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ΠΔΡΙΛΗΦΗ 

     Η παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία πξαγκαηεχεηαη ηε ζπκβίσζε δχν δηαθνξεηηθψλ 

θαηεγνξηψλ ππαιιήισλ, ηνπο ζηξαηησηηθνχο θαη ηνπο πνιηηηθνχο ππαιιήινπο, ηνπ 

Τπνπξγείνπ Ναπηηιίαο θαη Νεζησηηθήο Πνιηηηθήο. Δπηρεηξείηαη ε πξνζέγγηζε ηεο 

ζρέζεο ησλ ππαιιήισλ απηψλ κε ηε Γηνίθεζε ηνπο. Αξρηθά παξαηίζεηαη έλαο 

νξηζκφο ηεο Γεκφζηαο Γηνίθεζεο θαη έπεηηα κηα αλαδξνκή ζηελ Ιζηνξία ηνπ 

Ληκεληθνχ ΢ψκαηνο- Διιεληθήο Αθηνθπιαθήο θαη ηεο ίδξπζεο ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ 

ππνπξγείνπ. Δλ ζπλερεία, αλαθέξεηαη ην νξγαλφγξακκα κε ηηο θαηεγνξίεο θαη ηηο 

ζέζεηο ησλ ππαιιήισλ. ΢ην δεχηεξν θεθάιαην γίλεηαη επίζεο θαηαγξαθή ηεο 

δηαθνξεηηθφηεηαο ησλ δχν απηψλ θαηεγνξηψλ κέζσ ηεο δηνίθεζεο αλζξψπηλνπ 

δπλακηθνχ, ηεο εθπαίδεπζεο, ηεο κεηαβνιήο ηεο ππεξεζηαθήο θαηάζηαζεο, ηεο 

αμηνιφγεζεο, ησλ πξναγσγψλ θαη ηνπ κηζζνινγίνπ. Σέινο, κε ηε κέζνδν ηεο 

πνηνηηθήο έξεπλαο παξαηίζεληαη δπν δνκεκέλεο ζπλεληεχμεηο πνπ αλαδεηθλχνπλ ηελ 

ηθαλνπνίεζε ή κε ησλ ππαιιήισλ γηα ηνπο ρεηξηζκνχο θαη ηελ αξσγή εθ κέξνπο ησλ 

δηνηθήζεσλ ηνπο. 

 

Λέμεηο θιεηδηά: Γεκφζηα Γηνίθεζε, Ληκεληθφ ΢ψκα-Διιεληθή Αθηνθπιαθή, 

Τπνπξγείν Ναπηηιίαο θαη Νεζησηηθήο Πνιηηηθήο, Γηνίθεζε Πξνζσπηθνχ, 

εθπαίδεπζε, αμηνιφγεζε, πξναγσγή, κηζζφο. 
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ABSTRACT 

     This thesis addresses the coexistence of two different categories of employees, the 

militaries and the civil servants who work in the Ministry of Maritime Affairs and 

Insular Policy. There has been an attempt to approach the relationship between 

employees and public administration. Primarily, the definition of the word Public 

Administration, the reference to Hellenic Coast Guard‟s history and the foundation of 

the specific ministry are provided. Thereupon, the organization is mentioned and so 

does the categorization of servants and their position. At the second chapter, the 

diversity between the Hellenic Coast Guard staff and the civil servants who have 

different administration, through human resource management, education, changes in 

official status, evaluation, promotions and salaries, has been also described. At last, 

according to the qualitative research we deal with two personal interviews which 

point out servant‟s satisfaction or dissatisfaction concerning the handlings and the aid 

on behalf of their administration.  

 

 

 

Key words: Public Administration, Hellenic Coast Guard, Ministry of Maritime and 

Insular Policy, staff management, education evaluation, promotion, salary.  
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 1 

ΓΗΜΟ΢ΙΑ ΓΙΟΙΚΗ΢Η 

α) Δεκόζηα Δηνίθεζε  

     Η Ιζηνξία έρεη απνθαιχςεη φηη δελ ππήξμε πνηέ θνηλσλία ρσξίο δηνηθεηηθή 

ιεηηνπξγία ελψ ππήξμε θνηλσλία ρσξίο λνκνζεηηθή ή δηθαζηηθή ιεηηνπξγία. Η 

δεκφζηα δηνίθεζε είλαη ε δηνίθεζε ελφο θξάηνπο ρσξίο ηελ νπνία δε κπνξεί λα 

ιεηηνπξγήζεη ην ίδην
1
. Ο θχξηνο δηαρσξηζκφο δεκφζηαο θαη ηδησηηθήο δηνίθεζεο 

έγθεηηαη ζην φηη ε κελ πξψηε είλαη δηνίθεζε ηνπ θξάηνπο, ησλ λνκηθψλ πξνζψπσλ 

δεκνζίνπ δηθαίνπ θαη ησλ άιισλ νξγαληζκψλ θαη έρεη σο ζθνπφ ηελ εμππεξέηεζε 

ηνπ δεκνζίνπ ζπκθέξνληνο θαη άξα αζθεί δεκφζηα εμνπζία, ελψ ε δεχηεξε αθνξά ηε 

δηνίθεζε ηδησηηθψλ νξγαληζκψλ θαη επηρεηξήζεσλ πνπ έρνπλ ζηφρν ηελ εμππεξέηεζε 

ηδησηηθψλ ζπκθεξφλησλ
2
. Καηά ηνλ Μπακπηληψηε, ν φξνο δεκφζηα δηνίθεζε είλαη ην 

ζχλνιν ησλ θξαηηθψλ ππεξεζηψλ θαη ησλ δηνηθεηηθψλ ππαιιήισλ ηεο θαζψο θαη ν 

ηξφπνο κε ηνλ νπνίν απηέο δηνηθνχληαη θαη ιεηηνπξγνχλ. Η δεκφζηα δηνίθεζε δηαζέηεη 

θαη ρξεζηκνπνηεί ηε δεκφζηα δχλακή ηεο (έλνπιεο δπλάκεηο, ζψκαηα αζθαιείαο) σο 

ηελ έζραηε ιχζε γηα ηελ επηβνιή ησλ απνθάζεσλ ηνπ θξάηνπο. Η ηζρχο ηεο 

ζπλίζηαηαη ζην φηη κπνξεί λα εθαξκφζεη κφλε ηεο ηηο απνθάζεηο ηεο αθφκα θαη αλ 

επηβάιιεηαη λα δξάζεη κέζσ ηνπ λφκηκνπ θαηαλαγθαζκνχ
3
. Σν ίδην ην ΢χληαγκα 

θάλεη ιφγν γηα «δεκόζην ηνκέα», αιιά θαη γηα «επξύηεξν δεκόζην ηνκέα». 

     Η Κπβέξλεζε θαη ε δεκφζηα δηνίθεζε απνηεινχλ ηε δηνηθεηηθή ιεηηνπξγία. Η 

θπβέξλεζε είλαη νπζηαζηηθά θαη ηππηθά πξντζηακέλε αξρή ηεο δεκφζηαο δηνίθεζεο. 

Κάζε ππνπξγφο πξνΐζηαηαη ζε ζπγθεθξηκέλν ηνκέα ηεο δεκφζηαο δηνίθεζεο πνπ 

νλνκάδεηαη «ππνπξγείν». Η δεκφζηα δηνίθεζε ζπγθξνηείηαη απφ ηηο δεκφζηεο 

ππεξεζίεο πνπ ελζσκαηψλνληαη ζηελ εθηειεζηηθή ιεηηνπξγία θαη νη νπνίεο 

ζπγθξνηεζήθαλ εμ αξρήο γηα λα ηελ αζθνχλ. Οη ππεξεζίεο επαλδξψλνληαη απφ 

δεκνζίνπο ππαιιήινπο πνπ επηδηψθνπλ ηελ εμππεξέηεζε ηνπ δεκνζίνπ 

                                                           
1
Ραπαγρθγορίου Ι. Βλάςιοσ, Ειςηγήςεισ Διοικητικοφ Δικαίου, Σάκκουλα, Ακινα-Θεςςαλονίκθ, 2003, 

ς.108. 
2
Τάχοσ Αναςτάςιοσ, Ελληνικό Διοικητικό Δίκαιο, Σάκκουλα, Ακινα-Θεςςαλονίκθ, 2008, ς.ς.19-20. 

3
Ραπαγρθγορίου, ό.π. 
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ζπκθέξνληνο
4
. Δληέιεη, ε δεκφζηα δηνίθεζε απνηειείηαη απφ θξαηηθνχο δηνηθεηηθνχο 

νξγαληζκνχο ή κεραληζκνχο πνπ δξνπλ ζε θεληξηθφ, πεξηθεξεηαθφ θαη ηνπηθφ επίπεδν 

εθαξκφδνληαο ηνπ λφκνπο θαη ηα πξνγξάκκαηα ηεο δεκφζηαο πνιηηηθήο. Ο θαζεγεηήο 

J.W. Fesler αλαθέξεη ραξαθηεξηζηηθά φηη «ε δεκόζηα δηνίθεζε ζπκκεηέρεη ηόζν ζηε 

δηακόξθωζε όζν θαη ζηελ εθαξκνγή ηεο πνιηηηθήο». Η έλλνηα ηεο εθαξκνγήο 

εληάζζεηαη ζηελ πινπνίεζε ησλ ζθνπψλ ησλ λφκσλ θαη ησλ πξνγξακκάησλ ηεο 

δεκφζηαο πνιηηηθήο, δειαδή ην πεξηερφκελν λα κεηαηξαπεί ζε απηφ απνηέιεζκα
5
. Οη 

ππάιιεινη ησλ δεκνζίσλ ππεξεζηψλ είλαη νη ηειηθνί εθαξκνζηέο ησλ θαλφλσλ πνπ 

ξπζκίδνπλ θαη θαζνξίδνπλ ηε δνκή θαη ηε ιεηηνπξγία ησλ ζεζκψλ
6
. 

 

β) Δηάξζξωζε Υπνπξγείωλ 

     Η νξγάλσζε ηφζν ησλ θεληξηθψλ φζν θαη ησλ απνθεληξσκέλσλ ππεξεζηψλ 

δηαξζξψλεηαη κε ππξακνεηδή θιίκαθα ζε γεληθέο δηεπζχλζεηο, δηεπζχλζεηο, ηκήκαηα 

θα γξαθεία. ΢ε απηέο ηηο ππεξεζίεο θαηαλέκεηαη ην ππαιιειηθφ πξνζσπηθφ ηεο 

Γηνίθεζεο πνπ αζθεί ηα αληίζηνηρα θαζήθνληα. Οη νξγαληζκνί ησλ ππνπξγείσλ 

ζπγθξνηνχληαη κε πξνεδξηθά δηαηάγκαηα πνπ εθδίδνληαη θαηφπηλ πξνηάζεσο ηνπ 

Τπνπξγνχ Δζσηεξηθψλ θαη ηνπ νηθείνπ Τπνπξγνχ. Οη νξγαληζκνί θαζνξίδνπλ ηελ 

νξγάλσζε φισλ ησλ ππεξεζηψλ ελφο ππνπξγείνπ, είηε θεληξηθψλ, είηε 

απνθεληξσκέλσλ
7
. ΢πγθεθξηκέλα ππνγξακκίδνπλ ηελ απνζηνιή ηνπ εθάζηνηε 

ππνπξγείνπ, ηε δηάξζξσζε ησλ ππεξεζηψλ ζε γεληθέο δηεπζχλζεηο, δηεπζχλζεηο, 

ηκήκαηα θαη απηνηειή ή κε απηνηειή γξαθεία, επηκεξίδνπλ ηηο αξκνδηφηεηεο ζε θάζε 

κνλάδα, θαηεγνξηνπνηνχλ ηνπο θιάδνπο ηνπ πξνζσπηθνχ, νξίδνπλ ηνλ αξηζκφ θαη 

θαηαλέκνπλ ηηο ζέζεηο ηνπ πξνζσπηθνχ (ηαθηηθνχ θαη έθηαθηνπ) αλά θιάδνπο θαη 

εηδηθφηεηεο ζην πιαίζην ηνπ ζπλνιηθνχ αξηζκνχ ησλ ζέζεσλ πνπ πξνβιέπνληαη, 

αλαθέξνπλ ξεηψο ηα πξνζφληα δηνξηζκνχ πξφζιεςεο αλά θιάδν θαη εηδηθφηεηα θαη 

ηέινο πεξηγξάθνπλ ην θαζεθνληνιφγην θάζε ζέζεο ψζηε λα νξγαλψλεηαη πην 

                                                           
4
Στο ίδιο, ς.ς.109-110. 

5
Μακρυδθμιτρθσ Αντϊνθσ- Μαρία-Θλιάνα Ρραβίτα, Δημόςια Διοίκηςη, Στοιχεία διοικητικήσ 

οργάνωςησ, Δϋζκδοςθ, Σάκκουλα, Ακινα-Θεςςαλονίκθ, 2010, ς.ς.145-146. 
6
Στο ίδιο, ς.149. 

7
Στο ίδιο, ς.118. 
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απνηειεζκαηηθά ην ππνπξγείν
8
. Βαζηθή πξνυπφζεζε είλαη ε εθαξκνγή ησλ 

ζεκειησδψλ αξρψλ δηνηθεηηθήο νξγάλσζεο φπσο ε απνθέληξσζε, ε επηηειηθή 

νξγάλσζε ηεο θεληξηθήο ππεξεζίαο, ε νηθνλνκία θαη ε απνδνηηθφηεηα ζηελ 

νξγάλσζε απφ ηελ θαηάξγεζε ή ηε ζπγρψλεπζε ππεξεζηψλ, ε κείσζε ησλ 

ζπκβνπιίσλ θαη  ησλ επηηξνπψλ, ε αληηθεηκεληθή θξίζε ησλ αλαγθψλ ζε ππαιιήινπο 

θαη ε ζπγρψλεπζε νκνεηδψλ θιάδσλ κε ζηφρν ηελ νκνηφκνξθε αληηκεηψπηζή ηνπο
9
. 

 

γ) Η δξάζε ηεο Δεκόζηαο Δηνίθεζεο 

     Η δεκφζηα δηνίθεζε απνηειεί βαζηθφ κέξνο ηεο εθηειεζηηθήο εμνπζίαο δηφηη 

δηαξζξψλεηαη θαη νξγαλψλεηαη ζχκθσλα κε ην θαλνληζηηθφ θαη ην πνιηηηθφ 

πεξηβάιινλ πνπ ηζρχεη θάζε θνξά. Σν δεκφζην δίθαην θαη ηδηαίηεξα ην δηνηθεηηθφ 

δίθαην δεζκεχεη ηε Γηνίθεζε πνπ νθείιεη λα εθαξκφδεη ην δίθαην κε ηα αλάινγα 

κέηξα ηεο δεκφζηα πνιηηηθήο. Η δξάζε ηειηθά ηεο δεκφζηα δηνίθεζεο επεξεάδεηαη 

απφ ηηο πνιηηηθέο θαη πνιηηηζηηθέο, ηηο θνηλσληθνπνιηηηθέο ζπλζήθεο πνπ επηθξαηνχλ. 

Γελ αξθεί λα εθαξκφδεη ην δίθαην απφ ηε ζηηγκή πνπ ε απνηειεζκαηηθφηεηα ζηελ 

εθηέιεζή ηνπ εμαξηάηαη απφ ην εθάζηνηε πνιηηηθφ, νξγαλσηηθφ θαη δηνηθεηηθφ 

πιαίζην. ΢πλεπψο, νη ηδηαίηεξεο πνιηηηθννηθνλνκηθέο ζπλζήθεο, ην δίθαην, ε 

δενληνινγία θαζψο θαη ηα βαζηθά ζεκεία ηεο δεκφζηαο πνιηθήο νξηνζεηνχλ ηε δξάζε 

θαη ηε ιεηηνπξγία ησλ δεκφζησλ νξγαληζκψλ. Απνηέιεζκα απηνχ είλαη φηαλ ε δξάζε 

ηεο δεκφζηα δηνίθεζεο απνθιίλεη ή αληηθξνχεη ην δίθαην λα ειέγρεηαη σο παξάλνκε ή 

θαη αληηζπληαγκαηηθή θαη ηειηθά λα νδεγεί ζην θαηλφκελν ηεο θαθνδηνίθεζεο
10

.  

 

 

 

 

                                                           
8
Στο ίδιο, ς.ς. 119-120. 

9
Στο ίδιο, ς.120. 

10
Στο ίδιο, ς.155. 
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δ) Η αξρή ηεο λνκηκόηεηαο 

     Η αξρή ηεο λνκηκφηεηαο είλαη ζεκειηψδεο αξρή ηνπ δηνηθεηηθνχ δηθαίνπ θαη 

βαζηθή πξνυπφζεζε εθαξκνγήο ηεο αξρήο ηνπ θξάηνπο δηθαίνπ
11

. Απφ ηε ζθνπηά ηεο 

αξρήο ηεο λνκηκφηεηαο ε δεκφζηα δηνίθεζε ππνρξενχηαη ζηελ ππαθνή ηνπ ζπλφινπ 

ησλ θαλφλσλ ηεο έλλνκεο ηάμεο. Σα φξγαλα ηεο  δεκφζηαο δηνίθεζεο νθείινπλ λα 

δξνπλ ζχκθσλα κε ηηο επηηαγέο, ηηο ξπζκίζεηο θαη ηηο απαγνξεχζεηο ηνπ λνκνζέηε θαη 

λα πξάηηνπλ φηη επηηξέπεηαη απφ ηνπο θαλφλεο
12

. Η ππαγσγή ηεο δεκφζηαο δηνίθεζεο, 

σο εθηειεζηηθή εμνπζία, ζην λφκν πνπ ςεθίδεηαη απφ ηε Βνπιή, ην λνκνζεηηθφ 

φξγαλν, επηηπγράλεη ηελ ππνηαγή ηεο δηνίθεζεο ζην εθινγηθφ ζψκα, ζην ιαφ σο 

θνξέα ηεο ιατθήο θπξηαξρίαο. Βαζηθφ γλψξηζκα ηεο αξρήο ηεο λνκηκφηεηαο είλαη φηη 

παξέρεη ηηο εγγπήζεηο γηα ηηο ηπρφλ απζαηξεζίεο ησλ δηνηθεηηθψλ νξγάλσλ πνπ 

δεζκεχνληαη απφ ηνπο θαλφλεο δηθαίνπ θαη ζπγρξφλσο πξνάγεη ηελ εχξπζκε 

ιεηηνπξγία ηεο δεκφζηαο δηνίθεζεο
13

. ΢ε πεξίπησζε παξαβίαζεο απηήο ηεο αξρήο o 

ελδηαθεξφκελνο έρεη ζηε δηάζεζή ηνπ κηα ζεηξά απφ έλδηθα κέζα αλαιφγσο ηελ 

πεξίπησζε, φπσο ηελ αίηεζε αθπξψζεσο, ηε δηθαζηηθή πξνζθπγή θαη ηελ αγσγή 

απνδεκίσζεο
14

. Η εθαξκνγή ηεο αξρήο θάκπηεηαη έλαληη ησλ κέηξσλ ηεο εζσηεξηθήο 

ηάμεο θαη ησλ θπβεξλεηηθψλ πξάμεσλ. Οη ηειεπηαίεο άιισζηε παξφιν πνπ ζπληζηνχλ 

δηνηθεηηθέο πξάμεηο δελ ππφθεηληαη ζε δηθαζηηθφ έιεγρν θαζψο ηα ξπζκηδφκελα 

ζέκαηα αλάγνληαη ζηε δηαρείξηζε ηεο πνιηηηθήο εμνπζίαο
15

. 

 

ε) Η δηαθξηηηθή επρέξεηα 

     Οη θαλφλεο δηθαίνπ εθ θχζεσο γελλνχλ ηελ αξκνδηφηεηα ησλ δηνηθεηηθψλ νξγάλσλ 

πνπ εληάζζεηαη ζην πιαίζην ηεο λνκηκφηεηαο πνπ ππνρξενχηαη απηά λα ηεξνχλ. Η 

δηνίθεζε άιινηε βάζεη πεξηερνκέλνπ δελ έρεη πεξηζψξηα επηινγήο πεξηζζφηεξσλ 

ιχζεσλ θαη άιινηε ε δπλαηφηεηα απηή ηεο παξέρεηαη. Η πξψηε πεξίπησζε 

                                                           
11

Άρκρο 25 παρ.1 Σ. 
12

Χρυςανκάκθσ Χ., Ειςηγήςεισ Διοικητικοφ Δικαίου, Βϋζκδοςθ, Νομικι Βιβλιοκικθ, Ακινα, 2015,  
ς.ς.47-48 
13

Στο ίδιο, ς.48. 
14

Ραπαγρθγορίου, ό.π., ς.126. 
15

Στο ίδιο, ς.ς.130-131. 
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ραξαθηεξίδεηαη «δέζκηα αξκνδηφηεηα» θαζψο ε έθδνζε ηεο δηνηθεηηθήο πξάμεο 

εμαξηάηαη άκεζα απφ ηε ζπλδξνκή ή φρη ησλ πξνυπνζέζεσλ πνπ νξίδνληαη απφ ηνλ 

λφκν. Δάλ ινηπφλ ζπληξέρνπλ νη λφκηκεο πξνυπνζέζεηο επηβάιιεηαη λα εθδψζεη 

πξάμε κε ζεηηθφ πεξηερφκελν, ελψ αλ δελ ζπληξέρνπλ λα ηελ εθδψζεη κε αξλεηηθφ 

πεξηερφκελν
16

. ΋ηαλ δειαδή ε δηνίθεζε ιεηηνπξγεί θαηά δέζκηα αξκνδηφηεηα, ηφηε ε 

δξάζε ηεο ελαξκνλίδεηαη πιήξσο θαη ζχκθσλα κε ην λφκν. Γελ ππάξρεη ε 

δπλαηφηεηα επηινγήο
17

. Η δεχηεξε πεξίπησζε αθνξά ηελ δηαθξηηηθή επρέξεηα φπνπ ε 

δηνίθεζε, κέζα ζηα πιαίζηα ηνπ λφκνπ, κπνξεί λα επηιέμεη ηνλ ηξφπν πνπ ζα 

ελεξγήζεη. Οπζηαζηηθά, ελψ ν λφκνο νξίδεη ηηο πξνυπνζέζεηο, ε έθδνζε ηεο 

δηνηθεηηθήο πξάμεο θαη ην πεξηερφκελν ηεο άπηνληαη ζηε θξίζε ηνπ αξκφδηνπ 

δηνηθεηηθνχ νξγάλνπ. Η δηνίθεζε έρεη ηε δπλαηφηεηα λα ελεξγεί βάζεη φρη κφλν 

λνκηκφηεηαο, αιιά θαη ζθνπηκφηεηαο ηεο ελέξγεηά ηεο
18

. ΋ζν θηλείηαη εληφο ηνπ 

θαλνληζηηθνχ πιαηζίνπ ππφθεηληαη ζπγρξφλσο θαη ζε νξηζκέλεο αξρέο γηα ηελ νξζή 

άζθεζή ηεο. Σα αξκφδηα δηθαζηήξηα, νη αλεμάξηεηεο αξρέο θαη ηα ηεξαξρηθά 

πξντζηάκελα φξγαλα ειέγρνπλ ηελ ηήξεζή ηεο
19

. Ο πξνζδηνξηζκφο φκσο ησλ νξίσλ ή 

ηνπ πεξηερνκέλνπ κηαο αφξηζηεο έλλνηαο δελ είλαη πάληα δηαθξηηφο. Μεξηθέο αφξηζηεο 

έλλνηεο πνπ ζπλαληψληαη ζηε δηνίθεζε είλαη ην δεκφζην ζπκθέξνλ, ηα ρξεζηά ήζε, ε 

δεκφζηα ηάμε θαη αζθάιεηα, ε ππεξεζηαθή αλάγθε θιπ. ΢πλεπψο, είλαη αλακελφκελν 

φηη ζα ππάξμνπλ αληίζεηεο ή έζησ θαη απνθιίλνπζεο απφςεηο
20

. 

     Η απνπζία θαζνξηζκνχ ησλ αφξηζησλ ελλνηψλ απφ ηνπο λφκνπο νθείιεηαη θαηά 

βάζνπο ζηελ αδπλακία ηνπ λνκνζέηε λα πξνβιέςεη θάζε ιεπηνκέξεηα ζηηο 

δηαθνξεηηθέο θαηαζηάζεηο ηεο θνηλσλίαο πνπ δηαξθψο εμειίζζεηαη. Σα δηνηθεηηθά 

φξγαλα κε ηελ εκπεηξία θαη ηηο γλψζεηο κπνξνχλ λα ηηο αληηκεησπίζνπλ
21

. ΋ηαλ 

ηίζεηαη ζέκα ακθηβνιίαο γηα ην ραξαθηήξα κηαο ζπγθεθξηκέλεο δηνηθεηηθήο ελέξγεηαο 

ή παξάιεηςεο ηφηε εληάζζεηαη ζηελ πεξίπησζε ηεο δηαθξηηηθήο επρέξεηαο ηεο 

δηνίθεζεο. Πξφθεηηαη γηα ηε γεληθή αξρή ηνπ δηνηθεηηθνχ δηθαίνπ πνπ ππάξρεη ζηε 

λνκνινγία. Δάλ δειαδή ν λφκνο δελ πεξηέρεη εηδηθή ξχζκηζε ζρεηηθά κε ηνλ ηξφπν 

                                                           
16

 Ραπαγρθγορίου, ό.π., ς.140. 
17

 Μακρυδθμιτρθσ, ό.π., ς.160 
18

 Ραπαγρθγορίου, ό.π., ς.141. 
19

 Μακρυδθμιτρθσ, ό.π., ς.163 
20

 Στο ίδιο, ς.162. 
21

 Ραπαγρθγορίου, ό.π., ς.143. 
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δξάζεο ηεο δηνίθεζεο, ηφηε ε ηειεπηαία δπλάκεη ηεο δηαθξηηηθήο επρέξεηαο 

απνθαζίδεη αλ ζα ελεξγήζεη ή φρη
22

. Σφζν ε δέζκηα αξκνδηφηεηα φζν θαη ε δηαθξηηηθή 

επρέξεηα πεγάδνπλ απφ ηνλ νπζηαζηηθφ λφκν θαη γλσξίδνπλ ηα φξηα πνπ ζέηεη ε αξρή 

ηεο λνκηκφηεηαο
23

. 

 

ζη) Πνιηηηθή θπξηαξρία 

     Παξφιν πνπ ην θξάηνο θαη ε πνιηηηθή ηνπ θπξηαξρία είλαη αδηακθηζβήηεηε έλαληη 

ησλ ππνινίπσλ θνηλσληθψλ ζεζκψλ, σζηφζν ζηνλ ηνκέα ηνπ εθζπγρξνληζκνχ επί ηνπ 

ζπλφινπ, αιιά θαη ηεο ηαρχηεξεο νηθνλνκηθήο θαη θνηλσληθήο εμέιημεο παξακέλεη 

αζπλεπήο. ΢πλεπψο, ε ηαθηηθή θαη ην εχξνο ηεο παξέκβαζεο ηνπ θξάηνπο θαη ηεο 

πνιηηηθήο ππήξμε δεδνκέλε θαη εθηεηακέλε φκσο ηα πξαγκαηηθά απνηειέζκαηα ήηαλ 

κάιινλ απνγνεηεπηηθά. ΢πλέπεηα φισλ απηψλ είλαη ε πνζνηηθή δηφγθσζε ηνπ 

θξάηνπο θαη θαη‟ επέθηαζε ηεο δηνίθεζεο θαζψο θαη ε θαζπζηέξεζε ηεο νηθνλνκηθήο 

αλάπηπμεο. Ήδε απφ ηα κηζά ηνπ 19
νπ

 αηψλα θαη κεηά ε θξαηηθή δηνίθεζε ζπλδέεηαη 

άξξεθηα κε ηε γξαθεηνθξαηία ζηελ Διιάδα
24

. Γπζηπρψο, ε αλάπηπμε ηνπ θξάηνπο 

θαη ηεο πνιηηηθήο θηλήζεθε δπζαλάινγα κε εθείλε ησλ δεκνζίσλ ζεζκψλ. Η 

θπξηαξρία ηεο πνιηηηθήο εληφο δεκνζίνπ ηνκέα δηαηππψζεθε ππφ ηε κνξθή 

«πειαηεηαθψλ ζρέζεσλ θνκκαηηθνχ ηχπνπ» πνπ είρε αληίθηππν ζηε γξαθεηνθξαηία. Η 

πνιηηηθή εθκεηάιιεπζε, θαηά θχξην ιφγν ηεο δεκφζηαο δηνίθεζεο κέζσ πειαηεηαθψλ 

δηνξηζκψλ θαη φρη κφλν, δηφγθσζαλ ηε γξαθεηνθξαηία
25

. Δληέιεη, ε δεκφζηα δηνίθεζε 

δελ ήηαλ δπλαηφλ λα αλαπηπρζεί θαη λα ιεηηνπξγήζεη απηφλνκα θαη άξα απαηηνχληαλ 

ε παξέκβαζε ηνπ θξάηνπο θαη έηζη δεκηνπξγνχληαλ έλαο θαχινο θχθινο δηνηθεηηθήο 

παζνινγίαο
26

. Η αλαγλψξηζε απηήο ηεο παζνγέλεηαο νδήγεζε απφ ηε δεθαεηία ηνπ ‟50 

ζε κηα ζεηξά απφ κέηξα κε ζηφρν ηε κεηαξξχζκηζε θαη ηνλ εθζπγρξνληζκφ ηνπ 

δηνηθεηηθνχ ζπζηήκαηνο
27

. 

                                                           
22

 Στο ίδιο, ς.146. 
23

 Στο ίδιο, ς. 143. 
24

Μακρυδθμιτρθσ, ό.π., ς.183. 
25

Στο ίδιο, ς.184. 
26

Στο ίδιο, ς.185. 
27

Στο ίδιο, ς.191. 



 

 
 

15 
 
 

     Η αξρή έγηλε κε ηε ζχζηαζε ηνπ Τπνπξγείνπ ΢πληνληζκνχ, ζεκεξηλφ Δζσηεξηθψλ, 

σο θχξηνπ ζπληνληζηή ζηελ αλαδηνξγάλσζε, αλαδηάξζξσζε φινπ ηνπ θξαηηθνχ 

κεραληζκνχ. Αθνινχζεζε ε ζχληαμε θαη ε ςήθηζε ηνπ πξψηνπ εληαίνπ Τπαιιειηθνχ 

Κψδηθα (λ.1811/1951)
28

. Δλάληηα ζηηο πειαηεηαθέο ζρέζεηο αληηηάρζεθε ην Αλψηαην 

΢πκβνχιην Δπηινγήο Πξνζσπηθνχ (λ.2190/1994), ε ίδξπζε ηνπ νπνίνπ ζηφρεπε ζηελ 

αλάδεημε ησλ αξρψλ ηεο δηαθάλεηαο, ηεο δεκνζηφηεηαο, ηεο αληηθεηκεληθφηεηαο θαη 

ηεο αμηνθξαηίαο ζηνλ ηνκέα ηεο πξφζιεςεο πξνζσπηθνχ ζηηο δεκφζηεο ππεξεζίεο
29

. 

Η Αλεμάξηεηε Αξρή παξνπζηάδεη δηαρεηξηζηηθή θαη νηθνλνκηθή απηνηέιεηα θαη ηα 

κέιε ηεο ιεηηνπξγηθή θαη πξνζσπηθή αλεμαξηεζία. Γελ ππφθεηληαη ζε επνπηεία ή 

έιεγρν απφ άιιεο αξρέο, αιιά ειέγρεηαη κφλν απφ ηε Βνπιή. Κχξηα ιεηηνπξγία ηεο 

είλαη ν έιεγρνο ηεο δηαδηθαζίαο ησλ πξνζιήςεσλ ζε φινλ ην δεκφζην ηνκέα. ΋ηαλ δε 

δηεμάγεη ην ίδην ηηο πξνζιήςεηο είλαη ζπληαγκαηηθά θαηνρπξσκέλν λα ηηο επηβιέπεη, 

λα ηηο ειέγρεη θαη λα επηζεσξεί ηνπο θνξείο πνπ ηηο δηεμάγνπλ πξνθεηκέλνπ λα 

επηβάιιεη θπξψζεηο αλ δηαπηζηψζεη παξαβίαζε ησλ βαζηθψλ αξρψλ
30

. 

 

δ) Υπαιιειία 

     Καηά ην παξειζφλ ην Κξάηνο απνηέιεζε έλαλ ηδηαίηεξα πξνλνκηνχρν ρψξν 

απαζρφιεζεο. Ο αξηζκφο ησλ ππαιιήισλ, πξηλ ηελ αλαδηάξζξσζε θαη ηε 

ζπγρψλεπζε ππεξεζηψλ, πνπ ππεξεηνχζαλ ζην δεκφζην ηνκέα ζχκθσλα κε κειέηε 

ηνπ 2006 ζπγθξνηνχληαλ απφ ην 25% πεξίπνπ ηνπ ελεξγνχ πξνο εξγαζία αλζξψπηλνπ 

δπλακηθνχ ηεο ρψξαο. Σν επίπεδν εθπαίδεπζεο ζε πνζνζηφ 50% αθνξνχζε ηνπο 

απνθνίηνπο δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο
31

. Γπζηπρψο ε εμεηδίθεπζε θαη ε 

ηερλνγλσζία δηακνηξάζηεθαλ ζηνπο απνθνίηνπο ΣΔ θαη ΓΔ πνπ απμήζεθαλ 

θαηαθφξπθα θαη ην γεγνλφο απηφ νδήγεζε ηειηθά ζηε ρακειή πνηφηεηα θαη ηελ 

αλαπνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ κεραληζκνχ ηεο δεκφζηαο δηνίθεζεο. Αξσγφο ζηε 

δηαδηθαζία αλαβάζκηζεο ηεο πνηφηεηαο ηεο δεκφζηαο δηνίθεζεο ππήξμε ε 

επηζηεκνληθή επάξθεηα θαη θπξίσο ε δηνηθεηηθή εθπαίδεπζε θαη πξηλ θαη κεηά ηελ 

                                                           
28

Στο ίδιο.  
29

Στο ίδιο, ς.464. 
30

Στο ίδιο, ς.465. 
31

Στο ίδιο, ς.ς. 430-431. 
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πξφζιεςε. Δίλαη ηδηαηηέξσο ζεκαληηθφ ην κνξθσηηθφ- εθπαηδεπηηθφ επίπεδν ησλ 

ζηειερψλ ηεο Γηνίθεζεο πξνθεηκέλνπ λα αληηκεησπίζνπλ ζην ζχλνιφ ηνπο ηα 

πξνβιήκαηα πνπ ζα εκθαληζηνχλ ζρεηηδφκελα θαη κε ηηο δηεζλείο ζπλζήθεο ζηα 

πιαίζην ηεο αλάπηπμεο ηεο ρψξαο
32

. 

 

 

ΚΔΦΑΛΑΙΟ 2 

Β. Μειέηε πεξίπηωζεο ην Τπνπξγείνπ Ναπηηιίαο & Νεζηωηηθήο Πνιηηηθήο 

1.  Δεκηνπξγία ηνπ Υπνπξγείνπ Ναπηηιίαο 

     Ο ζπληνληζκφο θαη ε επίβιεςε ησλ ιηκαληψλ θαη γεληθφηεξα ηνπ ηνκέα ηεο 

λαπηηιίαο έρεη ηηο ξίδεο ηνπ βαζηά ζηελ ηζηνξία ηνπ ειιεληθνχ ζηνηρείνπ. Οη πξψηεο 

πιεξνθνξίεο δίλνληαη απφ ηνλ Θνπθπδίδε γηα ηνλ βαζηιηά ηεο Κξήηεο, Μίλσα πνπ 

εθδίσμε ηνπ πεηξαηέο ζην Αηγαίν θαη άλνημε ην δξφκν ζην λαπηηθφ εκπφξην
33

. Ο 

΋κεξνο ζηελ Ιιηάδα θαη ηελ Οδχζζεηα αλαθέξεηαη ιεπηνκεξέζηαηα ζηελ λαππήγεζε 

θαη θαζέιθπζε πινίσλ, ελψ θαη ν Αξηζηνηέιεο ζηα «Πνιηηηθά» (2,5) γξάθεη φηη ζηηο 

πφιεηο ππήξρε κηα Αξρή γλσζηή σο «Αζηπλνκία» κε δηάθνξεο αξκνδηφηεηεο κεηαμχ 

ησλ νπνίσλ ζπγθαηαιέγνληαλ ε επηζηαζία ηεο χδξεπζεο, ε επηζθεπή ησλ νηθνδνκψλ, 

ε πξνθχιαμε ησλ αγξψλ θαη ησλ δαζψλ θαζψο θαη ε επηηήξεζε ησλ ιηκαληψλ. Οη 

ππεχζπλνη γηα ηελ επνπηεία ηνπ επξχηεξνπ ρψξνπ ησλ ιηκαληψλ νλνκάδνληαλ 

«Ληκελνθχιαθεο». Δπηπιένλ, ην 362 π.Υ., ζπλαληάκε ζε επηγξαθέο ζηε Γήιν θαη ηελ 

Κάξπζην ηνλ φξν «άξρνληνο ιηκελνθχιαθνο»
34

. Ο Θεκηζηνθιήο αλέδεημε ην ιηκάλη 

ηνπ Πεηξαηά ζην κεγαιχηεξν λαπηηθφ θέληξν δηνξίδνληαο «επηκειεηή επί ηνλ ιηκέλα», 

ν νπνίνο αζθνχζε παξφκνηα θαζήθνληα κε απηά ηνπ ησξηλνχ ιηκελάξρε, ελψ είρε θαη 

βνεζνχο φπσο ηνπο ζεκεξηλνχο ιηκελνθχιαθεο. Παξφιν πνπ δελ έρνπλ δηαζσζεί 

απηνηειή θείκελα γηα ηε λαπηηθή λνκνζεζία ηεο Αξραίαο Διιάδαο, σζηφζν 

                                                           
32

Στο ίδιο, ς.ς.432-433. 
33

Ιςτορία του Λιμενικοφ Σώματοσ, Ζνωςη Αποςτράτων Αξιωματικών Λιμενικοφ Σώματοσ, 1999, ς.17. 
34

Στο ίδιο, ς.18. 
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γλσξίδνπκε γηα ηελ αβαξία, ην λαπηηθφ δάλεην απφ ηνπο δηθαληθνχο ιφγνπο ησλ 

ξεηφξσλ ηεο Αζήλαο
35

. 

     ΢ηα ρξφληα πνπ αθνινπζνχλ ε Αιεμάλδξεηα έγηλε ην κεγαιχηεξν ιηκάλη ηεο 

Μεζνγείνπ θαη ηελ επνπηεία ηνπ λαπηηθνχ εκπνξίνπ είραλ νη «εκπνξηνθχιαθεο». Η 

πξσηεχνπζα ηεο βπδαληηλήο απηνθξαηνξίαο αλαδείρζεθε ζε ηζρπξή εκπνξηθή δχλακε, 

ιφγσ ηεο μερσξηζηήο γεσγξαθηθήο ηεο ζέζεο, θαη κεηαηξάπεθε ζε ζπνπδαίν 

λαπηηιηαθφ θέληξν
36

. Ο πνιεκηθφο ζηφινο ήιεγρε ηε λαπζηπινΐα θαη κεξηκλνχζε γηα 

ηελ ηήξεζε ησλ λαπηηθψλ θαλνληζκψλ θαη ηελ αζθάιεηα ησλ ζαιαζζψλ
37

. Με ηελ 

εκθάληζε ησλ Αξάβσλ γελλήζεθε ε αλάγθε γηα θαιχηεξε δηνηθεηηθή θαη ζηξαηησηηθή 

νξγάλσζε. Δίλαη ε επνρή πνπ δεκηνπξγήζεθε ν ζεζκφο ηνπ «άξρνληνο», ελφο 

αλψηεξνπ αμησκαηηθνχ ηνπ λαπηηθνχ, ππεχζπλνπ γηα ηνλ έιεγρν ηεο λαπζηπινΐαο, ηελ 

επφπηεπζε ησλ ζπλαιιαγψλ κε άιιεο ρψξεο θαη ηε ιηκεληθή δηνίθεζε ηεο πεξηνρήο 

ηνπ, έρνληαο ζπγρξφλσο έλαλ κηθξφ ζηφιν γηα ηελ αζηπλφκεπζε ηεο ζάιαζζαο θαη 

κηα ηεισλεηαθή ππεξεζία. Η ζέζε απηή ήηαλ άκεζα εμαξηεκέλε απφ ηελ θεληξηθή 

λαπηηθή ππεξεζία ηεο Κσλζηαληηλνχπνιεο
38

. Η πξψηε αλαθνξά ζε απηφλνκν 

Τπνπξγείν Δκπνξηθήο Ναπηηιίαο θαηαγξάθηεθε κεηά ηνλ 11
ν
 αηψλα κε ηε δεκηνπξγία 

ηνπ «΢εθξέηνπ ηεο ζαιάζζεο»
39

. 

     Μεηά ηελ Άισζε ηεο Πφιεο (1453) παξφιν πνπ ζε πνιιά ιηκάληα ηελ εμνπζία ηελ 

είρε ν Σνχξθνο Αληηλαχαξρνο, ππήξραλ κεξηθά πνπ ε δηνίθεζε παξέκεηλε ζηελ 

ηνπηθή Κνηλφηεηα
40

. ΢ε δηάθνξα λεζηά φπσο ε Όδξα πάξζεθαλ λνκνζεηηθά κέηξα γηα 

ην λαπηηθφ εκπφξην
41

 θαη νξγαλψζεθε ιηκεληθή ππεξεζία γηα ηελ είζπξαμε ηειψλ
42

. 

΢ηηο βφξεηεο ΢πνξάδεο ν δεκνγέξσλ, ππεχζπλνο γηα ηα ιηκελαξρηθά είρε ζηηο θχξηεο 

αζρνιίεο ηνπ ην θαζάξηζκα ησλ πινίσλ, ηε ρνξήγεζε άδεηαο απφπινπ, ηελ παξαιαβή 

ησλ δειψζεσλ απφ ηνλ εθάζηνηε πινίαξρν, ηε θχιαμε ηνπ ιηκαληνχ θιπ.
43

. ΢ηε 

                                                           
35

Στο ίδιο, ς.ς. 19-20. 
36

Στο ίδιο, ς.ς.20-21. 
37

Στο ίδιο, ς.ς.21-22. 
38

Αντιςτοιχεί ςτο ςθμερινό Αρχθγείο Στόλου ι Υπουργείο Ναυτικϊν. 
39

Ιςτορία του Λιμενικοφ Σώματοσ, ό.π. ς.22. 
40

Στο ίδιο, ς.ς.24-25. 
41

1804,1810 7 1814- ναυτεμπορικόσ, τελωνειακόσ, φορολογικόσ νόμοσ αντίςτοιχα. 
42

Ιςτορία του Λιμενικοφ Σώματοσ,ό.π. ς.26. 
43

Στο ίδιο. 



 

 
 

18 
 
 

΢χξν, ν «Δπηζηάηεο» ηνπ Γηαινχ», αξκφδηνο ηεο ιηκεληθήο ππεξεζίαο, έθδηδε άδεηαο 

απφπινπ-θαηάπινπ, παξαθνινπζνχζε ηελ απνβίβαζε, πξνζηάηεπε γηα ηηο επηδεκίεο 

θαη δηέζεηε δχν βνεζνχο, έλαλ γηα ηελ είζπξαμε θαη έλαλ γηα ην πγεηνλνκηθφ 

ζθέινο
44

. Σν ζπνπδαηφηεξν έξγν ζηνλ ηνκέα ηεο λαπηηθήο εθπαίδεπζεο ήηαλ ε 

ίδξπζε, ζηελ Όδξα, ηεο 1
εο

 λαπηηθήο ζρνιήο ην 1802 θαη ηεο ΢ρνιήο Ναπηηιίαο ην 

1817. Η αλάγθε γηα πεξαηηέξσ θαηάξηηζε ηνπ λαπηηθνχ νδήγεζε ζηελ έθδνζε ησλ 

πξψησλ λαπηηθψλ ζπγγξακκάησλ
45

. 

     ΢ηα ρξφληα ηεο Δπαλάζηαζεο, ζηελ πξνζσξηλή θπβέξλεζε ζπζηάζεθε Γξακκαηεία 

επί ησλ Ναπηηθψλ (Τπνπξγείν), ελψ βάζεη λφκνπ πεξί Οξγαληζκνχ πνπ ςεθίζηεθε, ε 

ρψξα δηαηξέζεθε ζε επαξρίεο, αληεπαξρίεο θαη θνηλφηεηεο. Γηα αθφκα κηα θνξά 

γίλεηαη αλαθνξά ζε θξνληηζηή ηεο ζάιαζζαο ππφ ηηο δηαηαγέο ηνπ Έπαξρνπ θαη ζε 

ιηκελάξρε ππφ ηε δηνίθεζε ηνπ Αληεπάξρνπ. Ο λφκνο 45/1825 απαγφξεπε ηελ 

πψιεζε δίρσο ηελ άδεηα απφ ηε Γηνίθεζε. Ο λφκνο 52/1826 παξνπζίαδε ηα 

θαζήθνληα ηνπ ιηκελαξρείνπ θαη ηεο αγθπξνβνιίαο θαη ηέινο ν λφκνο 55/1827 

ζπλδέζεθε κε ην θφξν επί ηεο λαπηηθήο ιείαο
46

. 

     Ο Ι. Καπνδίζηξηαο έδεημε ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ γηα ηα δεηήκαηα ηεο λαπηηιίαο θαη 

ηνπ ιηκεληθνχ θαη λνκνζέηεζε επί ησλ ζεκάησλ απηψλ. Με ην Ι΢Σ ςήθηζκα ηεο 230
εο

 

Απγνχζηνπ 1828 παξαρσξνχληαλ κηα ζεηξά αξκνδηνηήησλ ζηνπο Ληκελάξρεο, νη 

νπνίνη ππάγνληαλ απεπζείαο ζηνλ Κπβεξλήηε, ελψ ν ΢π. Σξηθνχπεο ζηηο 12-07-1828 

νξθίζηεθε Τπνπξγφο ησλ Δμσηεξηθψλ θαη ηνπ Δκπνξηθνχ Ναπηηθνχ
47

. Καηά ηελ 

πεξίνδνο ηεο Αληηβαζηιείαο θαη ησλ πξψησλ ρξφλσλ ηεο βαζηιείαο ηνπ ΋ζσλα 

εθδφζεθαλ ηα Β. Γηαηάγκαηα ηεο 04-01-1834 «Πεξί νξγαληζκνχ ησλ Ληκεληθψλ 

Αξρψλ» θαη ηεο 15-12-1836 «Πεξί αζηπλνκίαο ηεο εκπνξηθήο λαπηηιίαο» πνπ 

απνηέιεζαλ ηε ζεζκηθή βάζε γηα ηελ κεηέπεηηα λαπηηιηαθή λνκνζεζία
48

. Σν Β.Γ. ηεο 

14
εο

 Ννεκβξίνπ 1836 φξηδε ηελ ππνρξεσηηθή ειιεληθή θαηαγσγή ηνπ πινηνθηήηε ελψ 

                                                           
44

Στο ίδιο. 
45

(«Μάκθμα ναυτικισ επιςτιμθσ» των αδελφϊν Ηωςιμαδϊν, «Σθμειϊςεισ ναυτιλίασ» του πλοιάρχου 
Ράνου, «Μακιματα ναυτιλίασ» του πλοιάρχου Ι.Τομπάηθ, «Οδθγόσ καλάςςθσ» του καπετάν 
Ν.Κεφαλά.)- Στο ίδιο, ς.27. 
46

Στο ίδιο, ς.30. 
47

Στο ίδιο, ς.31. 
48

Στο ίδιο, ς.ς.32-33. 
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νπνηνζδήπνηε αιινδαπφο ζα κπνξνχζε λα γίλεη ζπληδηνθηήηεο φρη φκσο κε πνζνζηφ 

κεγαιχηεξν ηνπ 50%. Απηφ νδεγνχζε ζηε λαππήγεζε πινίσλ εληφο ειιεληθνχ ρψξνπ 

θαη ζπλεπψο πξνζηάηεπε ηελ ειιεληθή πινηνθηεζία απφ ηα μέλα θεθάιαηα. Δπίζεο, 

θάζε πινίν έπξεπε λα ειεγρζεί απφ ηνλ εθάζηνηε Ληκελάξρε γηα ηελ ειιεληθή 

θαηαζθεπή ηνπ πξνθεηκέλνπ λα θαηαρσξεζεί ζηα ειιεληθά λενιφγηα θαη λα θέξεη 

ειιεληθή ζεκαία
49

. 

     Με ην ΦΔΚ 5/9/1861 δεκηνπξγείηαη ην ΝΑΣ (Ναπηηθφ Απνκαρηθφ Σακείν) ν 

αζθαιηζηηθφο θνξέαο ησλ λαπηηθψλ θαη ηίζεηαη ππφ ηελ επνπηεία ηεο Ναπηηθήο 

Γξακκαηείαο πνπ ππαγφηαλ ζην Τπνπξγείν ησλ Ναπηηθψλ κε ππνπξγφ ησλ Κ. 

Καλάξε
50

. ΢πνπδαία ε παξνπζία ηνπ Τπνπξγείνπ θαζψο λνκνζεηήζεθαλ κηα ζεηξά 

δηαηάγκαηα «Πεξί λαπηαπάηεο θαη πεηξαηείαο», «Πεξί Τγεηνλνκηθνχ Καλνληζκνχ» 

θ.α
51

. ΢ηηο 21 Μαΐνπ 1864 έγηλε ε πξνζάξηεζε ησλ Δπηαλήζσλ θαη δεκηνπξγήζεθαλ 

λέεο ιηκεληθέο αξρέο ζηηο νπνίεο δηνξίζζεθαλ Ληκελάξρεο αμησκαηηθνί (κφληκνη ή 

έθεδξνη) ηνπ Πνιεκηθνχ Ναπηηθνχ. Τπφ ην Τπνπξγείν Ναπηηθψλ ζπζηάζεθε ε 

Γηεχζπλζε Δκπνξηθήο Ναπηηιίαο (ΓΔΝ) απνηεινχκελε απφ δηάθνξα ηκήκαηα. Οη 

πξψηνη ππάιιεινη ήηαλ νηθνλνκηθνί αμησκαηηθνί ηνπ Π.Ν. θαη πξνψζεζαλ ηελ 

λνκνζεζία γηα ηελ θαηακέηξεζε ,γηα ηα λαπηηιηαθά ηέιε. Ο Διεπζέξηνο Βεληδέινο 

βαζίζηεθε ζην γεξκαληθφ δίθαην ηνπ 1908 πξνθεηκέλνπ λα ζπληάμεη ην λφκν ΓΦ12 

ηνπ 1910 θαη ν νπνίνο αληηθαηαζηάζεθε κφιηο ην 1958 κε ην λ.3816 (Κψδηθαο 

Ιδησηηθνχ Ναπηηθνχ Γηθαίνπ)
52

. 

     Ο ειιεληθφο εκπνξηθφο ζηφινο, κεηά ηελ πξνζάξηεζε ηεο Κξήηεο, ηνπο 

Βαιθαληθνχο πνιέκνπο, ηνλ Α‟ Παγθφζκην πφιεκν θαη παξά ηηο απψιεηεο, γλψξηζε 

νηθνλνκηθή άλζηζε θπξίσο ιφγσ ηεο είζπξαμεο ζεκαληηθνχ πνζνχ απφ λαχινπο θαη 

αζθαιηζηηθέο απνδεκηψζεηο
53

. Γεκηνπξγήζεθε ε αλάγθε αλεμαξηεηνπνίεζεο ηνπ 

ηνκέα ηεο λαπηηιίαο. Σελ πξψηε εηζήγεζε αλεμάξηεηεο ππεξεζίαο έθαλε ν Γ. 

                                                           
49

Ιςτορία του Λιμενικοφ Σώματοσ,ό.π, ς.33. 
50

Κοροντηισ Τρφφων, Ο θεςμικόσ ρόλοσ του Λιμενικοφ Σώματοσ, Bookstars, Ακινα, 2017, ς.17. 
51

Στο ίδιο. 
52

Κοκκινογζνθσ Ιωάννθσ, Ιςτορική εξζλιξη του ναυτικοφ διακαίου από την αρχαιότητα ζωσ και 
ςήμερα, Νομικι Εφθμερίδα,  https://curia.gr/istoriki-ekseliksi-tou-naftikou-dikaiou-apo-tin-arxaiotita-
eos-kai-simera/ [12-05-2020] 
53

Η εξζλιξη τησ ελληνικήσ εμπορικήσ ναυτιλίασ ςτο πζραςμα των αιώνων, Ινςτιτοφτο Ιςτορίασ 
Εμπορικισ Ναυτιλίασ, , Ρειραιάσ, 2014, ς.49. 

https://curia.gr/istoriki-ekseliksi-tou-naftikou-dikaiou-apo-tin-arxaiotita-eos-kai-simera/
https://curia.gr/istoriki-ekseliksi-tou-naftikou-dikaiou-apo-tin-arxaiotita-eos-kai-simera/
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΢αθαιήο. Παξφιν πνπ ην 1915 ε Βνπιή ςήθηζε ην ζρεηηθφ λνκνζρέδην, σζηφζν δελ 

έγηλε λφκνο ιφγσ αιιαγήο ηεο Κπβέξλεζεο. Με ην λ.816/1917 ην εκπνξηθφ λαπηηθφ 

ππάγεηαη ζην Τπνπξγείν Δζληθήο Οηθνλνκίαο ελψ ε αζηπλφκεπζε ησλ ιηκαληψλ 

δηαηεξήζεθε ζην Τπνπξγείν Ναπηηθψλ. Η ίδξπζε ηνπ Ληκεληθνχ ΢ψκαηνο 

πξαγκαηνπνηήζεθε κε ηνλ λ.1753/1919, ππαγφηαλ απεπζείαο ζηνλ Τπνπξγφ ησλ 

Ναπηηθψλ, θαη ήηαλ αξκφδην γηα ηελ εκπνξηθή λαπηηιία
54

. Σελ ίδηα ρξνληά κε ην Ν.Γ 

ηεο 07-05-1919 ππάγνληαη ζην Τπνπξγείν Δζληθήο Οηθνλνκίαο ε λαπηηιία θαη νη 

ιηκεληθέο αξρέο
55

. Με ην Ν.Γ. ηνπ 1925 ε Γηεχζπλζε Δκπνξηθνχ Ναπηηθνχ επαλήιζε 

ζην Τπνπξγείν Ναπηηθψλ αξρηθά σο γεληθή δηεχζπλζε θαη κεηέπεηηα σο δηεχζπλζε κε 

δηεπζπληή βαζκνθφξν ηνπ ιηκεληθνχ ζψκαηνο
56

. 

     Ο Α.Ν. 345/1936 (ΦΔΚ 514Α‟)  απνηέιεζε νξφζεκν ζηελ ηζηνξία ηεο εκπνξηθήο 

λαπηηιίαο θαζψο ηδξχζεθε ην Τθππνπξγείν Δκπνξηθήο Ναπηηιίαο
57

. Σν Ληκεληθφ 

΢ψκα απέθηεζε απηνηέιεηα. Μέρξη ην 1940 ζα έρνπλ ηδξπζεί ην Γξαθείν Ναπηηθήο 

Δξγαζίαο, ε Δπηζεψξεζε Δκπνξηθψλ Πινίσλ, ην Σακείν Πξφλνηαο ησλ Ναπηηθψλ, ν 

Οίθνο Ναχηνπ, ε Πινεγηθή Τπεξεζία θαη κηα Γεκφζηα Ναπηηθή ΢ρνιή
58

. Με ηνλ 

Α.Ν. 186/1945 ην Τθππνπξγείν κεηαηξάπεθε ζε Τπνπξγείν, σο αλαγλψξηζε ηεο 

εκπνξηθήο λαπηηιίαο ζηνλ Α‟ Παγθφζκην Πφιεκν, θαη ην 1954 κεηαθέξζεθε απφ ηελ 

Αζήλα ζηνλ Πεηξαηά
59

. Σν 1946 κε ηελ ππ΄άξηζκ.52 πξάμε ηνπ ππνπξγηθνχ 

ζπκβνπιίνπ νξίζηεθε ν αξηζκφο ησλ ιηκελνθπιάθσλ. Η πξψηε κεηαπνιεκηθή ζεηξά 

ιηκελνθπιάθσλ αιιά θαη ε πξψηε ζεηξά δνθίκσλ ππαμησκαηηθψλ εθπαηδεχηεθαλ ζηε 

΢ρνιή Ληκελνθπιάθσλ πνπ γηα έλα ρξνληθφ δηάζηεκα ιεηηνχξγεζε ζηελ «Έπαπιε 

Δπθξνζχλε», πνπ είρε δηακνξθσζεί γηα απηφ ην ζθνπφ, ζην Μηθξνιίκαλν
60

. Σν 1971 

ην ΤΔΝ θαηαξγήζεθε (Ν.Γ.957) θαη ππνβηβάζηεθε ζε Τθππνπξγείν θαη εληάζεθε 

ζην Τπνπξγείν Μεηαθνξψλ θαη Δπηθνηλσληψλ ελψ θάπνηεο απφ ηηο αξκνδηφηεηέο ηνπ 

κεηαθέξζεθαλ ζε άιια ππνπξγεία
61

. Σν Τπνπξγείν επαλαζπζηάζεθε δχν ρξφληα 

                                                           
54

Ιςτορία του Λιμενικοφ Σώματοσ, ό.π., ς.52. 
55

Κοροντηισ, ό.π, ς.17. 
56

Ιςτορία του Λιμενικοφ Σώματοσ, ό.π, ς.ς.70-71. 
57

Στο ίδιο, ς.83. 
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Στο ίδιο, ς.ς84-85. 
59

Στο ίδιο, ς.164. 
60

Στο ίδιο. 
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ΤηοβάρασΓρθγόρθσ, Τα υπουργεία μασ, το Ροντίκι, Ακινα, 1966, ς.ς.15-31 και ς.ς.251-256 
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αξγφηεξα κε ην Ν.Γ. 195/1973 εμαηηίαο ησλ αξλεηηθψλ θξηηηθψλ, αιιά θαη ηεο 

δπζαξέζθεηα ηνπ εθνπιηζηηθνχ θφζκνπ
62

. Αθνινχζεζε κηα πεξίνδνο ζηελ νπνία ην 

Διιεληθφ Κξάηνο ην απηνλνκνχζε ή ην ελζσκάησλε ζε άιια Τπνπξγεία, είηε σο 

απηνηειέο, είηε εθρσξψληαο αξκνδηφηεηεο θάπνησλ δηεπζχλζεσλ ηνπ. Σν 1985 

ηδξχζεθε ην Τπνπξγείν Αηγαίνπ πνπ ην 2007 κεηνλνκάζηεθε ζε Τπνπξγείν 

Δκπνξηθήο Ναπηηιίαο, Αηγαίνπ θαη Νεζησηηθήο Πνιηηηθήο. Σν 2009 ν ηνκέαο ηεο 

λαπηηιίαο εληάρζεθε ζην Τπνπξγείν Οηθνλνκίαο, Αληαγσληζηηθφηεηαο θαη Ναπηηιίαο 

θαη ην Ληκεληθφ ΢ψκα κεηαθέξζεθε ζην Τπνπξγείν Πξνζηαζίαο ηνπ Πνιίηε. Σν 2010 

δεκηνπξγήζεθε ην Τπνπξγείν Θαιαζζίσλ Τπνζέζεσλ, Νήζσλ θαη Αιηείαο θαη ην 

2011 κεηνλνκάζηεθε ζε Τπνπξγείν Αλάπηπμεο, Αληαγσληζηηθφηεηαο θαη Ναπηηιίαο. 

     Με ην λ.3922/2011 ην Ληκεληθφ ΢ψκα κεηνλνκάζηεθε ζε Ληκεληθφ ΢ψκα-

Διιεληθή Αθηνθπιαθή θαη ιεηηνχξγεζε πάιη ππφ ην Τπνπξγείν Πξνζηαζίαο ηνπ 

Πνιίηε. Με ην Π.Γ. 85/2012 (21-06-2012) ηδξχζεθε ην Τπνπξγείν Ναπηηιίαο θαη ηνλ 

Ινχιην ηνπ ίδηνπ έηνπο κεηνλνκάζηεθε ζε Τπνπξγείν Ναπηηιίαο θαη Αηγαίνπ. ΢ηηο 27-

01-2015 ζπγρσλεχηεθε ζην Τπνπξγείν Οηθνλνκίαο, Τπνδνκψλ, Ναπηηιίαο θαη 

Σνπξηζκνχ θαη ηνλ ΢επηέκβξε κε ην Π.Γ. 70/2015 αλαζπζηάζεθε θαη νλνκάζηεθε 

Τπνπξγείν Ναπηηιίαο θαη Νεζησηηθήο Πνιηηηθήο. 

 

α) Οξγαλόγξακκα ΥΝΑΝΠ 

     Οη δεκφζηνη ππάιιεινη είλαη ηα λνκηθά πξφζσπα πνπ παξέρνπλ ππεξεζίεο ζην 

Κξάηνο θαη ηα νπνία έρνπλ ζπλάςεη λνκηθή ζρέζε κε απηφ κέζσ θαλφλσλ 

δηνηθεηηθνχ δηθαίνπ
63

. Η απνζηνιή ησλ δεκνζίσλ ππαιιήισλ είλαη ε πξναγσγή ηνπ 

δεκνζίνπ ζπκθέξνληνο φπσο δηακνξθψλεηαη βάζεη λφκσλ θαη αξρψλ ηεο ρξεζηήο 

δηνίθεζεο
64

. Οη δεκφζηνη ππάιιεινη δηαθξίλνληαη ζε ζηξαηησηηθνχο θαη ζε πνιηηηθνχο 

ή δηνηθεηηθνχο ππαιιήινπο
65

. Η εηδηθή λνκηθή θαηάζηαζε πνπ ραξαθηεξίδεη ηνπο 

ζηξαηησηηθνχο ππαιιήινπο είλαη πξνζαξκνζκέλε ζηηο ηδηάδνπζεο αλάγθεο ηεο 
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Ιςτορία του Λιμενικοφ Σώματοσ, ό.π., ς.261. 
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Μακρυδθμιτρθσό.π.,  ς.374. 
64

Στο ίδιο, ς.375. 
65

Στο ίδιο. 
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ζηξαηησηηθήο νξγάλσζεο θαη δηαθέξεη απφ εθείλε ησλ πνιηηηθψλ ππαιιήισλ 

νπζηαζηηθή δηαθνξά είλαη φηη νη ζηξαηησηηθνί ππάιιεινη δελ ππάγνληαη ζηε 

ζπληαγκαηηθή θαηνρχξσζε κε απνηέιεζκα λα κελ απνιακβάλνπλ ηελ πξνζηαζία πνπ 

πξνβιέπεηαη ζηελ παξ.4 ηνπ άξζξνπ 103 ηνπ ΢πληάγκαηνο
66

. Γηα ηνπο ζηξαηησηηθνχο 

ηζρχεη ην άξζξν 65 παξάγξαθνο 6 ηνπ ΢πληάγκαηνο
67

. Σν ΤΝΑΝΠ ζηειερψλεηαη απφ 

ζηξαηησηηθνχο θαη πνιηηηθνχο ππαιιήινπο. Έρεη έδξα ζηνλ Πεηξαηά θαη ε θχξηα 

απνζηνιή ηνπ είλαη ν ζρεδηαζκφο ηεο λαπηηιηαθήο πνιηηηθήο κε γλψκνλα ηελ 

πξναγσγή θαη ηελ πξνάζπηζε ησλ ζπκθεξφλησλ ηεο ειιεληθήο εκπνξηθήο λαπηηιίαο 

θαη ε ζχλδεζήο ηεο κε ηελ εζληθή νηθνλνκία, ε αλάπηπμε ηεο λαπηηθήο εθπαίδεπζεο 

θαη ηεο λαπηηθήο εξγαζίαο. Φξνληίδεη γηα ηελ πξνζηαζία ηνπ ζαιαζζίνπ 

πεξηβάιινληνο, ην ζρεδηαζκφ θαη ηελ εθαξκνγή νινθιεξσκέλεο λεζησηηθήο 

πνιηηηθήο θαη πνιηηηθήο, ηνπ ζαιαζζίνπ ηνπξηζκνχ θαη ησλ ζαιαζζίσλ ζπγθνηλσληψλ 

θαη κεηαθνξψλ. ΢πγρξφλσο, ιακβάλεη κέηξα γηα ηελ αζθάιεηα ηεο λαπζηπινΐαο θαη 

γηα ηελ πξνζηαζία ηεο αλζξψπηλεο δσήο θαη πεξηνπζίαο ζηε ζάιαζζα θαη παξάιιεια 

κεξηκλά γηα ηελ πξφιεςε θαη θαηαζηνιή έθλνκσλ ελεξγεηψλ ζηηο πεξηνρέο 

αξκνδηφηεηαο ηνπ Λ.΢.-ΔΛ.ΑΚΣ. Οη ζηξαηησηηθνί θαη πνιηηηθνί ππάιιεινη 

ραξάζζνπλ ηε ιηκεληθή πνιηηηθή, επηβιέπνπλ ηηο ιηκεληθέο ππνδνκέο θαη γεληθφηεξα 

αλαδεηθλχνπλ ην ιηκεληθφ ζχζηεκα ηεο ρψξαο ζε θηλεηήξηα δχλακε γηα ηελ επεκεξία 

ηεο νηθνλνκίαο, ησλ λεζηψλ θαη ηεο ειιεληθήο λαπηηιίαο
68

. 

Δπηθεθαιήο ηνπ Τπνπξγείνπ είλαη ν εθάζηνηε Τπνπξγφο ν νπνίνο ζε ζέκαηα πνπ 

αθνξνχλ ην Ληκεληθφ ΢ψκα ζπκβνπιεχεηαη ηνλ Αξρεγφ Λ.΢-ΔΛ.ΑΚΣ. ΢ηνλ Τπνπξγφ 

ππάγνληαη απεπζείαο ην Δπηηειηθφ Γξαθείν, ην Απηνηειέο Σκήκα Ννκνζεηηθήο 

Πξσηνβνπιίαο, ην Γξαθείν Κνηλνβνπιεπηηθνχ Διέγρνπ, ε Τπεξεζία Δζσηεξηθψλ 

                                                           
66

Oι δθμόςιοι υπάλλθλοι που κατζχουν οργανικζσ κζςεισ είναι μόνιμοι εφόςον αυτζσ οι κζςεισ 
υπάρχουν.Aυτοί εξελίςςονται μιςκολογικά ςφμφωνα με τουσ όρουσ του νόμου και, εκτόσ από τισ 
περιπτϊςεισ που αποχωροφν λόγω ορίου θλικίασ ι παφονται με δικαςτικι απόφαςθ, δεν μποροφν 
να μετατεκοφν χωρίσ γνωμοδότθςθ οφτε να υποβιβαςτοφν ι να παυκοφν χωρίσ απόφαςθ 
υπθρεςιακοφ ςυμβουλίου, που αποτελείται τουλάχιςτον κατά τα δφο τρίτα από μόνιμουσ δθμόςιουσ 
υπαλλιλουσ.Kατά των αποφάςεων των ςυμβουλίων αυτϊν επιτρζπεται προςφυγι ςτο Συμβοφλιο 
τθσ Eπικρατείασ, όπωσ νόμοσ ορίηει. 
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ΣπθλιωτόπουλοσΕπαμεινϊνδασ-ΧρυςανκάκθσΧαράλαμποσ,Βαςικοί Θεςμοί Δημοςιοχπαλληλικοφ 
Δικαίου, Νομικι Βιβλιοκικθ. 9

θ
 ζκδοςθ, Ακινα 2017, ς.9. 
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Τπνζέζεσλ
69

, ε Μνλάδα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, ε Μνλάδα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ηνπ 

Λ.΢.-ΔΛ.ΑΚΣ., ε Γηεχζπλζε Παιιατθήο Άκπλαο- Πνιηηηθήο ΢ρεδίαζεο έθηαθηεο 

Αλάγθεο θαη Θαιαζζίσλ ΢ρέζεσλ, ην Γξαθείν ΜΜΔ & Γεκνζίσλ ΢ρέζεσλ, ην ΢ψκα 

Δπηζεσξεηψλ Διεγθηψλ θαη ε Δπηηειηθή Γνκή Δ΢ΠΑ. ΢ην Τπνπξγείν ιεηηνπξγνχλ ηα 

Γξαθεία ηνπ Γεληθνχ Γξακκαηέα Ληκέλσλ, Ληκεληθήο Πνιηηηθήο θαη Ναπηηιηαθψλ 

Δπελδχζεσλ κε έδξα ηνλ Πεηξαηά θαη ηνπ Γξακκαηέα Αηγαίνπ θαη Νεζησηηθήο 

Πνιηηηθήο κε έδξα ηε Μπηηιήλε.  

     ΢ην ΤΝΑΝΠ ιεηηνπξγνχλ, ζχκθσλα κε ηηο θείκελεο δηαηάμεηο πνπ ηηο δηέπνπλ, ην 

Γξαθείν Ννκηθνχ ΢πκβνχινπ ηνπ Κξάηνπο, ε Διιεληθή Τπεξεζία Γηεξεχλεζεο 

Ναπηηθψλ Αηπρεκάησλ θαη ΢πκβάλησλ θαη ε Γεκφζηα Αξρή  Ληκέλσλ. Τπάξρνπλ 

πεξηθεξεηαθέο ππεξεζίεο ηνπ Λ.΢-ΔΛ.ΑΚΣ. πνπ ππάγνληαη απεπζείαο ζηνλ Αξρεγφ 

Λ.΢.-ΔΛ.ΑΚΣ. θαη Πινεγηθνί ΢ηαζκνί πνπ απνηεινχλ ππεξεζίεο ηεο Γξακκαηείαο 

Ληκέλσλ, Ληκεληθήο Πνιηηηθήο θαη Ναπηηιηαθψλ Δπελδχζεσλ. ΢ηνλ Γεληθφ 

Γξακκαηέα Ληκέλσλ, Ληκεληθήο Πνιηηηθήο θαη Ναπηηιηαθψλ Δπελδχζεσλ ππάγνληαη 

ε Γηεχζπλζε Ληκεληθήο Πνιηηηθήο (ΓΛΠ), ε Γηεχζπλζε Ναπηηιηαθψλ Δπελδχζεσλ 

θαη Θαιαζζίνπ Σνπξηζκνχ (ΓΙΝΔΘΑΣ), ε Γηεχζπλζε Ναππεγνεπηζθεπαζηηθήο 

Γξαζηεξηφηεηαο (ΓΙΝΔΓ), ην Απηνηειέο ηκήκα Πιεξνθνξηθήο, Πιεξνθνξηαθψλ 

΢πζηεκάησλ Γηνίθεζεο θαη Νέσλ Σερλνινγηψλ (ΑΣΠΛΗ) ζηηο νπνίεο είλαη 

ηνπνζεηεκέλνη πνιηηηθνί ππάιιεινη  θαη ηέινο ε Γηεχζπλζε Ληκεληθψλ θαη Κηηξηαθψλ 

Τπνδνκψλ (ΓΙΛΙΚΤΠ) ζηελ νπνία ππεξεηνχλ θαη ζηξαηησηηθνί ηερληθνί
70

. ΢ηνλ 

Γεληθφ Γξακκαηέα Αηγαίνπ θαη Νεζησηηθήο Πνιηηηθήο ππάγνληαη ε Γηεχζπλζε 

Νεζησηηθήο Πνιηηηθήο, ε Γηεχζπλζε Μειεηψλ Έξγσλ, Φπζηθψλ Πφξσλ θαη 

Δλέξγεηαο, ε Γηεχζπλζε Πεξηβάιινληνο, ε Γηεχζπλζε Γηνηθεηηθήο Τπνζηήξημεο ζηηο 

νπνίεο εξγάδεηαη κφλν πνιηηηθφ πξνζσπηθφ. 

Σν ΤΝΑΝΠ έρεη θαη επνπηεπφκελνπο θνξείο
71

 φπσο ην Ναπηηθφ Δπηκειεηήξην 

Διιάδνο (Ν.Δ.Δ)
72

, ν Οίθνο Ναχηνπ, ην Γξαθείν Δπξέζεσο Ναπηηθήο Δξγαζίαο 

                                                           
69

Εδρεφει ςτο νομό Αττικισ και είναι υπό τθ ςκζπθ τθσ Υπθρεςίασ Εςωτερικϊν Υποκζςεων Σωμάτων 
Αςφαλείασ. 
70

Ρολιτικοί μθχανικοί, τοπογράφοι, μθχανολόγοι-μθχανικοί. 
71

Υπουργείο Ναυτιλίασ & Νθςιωτικισ Ρολιτικισ, Το Υπουργείο, Εποπτευόμενοι Φορείσ, 
https://www.ynanp.gr/el/ypoyrgeio/epopteyomenoi-foreis-ynanp/  [25-06-2020] 
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(Γ.Δ.Ν.Δ),  ην Ιλζηηηνχην Ιζηνξίαο Δκπνξηθήο Ναπηηιίαο (ΙΙΔΝ), ην Σακείν Αξσγήο 

Ληκεληθνχ ΢ψκαηνο (Σ.Α.Λ.΢.) θαη ηα Κξαηηθά Ληκεληθά Σακεία. 

     Σν Ληκεληθφ ΢ψκα έρεη θπξίσο απνθεληξσηηθφ ραξαθηήξα νξγάλσζε θαζψο 

πεξηιακβάλεη δχν θαηεγνξίεο Τπεξεζηψλ, ηελ Κεληξηθή κε αξκνδηφηεηεο πνπ 

εθηείλνληαη ζε φιε ηελ επηθξάηεηα θαη ηηο Πεξηθεξεηαθέο πνπ πεξηιακβάλνπλ ηηο 

Πεξηθεξεηαθέο Γηνηθήζεηο Λ.΢. (ΠΔΓΙΛ΢), ηηο Ληκεληθέο Αξρέο
73

, ηηο Τπεξεζίεο ησλ 

Ναπηηιηαθψλ Αθνινχζσλ, ηηο πξνμεληθέο Αξρέο θαη ηηο ΢ρνιέο Δκπνξηθνχ Ναπηηθνχ. 

Σα ηειεπηαία ρξφληα θαη ιφγσ ησλ απμεκέλσλ ξνψλ κεηαλαζηψλ, ηα ζηειέρε ηνπ 

ιηκεληθνχ κπνξνχλ λα απνζπαζηνχλ γηα ζπγθεθξηκέλν ρξνληθφ δηάζηεκα ζηα 

θεληξηθά γξαθεία ηεο FRONTEX.  Σέινο, ππάξρνπλ θαη άιιεο ζέζεηο ζηηο νπνίεο 

κπνξεί λα απνζπαζηεί έλαο ιηκεληθφο, αλάινγα κε ηηο αλάγθεο εθάζηνηε ζέζεο. Σν 

Αξρεγείν Λ.΢-ΔΛ.ΑΚΣ, ζηελ Κεληξηθή Τπεξεζία δηαξζξψλεηαη ζε ηέζζεξηο 

βαζηθνχο θιάδνπο ζηνπο νπνίνπο ππεξεηεί κφλν ην έλζηνιν πξνζσπηθφ. Ο Κιάδνο 

Α‟ (Αζθάιεηα θαη Αζηπλφκεπζε) πεξηιακβάλεη ηε Γηεχζπλζε Δπηρεηξήζεσλ 

(Γ.ΔΠΙΥ) ζηελ νπνία ππάγνληαη ηα δχν θέληξα ηνπ Ληκεληθνχ ΢ψκαηνο, ην Κέληξν 

Δπηρεηξήζεσλ (Κ.ΔΠΙΥ) θαη ην Δληαίν Κέληξν ΢πληνληζκνχ Έξεπλαο θαη Γηάζσζεο 

(Δ.Κ.΢.Δ.Γ), ηε Γηεχζπλζε Δπηρεηξεζηαθψλ Μέζσλ (Γ.Δ.Μ.), ηε Γηεχζπλζε 

Ληκεληθήο Αζηπλνκίαο (ΓΛΑ), ηε Γηεχζπλζε Διέγρνπ Αιηείαο (Γ.ΔΛ.ΑΛ), ηε 

Γηεχζπλζε Αζθάιεηαο θαη Πξνζηαζίαο Θαιάζζησλ ΢πλφξσλ (Γ.Α.Π.ΘΑ΢) θαη ηε 

Γηεχζπλζε Γίσμεο Ναξθσηηθψλ θαη Λαζξεκπνξίνπ (ΓΙ.ΓΙ.ΝΑ.Λ). ΢ηνλ Β‟ Κιάδν 

(Ναπηηιίαο) αλήθνπλ ε Γηεχζπλζε Πνληνπφξνπ Ναπηηιίαο (Γ.Π.Ν), ε Γηεχζπλζε 

Αζθάιεηαο Ναπζηπινΐαο (ΓΑΝ), ε Γηεχζπλζε Δθπαίδεπζεο λαπηηθψλ (Γ.ΔΚ.Ν), ε 

Γηεχζπλζε Ναπηηθήο Δξγαζίαο (Γ.Ν.ΔΡ),  ε Γηεχζπλζε Θαιαζζίσλ ΢πγθνηλσληψλ 

(΢.Θ.΢) θαη ε Γηεχζπλζε Πξνζηαζίαο Θαιαζζίνπ Πεξηβάιινληνο (ΓΙ.Π.ΘΑ.Π). Ο 

Κιάδνο Γ‟ (Διέγρνπ πινίσλ) πεξηέρεη ηε Γηεχζπλζε Καλνληζκψλ θαη Έιεγρνπ 

Οξγαληζκψλ. 
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Στο ίδιο, ΝΡΔΔ που ζχει ωσ ςκοπό τθν προςταςία και τθν προαγωγι των ςυμφερόντων τθσ 
ελλθνικισ ναυτιλίασ https://www.ynanp.gr/el/ypoyrgeio/epopteyomenoi-foreis-ynanp/naytiko-
epimelhthrio-ellados/ [25-06-2020] 
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Κεντρικά λιμεναρχεία, Λιμεναρχεία, Λιμενικοί Στακμοί. 
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β) Καηεγνξίεο ππαιιήιωλ- Θέζεηο 

     Οη πνιηηηθνί ππάιιεινη θαηαηάζζνληαη ζε θαηεγνξίεο αλάινγα κε ηελ ππαιιειηθή 

ηνπο ζρέζε, φπσο ΠΔ, ΣΔ, ΓΔ, ΤΔ. Δλ ζπλερεία, νη ΠΔ δηαθξίλνληαη ζε θιάδνπο σο 

εμήο: 

ΠΔ Γηνηθεηηθνχ-Οηθνλνκηθνχ, ΠΔ Ννκηθήο, ΠΔ Μεραληθψλ κε εηδηθφηεηεο φπσο 

πνιηηηθνί κεραληθνί, λαππεγνί, ηνπνγξάθνη, αξρηηέθηνλεο, ΠΔ Πιεξνθνξηθήο, ΠΔ 

Πεξηβάιινληνο, ΠΔ Μεηαθξαζηψλ-Γηεξκελέσλ, ΠΔ Γεσηερληθψλ, ΠΔ Αξραηνιφγσλ, 

ΠΔ Ιαηξψλ. 

Οη θιάδνη ησλ ΣΔ έρνπλ σο αθνινχζσο: 

ΣΔ Γηνηθεηηθφ-Λνγηζηηθφ, ΣΔ Μεραληθψλ, ΣΔ Ναπηηθψλ, ΣΔ Κνηλσληθήο Δξγαζίαο, 

ΣΔ Γξαθηθψλ Σερλψλ & Καιιηηερληθψλ ΢πνπδψλ, ΣΔ Βηβιηνζεθνλνκίαο, ΣΔ 

Δξγνδεγψλ, 

Οη θιάδνη ησλ ΓΔ δηακνξθψλνληαη αληίζηνηρα: 

ΓΔ Γηνηθεηηθψλ Γξακκαηέσλ, ΓΔ Πξνζσπηθνχ Η/Τ, ΓΔ Σειεθσλεηψλ, ΓΔ Οδεγψλ, 

ΓΔ Σερληθφο,  ΓΔ Μεηαθξαζηψλ-Γηεξκελέσλ, 

θαη ζηνλ θιάδν ησλ ΤΔ δηαθξίλνληαη νη ΤΔ Δπηκειεηψλ θαη νη ΤΔ Πξνζσπηθνχ 

θαζαξηφηεηαο. Δπίζεο, ππάξρεη κφληκν εθπαηδεπηηθφ πξνζσπηθφ ησλ Αθαδεκηψλ 

Δκπνξηθνχ Ναπηηθνχ (ΑΔΝ) πνπ θαηαηάζζεηαη ζε βαζκίδεο: Καζεγεηήο, 

Αλαπιεξσηήο Καζεγεηήο, Δπίθνπξνο Καζεγεηήο, Καζεγεηήο Δθαξκνγψλ, 

Δπηκειεηήο θαη Καζεγεηήο Δηδηθψλ Μαζεκάησλ. ΢ηηο ΑΔΝ βξίζθεηαη θαη ην Δηδηθφ 

Σερληθφ Πξνζσπηθφ. Σέινο, ππάξρνπλ θαη άιινη θιάδνη φπσο ησλ Αξρηπινεγψλ-

Πινεγψλ, Κπβεξλεηψλ Πινεγίδσλ, Μεραλνδεγψλ Πινεγίδσλ θαη Πξπκλνδεηψλ
74

. 

     Σν πξνζσπηθφ κε ζρέζε εξγαζίαο ηδησηηθνχ δηθαίνπ ανξίζηνπ ρξφλνπ είλαη ην 

Δηδηθφ Δπηζηεκνληθφ Πξνζσπηθφ, νη εθπαηδεπηηθνί ηνπ Κέληξνπ Δπηκφξθσζεο 

΢ηειερψλ Δκπνξηθνχ Ναπηηθνχ (ΚΔ΢ΔΝ), ησλ Γεκφζησλ ΢ρνιψλ ΢σζηηθψλ & 

Ππξνζβεζηηθψλ πνπ δηαθξίλνληαη ζε Γηεπζπληή ΢πνπδψλ, Καζεγεηέο-
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Δθπαηδεπηηθνχο, Καζεγεηέο Αγγιηθήο Γιψζζαο, ΠΔ Γηνηθεηηθνχ- Οηθνλνκηθνχ, ΠΔ 

Γεσηερληθφο, Πε Πεξηβάιινληνο, ΣΔ Ναπηηθψλ, ΣΔ Βηβιηνζεθνλνκίαο, ΓΔ 

Γηνηθεηηθψλ-Γξακκαηέσλ, ΓΔ Οδεγψλ, ΓΔ Ναπηηθψλ, ΓΔ Σερληθψλ, ΤΔ πξνζσπηθνχ 

θαζαξηφηεηαο
75

. ΢ην ΤΝΑΝΠ ππεξεηνχλ θαη κεηαθιεηνί ππάιιεινη ζηα γξαθεία ηνπ 

Τπνπξγνχ θαη ησλ Γεληθψλ Γξακκαηέσλ νη νπνίνη παχνληαη αλά πάζα ζηηγκή ρσξίο 

ππνρξέσζε αηηηνινγίαο ηεο απφθαζεο απηήο. 

     Η πξφζιεςε ηνπ πνιηηηθνχ πξνζσπηθνχ πξαγκαηνπνηείηαη κε ηηο ίδηεο δηαηάμεηο 

πνπ δηέπνπλ ηνπ ππνινίπνπο ππαιιήινπο ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα. Η Αλεμάξηεηε Αξρή 

Α.΢.Δ.Π. (Αλψηαην ΢πκβνχιην Δπηινγήο Πξνζσπηθνχ), έρεη ηελ επνπηεία θαη ηνλ 

έιεγρν ησλ δηαδηθαζηψλ ιεηηνπξγψληαο σο εγγπεηήο γηα ηελ ηήξεζε ηεο αμηνθξαηίαο, 

ηεο αληηθεηκεληθφηεηαο θαη ηεο δηαθάλεηαο
76

. Δπίζεο, νη απφθνηηνη ηεο Δζληθήο 

΢ρνιήο Γεκφζηαο Γηνίθεζεο δχλαηαη λα δηνξηζζνχλ ζε νξγαληθέο ζέζεηο ηνπ 

Τπνπξγείνπ
77

. ΢ε φ,ηη αθνξά ζην Έθηαθην Δθπαηδεπηηθφ Πξνζσπηθφ ησλ λαπηηθψλ 

ζρνιψλ κεηά απφ απφθαζε ηνπ Τπνπξγνχ, αθνινπζείηαη ε δηαδηθαζία ηεο 

πξνθεξχμεσο απφ ηελ αξκφδηα Τπεξεζία. 

     Σν Λ.΢-ΔΛ.ΑΚΣ, κε ξεηή δηάηαμε λφκνπ, είλαη ζηξαηησηηθά ζπληεηαγκέλν ζψκα 

θαη αλήθεη ζηελ νξγαλσηηθή δνκή ηνπ Τπνπξγείνπ. Σν Λ.΢.-ΔΛ.ΑΚΣ. παξφιν πνπ 

έρεη ραξαθηεξηζηεί απφ ηνλ λνκνζέηε «ζψκα» δελ αλήθεη ζηα ΢ψκαηα Αζθαιείαο
78

, 

αιιά απνηειεί ζηξαηησηηθή δχλακε θαη γηα απηφ ην ιφγν νη έλζηνινη ππεξεηνχληεο 

νλνκάδνληαη ζηξαηησηηθνί
79

. ΢χκθσλα κε ην άξζξν 45 ηνπ ΢πληάγκαηνο, ν αξρεγφο 

ησλ Έλνπισλ Γπλάκεσλ ηεο ρψξαο είλαη ν Πξφεδξνο ηεο Γεκνθξαηίαο, ελψ ε 

Κπβέξλεζε αζθεί δηνίθεζε. Αλ θαη ην Λ.΢-ΔΛ.ΑΚΣ. δελ ππάγεηαη ζηηο Δ.Γ.
80

 

σζηφζν θάζε θνξά κλεκνλεχεηαη απηνηειέο
81

. ΢ε πεξηφδνπο πνιέκνπ ππάγεηαη ζην 

                                                           
75

Άρκρο 82, ό.π. 
76

Μακρυδθμιτρθσ, ό.π, ς.381. 
77

Σπθλιωτόπουλοσ, ό.π, ς.36. 
78

Αςτυνομία, Ρυροςβεςτικό Σϊμα. 
79

Άρκρο5 παρ.1β του ΣΡΚ ¨Στρατιωτικοί είναι όςοι ανικουν ςτο ςτρατό και ςτο λιμενικό ςϊμα». 
80

Άρκρο 5 παρ.1 του ν.2287/1995 (Α’ 20) «…ο ςτρατόσ είναι ο ελλθνικόσ ςτρατόσ τθσ ξθράσ, τθσ 
κάλαςςασ και του αζρα και ςτρατιωτικζσ υπθρεςίεσ είναι οι υπθρεςίεσ που ανικουν ςε αυτόν».  
81

Άρκρο 5 παρ 1γ «Οπλίτεσ είναι οι υπαξιωματικοί, οι λιμενοφφλακεσ, οι ςτρατιϊτεσ, οι ναφτεσ, οι 
ςμθνίτεσ και οι μακθτζσ ςτρατιωτικϊν ςχολϊν» 
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Πνιεκηθφ Ναπηηθφ
82

.  Γηέπεηαη απφ ηηο δηαηάμεηο πνπ ηζρχνπλ θάζε θνξά ζην Π.Ν. 

θαη εμνκνηψλεηαη κε απηφ
83

 ζε φηη αθνξά ηηο απνδνρέο, ηηο ζπληάμεηο ζηε ζπκκεηνρή 

ζην Μεηνρηθφ Σακείν Ναπηηθψλ (ΜΣΝ) θαη γεληθφηεξα ζην νηθνλνκηθφ πεδίν θαη 

θπξίσο ζηελ απζηεξή πεηζαξρία θαη ζην πνηληθφ κέξνο
84

. ΢ηελ νξγάλσζε ηνπ 

δηαθξίλεηαη ε ηεξαξρηθή δηαβάζκηζε ηνπ πξνζσπηθνχ θαη‟αληηζηνηρία κε ην Π.Ν. Η 

ζηξαηησηηθή εγεζία ηνπ ΤΝΑΝΠ είλαη ν Αξρεγφο Λ.΢-ΔΛ.ΑΚΣ. ηνλ νπνίν 

ζπλδξάκνπλ νη δχν ππαξρεγνί θαη φινη θέξνπλ ην βαζκφ ηνπ Αληηλαπάξρνπ Λ΢.-

ΔΛ.ΑΚΣ. Σέηαξηνο ζηελ ηεξαξρία είλαη ν Γεληθφο Δπηζεσξεηήο Λ.΢.-ΔΛ.ΑΚΣ κε ην 

βαζκφ ηνπ Τπνλαπάξρνπ Λ.΢.-ΔΛ.ΑΚΣ.  

Οη ππφινηπνη βαζκνθφξνη ρσξίδνληαη ζε θαηεγνξίεο σο εμήο: 

-Αλψηαηνη αμησκαηηθνί πνπ θέξνπλ ην βαζκφ ηνπ Αληηλαπάξρνπ, ηνπ Τπνλαπάξρνπ 

θαη ηνπ Αξρηπινηάξρνπ. 

-Αλψηεξνη αμησκαηηθνί κε βαζκφ φπσο είλαη ν Πινίαξρνο, ν Αληηπινίαξρνο θαη ν 

Πισηάξρεο. 

-Καηψηεξνη αμησκαηηθνί πνπ έρνπλ ην βαζκφ ηνπ Τπνπινηάξρνπ, ηνπ 

Αλζππνπινηάξρνπ θαη ηνπ ΢εκαηνθφξνπ. 

-Αλζππαζπηζηέο 

-Τπαμησκαηηθνί κε ηνπ βαζκνχο ησλ Αξρηθειεπζηψλ, ησλ Δπηθειεπζηψλ, ησλ 

Κειεπζηψλ. 

-Ληκελνθχιαθεο. 
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Άρκρο 1 ΡΔ 210/93 (Α’ 89) όπωσ τροποποιικθκε με το άρκρο 1 του ΡΔ 80/1998 (Α’ 74) και άρκρο 1 
του άρκρου 0204 όπωσ ορίηεται ότι: «…ςε περίοδο πολζμου ι γενικισ επιςτράτευςθσ ι ςε 
περίπτωςθ άμεςθσ απειλισ τθσ εδαφικισ ακεραιότθτασ και τθσ εκνικισ ανεξαρτθςίασ και κυριαρχίασ 
τθσ Χϊρασ λόγω εξωτερικϊν κινδφνων, το Λ.Σ. μετά από απόφαςθ του Κυβερνθτικοφ Συμβουλίου 
Εξωτερικϊν και Αμφνθσ, υπάγεται ςφμφωνα με τον ιςχφοντα νόμο, ςτον Αρχθγό του Γενικοφ 
Επιτελείου Εκνικισ Άμυνασ, μζςω του Αρχθγοφ του Γενικοφ Επιτελείου Ναυτικοφ, δια τα αφορϊντα 
ςτθ ςυμβολι του ςτθν άμυνα και τθν αςφάλεια τθσ χϊρασ» 
83

Κοροντηισ, ό.π, ς.41. 
84

Οι δίκεσ των βακμοφόρων του Λ.Σ-ΕΛ.ΑΚΤ λαμβάνουν χϊρα ςτα Ναυτοδικεία Ρειραιά και 
Θεςςαλονίκθσ 
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     Απφ ηνλ έιεγρν ηνπ Α΢ΔΠ ζηε δηαδηθαζία ησλ πξνζιήςεσλ εμαηξνχληαη θάπνηεο 

θαηεγνξίεο δεκνζίσλ ιεηηνπξγψλ
85

. Μηα απφ απηέο είλαη ηα ζηειέρε ηνπ Λ΢.-

ΔΛ.ΑΚΣ. Μέρξη θαη ην 2019 ν ηξφπνο εηζαγσγήο ζηηο ζρνιέο ηνπ ιηκεληθνχ ζψκαηνο 

ήηαλ κε ηε κέζνδν αξρηθά ησλ κνξίσλ θαη κεηέπεηηα ησλ γξαπηψλ εμεηάζεσλ κεηά 

ηελ έθδνζε πξνθεξχμεσο ηνπ ΤΝΑΝΠ ζηελ νπνία αλαγξαθφηαλ νη φξνη
86

 θαη νη 

πξνυπνζέζεηο
87

 θαηαζέζεηο ησλ δηθαηνινγεηηθψλ. Βαζηθή πξνυπφζεζε γηα ηελ 

εηζαγσγή ζηε ΢ρνιή Αμησκαηηθψλ ήηαλ ε πξνγελέζηεξε απφθηεζε πηπρίνπ ΑΔΙ ή 

απφ ΑΔΝ ελψ γηα ηνπο άλδξεο δελ ήηαλ απαξαίηεην ην απνιπηήξην ηνπ ζηξαηνχ. 

Αληηζέησο, ζηνπο ππαμησκαηηθνχο θαη ζηνπο ιηκελνθχιαθεο αξθνχζε ην απνιπηήξην 

ιπθείνπ θαη νη άλδξεο έπξεπε απαξαηηήησο λα έρνπλ ππεξεηήζεη ζην ζηξαηφ. Απφ ην 

2020 ε εηζαγσγή ζηε ΢ρνιή Αμησκαηηθψλ Λ΢.-ΔΛ.ΑΚΣ θαη ζηε ΢ρνιή 

Ληκελνθπιάθσλ πξαγκαηνπνηείηαη κέζσ ησλ Παλειιαδηθψλ εμεηάζεσλ. Η εηζαγσγή 

ζηηο ηάμεηο ηνπ Ληκεληθνχ ΢ψκαηνο πξνυπνζέηεη, φπσο θαη πξηλ, πέξαλ ηεο γξαπηήο 

βαζκνινγίαο θαη ηελ επηηπρεκέλε έθβαζε ζηε δνθηκαζία ησλ αζιεκάησλ, ζηηο 

ηαηξηθέο θαη ςπρνηερληθέο εμεηάζεηο θαη ζηελ πςνκέηξεζε.  

 

2. Δηνίθεζε Πξνζωπηθνύ 

     Η Γηεχζπλζε Γηνηθεηηθψλ Τπεξεζηψλ (Γ.Γ.Τ) ζηελ νπνία αλήθνπλ φινη νη 

πνιηηηθνί ππάιιεινη, εθηφο ηνπ πξνζσπηθνχ ηεο Γεληθήο Γξακκαηείαο Αηγαίνπ & 

Νεζησηηθήο Πνιηηηθήο, είλαη αξκφδηα γηα ηε δηαρείξηζε ηνπ πξνζσπηθνχ, ηελ 

ελαξκφληζή ηνπ ζηηο ζχγρξνλεο δηνηθεηηθέο απαηηήζεηο θαη δηεπθνιχλεη ηηο ζρέζεηο 

κεηαμχ πνιηηψλ θαη ππνπξγείνπ. ΢πγθξνηείηαη ζε ηέζζεξα ηκήκαηα, ζην ηκήκα 

Γηνίθεζεο θαη Αλάπηπμεο Αλζξψπηλνπ Γπλακηθνχ, ζην ηκήκα ΢ρέζεσλ Κξάηνπο-

Πνιίηε/Δπηρεηξήζεσλ, ζην ηκήκα Τπνζηήξημεο Δπνπηεπφκελσλ Φνξέσλ θαη 

Οξγαλσηηθήο Αλάπηπμεο θαη ζην ηκήκα Γηαρείξηζεο & Αλάπηπμεο Δθπαίδεπζεο 

Πξνζσπηθνχ ΢ρνιψλ Δκπνξηθνχ Ναπηηθνχ. Σν πξψην ηκήκα αζρνιείηαη θαηεμνρήλ 
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Μακρυδθμιτρθσ, ό.π., ς.383. 
86

Οι ενδιαφερόμενοι ζπρεπε να ςυναινζςουν να περάςουν από ιατρικζσ- ψυχοτεχνικζσ εξετάςεισ, 
ακλιματα και να υψομετρθκοφν . 
87

Βαςικζσ προχποκζςεισ ιταν το απολυτιριο λυκείου, μια τουλάχιςτον ξζνθ γλϊςςα, πτυχίο ςτουσ 
Θ/Υ, κ.α. 
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κε ηε δηνίθεζε ησλ πνιηηηθψλ ππαιιήισλ. Δίλαη ππεχζπλν γηα ηνπο δηνξηζκνχο, ηηο 

κεηαηάμεηο, ηηο απνρσξήζεηο, ηηο πξναγσγέο θαη ηηο κεηαθηλήζεηο (εζσηεξηθνχ-

εμσηεξηθνχ) γηα ππεξεζηαθνχο ιφγνπο. Καηαλέκεη ην πξνζσπηθφ βάζεη ππεξεζηαθψλ 

αλαγθψλ, ηεξεί ηνπο αηνκηθνχο θαθέινπο θαη ρνξεγεί πηζηνπνηεηηθά ππεξεζηαθήο 

θαηάζηαζεο. Μεξηκλά γηα ηελ εθαξκνγή ηεο δηαδηθαζίαο αμηνιφγεζεο ηνπ 

πξνζσπηθνχ θαη ηελ πιήξσζε ησλ ζέζεσλ ησλ πξντζηακέλσλ κε ηε ζπλδξνκή ηνπ 

΢πκβνπιίνπ Δπηινγήο Πξντζηακέλσλ. Δπηπιένλ, εηζεγείηαη θαη παξαπέκπεη ζηα 

ππεξεζηαθά ζπκβνχιηα θαη ζπγρξφλσο ζπγθξνηεί ππεξεζηαθά/πεηζαξρηθά ζπκβνχιηα. 

Δηζεγείηαη επί πξνζθπγψλ πξν δηθαζηεξίσλ γηα ζέκαηα πνπ άπηνληαη ηεο 

αξκνδηφηεηάο ηνπ. Σέινο, κεξηκλά γηα ηελ επηκφξθσζε ησλ δεκνζίσλ ππαιιήισλ ζε 

ζπλεξγαζία είηε κε ην ΔΚΓΓΑ, είηε κε άιινπο εμεηδηθεπκέλνπο θνξείο. 

 

     Ο θιάδνο ηεο Γηνίθεζεο θαη Ηιεθηξνληθήο Γηαθπβέξλεζεο ρεηξίδεηαη ζέκαηα ηνπ 

έλζηνινπ πξνζσπηθνχ. Δηδηθφηεξα, πεξηιακβάλεη ηξεηο Γηεπζχλζεηο, ηε Γηεχζπλζε 

Πξνζσπηθνχ Λ.΢.-ΔΛ.ΑΚΣ., ηε Γηεχζπλζε Δθπαίδεπζεο Πξνζσπηθνχ Λ.΢.-ΔΛ.ΑΚΣ 

θαη ηε Γηεχζπλζε Ηιεθηξνληθήο Γηαθπβέξλεζεο θαη Δπηθνηλσληψλ. Η Γ.Π ρεηξίδεηαη 

ζέκαηα ζρεηηθά κε ηελ ππεξεζηαθή θαηάζηαζε ηνπ πξνζσπηθνχ Λ.΢.-ΔΛ.ΑΚΣ., 

εηζεγείηαη θαη παξαθνινπζεί ηελ εθαξκνγή ησλ ζπζηεκάησλ  ζηξαηνινγίαο θαη 

επηκειείηαη ζεκάησλ δηνηθεηηθήο κέξηκλαο γηα ην πξνζσπηθφ θαη ηηο εγθαηαζηάζεηο 

ησλ Τπεξεζηψλ Λ.΢.-ΔΛ.ΑΚΣ., κέζσ Σκεκάησλ ηα νπνία είλαη ην Σκήκα 

Μεηαζέζεσλ, ην Σκήκα ΢ηαδηνδξνκίαο, ην Σκήκα Δπηρεηξεζηαθψλ Μέζσλ-Δηδηθψλ 

Μνλάδσλ, ην Σκήκα Πεηζαξρηθψλ-Πνηληθψλ Τπνζέζεσλ, ην Σκήκα Ννκνζεζίαο 

Πξνζσπηθνχ Ληκεληθνχ ΢ψκαηνο - Διιεληθήο Αθηνθπιαθήο, Οξγάλσζεο θαη 

΢ρεδηαζκνχ, ην Σκήκα Γηνηθεηηθήο Μέξηκλαο. Μέζσ ησλ ηκεκάησλ ηεο είλαη 

ππεχζπλε κεηαμχ άιισλ, γηα ζέκαηα ηνπνζεηήζεσλ-κεηαζέζεσλ-απνζπάζεσλ-

δηαζέζεσλ ηνπ πξνζσπηθνχ Λ.΢.-ΔΛ.ΑΚΣ. θαη κεξηκλά γηα ηε δηαδηθαζία 

ζπγθξφηεζεο θαη ζχγθιεζεο ησλ ΢πκβνπιίσλ Σνπνζεηήζεσλ-Μεηαζέζεσλ. ΢ηα 

Σκήκαηα Μεηαζέζεσλ, ΢ηαδηνδξνκίαο, Δπηρεηξεζηαθψλ Μέζσλ-Δηδηθψλ Μνλάδσλ 

θαη Πεηζαξρηθψλ-Πνηληθψλ Τπνζέζεσλ ηεξνχληαη νη αηνκηθνί θάθεινη ηνπ 
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πξνζσπηθνχ Ληκεληθνχ ΢ψκαηνο - Διιεληθήο Αθηνθπιαθήο
88

. Η Γηεχζπλζε 

Δθπαίδεπζεο επηκειείηαη ηεο επηκφξθσζεο ηνπ πξνζσπηθνχ. 

  

3. Εθπαίδεπζε πξνζωπηθνύ 

 «Σθνπόο ηεο εθπαίδεπζεο είλαη λα αλαπηύμεη ζε θάζε άηνκν όιεο ηηο ηειεηόηεηεο πνπ 

είλαη δύζθνιν λα αλαπηπρζνύλ ζε απηό». (Καλη) 

     Η εθπαίδεπζε είλαη έλα κεζνδεπκέλν ζχλνιν ελεξγεηψλ κέζσ ηνπ νπνίνπ κπνξεί 

θάπνηνο λα απνθηήζεη γλψζεηο θαη δεμηφηεηεο γηα έλα ζπγθεθξηκέλν ζθνπφ. Ο 

ηαρχηαηα εμειηζζφκελνο θιάδνο ησλ επηζηεκψλ, ε ζπζζσξεπηηθή ηάζε ησλ λέσλ 

πιεξνθνξηψλ, νη θνηλσληθέο κεηαβνιέο θαζψο θαη νη λένη ηξφπνη εθκάζεζεο 

αλαδεηθλχνπλ ηελ εθπαίδεπζε ησλ ζηειερψλ ζε νπζηψδε. Τπάξρεη κηα ζεκαληηθή 

δηαθνξά αλάκεζα ζηελ εθπαίδεπζε θαη ηε κάζεζε πνπ πξέπεη λα επηζεκαλζεί. Η 

εθπαίδεπζε νξίδεηαη απφ δηάθνξνπο θνξείο νχησο ψζηε λα πξνθαιέζεη κεηαβνιέο 

ζηε γλψζε, ζηελ ηθαλφηεηα-δεμηφηεηα, ζηε ζπκπεξηθνξά ηνπ αλζξψπνπ. 

Καηαιπηηθφο παξάγσλ είλαη ν ίδηνο ν θνξέαο πνπ δεκηνπξγεί ηα εθπαηδεπηηθά 

πξνγξάκκαηα κε ζηφρν ηελ παξφηξπλζε γηα αιιαγή. Η εθπαίδεπζε είλαη κηα 

ζπλεηδεηή επηινγή απφ κέξνπο ηνπ ζπκκεηέρνληνο. Γελ είλαη ηπραίν φηη γηα κηα 

επηηπρεκέλε δηνηθεηηθή κεηαξξχζκηζε ζεκαίλσλ ξφιν επηηειεί ε θαηάξηηζε ησλ 

ζηειερψλ πνπ θάζε θνξά ζα εθηεινχλ ηα λέα δηνηθεηηθά κέηξα. Μέρξη πξφηηλνο ηα 

Διιεληθά Παλεπηζηήκηα έζηξεθαλ ηηο ζπνπδέο ζην δίθαην ηεο Γηνίθεζεο, ελψ ζηηο 

κέξεο καο δεκηνπξγνχληαη νινέλα θαη πεξηζζφηεξα πξνγξάκκαηα βαζηζκέλα ζηηο 

δηάθνξεο θαηεγνξίεο ηεο Γηνηθεηηθήο Δπηζηήκεο
89

. 

     Ο θιάδνο ηεο εθπαίδεπζεο πνπ αθνξά ηνπο δεκφζηνπο νξγαληζκνχο είλαη απηφο 

ηεο ζπλερηδφκελεο επαγγεικαηηθήο θαηάξηηζεο σο ζπκπιεξσκαηηθή ζηε βαζηθή 

εθπαίδεπζε. Σν αλζξψπηλν δπλακηθφ είλαη ν ζηπινβάηεο ηνπ δεκνζίνπ ηνκέα. ΢ηε 

ζχγρξνλε επνρή, αλ θαη ε πιηθνηερληθή ππνδνκή αληαπνθξίλεηαη επαξθψο ζηα 

ησξηλά δεδνκέλα, δίρσο ηελ παξνπζία ηνπ αλζξψπνπ-ππαιιήινπ δελ έρεη θακία αμία. 

                                                           
88

Άρκρο 12 του ΡΔ 13/2018. 
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Κτιςτάκθ Ν Σταυροφλα, Ειςαγωγή ςτη Διοικητική Επιςτήμη, Ραπαηιςθσ, Ακινα, 2009, ς.ς.169-170. 
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Σν άξκα πξνο ηε γλψζε θάζε εξγαδφκελνπ είλαη ε εθπαίδεπζε. Η ζπλερηδφκελε 

θαηάξηηζε είλαη δσηηθήο ζεκαζίαο δηφηη νδεγεί ζηελ θαιπηέξεπζε ησλ επηδφζεσλ θαη 

θαη‟επέθηαζε ζηελ αχμεζε ηεο παξαγσγηθφηεηαο
90

. Ο Ν.1943/1991
91

 παξέρεη ην 

γεληθφ πιαίζην κέζα ζην νπνίν δηακνξθψλνληαη ηα ζέκαηα ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα. ΢ην 

Κεθάιαην Α‟, άξζξν 1, παξ.1 θαη 2
92

, θαηαγξάθεηαη ε αλάγθε δεκηνπξγίαο 

πξνγξάκκαηνο εθζπγρξνληζκνχ ηεο Γεκφζηαο Γηνίθεζεο ην νπνίν ζα 

επαλαπξνζδηνξίδεηαη θάζε ηξία ρξφληα θαη ζα εγθξίλεηαη ζχκθσλα κε ην άξζξν 79 

παξ.8 ηνπ ΢πληάγκαηνο, απφ ηε Βνπιή. Δπηπιένλ, ν ιφγνο χπαξμεο ελφο ηέηνηνπ 

πξνγξάκκαηνο είλαη «γηα ηε κεζνδηθή θαη απνηειεζκαηηθή πξνώζεζε κέηξωλ 

θαηαπνιέκεζεο ηεο γξαθεηνθξαηίαο, βειηίωζεο ηωλ κεζόδωλ θαη δηαδηθαζηώλ, αύμεζε 

ηεο παξαγωγηθόηεηαο, αλαβάζκηζεο ηνπ πξνζωπηθνύ, πξνζαξκνγήο ηδίωο ηεο ηνπηθήο 

απηνδηνίθεζεο θαη βειηίωζεο ηεο πνηόηεηαο ηωλ ππεξεζηώλ πνπ παξέρνπλ νη θνξείο 

ηνπ δεκνζίνπ ηνκέα…». Τπνδεηθλχνληαη νη κέζνδνη, νη δηαηππψζεηο, ε ζηξαηεγηθή 

πνπ ζα αθνινπζεζεί γηα ηελ θαηάιιειε νξγάλσζε-ιεηηνπξγία-ζηειέρσζε, αιιά θαη 

ηα κέζα πνπ ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ πξνθεηκέλνπ λα πξαγκαηνπνηεζνχλ νη ζηφρνη. 

Δηδηθφηεξα, ζην Κεθάιαην Γ‟, ζηα άξζξα 32 έσο 38, ε εθπαίδεπζε θαη ε θαηάξηηζε 

δηαθξίλνληαη ζε δχν θαηεγνξίεο, ηελ αξρηθή επαγγεικαηηθή εθπαίδεπζε
93

 θαη ηελ 

ζπλερηδφκελε εθπαίδεπζε θαη θαηάξηηζε
94

. Η ππεξεζηαθή εθπαίδεπζε είλαη 

αλαθαίξεην δηθαίσκα θάζε ζηειέρνπο. 

 

     ΢ην ΤΝΑΝΠ φινη νη ππάιιεινη, ζηξαηησηηθνί θαη πνιηηηθνί, έρνπλ ηε δπλαηφηεηα 

λα ζπκκεηέρνπλ ζηα πξνγξάκκαηα ηνπ Δζληθνχ Κέληξνπ Γεκφζηαο Γηνίθεζεο θαη 

Απηνδηνίθεζεο. Σν ΔΚΓΓΑ είλαη έλα λνκηθφ πξφζσπν δεκνζίνπ δηθαίνπ πνπ 

ππάγεηαη ζηνλ Τπνπξγφ Δζσηεξηθψλ θαη έρεη δηηηφ ξφιν. Οη απφθνηηνη ηεο ζρνιήο 

ηνπνζεηνχληαη σο πνιηηηθνί ππάιιεινη θαη ππεξεηνχλ ζε δεκφζηνπο νξγαληζκνχο
95

, 
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΢οφγκα Κωνςταντίνα., Εκπαίδευςη και Αξιολόγηςη Δημοςίων Υπαλλήλων, Μελζτη περίπτωςησ 
ΕΦΚΑ Ηπείρου, Διπλωματικι, ς.23. 
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Ππωσ τροποποιικθκε με το ν.4622/2019 και το ν.4700/2020 
92

«Ρρόγραμμα διοικθτικοφ ςυγχρονιςμοφ» 
93

Ρροειςαγωγικι εκπαίδευςθ και ειςαγωγικι εκπαίδευςθ 
94

Επιμόρφωςθ, Ρροαγωγικι εκπαίδευςθ, Μετεκπαίδευςθ, Μεταπτυχιακι εκπαίδευςθ. 
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Μακρυδθμιτρθσ, ό.π., ς.418. 
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φπσο ην ΤΝΑΝΠ. Σν Ιλζηηηνχην Δπηκφξθσζεο νξγαλψλεη, ζπληνλίδεη θαη 

πξαγκαηνπνηεί επηκνξθσηηθά πξνγξάκκαηα πνπ απεπζχλνληαη ζε δηάθνξνπο ηνκείο 

εμεηδίθεπζεο θαη βαζκίδσλ πξναγσγήο θαη ζηαδηνδξνκίαο ζην Γεκφζην
96

. 

     Τπάξρνπλ δχν βαζηθά είδε εθπαηδεχζεσο, ε εθπαίδεπζε ζηε ζέζε εξγαζίαο θαη ε 

εθπαίδεπζε εθηφο ζέζεο. ΢ηε κελ πξψηε πεξίπησζε, ν εξγαδφκελνο εθπαηδεχεηαη απφ 

θάπνηνλ αξραηφηεξν θαηά ηε δηάξθεηα ηεο εξγαζίαο ή κέζσ πξαθηηθήο άζθεζεο. Η 

ηειεπηαία απεπζχλεηαη ζε ζπνπδαζηέο νη νπνίνη επηζπκνχλ λα απνθηήζνπλ εκπεηξία 

ζηνλ ηνκέα ησλ ζπνπδψλ ηνπο θαη ε Γηεχζπλζε Γηνηθεηηθψλ Τπεξεζηψλ ηνπο παξέρεη 

απηή ηε δπλαηφηεηα. Η εθπαίδεπζε εθηφο ζέζεο πξαγκαηνπνηείηαη θπξίσο κέζσ 

δηαιέμεσλ θαη ζεκηλαξίσλ. ΢ηνπο πνιηηηθνχο ππαιιήινπο, ε εηζαγσγηθή εθπαίδεπζε 

πξαγκαηνπνηείηαη ηα δχν πξψηα ρξφληα ηνπ δηνξηζκνχ θαη είλαη ππνρξεσηηθή ηφζν γηα 

ηελ ππεξεζία φζν θαη γηα ηνλ εθπαηδεπφκελν, δηφηη απνζθνπεί ζηελ θαηαλφεζε ηνπ 

αληηθεηκέλνπ ηεο ππεξεζίαο
97

.  Η ππεξεζία νθείιεη λα κεξηκλά γηα ηελ ζπλερηδφκελε 

θαηάξηηζε ησλ ππαιιήισλ ηεο θαζφιε ηε δηάξθεηα ηεο θαξηέξαο ηνπο
98

.  

     ΢ην Λ΢.-ΔΛ.ΑΚΣ, ε έλλνηα ηεο εθπαίδεπζεο μεθηλά απφ ηηο παξαγσγηθέο ζρνιέο, 

ηε ζρνιή δνθίκσλ αμησκαηηθψλ Λ΢.-ΔΛ.ΑΚΣ θαη ηε ζρνιή δνθίκσλ ιηκελνθπιάθσλ. 

Η ζρνιή δνθίκσλ αμησκαηηθψλ Λ΢.-ΔΛ.ΑΚΣ είλαη ηεηξαεηήο θαη ρσξίδεηαη ζε 

ρεηκεξηλή θαη ζεξηλή εθπαηδεπηηθή πεξίνδν. ΢ηε ρεηκεξηλή, ε ζεσξεηηθή εθπαίδεπζε 

κέζσ ησλ καζεκάησλ πξαγκαηνπνηείηαη απφ Γεπηέξα κέρξη Παξαζθεπή ελψ νη 

δφθηκνη ζπκκεηέρνπλ θαη ζε εθπαηδεπηηθνχο πιφεο ζε κε εξγάζηκεο κέξεο. Η ζεξηλή 

πεξίνδνο έρεη ζηφρν ηελ απφθηεζε εμεηδηθεπκέλσλ πξνζφλησλ θαη νη ζπνπδαζηέο 

ζπκκεηέρνπλ ζε εθπαηδεπηηθνχο πιφεο είηε κε πινία/ζθάθε ηνπ Λ΢.-ΔΛ.ΑΚΣ ή ηνπ 

Π.Ν., είηε θαη κε εκπνξηθά πινία
99

, ελψ πξαγκαηνπνηείηαη εθπαίδεπζε ζε ιηκεληθέο 

αξρέο, ζην ΤΝΑΝΠ, ζηε ΢ρνιή ΢σζηηθψλ θαη Ππξνζβεζηηθψλ Μέζσλ 

Αζπξνπχξγνπ
100

. ΢ε φιε ηε δηάξθεηα ηεο θνίηεζεο δχλαηαη λα δηνξγαλψλνληαη 

επηπξφζζεηα ζεκηλάξηα-δηαιέμεηο θαη επηζθέςεηο ζε ππεξεζίεο ησλ Δλφπισλ 
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Στο ίδιο, ς.419. 
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Στο ίδιο. 
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Άρκρο 47 του Υπαλλθλικοφ Κϊδικα. 
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Άρκρο 9 (ΦΕΚ 2961/Β/18-7-2019) 
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Στο ίδιο, άρκρο 13 
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Γπλάκεσλ θαη ησλ ΢σκάησλ Αζθαιείαο
101

. Δπηπιένλ ε πξαθηηθή άζθεζε ζηξέθεηαη 

ζηελ νπινηερληθή θαη ηελ απηνάκπλα
102

. 

     Η ΢ρνιή Γνθίκσλ Ληκελνθπιάθσλ δηαξθεί δπφκηζε ρξφληα θαη ρσξίδεηαη 

ζπλνιηθά ζε πέληε εμάκελα. Σα δχν πξψηα εμάκελα νλνκάδνληαη Α‟ Δθπαηδεπηηθή 

πεξίνδνο, ηα άιια δχν Β΄ Δθπαηδεπηηθή πεξίνδνο θαη ζην ηειεπηαίν πξαγκαηνπνηείηαη 

πξαθηηθή άζθεζε ζε πινία ηνπ Λ΢.-ΔΛ.ΑΚΣ
103

. Δπηπιένλ, θαηφπηλ εηζεγήζεσο ηνπ 

Γηνηθεηή ηεο ΢ρνιήο δηνξγαλψλνληαη επηκνξθσηηθά ζεκηλάξηα-δηαιέμεηο θαζψο θαη 

επηζθέςεηο ζε ππεξεζίεο ησλ Δ.Γ. θαη ΢.Α. θαη πιφεο ζε κε εξγάζηκεο κέξεο ζε 

εκπνξηθά θαη πνιεκηθά πινία
104

. Οη δφθηκνη απνθνηηνχλ κε ηηο εμήο εηδηθφηεηεο: 

Μεραλνδεγνί ΠΑ΢, Αξκεληζηέο ΠΑ΢ θαη Ηιεθηξνιφγνη-Ηιεθηξνληθνί
105

. ΢ηα πηπρία 

θαη ησλ δχν ΢ρνιψλ, αλαγξάθεηαη ε θξάζε «Η εθπαίδεπζε πνπ παξέρεηαη ζηε 

΢.Γ.΢.Λ΢-ΔΛ.ΑΚΣ ελαξκνλίδεηαη κε ηηο απαηηήζεηο ηνπ “Κνηλνχ Βαζηθνχ 

Δπξσπατθνχ Πξνγξάκκαηνο ΢πνπδψλ ΢πλνξηνθπιάθσλ θαη Αθηνθπιάθσλ ηνπ 

Δπξσπατθνχ Οξγαληζκνχ Frontex”- Common Core Curriculum for Border Coast 

Guard Training in the EU» θαη ππνγξάθνληαη απφ ηνλ Γηεπζπληή ΢πνπδψλ, ηνλ 

Τπνδηνηθεηή θαη ηνλ Γηνηθεηή
106

.  

     ΢ην Λ΢.-ΔΛ.ΑΚΣ εηζάγνληαη αμησκαηηθνί κε απεπζείαο θαηάηαμε κε δηάθνξεο 

εηδηθφηεηεο, φπσο Σερληθνί, Οηθνλνκηθνί, Ννκηθνί, Ιαηξνί, Οδνληίαηξνη, Φπρνιφγνη, 

Ιεξείο θαη ππαμησκαηηθνί κε εηδηθφηεηα Τγεηνλνκηθνχ
107

. 

     Η Γηεχζπλζε Δθπαίδεπζεο Λ.΢-ΔΛ.ΑΚΣ, κεηά ην πέξαο ησλ ζρνιψλ, δηνξγαλψλεη 

εζσηεξηθέο εθπαηδεχζεηο, ζεκηλάξηα θαη δηαιέμεηο. Οη βαζκνθφξνη ηνπ Λ΢.-ΔΛ.ΑΚΣ 

ζπκκεηέρνπλ αλά ηαθηά ρξνληθά δηαζηήκαηα ζε ζπληεξεηηθέο εθπαηδεχζεηο ζηελ 

απηνάκπλα-απηνπξνζηαζία-νπινηερληθή. ΢χκθσλα κε ηνλ Ν.4504/2017, ζηειέρε ηνπ 

Λ΢.-ΔΛ.ΑΚΣ δχλαηαη, ππφ πξνυπνζέζεηο, λα πηζηνπνηεζνχλ σο επηζεσξεηέο θαη 

                                                           
101

Στο ίδιο, άρκρο 7 
102

Στο ίδιο, άρκρο 8 
103

Άρκρο 6 (ΦΕΚ 1717/Β/16-52019) 
104

Στο ίδιο, άρκρο 8 
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Στο ίδιο, άρκρο 6 παρ.8 
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Άρκρο 18 (ΦΕΚ 2961/Β/16-7-2019) και Άρκρο 19 (ΦΕΚ 1717/Β/16-5-2019) 
107

Βοθκοί ακτινολογικοφ εργαςτθρίου, βοθκοί μικροβιολογικοφ εργαςτθρίου, νοςθλευτζσ, 
οδοντοτεχνικοί, φυςιοκεραπευτζσ, εργοκεραπευτζσ και λογοκεραπευτζσ. 
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ειεγθηέο εηαηξεηψλ ιηκεληθψλ εγθαηαζηάζεσλ θαη ιηκέλσλ
108

. Δπηπιένλ, είλαη εθηθηή, 

ε ζπκκεηνρή ζε κεηαπηπρηαθά θαη πξνγξάκκαηα-εθπαηδεχζεηο ησλ Δλφπισλ 

Γπλάκεσλ. Γηα ηελ ζπλερηδφκελε θαηάξηηζε ηνπο, εθηφο ησλ πξνγξακκάησλ ηνπ 

ΔΚΓΓΑ, δηνξγαλψλνληαη ζε ζπλεξγαζία θαη κε άιινπο θνξείο, ζεκηλάξηα εηδηθνχ 

ελδηαθέξνληνο, φπσο κε ηελ HELMERA γηα ηελ πξνζηαζία ηνπ ζαιαζζίνπ 

πεξηβάιινληνο
109

, κε ηελ Διιεληθή Αζηπλνκία ζε ζέκαηα αζθάιεηαο, κε ηνλ Frontex 

γηα ηελ αζηπλφκεπζε ηνπ ζαιαζζίνπ θαη ελαέξηνπ ρψξνπ θ.α.  

 

4. Μεηαβνιέο ππεξεζηαθήο θαηάζηαζεο 

     Οη πνιηηηθνί ππάιιεινη ππεξεηνχλ γηα έλα καθξχ, θαηά θαλφλα, ρξνληθφ δηάζηεκα 

ζηηο πεξηπηψζεηο πνπ αθνινπζείηαη ην ζχζηεκα ηεο ζηαδηνδξνκίαο. Δίλαη ζχλεζεο ην 

θαηλφκελν ηεο πξφζιεςεο ζε κηθξή ειηθία θαη ε ηνπνζέηεζε  ζε ρακειέο ηεξαξρηθέο 

βαζκίδεο, ψζηε λα εμειηρζνχλ θαη λα ζηαδηνδξνκήζνπλ ζε αλψηεξα επίπεδα. Απφ ηελ 

άιιε, ην ζχζηεκα ησλ ζπγθεθξηκέλσλ ζρέζεσλ απαζρφιεζεο, ε πξφζιεςε ιακβάλεη 

ρψξαο πξνθεηκέλνπ ν ππάιιεινο λα επηηειέζεη νξηζκέλα θαζήθνληα ζε 

ζπγθεθξηκέλεο ζέζεηο ζηε δεκφζηα δηνίθεζε
110

.  

     Σνπνζέηεζε είλαη ε έληαμε ζε νξγαληθή ζέζε θαη απαηηείηαη ε απφθαζε ηνπ 

πξντζηακέλνπ κεηά θαη ηε ζχκθσλε γλψκε ηνπ ππεξεζηαθνχ ζπκβνπιίνπ. Η 

ηνπνζέηεζε γίλεηαη είηε κεηά ην δηνξηζκφ, είηε κεηά ηε κεηάηαμε θαη απνηειεί εηδηθή, 

αηνκηθή  θαη απηνηειήο δηνηθεηηθή πξάμε
111

. Μεηά ηελ αξρηθή ηνπνζέηεζε ζε 

νξηζκέλε ζέζε ν ππάιιεινο δχλαηαη λα κεηαηεζεί. Η κεηάζεζε είλαη ε αιιαγή ηεο 

ππεξεζίαο ζε ζέζε φκσο ηνπ ίδηνπ θιάδνπ κε εθείλνλ ηεο αξρηθήο. ΢πληειείηαη δε 
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Άρκρο 2 κεφ Β του ν.4504/2017 
109

HELMERA, Ναυτιλιακόσ τομζασ- Επιμόρφωςθ, 
https://helmepa.gr/%ce%bd%ce%b1%cf%85%cf%84%ce%b9%ce%bb%ce%b9%ce%b1%ce%ba%cf%8c
%cf%82-
%cf%84%ce%bf%ce%bc%ce%ad%ce%b1%cf%82/%ce%b5%cf%80%ce%b9%ce%bc%cf%8c%cf%81%cf
%86%cf%89%cf%83%ce%b7/%ce%b9%cf%83%cf%87%cf%8d%ce%bf%ce%bd-
%ce%b5%ce%ba%cf%80%ce%b1%ce%b9%ce%b4%ce%b5%cf%85%cf%84%ce%b9%ce%ba%cf%8c-
%cf%80%cf%81%cf%8c%ce%b3%cf%81%ce%b1%ce%bc%ce%bc%ce%b1/%ce%b4%ce%bf%ce%bc%ce
%ae/ 
[25/06/2020] 
110

Μακρυδθμιτρθσ, ό.π., ς.421. 
111

Σπθλιωτόπουλοσ, ό.π, ς.71. 

https://helmepa.gr/%ce%bd%ce%b1%cf%85%cf%84%ce%b9%ce%bb%ce%b9%ce%b1%ce%ba%cf%8c%cf%82-%cf%84%ce%bf%ce%bc%ce%ad%ce%b1%cf%82/%ce%b5%cf%80%ce%b9%ce%bc%cf%8c%cf%81%cf%86%cf%89%cf%83%ce%b7/%ce%b9%cf%83%cf%87%cf%8d%ce%bf%ce%bd-%ce%b5%ce%ba%cf%80%ce%b1%ce%b9%ce%b4%ce%b5%cf%85%cf%84%ce%b9%ce%ba%cf%8c-%cf%80%cf%81%cf%8c%ce%b3%cf%81%ce%b1%ce%bc%ce%bc%ce%b1/%ce%b4%ce%bf%ce%bc%ce%ae/
https://helmepa.gr/%ce%bd%ce%b1%cf%85%cf%84%ce%b9%ce%bb%ce%b9%ce%b1%ce%ba%cf%8c%cf%82-%cf%84%ce%bf%ce%bc%ce%ad%ce%b1%cf%82/%ce%b5%cf%80%ce%b9%ce%bc%cf%8c%cf%81%cf%86%cf%89%cf%83%ce%b7/%ce%b9%cf%83%cf%87%cf%8d%ce%bf%ce%bd-%ce%b5%ce%ba%cf%80%ce%b1%ce%b9%ce%b4%ce%b5%cf%85%cf%84%ce%b9%ce%ba%cf%8c-%cf%80%cf%81%cf%8c%ce%b3%cf%81%ce%b1%ce%bc%ce%bc%ce%b1/%ce%b4%ce%bf%ce%bc%ce%ae/
https://helmepa.gr/%ce%bd%ce%b1%cf%85%cf%84%ce%b9%ce%bb%ce%b9%ce%b1%ce%ba%cf%8c%cf%82-%cf%84%ce%bf%ce%bc%ce%ad%ce%b1%cf%82/%ce%b5%cf%80%ce%b9%ce%bc%cf%8c%cf%81%cf%86%cf%89%cf%83%ce%b7/%ce%b9%cf%83%cf%87%cf%8d%ce%bf%ce%bd-%ce%b5%ce%ba%cf%80%ce%b1%ce%b9%ce%b4%ce%b5%cf%85%cf%84%ce%b9%ce%ba%cf%8c-%cf%80%cf%81%cf%8c%ce%b3%cf%81%ce%b1%ce%bc%ce%bc%ce%b1/%ce%b4%ce%bf%ce%bc%ce%ae/
https://helmepa.gr/%ce%bd%ce%b1%cf%85%cf%84%ce%b9%ce%bb%ce%b9%ce%b1%ce%ba%cf%8c%cf%82-%cf%84%ce%bf%ce%bc%ce%ad%ce%b1%cf%82/%ce%b5%cf%80%ce%b9%ce%bc%cf%8c%cf%81%cf%86%cf%89%cf%83%ce%b7/%ce%b9%cf%83%cf%87%cf%8d%ce%bf%ce%bd-%ce%b5%ce%ba%cf%80%ce%b1%ce%b9%ce%b4%ce%b5%cf%85%cf%84%ce%b9%ce%ba%cf%8c-%cf%80%cf%81%cf%8c%ce%b3%cf%81%ce%b1%ce%bc%ce%bc%ce%b1/%ce%b4%ce%bf%ce%bc%ce%ae/
https://helmepa.gr/%ce%bd%ce%b1%cf%85%cf%84%ce%b9%ce%bb%ce%b9%ce%b1%ce%ba%cf%8c%cf%82-%cf%84%ce%bf%ce%bc%ce%ad%ce%b1%cf%82/%ce%b5%cf%80%ce%b9%ce%bc%cf%8c%cf%81%cf%86%cf%89%cf%83%ce%b7/%ce%b9%cf%83%cf%87%cf%8d%ce%bf%ce%bd-%ce%b5%ce%ba%cf%80%ce%b1%ce%b9%ce%b4%ce%b5%cf%85%cf%84%ce%b9%ce%ba%cf%8c-%cf%80%cf%81%cf%8c%ce%b3%cf%81%ce%b1%ce%bc%ce%bc%ce%b1/%ce%b4%ce%bf%ce%bc%ce%ae/
https://helmepa.gr/%ce%bd%ce%b1%cf%85%cf%84%ce%b9%ce%bb%ce%b9%ce%b1%ce%ba%cf%8c%cf%82-%cf%84%ce%bf%ce%bc%ce%ad%ce%b1%cf%82/%ce%b5%cf%80%ce%b9%ce%bc%cf%8c%cf%81%cf%86%cf%89%cf%83%ce%b7/%ce%b9%cf%83%cf%87%cf%8d%ce%bf%ce%bd-%ce%b5%ce%ba%cf%80%ce%b1%ce%b9%ce%b4%ce%b5%cf%85%cf%84%ce%b9%ce%ba%cf%8c-%cf%80%cf%81%cf%8c%ce%b3%cf%81%ce%b1%ce%bc%ce%bc%ce%b1/%ce%b4%ce%bf%ce%bc%ce%ae/
https://helmepa.gr/%ce%bd%ce%b1%cf%85%cf%84%ce%b9%ce%bb%ce%b9%ce%b1%ce%ba%cf%8c%cf%82-%cf%84%ce%bf%ce%bc%ce%ad%ce%b1%cf%82/%ce%b5%cf%80%ce%b9%ce%bc%cf%8c%cf%81%cf%86%cf%89%cf%83%ce%b7/%ce%b9%cf%83%cf%87%cf%8d%ce%bf%ce%bd-%ce%b5%ce%ba%cf%80%ce%b1%ce%b9%ce%b4%ce%b5%cf%85%cf%84%ce%b9%ce%ba%cf%8c-%cf%80%cf%81%cf%8c%ce%b3%cf%81%ce%b1%ce%bc%ce%bc%ce%b1/%ce%b4%ce%bf%ce%bc%ce%ae/
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είηε κεηά απφ αίηεζε ηνπ ελδηαθεξνκέλνπ, είηε απηεπαγγέιησο κε ην φξν λα ππάξρεη 

θελή ζέζε. Σελ απφθαζε ηεο κεηάζεζεο ιακβάλεη ε ΓΓΤ κεηά ηε ζχκθσλε γλψκε 

ηνπ ππεξεζηαθνχ ζπκβνπιίνπ (άξζξν 67 ηνπ Τ.Κ)
112

. ΢ην ΤΝΑΝΠ ηηο κεηαζέζεηο ηηο 

ππνγξάθεη ν Τπνπξγφο Ναπηηιίαο θαη Νεζησηηθήο Πνιηηηθήο. ΢χκθσλα κε ηνλ Τ.Κ. 

πξνηεξαηφηεηα έρνπλ νη αηηήζεηο θαη ηδηαίηεξα απηέο πνπ αθνξνχλ ζε θάπνην αλίαην 

λφζεκα. Δπηπιένλ, ππάξρεη εηδηθή κέξηκλα γηα ηνπο πνιπηέθλνπο, ηα ηέθλα 

πνιπηέθλσλ, ηνπο ηξίηεθλνπο θαη ηα ηέθλα ηνπο. Σα ππφινηπα θξηηήξηα πνπ 

ιακβάλνληαη ππφςε είλαη ζηηο κεηαζέζεηο είλαη ν ζπλνιηθφο ρξφλνο ππεξεζίαο θαηά 

πεξηνρή, ε νηθνγελεηαθή θαηάζηαζε, ε ειηθία, ε ζπλππεξέηεζε θαη ε εληνπηφηεηα. Σν 

δήηεκα ησλ κεηαζέζεσλ δηακνξθψλεηαη κε ηελ έθδνζε δηαηάγκαηνο έπεηηα απφ 

εηζήγεζε ηνπ Τπνπξγνχ Δζσηεξηθψλ θαη ηνπ Τπνπξγνχ Ναπηηιίαο θαη Νεζησηηθήο 

Πνιηηηθήο
113

. ΢ηελ πεξίπησζε κεηάζεζεο ζε δηαθνξεηηθή πφιε θαηαβάιινληαη 

νδνηπνξηθά έμνδα, δαπάλεο κεηαθνξάο νηθνζθεπήο, εκεξεζία απνδεκίσζε θαη 

δαπάλεο πξψηεο εγθαηάζηαζεο. Δπίζεο, δίλνληαη θίλεηξα γηα κεηάζεζε ζε 

πξνβιεκαηηθέο πεξηνρέο. Γηα παξάδεηγκα, ε κεηάζεζε γηα ζπλππεξέηεζε είλαη 

δεζκεπηηθή
114

. Ο ππάιιεινο δε κπνξεί λα κεηαηεζεί αλ δελ έρεη ζπκπιεξψζεη δχν 

ρξφληα ππεξεζίαο ζηε ζέζε εθηφο θαη αλ θαηνξζψζεη ακνηβαία κεηάζεζε  γηα ζνβαξφ 

πξνζσπηθφ ή ππεξεζηαθφ ιφγν
115

. 

     Η λνκνζεζία γηα ηελ θάιπςε ππεξεζηαθψλ αλαγθψλ, πξνβιέπεη ηελ απφζπαζε 

ππαιιήινπ ζε άιιε ππεξεζία ηνπ Τπνπξγείνπ κε απφθαζε ηνπ Τπνπξγνχ Ναπηηιίαο 

θαη Νεζησηηθήο Πνιηηηθήο. Μηα ηέηνηα κεηαβνιή είλαη δπλαηή θαη γηα πξνζσπηθνχο 

ιφγνπο, αιιά κφλν φηαλ ην επηηξέπνπλ νη αλάγθεο ηεο Τπεξεζίαο. Ο ππάιιεινο 

εμαθνινπζεί λα αλήθεη νξγαληθά ζηελ πξψηε Τπεξεζία απφ ηελ νπνία θαη 

πιεξψλεηαη
116

. Σειεπηαία κεηαβνιή είλαη ε κεηάηαμε
117

 εληφο ηεο ίδηαο ππεξεζίαο, 

είηε απφ κηα ππεξεζία ζε άιιε. Η κεηάηαμε ζηελ πξψηε πεξίπησζε  αθνξά κεηάηαμε 

ππαιιήινπ απφ θιάδν ζε θιάδν ηεο ίδηαο θαηεγνξίαο ή αλψηεξεο θαηεγνξίαο ζην 

Τπνπξγείν. Η κεηάηαμε απφ θιάδν ζε θιάδν δηαθξίλεηαη ζε εζεινχζηα, θαηά ηελ 
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Μακρυδθμιτρθσ, ό.π., ς.422. 
113

Σπθλιωτόπουλοσ, ό.π, ς.73. 
114

Στο ίδιο. 
115

Στο ίδιο. 
116

Μακρυδθμιτρθσ, ό.π., ς.423. 
117

Άρκρο 69-75 του Υ.Κ. 
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νπνία ν ελδηαθεξφκελνο έρεη ππνβάιιεη αίηεζε ή ππνρξεσηηθή φπνπ 

πξαγκαηνπνηείηαη κε πξσηνβνπιία ηεο ππεξεζίαο ιφγσ ππεξεζηαθψλ αλαγθψλ. ΢ηελ 

πεξίπησζε πνπ ε κεηάηαμε πξνέξρεηαη κεηά απφ πξσηνβνπιία ηεο „Τπεξεζίαο, ε 

ηειεπηαία νθείιεη λα αλαθέξεη ηνπο ιφγνπο δεκνζίνπο ζπκθέξνληνο πνπ ηελ 

θαζηζηνχλ νπζηψδε. Έπεηηα, γλσκνδνηεί ην Τπεξεζηαθφ ΢πκβνχιην θαη απνθαζίδεη ν 

Τπνπξγφο Ναπηηιίαο θαη Νεζησηηθήο Πνιηηηθήο. Απαξαίηεηε πξνυπφζεζε είλαη ε 

χπαξμε ηίηισλ ζπνπδψλ πνπ πξνβιέπνληαη σο πξναπαηηνχκελν ηεο ζέζεο
118

. 

΢χκθσλα κε ηνλ Τ.Κ.
119

ε κεηάηαμε ζε άιιε ππεξεζία γίλεηαη κε δχν ηξφπνπο. Ο 

πξψηνο ηξφπνο είλαη κε αλαθνίλσζε, δειαδή ην ΤΝΑΝΠ  αλαθνηλψζεη ηηο θελέο 

ζέζεηο πνπ επηζπκεί λα θαιχςεη θαη ην θνηλνπνηεί θαη ζηνπο ππφινηπνπο δεκφζηνπο 

νξγαληζκνχο. Ο δεχηεξνο ηξφπνο είλαη ε κεηάηαμε ζε θιάδν πνπ δελ πξνβιέπεηαη 

ζηελ ππεξεζία απφ ηελ νπνία πξνέξρεηαη ν ππάιιεινο. ΢ε απηή ηελ πεξίπησζε 

παξέρεηαη κηα είδνπο δηεπθφιπλζε ζηνλ ππάιιειν ηνπ νπνίνπ ν ηίηινο ζπνπδψλ δελ 

απνηεινχζε ηππηθφ πξνζφλ θαηά ηελ πξφζιεςε ηνπ ελψ κπνξεί λα ην αμηνπνηήζεη ζε 

άιιε ππεξεζία θαη γίλεηαη χζηεξα απφ αίηεζή ηνπ. 

     Οη βαζκνθφξνη ηνπ Λ.΢-ΔΛ.ΑΚΣ ηνπνζεηνχληαη, κεηαηίζεληαη θαη απνζπψληαη κε 

απφθαζε ηνπ Τπνπξγνχ Ναπηηιίαο θαη Νεζησηηθήο Πνιηηηθήο κε ηελ νπνία 

θπξψλνληαη νη αληίζηνηρνη πίλαθεο ηνπνζεηήζεσλ, κεηαζέζεσλ θαη απνζπάζεσλ ηνπ 

΢πκβνπιίνπ Μεηαζέζεσλ θελέο θαηά βαζκφ νξγαληθέο ζέζεηο γηα θάιπςε 

ππεξεζηαθψλ αλαγθψλ
120

.  Σνπνζέηεζε είλαη ε έληαμε ηνπ ζηειέρνπο ζε νξγαληθή 

ζέζε κεηά: 

- ηελ απνθνίηεζε ηνπ απφ ηηο παξαγσγηθέο ζρνιέο ηνπ Λ.΢-ΔΛ.ΑΚΣ,  

-ηε βαζηθή εθπαίδεπζε φηαλ πξφθεηηαη γηα απεπζείαο θαηάηαμε,  

-ηελ εθπαίδεπζε-κεηάηαμε-απνλνκή εηδηθφηεηαο,  

-ηελ επαλέληαμε ζηα θιηκάθηα Δηδηθψλ Απνζηνιψλ θαη ζηε Μνλάδα Τπνβξπρίσλ 

Απνζηνιψλ, 

                                                           
118

Μακρυδθμιτρθσ, ό.π., ς.423. 
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Άρκρο 71 του Υ.Κ. 
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Άρκρο 26, παρ.1 Ν.4504/2017. 
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 -ηελ αλάιεςε ππεξεζίαο ιφγσ απαινηθήο ησλ ιφγσλ γηα ηνπο νπνίνπο βξηζθφηαλ 

εθηφο ελεξγνχο ππεξεζίαο ή νξγαληθήο δχλακεο ηνπ Λ΢.-ΔΛ.ΑΚΣ, 

-ηελ επαλαθνξά ζηελ ελέξγεηα απφ ηελ εθεδξεία θαη 

- ηε είζνδν εθηφο νξγαληθψλ ζέζεσλ κέρξη ηε ζπκπιήξσζε ζπληάμηκεο ππεξεζίαο. 

     Μεηάζεζε είλαη ε νξηζηηθή κεηαθίλεζε πξνο θάιπςε θελήο νξγαληθήο ζέζεο 

άιιεο Τπεξεζίαο ιφγσ ππεξεζηαθψλ αλαγθψλ, ελψ απφζπαζε αθνξά ζηελ παξνδηθή 

απνκάθξπλζε απφ ηελ Τπεξεζία θαη πξνζάξηεζε ζε άιιε. Ο απνζπψκελνο ζπλερίδεη 

λα αλήθεη ζηελ νξγαληθή δχλακε ηεο Τπεξεζίαο απφ ηελ νπνία θεχγεη αιιά 

ζπκκνξθψλεηαη πιήξσο κε ηηο δηαηαγέο ηεο λέαο. Σέινο, δηάζεζε είλαη ε πξνζσξηλή 

κεηαθίλεζε ζηειέρνπο γηα επηηαθηηθέο ππεξεζηαθέο αλάγθεο πνπ άπηνληαη ηεο 

επηρεηξεζηαθήο δηαζεζηκφηεηαο θαη ηθαλφηεηαο ηεο ππεξεζίαο Λ΢. Ο δηαηηζέκελνο 

αλήθεη νξγαληθά ζηελ πξψηε Τπεξεζία αιιά ζπκκνξθψλεηαη κε ηηο δηαηαγέο ηεο 

δεχηεξεο.   

     Καηά ηε δηάξθεηα ηεο ζηαδηνδξνκίαο ησλ ζηειερψλ ηνπ Λ΢.-ΔΛ.ΑΚΣ, ε δηνίθεζε 

νθείιεη λα ηνπο δψζεη ηε δπλαηφηεηα λα ππεξεηήζνπλ γηα ζπλνιηθφ δηάζηεκα πέληε 

εηψλ ζε ζέζεηο ηηο νπνίεο ε ππεξεζία πξνζκεηξά ζην δηπιάζην ή ηξηπιάζην σο 

ζπληάμηκε. Οη κεηαζέζεηο δηαθξίλνληαη ζε ηαθηηθέο θαη έθηαθηεο. Σα θξηηήξηα 

έληαμεο ζηηο ηαθηηθέο είλαη: 

(1) Τπεξεζηαθά θαη ζπλδένληαη κε ην ζπλνιηθφ ρξφλν ππεξεζίαο, ηελ 

αμηνιφγεζε, ηα εηδηθά πξνζφληα πνπ απαηηνχληαη γηα ηελ θελή ζέζε, ηελ 

ππεξεζία ζε ζέζεηο επζχλεο, ηελ ππνρξέσζε ζπκπιήξσζεο εηδηθψλ ηππηθψλ 

πξνζφλησλ πξναγσγήο, ηε δηάπξαμε πεηζαξρηθψλ παξαπησκάησλ πνπ 

επηζχξνπλ πεηζαξρηθέο πνηλέο, ηελ επηβνιή ακεηάθιεηεο πνηλήο θπιάθηζεο ή 

ηξηάληα εκεξψλ πεξηνξηζκφ ηξία ρξφληα πξηλ ηελ κεηαθίλεζε, ηελ ππνηξνπή 

εληφο ηξηψλ ρξφλσλ απφ ηε δηάπξαμε πεηζαξρηθνχ παξαπηψκαηνο θαη ηηο 

νλνκαζηηθέο εζηθέο ακνηβέο. 

(2) Κνηλσληθά θξηηήξηα πνπ βαζίδνληαη ζηελ νηθνγελεηαθή θαηάζηαζε 

(πνιχηεθλνη, ηξίηεθλνη, γνλείο παηδηψλ κε αλαπεξία 67%, άγακνη γνλείο ή 

ρήξνη, πάζρνληεο απφ αλίαηα λνζήκαηα ή κε πνζνζηφ αλαπεξίαο 67%), ηνπο 
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ιφγνπο πγείαο ηνπ ηδίνπ ή κέινπο ηεο νηθνγέλεηαο ηνπ, ηνλ ηφπν πξνηίκεζεο, 

ηελ ειηθία θαη ηηο ζπνπδέο ησλ ηέθλσλ, ηε δηάζεζε ζηέγεο, θαη ην ζάλαην 

ζπδχγνπ ή ηέθλνπ. 

(3) Αληηθεηκεληθά θξηηήξηα πνπ αθνξνχλ ζηελ απφζηαζε απφ ηνλ ηφπν 

πξνηίκεζεο, ηνλ πιεζπζκφ ηεο πεξηνρήο, ηελ απφζηαζε απφ ηελ έδξα ηνπ 

Γήκνπ, ηνλ ηνπξηζηηθφ ραξαθηήξα ηεο πεξηνρήο θαη ηα κέζα κεηαθνξάο
121

. 

 

     Οη έθηαθηεο κεηαζέζεηο δηελεξγνχληαη χζηεξα απφ απφθαζε ηνπ ΢πκβνπιίνπ 

Μεηαζέζεσλ γηα δηάθνξεο πεξηπηψζεηο φπσο γηα παξάδεηγκα ε ίδξπζε Κεληξηθήο ή 

Πεξηθεξεηαθήο Τπεξεζίαο Λ.΢-ΔΛ.ΑΚΣ, έπεηηα απφ αίηεζε γηα ακνηβαία κεηάζεζε. 

Γηα ζπλππεξέηεζε, κεηά ηελ θξίζε ζηειέρνπο Λ΢.-ΔΛ.ΑΚΣ σο παξακέλνληνο ζηνλ 

ίδην βαζκφ, κεηά ηελ απνκάθξπλζε απφ ηα ΚΔΑ, ηε ΜΤΑ, ηελ ΤΔΜ, ηελ Τ΢ΤΓ, 

κεηά απφ ππνβνιή αλαθνξάο γηα πξναγσγή ιφγσ ζπκπιήξσζεο ηππηθψλ πξνζφλησλ, 

κεηά ηε ζχληαμε έθζεζεο αμηνιφγεζεο κε βάζε ηελ νπνία έλαο βαζκνθφξνο 

ραξαθηεξίδεηαη σο «απαξάδεθηνο» νπφηε θαη κεηαηίζεηαη ππνρξεσηηθά ζε άιιε 

Τπεξεζία
122

. Γηα ηηο κεηαζέζεηο αλψηαησλ αμησκαηηθψλ ιακβάλνληαη ππφςε κφλν ν 

ζπλνιηθφο ρξφλνο ππεξεζίαο θαη ε ππεξεζηαθή απφδνζε
123

. ΢ε πεξίπησζε 

ζπδχγνπ/ζπκβίνπ πνπ ππεξεηεί σο λαπηηιηαθφο αθφινπζνο δχλαηαη ην άιινο κέινο 

ηεο νηθνγέλεηαο λα ζπλππεξεηήζεη ρσξίο φκσο λα ιακβάλεη επίδνκα εμσηεξηθνχ ή 

νπνηνδήπνηε άιιν πνζφ παξά κφλν εθείλν ησλ απνδνρψλ εζσηεξηθνχ
124

. 

Ο ηφπνο πξνηίκεζεο είλαη ε έδξα ηεο Κεληξηθήο ή Πεξηθεξεηαθήο Τπεξεζίαο πνπ 

βξίζθεηαη πην θνληά ζηνλ ηφπν δηακνλήο. Αιιαγή ηφπνπ γίλεηαη χζηεξα απφ αλαθνξά 

ηνπ ζηειέρνπο ζε πεξίπησζε αγνξάο ζπηηηνχ, ηέιεζεο ή ιχζε γάκνπ/ζπκθψλνπ 

ζπκβίσζεο, ζαλάηνπ ζπδχγνπ/ζπκβίνπ, θαηάξγεζε ηεο Τπεξεζίαο πνπ έρεη δεισζεί 

σο ηφπνο επηινγήο ή κεηαβνιή ηεο έδξαο ηεο125.  

     Η απφζπαζε επηηξέπεηαη κφλν γηα ηελ αληηκεηψπηζε ζεκαληηθψλ θαη 

επηβεβιεκέλσλ ππεξεζηαθψλ αλαγθψλ θαη ππνγξάθεηαη απφ ηνλ Τπνπξγφ Ναπηηιίαο 

                                                           
121

Στο ίδιο, άρκρο 27 παρ.1
α
. 

122
 Στο ίδιο, άρκρο 27 παρ.1β εδάφιο 1-12 

123
 Στο ίδιο, άρκρο 27 παρ.4. 

124
Στο ίδιο, άρκρο 27 παρ.6. 

125
Στο ίδιο, άρκρο 28. 
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θαη Νεζησηηθήο Πνιηηηθήο κεηά ηε ζχκθσλε γλψκε ηνπ ΢πκβνπιίνπ ησλ 

Μεηαζέζεσλ. Η δηάξθεηα ηεο είλαη έμη κήλεο θαη ην ζηέιερνο επαλέξρεηαη ζηελ 

ππεξεζία ηνπ. Δίλαη δπλαηή ε εθ λένπ απφζπαζε ηνπ πξηλ ηε ιήμε ηνπ έηνπο κφλν 

εθφζνλ ην αηηεζεί
126

. Η δηάζεζε δηαηάζζεηαη απφ ηνλ Τπνπξγφ Ναπηηιίαο θαη 

Νεζησηηθήο Πνιηηηθήο γηα ρξνληθφ δηάζηεκα εμήληα εκεξψλ θαη έπεηηα ν 

βαζκνθφξνο γπξλά ζηελ πξψηε Τπεξεζία ηνπ. Γελ επηηξέπεηαη γηα δεχηεξε θνξά ε 

δηάζεζε ηνπ αλ ζπλερίδεη λα ππεξεηεί ζηελ ίδηα Τπεξεζία απφ ηελ νπνία δηαηέζεθε 

ήδε κηα θνξά
127

. Ο ρξφλνο απφζπαζεο θα δηάζεζεο ππνινγίδεηαη θαλνληθά ζην 

ζπλνιηθφ ρξφλν ππεξεζίαο πνπ απαηηείηαη γηα ηελ ζπληαμηνδφηεζε αιιά δελ 

ζπλππνινγίδεηαη ζηελ ππνρξεσηηθή παξακνλή ησλ απνθνίησλ ησλ παξαγσγηθψλ 

ζρνιψλ Λ.΢.-ΔΛ.ΑΚΣ. ζηηο ιηκεληθέο αξρέο φπνπ ηνπνζεηνχληαη κε απφθιηζε ην 

ρξφλν δηάζεζεο πνπ δηαλχεηαη ζε ιηκεληθέο αξρέο ηεο πξψηεο, δεχηεξεο θαη ηξίηεο 

θαηεγνξίαο
128

. Η αξκνδηφηεηα ησλ απνζπάζεσλ θαη δηαζέζεσλ κπνξεί λα 

κεηαβηβαζζεί απφ ηνλ Τπνπξγφ Ναπηηιίαο θαη Νεζησηηθήο Πνιηηηθήο ζηνλ Αξρεγφ 

Λ.΢.-ΔΛ.ΑΚΣ
129

. 

     Οη απφθνηηνη ησλ παξαγσγηθψλ ζρνιψλ ηνπ Λ.΢.-ΔΛ.ΑΚΣ κε πηπρίν Α.Δ.Ι ή 

Σ.Δ.Ι. ή ηζφηηκνπ αλαγλσξηζκέλνπ ηίηινπ ζπνπδψλ αιινδαπήο, κεηά ηε ζπκπιήξσζε 

επηαεηνχο πξαγκαηηθήο ππεξεζίαο, κπνξνχλ λα κεηαηαρζνχλ ζε θελέο νξγαληθέο 

ζέζεηο αλψηεξνπ βαζκνχ θαη ζε θαηεγνξία ή εηδηθφηεηα γηα ηελ νπνία θαηέρνπλ ηα 

ηππηθά θαη νπζηαζηηθά πξνζφληα κεηά απφ ηελ απφθαζε ηνπ ΢πκβνπιίνπ Δπηηειηθνχ 

΢ρεδηαζκνχ θαη ηελ ππνγξαθή ηνπ Τπνπξγνχ. ΢ε απηή ηελ πεξίπησζε, ν 

ζηξαηησηηθφο ππνβάιιεη αλαθνξά κέρξη 30 ΢επηεκβξίνπ θάζε έηνπο πξνο ηελ 

ππεξεζία ηνπ κε αληίγξαθν ηνπ πηπρίνπ ε νπνία ηα πξνσζεί ζηε Γ.Π
130

. ΋ιεο νη 

αλαθνξέο αμηνινγνχληαη απφ ζην ΢πκβνχιην Δπηηειηθνχ ΢ρεδηαζκνχ, ην νπνίν 

πξνζδηνξίδεη ηηο ζέζεηο, ηηο εηδηθφηεηεο θαη ηηο θαηεγνξίεο πνπ δχλαηαη λα κεηαηαγνχλ 

νη βαζκνθφξνη
131

. 

                                                           
126

Στο ίδιο, άρκρο 29, παρ. 1-5 
127

Στο ίδιο, άρκρο 29 παρ. 6-7 
128

Στο ίδιο, άρκρο 29 παρ. 8-9. 
129

Στο ίδιο, άρκρο 29 παρ. 10. 
130

Στο ίδιο, άρκρο 32. 
131

Στο ίδιο, άρκρο 33. 
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5. Αμηνιόγεζε πξνζωπηθνύ 

     Η Γ.Γ.Τ θαηαρσξεί ζηελ ειεθηξνληθή εθαξκνγή ηα πξνζσπηθά ζηνηρεία, φπσο ην 

νλνκαηεπψλπκν, ηνπο ηίηινπο ζπνπδψλ ηνπ ππαιιήινπ θαζψο θαη ηα επηκνξθσηηθά 

ζεκηλάξηα πνπ αθνινχζεζε ην έηνο γηα ην νπνίν θξίλεηαη. Καηαγξάθεηαη ε 

Γηεχζπλζε, ην Σκήκα ζην νπνίν ππεξεηεί αιιά θαη ην έξγν πνπ επηηειεί
132

. Οη 

εθζέζεηο ζπληάζζνληαη εληφο ηνπ πξψηνπ ηξηκήλνπ θάζε έηνπο απφ ηνλ πξντζηάκελν 

σο Α‟ Αμηνινγεηή θαη σο Β‟ Αμηνινγεηήο βαζκνινγεί ν αλψηεξνο ηνπ ηεξαξρηθά ζηε 

βαζκίδα. Κάζε αμηνινγεηήο είλαη ππνρξεσκέλνο ζηε ζχληαμε εθζέζεσλ αμηνιφγεζεο 

γηα φινπο ηνπο ππαιιήινπο αξκνδηφηεηαο ηνπ εθφζνλ ήηαλ πξντζηάκελνο 

ηνπιάρηζηνλ ην ηειεπηαίν εμάκελν. Αλ ν Α‟ Αμηνινγεηήο παξνπζηάζεη αδπλακία ζηε 

ζχληαμε ηεο έθζεζεο, ηφηε ηελ ζπληάζζεη ν αλαπιεξσηήο πξντζηάκελνο γηα 

ηνπιάρηζηνλ ην 1/3 ηεο πεξηφδνπ αμηνιφγεζεο. ΢ε αληίζεηε πεξίπησζε θαη 

θαη‟εμαίξεζε ζπληάζζεηαη απφ ηνλ άκεζν πξντζηάκελν ηνπ αμηνινγεηή. ΢ε θάζε 

πεξίπησζε δε ζπληάζζνληαη εθζέζεηο γηα ρξνληθφ δηάζηεκα πέληε κελψλ
133

. Ο 

θξηλφκελνο ππάιιεινο ιακβάλεη γλψζε ππνγξάθνληαο ηελ έθζεζε ελψ αλά πάζα 

ζηηγκή κπνξεί λα δεηήζεη αληίγξαθα
134

. Ο ηειηθφο βαζκφο πξνθχπηεη απφ ην κ.ν. ησλ 

βαζκψλ ησλ δπν αμηνινγεηψλ. Αλ ππάξρεη απφθιηζε πάλσ απφ 24 κνλάδεο, ηφηε 

παξαπέκπεηαη ζηελ Δηδηθή Δπηηξνπή Αμηνιφγεζεο
135

. Σα θξηηήξηα αμηνιφγεζεο 

δηαθξίλνληαη ζε ηξεηο κεγάιεο θαηεγνξίεο, ηε «Γλψζε ηνπ Αληηθείκελνπ- Αληίιεςε- 

Δλδηαθέξνλ θαη Γεκηνπξγηθφηεηα», ηηο «Τπεξεζηαθέο ΢ρέζεηο θαη ΢πκπεξηθνξά» θαη 

ηελ «Απνηειεζκαηηθφηεηα». Η θιίκαθα είλαη απφ 0-100 θαη άξηζηνη ππάιιεινη 

ζεσξνχληαη νη θαηέρνληεο βαζκνινγία απφ 90-100, ελψ κε βαζκνινγία θάησ ησλ 60 

νη Αμηνινγεηέο νθείινπλ λα ηεθκεξηψλνπλ ηελ άπνςε ηνπο κε πξαγκαηηθά 

πεξηζηαηηθά θαη αληηθεηκεληθά ζηνηρεία, φπσο γηα παξάδεηγκα ε επηβνιή πεηζαξρηθψλ 

πνηλψλ. Αλ φκσο πθίζηαληαη ηέηνηα ζηνηρεία, ν ππάιιεινο κπνξεί λα αζθήζεη 

                                                           
132

Άρκρο 16, παρ.1. Ν.4369/2016. 
133

Στο ίδιο, άρκρο 16, παρ.2. 
134

Στο ίδιο, άρκρο 16, παρ.3. 
135

Στο ίδιο, άρκρο 16, παρ.4. 
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έλζηαζε ζηελ Δηδηθή Δπηηξνπή Αμηνιφγεζεο
136

. ΋ηαλ νινθιεξσζεί ε δηαδηθαζία, ε 

ΓΓΤ γλσζηνπνηεί ηελ έθζεζε ζηνλ ππάιιειν
137

.  

     Σν έληππν πνπ ρξεζηκνπνηείηαη γηα ηε αμηνιφγεζε ησλ πξντζηακέλσλ είλαη 

δηαθνξεηηθφ απφ ησλ ππαιιήισλ. Σα θξηηήξηα εληάζζνληαη ζε ηέζζεξηο θαηεγνξίεο, 

ηε «Γλψζε ηνπ Αληηθείκελνπ- Αληίιεςε- Δλδηαθέξνλ θαη Γεκηνπξγηθφηεηα», ηηο 

«Τπεξεζηαθέο ΢ρέζεηο θαη ΢πκπεξηθνξά», ηηο «Γηνηθεηηθέο Ιθαλφηεηεο» θαη ηελ 

«Απνηειεζκαηηθφηεηα»
138

. Καη ζε απηή ηελ πεξίπησζε νη άξηζηνη βξίζθνληαη 

βαζκνινγηθά ζην 90-100 ελψ ζηε βαζκνιφγηα θάησ ησλ 60 επηβάιιεηαη αηηηνιφγεζε. 

Ο αμηνινγνχκελνο πξντζηάκελνο κπνξεί λα αζθήζεη έλζηαζε
139

. Ιδηαίηεξεο ζεκαζίαο 

αμηνιφγεζε είλαη εθείλε ησλ πθηζηακέλσλ γηα ηνλ πξντζηάκελν ηνπο. Οη Γηεπζπληέο 

αμηνινγνχληαη απφ ηνπο Σκεκαηάξρεο ζε κηα αμηνιφγεζεο πνπ έρεη ηε κνξθή 

εξσηεκαηνιφγηνπ θαη πεξηιακβάλεη ηα εμήο θξηηήξηα:  

α) ηθαλφηεηα δηνίθεζεο θαη δηαρείξηζεο αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ, 

β) ηθαλφηεηα απνηειεζκαηηθήο θαζνδήγεζεο ησλ πθηζηακέλσλ, ππεξεζηαθέο ζρέζεηο 

θαη ζπκπεξηθνξά, 

γ) ηθαλφηεηα δηαρείξηζεο θξίζεσλ, 

δ) αλάιεςε επζχλεο, 

ε) δεθηηθφηεηα ζηελ εηζαγσγή λέσλ κεζφδσλ θαη λέσλ ηερλνινγηψλ. 

Κάζε θξηηήξην βαζκνινγείηαη μερσξηζηά απφ 0-100
140

 θαη ε αμηνιφγεζε ζπλνδεχεη 

ηνλ αηνκηθφ θάθεινπ θάζε πξντζηάκελν
141

. Πξνηνχ νινθιεξσζεί ε αμηνιφγεζε 

παξεκβάιιεηαη ε ιεγφκελε ζπκβνπιεπηηθή ζπλέληεπμε φπνπ ν Α‟ Αμηνινγεηήο θαιεί 

ηνλ αμηνινγνχκελν κε ζθνπφ λα ζπδεηήζεη ηνπο ηξφπνπο βειηίσζεο ηεο 

απνδνηηθφηεηαο ηνπ, ηελ αμηνπνίεζε ησλ γλψζεσλ θαη ησλ ηθαλνηήησλ ηνπ. Αλ φκσο 

ν κ.ν. ηεο αμηνιφγεζεο είλαη θάησ ησλ 60, ηφηε ν αμηνινγεηήο είλαη ππνρξεσκέλνο λα 

                                                           
136

Στο ίδιο, άρκρο 17, παρ.5-12. 
137

Στο ίδιο, άρκρο 17, παρ.14. 
138

Στο ίδιο, άρκρο 18, παρ.1-2. 
139

Στο ίδιο, άρκρο 18, παρ.5-12. 
140

Στο ίδιο, άρκρο 18, παρ.15. 
141

Στο ίδιο, άρκρο 18, παρ.16. 
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θαηαγξάςεη ηα κέηξα πνπ ρξεηάδνληαη πξνθεηκέλνπ ν αμηνινγνχκελνο λα βειηησζεί. 

Ο ηειεπηαίνο κπνξεί λα εθθξάζεη απεπζείαο ζηνλ αμηνινγεηή ηε γλψκε ηνπ ή ηελ 

αληίξξεζή ηνπ εληφο δχν εκεξψλ κεηά ηε ζπλέληεπμε
142

.  ΢ηνλ αμηνινγνχκελν δίλεηαη 

ε δπλαηφηεηα, εληφο επηά εκεξψλ απφ ηε γλσζηνπνίεζε ηεο έθζεζεο, άζθεζεο 

έλζηαζεο ζηελ Δηδηθή Δπηηξνπή Αμηνιφγεζεο ζε πεξίπησζε πνπ ν βαζκφο ηνπ είλαη 

κηθξφηεξνο ηνπ 75. Η επηηξνπή εμεηάδεη ην αίηεκα θαη απνθαίλεηαη κέζα ζε ρξνληθφ 

δηάζηεκα δχν κελψλ
143

. ΢ην ΤΝΑΝΠ ππάξρεη Δηδηθή Δπηηξνπή Αμηνιφγεζεο κε 

πξνεδξεχνπζα ηε Γεληθή Γηεπζχληξηα φπνπ απνθαζίδεηαη ε ζεηηθή ή αξλεηηθή πνξεία 

ησλ ελζηάζεσλ θαζψο θαη ησλ ππαιιήισλ κε ηηο εμαηξεηηθέο επίδνζεο
144

. 

     Η «Έθζεζε Αμηνιφγεζεο» είλαη έγγξαθν εκπηζηεπηηθνχ ραξαθηήξα ζην νπνίν 

θαηαγξάθεηαη ε εθηίκεζε ησλ πξνζφλησλ ελφο ζηειέρνπο Λ.΢-ΔΛ.ΑΚΣ.  Ο 

αμηνινγψλ/ζπληάθηεο έρεη άκεζε ππεξεζηαθή ζρέζε κε ηνλ αμηνινγνχκελν θαη 

ζπληάζζεη ην πξψην θιηκάθην ηεο έθζεζεο. Ο αμηνινγψλ θέξεη ηνπιάρηζηνλ ην βαζκφ 

ηνπ ΢εκαηνθφξνπ θαη είλαη αλψηεξνο θαηά βαζκφ ή αξραηφηεηα απφ ηνλ θξηλφκελν. 

΢ην δεχηεξν θιηκάθην απνθαίλεηαη ν «Γλσκαηεχσλ» ν νπνίνο είλαη αλψηεξνο θαηά 

βαζκφ ή αξραηφηεηα θαη απφ ηνλ ζπληάθηε
145

. Τπάξρνπλ δχν εηδψλ Δθζέζεηο 

Αμηνιφγεζεο, νη ηαθηηθέο θαη νη έθηαθηεο. Οη ηαθηηθέο είλαη εηήζηεο θαη 

ζπληάζζνληαη θάζε 10 Ιαλνπαξίνπ, ελψ νη έθηαθηεο ζε πεξίπησζε κεηάζεζεο είηε ηνπ 

αμηνινγνχκελν, είηε ηνπ αμηνινγνχληνο
146

. ΢πληάζζνληαη ρεηξφγξαθα, άλεπ ηήξεζεο 

αληηγξάθνπ θαη ππνβάιινληαη ζηε ΓΠ, ε νπνία ηηο πξνζζέηεη ζηνλ αηνκηθφ θάθειν 

θάζε ιηκεληθνχ. ΢ε πεξίπησζε πνπ ν αμηνινγψλ θσιχεηαη γηα νπνηνδήπνηε ιφγν, ηφηε 

ε αξκνδηφηεηα ηεο ζχληαμεο πεξλάεη ζηνλ γλσκαηεχνληα θαη ε αξκνδηφηεηα ηεο 

γλσκάηεπζεο δηνρεηεχεηαη ζην επφκελν αλψηεξν θιηκάθην. Αλ πάιη θσιχεηαη ν 

γλσκαηεχσλ ή ζπκπέζεη ε αξκνδηφηεηα ηνπ αμηνινγνχληνο θαη ηνπ γλσκαηεχνληνο 

ζηνλ ίδην Αμησκαηηθφ, ηφηε κεηαθέξεηαη ζε αλψηεξν θιηκάθην
147

. ΋ζνη εμέξρνληαη 

απφ ηελ Τπεξεζία γηα νπνηνλδήπνηε ιφγν ή ηεινχλ ζε αξγία κε πξνζσξηλή απφιπζε, 

πξφζθαηξε παχζε, πξνζσξηλή θξάηεζε, θπιάθηζε, ιηπνηαμία, αηρκαισζία ή 
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Στο ίδιο, άρκρο 20. 
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Στο ίδιο, άρκρο 21. 
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Στο ίδιο, άρκρο 21. 
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Άρκρο 21 παρ.1. ΡΔ 81/2012 (Α' 139) 
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Στο ίδιο, άρκρο 21 παρ.3. 
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Στο ίδιο, άρκρο 21 παρ.5. 
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δηαζεζηκφηεηα δε κπνξνχλ λα ζπληάμνπλ εθζέζεηο αμηνιφγεζεο. Αλ απηφο πνπ 

εμέξρεηαη απφ ηελ ππεξεζία ή ηίζεληαη ζε κηα εθ ησλ πξφηεξσλ θαηαζηάζεσλ θαη 

αθνχ έρεη θξηζεί αλαγθαία ε αμηνιφγεζε ηνπ αμηνινγνχκελνπ, ηφηε ηηο εθζέζεηο γηα 

ηνπο αλψηεξνπο ή αλψηαηνπο αμησκαηηθνχο ηηο ζπληάζζεη ν Αξρεγφο Λ.΢.-ΔΛ.ΑΚΣ, 

ελψ γηα ηνπο ππφινηπνπο ν Γηεπζπληήο Πξνζσπηθνχ
148

.  

     ΋ηαλ νινθιεξψλεηαη ε ζχληαμε ηεο έθζεζεο, ν αμηνινγψλ κε επζχλε ηνπ 

θξνληίδεη ν αμηνινγνχκελνο λα ιάβεη ελππφγξαθε γλψζε. Αλ ν ηειεπηαίνο αξλεζεί 

ηφηε ν ζπληάθηεο ελεκεξψλεη ηε ΓΠ ππνβάιινληαο εκπηζηεπηηθή αλαθνξά, 

αληίγξαθν ηεο νπνίαο ζηέιλεη θαη ζηνλ γλσκαηεχνληα θαη ζηνλ θξηλφκελν. Ο 

αμηνινγνχκελνο ελεκεξψλεηαη θαη ζηελ πεξίπησζε πνπ ν γλσκαηεχσλ έρεη 

δηαθνξεηηθή άπνςε απφ ηνλ αμηνινγνχληα. Αλ ν θξηλφκελνο αξλείηαη λα ιάβεη γλψζε 

ηεο έθζεζεο, ν γλσκαηεχσλ θαηαζέηεη εκπηζηεπηηθή αλαθνξά ζηε ΓΠ
149

. Αλ ν 

αμηνινγνχκελνο δηαθσλεί είηε κε ηνλ ζπληάθηε, είηε κε ηνλ γλσκαηεχνληα κπνξεί λα 

ππνβάιιεη εληφο ηξηψλ εκεξψλ, απφ ηελ εκεξνκελία πνπ ηνπ γλσζηνπνηήζεθε ε 

έθζεζε, αλαθνξά κε ηνπο ιφγνπο δηαθσλίαο
150

. Αληίγξαθα ησλ εθζέζεσλ κπνξνχλ λα 

πάξνπλ κφλν κεηά απφ αίηεζε, ν θξηλφκελνο, ηα φξγαλα ηεο δηνίθεζεο αλ ην θξίλνπλ 

απαξαίηεην γηα δηεξεχλεζε κηα ππφζεζεο, ν βαζκνθφξνο Λ΢.-ΔΛ.ΑΚΣ πνπ δηελεξγεί 

αλαθξηηηθέο πξάμεηο. ΢ηηο δχν ηειεπηαίεο πεξηπηψζεηο απαηηείηαη πξσηίζησο ε 

έγθξηζε ηνπ Αξρεγνχ Λ.΢.-ΔΛ.ΑΚΣ. Μηα «Έθζεζεο Αμηνιφγεζεο» ζπληάζζεηαη 

κφλν φηαλ ν θξηλφκελνο έρεη ππεξεηήζεη απφ  εμήληα κέξεο θαη απάλσ ζε κηα 

Τπεξεζία, αιιηψο ζπληάζζεηαη «΢εκείσκα Αμηνιφγεζεο»
151

. 

     Οη εθζέζεηο ησλ Αληηλαπάξρσλ, ησλ Τπνλαπάξρσλ, ησλ πξντζηακέλσλ ηεο 

Τπεξεζίαο Δζσηεξηθψλ Τπνζέζεσλ θαη ηεο Γηεχζπλζεο Παιιατθήο  Άκπλαο- 

Πνιηηηθήο ΢ρεδίαζεο Έθηαθηεο Αλάγθεο θαη Θαιαζζίσλ Κξαηηθψλ Μεηαθνξψλ 

ζπληάζζνληαη απφ ηνλ Αξρεγφ Λ.΢.-ΔΛ.ΑΚΣ θαη δελ ππφθεηληαη ζε γλσκάηεπζε. Σηο 

εθζέζεηο θαη ηα ζεκεηψκαηα αμηνιφγεζεο ησλ ηκεκαηαξρψλ απηψλ ησλ Τπεξεζηψλ 

θαη εθείλσλ ηεο Γεληθήο Δπηζεψξεζεο ζπληάζζνληαη απφ ηνπο Πξντζηακέλνπο ηνπο 
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Στο ίδιο, άρκρο 21, παρ.7. 
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Στο ίδιο, άρκρο 21, παρ.8. 
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Στο ίδιο, άρκρο 21, παρ.9. 
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Στο ίδιο, άρκρο 21, παρ.4. 
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θαη γλσκαηεχνληα απφ ηνλ Αξρεγφ Λ.΢.-ΔΛ.ΑΚΣ
152

. Έλα ζηέιερνο Λ.΢.-ΔΛ.ΑΚΣ. 

βαζκνινγείηαη ζε θιίκαθα απφ 1-10 ζηα Οπζηαζηηθά Πξνζφληα θαη αθνξνχλ ηηο 

Δηνηθεηηθέο Ιθαλόηεηεο, ηηο Υπεξεζηαθέο Σρέζεηο- Σπκπεξηθνξά, ηελ Επαγγεικαηηθή 

Καηάξηηζε- Υπεξεζηαθή Απόδνζε, ηα Εηδηθά Πξνζόληα, ηα Ηζηθά-Δηαλνεηηθά-Ψπρηθά 

θαη Σωκαηηθά Πξνζόληα
153

.  ΢ε ζπγθεθξηκέλεο πεξηπηψζεηο δχλαηαη λα ηεζεί, αληί 

βαζκνχ, ε έλδεημε «Γ.Γ.» (Γε δνθηκάζζεθε).  

 

6. Πξναγωγή/Εμέιημε 

     Η πξναγσγή ησλ πνιηηηθψλ ππαιιήισλ πξαγκαηνπνηείηαη βάζεη ζπζηήκαηνο 

αμηνιφγεζεο ηεο απφδνζεο κε εηδηθέο εθζέζεηο. Η αμηνιφγεζε απνζθνπεί ζηε κελ 

θαηαγξαθή θαη απνηχπσζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο δξάζεο ηνπο θαη εληνπηζκφ ησλ 

δπλαηνηήησλ, ζηε δε δηάθξηζε ησλ επαγγεικαηηθψλ  αδπλακηψλ. ΢πλαθψο, δηέπεηαη 

απφ ηελ αξρή ηεο ακεξνιεςίαο ζην ζρεκαηηζκφ ησλ θξίζεσλ ψζηε λα απνθεχγεηαη ε 

απζαηξεζία θαη ν ππνθεηκεληζκφο
154

. Η βαζκνινγηθή θιίκαθα ησλ ζέζεσλ ηνπ 

πξνζσπηθνχ θιηκαθψλεηαη ζε πέληε επίπεδα, ηνπο βαζκνχο Α‟, Β΄,Γ΄, Γ΄, Δ΄ φπνπ 

θαηεγνξηνπνηείηαη ην πξνζσπηθφ ηεο παλεπηζηεκηαθήο, ηερλνινγηθήο, 

δεπηεξνβάζκηαο θαη ππνρξεσηηθήο εθπαίδεπζεο
155

. Η πξναγσγή γίλεηαη ρσξίο 

ηδηαίηεξα θσιχκαηα κηαο θαη νη ζέζεηο ζε φινπο ηνπο βαζκνχο είλαη «νξγαληθά 

εληαίεο» θαη έρνπλ σο κφλν θξηηήξην ηελ αξραηφηεηα
156

 ρσξίο λα ππάξρεη 

απαξαηηήησο θελή ζέζε θαη θπξίσο ρσξίο λα επέξρεηαη αιιαγή θαζεθφλησλ.  

     Ο εηζαγσγηθφο βαζκφο ησλ ΠΔ, ΣΔ, ΓΔ είλαη ν Γ‟ θαη ηεο θαηεγνξίαο ΤΔ ν 

βαζκφο Δ΄. Γηα ηνπο απνθνίηνπο ηεο Δζληθήο ΢ρνιήο Γεκφζηαο Γηνίθεζεο ν 

εηζαγσγηθφο βαζκφο είλαη ν Β΄
157

. ΋ζνη ππάιιεινη δηαζέηνπλ κεηαπηπρηαθφ ηίηιν 

ζπνπδψλ εηζάγνληαη ζην βαζκφ Γ‟ θαη φζνη έρνπλ δηδαθηνξηθφ δίπισκα εηζάγνληαη 

κε ην βαζκφ Β΄. Γηα ηνπο αξηζηνχρνο ηεο ΢ρνιήο Γεκφζηαο Γηνίθεζεο πξνζκεηξάηαη 
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Στο ίδιο, άρκρο 23, παρ.1,2. 
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«Ραραρτθμα 1» 
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Μακρυδθμιτρθσ, ό.π., ς.ς.423-424. 
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Άρκρο 80 του Υ.Κ 
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Χρόνια υπθρεςίασ 
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Μακρυδθμιτρθσ, ό.π., ς.424. 
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έλα επηπιένλ έηνο ζην βαζκφ
158

. Αλαιφγσο ζε πνηα θαηεγνξία
159

 αλήθεη θάζε 

ππάιιεινο δηαθνξνπνηνχληαη θαη ηα ρξφληα πνπ παξακέλεη ζην βαζκφ ηνπ. Γηα φιεο 

ηηο θαηεγνξίεο ν εηζαγσγηθφο βαζκφο δηαξθεί ηνπιάρηζηνλ δχν ρξφληα. Απφ θεη θαη 

πέξα, νη ΤΔ απφ ηνλ Γ‟ ζηνλ Γ‟ ρξεηάδνληαη έμη ρξφληα, απφ ηνλ Γ‟ ζηνλ Β‟ νθηψ θαη 

απφ ηνλ Β‟ ζηνλ Α‟ άιια νθηψ ρξφληα. Οη ΓΔ παξακέλνπλ ζηνλ Γ‟ νθηψ ρξφληα 

πξνθεηκέλνπ λα πάλε ζηνλ Β‟ θαη απφ ηνλ Β‟ γηα ηνλ Α‟ κεζνιαβνχλ έμη ρξφληα. Οη 

ΣΔ πξνάγνληαη ζηνλ Β‟ αθνχ έρνπλ παξακείλεη γηα κηα εμαεηία ζηνλ Γ‟ βαζκφ θαη 

άιια έμη ρξφληα απφ ηνλ Β‟ ζηνλ Α‟ βαζκφ. Σέινο, νη ΠΔ ρξεηάδνληαη κφιηο έληεθα 

ρξφληα γηα λα κεηαβνχλ ζηνλ Α‟ βαζκφ ππεξεηψληαο γηα πέληε θαη έμη ρξφληα ζην Γ‟ 

θαη Β‟ βαζκφ αληίζηνηρα
160

. ΋ζνη ΠΔ θαη ΣΔ δηαζέηνπλ κεηαπηπρηαθφ ηίηιν ζπνπδψλ 

ν ρξφλνο πνπ απαηηείηαη γηα ηελ βαζκνινγηθή εμέιημε κεηψλεηαη θαηά δχν έηε ελψ ζε 

φζνπο δηαζέηνπλ δηδαθηνξηθφ δίπισκα κεηψλεηαη θαηά έμη. 

     Γηα ηνπο πξντζηακέλνπο νξγαληθψλ κνλάδσλ επηπέδνπ Γηεχζπλζεο θαη ηνπο 

ηκεκαηάξρεο ηνπο ε επηινγή γίλεηαη απφ ην ΢πκβνχιην Δπηινγήο Πξντζηακέλσλ. ΢ηα 

πιαίζηα ηεο αμηνθξαηίαο επηβάιιεηαη ε πξν0θπξεμε ηεο ζέζεο κε ην θαζεθνληνιφγην, 

ηα θξηηήξηα επηινγήο θαη ηα πξνζφληα
161

. ΢χκθσλα κε ην λνκνζέηε, Πξντζηάκελνη 

Γεληθήο Γηεχζπλζεο επηιέγνληαη απφ ηηο θαηεγνξίεο ΠΔ ή ΣΔ θαη κε ηηο εμήο 

πξνυπνζέζεηο: (i) είηε λα αζθνχζαλ επί έλα ρξφλν θαζήθνληα Πξντζηακέλνπ Γεληθήο 

Γηεχζπλζεο,  

(ii) είηε λα ήηαλ Πξντζηάκελνη Γηεχζπλζεο γηα ηξία ρξφληα,  

(iii) είηε λα δηαζέηνπλ ζπλαθέο δηδαθηνξηθφ  δίπισκα ή λα έρνπλ απνθνηηήζεη απφ ηε 

Δ΢ΓΓΑ ή λα θαηέρνπλ κεηαπηπρηαθφ ηίηιν ζπνπδψλ, λα θαηέρνπλ ηνπιάρηζηνλ γηα 

νθηψ ρξφληα ην βαζκφ Α΄ θαη είηε έρνπλ αζθήζεη θαζήθνληα Πξντζηακέλνπ 

Σκήκαηνο γηα ηξία ηνπιάρηζηνλ ρξφληα είηε θαηά ηελ ηειεπηαία ηξηεηία λα έρνπλ ζηηο 

εθζέζεηο αμηνιφγεζεο κέζν φξν βαζκνινγίαο απφ 90 έσο 100,  
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Άρκρο 83 του Υ.Κ 
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ΡΕ, ΤΕ, ΔΕ, ΥΕ. 
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Άρκρο 83 ό.π. 
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Μακρυδθμιτρθσ, ό.π., ς.426. 
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(iv) είηε λα θαηέρνπλ ηνλ βαζκφ Α΄ γηα ηνπιάρηζηνλ δέθα έηε θαη είηε έρνπλ αζθήζεη 

θαζήθνληα Πξντζηακέλνπ γηα πέληε ηνπιάρηζηνλ έηε, εθ ησλ νπνίσλ ηα δχν ζε 

Γηεχζπλζε είηε έρνπλ θαηά ηελ ηειεπηαία ηξηεηία ν κέζνο φξνο βαζκνινγίαο ζηηο 

εθζέζεηο αμηνιφγεζεο λα είλαη κεηαμχ 90 θαη 100
162

.  

Γηα ηνπο Γηεπζπληέο ε επηινγή κεηαμχ ΠΔ ή ΣΔ πξαγκαηνπνηείηαη εθφζνλ: 

(i) έρνπλ αζθήζεη ηα αλσηέξσ θαζήθνληα γηα ηνπιάρηζηνλ έλα ρξφλν, 

(ii) είλαη θάηνρνη ζπλαθνχο θαη αλαγλσξηζκέλνπ δηδαθηνξηθνχ δηπιψκαηνο ή 

απφθνηηνη ηεο Δ΢ΓΓΑ ή φζνη έρνπλ βαζκφ Α΄ γηα ηνπιάρηζηνλ έμη ρξφληα θαη 

κεηαπηπρηαθφ ηίηιν ζπνπδψλ θαη είηε έρνπλ ππεξεηήζεη σο Σκεκαηάξρεο γηα 

ηνπιάρηζηνλ έλα ρξφλν είηε ηελ ηειεπηαία ηξηεηία είραλ βαζκνινγεζεί σο εμαίξεηνη, 

(iii) έρνπλ αζθήζεη επί ηξία ρξφληα θαζήθνληα Σκεκαηάξρε θαη έρνπλ βαζκφ Α΄, 

(iv) θαηέρνπλ βαζκφ Α΄ γηα ηνπιάρηζηνλ δέθα ρξφληα θαη ηελ ηειεπηαία ηξηεηία λα 

ραξαθηεξίζηεθαλ σο εμαίξεηνη ζηηο εθζέζεηο αμηνιφγεζεο. 

Σέινο, ε επηινγή γηα ηνπο Σκεκαηάξρεο ησλ Γηεπζχλζεσλ επηιέγνληαη φζνη ΠΔ ή ΣΔ 

ή ΓΔ: 

(i) δηαζέηνπλ βαζκφ Α΄ θαη ηξία ρξφληα πξαγκαηηθήο ππεξεζίαο,  

(ii) έρνπλ βαζκφ Α΄ θαη άζθεζαλ γηα έλα ρξφλν θαζήθνληα Σκεκαηάξρε
163

.   

     ΢ε φηη αθνξά ηηο ζέζεηο  Γηεπζπληψλ θαη Γεληθψλ Γηεπζπληψλ, ε δηαδηθαζία πνπ 

αθνινπζείηαη ζηεξίδεηαη ζε ηέζζεξηο θαηεγνξίεο θξηηεξίσλ βάζεη ησλ 

επαγγεικαηηθψλ-ηερληθψλ πξνζφλησλ (ηίηινη ζπνπδψλ, κεηαπηπρηαθφ δίπισκα, 

απνθνίηεζε απφ Δ΢ΓΓΑ, μέλεο γιψζζεο, επηκνξθσηηθά ζεκηλάξηα), ηεο εξγαζηαθήο-

δηνηθεηηθήο εκπεηξίαο (αξραηφηεηα) θαη ησλ πξνζσπηθψλ ηθαλνηήησλ/δεμηνηήησλ 

φπσο πξνθχπηνπλ απφ ηηο εθζέζεηο αμηνιφγεζεο θαη ηε γξαπηή δνθηκαζία πνπ 

πξαγκαηνπνηείηαη ζην ΔΚΓΓΑ. ΢εκαληηθφ θξηηήξην απνηειεί ε δνκεκέλε ζπλέληεπμε 

φπνπ εμαθξηβψλεηαη ε επαγγεικαηηθή αμία θαη ε ηθαλφηεηα ησλ ππαιιήισλ πνπ 
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Άρκρο 87, Υ.Κ όπωσ αντικαταςτάκθκε με το ν.4674/2020 
163

Στο ίδιο. 
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θηινδνμνχλ λα θαιχςνπλ ζέζεηο επζχλεο
164

.  Δηδηθφηεξα, ζην ΤΝΑΝΠ, ζπγθξνηείηαη 

επηηξνπή πνπ απνηειείηαη απφ ηνλ Γεληθφ Γξακκαηέα Ληκέλσλ, Ληκεληθήο Πνιηηηθήο 

& Ναπηηιηαθψλ Δπελδχζεσλ, ην Γεληθφ Γηεπζπληή Ληκέλσλ, Ληκεληθήο Πνιηηηθήο & 

Ναπηηιηαθψλ Δπελδχζεσλ, έλα Ννκηθφ ΢χκβνπιν ηνπ Ν΢Κ θαη δχν κέιε ηνπ Α΢ΔΠ. 

΋ια ηα κέιε έρνπλ θαη ηνπο αληίζηνηρνπο αλαπιεξσηέο ηνπο. Οη ππάιιεινη πνπ 

πιεξνχλ ηηο πξνυπνζέζεηο θαη ηνπο φξνπο ηεο πξνθήξπμεο ππνβάιινπλ αίηεζε 

ζπλνδεπφκελε κε ην βηνγξαθηθφ ζεκείσκα. ΋ζσλ ηα πξνζφληα δελ αληαπνθξίλνληαη 

ζηηο απαηηήζεηο απνθιείνληαη. ΋ζνη ηνπνζεηεζνχλ παξακέλνπλ ζηε ζέζε γηα ηξία 

ρξφληα. Έλαο πξντζηάκελνο δχλαηαη λα παπηεί απφ ηα θαζήθνληά ηνπ πξηλ ην ηέινο 

ηεο ζεηείαο ηνπ κφλν αλ έρεη θαηαδηθαζηεί ηειεζίδηθα ή ζηεξήζεθε ηα πνιηηηθά ηνπ 

δηθαηψκαηα ή ηέζεθε ζε αξγία-δηαζεζηκφηεηα ή επηβιήζεθε πεηζαξρηθή πνηλή άλσ 

ησλ ηεζζάξσλ κελψλ
165

.  

     ΢ην Λ.΢-ΔΛ.ΑΚΣ επηθξαηεί ηεξαξρία βαζκψλ θαη θαζεθφλησλ. Σα ζηειέρε ηνπ 

Λ.΢.-ΔΛ.ΑΚΣ, αλαιφγσο ην βαζκφ ηνπο έρνπλ κεηαμχ ηνπο ηελ ηδηφηεηα ηνπ 

αλψηεξνπ θαη ηνπ θαηψηεξνπ θαη ζπγρξφλσο νη νκνηφβαζκνη αλάινγα ηελ αξραηφηεηα 

θαη ηελ θαηεγνξία πνπ ππάγνληαη έρνπλ κεηαμχ ηνπο ηελ ηδηφηεηα ησλ αξραηφηεξσλ 

θαη ησλ λεφηεξσλ. Η ηεξαξρία ησλ θαζεθφλησλ αθνξά ηελ θιίκαθα ηεο δηνίθεζεο, ηε 

ζέζε πνπ έρνπλ κεηαμχ ηνπο δειαδή ζε πξντζηάκελνη θαη πθηζηάκελνη. Η αξραηφηεηα 

ζην βαζκφ θαζνξίδεηαη απφ ην ρξφλν πνπ απνθηήζεθε εθείλνο ήηνη ηε ρξνλνινγία 

πνπ ππνγξάθηεθε ην πξνεδξηθφ δηάηαγκα θαη δφζεθε ν βαζκφο ή γηα εθείλνπο πνπ 

πξνάγνληαη αλαδξνκηθά, ε ζπγθεθξηκέλε ρξνλνινγία πνπ δηεπθξηλίδεηαη ζην Π.Γ. 

     Ο Αξρεγφο Λ΢.-ΔΛ.ΑΚΣ επηιέγεηαη απφ ην Κπβεξλεηηθφ ΢πκβνχιην Δμσηεξηθψλ 

θαη Άκπλαο (ΚΤ΢ΔΑ) αλάκεζα ζηνπο ελ ελεξγεία απνθνίηνπο ηεο ΢ρνιήο Γνθίκσλ 

΢εκαηνθφξσλ πνπ θέξνπλ ην βαζκφ ηνπ Αληηλαπάξρνπ Λ΢ ή ηνπ Τπνλαπάξρνπ πνπ 

έρεη ζπκπιεξψζεη ηα απαηηνχκελα πξνο πξναγσγή πξνζφληα. Ο νηθείνο Τπνπξγφο  

ζηέιλεη πίλαθα ζην ΚΤ΢ΔΑ κε φινπο ηνπο ελ ελεξγεία Αληηλαπάξρνπο θαη 

Τπνλαπάξρνπο πνπ πιεξνχλ ηηο πξνυπνζέζεηο θαζψο θαη αληίγξαθν απφ ηνλ αηνκηθφ 

ηνπο θάθειν. Οη αξραηφηεξνη ηνπ επηιεγέληνο Αξρεγνχ ζεσξνχληαη σο «επδνθίκσο 
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Μακρυδθμιτρθσ, ό.π., ς.427. 
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Άρκρο 87 του Υ.Κ. 
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ηεξκαηίζαληεο ηε ζηαδηνδξνκία ηνπο». Απνζηξαηεχνληαη θαη εγγξάθνληαη ζηνπο 

νηθείνπο πίλαθεο
166

. Απφ ηε ζηηγκή πνπ επηιεγεί ν Αξρεγφο κπνξεί λα παξακείλεη ζηε 

ζέζε ηνπ γηα δπν ζπλ έλα ρξφληα
167

. Γηα ηελ επηινγή ησλ Τπαξρεγψλ θαη ηνπ Γεληθνχ 

Δπηζεσξεηή απνθαζίδεη ην Αλψηαην ΢πκβνχιην κε επξχηεξε ζχλζεζε κεηαμχ ησλ ελ 

ελεξγεία Τπνλαπάξρσλ θαη Αξρηπινηάξρσλ
168

. Οη Αμησκαηηθνί πξνεξρφκελνη απφ ηε 

΢ρνιή Γνθίκσλ ΢εκαηνθφξσλ Λ.΢.-ΔΛ.ΑΚΣ (΢.Γ.΢.Λ.΢) έρνπλ θαηαιεθηηθφ βαζκφ 

εθείλνπ ηνπ Αληηλαπάξρνπ. Γηα ηνπο αμησκαηηθνχο εηδηθφηεηαο Σερληθνχ, 

Τγεηνλνκηθνχ, Οηθνλνκηθνχ θαη Ννκηθνχ, ν ηειεπηαίνο βαζκφο δχλαηαη λα είλαη ηνπ 

Πινηάξρνπ, αλεμάξηεηα κε ην αλ ππάξρνπλ θελέο νξγαληθέο ζέζεηο
169

. Οη απφθνηηνη 

ηεο αλσηέξσ ζρνιήο νινθιεξψλνληαο ηηο ζπνπδέο ηνπο απνλέκεηαη ν βαζκφο ηνπ 

΢εκαηνθφξνπ φπνπ θαη παξακέλνπλ γηα ηξία ρξφληα θαη ελ ζπλερεία γηα ην βαζκφ ηνπ 

Αλζππνπινηάξρνπ ηέζζεξα. Γηθαηψκαηα πξναγσγήο έρνπλ σο αθνινχζσο. ΢ην βαζκφ 

ηνπ Τπνπινηάξρνπ παξακέλνπλ γηα πέληε ρξφληα ή δψδεθα ρξφληα ζπλνιηθήο 

πξαγκαηηθήο ππεξεζίαο εθ ησλ νπνίσλ ηα δχν ζην βαζκφ ηνπ Τπνπινηάξρνπ. Ο 

Πισηάξρεο δηαηεξεί ην βαζκφ ηνπ γηα πέληε ρξφληα ή δεθαεπηά ρξφληα εθ ησλ νπνίσλ 

ηα δχν ζην βαζκφ ηνπ Τπνπινηάξρνπ. Ο Αληηπινίαξρνο ππνρξενχηαη παξακνλήο  ζην 

βαζκφ γηα έμη ή είθνζη ηξία  ρξφληα εθ ησλ νπνίσλ ηα δχν ζην βαζκφ ηνπ 

Αληηπινηάξρνπ. Σα φξηα ηεο αλψηαηεο ππεξεζίαο γηα ηελ πξναγσγή ηνπ Πινηάξρνπ  

είλαη ηξία  ή είθνζη επηά ρξφληα απφ ηα νπνία ν έλαο ρξφλνο πξαγκαηηθήο ππεξεζίαο 

ζηνλ ελ ιφγσ βαζκφ. Ο Αξρηπινίαξρνο κπνξεί λα απνζηξαηεπζεί είηε κε έλαλ ρξφλν 

ππεξεζίαο, είηε φληαο γηα έμη κήλεο ζην βαζκφ απηφ θαη κε ζπλνιηθά είθνζη ελληά έηε 

ππεξεζίαο. Σέινο, ν Τπνλαχαξρνο αξθεί λα ζπκπιεξψζεη έλα ρξφλν ζε απηφ ην 

βαζκφ ή ηξία ρξφληα σο Αλψηαηνο Αμησκαηηθφο ή ηξηάληα έλα ρξφληα ζπλνιηθήο 

ππεξεζίαο απφ ηα νπνία έμη κήλεο πξαγκαηηθήο ππεξεζίαο ζηνλ ελ ιφγσ 

βαζκφ
170

.΋ινη νη Αμησκαηηθνί θαη κέρξη ην βαζκφ ηνπ Αληηπινηάξρνπ πξνάγνληαη 

ζηνλ αλψηεξν βαζκφ κε ηελ πξνυπφζεζε χπαξμεο θελψλ νξγαληθψλ ζέζεσλ θαη ηελ 

ηαπηφρξνλε ζπκπιήξσζε ηνπ ειάρηζηνπ ρξφλνπ παξακνλήο ζην βαζκφ θαη κέρξη 

εμαληιήζεσο ησλ ζέζεσλ. Αλ θαη εθφζνλ ππνιείπνληαη θα άιινη λα πξναρζνχλ, ηφηε 
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Άρκρο 12ΡΔ  81/2012. 
167

Στο ίδιο, άρκρο 13. 
168

Στο ίδιο, άρκρο 14. 
169

Άρκρο 7 παρ.5 ΡΔ 81/2012, όπωσ καταργικθκε με το ν.4256/2014 άρκρο 33 παρ.4  
170

Άρκρο 7 ΡΔ 81/2012 όπωσ τροποποιικθκε με το ν.4676/2020. 
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απηφ πξαγκαηνπνηείηαη κε ηε ζπκπιήξσζε ηνπ πξνβιεπφκελνπ κέγηζηνπ ρξφλνπ 

παξακνλήο, δειαδή νθηψ ρξφληα ζην βαζκφ ηνπ Αλζππνπινηάξρνπ ή Τπνπινηάξρνπ, 

επηά ρξφληα ζηνπο βαζκνχο ηνπ πισηάξρε θαη Αληηπινηάξρνπ αληίζηνηρα. 

     Αλεμαξηήησο ησλ αλσηέξσ, γηα ηελ πξναγσγή ζην βαζκφ ηνπ Πισηάξρε πξέπεη 

θάπνηνο είηε λα είλαη απφθνηηνο ΑΔΝ κε πεληαεηή ππεξεζία ζηα πισηά θαη ελαέξηα 

κέζα ηνπ Λ.΢.-ΔΛ.ΑΚΣ, ή ζε ζπλαθείο Τπεξεζίεο ηνπ Αξρεγείνπ
171

, ή ζε Ληκεληθέο 

Αξρέο σο Δπηζεσξεηέο Κξάηνπο Ληκέλα είηε λα έρεη ππεξεηήζεη γηα ηέζζεξα ρξφληα 

ζε Ληκεληθέο Αξρέο κε έδξα παξακεζφξηεο πεξηνρέο
172

.  Ο θάηνρνο πηπρίνπ ΑΔΙ 

νθείιεη λα έρεη ππεξεηήζεη πέληε ρξφληα ζε Ληκεληθέο Αξρέο ή ζε ελαέξηα 

επηρεηξεζηαθά κέζα ή ζε ζπλαθείο Γηεπζχλζεηο ηνπ Αξρεγείνπ
173

 ή ηέζζεξα ρξφληα 

ζε ιηκελαξρεία ησλ παξακεζφξησλ πεξηνρψλ.  Έλαο Πινίαξρνο πξνθεηκέλνπ λα γίλεη 

Αξρηπινίαξρνο πξέπεη απφ ηνλ βαζκφ ηνπ Πισηάξρε λα έρεη θαιχςεη ππεξεζία  ελφο 

έηνπο σο Γηεπζπληήο Τπεξεζηψλ ηνπ Αξρεγείνπ ή ηεο Γεληθήο Γηεχζπλζεο 

Οηθνλνκηθψλ Τπεξεζηψλ ηνπ ΤΝΑΝΠ ή πξντζηάκελνο ζε ππεξεζίεο ππαγφκελεο ζην 

Αξρεγείν κε εμαίξεζε ηελ Τγεηνλνκηθή Τπεξεζία θαη ηελ Τπεξεζία Μνπζηθήο, ή ηελ 

Τπεξεζία Δζσηεξηθψλ Τπνζέζεσλ, ή ηελ ΓΠΑΜ-Π΢ΔΑ & ΘΚΜ ή ηε ΓΙΛΙΚΤΠ ή 

ην Δπηηειηθφ γξαθείν ηνπ Γεληθνχ Γξακκαηέα ΤΝΑΝΠ ή ηνπ Αξρεγνχ ή ζε 

Πεξηθεξεηαθέο Τπεξεζίεο ηνπ Λ.΢-ΔΛ.ΑΚΣ. Δμαηξνχληαη νη Αμησκαηηθνί  

εηδηθφηεηαο Τγεηνλνκηθνχ ή Ιεξέα
174

. 

     Οη απφθνηηνη ηεο ΢ρνιήο Γνθίκσλ Τπαμησκαηηθψλ Λ.΢-ΔΛ.ΑΚΣ. έρνπλ σο 

θαηαιεθηηθφ βαζκφ εθείλν ηνπ Αληηπινηάξρνπ Λ.΢. ν βαζκφο απνθνίηεζεο απφ ηε ελ 

ιφγσ ζρνιή είλαη απηφο ηνπ Κειεπζηή φπνπ θάπνηνο παξακέλεη γηα ηξία ρξφληα. ΋ζνη 

έρνπλ εθπιεξψζεη ηηο ζηξαηησηηθέο ηνπο ππνρξεψζεηο ππεξεηνχλ γηα δπν ρξφληα ζην 

βαζκφ ηνπ Δπηθειεπζηή δηαθνξεηηθά ηξία. Οη θάηνρνη πηπρίνπ ΑΔΙ, ΣΔΙ ή ΑΔΝ 

πξνάγνληαη απφ Κειεπζηέο ζε Δπηθειεπζηέο ζην κηζφ ρξφλν πνπ απαηηείηαη θαη 

παξακέλνπλ γηα ηξία θαη ηέζζεξα ρξφληα ζηνπο βαζκνχο ηνπ Αξρηθειεπζηή θαη 

Αλζππαζπηζηή αληίζηνηρα. Οη αλσηέξσ πξνάγνληαη κε ηε ζπκπιήξσζε ηνπ 
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Ρ.χ τα κζντρα Vts, Vtmis, 
172

Ζβροσ, Λζςβοσ, Χίοσ, Σάμοσ, Δωδεκάνθςα, Κζρκυρα, Θεςπρωτία. 
173

ΜΥΑ, ΚΕΑ, Επικεϊρθςθ πλοίων. 
174

Άρκρο 10  ΡΔ 81/2012 όπωσ τροποποιικθκε με το άρκρο 43 παρ.3 του ν.4456/2017. 
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ειάρηζηνπ ρξφλνπ παξακνλήο ζηνπο ππφινηπνπο βαζκνχο, αλεμάξηεηα απφ ηελ 

χπαξμε θελψλ νξγαληθψλ ζέζεσλ
175

. ΢ηελ πεξίπησζε θαηνρήο πηπρίνπ 

δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ηα ρξφληα ζην βαζκφ ηνπ Αξρηθειεπζηή γίλνληαη έμη, 

ελψ ηνπ Αλζππαζπηζηή πέληε ή δεθαέμη εθ ησλ νπνίσλ ηα ηέζζεξα ζην βαζκφ ηνπ 

Αλζππαζπηζηή. ΢ηνπο βαζκνχο ηνπ Αλζππνπινηάξρνπ, ηνπ Τπνπινηάξρνπ θαη ηνπ 

Πισηάξρε πξνάγνληαη κε ζπλνιηθφ ρξφλν πξαγκαηηθήο ππεξεζίαο ηα δέθα, δεθαέμη 

θαη είθνζη έλα ρξφληα αληίζηνηρα
176

. Πεξαηηέξσ γηα ηελ πξναγσγή ησλ απνθνίησλ ηεο 

΢.Γ.ΤΛ.΢ απφ ην βαζκφ ηνπ Τπνπινηάξρνπ ζε απηφ ηνπ Πισηάξρε απαηηείηαη ηξία 

ρξφληα πξνυπεξεζία σο αμησκαηηθνί, νη κελ θάηνρνη πηπρίνπ ΑΔΙ, ΣΔΙ, ΚΑΣΔΔ, , ζε 

ιηκεληθέο Αξρέο ή ελαέξηα επηρεηξεζηαθά κέζα ή ζηε ΜΤΑ θαη ζηελ Τ΢ΤΓ νη δε 

δηπισκαηνχρνη πινίαξρνη ή κεραληθνί ησλ ΑΔΝ, ζε πισηά- ελαέξηα επηρεηξεζηαθά 

κέζα, ζηε ΜΤΑ, ζηελ Τ΢ΤΓ, ζην VTS, ζην VTMIS, ζηηο Δπηζθεπαζηηθέο Βάζεηο ή 

ζε Ληκεληθέο Αξρέο σο Δπηζεσξεηέο Κξάηνπο Ληκέλα. Δμαίξεζε απνηεινχλ νη 

Τπνπινίαξρνη εηδηθφηεηαο Πιεξνθνξηθήο, νη νπνίνη κπνξνχλ λα ππεξεηήζεη ζε 

ζπλαθείο ππεξεζίεο πξνθεηκέλνπ λα θαιχςνπλ ππεξεζηαθέο αλάγθεο
177

.΋ζνη 

Τπαμησκαηηθνί θαη Αλζππαζπηζηέο απνθνίηεζαλ κεηά ηελ 26-03-2009 πξνάγνληαη 

ζην βαζκφ ηνπ Αλζππαζπηζηή θαη ηνπ ΢εκαηνθφξνπ αληίζηνηρα νη κελ πνπ δηαζέηνπλ 

ή πξνζθνκίδνπλ κεηά ηελ απνθνίηεζε ηνπο πηπρίν ΑΔΙ, ΣΔΙ εθφζνλ έρνπλ 

ππεξεηήζεη ζε Ληκεληθέο Αξρέο ή ελαέξηα επηρεηξεζηαθά κέζα ή ζηε ΜΤΑ θαη νη δε 

δηπισκαηνχρνη ησλ ΑΔΝ ζε πισηά, ελαέξηα επηρεηξεζηαθά κέζα ή ζηε ΜΤΑ. Γηα ηελ 

πξναγσγή απαηηείηαη νη Αξρηθειεπζηέο λα έρνπλ ππεξεηήζεη σο Τπαμησκαηηθνί γηα 

πέληε ρξφληα θαη νη Αλζππαζπηζηέο λα έρνπλ παξακείλεη δχν ρξφληα ζηνλ ίδην 

βαζκφ
178

. 

     Οη απφθνηηνη ηεο ΢ρνιήο Ληκελνθπιάθσλ έρνπλ θαηαιεθηηθφ βαζκφ, απφ ηελ κηα 

πιεπξά φζνη  είλαη θάηνρνη πηπρίσλ ΑΔΙ, ΣΔΙ , ΚΑΣΔΔ θαη ΑΔΝ ηνλ βαζκφ ηνπ 

Τπνπινηάξρνπ, απφ ηελ άιιε φζνη είλαη δεπηεξνβάζκηαο εθπαίδεπζεο εθείλν ηνπ 

Αλζππνπινηάξρνπ. ΋ζνη ηειεηψλνπλ ηε ΢ρνιή Λ/Φ νλνκάδνληαη Ληκελνθχιαθεο θαη 

παξακέλνπλ ζην βαζκφ επηά ρξφληα αλ έρνπλ εθπιεξψζεη ηηο ζηξαηησηηθέο ηνπο 
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Άρκρο 7 παρ.4 ΡΔ 81/2012 
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Στο ίδιο, άρκρο 8 παρ.2 
177

Στο ίδιο, άρκρο 10 παρ.3 όπωσ τροποποιικθκε με το άρκρο 70 παρ.1 του ν.4504/2017. 
178

Στο ίδιο, άρκρο 18 όπωσ τροποποιικθκε με το άρκρο 70 παρ.2 του ν.4504/2017. 
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ππνρξεψζεηο θαη νθηψ αλ φρη. ΢ηνπο επφκελνπο βαζκνχο, ηνπ Κειεπζηή θαη ηνπ 

Δπηθειεπζηή κέλνπλ γηα ηέζζεξα ζε έθαζην βαζκφ ή γηα δψδεθα θαη δεθαέμη ρξφληα 

ζπλνιηθήο ππεξεζίαο αληίζηνηρα
179

. Απφ ηνλ βαζκφ ηνπ Αξρηθειεπζηή ππάξρεη 

δηαθνξνπνίεζε αλάκεζα ζε εθείλνπο πνπ έρνπλ πηπρίν ΑΔΙ, ΣΔΙ, ΑΔΝ θαη ζε 

εθείλνπο πνπ δε δηαζέηνπλ. Οη πξψηνη πξνάγνληαη αλ έρνπλ παξακείλεη ζην βαζκφ  

ηνπ Αξρηθειεπζηή γηα ηέζζεξα ρξφληα ή έρνπλ είθνζη ρξφληα ζπλνιηθήο ππεξεζίαο, 

ζην βαζκφ ηνπ Αλζππαζπηζηή πέληε ρξφληα ή είθνζη πέληε ζπλνιηθήο ππεξεζίαο, ζην 

βαζκφ ηνπ ΢εκαηνθφξνπ ηέζζεξα ρξφληα ή είθνζη ελληά ζπλνιηθήο ππεξεζίαο θαη 

ζηνπ Αλζππνπινηάξρνπ ηέζζεξα ή είθνζη ελληά ρξφληα ζπλνιηθήο ππεξεζίαο. Οη 

δεχηεξνη πξνάγνληαη αλ έρνπλ παξακείλεη ζην βαζκφ ηνπ Αξρηθειεπζηή πέληε ρξφληα 

ή είθνζη έλα ζπλνιηθήο ππεξεζίαο, ζην βαζκφ ηνπ Αλζππαζπηζηή γηα πέληε ρξφληα ή 

είθνζη  έμη ζπλνιηθήο ππεξεζίαο, ζην βαζκφ ηνπ ΢εκαηνθφξνπ γηα πέληε ρξφληα ή 

ηξηάληα ζπλνιηθήο ππεξεζίαο θαη ζηνπ Αλζππνπινηάξρνπ γηα πέληε ρξφληα ή ηξηάληα 

ηέζζεξα ζπλνιηθήο ππεξεζίαο
180

. 

     Πξναγσγή ζην βαζκφ ηνπ ΢εκαηνθφξνπ δχλαηαη λα πξαγκαηνπνηεζεί θαη ζηνπο 

Ληκελνθχιαθεο ή Τπαμησκαηηθνχο έσο 35 εηψλ πνπ είλαη αζιεηέο θαη ιακβάλνπλ 

κέρξη ηελ 8
ε
ζέζε ζε αηνκηθφ άζιεκα ή απφ ηελ 1

ε
 έσο ηελ 3

ε
 ζέζε ζε νκαδηθφ 

άζιεκα ζηνπο Οιπκπηαθνχο Αγψλεο. ΋ζνη απφ ηνπο αλσηέξσ θαηαιάβνπλ απφ ηελ 

1
ε
κέρξηηελ 3

ε
ζέζε ζην Παγθφζκην πξσηάζιεκα ηνπο απνλέκεηαη επίζεο ν βαζκφο 

ηνπ ΢εκαηνθφξνπ. ΢ηελ πεξίπησζε ελ ελεξγεία Αμησκαηηθψλ κέρξη ην βαζκφ ηνπ 

Τπνπινηάξρνπ θαηαιάβνπλ απφ ηελ 1
ε
έσο ηελ 3

ε
ζέζε είηε αηνκηθφ, είηε ζε νκαδηθφ 

άζιεκα ζηνπο Οιπκπηαθνχο Αγψλεο ηφηε πξνάγνληαη ζηνλ ακέζσο επφκελν βαζκφ. 

Δπηπιένλ, ζην άξζξν 27 ΠΓ81/2012 αλαθέξεηαη ε πξναγσγή επ‟αλδξαγαζία ζηνλ 

επφκελν βαζκφ απφ εθείλνλ πνπ θέξεη φηαλ ιακβάλεη ηελ απφθαζε ην ΢πκβνχιην 

Κξίζεσλ. Απηφ ζπκβαίλεη ζε πεξίπησζε ζπκκεηνρήο ζε ζηξαηησηηθέο επηρεηξήζεηο, 

γηα πξάμεηο εμαηξεηηθνχ ζάξξνπο θαη γηα δηαθεθξηκέλεο πξάμεηο θαηά ηε δηάξθεηα ησλ 

νπνίσλ ηέζεθε ζε πξνθαλή θίλδπλν ε αθεξαηφηεηα ηνπ ζηειέρνπο. 
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Άρκρο 17 παρ. 7 όπωσ τροποποιικθκε με το άρκρο 65 παρ.2 του ν.4504/2017 
180

Στο ίδιο. 
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7. Μηζζνιόγην 

     Ο δεκφζηνο ππάιιεινο έρεη δηθαίσκα ζε κηζζφ γηα ηελ εξγαζία πνπ παξέρεη. Σν 

δηθαίσκα μεθηλά απφ ηελ αλάιεςε ππεξεζίαο θαη ζηακαηά κε ηε ιχζε ηεο 

ππαιιειηθήο ζρέζεο. Με βάζε ην λφκν ν κηζζφο θαηαβάιιεηαη θάζε κήλα γηα ηελ 

αμηνπξεπή δηαβίσζε ηνπ πνπ ζα ηνπ επηηξέςεη εηιηθξηλά θαη αλφζεπηα λα ελζθήςεη 

ζην δεκφζην ζπκθέξνλ. Πέξαλ φκσο ηνπ βαζηθνχ κηζζνχ πεξηιακβάλνληαη θαη κηα 

ζεηξά επηδνκάησλ πνπ θαηαβάιινληαη είηε κεληαίσο, είηε άπαμ, είηε ζε ηαθηά ρξνληθά 

δηαζηήκαηα αλάινγα ηε θχζε ηνπο
181

. Ο κηζζφο δελ είλαη ππνρξεσηηθφο νχηε θαη 

δίλεηαη αλ δελ ππάξρεη παξνρή ππεξεζίαο θαη είλαη ππαηηηφηεηα ηνπ ππαιιήινπ. 

Δθδίδεηαη θαη ζρεηηθά πξάμε γηα απηφ. Ο ππάιιεινο κπνξεί λα αζθήζεη πξνζθπγή ε 

νπνία φκσο δελ έρεη αλαζηαιηηθφ ραξαθηήξα
182

. 

     Οη πνιηηηθνί ππάιιεινη εμειίζζνληαη ζε δηάθνξα κηζζνινγηθά θιηκάθηα αλά 

βαζκφ. Σα κηζζνινγηθά θιηκάθηα είλαη νπζηαζηηθά ε αχμεζε ηνπ κηζζνχ ηνπο ζε 

ζπγθεθξηκέλα ρξνληθά δηαζηήκαηα. Σν κηζζνιφγην είλαη πιήξσο απνζπλδεδεκέλν απφ 

ηνλ βαζκφ πνπ θαηέρεη ν ππάιιεινο
183

. Οη ππάιιεινη ζηηο θαηεγνξίεο ΠΔ ή ΣΔ έρνπλ 

σο θαηαιεθηηθφ θιηκάθην ην 19, ελψ ζηηο θαηεγνξίεο ΓΔ θαη ΤΔ ην 13. Ο αιιαγή ζε 

θάζε θιηκάθην δηαθέξεη κε ηηο δπν πξψηεο λα ζπκβαίλεη θάζε  δχν ρξφληα θαη ηηο δπν 

ηειεπηαίεο θαηεγνξίεο θάζε ηξία. Σα εηζαγσγηθφ θιηκάθην γηα φινπο είλαη ην 1
184

. Οη 

ππάιιεινη ησλ θαηεγνξηψλ ΠΔ ή ΣΔ ρσξίο πηπρίν ή δίπισκα ΣΔΙ ή ΑΔΙ ή ηζφηηκν κε 

απηά, εμειίζζνληαη ζηα κηζζνινγηθά θιηκάθηα ηεο ΓΔ θαηεγνξίαο θαη κε εηζαγσγηθφ 

θιηκάθην ην 2. Οη απφθνηηνη ηεο Δζληθήο ΢ρνιήο Γεκφζηαο Γηνίθεζεο εμειίζζνληαη 

ζηα κηζζνινγηθά θιηκάθηα ηεο θαηεγνξίαο πνπ αλήθνπλ, αιιά κε εηζαγσγηθφ 

θιηκάθην ην 6. Δπηπιένλ, φπνηνο αξίζηεπζε ζηελ ελ ιφγσ ζρνιή ηνπ αλαγλσξίδεηαη 

έλα επηπιένλ έηνο γηα ηε κηζζνινγηθή ηνπ θαηάηαμε. Δπίζεο, ν ρξφλνο πνπ θνηηά ζηε 

ζρνιή ππνινγίδεηαη σο πιενλάδσλ γηα ηελ απνλνκή ηνπ επφκελνπ κηζζνινγηθνχ 

θιηκαθίνπ
185

.Οη δχν Γεληθνί Γξακκαηείο ηνπ Τπνπξγείνπ θαηαηάζζνληαη ζην 

κηζζνινγηθφ θιηκάθην 19 πνπ είλαη θαη ν θαηαιεθηηθφο βαζκφο. ΢ην Τπνπξγείν 

                                                           
181

Μακρυδθμιτρθσ, ς.416 
182

Στο ίδιο, ς.417. 
183

Άρκρο 8 του ν.4354/2015 
184

Στο ίδιο, άρκρο 9. 
185

Στο ίδιο παρ.2γ 
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βξίζθνληαη ζηα γξαθεία ηνπ Τπνπξγνχ θαη ησλ Γεληθψλ Γξακκαηέσλ, εηδηθνί 

ζχκβνπινη θαη εηδηθνί ζπλεξγάηεο. Οη κελ πξψηνη θαηαηάζζνληαη ζε κηζζνινγηθά 

θιηκάθηα πνπ αληηζηνηρνχλ ζηα πηπρία ηνπο. Δπηπιένλ, αλ είλαη θάηνρνη δηδαθηνξηθνχ 

ηίηινπ αλήθνπλ ζην θιηκάθην 17, νη απφθνηηνη ηεο Δ΢ΓΓΑ ζην Μ.Κ.16, νη θάηνρνη 

κεηαπηπρηαθνχ ηίηινπ ζπνπδψλ ζην Μ.Κ.15 θαη νη ππφινηπνη ζην ΜΚ.13 ηεο 

θαηεγνξίαο ηνπο. Οη δε δεχηεξνη πνπ είλαη θάηνρνη δηδαθηνξηθνχ δηπιψκαηνο 

εληάζζνληαη ζην Μ.Κ.15,  νη απφθνηηνη ηεο Δ΢ΓΓΑ ζην Μ.Κ.14, νη θάηνρνη 

κεηαπηπρηαθνχ ηίηινπ ζην Μ.Κ13, νη θάηνρνη πηπρίνπ αλψηεξεο ή αλψηαηεο 

εθπαίδεπζεο ζην Μ.Κ.11 θαη νη ππφινηπνη ζην Μ.Κ.13 ηεο θαηεγνξίαο φπνπ 

αλήθνπλ
186

.  Οη ππάιιεινη πνπ γηα ηξεηο ζπλερφκελεο εηήζηεο αμηνινγήζεηο 

βαζκνινγνχληαη κε άξηζηα δχλαηαη λα ιακβάλνπλ έλα επηπιένλ Μ.Κ. ηεο θαηεγνξίαο 

ηνπο
187

. 

     Γηα ηηο κεληαίεο απνδνρέο ππνινγίδνληαη 30 εκέξεο ην κήλα. ΢ε πεξίπησζε απνρήο 

ηνπ ππαιιήινπ ιφγσ απεξγίαο ή ζπκκεηνρήο ζε ζηάζε εξγαζίαο ππνινγίδνληαη 25 

εκέξεο θαη πεξηθφπηνληαη νη κεηθηέο κεληαίεο απνδνρέο. ΢ε πεξίπησζε 

δηαζεζηκφηεηαο ν ππάιιεινο δηθαηνχηαη ηα ¾ ησλ απνδνρψλ ηνπ. Αλ ηειεί ζε αξγία 

δηθαηνχηαη ην ήκηζπ ησλ απνδνρψλ. Αλ έρεη επηβιεζεί πεηζαξρηθή πνηλή επηβνιήο 

πξνζηίκνπ, ηφηε νη απνδνρέο θαηαβάιινληαη αθνχ πξνεγνπκέλσο έρνπλ αθαηξεζεί νη 

πξνβιεπφκελεο θξαηήζεηο. ΋ζνη ππάιιεινη είλαη απνζπαζκέλνη σο κεηαθιεηνί ή 

εηδηθνί ζχκβνπινη ή ζπλεξγάηεο ηνπ Τπνπξγνχ θαη ησλ Γεληθψλ Γξακκαηέσλ 

δειψλνπλ γξαπηψο αλ επηζπκνχλ λα ιακβάλνπλ απνδνρέο ηεο νξγαληθήο ηνπο ζέζεο 

ή ηεο ζέζεο ζηελ νπνία απνζπψληαη. Ο βαζηθφο κηζζφο ηνπ Μ.Κ.1 γηα ηελ θαηεγνξία 

ΤΔ είλαη ζηα 780€ θαη νη κηζζνί ησλ ππνινίπσλ θαηεγνξηψλ (ΠΔ, ΣΔ, ΓΔ) 

δηακνξθψλνληαη κε βάζε ην πνζφ απηφ πνιιαπιαζηαδφκελν κε ζπγθεθξηκέλνπο 

ζπληειεζηέο, γηα ηνπο ΓΔ είλαη ην 1,10 , γηα ηνπο ΣΔ ην 1,33 θαη γηα ηνπο ΠΔ ην 

1,40
188

. 

     Έλα απφ ηα επηδφκαηα ησλ πνιηηηθψλ ππαιιήισλ είλαη ην επίδνκα επζχλεο ην 

πνην δηαθνξνπνηείηαη γηα θάζε ζέζε. Οη Γεληθνί Γξακκαηείο ηνπ Τπνπξγείνπ 
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Στο ίδιο, παρ.6 
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Στο ίδιο, άρκρο 12. 
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Στο ίδιο, άρκρο 14. 
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ιακβάλνπλ ην πνζφ ησλ 1.400€,ν Γεληθφο Γηεπζπληήο 1000€, νη πξντζηάκελνη ησλ 

Γηεπζχλζεσλ 450€ θαη νη Σκεκαηάξρεο 290€. ΢ε πεξίπησζε πνπ θάπνηνο απφ ηνπο 

δηθαηνχρνπο απνπζηάδεη θαη δελ εθηειεί ηα θαζήθνληα ηνπ γηα πάλσ απφ έλα κήλα, ην 

επίδνκα επζχλεο θαηαβάιιεηαη ζηνλ ππάιιειν πνπ ηνλ αληηθαζηζηνχζε φιν απηφ ην 

ρξνληθφ δηάζηεκα
189

.Σέινο, δίλεηαη θάζε κήλα ην επίδνκα νηθνγελεηαθήο παξνρήο θαη 

αθνξά ππαιιήινπο κε αλήιηθα ηέθλα ή ηέθλα πνπ θνηηνχλ ζηελ αλψηεξε ή αλψηαηε 

εθπαίδεπζε ή Ι.Δ.Κ θαη έσο 24 ρξνλψλ ή είλαη αλίθαλα ζσκαηηθά ή πλεπκαηηθά γηα 

εξγαζία κε πνζνζηφ ηνπιάρηζηνλ 50% αλαπεξίαο. Σα πνζά νξίδνληαη αλάινγα κε ηνλ 

αξηζκφ ησλ παηδηψλ, δειαδή ζηα 50€ γηα έλα παηδί, ζηα 70€ θαη 120€ γηα δχν θαη ηξία 

παηδηά αληίζηνηρα θαη 170 € γηα ηέζζεξα παηδηά. Γηα θάζε επηπιένλ παηδί ην πνζφ 

πξνζαπμάλεηαη θαηά 70€
190

.  

     Σν έλζηνιν πξνζσπηθφ ηνπ Τπνπξγείνπ εληάζζεηαη ζηα εηδηθά κηζζνιφγηα ιφγσ 

θχζεσο ηεο δνπιεηάο. Σα κηζζνινγηθά θιηκάθηα είλαη δηαθνξεηηθά θαη αληίζηξνθα 

απφ εθείλα ηνπ πνιηηηθνχ πξνζσπηθνχ, δειαδή νη πξσηνδηνξηδφκελνη δελ 

θαηαηάζζνληαη ζην Μ.Κ.1., αληηζέησο ν Αξρεγφο ηνπ Λ.΢-ΔΛ.ΑΚΣ πνπ είλαη ν 

αλψηεξνο βαζκφο κεηαμχ ησλ έλζηνισλ ζην Αξρεγείν αλήθεη ζηελ Α΄ θαηεγνξία θαη 

ζην 2
ν
 Μ.Κ. Οη Τπαξρεγνί θαηαηάζζνληαη ζην Μ.Κ.3

191
.  ΋ινη νη απφθνηηνη ηεο 

΢ρνιήο Γνθίκσλ ΢εκαηνθφξσλ Λ.΢-ΔΛ.ΑΚΣ αλήθνπλ ζηελ θαηεγνξία Α΄, ελψ νη 

ππαμησκαηηθνί θαη νη ιηκελνθχιαθεο, απφθνηηνη ηεο ΢ρνιήο Γνθίκσλ Τπαμησκαηηθψλ 

Λ.΢-ΔΛ.ΑΚΣ θαη ηεο ΢ρνιήο Γνθίκσλ Ληκελνθπιάθσλ αληίζηνηρα θαηαηάζζνληαη 

ζηελ θαηεγνξία Β΄. 

     Ο βαζηθφο κηζζφο μεθηλά απφ ηα 939€ θαη θηάλεη κέρξη ηα 4.200€ θαη 

πξνζαπμάλεηαη κε ηα επηδφκαηα. Έλα βαζηθφ επίδνκα είλαη εθείλν πνπ ιακβάλνπλ γηα 

ηηο ηδηαίηεξεο  ζπλζήθεο εξγαζίεο θαη θαηαλέκνληαη σο αθνινχζσο: 

Αξρεγφο 390€ 

Τπαξρεγνί 370€ 

Γεληθφο Δπηζεσξεηήο 360€ 
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Στο ίδιο, άρκρο 16. 
190

Στο ίδιο, άρκρο 15. 
191

Άρκρο 126  του ν.4472/2017. 
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Τπνλαχαξρνο 340€ 

Αξρηπινίαξρνο 335€ 

Πινίαξρνο 325€ 

Αληηπινίαξρνο 315€ 

Πισηάξρεο 225€ 

Τπνπινίαξρνο 160€ 

Αλζππνπινίαξρνο 130€ 

΢εκαηνθφξνο 120€ 

Αλζππαζπηζηήο 100€ 

Αξρηθειεπζηήο 90€ 

Δπηθειεπζηήο 80€ 

Κειεπζηήο & 

Ληκελνθχιαθαο 

 

50€ 

 

Σν ελ ιφγσ επίδνκα πξνζαπμάλεηαη θαηά 55€ γηα ηνπο έγγακνπο ρσξίο ηέθλα. Γηα 

φζνπο έρνπλ ηέθλα ηζρχνπλ νη δηαηάμεηο ηνπ λ.4354/2015 φπσο θαη ζηνπο πνιηηηθνχο 

ππαιιήινπο. ΢ε πεξίπησζε πνπ θα νη δπν ζχδπγνη είλαη έλζηνινη ηφηε ε πξνζαχμεζε 

θαηαβάιιεηαη θαη ζηνπο δχν
192

. Αλ θάπνην ζηέιερνο απνκαθξπλζεί κε απφζπαζε, 

κεηάζεζε, δηάζεζε ή εθπαηδεπηηθή άδεηα άλσ ησλ δχν κελψλ απφ ηε ζπγθεθξηκέλε 

ζέζε πνπ δηθαηνινγεί ην επίδνκα, ηφηε απηφ δηαθφπηεηαη απηνκάησο. 

Σν επίδνκα ηεο ζέζεο επζχλεο δίλεηαη απφ ην βαζκφ ηνπ Πισηάξρεο θαη πάλσ 

εθφζνλ αζθεί θαζήθνληα πξντζηακέλνπ θαη δηακνξθψλεηαη σο αθνινχζσο:  

Αξρεγφο 400€ 

Τπαξρεγνί 350€ 

Γεληθφο Δπηζεσξεηήο 250€ 

Τπνλαχαξρνο 200€ 
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Στο ίδιο, άρκρο 127 
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Αξρηπινίαξρνο 170€ 

Πινίαξρνο 60€ 

Αληηπινίαξρνο 40€ 

Πισηάξρεο 30€ 

 

     Λφγσ ηδηαίηεξσλ ζπλζεθψλ ηα ζηειέρε ηνπ Λ.΢- ΔΛ.ΑΚΣ εξγάδνληαη ζηελ 

πιεηνλφηεηα ηνπο θαη πέξαλ ηνπ πελζεκέξνπ θαη γηα απηφ ην ιφγν ηνπο δίλεηαη εηδηθή 

απνδεκίσζε πνπ αλέξρεηαη ζηα 46€ γηα θάζε επηπιένλ ήκεξα απαζρφιεζεο. ΋ζνη 

απνδεδεηγκέλα εξγάδνληαη θαηά ηηο λπρηεξηλέο ψξεο (απφ 10:00κκ- 06:00πκ) 

ακείβνληαη κε ην πνζφ ησλ 2,77€/ψξα κεηθηά
193

. Σν αλψηαην φξην ηεο λπθηεξηλήο 

απαζρφιεζεο είλαη 96 ψξεο. 

     ΋ζνη ιηκεληθνί ππεξεηνχλ ζηελ πεξηθέξεηα βνξείνπ Αηγαίνπ, ζηελ Πεξηθεξεηαθή 

Δλφηεηα Έβξνπ, ζηελ Πεξηθέξεηα Ννηίνπ Αηγαίνπ, ζηηο Ληκεληθέο Αξρέο ΢θχξνπ, 

Οζσλψλ θαη ΢αγηάδαο επηδνηνχληαη κε ην πνζφ ησλ 100€ θαη βαζηθή πξνυπφζεζε 

είλαη ε πιήξεο θαη απνθιεηζηηθή απαζρφιεζε ζηηο αλσηέξσ πεξηνρέο. Αλ ππάξμεη 

δηάζεζε, κεηαθίλεζε, απφζπαζε θαη δηάζεζε ηνπ σθεινχκελνπ δηαθφπηεηαη 

απηνκάησο ε θαηαβνιή ηνπ. Δπίζεο, ππάξρνπλ επηδφκαηα πνπ δίλνληαη ζηηο 

αληίζηνηρεο εηδηθφηεηεο φπσο είλαη ην πηεηηθφ, ην επίδνκα ππνβξπρίσλ θαηαζηξνθψλ, 

ην επίδνκα ζπλνδψλ ζθχισλ πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηελ αλίρλεπζε εθξεθηηθψλ 

πιψλ θαη λαξθσηηθψλ θαη ησλ ππξνηερλνπξγψλ. Σέινο, ην πξνζσπηθφ πνπ ππεξεηεί 

ζηε Τπεξεζία Τπνζέζεσλ ΢σκάησλ Αζθαιείαο ιακβάλεη εηδηθή κεληαία 

απνδεκίσζε
194

. 

     ΢χκθσλα κε ηελ αξηζ.πξση. νηθ.2/77507/ΓΔΠ εγθχθιην ηνπ Τπνπξγείνπ 

Οηθνλνκηθψλ (ΑΓΑ: 6Χ2ΦΗ-ΡΥΟ) νη θάηνρνη κεηαπηπρηαθνχ ηίηινπ ζπνπδψλ ή 

δηδαθηνξηθνχ δηπιψκαηνο , ηα νπνία έρνπλ ζπλάθεηα κε ην αληηθείκελν απαζρφιεζεο 

ηνπ ππαιιήινπ, πξνσζνχληαη θαηά 2 Μ.Κ. θαη 6 Μ.Κ αληίζηνηρα ζηελ θαηεγνξία 

φπνπ αλήθνπλ. Γηα ηελ ζπλάθεηα απνθαίλεηαη γηα ηνπο πνιηηηθνχο ππαιιήινπο ην 
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Στο ίδιο. 
194

Στο ίδιο. 
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ππεξεζηαθφ ζπκβνχιην ζηελ απφθαζε ηνπ νπνίνπ κπνξνχλ λα αζθήζνπλ έλζηαζε θαη 

εμεηάδεηαη απφ εηδηθή επηηξνπή ηνπ Α΢ΔΠ. Αλ θαηά ηελ πξνθήξπμε πξφζιεςεο ην 

κεηαπηπρηαθφ ή ην δηδαθηνξηθφ απνηεινχλ απαξαίηεην πξνζφλ δελ απαηηείηαη ε 

απφθαζε ηνπ ππεξεζηαθνχ ζπκβνπιίνπ. Γηα ηνπο έλζηνινπο απνθαίλεηαη ην 

΢πκβνχιην Δπηηειηθνχ ΢ρεδηαζκνχ. Καη ζηελ πεξίπησζε ηνπ έλζηνινπ πξνζσπηθνχ 

θαη ζε εθείλε ηνπ πνιηηηθνχ, ν κεληαίνο κηζζφο δε κπνξεί λα ππεξβαίλεη εθείλνλ ηνπ 

Γεληθνχ Γξακκαηέα ηνπ Τπνπξγείνπ. ΢ην φξην απηφ δελ ππνινγίδεηαη ην επίδνκα ζην 

εμσηεξηθφ
195

. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ 3 

΢ΤΝΔΝΣΔΤΞΔΙ΢ 

     Η κέζνδνο ηεο ζπλέληεπμεο πνπ αθνινπζήζεθε, θαη‟ηδίαλ θαη κέζσ Skype, ήηαλ 

ζεκαληηθή θαζψο κέζα ζηηο πξσηφγλσξεο ζπλζήθεο ιφγσ θνξνλντνπ, αλαδχζεθαλ 

δεηήκαηα πνπ ππέβνζθαλ. Με ηελ παλδεκία θαηαγξάθεθε ε ζρέζε δηνίθεζεο- 

ππαιιήινπ θαη θαηά πφζν παηά ζε γεξέο βάζεηο. Σα ζπκπεξάζκαηα ελδερνκέλσο λα 

κε κπνξνχλ λα αλαρζνχλ ζην ζχλνιν ησλ ππαιιήισλ ηνπ ΤΝΑΝΠ, σζηφζν αθνξνχλ 

έλα κεγάιν κέξνο ηνπο.  Έγηλε απφπεηξα ε ζπλέληεπμε λα θξαηήζεη κηα ζπγθεθξηκέλε 

δνκή κε ίδηεο εξσηήζεηο γηα φινπο. Η πξψηε δπζθνιία πνπ αληηκεηψπηζα αιιά 

δηεπζέηεζα άκεζα ήηαλ ε επηζπκία θαη ησλ δχν γηα αλσλπκία. Γηαθνξεηηθά ζα έπξεπε 

λα δεηήζνπλ άδεηα απφ ηε Γηνίθεζε, ε νπνία ελδερνκέλσο λα δεηνχζε λα δεη ηηο 

ζπλεληεχμεηο κεηά ην πέξαο, νπφηε νη απαληήζεηο δε ζα αθνξνχζαλ ηελ πξαγκαηηθή 

πξνζσπηθή ζέζε ηνπ θαζελφο. Δλ ζπλερεία, ε δεχηεξε δπζθνιία αθνξνχζε ηελ 

καγλεηνζθφπεζε/ καγλεηνθψλεζε ησλ ζπλεληεχμεσλ. Οη ππάιιεινη ήηαλ 

δηαηεζεηκέλνη λα πεξηκέλνπλ κέρξη λα θαηαγξάςσ ηηο απαληήζεηο ηνπο ρεηξφγξαθα 

παξά λα θξαηεζεί σο αξρείν ε καγλεηνζθφπεζε/καγλεηνθψλεζε θαζψο θαηά ηε 

δηάξθεηα ηεο ζπλνκηιίαο αλέβαδαλ θαη ηελ έληαζε ηεο θσλήο δηακαξηπξφκελνη, θαηά 

θάπνην ηξφπν, γηα νξηζκέλεο θαηαζηάζεηο. Σν δείγκα πεξηιακβάλεη κηα ζπλέληεπμε 

ζηξαηησηηθνχ κε δηεπζπληηθή ζέζε θαη κηα πνιηηηθνχ ππαιιήινπ πξντζηακέλνπ 

ηκήκαηνο. Η επηινγή έγηλε βάζεη δηαζεζηκφηεηαο, θαιήο ζέιεζεο θαη πξνζσπηθήο 

ζρέζεο. 
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΢πλέληεπμε κε έλζηνιν πξνζσπηθφ ηνπ ΤΝΑΝΠ 

Α.Π.: Καηαξρήλ, ζα ήζεια λα ζαο επραξηζηήζσ πνπ κε δερζήθαηε ζην γξαθείν ζαο 

αιιά θαη γηα ηελ άκεζε αληαπφθξηζή ζαο ζην αίηεκα κνπ. Αλαγλσξίδσ ηηο δπζθνιίεο 

πνπ επηθξαηνχλ ζηελ παξνχζα θαηάζηαζε, ιφγσ θνξνλντνπ, ζηε ρψξα καο θαη 

παγθνζκίσο. Η ζπλέληεπμε φπσο ήδε γλσξίδεηαη δηεμάγεηαη ζην πιαίζην ηεο 

δηπισκαηηθήο κνπ εξγαζίαο κε ζέκα ηελ νξγάλσζε θαη ηε δηνίθεζε αλζξψπηλνπ 

δπλακηθνχ ζην ΤΝΑΝΠ. Θα πξέπεη λα ζαο δηαβεβαηψζσ φηη δε ζα ππάξρεη θάπνην 

αξρείν κε αλαθνξά ζην φλνκά ζαο θαζψο ε ζπλέληεπμε πξαγκαηνπνηείηαη γηα 

εξεπλεηηθνχο ιφγνπο. Να ζαο ξσηήζσ πφζα ρξφληα ππεξεζίαο έρεηε? 

Λ.΢-ΔΛ.ΑΚΣ: Έρσ 23 ρξφληα ππεξεζίαο, αιιά εδψ ζην ππνπξγείν είκαη ζρεδφλ ηα 

κηζά ρξφληα. Σα ππφινηπα ηα έρσ πεξάζεη ζηελ πεξηθέξεηα. 

Α.Π.: Ση έρεηε ζπνπδάζεη? 

Λ.΢-ΔΛ.ΑΚΣ: Δίκαη απφθνηηνο ηεο Αθαδεκίαο ηνπ Δκπνξηθνχ Ναπηηθνχ κε 

εηδηθφηεηα πινηάξρνπ θαζψο θαη ηεο ΢ρνιήο Ναπηηθψλ Γνθίκσλ. 

Α.Π.: Καηά ηε δηάξθεηα ηεο επαγγεικαηηθήο ζαο πνξείαο, ζαο δφζεθε ε δπλαηφηεηα 

λα ζπκκεηάζρεηε ζε επηκνξθσηηθά ζεκηλάξηα ή πξνγξάκκαηα εθπαίδεπζεο πνπ 

δηνξγαλψζεθαλ είηε απφ ην Ληκεληθφ ΢ψκα απνθιεηζηηθά είηε ζε ζπλεξγαζία κε 

άιινπο θνξείο? 

Λ.΢-ΔΛ.ΑΚΣ: Ναη, λαη. Έρσ παξαθνινπζήζεη. Σα ηειεπηαία ρξφληα έρνπλ απμεζεί 

ηέηνηνπ είδνπο πξνγξάκκαηα. 

Α.Π.: Μείλαηε επραξηζηεκέλνο δειαδή κε ηε ζπκκεηνρή ζαο? Απνθνκίζαηε γλψζεηο 

δειαδή πνπ αξγφηεξα ηηο ρξεηαζηήθαηε? 

Λ.΢-ΔΛ.ΑΚΣ: Ναη, ηα ζεκηλάξηα πνπ επέιεγα ήηαλ ζπλαθή θάζε θνξά κε ην 

αληηθείκελν ηεο εξγαζίαο κνπ. 

Α.Π.: Χξαία, άξα ην θαηαγξάθνπκε ζηα ζεηηθά ηεο δηνίθεζεο. 

Λ.΢-ΔΛ.ΑΚΣ: Ναη, πξάγκαηη ππάξρεη κηα ζπλερηδφκελε εμέιημε ζηνλ ηνκέα ηεο 

κεηέπεηηα εθπαίδεπζεο ησλ ιηκεληθψλ. 

Α.Π.: Απηφ ζεκαίλεη φηη σο πξντζηάκελνο δίλεηαη ηελ επθαηξία ζηνπο πθηζηακέλνπο 

ζαο λα ιάβνπλ πεξαηηέξσ εθπαίδεπζε? 

Λ.΢-ΔΛ.ΑΚΣ: Φπζηθά! Δίκαη ππέξ ηεο επηκφξθσζεο γεληθφηεξα θαη πνιιέο θνξέο 

ηνπο πξνηξέπσ θηφιαο λα ζπκκεηέρνπλ δηφηη έηζη απνδίδνπλ θαη ζπλεξγάδνληαη 

θαιχηεξα. 
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Α.Π.: Αο πεξάζνπκε ζην ζχζηεκα αμηνιφγεζεο. Θεσξείηαη φηη βαζίδεηαη ζε 

αληηθεηκεληθά θξηηήξηα? 

Λ.΢-ΔΛ.ΑΚΣ: ΋ρη. Καηά ηε γλψκε κνπ θαλέλα ζχζηεκα αμηνιφγεζεο δε βαζίδεηαη 

ζε αληηθεηκεληθά θξηηήξηα? 

Α.Π.: Γηαηί? 

Λ.΢-ΔΛ.ΑΚΣ: Γηαηί ε αμηνιφγεζε γίλεηαη απφ ηνλ άλζξσπν κε ηα πξνηεξήκαηα θαη 

ηα ειαηηψκαηά ηνπ θαη κνηξαία ε αλζξψπηλε επαθή επεξεάδεη ηε βαζκνιφγεζε σο 

έλα ζεκείν. Μελ μερλάηε φηη ε βαζκνιφγεζε γίλεηαη ρεηξφγξαθα θαη νη 

βαζκνινγεηέο, ηνπιάρηζηνλ ν αμηνινγψλ, έρνπλ άκεζε ζρέζε κε ηνλ ππάιιειν πνπ 

βαζκνινγνχλ. Παξ‟φιεο ηηο αδπλακίεο φκσο ην ζεσξψ ηθαλνπνηεηηθφ ζχζηεκα. 

Α.Π.: Μάιηζηα. Γηα ηε βαζκνινγηθή εμέιημε ηη πηζηεχεηε? Δίλαη δίθαηε? 

Λ.΢-ΔΛ.ΑΚΣ: Η βαζκνινγηθή εμέιημε ζην ιηκεληθφ ζπλάδεη κε εθείλε ησλ έλνπισλ 

δπλάκεσλ. Με μερλάηε φηη αλήθσ ζε ζηξαηησηηθά ζπληεηαγκέλν ζψκα φπνπ ππάξρεη 

κηα απζηεξή ηεξαξρία γηα ηε ζσζηή ιεηηνπξγία ηνπ Αξρεγείνπ. Γελ ηίζεηαη ινηπφλ 

ζέκα δηθαηνζχλεο ή κε.   

Α.Π.: Μέζα ινηπφλ ζηα γεληθφηεξα πιαίζηα ηεο ελ γέλεη «ζπκπεξηθνξάο» ηεο 

Γηνίθεζεο αηζζάλεζηε φηη αλαγλσξίδεηαη ε δνπιεηά ζαο?  

Λ.΢-ΔΛ.ΑΚΣ: Η θχζε ηνπ επαγγέικαηνο δελ αθήλεη ηέηνηα πεξηζψξηα. Η δηνίθεζε 

ζε έλα ζηξαηησηηθά ζπληεηαγκέλν ζψκα δε κπνξεί λα έξζεη θαη λα ζνπ ρηππήζεη ηελ 

πιάηε, νχηε λα ζνπ δψζεη κπφλνπο ή λα ζνπ θάλεη αχμεζε κηζζνχ. Πξέπεη λα είλαη 

πην απξφζσπε. Δίκαζηε ζηξαηησηηθνί, δε δνπιεχνπκε ζε ηδησηηθή εηαηξεία πνπ 

αλαιφγσο ηελ παξαγσγηθφηεηα απμάλεηαη θαη ν κηζζφο.  

Α.Π.: Οπφηε ε αλαγλψξηζε δελ είλαη θάηη ην νπνίν ζαο έρεη απαζρνιήζεη απφ ηφηε 

πνπ βξεζήθαηε ζε ζέζε επζχλεο?  

Λ.΢-ΔΛ.ΑΚΣ: ΋ρη αθξηβψο. Γελ είπα απηφ. Απηφ πνπ ελλνψ είλαη πσο μέξσ φηη είκαη 

ζηξαηησηηθφο θαη δελ πξέπεη λα πεξηκέλσ θαλέλα είδνο επηβξάβεπζεο. Απφ ηελ άιιε, 

είκαη άλζξσπνο θαη κέζα κνπ βαζηά ζα ήζεια λα αλαγλσξίζνπλ φηη γηα ηε δνπιεηά 

έρσ αιιάμεη νιφθιεξν ην πξφγξακκα ηεο πξνζσπηθήο κνπ δσήο γηα λα είκαη «εδψ» 

(κνπ δείρλεη ηε ζέζε ηνπ) 

Α.Π.: Απφ απηή ηε ζέζε ινηπφλ, αλαγλσξίδεηαη κε ηε ζεηξά ζαο ηελ ππεξπξνζπάζεηα 

ησλ πθηζηακέλσλ ζαο? 

Λ.΢-ΔΛ.ΑΚΣ: Καζεκεξηλά πξνζπαζψ λα ηνπο εκπλεχζσ λα ζπλερίζνπλ ηελ θαιή 

δνπιεηά.  
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Α.Π.: Πσο ην θαηαθέξλεηε απηφ? 

Λ.΢-ΔΛ.ΑΚΣ: Καηαξρήλ ιεθηηθά. Πάληα ζα πσ κπξάβν φηαλ ππεξβάιινπλ εαπηφλ. 

Έπεηηα κπνξεί λα ηνπο δψζσ κηα εκέξα αλάπαπιαο ή λα ηνπο γξάςσ κηα «έθθξαζε 

επαξέζθεηαο». Τπάξρνπλ ηξφπνη γηα λα εθθξάζνπκε ηελ ηθαλνπνίεζή καο απέλαληη 

ζην πξνζσπηθφ. Άιισζηε είλαη ζεκαληηθφ λα ππάξρεη ζεηηθφ θιίκα ζηνλ εξγαζηαθφ 

ρψξν. 

Α.Π.: Άξα έρεηε θαιέο ζρέζεηο κε ηνπο πθηζηακέλνπο. Με ηνπο πξντζηακέλνπο ζαο 

θαη ηε Γηνίθεζε? 

Λ.΢-ΔΛ.ΑΚΣ: Έρσ θαιέο ζρέζεηο κε φινπο. 

Α.Π.: Θα ιέγαηε φηη έρεηε ειεπζεξία θαηά ηελ άζθεζε ησλ θαζεθφλησλ ζαο? 

Λ.΢-ΔΛ.ΑΚΣ: Η ζέζε επζχλεο κνπ επηηξέπεη κεγάιε ειεπζεξία, θπζηθά ζηα πιαίζηα 

ηεο λνκηκφηεηαο. Δλλνείηαη φηη ππάξρνπλ θαλφλεο, λφκνη αιιά ην πψο ζα δηνηθήζσ ην 

νξίδσ εγψ. 

Α.Π.: Να πεξάζνπκε θαη ζε κηα εξψηεζε πνπ αθνξά θαζαξά ην πξαθηηθφ θνκκάηη 

ηεο δνπιεηάο θαη είλαη ν πιηθφ-ηερληθφο εμνπιηζκφο ηεο κνλάδαο πνπ πξνΐζηαζηε. 

Δίλαη επαξθήο? Η Γηνίθεζε έρεη θξνληίζεη λα δηεπθνιχλεη ηε δνπιεηά ζαο? 

Λ.΢-ΔΛ.ΑΚΣ: Απηφ είλαη κηα κεγάιε ζπδήηεζε. Αλαγλσξίδσ φηη ζην θνκκάηη απηφ 

πζηεξεί φιν ην ππνπξγείν φρη κφλν κηα ππεξεζία. 

Α.Π.: Γηαηί πηζηεχεηε φηη ζπκβαίλεη απηφ? 

Λ.΢-ΔΛ.ΑΚΣ: Κνηηάμηε, έρνπλ γίλεη θάπνηεο θαιέο πξνζπάζεηεο ηα ηειεπηαία ρξφληα 

φκσο δπζηπρψο δελ είλαη αξθεηφ. Γηα παξάδεηγκα, ππάξρεη κηα ρξνλνβφξα δηαδηθαζία 

πξνθεηκέλνπ λα γίλεη ε πξνκήζεηα πνιπκεραλεκάησλ. Γηα φζν δηαξθεί ε εγγχεζε 

γίλνληαη θαη νη απαξαίηεηεο επηζθεπέο. ΋ηαλ παχζε λα ηζρχεη πξέπεη λα γίλεη λέα 

ζπκθσλία γηα αληαιιαθηηθά, γηα επηζθεπέο θαη φιν απηφ δηαξθεί πνιχ κε απνηέιεζκα 

λα κελ κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί ν εμνπιηζκφο θαη άξα λα πεγαίλεη πίζσ ε δνπιεηά. 

Πξέπεη λα αιιάμεη ν ηξφπνο ηεο πξνκήζεηαο θαη λα απμεζνχλ ηα πνζά πνπ δίλνληαη 

γηα απηφλ ηνλ ηνκέα. 

Α.Π.: Αο πεξάζνπκε ζηα κηζζνινγηθά. Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο κε ην κηζζφ ζαο? 

Λ.΢-ΔΛ.ΑΚΣ: Αλ ιάβνπκε ππφςε ηηο παξνχζεο ζπλζήθεο θαη ηε δηαξθή νηθνλνκηθή 

θξίζε, ζεσξψ φηη ν κηζζφο κνπ είλαη αξθεηά ηθαλνπνηεηηθφο. Παξφιν πνπ ζεσξεηηθά 

νη έλζηνινη είλαη νη πην θαινπιεξσκέλνη ζε ζρέζε κε ηνπο ππφινηπνπο ππαιιήινπο 

ηνπ δεκνζίνπ ηνκέα, σζηφζν απηφ είλαη αλαιεζέο αλ αλαινγηζηεί θάπνηνο φηη φηαλ 

αλαθέξεηαη ε πξφηαζε «αλάγθεο ππεξεζίαο» ν ζηξαηησηηθφο ππνρξενχηαη απφ ην λα 

κείλεη παξαπάλσ ψξεο ζηελ ππεξεζία κέρξη λα ζηαιεί ζε ππεξεζία ηεο πεξηθέξεηαο 
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γηα έμη κήλεο. ΢ην δηα ηαχηα ινηπφλ ζα έπξεπε λα είρακε κεγαιχηεξν βαζηθφ κηζζφ 

θαη φρη επηδφκαηα γηα ιίγνπο. 

Α.Π.: Απφ ηηο κέρξη ηψξα απαληήζεηο ζαο έρσ θαηαιάβεη φηη δελ έρεηε ζπγθεθξηκέλν 

σξάξην εξγαζίαο. Παξακέλεηε ζηε δνπιεηά γηα πνιιέο ψξεο. Έρεηε νηθνλνκηθφ 

αληάιιαγκα γηα ηηο παξαπάλσ ψξεο εξγαζίαο? 

Λ.΢-ΔΛ.ΑΚΣ: ΋ρη βέβαηα. Καλέλαο έλζηνινο είηε ζε ζηξαηησηηθφ ζψκα είηε ζε 

ζψκα αζθαιείαο δελ πιεξψλεηαη ππεξσξηαθέο ψξεο θαζψο παξακέλεη ζηε ζέζε ιφγσ 

απμεκέλσλ αλαγθψλ ηεο ππεξεζίαο θαη θαη‟εληνιή ησλ αλσηέξσλ ηνπ. 

Α.Π.: Ο κηζζφο ζαο είλαη άλσ ησλ 1500€? 

Λ.΢-ΔΛ.ΑΚΣ: Υσξίο ηα επηδφκαηα, είλαη θάησ ησλ 1500€. 

Α.Π.: Αλ ήηαλ ζην ρέξη ζαο ηη ζα ζέιαηε λα αιιάμεη ζηε δηνίθεζε πξνθεηκέλνπ λα 

ληψζεη ην πξνζσπηθφ ηεο φηη βξίζθεηαη θνληά ηνπ ζε φηη ρξεηαζηεί? 

Λ.΢-ΔΛ.ΑΚΣ: Καιψο ή θαθψο ζε έλα ζηξαηησηηθφ ζψκα απηά πνπ κπνξνχλ λα 

αιιάμνπλ είλαη ειάρηζηα. Ίζσο φκσο ζα έπξεπε λα ιεθζεί κηα απφθαζε γηα αιιαγέο 

επί ηνπ ζπλφινπ ησλ πξνβιεκάησλ πνπ αληηκεησπίδνπλ νη έλζηνινη, αιιά θαη πάιη ε 

απφθαζε απηή αθνξά ζε έλα κηθξφ κέξνο ηελ ζηξαηησηηθή εγεζία θαη ζε έλα 

κεγαιχηεξν ηελ πνιηηηθή. 

Α.Π.: Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο πνπ δνπιεχεηε ζην ΤΝΑΝΠ? 

Λ.΢-ΔΛ.ΑΚΣ: Αγαπψ ηε δνπιεηά κνπ θαη αγαπψ ην Ληκεληθφ ΢ψκα, κε ηα θαιά ηνπ 

θαη ηα θαθά ηνπ. 

Α.Π.: Φηάζακε ζην ηέινο απηήο ηεο ζπλνκηιίαο. Θα ζέιαηε λα πείηε θάηη άιιν? 

Λ.΢-ΔΛ.ΑΚΣ: ΋ρη ζαο επραξηζηψ. Καιή επηηπρία. 
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΢πλέληεπμε κε πνιηηηθφ πξνζσπηθφ ηνπ ΤΝΑΝΠ (ε ζπλέληεπμε δφζεθε κέζσ skype) 

Α.Π.: Θα ήζεια λα ζαο επραξηζηήζσ γηα ην ρξφλν ζαο θαη λα ζαο επαλαιάβσ φηη ε 

ζπλνκηιία καο ζα παξακείλεη αλψλπκε θαη ζα ρξεζηκνπνηεζεί κφλν γηα 

εθπαηδεπηηθνχο ιφγνπο. 

Π.Π.: ΢αο επραξηζηψ θη εγψ κε ηε ζεηξά κνπ γηα ηελ επθαηξία πνπ κνπ δίλεηε λα ζίμσ 

θάπνηα δεηήκαηα πνπ αθνξνχλ ηε Γηνίθεζε. 

Α.Π.: Να μεθηλήζνπκε κε ην πφζα ρξφληα ππεξεηείηαη ζην ΤΝΑΝΠ θαη πνηεο είλαη νη 

βαζηθέο ζπνπδέο ζαο? 

Π.Π.: Έρσ 15 ρξφληα ζηνλ ηδησηηθφ ηνκέα θαη 12 ρξφληα ζηνλ δεκφζην ηνκέα.                 

Δίκαη Απφθνηηνο Αλψηεξεο Γεκφζηαο ΢ρνιήο Δκπνξηθνχ Ναπηηθνχ 

Ραδηνηειεγξαθεηψλ. Δίκαη  θάηνρνο δηπιψκαηνο ξαδηνηειεγξαθεηή θαη θάηνρνο 

δηπιψκαηνο Πινηάξρνπ. 

Α.Π.: ΢ηα ρξφληα πνπ ππεξεηείηαη ζην ππνπξγείν ζπκκεηείραηε πνηέ ζε 

επηκνξθσηηθά ζεκηλάξηα ή πξνγξάκκαηα εθπαίδεπζεο πνπ δηνξγαλψζεθαλ είηε απφ 

ην ίδην ην ππνπξγείν είηε ζε ζπλεξγαζία κε άιινπο θνξείο? 

Π.Π.: Καηά ηε δηάξθεηα ηεο επαγγεικαηηθήο κνπ πνξείαο, παξνπζηάζηεθαλ πάξα 

πνιιέο δπζθνιίεο ψζηε λα θαηαθέξσ ηειηθά λα ζπκκεηάζρσ  ζε επηκνξθσηηθά 

ζεκηλάξηα θαη  πξνγξάκκαηα εθπαίδεπζεο.  

Α.Π.: Γηαηί? Γε δηνξγαλψζεθαλ ή δελ επηιεγήθαηε? Γειαδή ηη δπζθνιίεο 

παξνπζηάζηεθαλ?  

Π.Π: Οη δπζθνιίεο πνπ παξνπζηάζηεθαλ απέξξεαλ απφ ηελ ππνζηειέρσζε ηνπ 

ηκήκαηνο ζε ζρέζε κε ηηο πξνβιεπφκελεο  νξγαληθέο ζέζεηο θαη ζε ζπλδπαζκφ φηη ην 

ηκήκα κνπ έρεη λα θάλεη κε ηελ εμππεξέηεζε ηνπ θνηλνχ ήηαλε πάξα πνιχ δχζθνιν 

λα απνπζηάζεηο.  

Α.Π: Οπφηε κνπ ιέηε φηη δε ζπκκεηείραηε πνηέ ζε θάπνην πξφγξακκα?  

Π.Π.: ΋ρη. Έρσ ζπκκεηάζρεη ζε έλα επηκνξθσηηθφ πξφγξακκα θαη κπνξψ λα πσ φηη 

απνθφκηζα πνιχ ρξήζηκεο γλψζεηο ηηο νπνίεο θαη εθάξκνζα ζηνλ ρψξν ηεο εξγαζίαο 

κνπ. Απιψο φπσο πξνείπα είλαη δχζθνιν, ζε κηα ππνζηειερσκέλε ππεξεζία πνπ έρεη 

θαζεκεξηλή επαθή κε ην θνηλφ, λα απνπζηάζεη έλαο ππάιιεινο. 

Α.Π.:  Καηαιαβαίλσ. Δίζηε ινηπφλ ηκεκαηάξρεο ζε κηα ηέηνηα ππεξεζία. Γίλεηε ηε 

δπλαηφηεηα ζηνπο πθηζηακέλνπο ζαο λα ζπκκεηάζρνπλ ζε ηέηνηνπ είδνπο 

πξνγξάκκαηα?  

Π.Π: Απηφ ζεθψλεη πνιχ ζπδήηεζε. 
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Α.Π.: Ση ζέιεηε λα πείηε?  

Π.Π.: Καηαξρήλ, ππάξρνπλ πνιιέο δπζθνιίεο θαη έρνπλ λα θάλνπλ κε ηελ 

ππνζηειέρσζε ηνπ ηκήκαηνο θαη ην φηη έρνπκε λα θάλνπκε κε ηελ εμππεξέηεζε ηνπ 

θνηλνχ. Καηά δεχηεξνλ, ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ δελ έρεη εθθξάζεη πνηέ ηελ επηζπκία 

ηνπ  λα ζπκκεηάζρεη  ζε επηκνξθσηηθά πξνγξάκκαηα.  

Α.Π.: Γειαδή ηνπο έρεηε δψζεη απηή ηελ επθαηξία θαη ηελ αξλήζεθαλ? 

Π.Π.: Φπζηθά. Καη φρη κφλν. Απφ πιεπξάο κνπ, πξνζπαζψ θαζεκεξηλά λα ηνπο 

παξαθηλψ ζην λα απνθηήζνπλ επαγγεικαηηθή επάξθεηα,  δίλνληαο ηνπο ηε δπλαηφηεηα 

λα αζθήζνπλ θαη άιια θαζήθνληα απφ ην επξχ θάζκα ησλ αξκνδηνηήησλ ηεο 

ππεξεζία καο, αιιά ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ πεξηνξίδεηαη κφλν ζηελ γλψζε ηνπ 

αληηθεηκέλνπ πνπ ηνπ έρεη αλαηεζεί, πξνβάιινληαο πεηζκαηηθά, κία άξλεζε γηα 

πεξαηηέξσ δηεχξπλζε ησλ γλψζεσλ ηνπο, αθνινπζψληαο πηζηά ην ξεηφ «φζν πην 

ιηγφηεξα μέξσ ζην δεκφζην ηνκέα, ηφζν ην θαιχηεξν, άξα δελ ζα θνξησζψ κε 

πεξηζζφηεξε εξγαζία θαη ζα κε ελνρινχλ πνιχ ιηγφηεξν». 

Α.Π.: Να ππνζέζσ ινηπφλ φηη κε βάζε ηα ιεγφκελα ζαο δελ είζηε ηθαλνπνηεκέλνο κε 

ην επίπεδν ζπνπδψλ/γλψζεσλ ησλ πθηζηακέλσλ ζαο? 

Π.Π.: Να κελ ην ππνζέζεηε. Να είζηε ζίγνπξε. Γελ είκαη επραξηζηεκέλνο κε ηελ 

αληίιεςε ηνπο ζε φηη αθνξά ηελ απνδνρή θαηλνηνκηψλ ζην ρψξν εξγαζίαο . Απηφ πνπ 

κε ελνριεί πεξηζζφηεξν έρεη λα θάλεη κε ηελ θνηλσληθή ηνπο κφξθσζε θαη ηελ 

αληίιεςε  ηνπο ζην ρεηξηζκφ ζεκάησλ, ηα νπνία ηα ρεηξίδνληαη  κε επζπλνθνβία  θαη 

ζηελφκπαιν ηξφπν, αξλνχκελνη ζην ζχλνιν λα δερηνχλ θάηη θαηλνχξγην. ΢εκεηψζαηε 

δε φηη ε πιεηνςεθία ησλ ππαιιήισλ έρνπλ 25 ρξφληα ζην δεκφζην ηνκέα.  

Α.Π.: ΢αο επραξηζηψ γηα ηελ επζχηεηά ζαο. Αο πεξάζνπκε ζην ηζρχνλ ζχζηεκα 

αμηνιφγεζεο. Θεσξείηαη φηη είλαη αληηθεηκεληθφ? 

Π.Π.: Πηζηεχσ φηη ζε έλα κεγάιν πνζνζηφ βαζίδεηε ζε αληηθεηκεληθά θξηηήξηα θαη  

ζε κηθξφηεξν πνζνζηφ ζε ζπκπάζεηεο θαη παξεκβάζεηο ηξίησλ.  

Α.Π.: Άξα, δε ζα αιιάδαηε θάηη αλ ήηαλ ζην ρέξη ζαο. 

Π.Π.: Απηφ πνπ ζα ήζεια λα αιιάμεη, είλαη ε αμηνιφγεζε απφ ηνπο πθηζηακέλνπο 

πξνο ηνπο πξντζηακέλνπο. Πξέπεη λα γίλεηε επψλπκα θαη φρη αλψλπκα. Πξέπεη λα 

ππάξρεη αηηηνιφγεζε. 

Α.Π.: ΢ηε βαζκνινγηθή εμέιημε ζα ζέιαηε λα αιιάμεη θάηη? 

Π.Π.: Η βαζκνινγηθή εμέιημε κέρξη ελφο ζεκείνπ ηεο θαξηέξαο πηζηεχσ είλαη δίθαηε. 

Δηδηθφηεξα ζηεο θξίζεηο ησλ αλψηαησλ αμησκάησλ παίδνπλ ξφιν πνιινί παξάγνληεο. 
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Α.Π.: Θέιεηε λα κνπ πείηε πνηνη είλαη απηνί? 

Π.Π.: Αξρηθά ην δεκφζην έρεη αιιάμεη ηνλ ηξφπν επηινγήο πξνζψπσλ ζε ππεχζπλεο 

ζέζεηο. Κάπνηε νη ππνςεθηφηεηεο πεξλνχζαλ απφ ηα ζπκβνχιηα ζηα νπνία 

ζπκκεηείραλ αλψηεξνη ππάιιεινη ηνπ ππνπξγείνπ θαη ε εγεζία. Σψξα φκσο εθηφο 

απφ ηα κφξηα πνπ δηαζέηεη θάζε ππνςήθηνο κε βάζε ηα πηπρία θαη ηα ρξφληα 

ππεξεζίαο, ππάξρεη θαη ε ζπλέληεπμε ζηελ νπνία ζπκκεηέρνπλ θαη κέιε ηνπ Α΢ΔΠ. 

Άξα θαιά είλαη ηα κφξηα αιιά πξέπεη λα έρεηο δνπιέςεη ζε έλα ηκήκα γηα λα 

απνδψζεηο σο ηκεκαηάξρεο ηνπ. 

Α.Π.: Αηζζάλεζηε φηη ε δηνίθεζε αλαγλσξίδεη ηε δνπιεηά ζαο δεδνκέλεο ηεο 

ππνζηειέρσζεο?  

Π.Π.: Γηα έλα πνιχ κεγάιν ρξνληθφ δηάζηεκα πίζηεπα φηη ε δνπιεηά κνπ δελ 

αλαγλσξίδεηε απφ ηελ δηνίθεζε. Πάληα έκελα κέρξη αξγά θαη αο είραλ ζρνιάζεη φινη. 

Ήζεια λα «θιείλσ» θαζεκεξηλά φζεο πεξηζζφηεξεο ππνζέζεηο κπνξνχζα. ΋πσο 

δνχιεπα σο ππάιιεινο δνπιεχσ θαη σο ηκεκαηάξρεο.  

Α.Π.: Άξα δελ αλαγλσξίζηεθε ν δήινο ζαο? 

Π.Π.: Έηζη πίζηεπα γηα πνιχ θαηξφ. ΋κσο, ζπλέρηδα θαη κε επηκνλή ηειηθά 

αλαγλσξίζηεθε. 

Α.Π.: Πψο ην θαηαιάβαηε? 

Π.Π.:  ΋ηαλ έθηαζε ε ψξα θαη αηηήζεθα γηα ηκεκαηάξρεο, ε αληηκεηψπηζή ηεο 

δηνίθεζεο πνπ είρα ζηε ζπλέληεπμε ηνπ ΢πκβνπιίνπ Δπηινγήο Πξντζηακέλσλ ήηαλ 

ζεηηθή. Καη γηα λα είκαη εηιηθξηλήο απνιακβάλσ θαη ιίγν πεξηζζφηεξν ηελ εθηίκεζε 

απφ πιεπξάο ησλ ζπλαιιαζζφκελσλ πνιηηψλ. 

Α.Π.: Χο πξντζηάκελνο πνην ηξφπν αθνινπζείηαη γηα ηελ αλαγλψξηζε ηεο 

ππεξπξνζπάζεηαο ησλ πθηζηακέλσλ ζαο? 

Π.Π.: ΢ηνπο πθηζηακέλνπο κνπ έρσ παξάζρεη επαξθή ειεπζεξία θηλήζεσλ, ψζηε λα 

κπνξνχλ λα εξγάδνληαη δεκηνπξγηθά, αιιά πνιχ ιίγνη αληαπνθξίζεθαλ. ΋ζνπο φκσο 

βιέπσ φηη πξνζπαζνχλ ζπληάζζσ ζπζηαηηθέο επηζηνιέο πξνο ηελ δηνίθεζε θαη ηνπο 

ηνλίδσ θαηά ηαθηά δηαζηήκαηα ην πφζν ρξήζηκνη είλαη ζηελ ππεξεζία καο. Δπίζεο, 

ηνπο δηεπθνιχλσ κε ηα σξάξηα ή ηνπο δίλσ εκέξα αλάπαπιαο φηαλ αληηκεησπίδνπλ 

θάπνην πξφβιεκα θαη ελλνείηαη φηη ζην ηέινο ηελ αλαγλψξηζε ηελ βιέπνπλ ζηελ 

αμηνιφγεζε ηνπο.  

Α.Π.: Έρεηε θαιέο ζρέζεηο κε ηνπο πθηζηακέλνπο  θαη ηνπο πξντζηακέλνπο ζαο? 

Π.Π.: Απφ ηελ πιεπξά κνπ δηαηεξψ άξηζηεο ζρέζεηο κε ηνπο αλσηέξνπο κνπ θαη ηνπο 

πθηζηακέλνπο κνπ , αιιά ζεκαληηθφ  ξφιν  παίδεη  ε ακνηβαία αληαπφθξηζε.  
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Α.Π.: Να ξσηήζσ ηψξα αλ ληψζεηε φηη ε δηνίθεζε ζαο έρεη δψζεη ειεπζεξία 

θηλήζεσλ, ζηα πιαίζηα ηεο λνκηκφηεηαο πάληα, γηα ηελ θαιχηεξε άζθεζε ησλ 

θαζεθφλησλ ζαο?  

Π.Π.: Ναη, λαη έρσ ειεπζεξία θηλήζεσλ θαη κπνξψ λα εξγαζηψ δεκηνπξγηθά θαη λα 

αμηνπνηήζσ ζην έπαθξνλ ηηο ηθαλφηεηεο θαη ηα πξνζφληα κνπ. 

Α.Π.: Πνιχ σξαία. ΢ε φηη αθνξά ηνλ πιηθνηερληθφ εμνπιηζκφ, ππάξρεη επαξθήο 

πξφβιεςε απφ ηε δηνίθεζε?  

Π.Π.: Γεληθά ζην δεκφζην γηα λα απνθηεζεί ν πιηθνηερληθφο εμνπιηζκφο είλαη 

πνιχπινθε θαη ρξνλνβφξα δηαδηθαζία θαη ηειηθά δελ εμαξηάηαη θαη εθαηφ ηνηο εθαηφ 

απφ ηελ εθάζηνηε δηνίθεζε. Παίξλεη κήλεο κέρξη λα δεκνζηεπηεί έλαο δηαγσληζκφο 

θαη άιιν ηφζν κέρξη λα νινθιεξσζεί. Γπζηπρψο, ζε απηφ ην θνκκάηη θαη 

πξνθεηκέλνπ λα δνπιεχνπκε απξφζθνπηα έρνπκε δερηεί  θάπνηεο δσξεέο ηδησηψλ.  

Α.Π.: Να πεξάζνπκε θαη ζηνλ νηθνλνκηθφ ηνκέα? Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο κε ην κηζζφ 

ζαο?  

Π.Π.: Κνηηάμηε λα δείηε, ν κηζζφο ζχκθσλα πάληα κε ηα λέα δεδνκέλα πξνζαξκνγήο 

είλαη απιψο ηθαλνπνηεηηθφο.  

Α.Π.: Θεσξείηε φηη ζα έπξεπε γηα θάπνην ιφγν λα ακείβεζηε πεξηζζφηεξν δηφηη 

κπνξεί γηα παξάδεηγκα λα βξίζθεζηε ζε κηα επηθίλδπλε δνπιεηά? 

Π.Π.: ΋ρη δελ ηίζεηαη ζέκα επηθηλδπλφηεηαο αιιά πηζηεχσ φηη δελ είλαη αλάινγνο ηεο 

απφδνζεο κνπ θαη ζίγνπξα είλαη θαηψηεξνο ησλ πξνζδνθηψλ κνπ 

Α.Π.: Μνπ είπαηε φηη εξγάδεζηε θαη πέξαλ ηνπ σξαξίνπ. Σνπιάρηζηνλ ακείβεζηε γηα 

απηφ? 

Π.Π.: (γειάεη) φρη βέβαηα. Οη πξαγκαηηθέο ππεξσξίεο κνπ ππεξβαίλνπλ θαηά  

εθαηνληάδεο ψξεο απηέο γηα ηηο νπνίεο ηειηθά ακείβνκαη.   

Α.Π.: Ο κηζζφο ζαο ηειηθά αγγίδεη ηα 1500 επξψ? 

Π.Π.: Οχηε ρσξίο, νχηε κε επηδφκαηα δελ αγγίδεη θαλ ηα 1300 επξψ. Θα επηζπκνχζα 

φκσο λα πιεξψλνκαη φρη κφλν γηα ηα πηπρία κνπ αιιά γηα ηηο επηπιένλ ψξεο πνπ 

βξίζθνκαη εδψ. 

Α.Π.: Φηάλνληαο πξνο ην ηέινο απηήο ηεο ζπλέληεπμεο, ζα ήζεια λα ζαο ξσηήζσ, αλ 

ήηαλ ζην ρέξη ζαο ηη ζα ζέιαηε λα αιιάμεη ζηε δηνίθεζε πξνθεηκέλνπ λα ηελ 

εκπηζηεχεηαη ην πξνζσπηθφ ηεο? 

Π.Π.: Δχθνιε θαη ζπγρξφλσο δχζθνιε εξψηεζε. 
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Α.Π.: Γηαηί ην ιέηε απηφ? 

Π.Π.: Απφ ηελ δηθή κνπ εκπεηξία απηφ πνπ ζίγνπξα ζα άιιαδα γηα ηελ εχξπζκε θαη 

αλεκπφδηζηε ιεηηνπξγία ηνπ νξγαληζκνχ είλαη ν ζσζηφο θαηακεξηζκφο ησλ 

ππαιιήισλ. Θα θξφληηδα ηηο λεπξαιγηθέο  δηεπζχλζεηο θαη ηα ηκήκαηα, πνπ έρνπλ λα 

θάλνπλ κε ηελ εμππεξέηεζε ηνπ θνηλνχ, λα είλαη επαξθψο ζηειερσκέλα κε άξηηα 

θαηαξηηζκέλα θαη ηθαλά ζηειέρε θαη γηα ηα νπνία ζα θξφληηδα λα ππάξρεη θαη ην 

αλάινγν θίλεηξν είηε νηθνλνκηθφ είηε ππεξεζηαθφ. Σηο ππφινηπεο δηεπζχλζεηο ζα ηηο  

ζηειέρσλα κε ηα ελαπνκείλαληα ζηειέρε γηαηί δπζηπρψο ζπκβαίλεη ην αθξηβψο 

αληίζεην. 

Α.Π.: Μηα ηειεπηαία εξψηεζε θαη ζα θιείζνπκε απηή ηελ πνιχ ελδηαθέξνπζα 

ζπλέληεπμε. Δίζηε ηθαλνπνηεκέλνο πνπ δνπιεχεηε ζην ΤΝΑΝΠ? 

Π.Π.: Σν φηη εξγάδνκαη ζην ΤΝΑΝΠ ήηαλε θάηη πνπ ην ήζεια πνιχ φληαο δεκφζηνο 

ππάιιεινο γηαηί είλαη πην θνληά ζηηο ζπνπδέο κνπ. Δάλ φκσο κπνξνχζα λα γπξίζσ 

πίζσ ην ρξφλν θαη λα κνπ ην επέηξεπαλ θαη νη απξφβιεπηεο θαη δχζθνιεο ζπγθπξίεο 

πνπ είρα ζηε δσή κνπ, είλαη ζίγνπξν φηη ζα μαλαζθεθηφκνπλ πνιχ θαιχηεξα ηελ 

απφθαζή κνπ λα γίλσ δεκφζηνο ππάιιεινο. 

Α.Π.: ΢αο επραξηζηψ γηα άιιε κηα θνξά γηα ην ρξφλν θαη ηελ εηιηθξίλεηα ζαο. Θα 

ζέιαηε λα πξνζζέζεηε θάηη ηειεπηαίν? 

Π.Π.: ΋ρη. Κη εγψ απφ ηελ πιεπξά κνπ ζα ήζεια λα ζαο επραξηζηήζσ πνπ επηιέμαηε 

εκέλα γηα απηή ηελ ζπλέληεπμε ψζηε λα αλαδείμσ ηηο δπζθνιίεο πνπ αληηκεησπίδνπκε 

σο δεκφζηνη ππάιιεινη ζε κηα ππεξεζία κε θνηλφ. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

68 
 
 

΢ΤΜΠΔΡΑ΢ΜΑΣΑ 

     ΢θνπφο ηεο εξγαζίαο ήηαλ ε αλάδεημε ηεο ζπκβίσζεο δχν δηαθνξεηηθψλ 

θαηεγνξηψλ ππαιιήισλ, ζηξαηησηηθψλ θαη πνιηηηθψλ, ζηνλ ίδην θνξέα ην ΤΝΑΝΠ.      

Η νξγάλσζε θαη ε δηνίθεζε ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ ζην ΤΝΑΝΠ δηαδξακαηίδεη 

θνκβηθφ ξφιν φπσο άιισζηε είλαη θπζηθφ. Οη δπν δηαθνξεηηθέο δηνηθήζεηο, αλαιφγσο 

ησλ νξίσλ πνπ ηνπο έρνπλ ηεζεί απφ ηε λνκνζεζία θαη ηελ πνιηηηθή εγεζία θαίλεηαη 

λα θαηαβάιινπλ θάπνηεο πξνζπάζεηεο αλαδηάξζξσζεο θαη δηφξζσζεο ησλ θαθψλ 

θεηκέλσλ πνπ κεηξνχλ ήδε δεθαεηίεο ζηνλ δεκφζην ηνκέα. ΢ηελ θεληξηθή ππεξεζία 

δχν ππάιιεινη, κε δηαθνξεηηθή ζρέζε εξγαζίαο κε ην ππνπξγείν, κε θνηλέο σο επί ην 

πιείζηνλ ζπνπδέο, αληηκεησπίδνπλ κφλνη ηα πξνβιήκαηα πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηνπο 

εθάζηνζηε ρεηξηζκνχο ηεο Γηνίθεζεο. 

     Σν πξψην ζέκα ην νπνίν ζπδεηήζεθε ήηαλ ε εθπαίδεπζε. Καη νη δχν ππάιιεινη 

ζεσξνχλ άθξσο ζεκαληηθή ηελ επηκφξθσζε θαη ησλ ίδησλ, αιιά θαη ησλ 

πθηζηακέλσλ ηνπο. Ο δηεπζπληήο δηαηππψλεη ηελ άπνςε πσο κε ηηο πεξαηηέξσ 

γλψζεηο ππάξρεη θαιχηεξε ξνή ζην γξαθείν ζε επίπεδν ζπλεξγαζίαο θαη ε απφδνζε 

είλαη ζαθψο θαιχηεξε, αιιά θαη ηελ επηζπκία ησλ ίδησλ ησλ έλζηνισλ λα 

επηκνξθσζνχλ. Η Γηνίθεζε δηνξγαλψλεη αξθεηά πξνγξάκκαηα εθπαίδεπζεο θαη νη 

ιηκεληθνί αληαπνθξίλνληαη ζεηηθά. Η άπνςε ηνπ πνιηηηθνχ ππαιιήινπ πεξηγξάθεη 

αθξηβψο απηφ πνπ δπζηπρψο ζπκβαίλεη θαηά θφξνλ ζην δεκφζην. Οη ππάιιεινη κε 

πνιιά ρξφληα ππεξεζίαο αξλνχληαη λα αθνινπζήζνπλ ηηο εμειίμεηο θαη ζεσξνχλ πσο 

ε εκπεηξία ηνπο αξθεί γηα λα δνπιέςνπλ ζην κηθξφ θαη ζπγθεθξηκέλν θνκκάηη ησλ 

αξκνδηνηήησλ ηνπο. Η Γηνίθεζε κπνξεί λα νξγαλψλεη θπξίσο κέζσ ΔΚΓΓΑ 

ζεκηλάξηα, αιιά ε άξλεζε ζπκκεηνρήο ηνπ πξνζσπηθνχ ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ 

θαη‟ειάρηζην ζηειέρσζε θάπνησλ ππεξεζηψλ δελ νδεγεί ζηελ νπζηαζηηθή αλάπηπμε 

ησλ δεκνζίσλ ππεξεζηψλ. 

     ΋ζνλ αθνξά ζην ζχζηεκα αμηνιφγεζεο θαη πξναγσγψλ ζεσξείηαη θαη απφ ηηο δχν 

πιεπξέο ηθαλνπνηεηηθφ. ΢ηελ πεξίπησζε ηνπ ελζηφινπ ην ζχζηεκα απηφ επηθξαηεί 

ζηηο έλνπιεο δπλάκεηο θαη δελ ηίζεηαη ζέκα ακθηζβήηεζεο θαζψο ππάξρεη 

ζηξαηησηηθή ηεξαξρία φπνπ ν αλψηεξνο δηαηάδεη, αμηνινγεί ελψ ν θαηψηεξνο 

αθνινπζεί δηαηαγέο θαη δελ κπνξεί λα αμηνινγήζεη ηνλ αλψηεξν. Απφ ηελ άιιε, ν 
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ηκεκαηάξρεο ζεσξεί ηδηαηηέξσο ζεηηθή ηελ αιιαγή πνπ έρεη ηειεζηεί ηα ηειεπηαία 

ρξφληα ηνπιάρηζηνλ ζηελ επηινγή ηκεκαηαξρψλ θαη δηεπζπληψλ, αιιά 

δηαθνξνπνηείηαη ζηνλ ηξφπν πνπ ιακβάλεη ρψξα ε αμηνιφγεζε ησλ πθηζηακέλσλ 

πξνο ηνλ πξντζηάκελν θαζψο δηέπεηαη απφ ηνλ καλδχα ηεο αλσλπκίαο θαη άξα είλαη 

ππνθεηκεληθφο θαη φρη αληηθεηκεληθφο. Με κεγάιε επθνιία έλαο ππάιιεινο πνπ 

αηζζάλεηαη λα «νριείηαη» απφ ηνλ πξντζηάκελν ηνπ γηα κεγαιχηεξε απφδνζε ζηε 

δνπιεηά, λα βαζκνινγήζεη ηνλ ηειεπηαίν δπζκελψο. 

     ΢ην εξψηεκα αλ ε Γηνίθεζε ζηέθεηαη αξσγφο ζην έξγν ησλ επηηειηθψλ ζηειερψλ, 

θαη νη δχν αλαθέξνπλ φηη ραίξνπλ ηεο εθηίκεζεο ηεο, δηαζέηνπλ ειεπζεξία ζην 

ρεηξηζκφ ησλ ζεκάησλ πνπ ηνπο απαζρνινχλ θαζεκεξηλά, αιιά πεξηνξίδνληαη ζε φηη 

αθνξά ηε δπζθηλεζία σο πξνο ηελ παξνρή πιηθψλ εξγαιείσλ πνπ ζα νδεγνχζε ζηελ 

απξφζθνπηε παξνρή ππεξεζηψλ ζηνλ πνιίηε. Πξνθεηκέλνπ γηα ηελ αδηάιεηπηε 

ιεηηνπξγία ηνπο δέρνληαη ηδησηηθέο δσξεέο. Δπηπιένλ, ε δηνίθεζε ησλ πνιηηηθψλ 

ππαιιήισλ είλαη αλαβιεηηθή ζε κηα πην νξζνινγηθή θαηαλνκή ηνπ αλζξψπηλνπ 

δπλακηθνχ, απνθεχγνληαο λα δψζεη πξνηεξαηφηεηα ζηνλ ηνκέα κε άκεζε επηθνηλσλία 

κε ην θνηλφ, μερλψληαο φηη ε χπαξμε ηνπ δεκνζίνπ είλαη πξσηίζησο ε εμππεξέηεζε 

ηνπ πνιίηε. ΋ηαλ ην εξψηεκα αληηζηξέθεηαη, ηνπνζεηψληαο ηνπο ζηε ζέζε ηνπ 

δηνηθνχληνο, ε απάληεζε παξακέλεη ζρεδφλ ε ίδηα. Η αληηκεηψπηζε ησλ εξγαηηθψλ 

πθηζηακέλσλ ηνπο είλαη πάληα ζεηηθή απφ κέξνπο ηνπο θαη δελ πεξηνξίδεηαη κφλν ζηα 

ιφγηα, αιιά γίλεηαη πξάμε κε ηελ παξνρή δηεπθνιχλζεσλ φηαλ είλαη απαξαίηεην θαη 

κε ηελ πςειή βαζκνινγία ζηα θχιια αμηνιφγεζεο. 

     ΋ηαλ ε ζπδήηεζε θηάλεη ζηηο απνδνρέο ππάξρεη κηα ζπγθξαηεκέλε ηθαλνπνίεζε 

θπξίσο εμαηηίαο ησλ δπζκελψλ νηθνλνκηθψλ ζπλζεθψλ ζηε ρψξα. Οη δηαθνξεηηθέο 

ζέζεηο εξγαζίαο θαη ηα μερσξηζηά λνκνζεηηθά πιαίζηα πνπ ηζρχνπλ γηα ηνλ θαζέλα 

ηνπο θαηαγξάθνπλ ζαθψο αλνκνηνγέλεηα ζην κηζζφ. ΢ηελ νπζία θαλείο δελ είλαη 

επραξηζηεκέλνο δηφηη ακείβεηαη πνιχ ιηγφηεξα απφ απηά πνπ ζεσξεί φηη αμίδεη θαη ηα 

νηθνλνκηθά ηνπο νθέιε ηειηθά δελ αληαπνθξίλνληαη νχηε ζην δηεπξπκέλν σξάξην 

εξγαζίαο, νχηε ζηελ παξαγσγηθφηεηά ηνπ. Σέινο, ην ελδηαθέξνλ γηα ηε δνπιεηά, νη 

θαιέο ζπλαδειθηθέο ζρέζεηο θαη ε ηθαλνπνίεζε φηη εξγάδνληαη ζηνλ ηνκέα πνπ 
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επηζπκνχλ θαηαηάζζεη ην ΤΝΑΝΠ ζε έλαλ δεκφζην θνξέα ειθπζηηθφ γηα ηνπο 

δεκνζίνπο ππαιιήινπο παξά ηα πξνβιήκαηά ηνπ.  

     Δλ θαηαθιείδη, αλ νη δηνηθήζεηο θαη ησλ δχν θαηεγνξηψλ ππαιιήισλ ελζθήςνπλ 

πεξηζζφηεξν ζηα πξνβιήκαηα πνπ αλαθχπηνπλ, δψζνπλ πεξηζζφηεξα θίλεηξα ζηνπο 

ππαιιήινπο, έλα κεγάιν πνζνζηφ εμ απηψλ ζα αληαπνθξηζεί ζεηηθά θαη φινη καδί ζα 

ζπκβάιινπλ ζηελ αλαδηάξζξσζε ηνπ ειιεληθνχ δεκνζίνπ ηνκέα πξνο φθεινο φισλ.     
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α) 

Από...........................................μζχρι......................................λόγω...........................................................

...... 

β) Από...........................................μζχρι......................................λόγω………………………………................. 
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Ζκτακτο λόγω (7) 

............................................................................................................................................... 

Κ΢ΙΤΘ΢ΙΑ ΑΞΙΟΛΟΓΘΣΘΣ - ΟΥΣΙΑΣΤΙΚΑ Ρ΢ΟΣΟΝΤΑ 

Ι. ΔΙΟΙΚΘΤΙΚΕΣ ΙΚΑΝΟΤΘΤΕΣ 

 Αξιολογϊν Γνωματεφων 

   

α) Κφροσ, ςεβαςμόσ, εκτίμθςθ που απολαμβάνει από τουσ 

υφιςταμζνουσ του. 

  

   

β) Ικανότθτα προγραμματιςμοφ, οργάνωςθσ, ςυντονιςμοφ και 

ελζγχου αναλόγωσ τθσ κζςθσ που κατζχει ςτθν Υπθρεςία. 

  

   

γ) Ικανότθτα εποπτείασ και κακοδιγθςθσ των υφιςταμζνων του ωσ 

προσ τθν άςκθςθ των κακθκόντων τουσ. 

  

   

δ) Ικανότθτα αξιολόγθςθσ και αποδοτικισ χρθςιμοποίθςθσ των 

υφιςταμζνων του και αξιοποίθςθσ των διακζςιμων μζςων. 

  

   

ε) Ζλεγχοσ των διαταςςομζνων.   

   

ςτ) Ικανότθτα λιψθσ αποτελεςματικϊν αποφάςεων.   

   

η) Ανάλθψθ ευκυνϊν.   

   

Συνολικι βακμολογία ομάδασ κριτθρίων   

   

Μζςοσ όροσ ομάδασ κριτθρίων   

 

(8):………………………………………………………………………………………………………….....… 
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II. ΥΡΘ΢ΕΣΙΑΚΕΣ ΣΧΕΣΕΙΣ ΚΑΙ ΣΥΜΡΕ΢ΙΦΟ΢Α 

 Αξιολογϊν Γνωματεφων 

   

α) Αίςκθμα αλλθλεγγφθσ και ςυναδελφικότθτασ.   

   

β) Συμπεριφορά και πνεφμα εξυπθρζτθςθσ προσ τουσ πολίτεσ.   

   

γ) Συνεργαςία με άλλεσ Υπθρεςίεσ και Αρχζσ.   

   

Συνολικι βακμολογία ομάδασ κριτθρίων   

   

Μζςοσ όρο σομάδασ κριτθρίων   

 

(8):………………………………………………………………………………………………………….....… 

…………………………………………………………………………………………………………………... 

ΙΙΙ. ΕΡΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΘ ΚΑΤΑ΢ΤΙΣΘ – ΥΡΘ΢ΕΣΙΑΚΘ ΑΡΟΔΟΣΘ 

 Αξιολογϊν Γνωματεφων 

   

α) Γνϊςθ του αντικειμζνου ςτον κατεχόμενο βακμό (προκφπτει 

από τίτλουσ ςπουδϊν, εκπαιδεφςεισ, μετεκπαιδεφςεισ κακϊσ και 

εμπειρία ςτο αντικείμενο). 

  

   

β) Λοιπζσ γνϊςεισ (ειδικζσ γνϊςεισ, ξζνεσ γλϊςςεσ).   

   

γ) Ικανότθτα εφαρμογισ των γνϊςεων και τθσ εμπειρίασ κατά τον 

χρόνο εκτζλεςθσ  των ανατεκειμζνων κακθκόντων. 
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δ) Ρεραιτζρω κατάρτιςθ.   

   

ε) Ηιλοσ και αφοςίωςθ ςτθν εργαςία.   

   

ςτ) Αποδοτικι χριςθ των μζςων και υλικϊν που ζχει αναλάβει.   

   

Συνολικι βακμολογία ομάδασ κριτθρίων   

   

Μζςοσ όροσ ομάδασ κριτθρίων   

 

(8):………………………………………………………………………………………………………….....… 

…………………………………………………………………………………………………………………... 

IV. ΕΙΔΙΚΑ Ρ΢ΟΣΟΝΤΑ 

 Αξιολογϊν Γνωματεφων 

   

α) Ανάλθψθ πρωτοβουλιϊν και ειςιγθςθ προτάςεων ςχετικά με 

τθν Υπθρεςία. 

  

   

β) Αυτοπεποίκθςθ, ψυχραιμία και ςτακερότθτα ςε γνϊμεσ και 

αποφάςεισ. 

  

   

γ) Ικανότθτα μετάδοςθσ επαγγελματικϊν γνϊςεων.   

   

δ) Θάρροσ.   

   

ε) Ρολεμικι δράςθ. (9)   
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Συνολικι βακμολογία ομάδασ κριτθρίων   

   

Μζςοσ όροσ ομάδασ κριτθρίων   

(8):………………………………………………………………………………………………………….....… 

V. ΘΘΙΚΑ – ΔΙΑΝΟΘΤΙΚΑ – ΨΥΧΙΚΑ ΚΑΙ ΣΩΜΑΤΙΚΑ Ρ΢ΟΣΟΝΤΑ 

 Αξιολογϊν Γνωματεφων 

   

α) Αξιοπρζπεια και ακεραιότθτα χαρακτιρα.   

   

β) Συνζπεια.   

   

γ) Ειλικρίνεια.   

   

δ) Ρεικαρχία.   

   

ε) Εχεμφκεια.   

   

Συνολικι βακμολογία ομάδασ κριτθρίων   

   

Μζςοσόροσομάδασ κριτθρίων   

 

(8):………………………………………………………………………………………………………….....… 

 Αξιολογών Γνωματεφων 

   

ΓΕΝΙΚΘ ΒΑΘΜΟΛΟΓΙΑ ΟΜΑΔΩΝ Κ΢ΙΤΘ΢ΙΩΝ   
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ΓΕΝΙΚΟΣ ΜΕΣΟΣ Ο΢ΟΣ   

 

ΕΛΑΤΤΩΜΑΤΑ (10): …………………………………………………………………………………..… 

………………………………………………………………………………………………………………….................... 

ΑΞΙΟΛΟΓΩΝ  

…………………………………………..………….... 

(Υπογραφι-Βακμόσ-Ονοματεπϊνυμο αξιολογοφντοσ)   ΕΛΑΒΕ ΓΝΩΣΘ Ο 

ΑΞΙΟΛΟΓΟΥΜΕΝΟΣ 

Τόποσ-Θμερομθνία ......................................................  Τόποσ-

Θμερομθνία....................................... 

……………………………………………... 

(Υπογραφι  -  Βακμόσ  -  Ονοματεπϊνυμο) 

ΓΝΩΜΑΤΕΥΩΝ  

……………………………………………………….. 

(Υπογραφι-Βακμόσ-Ονοματεπϊνυμο γνωματεφοντοσ)   ΕΛΑΒΕ ΓΝΩΣΘ Ο 

ΑΞΙΟΛΟΓΟΥΜΕΝΟΣ 

Τόποσ-Θμερομθνία ......................................................   Τόποσ-

Θμερομθνία....................................... 

……………………………………………... 

(Υπογραφι  -  Βακμόσ  -  Ονοματεπϊνυμο) 

ΥΡΘ΢ΕΣΙΑ .................................................................. 

ΤΟΡΟΣ-ΘΜΕ΢ΟΜΘΝΙΑ: ........................................... 

Α΢ΙΘ. Ρ΢ΩΤ: .…….................................................(11) 
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Ο΢ΙΣΤΙΚΘ ΑΞΙΟΛΟΓΘΣΘ (12) 

…………………………………………………………………………………………………………………... 

…………………………………………………………………………………………………………………... 

…………………………………………………………………………………………………………………... 

 

ΑΞΙΟΛΟΓΩΝ Ο΢ΙΣΤΙΚΑ  

………………………………………………………..   ΕΛΑΒΕ ΓΝΩΣΘ Ο ΑΞΙΟΛΟΓΟΥΜΕΝΟΣ 

(Υπογραφι-Βακμόσ-Ονοματεπϊνυμο αξιολογοφντοσ)   Τόποσ-

Θμερομθνία....................................... 

Τόποσ-Θμερομθνία ......................................................  ..………………………………….………... 

 (Υπογραφι  -  Βακμόσ  -  Ονοματεπϊνυμο) 

ΥΡΘ΢ΕΣΙΑ .................................................................. 

ΤΟΡΟΣ-ΘΜΕ΢ΟΜΘΝΙΑ: ........................................... 

Α΢ΙΘ. Ρ΢ΩΤ: .…….................................................(13) 

 

 

 

 Ρροϊςτάμενοσ 

Γνωματεφοντοσ 
ι 

Αρμόδιο 

Συμβοφλιο Κρίςθσ 

    

ΓΕΝΙΚΘ ΒΑΘΜΟΛΟΓΙΑ    

    

ΓΕΝΙΚΟΣ ΜΕΣΟΣ Ο΢ΟΣ    
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               ΕΜΡΙΣΤΕΥΤΙΚΟ 

ΕΛΛΘΝΙΚΘ ΔΘΜΟΚ΢ΑΤΙΑ           

ΥΡΟΥ΢ΓΕΙΟΝΑΥΤΙΛΙΑΣΚΑΙ    ΘΜΕ΢ΟΜΘΝΙΑ: /           /20… 

ΝΘΣΙΩΤΙΚΘΣ ΡΟΛΙΤΙΚΘΣ    Α΢ΙΘ. Ρ΢ΩΤ.:                /           /20… 

ΥΡΘ΢ΕΣΙΑ:   :........................................ 

Ρ΢ΟΣ: 

ΣΘΜΕΙΩΜΑ ΑΞΙΟΛΟΓΘΣΘΣ 

Συντάχκθκε από τον/τθν (1) ..................................................................................... (2) 

...……....................….. 

για το χρονικό διάςτθμα (3) από …….................................. μζχρι …………………………. θμζρεσ (………)  

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΑΞΙΟΛΟΓΟΥΜΕΝΟΥ 

ακμόσ ................................................................ Ρροζλευςθ 

.........................................................................(4) Ειδικότθτα 

.................................................................................................................(5) (Α.Μ..………….……) Επϊνυμο 

................................................... Πνομα ........................................... Ρατρϊνυμο..……...................... 

 

Τίτλοι Σπουδών - Μετεκπαίδευςθ - Επιμόρφωςθ 

....................................................................................................................................................................

........... 

Κακικοντα που του ανατζκθκαν κατά το προαναφερόμενο χρονικό διάςτθμα τθσ αξιολόγθςθσ του 

κρινόμενου 

........................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................... 

Απουςία αξιολογοφμενου: (6) 

α) Από...........................................μζχρι......................................λόγω...................................... θμζρεσ 

(………) 

β) Από...........................................μζχρι......................................λόγω…………..…………… θμζρεσ (………) 

 

Ζκτακτο λόγω (7) 

............................................................................................................................................... 
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Κ΢ΙΤΘ΢ΙΑ ΑΞΙΟΛΟΓΘΣΘΣ - ΟΥΣΙΑΣΤΙΚΑ Ρ΢ΟΣΟΝΤΑ 

Ι. ΔΙΟΙΚΘΤΙΚΕΣ ΙΚΑΝΟΤΘΤΕΣ (κφροσ, ςεβαςμόσ, εκτίμθςθ που απολαμβάνει από τουσ υφιςταμζνουσ 

του, ικανότθτα προγραμματιςμοφ, οργάνωςθσ, ςυντονιςμοφ και ελζγχου, αναλόγωσ τθσ κζςθσ που 

κατζχει ςτθν Υπθρεςία, ικανότθτα εποπτείασ και κακοδιγθςθσ των υφιςταμζνων του ωσ προσ τθν 

άςκθςθ των κακθκόντων τουσ, ικανότθτα αξιολόγθςθσ και αποδοτικισ χρθςιμοποίθςθσ των 

υφιςταμζνων του και αξιοποίθςθσ των διακζςιμων μζςων, ζλεγχοσ των διαταςςομζνων, ικανότθτα 

λιψθσ αποτελεςματικϊν αποφάςεων, ανάλθψθ ευκυνϊν). 

 Αξιολογϊν Γνωματεφων 

   

Βακμολογία ομάδασ κριτθρίων   

(8)………………….……………………………………………………………………………………….....… 

…………………………………………………………………………………………………………………... 

II. ΥΡΘ΢ΕΣΙΑΚΕΣ ΣΧΕΣΕΙΣ ΚΑΙ ΣΥΜΡΕ΢ΙΦΟ΢Α (αίςκθμα αλλθλεγγφθσ και ςυναδελφικότθτασ, 

ςυμπεριφορά και πνεφμα εξυπθρζτθςθσ προσ τουσ πολίτεσ, ςυνεργαςία με άλλεσ Υπθρεςίεσ και 

Αρχζσ). 

 Αξιολογϊν Γνωματεφων 

   

Βακμολογία ομάδασ κριτθρίων   

 

(8)………………….……………………………………………………………………………………….....… 

…………………………………………………………………………………………………………………... 

ΙΙΙ. ΕΡΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΘ ΚΑΤΑ΢ΤΙΣΘ – ΥΡΘ΢ΕΣΙΑΚΘ ΑΡΟΔΟΣΘ (γνϊςθ του αντικειμζνου ςτον 

κατεχόμενο βακμό, όπωσ αυτι προκφπτει από τίτλουσ ςπουδϊν, εκπαιδεφςεισ, μετεκπαιδεφςεισ, 

κακϊσ και εμπειρία ςτο αντικείμενο, λοιπζσ γνϊςεισ, όπωσ ειδικζσ γνϊςεισ, ξζνεσ γλϊςςεσ, 

ικανότθτα εφαρμογισ των γνϊςεων και τθσ εμπειρίασ κατά τον χρόνο εκτζλεςθσ των ανατεκειμζνων 

κακθκόντων, περαιτζρω κατάρτιςθ, ηιλοσ και αφοςίωςθ ςτθν εργαςία, αποδοτικι χριςθ των μζςων 

και υλικϊν που ζχει αναλάβει). 

 Αξιολογϊν Γνωματεφων 

   

Βακμολογία ομάδασ κριτθρίων   

(8)………………….……………………………………………………………………………………….....… 
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IV. ΕΙΔΙΚΑ Ρ΢ΟΣΟΝΤΑ (ανάλθψθ πρωτοβουλιϊν και ειςιγθςθ προτάςεων ςχετικά με τθν Υπθρεςία, 

αυτοπεποίκθςθ, ψυχραιμία και ςτακερότθτα ςε γνϊμεσ και αποφάςεισ, ικανότθτα μετάδοςθσ 

επαγγελματικϊν γνϊςεων, κάρροσ, πολεμικι δράςθ(9)). 

 Αξιολογϊν Γνωματεφων 

   

Βακμολογία ομάδασ κριτθρίων   

 

(8)………………….……………………………………………………………………………………….....… 

…………………………………………………………………………………………………………………... 

V. ΘΘΙΚΑ – ΔΙΑΝΟΘΤΙΚΑ – ΨΥΧΙΚΑ ΚΑΙ ΣΩΜΑΤΙΚΑ Ρ΢ΟΣΟΝΤΑ (αξιοπρζπεια και ακεραιότθτα 

χαρακτιρα, ςυνζπεια, ειλικρίνεια, πεικαρχία, εχεμφκεια). 

 Αξιολογϊν Γνωματεφων 

   

Βακμολογία ομάδασ κριτθρίων   

 

(8)………………….……………………………………………………………………………………….....… 

………………………………………………………………………………………………………………….... 

 Αξιολογών Γνωματεφων 

   

ΓΕΝΙΚΘ ΒΑΘΜΟΛΟΓΙΑ ΟΜΑΔΩΝ Κ΢ΙΤΘ΢ΙΩΝ   

   

ΓΕΝΙΚΟΣ ΜΕΣΟΣ Ο΢ΟΣ   

 

ΕΛΑΤΤΩΜΑΤΑ (10): …………………………………………………………………………………..… 

…………………………………………………………………………………………………………………......................... 

ΑΞΙΟΛΟΓΩΝ  

…………………………………………..………….... 
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(Υπογραφι-Βακμόσ-Ονοματεπϊνυμο αξιολογοφντοσ)   ΕΛΑΒΕ ΓΝΩΣΘ Ο 

ΑΞΙΟΛΟΓΟΥΜΕΝΟΣ 

Τόποσ-Θμερομθνία ......................................................  Τόποσ-

Θμερομθνία....................................... 

……………………………………………... 

(Υπογραφι  -  Βακμόσ  -  Ονοματεπϊνυμο) 

ΓΝΩΜΑΤΕΥΩΝ  

……………………………………………………….. 

(Υπογραφι-Βακμόσ-Ονοματεπϊνυμο γνωματεφοντοσ)   ΕΛΑΒΕ ΓΝΩΣΘ Ο 

ΑΞΙΟΛΟΓΟΥΜΕΝΟΣ 

Τόποσ-Θμερομθνία ......................................................   Τόποσ-

Θμερομθνία....................................... 

……………………………………………... 

(Υπογραφι  -  Βακμόσ  -  Ονοματεπϊνυμο) 

ΥΡΘ΢ΕΣΙΑ .................................................................. 

ΤΟΡΟΣ-ΘΜΕ΢ΟΜΘΝΙΑ: ........................................... 

Α΢ΙΘ. Ρ΢ΩΤ.: ....................................................….(11) 

Ο΢ΙΣΤΙΚΘ ΑΞΙΟΛΟΓΘΣΘ (12) 

…………………………………………………………………………………………………………………... 

…………………………………………………………………………………………………………………... 

 ΡροϊςτάμενοσΓνωμα

τεφοντοσ 
ι 

ΑρμόδιοΣυμβοφλιο 

Κρίςθσ 

    

ΓΕΝΙΚΘ ΒΑΘΜΟΛΟΓΙΑ    

    

               ΓΕΝΙΚΟΣ ΜΕΣΟΣ Ο΢ΟΣ    
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…………………………………………………………………………………………………………………... 

ΑΞΙΟΛΟΓΩΝ Ο΢ΙΣΤΙΚΑ  

………………………………………………………..   ΕΛΑΒΕ ΓΝΩΣΘ Ο ΑΞΙΟΛΟΓΟΥΜΕΝΟΣ 

(Υπογραφι-Βακμόσ-Ονοματεπϊνυμο αξιολογοφντοσ)   Τόποσ-

Θμερομθνία....................................... 

Τόποσ-Θμερομθνία ......................................................  ..………………………………….………... 

 (Υπογραφι  -  Βακμόσ  -  Ονοματεπϊνυμο) 

ΥΡΘ΢ΕΣΙΑ .................................................................. 

ΤΟΡΟΣ-ΘΜΕ΢ΟΜΘΝΙΑ: ........................................... 

Α΢ΙΘ. Ρ΢ΩΤ: .…….................................................(13) 
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ΕΛΛΘΝΙΚΘ ΔΘΜΟΚ΢ΑΤΙΑ 

ΥΡΟΥ΢ΓΕΙΟ/ΦΟ΢ΕΑΣ………………………………………………………. 

ΓΕΝΙΚΘ/ΕΙΔΙΚΘ Γ΢ΑΜΜΑΤΕΙΑ/ Ν.Ρ.Δ.Δ……………………………… 

ΓΕΝΙΚΘ ΔΙΕΥΘΥΝΣΘ……………………………………………………………. 

ΔΙΕΥΘΥΝΣΘ……………………………………………………………………….. 

ΤΜΘΜΑ.…………………………………………………………………………… 

ΕΝΤΥΡΟ Α΄ 

(Ρροϊςταμζνων οργανικών μονάδων) 

 

Αρικ.πρωτ.: ………….. 

 

Ε Κ Θ Ε Σ Θ   Α Ξ Ι Ο Λ Ο Γ Θ Σ Θ Σ  

Χρονικι Ρερίοδοσ………………………………………………………………….. (ακριβζσ χρονικό διάςτθμα) 

1. ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΑΞΙΟΛΟΓΟΥΜΕΝΟΥ (Συμπλθρϊνεται από τον αξιολογοφμενο) 

Ονοματεπϊνυμο/Ρατρϊνυμο:  

Κατθγορία/ Κλάδοσ/Βακμόσ: 

(για μόνιμο υπάλλθλο) 

 

Εκπαιδευτικι 

βακμίδα/Ειδικότθτα/Βακμόσ: 

(για Ιδιωτικοφ δικαίου υπάλλθλο) 

 

Θζςθευκφνθσ:  

2. ΤΙΤΛΟΙ ΣΡΟΥΔΩΝ - ΕΡΙΜΟ΢ΦΩΣΘ (Συμπλθρϊνεται από τον αξιολογοφμενο) 

α) ΤΙΤΛΟΙ ΣΡΟΥΔΩΝ: 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

β) ΕΡΙΜΟ΢ΦΩΣΘ κατά το ζτοσ αξιολόγθςθσ: 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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196

Βακμολογείται κάκε επιμζρουσ κριτιριο από κάκε αξιολογθτι με ζναν ακζραιο βακμό 
197

Στο κριτιριο αυτό αξιολογοφνται οι προϊςτάμενοι, των οποίων οι οργανικζσ μονάδεσ ζρχονται ςε επικοινωνία με το κοινό  

3. ΣΥΝΟΡΤΙΚΘ ΡΕ΢ΙΓ΢ΑΦΘ ΤΟΥ Ε΢ΓΟΥ που επιτελζςκθκε από τθν οργανικι μονάδα: 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

4.  ΣΥΝΟΡΤΙΚΘ ΡΕ΢ΙΓ΢ΑΦΘ ΤΟΥ Ε΢ΓΟΥ που επιτελζςκθκε από τον 

αξιολογοφμενο:…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..……………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

Ονοματεπϊνυμο & 

Υπογραφι Αξιολογοφμενου: 

 Θμερομθνία: 

5. Κ΢ΙΤΘ΢ΙΑ ΑΞΙΟΛΟΓΘΣΘΣ
196

 (ςυμπλθρώνονται από τουσ αξιολογθτζσ) ΒΑΘΜΟΛΟΓΙΑ  

Α΄ Αξιολογθτι 

(0-100) 

ΒΑΘΜΟΛΟΓΙ

Α Β΄ 

Αξιολογθτι 

(0-100) 

Α. ΓΝΩ΢Η ΣΟΤ ΑΝΣΙΚΕΙΜΕΝΟΤ, ΑΝΣΙΛΗΨΗ, ΕΝΔΙΑΦΕΡΟΝ ΚΑΙ ΔΗΜΙΟΤΡΓΙΚΟΣΗΣΑ 

α) Επαγγελματικι επάρκεια:   

 

Αξιολογείται θ γνϊςθ του αντικειμζνου τθσ δθμόςιασ διοίκθςθσ, θ ικανότθτα 

οργάνωςθσ του ατομικοφ και ςυλλογικοφ φόρτου εργαςίασ, θ ευκυκριςία 

  

β) Αντίλθψθ και ικανότθτα λφςθσ προβλθμάτων:  

 

Αξιολογείται θ ορκι ςφλλθψθ των προβλθμάτων, θ ικανότθτα αντίλθψθσ ςφνκετων 

καταςτάςεων και θ κζςθ προτεραιοτιτων, θ πρόβλεψθ και ζγκαιρθ αντιμετϊπιςθ 

ςυνεπειϊν και θ ορκι διαχείριςθ κρίςεων 

  

γ) Ρρωτοβουλία – Καινοτομίεσ:  

 

Αξιολογείται θ ανάπτυξθ δθμιουργικϊν και πρακτικϊν λφςεων, θ δυνατότθτα για 

ςυνεχι βελτίωςθ τθσ απόδοςθσ και δθμιουργικότθτασ και θ ειςαγωγι και αποδοχι 

καινοτόμων μεκόδων 

  

Β. ΤΠΗΡΕ΢ΙΑΚΕ΢ ΢ΧΕ΢ΕΙ΢ ΚΑΙ ΢ΤΜΠΕΡΙΦΟΡΑ 

δ) Συμπεριφορά προσ πολίτεσ. 
Εξυπθρζτθςθ του κοινοφ
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. 

Αξιολογείται θ ικανότθτα ακριβοφσ και ςαφοφσ 

επικοινωνίασ, προφορικισ και γραπτισ, θ 

ικανότθτα διαπραγμάτευςθσ αλλά και αντίλθψθσ 

των προβλθμάτων επικοινωνίασ, θ επίδειξθ 

ςεβαςμοφ ςτθ διαφορετικότθτα 

  

ε) Επικοινωνία και ςυνεργαςία με 
τουσ προϊςταμζνουσ. 

  

ςτ) Επικοινωνία και ςυνεργαςία με 
τουσ υφιςταμζνουσ. 
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ΣΤΟΙΧΕΙΑ Α΄ ΑΞΙΟΛΟΓΘΤΘ ΣΤΟΙΧΕΙΑ Β΄ ΑΞΙΟΛΟΓΘΤΘ 

ΟΝΟΜΑΤΕΡΩΝΥΜΟ: ΟΝΟΜΑΤΕΡΩΝΥΜΟ: 

ΙΔΙΟΤΘΤΑ: ΙΔΙΟΤΘΤΑ: 

ΘΜΕ΢ΟΜΘΝΙΑ: ΘΜΕ΢ΟΜΘΝΙΑ: 

ΥΡΟΓ΢ΑΦΘ: ΥΡΟΓ΢ΑΦΘ: 
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Κατά τθ βακμολόγθςθ του κριτθρίου αυτοφαπαιτείται πάντα παράκεςθ ειδικισ αιτιολογίασ 

Γ. ΔΙΟΙΚΗΣΙΚΕ΢ ΙΚΑΝΟΣΗΣΕ΢ 

η) Ικανότθτα να προγραμματίηει, οργανϊνει, ςυντονίηει και ελζγχει τισ εργαςίεσ τθσ 
μονάδασ του: 

Αξιολογείται θ θγετικι ικανότθτα, ιδίωσ ωσ προσ τθν προετοιμαςία μελλοντικϊν 
ςτελεχϊν και τθν κατανομι ζργου ςτο προςωπικό ευκφνθσ τουσ 

  

θ) Ικανότθτα να κακοδθγεί, ενθμερϊνει, παρακινεί τουσ υπαλλιλουσ, να αναπτφςςει 
τισ επαγγελματικζσ και προςωπικζσ ικανότθτεσ και δεξιότθτεσ τουσ, να παρζχει 
κίνθτρα ςυνεχοφσ επιμόρφωςθσ, να δίνει παραδείγματα εξωςτρεφοφσ παρουςίασ ςε 
ςυνζδρια, θμερίδεσ και διεκνείσ διοργανϊςεισ 

  

κ) Ικανότθτα αντικειμενικισ και αμερόλθπτθσ αξιολόγθςθσ 
  

ι) Ικανότθτα λιψθσ αποτελεςματικϊν αποφάςεων, ιδίωσ ςε ςυνκικεσ κρίςθσ 
  

Δ. ΑΠΟΣΕΛΕ΢ΜΑΣΙΚΟΣΗΣΑ 

ια) Βακμόσ επίτευξθσ των ςτόχων τθσ ατομικισ του ςτοχοκεςίασ
198

 
  

ΕΙΔΙΚΘ ΑΙΤΙΟΛΟΓΙΑ
i
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Αν προτείνονται μζτρα βελτίωςθσ, αυτά λαμβάνονται υποχρεωτικά υπόψθ από τον αξιολογθτι κατά τθν 
επόμενθ περίοδο αξιολόγθςθσ του υπαλλιλου. Ο αξιολογθτισ οφείλει να ςθμειϊςει τα μζτρα που ζλαβε ο ίδιοσ 
και θ υπθρεςία προκειμζνου να βοθκιςουν τον υπάλλθλο να βελτιϊςει τθν απόδοςι του. Αν παραλειφκεί θ 
υποχρζωςθ αυτι, θ παράλειψθ αυτι λαμβάνεται υποχρεωτικά υπόψθ ωσ δυςμενζσ ςτοιχείο από τον 
προϊςτάμενο του αξιολογθτι κατά τθν αξιολόγθςθ του τελευταίου. 

Α΄ Αξιολογθτισ: 

…………..………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ΟΝΟΜΑΤΕΡΩΝΥΜΟ:                              ΙΔΙΟΤΘΤΑ:                   ΘΜΕ΢ΟΜΘΝΙΑ:                  ΥΡΟΓ΢ΑΦΘ:      

………………………………….. …………………………              ………………….. …………………………………… 

Β΄ Αξιολογθτισ: 

…………..………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ΟΝΟΜΑΤΕΡΩΝΥΜΟ:                                 ΙΔΙΟΤΘΤΑ:                         ΘΜΕ΢ΟΜΘΝΙΑ:                  ΥΡΟΓ΢ΑΦΘ: 

……………………………………… …………………………………. ……………….. ……………….. 

  6. ΣΥΜΒΟΥΛΕΥΤΙΚΘ ΣΥΝΕΝΤΕΥΞΘ - ΜΕΤ΢Α ΒΕΛΤΙΩΣΘΣ ΤΟΥ ΑΞΙΟΛΟΓΟΥΜΕΝΟΥ
199

 

(Θ ςυμβουλευτικι ςυνζντευξθ διενεργείται από τον α΄ Αξιολογθτι πριν από τθν ολοκλιρωςθ τθσ αξιολόγθςθσ. Τα 

μζτρα βελτίωςθσ ςυμπλθρώνονται υποχρεωτικά αν ο μζςοσ όροσ βακμολογίασ τθσ ζκκεςθσ είναι μικρότεροσ του 60  

και προτείνονται από τον α΄ Αξιολογθτι) 

Βαςικά ςτοιχεία που διατυπώκθκαν κατά τθ ςυνζντευξθ - προτεινόμενα μζτρα βελτίωςθσ του αξιολογοφμενου 

(ςυμπλθρώνεται από τον Α΄ αξιολογθτι) 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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ΘΜ/ΝΙΑ ΣΥΝΕΝΤΕΥΞΘΣ:  

ΥΡΟΓ΢ΑΦΕΣ: Αξιολογοφμενοσ:……………………………………………………….. 

Α΄Αξιολογθτισ:………………………………………………………… 

ΗΘΤΘΘΘΚΕ Ρ΢ΟΘΕΣΜΙΑ ΓΙΑ ΥΡΟΒΟΛΘ  

ΑΡΟΨΕΩΝ-ΑΝΤΙ΢΢ΘΣΕΩΝ ΑΡΟ ΤΟΝ 

ΑΞΙΟΛΟΓΟΥΜΕΝΟ: 

Ναι: ……. Πχι: ………… 

ΚΑΤΑΤΕΘΘΚΑΝ ΑΡΟΨΕΙΣ-ΑΝΤΙ΢΢ΘΣΕΙΣ ΑΡΟ ΤΟΝ 

ΑΞΙΟΛΟΓΟΥΜΕΝΟ: 

Ναι: ………                 Πχι: ………… 

Θμερομθνία κατάκεςθσ: ………………. 

 

7. ΒΑΘΜΟΛΟΓΙΑ ΕΚΘΕΣΘΣ ΑΞΙΟΛΟΓΘΣΘΣ 

ΣΤΘΛΘ 1 (ςυμπλθρώνεται από τθν Υπθρεςία) ΣΤΘΛΘ 2 (ςυμπλθρώνεται από τθν ΕΕΑ) 

Κ΢ΙΤΘ΢ΙΑ ΑΞΙΟΛΟΓΘΣΘΣ ΒΑΘΜΟΛΟΓΙΑ  

Α΄ Αξιολογθτι 

(0-100) 

ΒΑΘΜΟΛΟΓΙ

Α Β΄ 

Αξιολογθτι 

(0-100) 

ΒΑΘΜΟΛΟΓΙΑ  

ΕΙΔΙΚΘΣ ΕΡΙΤ΢ΟΡΘΣ ΑΞΙΟΛΟΓΘΣΘΣ  

(0-100) 

Α. ΓΝΩΣΘ ΤΟΥ ΑΝΤΙΚΕΙΜΕΝΟΥ, ΑΝΤΙΛΘΨΘ, 

ΕΝΔΙΑΦΕ΢ΟΝ ΚΑΙ ΔΘΜΙΟΥ΢ΓΙΚΟΤΘΤΑ 

   

Β. ΥΡΘ΢ΕΣΙΑΚΕΣ ΣΧΕΣΕΙΣ ΚΑΙ ΣΥΜΡΕ΢ΙΦΟ΢Α    

Γ. ΔΙΟΙΚΘΤΙΚΕΣ ΙΚΑΝΟΤΘΤΕΣ    

Δ. ΑΡΟΤΕΛΕΣΜΑΤΙΚΟΤΘΤΑ    

ΜΕΣΟΣ Ο΢ΟΣ ΑΝΑ ΑΞΙΟΛΟΓΘΤΘ
ii
   ΤΕΛΙΚΘ 

ΒΑΘΜΟΛΟΓΙΑ (ΕΕΑ):  

 

ΤΕΛΙΚΟΣ ΒΑΘΜΟΣ: (ΜΕΣΟΣ Ο΢ΟΣ 

ΒΑΘΜΟΛΟΓΙΑΣ Α΄& Β΄ ΑΞΙΟΛΟΓΘΤΘ)
iii

 

 

ΡΑ΢ΑΘΕΣΘ ΡΛΘ΢ΟΥΣ ΑΙΤΙΟΛΟΓΙΑΣ ΤΘΣ ΕΙΔΙΚΘΣ ΕΡΙΤ΢ΟΡΘΣ ΑΞΙΟΛΟΓΘΣΘΣ
iv

: 
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Υπογραφζσ: (Ο Ρρόεδροσ & τα Μζλθ τθσ ΕΕΑ)   

(Ο γραμματζασ τθσ ΕΕΑ) 

Θμερομθνία:  

 

 

8. ΓΝΩΣΤΟΡΟΙΘΣΘ ΕΚΘΕΣΘΣ ΑΞΙΟΛΟΓΘΣΘΣ 

 

Ο Αξιολογοφμενοσ (ΟΝΟΜΑΤΕΡΩΝΥΜΟ) ……………………………………………………………………….. ζλαβα 

πλιρθ γνϊςθ τθσ ζκκεςθσ αξιολόγθςθσ 

Ο Αξιολογοφμενοσ (ΟΝΟΜΑΤΕΡΩΝΥΜΟ) ……………………………………………………………………………….. ζλαβα 

αντίγραφο τθσ ζκκεςθσ αξιολόγθςθσ 

ΘΜΕ΢ΟΜΘΝΙΑ: ΥΡΟΓ΢ΑΦΘ ΑΞΙΟΛΟΓΟΥΜΕΝΟΥ: 

 

i
 Για βακμολογία κάκε επιμζρουσ κριτθρίου με βακμό 90 και πάνω ι μικρότερθ του 60 απαιτείται 

από κάκε αξιολογθτι θ παράκεςθ ειδικισ αιτιολογίασ, θ οποία κα βαςίηεται ςε πραγματικά 

περιςτατικά και αντικειμενικά ςτοιχεία. Το κριτιριο ια΄ βακμολογείται ανάλογα με το βακμό 

ανταπόκριςθσ του προϊςταμζνου ςτθν ατομικι ςτοχοκεςία του, βάςει ειδικισ πάντοτε αιτιολογίασ 

ii 
Αν θ απόκλιςθ μεταξφ των δφο (2) αξιολογθτϊν υπερβαίνει τισ είκοςι τζςςερισ (24) εκατοςτιαίεσ 

μονάδεσ, αρμόδια για τθ βακμολόγθςθ είναι θ Ειδικι Επιτροπι Αξιολόγθςθσ, ςτθν οποία 

παραπζμπεται υποχρεωτικά θ ςχετικι ζκκεςθ αξιολόγθςθσ. 

iii 
Ο αξιολογοφμενοσ υπάλλθλοσ ζχει δικαίωμα να αςκιςει ζνςταςθ ενϊπιον τθσ ΕΕΑ, αν ο Μζςοσ 

Προσ βακμολογίασ τθσ Ζκκεςθσ είναι μικρότεροσ του εβδομιντα πζντε (75) ι εφόςον λάβει ςε 

επιμζρουσ κριτιριο βακμολογία μικρότερθ του 60.  

iv
Θ Ειδικι Επιτροπι Αξιολόγθςθσ δφναται είτε να οριςτικοποιιςει είτε να διορκϊςει τθ βακμολογία 

τθσ ζκκεςθσ αξιολόγθςθσ με παράκεςθ πλιρουσ αιτιολογίασ. 

 



 

ΕΛΛΘΝΙΚΘ ΔΘΜΟΚ΢ΑΤΙΑ 

ΥΡΟΥ΢ΓΕΙΟ/ΦΟ΢ΕΑΣ……………………………………………………  

ΓΕΝΙΚΘ/ΕΙΔΙΚΘ Γ΢ΑΜΜΑΤΕΙΑ/Ν.Ρ.Δ.Δ…………………………… 

ΓΕΝΙΚΘ ΔΙΕΥΘΥΝΣΘ………………………………………………………… 

ΔΙΕΥΘΥΝΣΘ…………………………………………………………………….. 

ΤΜΘΜΑ.……………………………………………………………………….. 

ΕΝΤΥΡΟ Β΄ 

(Υπαλλιλων κατθγορίασ/εκπαιδευτικισ βακμίδασ 

ΡΕ,ΤΕ, ΔΕ, ΥΕ) 

 

Αρικ.πρωτ.: ………….. 

Ε Κ Θ Ε Σ Θ   Α Ξ Ι Ο Λ Ο Γ Θ Σ Θ Σ  

Χρονικι Ρερίοδοσ…………………………………………………………………..(ακριβζσ χρονικό διάςτθμα) 

1. ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΑΞΙΟΛΟΓΟΥΜΕΝΟΥ (Συμπλθρϊνεται από τον αξιολογοφμενο) 

Ονοματεπϊνυμο/Ρατρϊνυμο:  

Κατθγορία/ Κλάδοσ/Βακμόσ: 

(για μόνιμο υπάλλθλο) 

 

Εκπαιδευτικι βακμίδα/Ειδικότθτα/Βακμόσ: 

(για Ιδιωτικοφ δικαίου υπάλλθλο) 

 

2. ΤΙΤΛΟΙ ΣΡΟΥΔΩΝ - ΕΡΙΜΟ΢ΦΩΣΘ (Συμπλθρϊνεται από τον αξιολογοφμενο) 

α) ΤΙΤΛΟΙ ΣΡΟΥΔΩΝ: 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

β) ΕΡΙΜΟ΢ΦΩΣΘ κατά το ζτοσ αξιολόγθςθσ: 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3. ΣΥΝΟΡΤΙΚΘ ΡΕ΢ΙΓ΢ΑΦΘ ΤΟΥ Ε΢ΓΟΥ που επιτελζςκθκε από τθν οργανικι 

μονάδα:……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

4.  ΣΥΝΟΡΤΙΚΘ ΡΕ΢ΙΓ΢ΑΦΘ ΤΟΥ Ε΢ΓΟΥ που επιτελζςκθκε από τον αξιολογοφμενο: 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

Ονοματεπϊνυμο & 

Υπογραφι Αξιολογοφμενου: 

 Θμερομθνία: 
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Βακμολογείται κάκε επιμζρουσ κριτιριο από κάκε αξιολογθτι με ζναν ακζραιο βακμό 
201

Το κριτιριο αυτό βακμολογείται μόνο εφόςον υπάρχουν βραβεφςεισ ι τα ςχετικά άρκρα, μελζτεσ ι προτάςεισ αξιοποιικθκαν από τθ δθμόςια διοίκθςθ, 

άλλωσ δεν λαμβάνεται υπόψθ κατά τθν εξαγωγι του μζςου όρου. 
202

Στο κριτιριο αυτό αξιολογοφνται μόνο οι υπάλλθλοι που λόγω των αρμοδιοτιτων τουσ ζρχονται ςε επικοινωνία με το κοινό 
203

Κατά τθ βακμολόγθςθ του κριτθρίου αυτοφ απαιτείται πάντοτε ειδικι και τεκμθριωμζνθ αιτιολογία. Απαιτείται προ τθσ βακμολογίασ θ ςφγκλθςθ τθσ 

Ολομζλειασ του Τμιματοσ για τθ ςυλλογικι αξιολόγθςθ και τθν ατομικι αυτοαξιολόγθςθ κάκε υπαλλιλου. 

5. Κ΢ΙΤΘ΢ΙΑ ΑΞΙΟΛΟΓΘΣΘΣ
200

 (ςυμπλθρώνονται από τουσ αξιολογθτζσ) ΒΑΘΜΟΛΟΓΙΑ  

Α΄ Αξιολογθτι 

(0-100) 

ΒΑΘΜΟΛΟΓΙ

Α Β΄ 

Αξιολογθτι 

(0-100) 

Α. ΓΝΩ΢Η ΣΟΤ ΑΝΣΙΚΕΙΜΕΝΟΤ, ΕΝΔΙΑΦΕΡΟΝ ΚΑΙ ΔΗΜΙΟΤΡΓΙΚΟΣΗΣΑ 

α) Διοικθτικι ικανότθτα, επαγγελματικι επάρκεια, δυνατότθτα εφαρμογισ των 

γνϊςεων και τθσ εμπειρίασ κατά τθν εκτζλεςθ των κακθκόντων του υπαλλιλου   

  

β) Ολοκλθρωμζνθ γνϊςθ του διοικθτικοφ ζργου του φορζα (Υπουργείου, αυτοτελοφσ 

δθμόςιασ υπθρεςίασ ι Ν.Ρ.Δ.Δ.) 

  

γ) Επίδειξθ ενδιαφζροντοσ, ανάπτυξθ δεξιοτιτων και αφοςίωςθ κατά τθν εκτζλεςθ 

των υπθρεςιακϊν κακθκόντων 

  

δ) Ρρωτοβουλία, καινοτομίεσ, ιεράρχθςθ προτεραιοτιτων, ςυντονιςμόσ και 

προγραμματιςμόσ του ζργου 

  

ε) Εκπόνθςθ ςχετικϊν μελετϊν, άρκρων ι προτάςεων και βράβευςθ τζτοιων 

εργαςιϊν
201

 

  

ςτ) Ανάλθψθ ευκυνϊν και ικανότθτα άςκθςθσ πολλαπλϊν κακθκόντων ςυναφϊν προσ 

τθ φφςθ τθσ υπθρεςίασ. Ιεράρχθςθ προτεραιοτιτων, ςυντονιςμόσ και 

προγραμματιςμόσ τουζργου 

  

Β. ΤΠΗΡΕ΢ΙΑΚΕ΢ ΢ΧΕ΢ΕΙ΢ ΚΑΙ ΢ΤΜΠΕΡΙΦΟΡΑ 

η) Επικοινωνία και άριςτθ ςυνεργαςία με ςυνυπθρετοφντεσ ςτθν ίδια ι άλλθ 

υπθρεςιακι μονάδα υπαλλιλουσ 
  

θ) Συμπεριφορά προσ τουσ πολίτεσ, κακϊσ και άμεςθ εξυπθρζτθςθ των αναγκϊν 

τουσ
202

 
  

Γ.  ΑΠΟΣΕΛΕ΢ΜΑΣΙΚΟΣΗΣΑ 

κ) Ροςοτικι και ποιοτικι εργαςιακι απόδοςθ (ιδίωσ: διαχείριςθ κρίςεων, αναβάκμιςθ 

εργαςιακοφ περιβάλλοντοσ, προςτικζμενθ αξία διοικθτικοφ ζργου) 
  

ι) Βακμόσ επίτευξθσ των ςτόχων τθσ ατομικισ ςτοχοκεςίασ και ςυμμετοχισ ςτθ 

ςτοχοκεςία του Τμιματοσ
203
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ΣΤΟΙΧΕΙΑ Α΄ ΑΞΙΟΛΟΓΘΤΘ ΣΤΟΙΧΕΙΑ Β΄ ΑΞΙΟΛΟΓΘΤΘ 

ΟΝΟΜΑΤΕΡΩΝΥΜΟ: ΟΝΟΜΑΤΕΡΩΝΥΜΟ: 

ΙΔΙΟΤΘΤΑ: ΙΔΙΟΤΘΤΑ: 

ΘΜΕ΢ΟΜΘΝΙΑ: ΘΜΕ΢ΟΜΘΝΙΑ: 

ΥΡΟΓ΢ΑΦΘ: ΥΡΟΓ΢ΑΦΘ: 

 

ΕΙΔΙΚΘ ΑΙΤΙΟΛΟΓΙΑ
i
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204

Αν προτείνονται μζτρα βελτίωςθσ, αυτά λαμβάνονται υποχρεωτικά υπόψθ από τον αξιολογθτι κατά τθν επόμενθ περίοδο 
αξιολόγθςθσ του υπαλλιλου. Ο αξιολογθτισ οφείλει να ςθμειϊςει τα μζτρα που ζλαβε ο ίδιοσ και θ υπθρεςία προκειμζνου να 
βοθκιςουν τον υπάλλθλο να βελτιϊςει τθν απόδοςι του. Αν παραλειφκεί θ υποχρζωςθ αυτι, θ παράλειψθ αυτι λαμβάνεται 
υποχρεωτικά υπόψθ ωσ δυςμενζσ ςτοιχείο από τον προϊςτάμενο του αξιολογθτι κατά τθν αξιολόγθςθ του τελευταίου. 

Α΄ Αξιολογθτισ: 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ΟΝΟΜΑΤΕΡΩΝΥΜΟ:                              ΙΔΙΟΤΘΤΑ:                   ΘΜΕ΢ΟΜΘΝΙΑ:                  ΥΡΟΓ΢ΑΦΘ:      

 

Β΄ Αξιολογθτισ: 

…………..………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ΟΝΟΜΑΤΕΡΩΝΥΜΟ:                                 ΙΔΙΟΤΘΤΑ:                         ΘΜΕ΢ΟΜΘΝΙΑ:              ΥΡΟΓ΢ΑΦΘ: 

  6. ΣΥΜΒΟΥΛΕΥΤΙΚΘ ΣΥΝΕΝΤΕΥΞΘ - ΜΕΤ΢Α ΒΕΛΤΙΩΣΘΣ ΤΟΥ ΑΞΙΟΛΟΓΟΥΜΕΝΟΥ
204

 

(Θ ςυμβουλευτικι ςυνζντευξθ διενεργείται από τον α΄ Αξιολογθτι πριν από τθν ολοκλιρωςθ τθσ αξιολόγθςθσ. Τα 

μζτρα βελτίωςθσ ςυμπλθρώνονται υποχρεωτικά αν ο μζςοσ όροσ βακμολογίασ τθσ ζκκεςθσ είναι μικρότεροσ του 60  

και προτείνονται από τον α΄ Αξιολογθτι) 
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7. ΒΑΘΜΟΛΟΓΙΑ ΕΚΘΕΣΘΣ ΑΞΙΟΛΟΓΘΣΘΣ 

ΣΤΘΛΘ 1 (ςυμπλθρώνεται από τθν Υπθρεςία) ΣΤΘΛΘ 2 (ςυμπλθρώνεται από τθν 

ΕΕΑ) 

Κ΢ΙΤΘ΢ΙΑ ΑΞΙΟΛΟΓΘΣΘΣ ΒΑΘΜΟΛΟΓΙΑ  

Α΄ Αξιολογθτι 

(0-100) 

ΒΑΘΜΟΛΟΓΙΑ 

Β΄ Αξιολογθτι 

(0-100) 

ΒΑΘΜΟΛΟΓΙΑ  

ΕΙΔΙΚΘΣ ΕΡΙΤ΢ΟΡΘΣ ΑΞΙΟΛΟΓΘΣΘΣ  

(0-100) 

Α. ΓΝΩΣΘ ΤΟΥ ΑΝΤΙΚΕΙΜΕΝΟΥ, 

ΕΝΔΙΑΦΕ΢ΟΝ ΚΑΙ ΔΘΜΙΟΥ΢ΓΙΚΟΤΘΤΑ 

   

Β. ΥΡΘ΢ΕΣΙΑΚΕΣ ΣΧΕΣΕΙΣ ΚΑΙ 

ΣΥΜΡΕ΢ΙΦΟ΢Α 

   

Γ. ΑΡΟΤΕΛΕΣΜΑΤΙΚΟΤΘΤΑ     

Βαςικά ςτοιχεία που διατυπώκθκαν κατά τθ ςυνζντευξθ - προτεινόμενα μζτρα βελτίωςθσ του αξιολογοφμενου 

(ςυμπλθρώνεται από τον Α΄ αξιολογθτι) 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ΘΜ/ΝΙΑ ΣΥΝΕΝΤΕΥΞΘΣ:  

ΥΡΟΓ΢ΑΦΕΣ: Αξιολογοφμενοσ:…………………………………Α΄Αξιολογθτισ:……………………………

…. 

ΗΘΤΘΘΘΚΕ Ρ΢ΟΘΕΣΜΙΑ ΓΙΑ ΥΡΟΒΟΛΘ  

ΑΡΟΨΕΩΝ-ΑΝΤΙ΢΢ΘΣΕΩΝ ΑΡΟ ΤΟΝ 

ΑΞΙΟΛΟΓΟΥΜΕΝΟ: 

Ναι: ……. Πχι: ………… 

ΚΑΤΑΤΕΘΘΚΑΝ ΑΡΟΨΕΙΣ-ΑΝΤΙ΢΢ΘΣΕΙΣ ΑΡΟ 

ΤΟΝ ΑΞΙΟΛΟΓΟΥΜΕΝΟ: 

Ναι: ………                 Πχι: ………… 

Θμερομθνία κατάκεςθσ: ………………. 
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ΜΕΣΟΣ Ο΢ΟΣ ΑΝΑ ΑΞΙΟΛΟΓΘΤΘ
ii
   ΤΕΛΙΚΘ 

ΒΑΘΜΟΛΟΓΙΑ(ΕΕΑ): 

 

ΤΕΛΙΚΟΣ ΒΑΘΜΟΣ: (ΜΕΣΟΣ Ο΢ΟΣ 

ΒΑΘΜΟΛΟΓΙΑΣ Α΄& Β΄ ΑΞΙΟΛΟΓΘΤΘ)
iii

 

 

ΡΑ΢ΑΘΕΣΘ ΡΛΘ΢ΟΥΣ ΑΙΤΙΟΛΟΓΙΑΣ ΤΘΣ ΕΙΔΙΚΘΣ ΕΡΙΤ΢ΟΡΘΣ ΑΞΙΟΛΟΓΘΣΘΣ
iv

: 

 

 

 

 

Υπογραφζσ: (Ο Ρρόεδροσ & τα Μζλθ τθσ ΕΕΑ)                                                                                (Ο γραμματζασ τθσ 

ΕΕΑ) 

Θμερομθνία: 

 

  

8. ΓΝΩΣΤΟΡΟΙΘΣΘ ΕΚΘΕΣΘΣ ΑΞΙΟΛΟΓΘΣΘΣ 

 

Ο Αξιολογοφμενοσ (ΟΝΟΜΑΤΕΡΩΝΥΜΟ) ……………………………………………………………………….. ζλαβα πλιρθ γνϊςθ τθσ 

ζκκεςθσ αξιολόγθςθσ 

Ο Αξιολογοφμενοσ (ΟΝΟΜΑΤΕΡΩΝΥΜΟ) ……………………………………………………………………………….. ζλαβα αντίγραφο 

τθσ ζκκεςθσ αξιολόγθςθσ 

ΘΜΕ΢ΟΜΘΝΙΑ: ΥΡΟΓ΢ΑΦΘ ΑΞΙΟΛΟΓΟΥΜΕΝΟΥ: 
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i
 Για βακμολογία κάκε επιμζρουσ κριτθρίου με βακμό 90 και πάνω ι μικρότερθ του 60 απαιτείται από κάκε 

αξιολογθτι θ παράκεςθ ειδικισ αιτιολογίασ, θ οποία κα βαςίηεται ςε πραγματικά περιςτατικά και αντικειμενικά 

ςτοιχεία. Το κριτιριο ια΄ βακμολογείται ανάλογα με το βακμό ανταπόκριςθσ του προϊςταμζνου ςτθν ατομικι 

ςτοχοκεςία του, βάςει ειδικισ πάντοτε αιτιολογίασ 

ii 
Αν θ απόκλιςθ μεταξφ των δφο (2) αξιολογθτϊν υπερβαίνει τισ είκοςι τζςςερισ (24) εκατοςτιαίεσ μονάδεσ, 

αρμόδια για τθ βακμολόγθςθ είναι θ Ειδικι Επιτροπι Αξιολόγθςθσ, ςτθν οποία παραπζμπεται υποχρεωτικά θ 

ςχετικι ζκκεςθ αξιολόγθςθσ. 

iii 
Ο αξιολογοφμενοσ υπάλλθλοσ ζχει δικαίωμα να αςκιςει ζνςταςθ ενϊπιον τθσ ΕΕΑ, αν ο Μζςοσ Προσ 

βακμολογίασ τθσ Ζκκεςθσ είναι μικρότεροσ του εβδομιντα πζντε (75) ι εφόςον λάβει ςε επιμζρουσ κριτιριο 

βακμολογία μικρότερθ του 60.  

iv
Θ Ειδικι Επιτροπι Αξιολόγθςθσ δφναται είτε να οριςτικοποιιςει είτε να διορκϊςει τθ βακμολογία τθσ ζκκεςθσ 

αξιολόγθςθσ με παράκεςθ πλιρουσ αιτιολογίασ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


