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INPOAOI'OX

2 obyypovn €moy VILAPYEL AVEAVOUEVO EVOLOPEPOV YL TNV NYEGTO Kot TNV
OMOTEAECUATIKOTNTA TNG G€ O14POPOVS OpYaVIoHOVS Kol Kupiwg otnv ekmaidgvon. Ot
UEAETEG YlOL TN GYOMKN MYECIA, 7OV SAMGTOVOLYV MG TO TPOHTLTO. NYECING TOV
J0OKAAWDV EMKEVIPOVOVTIOL GTO POAO  TOVG €KTOG TAENG, £€XOVV TPOGEAKVGEL TNV
TPOGOYN TOAADV EPELVITMOV, CLVVPUCUEVT] LE £VO. OVOICTOYOOTIKO TPOCAVATOAIGUO
ot Yvoorn. Amd 0A0 TO QACGHO TNG OYOMKNG Myeoiog, eMALEAUE Yoo TNV TTOPOVCO,
EPEVVNTIKN €PYACi, TO POAO TOV EKTAIOELTIKOD MG NYETN oTNV TAEN Kot Kupimg T
cLUPOAN TOov 6T PeATioon TOV EMOOGE®V KOl TG CLUTEPLUPOPAS TOV LAONTOV TOL,
KaBdG péxpL TP ToL LEAT TNG GYOAKNG KOWOTNTOG avaryvepilovy ToV EKTOOEVTIKO
®¢ KoBapd mordaywyod Kol LETAOOTN YVACEWMV Kot AYOTEPO G NYETN HESA GTNV TAEN.
H depehivnon awtig g averionung popeng nyeciog umopel vo eUmTAovTicet pe vEoug
TPOTOVG OKEYNG KO OLOPOPETIKEG OMTIKEG, OAAG KOl YPNOLUES TPUKTIKES, TOGO TO
£PY0 TOV EKTOIOEVTIKMV KOl TNG EKTOLOEVONG YEVIKOTEPQ, OCO Kol TO GUVOAO TNG

EKTIOOEVTIKNG £PEVVOLC.

H epyasia €xel titho «O ekmardevtikog g MyES oty Téén. Avtilnyerls
Kafnyntov kot pobntov devtepofddag exmaidevong. Medétn mepintmong» Kot
eKoVNONKe ot TAAICIO TOV UETATTLYLOKOD TPOYPEUUATOS GTOVOMV TOV TUNLOTOG
Awolknong Emyeipnioewv tov Iavemompiov Avtiknig ATtikng, pe titho «Atoiknon

Exnodsvtikov Movadwvy.

AmoteAeitar omd 600 Pacikd péprn, to Bewpntikd, 6mov mepAapuPdver v
EMOKOMNON NG O)eTkng PipAoypagiog kot T0  gpeuvnTIKO UEPOS, OMOL
napovotdlovtal 1 pebodoroyia, N HEB0O0G GLAAOYNG dEdOUEVOV Kol OVOADOVTOL TO

ELPNUATA TNG EPEVLVAG TOV TPOLYLOTOTOONKE.

KaBog, pe v oAokANpmon ovTng NG HETATTUYIOKNG EPYOCING, TEAEIDVEL
avtd 1o TaEidL 0T YVAOOT, apyIKd, svxaploTovpe Bepud Tov emPAEmOvVTA KaBNYyNT
pog, Ap. I'edpyro Iheppdro, Kabnynm oto Tunua Awiknong Emyeipricewv, otov
Topéa Kowwvikng [ToArtikng tov [avemiompiov Avtikng ATTIKNIG, Yo TV OUEPLOT
vrootPEn Kot ) cuveyn kaboodnynomn mov pog mopeiye. Evyapiotovue, emniong, ta
pHEAN TG eEETOOTIKNG emTponng mov Ba a&loloyncovv v gpyacio poc. o v
vAomoinon g £PELVAG, CNUOVTIKY NTOV 1] GUUUETOYN KOONYNTOV Kot Lobntdv, Toug

0mo10VG EVYAPIGTOVUE WLHTEPA Y10 TO EVOLOPEPOV Kot TNV TTpoBupia mov enédei&av,



katd T Oeaymy TV ovvevieLéemv, Yopig Tovg omoiovg Ot Ba  elyav
npaypoatomomel. Ae Ba pumopovoape Vo OAOKANPMOGCOVUE oVTO TO TOEdL, OV OgV
elyape T CLUTAPACTACT] TOV OIKAOV LOS avOpOTOV, TOVG 0TOIOVG EVYAPIGTOVE Kot
Wwitepa Tor TOUd1d (oG Tov GTHPENY OO TNV apyN TNV EMAOYN HOG Kot ETESEIEOV

VTOLOVN KOt GLYVE ovoyn, Katd TV €00dmoT avTol TOL GKOTOV.

TéMog aplepdVOLLE TN SUTAMUATIKY QLTH EPYOCIO OTIG UNTEPES HOGC, TOL OEV

elvan o Kovta pog.

dePBpovaprog, 2023
Kovotavtakov Baoiiikn

Owovopomrovrov I'ewpyio
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AHAQXH 2YTTPAOGEQN AIITAQMATIKHYE EPI'AXIAY

Ot kdtwOL vroypdeovcoec Kowvotavtdkov Bacilikn tov Ooud, pe apBpud pntpodov
dem2123 ko1 Owovopomovrov Tewpyian toL Abavaciov, pe aplOud untpm@ov
dem2126 gottitpieg tov Iavemomuiov Avtikig ATTikng, g ZyoAfc AOIKNTIKGV,
Owovopkav kol Kowovikov Emomuov, tov Tufuatog Awoiknong Enyeipriceov,
dnAmvovv vrevBuva 0tL: «Eipocte cuyypaeeic avthg TG OWTA®UATIKNG EpYaciog Kot
ott kéBe Ponbeia v omoia elyape ywo v mpoeToacioa G eival TANPWS
AVOYVOPIGUEVT] KOl ovopEpeTan otnv epyacia. Emiong, o1 dmoleg mnyég and Tig omoieg
Kévape ypnomn dedopévev, Wedv M AéEewv, eite akppog, &ite TOPAPPUCUEVEG,
aVAQEPOVTOL GTO GUVOAO TOVG, LE TANPN OVOPOPA GTOLS GLUYYPOPEIC, TOV EKOTIKO
olko 1 10 TEPLOOIKO, CLUTEPIAAUPAVOUEVOV KOL TOV TNYOV TOV EVOEYOUEVOG
ypnooromdnkav and to dadiktvo. Eniong, Pefoardvovpe 011 avt) n gpyacia €xet
oLYYPAPEL O EUAG OTOKAEIOTIKA KO OTOTEAEL TPOTOV TVELUATIKNG 1O10KTNGI0G TOGO
OKNG Hag, 660 kot tov [dpvpatog.

[MopaPacm g aveotépm akadnuaikng pog evdvvng arotelel ovoudON AOYO Yo TNV
VAKAN O™ TOL TTLYIOV LOG.

Ot AnAovoeg

Kovotavtakov Bactiikn

Owovoponoviov ['ewpyia



The only safe ship in a storm is leadership.

Faye Wattleton
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EMTEAIKH 2YNOWH

e [ ETOYN TOL 1 NYECIO TOV EKTOUOEVTIKMOV Oepeitol MG KEVIPIKO GLOTATIKO Yo
TNV EKTOOELTIKN 0AAayT] Kot BerTioom, N Tapodoa STAMUATIKNY epyocio ntyEpel va
dlEpELVNGEL TO KOTd OGO €lval amodEKT 1 TOVTOTNTO TOV EKTOLOEVTIKOD MG MYETN
pHéGa ot OYOAKN TAEN, HE TNV £€vvOlo TOL KOWVOL OPAUOTOS LLE TOLG HoONTEG TOV.
Emiong, moleg amd Ttig mpoaxtikég mov epapuolel, oyxetiCovror  Betikd pe v
amodoTIKOTNTO, TV HadNTOV oe padnolokd ot pn eminedo. H avemdpkelo
BewpnTikng Paong Kot dESOUEVOV GYETIKA e TO POAO TOV TOUOAYMYOL G NYETN OTNV
TdEN Kol T GVUPOAT] TOL OTO OMOTEAECUATO TMOV HoONTOV, €0IKA 6TO EAANVIKO
EKTOOEVTIKO TAOIG10, KOTEGTNOE avaykaio TV vAomoinon g &v Adyw épevvag. [a
™ SeEaymyn TG €PELVOG, EPAPUOCTNKAV Ol OpPYEG TNG MOLOTIKNG HEBOJOV, HECH
NUSOUNUEVOVY GLVEVTELEE®V. TNV €pguva, 1 omoio omoTeAel pEAET mepinTmong,
CLUUETEOY OKT® KAONYNTEG KO OKTMD MadnTég dsvtepofaduiag exmaidevong. Ot
OTOVTIOELG TOVG ATOKAALY OV TG £ivon amodekTn o€ HéTplo Pabuod 1 tavtdHTNTA TOL
EKTTOLOEVTIKOD, G MYETN €VTOg TAENG, TAPOAANAL LE TO TPOTAPYIKO TOV POAO MG
petagopéa yvmoemv, kabmng Bewpeitar kpicyo mpdTLTTO Yo TNV EMITEVEN TOL KOWOD
opauatog, 6to poro tov kabodnynti-coach. Karadeiydnke, eniong, n onpoviikotnTo
TOV TPOKTIKOV TNG CLVEPYACING G€ ORddd yio €vo KOwd oT1dyo, Kabdg Kot Tng
mopoakivons, HEC® NG evovvaicOnong kot g mopoyng KWNTp®V Yo, LYNAEG
EMBO0ELS. ATO TNV £PEVVA TPOEKVYE O CUUTEPUGLLOL, TWG O EKTALOEVTIKOG (O NYETNG
oV T0EN pmopel, HEG® TOL KOOV OpApaTog, Vo EUTVELGEL, va kaBodnyfoet, va
TOPOKIVIGEL TOVS HaONTEG TOL var BEG0VV LYNAOVG GTOXOVG Kot TG OLVATOL VoL
emnpedoset BeTIKA TIG EMOOGEIS KAl TIC GUUTEPLPOPES TOVG. AVTN 1 LEAETN Hmopel val
oLUUPdAAEl oMV OVATTLEN TNG OVTOEMIYV®OONG, TPOKEWEVOL Vo Kotovondel 1
OTUOVTIKOTNTA TOL EKTOOEVTIKOV  GTO POAO TOL MG MYETN otV TAEN Yoo TNV
TOAOTAELPT avATTLEN Kot TPO0do TV podntdv. Melhovtikd kabictator avaykoio
va oeayfohv ko GAAEG CUYKPITIKEG WEAETEG Yl TO £YKLPO KOl YEVIKELUEVQ
aroteAéopata, pe Baon v mapovcoa Epgvva. [apovsidlet Wiaitepo evolapEpov yia
mv a&la g T0 YEYOVOS OTL EUTMEPLEXOVTOL Ol AMOYELS KOl Ol EUTELPIEG, EKTOC TMOV
KaOnyntov, kot  tov pointov, kabog eotiotnke to0 OEpa kol amd TN iKY TOLG
omtikn.  Aéfeic—KAiewdwd: exknoudevtikog myétng  evidg  TAENG,  TOLTOTNTO-POAOG
EKTALOEVTIKOD MYETN, KOWO OpOpo, TPOKTIKEG MYECIOC, OMOTEAEGUOTIKOTNTO HOONTOV,

devtepofdbuia exmaidocvon, amdyels KabnynToOv-pabnTov



TITLE: «The teacher as a leader in the classroom. Views of teachers and

students from secondary education. Case study»

ABSTRACT

In the present era, when the leadership of the teachers is considered to be the chief
ingredient for the educational change and improvement, the present thesis is trying to
research how acceptable the identity of the teacher as a leader is in the classroom, in
the sense of having a common vision with his students. It is also trying to research
which of the practices he applies are related positively with his students’ efficiency on
both a learning and a no learning level. The inadequacy of the theoretical foundation
and data regarding the role of an educator as a leader in the classroom and his
contribution to the results of the students, specifically in the Greek educational frame,
made necessary the materialization of the present research. In order to carry out this
research, the principles of qualitative method were applied through semi structured
interviews. In the research, which constitutes a case study, participated eight teachers
and eight students from secondary education. Their answers revealed that the identity
of the teacher as a leader in the classroom is acceptable to a moderate extent together
with his main role as a knowledge conveyor, as he is considered to be a serious model
towards achieving a common vision-goal, in the role of an advisor-coach. It was also
proved clearly the significance of the practices of team co-operation towards a
common goal as well as the inducement through empathy and motive supply in order
to have high scores. The conclusion that has come out from the research is that the
teacher as a leader in the classroom, through a common vision, can inspire, guide,
induce his students to set high goals and that the leader can influence positively his
students’ performance and attitude. The study can contribute to the development of
self-awareness, so as to understand the importance of the teacher in his role as a
leader in the classroom for the multiple development and progress of the students. In
the future, it is absolutely necessary for the comparative studies to be conducted for
more reliable and generalized results, on the basis of the present research. This
research is extraordinarily interesting for the fact that besides the teachers’ views and
experiences it includes the students’ (views and experiences), as the theme of our
thesis has also been enlightened from this perspective. Key-words: teacher leader in

the classroom, identity-role of the teacher leader, common vision, practices of leadership,

student performance, secondary education, teachers’-students’ views
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EI2ATQMH

Ta televtaio ypdvia, ke ydpo amorteiton vo Exel T HEYLOTN OWKOVOUIKY|
avamTuEn, MOTE Vo UTopel vo avTILETOTILEL TIG TPOKANGELS TNG TOYKOGHLOG 0YOPAC.
AvTo cvverdyeTol VYNAO ETINESO YVOGEWV, KATAPTIONG TOV TOMTOV Kol 0phoLoyIKn
dwyeipion tov avOpdOTIVOL SVVOUIKOD 1TNG, TO OMOio GUYYPOVEG UEAETEC EYOovV
Katadeigel mwg pio amotedeopatikn nyeoia umopel va ta eEacpariosl. H nyeoia
amocyOANcE, amocyoAel kol o amocyolel OAOLG €KEIVOLG OV EMIOKOVY TNV
OOTELECUATIKOTNTO, TNV TPOCHOTIKY PEATI®ON, TNV KOW®OVIKN TPO0OO G€ OAOVS TOVG
opyaviopovs. Idwaitepa oTovg GYOAKOVE OpYavIoUOVS, £pEVVEC £xovv Ogilel g M
nyecio £xel ™ Oe0TEPT UEYAAVTEPT EMIOPACT] UETAED TOV PETAPANTAOV oTn pdonon
TV padntov, petd m ddackaiio (Leithwood et al.,2020) kot twg emnpedlel OeTikd,

TN GYOAIKN OMOTEAEGLOTIKOTNTA.

Me dedopévn ) onuacio Tov TpocsdidoVV ot GUYYPOVEG UEAETEG GTN GYOAKN
nyeoia pe v emionun popen tng, dNAadn tov O1eLBLVTI Kol TOV EKTOOEVLTIKOV
extog TaENG, BempnOnke avaykaio vo e£etaotel Kot 1 avemionun LopeY| TS, dNAaon
TOV EKTOLOEVTIKOV, OTO POAO TOL MYETN €vtog TAENG. Av kot givor OOGKOAO va
npoodloplotel N okpPng Tpoéhevon g Evvolog, oAAG Kot To Ti onuaivel nyecio
dackdiov (Barth, 2007 ), o exmoudevtikdg o¢ NyETNG TAENG, OLGLUGTIKA TTEIDEL TOVG
HaONTEG TOV Y10 TOVG KOWOUG OTOYOLS Kol TG HEBOSOVE TOV, TOVG EUMVEEL, TOVG
TapEYEL KIVITPO. Kot TOVG evepyomotel o¢ uévtopag ko kabodnynmg ( Bennis, 1986;
Hogan R. et al., 1994). Mnopei vo. GupaALel GNUAVTIKG GTNV TOLOTIKY avoaduon
NG TOPEYOUEVNG EKTTAIOEVONG, OALG KOl TNG TTOPEYOUEVNG YVAOTG, E GUVETELD TNV
6vodo Tov HOPPMOTIKOD EMTEOOV, OV €lvar Kot 0 6TOY0G oTIS peEpeg pag (Mansor et
al., 2018 ; Shen et al., 2020). Ady® T®V cHYYpPOVOV KOWOVIKOV OTOITHOE®Y, 0 VEOC
POAOC TOV EKTOUOELTIKOV TElvEL va Yivel mo obvOetog, kabmg oTIg HEPEG Hag O
EKTTOLOEVTIKOG TPEMEL, TEPO, OO TOV TAOAYWOYIKO TOv poOAo, dNAadN ®G omAd

LETAPOPED YVDGEDV, VO ELPOPEITAL KOL 0T NYETIKES IKOVOTNTES Kot O0EELOTNTEC.

Qo1660, dev VIAPYOVV OPKETEC HEAETEG, evtdg Kan ektdg EAAGSag, mov va
oLOYETILOVV TOV EKTOUOEVTIKO MG TPOTLTTO GE GLVOVACUO LE TNV TOVTOTNTO TOV, ®G
NYETN otV TAEN Kot TNV GoKNoN NYECIOS TOL GE GXEON LE TNV OMOTELECUOTIKOTEPN
pnabnon. H épevva mpoomabel va aviipetonicel ovtd 10 KEVO, OE0AOYDOVTOS TIG
AVTIMYELS KaBNYNTOV Kot HobnTdv Y10 TOV OVTOTPOGOIOPIGUO TOV TPMOT®V G

NYETEG KOt TNV ENLOPOGCT] TOL ACKOVV GTA LOBNGLOKA OMOTEAEGLATAL.
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H mapovca epyacio amockonel va depeuviloel T0 POLO TOV EKTALOEVLTIKOD MG
Ny €viog ThEng Kol kotd mOGOo  Eivorl ovTOG OmOOEKTOC, Vo ovadEiEEl TO
YOPUKTNPLOTIKO TOV OTOTEAEGUOTIKOV TTAOOy®YOU NYETN, VO EVTOMIGEL TIG TPOUKTIKEG
7OV TOV KaB1oTovV NYETn otV 14N, Kot kKupimg avtég, mov oyetilovtal Oetikd pe tnv
emidoon kot ™ cvpmeprpopd twv podntav. [To cuykekpyéva oty Tapovoa epyacio

Ba yivel tpoomddeto va amavtnBohv Ta ToPOKATO EPELVNTIKG EPOTILOTOL :

1. Eivor amodextdg o polog tov moudoy®myov MyETn otnyv Taén He v €vvola Tng

avATTLENG KOVOU OPAUATOC [LE TOVS LoONTEG;

2. O &kmoudevTikdg, ¢ My€tng ommv Téén emnpealel Oetikd TG €MOOCES TOV

nanTov;

3. O ekmodevTIKOG, MG NYETNG otV TAEN ennpedletl BeTikd T CLUTEPLPOPA KoL TNV

avamtuén oelottev TOV HodnTov;

Ye avt Vv Katevbuvon Bo GuVOPAUOLY Yo TNV TOWOTIKY £PELVO, TOV
TPOYUOTOTOLEITOL e MUIOOUNUEVEG GLVEVTEVEELS, TOGO EKTALOEVTIKOL, OCO Kol
poOntég piog ocLYKEKPIUEVNG OYOAIKNG Hovadas devtepofaduog ekmaidevong, ot
omoiol [e TIG amOWYELS Ko TIG gUmelpieg Toug Oa avadeiEovy Tn OMUOVTIKOTNTO TOL
POAOL TOV TTAdOY®YOL MYETN GTNV OXOAIKY| aifovca Kot TIG TPAKTIKEG OV VIOOETEL
yio ™ Pertioon TtV emddcem®vV kol TNV ovomtuEn deSoTiTeov Kot BETIKOV

CLUTEPLPOPDV Y10 TOVG LAONTEG.

AvTi 1 €pyacio avopEVETAL VO ATOTEAEGEL POPLUT Y10 TAPOUOLEG LEAAOVTIKES
épevvec oToV €AAOOIKO YDpo. MeAlovikd, To omoteAéopoTo TG MHEAETNG Oa
UTOPOVGOV VO, TPOGPEPOLV GNUOVTIKY] YVAOOT GTOVS 101005 TOLG EKTOLOEVTIKOVC,
(MOOTE VO KOTOVONGOLV TN OMUAVTIIKOTNTO KOL TOV NYETIKOV TOVG POAOL -€KTOG TOV
Today®ylkov- ot Pertioon kot evioyvon NG HAONONG Kol TNG KOWMOVIKNG
avATTLENG TOV HOBNTAOV TOVG, TOL €ival To (NTOVUEVO TNG GVYYPOVIG EKTAIOELONC.
Eniong, 6o pmopodoov vo TopaKvioovv Toug oppodiovg @opeic, mote va
OVOLOPPAOGOLY  TO, TOVETICTNUOKA TPOYPAUUATO OTOVOMV HE TNV TPOcHNKN
padnudtov nyeciog kot owoiknong pe Bewpio Kol TPOKTIKY KOl VO OPYOVAOGOLV

EMUOPPOTIKG TPOYPEULATO OVIAOYOL TEPLEYOUEVOV.
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H epyocio dapBpdvetoar oe 000 Paocwd pépn, avtd g OBempnTikng
TpocEyyone Tov 0épatog pe ™ PPMOYpaQIK)  ovOoKOTNON KOl avTd NG

pefodoroyiag TG EPELVOG Kol TNV TOPOLGIACT TWV ELPNUATOV VTG,

[T ovykekpéva 6T0 TPAOTO KEPAANLO, OKOAOLOMOVTOC TNV TOPOY®YIKN
GLALAOYIOTIKY|, EMLYEPEiTAL, YEVIKA, M BepnTikn oproBénon g évvolag g nyeciog,
TOV Oeopldv, TOV TOTOV KOl TOV YOPUKTNPIOTIKOV TOV OTOTEAECHOTIKOV MYETIKOV

ATOUMV GTOVG O1APOPOVS OPYUVIGLLOVC.

210 0e0TEPO KEPAAOLO, mpooeyyiletar M €vvolo TG GYOAKNG Myeoiog, ¢
emionung popeng, dtcaenviletal o 0pog, mapovotdlovtal To LOVIELN Kol Ol TOTOL
TOV GYOAKADOV MYETMOV, TO YOPOKTNPIOTIKA KOl 1] AVOYKOLOTNTO TOV OTOTEAECLOTIKAOV
OYOAIK®V NYETMV, Ol TPOKTIKEG TOV £QPAPUOLOVV Y10 TN GYOAKT Pertion, Ta epmddia

OV GLVAVTOUV, KAOMDS Kot 01 TOPAYOVTIES TOV TO. ATOTPETOVV.

To tpito KEPAAMO EMKEVIPAOVETAL O EOIKA, GTNV ATLTN HLOPPY| NYEGIOS TOL
EKTTOLOEVTIKOV €VTOG TAENG, 6T SLOCAPNVIOT) TNG £VVOLaG, GTNV amodoyn N LN 0VTNG
NG TOVTOTNTOG, OTNV EKOECT) TOV YOPUKTNPIGTIKOV TOV OBETEL Kot TV pOA®DV TOV
ocvvnBwg viwoBetel. [ivetan, axopa, avaEopd oTIC TPUKTIKEG TOV Umopel va e@apuolet
®¢ Today®myoc mMy€éme evtdg TAENG, OTOuGg oTOHYOoLS ToL  Btel Ko oTNV
OOTELECUATIKOTNTA TOV, OAAL KOl GE OG0 TOV EUTOSILOVV Kol TOV EDVOOVV KATH TNV

doknon g nyeoiag eviog TaENG.

210 tétopto KEPAAN0 avadetkviovtal ot Adyol Tov kabioTobv avaykaio TV
€PEVVA KOl 0 OKOTOG VTG, OLOTLTTMOVOVTOL TO, EPELVNTIKE EPOTAUOTO, OLTIOAOYEITOL M
EMAOYN TNG TOLOTIKNG EPELVNTIKNG HeBOJOVL. XN cuvE el YivETOL OvVaPOPd GTO
EPEVVNTIKO £PYOAELD, OTI) OELYLATOANYIN, GTOV TPOTO OVAAVGONG TOV SEOOUEVMV, GTNV
TPMTOTLTIO. KOl GTOVG MEPLOPIGHOVS TNG EPELVOC, KAODS Kol GTNV £yKupdTnTaL Kol

a&lomoTtio avTiG.

210 TEUTTO KEPAAOO TOPATIOEVTOL TAL EVPNLOTA TNG EPEVLVAS TOV TPOKVTTOLV
Omd TIC OMOVTNOCELS TOV CLUUETEXOVTOV Ko pe T Ogpatikn avédivon yivetor 1M
eneEePyncio TOV AMOTEAECUATOV Y10l TO POAO TOV EKTOLOEVTIKOV-NYETY EVTOS TAENG
KOl Yl TI§ TPOKTIKEG OV EMAEYEL, DGTE VO eMNPedocel Oetikd v mpdodo TmV

poonTov.
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Téhog, axolovBovv mn ovlnmomn, Omov To amoTEAECUATO TNG £PELVOG
ovoyetilovtol pe GAAEG HEAETES Kol PIPAOYPOPIKES AVAPOPES, KOl TO GUUTEPAGLOTO,
oTo. omoio. KotéANEE M épevva, HE TPOTACELS Yol MEAAOVTIKEG WEAETEG, TO. omoia

amoTELOVV TO £KTO Kot £BOOHO KEPAAOLO AVTIGTOLYCL.

H epyoacia oroxinpoveron pe v mapdbeon g PipAoypaeiog kot tov
TOPOPTNUATOV GTO OTOl0 EUTEPIEXOVTOL Ol GUVOOEVTIKEG EMIGTOAES, Ol ONAMGELS
oLVOIVESTG, TO EPOTNUOTOAGYIO TNnG ouvvévieuéng, kabmdg Kot Ol amavVINGELS

KaONYNTOV Kot LobnTodv oTig cLVEVTEDEELS.
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KEDAAAIO 1: Hyeola kot 0 pOAOC TOU NYETN

1.1 H évvola tng nyeoiag
210 TEPACHA TOV XPOVOV £XEL KATASELXTEL TMOS O1 OpYAVICUOL - pOopeilg Onudciol N

WOOTIKOT amOTEAODV OVOTOOTOGTO KOUUATL TOV KOWMVIKOD 16TOV Kol TMG 0 TPOTOG
OV  Ol0KOVVTOL amd TNV €KAoTote mNyeoia, OLUPGAAEL To  péylota  oTNHV
KOW®VIKOTOALTIKY OVATTTUEN KOl OIKOVOLIKT TTPO0d0 TV Kowvevidv. O nyémg et
v €vBHvn ko ennpedlel avOpomovg Kot kotaotdoels. Ot anmo@doelg 1 1 adpaveld
oL KaBopilovv TV mopeia Kot TOV TPOTO AELTOVPYING OPYOVIGUAOV 1] Kol OAOKAN PV

KPOTOV.

H tepdotia Bapvta mov €xel n nyecio oty kovovikny (on epeaivetol amo v
apyoio emoyn. O [MAdtwvog oty [Holteio viooTpiEe Twg 6ot Tpoopilovtat yio va
avaAdBovv NyETKoVg pOAOVS GTNV TOAN TTPETEL , TEPA OO TNV EVYEVH VG TOVG , VO
d€ovTOL TNV GPLoTN Ay®YN TNV Yu)1, OTO GO0 KOl GTO TVEDLO, POVEPDOVOVTAG £TCL
v Wwitepn onpacio wov £0tve oty £vvotla g nyeciag. Kot Bewpel mwg n nyetikn
TéYVN Oev SOACKETAL Kot Og HETAPEPETOL € dALOVG avOpdmove. Evd o Apiototédng
Oewpel Tovg NYETEC OMOPAITNTO GLGTATIKO TOV KOWOVIOV KOl UAAGTO (PLGTOVG,
avtohg mov yoapoktnpiloviar amd EPOVNON, OPETH Kol UETPO, TOL VANPETOVV UE

aiocOnua evBHYN G wg amdppola 010D KAl PPOVTIGUEVNG EKTTAIdELONG.

H nyecia frav ko mapopével £va Kotvovikd @oivOREVO TO OToio KOTd Koipovg
Exel opoTtel  MOKIAOTPOT®G, He PAOT 1GTOPIKOVS, TOMTIKOVUS, OIKOVOUIKOVG
napdyovteg, o Pabud mov omotehel amontnTIKO £yyElPNUA 1 EVPECT] KOl OTOSOYN
evog ovykekpévou optopov (Antonakis &Day 2018), eveo o Stogdill (1974)
TOPOTPNOE O W0 KPITIKY EMOKOTNGCT EPELVNTIKOV UEAETOV Y10 TNV NYECIH TMG
vdpyovv mepimov 16601 0pIGHoL, 660 Kol ot dvBpwmol mov mpoomidncav va v
opicovv. O Bennis dwakekpipévog kabnyntg g nyeoiog vrootnpilel mwg «n nyecio
elvar 0 TAEOV 0opatd KAOMUEPVO QOIVOUEVO GTN YN TOL EYOLUE KOTOVONGEL

eEAAIoTOY.

Touewva pe toug Richards & Engle (1986) n nysocio apopd ot GLAAOYT TV
OPOUATOV, GTNV EVGOUATOGCT TOV 0EUDV Kol 6T dnpovpyio Tov teptBdAiovtog péca
0T0 07010 J1APOPOol 6TdHYOL popel va, emitevyBovv. Me tov Opo «nyETn» EVVOOVLE TO

EMAEYUEVO ATOMO TOV €ival YOPICHOTIKO KOl TKOVO VO EUTVEEL, VO TOPOKLVEL, Vo
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ELYLYDVEL KOL VO GUVEVAVEL VO GUVOAO 1 €vav OpYOVIGUO, MGTE Vo, emtevydel o
Kowdg okomdg (Osopaviong Xt.,1999). EmumAéov n nyecia opiletor o¢ «n kovoTnTa,
tov NYET va emPariel T PoUANGT TOL GTOLG VPIGTAPEVOVS TOL KO VO EUTVEEL
vIoKon, oefacud, miot kol cvvepyacion (Moore, 1927). I'evikd, n nyeoia eivor o
TEYVN KoL ©G TEXVN dgv umopel va gtvar otepedTLTN, Yol ogv Ba eivon mo Téxvn, YU
avtd TOGO 1M ATOCTOAN NG, 0G0 M Hope1| kot ot péBodol g dev emrpémeTon va

neplopilovtan ko va tvrorotovvrol (Kwotoviag, 1996).

H nyeoia ot vedtepn PipAoypaeio opileton og n dadikacio exnpeocuod g
oKEYNG, TOV CLVAGONUATOV, TOV GTACEMV KOl TOV GUUTEPIPOPOV oG UIKPNG 1
HeYOANG TUMIKNG 1 dTumng opddag avBpdnwv and éva dropo (Myét).H dwdikacio
EMNPEACLOV YiveTO PE TETOW0 TPOTO, MOTE Ta dtopa e0elovtikd Kot TpoBupa Kot pe
NV KOTAAANATN cvvepyocio vo divouv Tov KOADTEPO TOVG €0LTO Y0 VO VAOTOLOVV
OMOTEAECUATIKOVG GTOYOVG OV OMOPPEOLY OO TNV OMOGTOAN TNG OHAdOS KOl TN
euodoéio ¢ yoo Tpdodo 1 éva Kahdtepo uérdov (Mmovpavtdg, 2005). ITwo
ovyypoves €pevveg, vmootnpilovv mwg myeoio elvor por dadikacio dpdong —
avtidpaong peta&d myétm ko gpyalopevov (Xvtipng, 2006), sivar n wkavotto
doknong emppong o€ pio opdoo pe otdyo TV LAoToinom evog opANTOS, Ui GEPAGC
otoymv (Robbins & Judge,2011). Q¢ évvola gival GUVLEAGUEVT UE TNV ETPPOT| KaL
kaBopiletor amd t0 WOG 0 MNYEMS emnpedlel TOLG VEICTAUEVOVG TOV KOl TTMG
emkowmvel pali toug (Ruben & Gigliotti, 2017). EmmAéov, o Geiger (2016) Oswpei
v Myeoio ®¢ pwor Agttovpyion mov epeavileton ywpic dwakpicelg oe OAeg TIg
Kowwvikég opdoeg (Funktionstheorie). H évvoln g Aertovpyiag avtig Pacileton

oV Yapén EVOC TPOSHTOV, TO OTOI0 AEITOVPYEL WG EKTPOGMTOS TOV GLVOAOV.

1.2 Inuacia tng nyeoiog
H nyeoia mAéov givan £va KOVOVIKO QOIVOLEVO LE TOYKOOUIEG SlOOTACELS, €ivat

po opdon péoa og éva mAaiclo, £xel €vo oKomd Kot omontel pio opdado avlpmTmy.
Ao ™V TANBOpa TV gpeuvav £xel domiotwhel g lvar advvaTo vo unv vdpyet
o€ kOe opdoa pia TaEN avBpdmmv, n omoio va S101Kel, va dpyet, va KuPepvd, KATL
TOL  QOVEPMVEL TNV TOAVTAELPN ONUOciot NG OTI OVYYPOVEG KOIWVMOVIEC.
Avtipetoniletal, ovvnBwg, Betikd og avtiBeon pe o pavotlpuevt Kot ave&aptnTa av

0 MYETg &xel Betikd M apvnTikG oTtoyEln, av €yel emTuyieg N omotvuyieg, av €xet
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vyNAovg otdyovg M youniés PAéwels, n nyeoia sivor évag KOWVOVIKOS pOAOG TOAD
ONUOVTIKOG 6TNV €m0y Hog. Mia opdda ympig nyecia dev €xel cuvoyn, Yy’ avtd Oev
umopel ovte va apovvlel evaviiov tov gfpdv, aAld obte kot vo cvvinpndei
otoelmdns, mapatnpel o Kvuplakidng (2015).Koar cvopminpover mog n myeoio
eupaviomke A0y® ¢ VmapEng TPOPANUATOV OTIS KOWOVIKEG OUAOES, TO Omoia
ovyva gtvan dvoemiivta. 'Etor  cupfoln opiopévav mpocodnmv Kpivetal omapaitntn
waitepa, 6tav ovtd enmnpedlovy To LIOAOUTA HEAN TV OLAd®V Kot fonbodv pe Tig
KOVOTITEG KOl TO TPOGOVTO TOVS GTNV EMIALGT ALTOV TV TPpoPAnudtav. Kot kabng
TPOPANUOTA AVAKVTTOVV CLUVEXDG, SLUPOPOTOIEITOL 1] GYECT] AVALESH GTOV NYETY Kot
GTOVG OTAOO0VC, £TGL OPIGUEVO ATOLLOL OVOPPLYDVTOL GE NYETIKEG BECELS Kot amOTELOVV
TOUC OTLAOPBATEG NG OPYAVMOONG TOV OUAdMV. XTIC GUYXPOVES OVETTVUYUEVEG
KOwmvieg ot opddeg dev pmopodv va. avtokvPepvnBovv, ypetdlovionr dpapa otd)0
KOWO TPOYPOUUE Kot GuVToViopd. MdAAoto Otov kKuPepvoviol HE  SLOpAVELD
VOLUOTNTO KoL YVAOUOVO TO KOO KoAD, ot avidpdoelg meplopiloviatl 6To ELAYIGTO

Kot M Tpdodog givor LovodpoUoG.

1.3 Oewplieg mepl nyeoiag
H nyecia elvar éva onuavtikd ayaBd xor €xer yiver avtikeipevo 1660

TOL0TIKNG, OGO KOl TOGOTIKNG £PELVOC O O1APOp KOWMVIKA mePPAiiovia e
ELPNUATO TOV PAVEPMDVOLV TO GLVOETO Ko TOALOIAoTOTO YOpoakTpa TNG. Exouvv
avamtuydel dtdpopec BewpnTikég Tpooeyyioels, pe Tig omoieg yivetal mpoomdbeia va
avaAvBovv kat vo. gpunvevboldv ot moAvTAoKeS dtadikaciec g nyeoiag. ‘Etol og
bALec Bempiec N Nyecia ekAapPaveTor MG YOPUKTNPLOTIKO, G AALEG MG CLUTEPLPOPEL,
eV GAAEG TNV TpooeyYilovy ¢ Ydpo eMeEEPYNCIOG TANPOPOPIOV KOl OlaXEIPIoNg

OYECEMV.

Apyikd ocvvavtape TG Oewpiec moOv EmMEPOVYV VO TPOGOOpicoLY T
YOPOKTNPLOTIKG TOV OTOTEAECUATIKOV NYETOV KOl OTOTEAOLV TNV OmOpy TOV
gpevvav (Oswpieg yapaktnpiotikadv,Likert,Blake-Mouton).Avtég ompilovtar ko
EPUNVEVOVV TNV TPOCOTIKOTNTA TOV NYETN KOl TO XOUPUKTNPLOTIKA TOV TN GLVOETOVY,
OT®MG VYNAN VONHLOGVVT, avtomenoidnon, vevfuvdTTa, ATOPAGIGTIKOTNTA, TO OOl
Uopovv vo. KoAAepynBohv Kot £TGL 1| NYETIKN KOVOTNTO, OO €K YEVETNG YOPLOUAL,

omm¢ miotevav, yiveton eniktnro (Stogdill,1974; Derue et al., 2011).
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Apyotepa eppaviCovion Oempiec pe TIg omoleg N UEAETN EMKEVIPMOVETAL GTA
YOPOUKTNPLOTIKA TG OUASOS TWV VOIGTAUEV®V GUVEPYOTMOV TOV MNYETN KOl GTO TTMG
avTé €TNPEALOVV TN CLUTEPLPOPE TOV KOl EMOPOVV GTNV OTOTEAEGUATIKOTNTO TOV
épyo 10V (Zvumeprpopikég Oempieg). Xtig ovumeplpopikéc Bewpiec 0 evolapépov
OTPEPETOL OTN OCLUTEPLPOPA TOL My€tn, M omoio oyetileton AQueca pe v
QOO0 TIKOTNTO TOV VOIGTAREVOV KOL TV EMTEVEN TOV GTOY®OV TOV 0pyoavicpov. ITo
ovykekpiuévo, o K.Lewin diékpive 10 oavtapyikd, 10 €EO0VGL000TIKO Kol TO
ONUOKPATIKO TPOTLTO MYETIKNG GVUTEPIPOPAS (Mmovpavtdg,2001), eved o Mc Gregor
(1960) pe  Bewpio X kot Y cvvddoce 600 vrobécelg amd ) pua, 1o Tt o1 GvOpwmot
gpyaloviar 6GO TO OLVOTO ALYOTEPO KOl VIOKIVOLVTOL KLPI®G amd TN YPMUOTIKY|
apoPn Ko TV omEA ™G TIHpiag, Kot amd v dAAn ot gpydalovtal otnpilopevol
0€ OYECELS EUMIGTOCVVIG KOl GUVEPYNGING, O1 OTTOIES LLE TN GEPE TOVG EMnpedlovy ToV

NY£T o1 SWPOPP®SN AVTAPYIKNG 1 SNUOKPATIKNG CLUTEPIPOPAG.

Awrtotodnkav  emiong ot Oswpieg mov  emyepoblv vo  TPOGIIOPIcCOVY
OLYKEKPIUEVOLS TOPAYOVTEG LEGO GTOV Opyovioud mov emnpedlovy Tn dvvoTOTNTA
Kamowov va nynoel (Oewpieg Xapaktnpiotik®dv g katdotaong). O Fielder (1967) pe
Vv evdgyouevikn Bewpio Tov d€xeTOL TV KOTAAVTIKY €Midpacn TOL TEPPAALOVTOG
OTN CLUTEPLPOPA TOL MNYETN KOL TOV GTPEPEL €lTE TPOG TIG avOpdmiveg oyéoelg ite
pog 10 Kabnkov. 'ETol 1 anoteAeopaTIiKOTNTO 1| KN, N €MTLYi0 1| 1 OmOTVYiO OEV
kaBopiloviar oamd TO TPOCHOTIKA YOPUKTNPICTIKE TOL MYETN, OAAGL omd 1
ovuTEPIPOPE oV Ba emdeilel avdloyo PE TO GUYKEKPLUEVO gpyactlokd TePBEAlovV

070 010{0 A€lTovPYEL.

Ta tehevtaic  ypovie  epgoaviotnkav ot ovyypoveg Oewpieg 1ng
LETOCYNUOTIOTIKNG KOl TNG GLVOAAOKTIKNG TMyeciag. H petaoynuotiotikn myecio
opiotnke amd tov Bass (1985) wg n nyeoia mov mapaxivel Tovg EUTAEKOUEVOVG VL
TPATTOVV UE GTOYXO TO KOWO KOAO Kot Oyt pe PAon T0 TPOoowTIKO OQeA0Og kol Tovilet
v a&io Tov opapatog 1o omoio Bo emPEpel aAAayr TOGO GTOV OPYAVICHO, OGO Kot
oto LEAN avtod. H nyecio avt emkevIp®VETOL GTO VO, 0ONYNGEL TOV OPYOVIGHO Ko
To péEAM tov oe pio KoAOtepn Kotdotacr omd Tn vmdpyovco, 1 omoio Oa
evBuypopupiletonr pe TO  OpOUO, TNV OTOGTOAN KOl TOLG GTOYOLC. Ot
LETOCYNUOTIGTIKOL NYETES EMNPEALOVY CUOVTIKA TOVG «OTAS0VS) TOVS LE OKOTO VO
T0V¢ WONCOVY VO OTOdMGOVY TEPQ OO TO, OVOUEVOLEVO KOL VO, 001YCOLV TOGO

aVTOVG, 6GO KOl TOV OPYOVICUO GTO GUVOAD TOL GE Mol O EMBVUNTH KOTAGTOON
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(Buil,Martinez & Matute,2019). H petacynuotiotikny nyeoio givor pio and Tig mo
ONUOVTIKEC TPOCEYYIoEC NG Myeoiag avtod tov oidva (Budur,2020). Mdalota
EPEVVEG  (QPAVEPMOVOLV TG Ol VOICTAUEVOL UETACYNUOTICTIKOV NYETOV, £XOLV
pHeyoAvTepo  Pobud  eumAokng, Kovomoinong kKol aviANYNng  mpOTofovAlmV,
EUMIGTEVOVTOL KOl O(QOGUDVOVIOL TEPICCOTEPO GTOV OPYOVICUO, €VD gpeavifovv

wikpotepN thon yuo anoydpnon (Boamah et al.,2018)

Ao v GAAN M Beopia TG CLVOAAOKTIKNG NYECIOG TEPLYPAPNKE V1oL TPAOTY|
eopd amd Tov Kowmviordyo Max Weber kot diepevvinke mepottépm amnd tov
Bernard M. Eivoi amtd tov¢ o cuvnBiopévous tpomovs NYEGiag Tov GLUVOVIAUE GE
dpopovg opyavicpovs. H ocuvariaxtiky myecio eivon pio dadikoasio, Kotd tnv
omoio HéGa amd TNV OIKOVOUIKT GUVOAAQYN N TNV TAPOYY| AVTAUOPOV Kol KIVATP®V,
EMOUDKETAL 1 IKOVOTOINGCT TOV OVAYKOV TOL €PYALOUEVOL -KUPIOS TOV VAKADV — ¢
avtdAlaypo yoo v mapoyn vanpecwdv tov (Bass, 1985). H egoapuoyn g
TPOYUATOTOLEITAL e TN ovvey] emomteins Kol aloAdyNoTn TOV TPOCTUOE®V TOV
VOLOTAUEVOV OO TOV MYETN | UE TV TAPERPOAT] TOL GE TEPITTOGT UN THPNONS TOV
KOVOVaV, ToV d1od1Kaoldv Kot tov tpotimev (J.Antonakis,2001).H mapakivnon tov
veloTopévey Yivetar péow g emiPpdpevong ko g tipnmpiog (Avolio and Bass,
1995).0votactikd vedpyel pioc cvvoriayn peta&d Tovg, pio cupEovio, OTOL Ot
VOLOTAUEVOL TOPEYOVV VINPEGIEG GTOV MYETN Yo TNV avATTLEN KOl TPOOSO TOL
opyavicpov. H ovvadloktik] myeoia, yvootr) kot o¢ Oevbuviikn] myeoia,
EMIKEVIPOVETOL 6TO POAO TNG EMOMTEING, TNG OPYAVMOONG KOl TNG 0mdO0ooNG TNG
opdodag. Ot nyéteg mov epapudlovv avty t Oewpia eotidalovv mEPIGCOTEPO OF
OLYKEKPIUEVO KOOMKOVTO KOl YPNOLUOTOOLV  OVTAHOPEG Kol TIHMPIES Yoo v
TOPAKIVIGOLV TOVG 0Tad0VG Tovg. Ot cuvardaxTikol NYETeG OVOLAOTIKE ovalnTovV

TIG OVAYKES TOV VPLOTAUEVOV TOVS KOl TPOSTafovv va TIg KAOAOYOUV HECH OUOBNG

(TToradomovrov, 2012).

Ot My€tec PETAOYNUATICHOV TEIVOLV VO Vol TPOGAVATOMGUEVOL TPOG TO
HEALOV, EVAD Ol MYETEG GLVOAAAYDV gvOlOPEPOVTAL amAd va dtatnpricovv to Status
quo.H petacynuotiotiky nyecio amevbiovetal oTig avaykes vynAdtepov emmédov,
Kotd Maslow, eved 1 cvvollaxtiky nyeoio amevBiveton ot Kotdtepes. Tlapd Tig
SlPOopEG  TOVG, OVLOLAOTIKG  €lvol  aAANAOGLUTANPOVUEVEG TMYeoieg Kol Oyt

AVTAYOVIOTIKEG, KaOdC 1 pio evioyvel Tnv aAAn (Bass,1990).
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Téhog vrapyer ko 1 Bewpia g adideopng nyesiog n omola apveitor vo
TOiPVEL ATOPACELS, OOTOlEiTaL TV VBVVOV TNC, 0V a&lomotel OVTE ¥PNCIUOTTOLEL TN
dvvaun g e€ovaioc. Eivar pio avdmoapktn nyecio mov dev mopepPaivel, omid aprvet
TOVG GAAOVG VO VAOTIOIOVV TTPOYPELLILOTO, VO OVTOTOKPIVOVTOL GTIG VITOYPEMGELS, VO
avolappdvouv gvBdveg Katl vo IKOVOTOLOVV 6TOY0VS, Ommg emBupovy (Bass,1990 ;

Antonakis,2011).

1.4 TOmoL-2tuA nyeoiog
Amd Tig mapondve Bewpieg Tpoékvyov dAPopa GTLA Myeciog, AdY®m Tov OTL

oTNV TOYyKOGUW Kowdtnta moAlol ypnowpwonoovcav T 0éon efovoiog, ywpig va
Swbétovv To amapoitnTO EPOOIO LE OTTOTEAEGLOL Ol OPYOVIGUOT VO UMV UTOPOVV VL
eunUeEPNoOVY amd EALEWYT eviaiog Ypapung Kot opapotoc. ‘Etotl ) epedvion tov 6Tk
nyeoiag kpidnke avaykoic, OOTE VO OVTIIHETOTICTOLV Ol OMOLEC QLOKOAIEG Kot Vo

emtevy el N Tapay@yIKOTNTA KOl 1] OTOTEAEGLOTIKOTITO GTOVG OPYOVIGLLOVG.

Ta otoh Myeolag eivor cvotiuate wopakivnong Tov MyETH, TO OTOoio TOV
00MNYOUV GE GUYKEKPIUEVEG GUUTEPIPOPES Kol OOUOPPAOVOVTOL Otd TNV LIOKivNon M
napodnon mov éyel o nyétng (Fielder, 1967). Ta otuld nyeciag OnwE TOpOLCIAGTIKOY
a6 tov Likert (1974) eivar. a)Avtopyikd, 6to 0moio o1 6TOYOL Kol Ol OTOPAGELS
kaBopilovioar omd v oavdtarn mnyscio, 1 omoio ackel €viovo EAEyy0 OTOVLG
VELOTANEVOLG Kol 1 Tapokivnom €xer oxéon pe to @Ofo ¢ Twowpiog, P)
Kohompoaipeta Avtopyikd, 10 omoio dwpépel omd 10 Kabapd avtapykod, yloti
ypnoomolel v meld, AyOTEPO TNV TH®PIN KOl TEPIGGOTEPO TIG OIKOVOMKES
avtopoBég, v) Zoppovientikd: Xapakmmpiletor amnd v eumiotochHvn ToL NYETN TPOG
TOUG VOLIOTAUEVOLS Kot TNV appidopoun emkowvovia, kabdg avtdg moipvel T o
ONUOVTIKEG OTOPACELS KO APNVEL TIC OEVTEPEVOVGES Y10 TOLG VPIGTAUEVOVS KOl O)
Svppetoyko: Baoiletar ommv  amdAvtn eumotochvn TOL MYETN TPOG  TOLG
VOLOTAUEVOVS TOV KoL TNV GPTIOL AELITOVPYIOL TNG OUEIOPOUNG EMKOVOVING, Ol

amopdoelg Aopfdvovior pe OMUOKPOTIKO TPOTO, evd Yiveton mpoomdbei vo

epapuoleTon n apy TG TAELOYNOLOGC.

Yopeova pe tov Goleman (1998) vrdpyovv €€ drapopetikol TOmOL Nyeciag
KOl CUYKEKPIUEVO O ONUOKPOTIKOS, O KATOTIECTIKOG-OTUPYIKOS, O OPOUATIOTNG, O

oLUPoVAeLTIKOG, 0 avOP®TIETIKOG Kot 0 KaBoonynTikdg (Zoitng, 2014).
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Ye KOmowvg GAAOLG epguvnTég cuvavtdpe Tpio HOVIEAD  MYECIOC o)
MEeTaoyMUOTIOTIKO HOVIEAO GTO OTO10 O MYETNG OVVOTOL VO EUMVEEL GTOVG GAAOLG
VyNAd aicOnua gvBdvng, va Toug mopwOel oe LYNAOTEPES ATOOOCELS KOl VO TOLG
LETALOPPDOVEL GE KOWVOVOLG TOV SIKOV OPUUAT®V, ) ZUVOAAUKTIKO LOVTELOD, OTTOV O
NYETS apyiKd, Kavel caeig TIg amoutoelg Tov, mapéyxel fondeta Kot GuUPOLALS,
omov amouteital, avayvopilel TIC avAYKES TOV VOICTAUEVOV TOV, YPNCUYLOTOLEL TIC
avTopolBég Yo v emPBpafevon Tov ETTLYNUEVOV TPOCTOOEIDV Kol TV TILMPI Y10
TIG 0pVNTIKEG 0modOGeLs, e€acpaiilovtag £T161 TV evopuOVIoT TV ePYOLOUEVOV LE
TOVG 6THYOVS TOL OpYavicHoD Kot ¥) [Tabnted povtédo to omoio yopaktmpileton amod
mv EALEWYT MYeciag, 1 amd v oAtywpia evacyoinong pe CnTHOTO TOL APOPOLV
v opydvwon, omd tn un mopoyn Ponbelag 6Tovg VEIGTAUEVOLS Kol TNV Amovcio
otoy®v ko opdupatog, otoyeion  mov  kafiotodV  TOLVG  OpPYAVICHOVG

avaroteleopatikovg (Day & Antonakis, 2012 ; Bass, 2008).

Ievikd €xel damotmbel momg Kabe NYETNG €PaPUOlEL SLOPOPETIKEG CTPAUTNYIKES
YL Vo EMTUYEL TOVG GTOYOVLS TOV GLVOVALOVTOG oTorKeld amd SLUPOPETIKE GTULA
nyeoiag. 'Etol to davikd otuoh Myeciag yivetol mepTTOCIOA0YIKO, OvOAOYd LE TNV

KOTAoTaon mov Kalsital o nyétng va yeiprotei (Bass,1985).

1.5 Mevika XapaKTNPLOTIKA -a€leC KaL ApXEC TWV NYETIKWY ATOUWY
O W.Bennis (1996) oto « Opyavdvovtag evpoieg » eétace peydleg opddeg Kot

ovumépave OTL KAOe peydin opdda ypelalotav Eva OVEPO Vo, LolpaoTel, dTopo va
BuclicovV TO EYD TOVG Y10 TO GVELPO KOl VEOLG VO EPYACTOVV TOAAEG dpeg. Ot nyéteg
ouovnbifovv vo toviCouv yioti 1 OOVAEWE TOVLG E€ivol GMUAVTIKY, ONUIOVPYOHV
ATUOGPALPA, EUTIGTOGVUVNG, OTOL TO. UEAN UTOPOVV va Soe®volv, oAAL Vo
dovAgvovv pali, evBappbvovy TV mEPLEPYELD, TO TTEIPALA KO TV avdAnyn pickov.
Anuovpyodv eAmida, 010tt Ywpic eAmida, pmopel va givar 60GKOAO va Guveyicovv,

otav 00 QaivovTol Vo, 00£LOVY TPOS TNV ATOTLYIA.

Xoupwvo pe T oebvn  Piprloypagia  (Kotter,2001) to  onuoviikdtEpQ
YOPOKTNPLOTIKA TOVv Myétn eival 1 KOAN yvodon Tov €pyov mov oavoiouBdvet, M
OVTIKEWUEVIKOTNTA, 1 WKovoTnTa Vo omopacilet ypnyopa kot vao  meibel, 1
ONUOLPYIKOTNTO KOl 1 EMVONGT) TPOOOEVTIKMV 10EMDV, 1) KALVOTO[I, 1 1KOVOTNTO VO,

gUmVEEL e TO Opapd TOv, M SOPATIKOTNTA, 1| ONUOKPATIKY] GUUTEPIPOPE Kol 1M
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vwoBétnon NOKOV aSldV Onme dtkatooHvn, elKpivela, evTindTnTo, ELGLVEWONGIN Kot

a&loxpatioL.

Ievikotepa tor dropa mov avaAlapuPavouy NYETIKOVG POAOVE €YOLV OLOTKNTIKEG
KAVOTNTEG, OTPATNYIKN OKEYN KOl TPOYPOUUOTIGUO, OVOTTOCGOLV TPWOTOROVLAIES,
elval pryokivovvol, amoPacioTIKol Kot AEITOVPYolV pe avtonenoidnotn. Eexwpilovv
YO TIG KOVOTOUEG OEEC TNV VYNAT LIEVOVVOTNTA TOVG KOl EMOUDKOVY TNV KPLTIKY
Kot TNV €TUOpO®ON Yo vo, Yivouv Kahdtepol. Me TOLG VPIGTALEVOVS GLVEPYALoVTOL
apPUOVIKE, £xovTog EEKABAPOVG GTOYOVS Kal 0P T 0Toia TPoomafovy amd KOvoL
VO VAOTOMGOVV ATOTEAEGUATIKA. AL0OETOVY VYA TPOCAPUOGTIKOTNTO GTIG OTOLES
oAAOYEG KOl VIOBOLV 1KOVOTOMUEVOL amd TNV OTOGTOAN 7OV £XOLV  OvVaAAPEL

(Mnovpavtéc,2005).
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KEDAAAIO 2 : ZxoAkn nyeoia

2.1 XxoAKn nyeoia: oplopOG KaL TIEPLEXOUEVO
To mhaiclo g avOpodmivng dpdong eival éva miaicto toyeiog avamtuéng Tov

EMIGTNUOVIKOV KOl TEXVOAOYIKMV OVAKOAVYE®V, GTIG UEPES HOS, €ivar €éva mAaiclo
ALEOVOUEVIG  OVOLOLOUOPQIOG ©TO omoio  cvumepthapfdvetor 1 peiowon g
aflomotiog TG TOPAdOGLOKYG YVAONG Kot NG €50VGiag TNG EUMELPOYVOUOGHVNG
€01KA o€ emaryyE 0T, OTTMG 1) EKTAIOELOT]. AVOKVTTOLV OpK®G dtdpopa BT pe
KUPLOTEPO TNV OKOVOLIKT OVIOYOVIGTIKOTNTO, TN Procipudtta e TonTdtTos EVIOg
NG MOYKOOUIOmoiNong, 0mov o poAog TG ekmaidevong eivar kaboptotikds. Xtnv
npoypaTikdTNTa 1) eKmaidgvon €xel avePdost Ty moAtikn atlévta kot Bewpeitan To
HEGO YL TNV €MiALGY, OYl HOVO T®V KOWMOVIKOV, OAAL KOl TOV OIKOVOUIK®OV
npoPAinudtov (OECD, 2001b). H kowvovia mov €yovue cvumeptiAapufavouévng g
TOVTOTNTOG KOl TNG GLVOYNG €VTOC OLTNG, QOIVETOL TS ONUIOVPYEITOL GE HEYOAO
Babud péoca ota oyxoieio poc. H mo onuavtikn enévévon tng kowovicg Oempeiton
OMO KOl TEPIOGOTEPO OTNV EKTOIOEVON TOV OVOPOTOV NG, KUODG LTOPEPOVLE
eMElYEL KOANG EKTTOUOEVONG, EVED ELNUEPOVE PE TNV TOPOVCIO TNG. XE OVTHV TNV
KOTAGTACT] TOV DYNADV TPOGOOKIDV Y10 TNV EKTAOEVLTIKN TTapoyn KAbe ydpog «To
kivnua PBertioong tov oyolelov tv teAevtaiov 20 ypdvov €xel ddoel peydAn
onpocio 6t0 poAo TV oyohkmdv nyetdvy (OECD, 2001b).0 Fullan (2002) éyet
(QTOCEL GTO CLUMEPACHA OTL Ol OTOTEAECHATIKOL MYyETeC elvanr 1o KAEWl yo pia

peyaang kK ipokog Pudotpn EKTaldeLTIKY HetappLion.

O 6pog oyxolkn myecio epgaviotnke ot apyés tov 1980 pall pe v
EUPAVIOT TOV KIVIUATOG Y10l TO OTOTEAEGLOTIKA GYOAElQL KO ypnoipomoteitar  péypt
onuepa, KoBodNymVTAG Toug d1EVBVVTEG Yo v avTameEEABOVV GTIC TPOKANGELS TNG
EMOYNG MG ZTO e€MTEPIKO PAAIOTO 1| EKTOOELTIKN MYyecia glval yvoOoTy ©¢ TO
novtélo pe tov 6po teacher leadership, 6mov cuppetéyovv gvepyd ot ekTaudevTIKOL.
[Ipocpateg épesvveg OBewpodv mwg omotelecuoTikn mMyecio €ivor oot 7OV
epappoletar Oyl amd €va Kot povo dtopo, oAAG ackeital amd TOALOVS EKTOUOEVTIKOVGS
og éva oyohieio (Day,Harris &Hadfield, 2001).

I"o toug meplocdTEPOVS EPEVYNTES, 1| GYOAKN NYESIO amoTeLel TNV AvAANYN

pOA®V myeoiag amd ekmodELTIKOVG He  €uBiveg koBopd GUVTOVIOTIKEG KOt
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SlxePoTIKéG. Ao v GAAN pepid, opiletar oG 1 KavOHTNTO TOV EKTOLOEVLTIKMOV VO
evBoppivouy TOLG GCULVOOEAPOVG TOVG Vo aoyoAnbobv pe Jdpdoelg mov Ot Oa
avorlaupavay yopic v emppon tov devbuvty (Wasley,1991), oaddd xor o¢ 1
wKavotnTa vo kaodnyovv, 1060 evtdg, 0G0 KOl EKTOG TNG OYOAIKNG TAENGS, e OTOYO
mv gvpubun Asrtovpyia tov oyolreiov (Katzenmeyer & Moller, 2001). Agttovpyei
oniadn og pia ddikacio emppong mov otnpiletan oe aieg Kot Eva OpopL Yo TO
oxolelo, pe 10 omoio Opapo emdudkeTor vo eEac@ailotel M OECHELON TOV
EUTAEKOUEVOV HEP®V Yo Evo kaAvTepo pélAov (Bush &Glover,2003), pe okomd v

avadelgn Tov oyoieiov oe opyaviopd padnong (Aepeptln &Mmnaydxng, 2006).

Youpovo pe toug Vail & Redick (1993) n nyecio t@v ekmatdeuTIK®OV S10pEPEL
amd Vv nyecio mov aokeitor amd GAAo pEAN NG GYOAKNG KOWOTNTOG KOl Ol
oxoAol myétec Oev OwBétovv pOVO MyeTKEG KavOTNTES, OAAG BepnTikd Ko
TPOKTIKO LTOPadpo Tov GyeTileTon Le TNV EKTTAIOELOT, TN OONCKOALN KO TO GYOAMKO
KAipo (Lieberman, Saxl & Miles, 1988).01 nyéteg tov oyoleiov kabiepdvovy tnv
KOVATOUpO KOl TNV opydvwon mov &ivor amopoitnto yuoo to. oyoleln, mopéyovv
TOLOTNTA GTT OOACKAA KOl ETOUEVMG £XOVV EUUEST], GALL CNUOVTIKT ETOPAON OTN
pédbnon tov padntov (O0XA,2016). Meréteg €povv deiéel OTL Ol Myéteg TV
oxoLel®V OV TAPEYOLY TIC KOADTEPES VIINPEGiEG drayeipiong, £xovv BTk cuoyETion
ue to amoteréopoto Tov podntov (Bloom et al.,2014), evd oe dAha omotelécpata
EPELVOV M Myeoia avEAvEL TN GVVEPYOCIO TOV EKTUOELTIKAOV Kol TV aicOnom tov

oKomoVv, OTOV 01 GYOAKOL NYETec apEyovy meplocdTepn kaBodnynon (OOXA,2016).

2.2 MovtéAa oxoALKRG nyeoiag
Ot oyolkoil opyoviopoli mov &yovv efelyBel onuovikd, sivor mAgov

TOAVTAOKOL Kol 7o oLVOeTol amd 0,11 010 ToPeABOV KOl OLCLUCTIKO VT M
ovvBeTdTTO TOV (NTNUATOV TTOV TPETEL VO SLOYEPIGTOVV, OVAODEL £VOL VEO LLOVTEAO
doxnong oyoAkng nyeoiag (Hartley,2007), kabmdg to Topadociokd povtéda nyeciog
dev glvar o amoteleopatikd. Zouemva pe tov Xaitn (2014), kavéva poviélo dev
UTOPEL VO YEPIOTEL KATOOTAGELS amd UOVO TOV 1) VO EMAVCEL TPOPANHATO LECH OGN
OYOMKN TPOUYHOTIKOTNTO, YL OVTO Ol UEAETNTEG OV LIOBETOVV €vol Kol HOVASIKO,
aALG Tpoteivouy didpopa, avdAioya pe Tig meplotdoelc. ['evikd ta opadomolobv og

dVo peydAeg Katnyopleg: o) To LETACYNUOTIOTIKA HOVTEAD Kot ) T Touday®ytkKd
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povtéda. To PETAOYNUATIOTIKA HOVTELD, OPLoBETOVVTOL AO TNV TPOCHAMGCT GE €val
OO TPV AMOOEKTO EKTOOEVTIKO OPOLLO, TNV OO KOWWOL ANYTN OTOPACEDV Kol TV
EKYOPNON MNYETIKOV €VOVVOV KoL  OPHOOIOTITOV, EVA OTO EKTOLOEVTIKA LITAPYEL
EVOLOLPEPOV Y10 T GTAGT KO T1 GUUTEPLPOPA TOV EKTALIEVTIKMV, KOTA TNV AVAANYT
dpdoewv mov emnpedlovy T moldTNTO TNG LABNONG KOl GTOYXELOVY GTNV TOAVTAEL PN

npdodo tov podntov (Gold et. al., 2003).

210 uetaocynuotiotiko povrélo xvpuopyel n miotn oe €va Opapa, MmN ANy
amoPAcE®V omd KOoU, HEGO OO ONUOKPATIKEG KO OVOTXTES OL0OIKOGIES, 1 avabeo
EPYOCLOV PE NYETIKO YOPOKTNPA OO TO UEAT TNG GYOMKNG KOWOTNTAG, 1| CLUP®VI
YL LYNAOVG  GTOYOVS, M €EEMEN TOV HEA®V HECH EMUOPOOTIKOV dPAGEDV, OAAYL
KUPIOG 1 GLVEPYATIKY] KOVATOVUPO KOL TO OUAOIKO TVELUO LE ONAOTEPO CTOXO TN
Béltiotn  amddoon  (Leithwood, Dart, Jantzi and Stenback,1993). Ot
LETOCYNUOTIOTIKOT OYOAKOL NYETEG Elval avTIKEILEVIKOL e TNV évvola 0Tt kKabopilovv
oTOYOVG KOl TPOGOOKies, ePapUOlOVV TOV KOTOUEPICUO TMV EPYACLOV OTO UEAT Kot
{ntovv ™ yvoun toug yio ke dpdon ota oxoAkd mAaicta. Avtd onuoaivel TmG TOVg
KEAVOUV CLUUETOYOVG OTn ddKaGio ANYNG OMOQACE®V, EVO TOPAAANAO TOVG
ompilovv gvepyd oe KABE TPOGOMIKO KOl VINPESLAKO TOLS TPOPANUO LE KATOVONON
kol evovvaicOnon. ‘Epevveg €govv deilel mmg M HETOGYNUOTIOTIKY] GYOAKN MNYEGia
ovoyetileton OeTikd pe TIG EMOOGELS TOV LOONTAOV KOt TO ATOTEAECUATO TNG GYOMKNG

novadag (Leithwood et al.,1993; Waters et al., 2003).

Amd TV GAAN, COUO®VO LE TO TOIOAYDYIKO UOVTELD, Ol GYOMKOL MYETES
OpaCTNPIOTOOVVTAL [LE GTOYO TNV TOAVTAELPN KOAAMEPYELN TOV HOONTOV HECH TNG
TO0TIKNG OwaokoAMag kot padnong. To poviého avtd  diver éupoocn oTig
CUUTEPLPOPES KOL KLPIOC OTNV OMOTEAECUATIKN OYOAKN Owadikocio, HEC® TNG
avamTLENG TOV HOONTOV Kol TOV EKTOELTIKOV. YTdpyel pio tepapyio pe tov
EKTOOEVTIKO va Mysitar ™ TaENG v ™ Pertioon tov pabntdv tov Kot Tov
devbuvty va nysitan Ohwv Tov eknadsvtikodv (Jones, 1987). To oyoleio, dnradiy,
avanrtuooeTal, Kadhg avartuccovtol Ta HEAN tov. H modaywyum nyeoio Pedtuidver
To. LOONCLOKA ATOTEAEGHOTO HEGM TNG GTOY0OECTNG Kot TOV TOday®yIKoy KAMUOTOG
og GLUE®Via pE to avaivtikd Tpdypopupa (Hallinger & Murphy,1985). Avtictoyo o
Southworth, G. (2002) avagépetal 6e TPEIG OTPATNYIKES TNG TALOAYWYIKNE NYECIAC,
TNV TOPOY®YN 10VIKOV GUUTEPLPOPDV, TNV TOAPAKOAOVONCT TOV OlUdIKAGIOV Kol

v avioddoyn Weov. To povtélo avtd Ppiokel oTig HEPES LOG LEYAAN OTYNON OTIS
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véeg TOMTIKEG TV AteBvav OpyaviGUOV OV EVOLUPEPOVTOL Y10 TNV OTOTEAEGLLOTIKY
avantuén tov oyoieiov (Kaloyidvvng,2014). H mpocpopd KvTpmV, 1 CLVEXNG
CLUVOLOAAQYT] HE TOVG EKMOLOELTIKOVG, T Topoyy] mopwv, 1M aflohdynon Twv
TPOYPOUUUATOV GTOVIMV, 1 dNovpyio KOVOU OPAUOTOC, KoL 1) TOPOKOA0VONGT TNG
e€éMéng tov podntov, umopovv va avafobuicovv to eminedo TG mMAPEXOUEVNG

EKTTOLOEVOTG.

2opeova pe v Xatinrovayidtov (2003) éva onuavtikd HOVIELO GYOAKNG
nyeoiog elvar 10  ovvepyotiko-oouueToyiké To omoio otnpileTon oTNV  OHOOIKN
TPOOTADELD. KOl OTNV OO KOOV ANYN amo@doemv, pe oKomd vo PEATIOCEL TIG
VINPEGIEC TOV TPOGPEPEL TO GYOAElD, TOGO GTOVS HOONTEG, OGO KOl GTOVG YOVEL,
oMiad” otoug oeehovpevoLs. Meléteg €det&ov mmg, Otav Ol EKTOUOELTIKOL
GUUUETEYOVV EVEPYH OTIG OMOPACELS TOV AQUPAVOVTOL, EMLTUYYOVETOL 1 KOADTEPT
EMKOVOVIOL Kol ouvepyasio avdpeca otn Oevbuvon tov oyoAelov Kol GTOVG
EKTOOEVTIKOVG TTOV LINPETOLV o€ avTod (Conway,1984;Estler,1988). Touewva pe tov
Sergiovanni (1984, oei.13) « ta Bapn g Myeciog pumopovv va peimbovv, av ot
Aertovpyieg kol 0 poAog ¢ nyesiog popdloviaw. Etol n enitevén tov otdymv T0v
oyolelov eivoar amotédecpa NG ovvevBuvng OAWV TOV  GULUUETEXOVI®MV OTIG

EKTTOOEVTIKEG OLOOKOGTES.

> Bphoypagia cuvavtator emiong, To #biko puoviélo, 1o onoio opileton amd
11§ NOKoKoVOVIKEG Kot Opnokevtikég alieg tov oyoAkol Nyét. O oyolikdg NyEng
amoteLel TPOTLTO Yo TAL PEAN TNG GYOALKNG KOWOTNTOG, Yot SlobETEl Evay KMOOTKA
alov o omolog elvar kKaBapd opBoroykos. O koK avTdS TEPLEXEL apyES Kot aieg
mov  €rovv  KaboAkn 1oy kol omoppéovy omd TO0 OMOTO kor TOo MNOKO
(Koroyiavvng,2014). XZougpwvoe pe tov West-Burnham n nown dwkpivetoanr oe 600
KOTNYOPIlEG TNV «TVELUATIKT», 1 omoia £xel ¢ Paon €vav avAdTePo KMOKO NOK®OV
Kot Opnokevtik®V aldv Kot TV «nkn avtonenoibnon» n omoia SNAOVEL TNV TGN
oV NYETN 6¢€ éva cvotnua NOkdV a&ldv Tov Tapauével oUeTAPANTO HEGH GTO YPHVO.
O oyoMkog nyétng mov viobetel To NOKd povtédo elval cuvenng 1060 ot A0y, OGO
Kol 0TI TPAEELS TOV, TNPEl TAVTA TIG APYES OKOULO Kol GE OmpPOPAENTES TEPIGTACELS,

ano@ooilel pe Paon v nbwn Tov mov dev v ahAdodvet o xpovog (Bush,2008).

To povtélo g kataveunuévyg nyeoiog ompiletor ot Aoy TG EUTAOKNG

oTNV NYESia Kol GAADV LEADV TNG GYOAIKNG LOVADNS -VTOJEVOVVTES, EKTALOEVTIKOI-
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ot omoiot amd Kooy o €va mePPAALOV OAANAODTOGTHPIENG emTVYXAVOLY TNV
amotedecpaTikOTEPN doknon nyeoiag. H Harris (2003) tnv amokadel emueptoTikn Kot
Oewpel Toc pe avt auPAdveTon 1 ATOCTOCT OVOUESH GTO GYOAIKO MYETN KOl GTO
VoA PEAN TNG OYOAKNG Kowotntag. Otav ot eubuveg popalovtor Kot 1 nyecio
Katavéuetol oe Owdpopa dropa, to oyoleld Peitidvovv oe peydio Pabud ta
amoteléopatd tovg. Omov epapudletor 1 KaTovEUNUEVT] NYECIO, Ol EKTOOELTIKOL
armo@acifovy amd KowoL Yyl To OxoAMkd CnTApOTO Kol ovTd  ETQEPEL TOV
EKGLYYPOVIGUO TNG povadac. O oyolikdg nyétng onuiovpyel éva miaiclo péca 6to
omoio o1 eKTOdELTIKOT EESMAMVOLV TIG KAMGELG TOVS KOl TIG MYETIKEG TOVS de10TNTEG
Kol TOVG VIOSTNPILEL, MOTE VO OmOdEYTOVY KOt AVTOL TO OPOLLE KoL TOVG GTOYOVS TOV
(Kodoyiavvng,2014). To poviélo avtd Bewpeitar oOyypovo Kot evapuoviletar pe Tig
EKTOOEVTIKEG  TAGES ToL 21°°  oudva, OmAadn TG ONUOKPATIKOTNTOG, TNG

CLUUETOYIKOTNTAG KOt TNG cvvurevBuvotntog ([Maceung,2016).

H ovvolhayn amotedrel 1o Oepédo AiBo Tov ovvatlaxtikod poviélov kai givon
YVOPWN  SOIKNTIKY TPOKTIKY G€ O1dpopovg opyavicpovs. H avtailoyn yu éva
Kowo okomd kot 1 apoaic docoAnyia kaBopiler ™ oyéomn petald mMyeciog Kot
exmadevTIKoD. Ot eKTAOEVLTIKOL LEYIGTOTOOVY TNV OAO0GT TOVLG Yol TV EMiTELEN
TOV 0TOY0L 7oV €xel TeBEl, OTAV 0 TYOAMKOG NYETNG TOVS TAPEXEL KATOW0 AvTOHOB
oav kivntpo. Xg auth TV TEPINTOON ®EPEAOVVTAL Kol Ol dVO TAELPES, OAAGL LE
BpayvmpdBeoun déopevon. Ki avtd, yati ot ekmandevtikoi, cuviwg, apov Adfouvv
10 ovTéAAaypa, 0OcKoAd cuvEXILOVV va SLTNPOVY TNV OPOGIMGCT) TOLG GTO OPOLLLOL KO

ot apyég Tov oyoleiov (Bush, 2008).

210 EKTMONOELTIKAL GUOTHUOTO HE  YPOPEIOKPOATIKO KOl GLYKEVIPMOTIKO
YOPOKTNPO, OTMOC TO EMANVIKO, EQAPUOLETOL TO O10IKNTIKO UOVTEAD. ZOUQOVA LE TOVG
Myers & Murphy (1995) o610 povtédo tng StoKNTIKNAG nyeciag epapuodlovrar €6
TPOKTIKEG Kol OLYKEKPEvVe 1 emomteio, o €Aeyyoc Tov epodv (petabéoel,
OMTOGTACELS EKTOLOEVTIKMY), TOV GCLUTEPLPOPAOV (KOONKOVTA, VITOYPEDGELS), TOV
ekpodv (e€etdoelg, emddoelg HadnNTdV), N KOWOVIKOTOINGY, Kot 0 EAEYY0G TOV
nep1BaArlovtog (avTamdKpIo, Kovomoinon e Kowmviag). [paypotikd copemva pe
10 eKTadeVTIKO Beckd TAaiclo, 1 KOpLa vOHVN TG OLOIKNTIKNG GYOMKNG NYESLOG
elvan m emomteio Kot 1 eKTEAEST] KAONKOVTOV, COUP®VA LE TO VOUO KO TIG OPYES TNG
OYOMKNG O101KNoNG. X& OVTH TNV TEPITTMON Kol Ol EKTOOEVTIKOT VITOKOVOLV Kol

EKTEAOVV EVTOAEG, UM €YOVTOG SLVOTOTNTO AVAANYNG TPOTOPOVMAOV UE ATOTELEGLLOL
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VO, 0TOYONTEVOVTOL KoL VoL v 0d1yodV To €pyo tovg o€ emttvyio (Bush, 2008). Av,
®WOTOCO, 0 GYOMKOG NYETNG avTamoKplOel g iKovomomTiko Babid ota S1oKNTIKE TOV
kafnkovto, TOTE OEEAOVVIOL Kol TO LWOAOUTO WEAN TNG OYOMKNG KOWOTNTOGC

(Kotoapog,2008).

To uerauoviépvo upoviélo myeoiog eivor €va mpoOGEATO HOVTEAO TO OMOI0
oyetiletol Pe TNV VTOKEWEVIKOTNTO, O TPOG TOV TPOmMO dNAadY Tov O Kabévag
AvTIAOUPBAVETOL TNV TPAYHOTIKOTNTO Kol Oivel Ta OIKA TOV VONUOTO GE apyEg Kot
eumelpieg. AVT N LIOKEWEVIKOTNTO, OMOPPITTOVTAG TN Mo KOl HOVOdIkn oAnOeta,
AKVPMVEL TN OOIKNTIKY 1Epapyio Kot £€T61 0 KAOE EKTOOELTIKOC GUUPAALEL e TO
Ok TOL TPOTO KO TIS OKEG TOL 10€eg otV doknomn g nyecioc. Ta dvvatd onueio
OLTOV TOL HOVTEAOL €ival 1 onuacio TOV OIVEL GTIG SLUPOPETIKES TPOGEYYIGES OCMV
EUMAEKOVTOL GTNV NYECIO Kot 1 anedptnon amd v epapyic, YEYOVOG TOL EMPEPEL

Betikd amotedéopata (Bush,2008).

H évvola g evoeyduevou yapaktnpilel To Hoviédo e eVoEyouEVIKIS NYETLAG,
oOUP®OVO e TO omoio Oivetar onuacic 6T GLVONKEG TOL EMKPOTOVV GE &val
nepPaAlov kot ot omoieg kaBopilovv v ekdNAmon TG NYETIKNG otdong (Montana &
Charvon,1987). To Bacikd xapakTnploTikd ouTod TOV HOVTELOL €ivor 1) €oTicom TOV
NYETN OTIC WaitePEg cLVONKEG Kol 6TA. TPOPANUOTO TOV OVTIUETOTILEL, AOY® TV
EMAOYDV Kol TPOTIUCEDMV TMOV GUVEPYOUTOV TOV, OTIG GLVONKES epyaciog Kol GTOVG
emdiokopuevovg otoyovg (Leithwood & Duke,1999).0 oyolikdc nyétng, AOY® NG
TOALTAOKOTNTOG TOV POAOL TOV, dev Umopel va otnpileton o pio popen myeoiog,
aQOV KAVEVH LOVTELO OeV €lval OOTEAEGUOTIKO o€ OAEG TIC Kataotdoels. EEaALov
K6Oe oYOAIKN HOVASO €YEL SLOPOPETIKEG OVAYKES TTOL YO TNV CVIYUETAOTION TOVLG
arouteiton eEatopikevon oty MyeTiKn mpocEyyon. [a v evdeyopevikn nyecia
KovEVO LOVTELD OEV eival TEAEGPOPO GE OAEG TIG GLVONKES, EVA 01 OYOAIKOT NYETES LE
eveMéia Kol SopaTIKOTNTO UTOPOLV Kol TPEMEL VO TPOTOTOLOVV TO GTLA TMYEGLOG
TOVG, Kol Vo, a&10To100V TPOKTIKES EVTTPOGAPHOCTES OTIC WOIAITEPES KATOOTAGELS Kol

amattnoelg wov ovietoniCovv (Koloyiavvng, 2014).

IToAloi peretntéc (Cuban,1984; Hallinger & Murphy,1986) diepebvnoav v
OapEn evOG LOVTELOL NYECTNG TOV VA Eival EPUPUOGILO KOl OTOTEAEGHATIKO 0 OAES

TIG OYOMKEG HoVAdeg Kot KatéAn&av Tmg 1 vioBétnon Tov 6e OAa Ta GYOAEln dev

28



givar  dvvarn  (Hallinger&Wang,2015) «koBdg o «dbe oxolkn povada

YPNOUOTOLOVVTAL SLOPOPETIKEG TPOUKTIKES KO TKOVOTOLOVVTAL OLOPOPETIKES OLVAYKEC.

2.3 TOTOL -2TUA OGYOALKWV NYETWV
Ov peréteg €yovv katadeiEel mog mn myeoia omv ekmaidevorn pmopel va

SLOPAUOTICEL AVATOOTAGTO POAO GTN ONUoLPYio Hog BETIKNG OYOAIKNG KOVATOVPOG
KOl Vo ETNpeqacel T padnon kot v emidoon tov padntov. Exraidevon, eEdAiov,
dev egivor amid M peToQopd yvdoewmv, OAAGL M evotdhaln oavtomemoifnong Ko
EUMVELGNG OTO HVOAL TOV VE®V, MOTE VO, OVIILETOTIGOLV TIS TPOKANGCELS 61N (om
touG. H amoteleopatikn| oyoikn nyecio Bewpeitar OA0 Kot TEPIGGOTEPO TO KAEW Vi
TOV EKTETOUEVO UETACYNUOTIOUO TNG eKTaidevonc. Me 1 oot NYETIKN TPOcEyyion
Ol GYOAKOl MYETEG UTOPOVV VO LETOTPEYOVV €va PEGO GYOAEID GE EMTLYMNUEVO,

AKOAOVODVTOG OMOTEAEGLOTIKG CTUA NYEGLOG.

Yto mAaicle ToL  ypnupatodotovpevov amd v  Evpomaiky ‘Evoon
npoypappotog LISA (Leadership Improvement for Student Achievement), ot
Brauckman kot Pashardis (2011) mapovciocav to Olotiké Movtého Hyeoiog to
omoio meplEyel éva COHVOAO KOWMV MNYETIKOV TPOKTIKOV. XTO EPELVNTIKO AVTO
wpdypappe coppetelyav entd gvpomnaikég yopes (Noppnyia, 'epuavie, Hvopévo
Boaoikero, ZAofevia, Ovyyapia, Itoria, OAhavdia) kot yevikdg 6TdOYOS TOL NTOV Vo
OLEPEVLVNGEL TAG TAL GTLA NYEGLG, OTMG EVVOIOAOYOVVTOL GTO OVOATTVYUEVO SUVOULKO
OMOTIKO TAaiclo Nyeciag, emnpealovv Gueca 1 EUUECO TIC EMIOOCELS TOV HoONTOV
™mg Oevtepofaduiog ekmaidevong oe avtéc T Yopes. Ewdwotepa Mbshav va
depevvnbel o PabUOC CLGYETIONG TOV GYOAMK®OV MYETIKOV GTLA LE Tr OYOAIKN
OMOTEAEGUATIKOTNTO HE TNV £vvoll TOV HAONCLOKOV OomoTEAECUATOV KOl NG
KaAMEPYELWDG Oe&loTTov TV podntov. Agdouévov OTL M EAAEWYN GLVETEWNS OTO
EUPNUOTO YlO. Tr OYOMKN myecio ogeiletar oe peyaio Pabud ot ypnon
SPOPETIKOV TAUGI®V Kol LOVTEA®V, amo@acictnke va extvondet £va kovd mhaicto,
onAodn to oMoTKO povTéro, mov Ba Asitovpyovoe g Pdorm ovaEOpPAS Yo TN

GUYKPITIKT] TTUYN TOV TPOYPALLATOG.

To oAlotikd poviého mepthapfdvel mévie oTud nyeciog mov givor mBovo vo
YPNOUOTOOOVV Ol GYOAIKOlL Myéteg otnv gpyoacio tovc. Kor otav Aéue otud

EVVOOVUE TO OLVOLOGUO OA®V EKEIVOV TOV TPOKTIKOV 7OV YPNOLUOTOOVV Ol
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OYOAKOT MYETEG Y10 VO 0GKTGOVV EMPPOT GTY| CLUTEPLPOPE TV dAlwv (ITactapdng,
2014). 'Etol o 6A0 TO @AcuU TNG OXOMKNG NYESiog S10KPIVOVTIOL TO TOUSOY®YIKO,

SOUIKO, GUUUETOYIKO, EMYEIPTUATIKO KOL TO GTUA OVATTLENG TPOCHOTTIKOV.

To maidaywyiko-oidaxtiko oTod €oTldlel ot Peltioon g modTTOS NG
ddaokaAiag kot g pddnong. Ot oyodkol nyétec xovv VYNAEG TPocdokies, TOGO Yo
TG €mOOCEC TOV HOONTOV, 000 KOU Yl TNV EXOYYEAUOTIK OvATTUEN TOV
EKTOLOEVTIKAV, CLUUETEXOVV GE OPUGTNPLOTNTES TOPAKOAOLONONG Kot AEI0AGYNONG
Kot TpomBovdv v ekmaudevtiky kowvotopio. (Hallinger, 2005). Zoueova pe tov
Murphy (2010) o Today®yikd GTUA diveL EUPACT] GTNV OTOGTOAT TOV GYOAEIOV, GTO

EVVOTKO KA{pO Yio paBnon Kot ot Sl Elpton ToL TPOYPALLATOG CTTOVIDV.

To douixo ol a@opd otnv mopoyn KATeHOHLVONG KOl GLVTOVIGHOV GTO
oyxoAeio pe Baom 1o Opapo tov devbuvty), 10 omoio emMOPE BeTIKA OTN GTPOUTNYIKY
GLUTEPLPOPE, GTOLG OTOYOLG €OTIOONG TNG €PYOciag, otn YpNon KOOTOU®V
dpaocemv (Barnett & McCormick, 2004). H ao@dielo Tov ooMKOV HoVAS®V HECH
Ao TNV KOAT GLVTIPNOT TOLG TPOEEL, evd Beomilovtal TUMIKES JOIKAGIES Yol TN
dtopdiion g TAENG kot ¢ mebapyiog, ot omoieg cvuvdovtal pe TV avENoT TV

EMOOCEMV TV HAONTOV.

To ovppetoyixo otvd avayvopilel v evepyd CUUUETOYN TOV EKTOLOEVTIKAOV
oTN ANYN ATOQACEMY KOl TNV EUTAOKY| TOLG OTIG NYETIKEG OladKAGiEG Lo amd T
ovyKpOTNoN opdooc. Ot «oLUUETOYIKOD GYoAKol Nyéteg TpowBovdv v Nyecia TV
daokdrlmv, n onoia emnpedlel ta amoteAéopota TV podntov. Kabog mapoaympodv
APHOJIOTNTEG Kot LEPOG TNG EEO0VGING OTOVG EKTAOEVLTIKOVG, TOLG TAPOOOVY Kol TOVG
evBappHVoOLV va OEGUEVLTOVY TTEPICCATEPO GTOVG OPYAVAOTIKOVS GTOYOVG TOV GYOAEIOL
(Leithwood et al.,, 2004). To otA OVLTO HOG TOPATEUTEL OTO HOVIEAO TNG
Kataveunuévng nyeoiag, to onoio otnpiletal 6Tnv oAANAETIOPOGT Kot T1 GUUUETOYN
OAOV TOV HEADV TNG GYOMKNG HOVAdOS, HECM TNG omolag emépyetal 1| Pedtivon Tov

oyolkmv anotelecpdtov (Bush & Glover, 2003).

To emyepnuorixo ool 10 onoio Bewpeitor WG T KOVOTOUO Kot ONUOVPYIKO,
apopd otnv aflomoinon e€MTEPIKOV TOPMV Yl TNV EMITELEN TOV CYOMKOV GTOYWV
(ITaoc1apong,2014). Ot amoterespatikoi GyoAkol nyéteg cuvepyalovTol GTEVA [LE TOVG
YOVElC, TNV €upOTEPT OYOAIKY] KOWOTNTA, TNV TOMKN KOW®ViK, OAAEG GYOMKEC

LOVAOEG KOl GLGTNILATO, LE EMYEPNOELS aKOMO Kol pe TNV 0t v KuPépvnon, ue
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okomd 1 dnuovpyio Betikov KApatog, ™ Peitioon ™G CLUTEPLPOPAS OAOV T®V
EUTAEKOUEVOV KOlU KLPIOG TV pobntov Kot v €£ac@aMon mopmv Yo TV
vAomoinom g amootoAng Tov oyolieiov (Brauckman & Pashardis,2011). "Eva am6 ta
KOUPIKA GUOTOTIKG TNG OOTEAECUOTIKNG MYESIOG €lval M €UTAOKY TOL €VPVTEPOV
nepPariiovtog tov oxoreiov (Dinham,2005), kabhg ta eEwtepikd diktva givor mbavo
va eEac@aiicovy emapkeic TOPOVG Yo TIG GYOAIKES dPACTNPLOTNTES, Ol OO0l TOPOL

ualota £xovv Eupeon enidpaon otovg padntég (Robinson, 2007).

To ol avartoéne mpoowmikod divel EUPOOT GTNV ETAYYEAUATIKY avVATTUEN
TOV EKTOUOEVTIKOV HEGH TNG OMOI0G EXEPYOVTOL CUAVTIKA GYOAIKE ATOTEAECUATA.
AVT0 10 OTLA EKONADVETOL PHECH TNG TAPOYNG KIVITPOV GTOVS EKTOLOEVTIKOVG, TNG
TPOcPOPAS Pondetag Kot VITOGTAPIENG, TG OPYAVAOGCNG KOl TAPOTPLUVGTG GUUUETOYNG
TOVG G€ EMUOPOOTIKA TPOYpappaTe Kot OPACELS, 0ALL Kot pHécw g emPpdfevong
TV evepyeldV TovG. H avamtuén kot 1 e£EMEN TV EKTAIOELTIKAOV Kot 1] EVOPUOVIOT
TOVG LE TO. GUYYPOVA EMTEVYHATA EMNPEALOVY BeTiKd TV TPOOdO TOV pobNTdV og

OAOL TOL ETTTED QL.

Yopeova pe v épguva Brauckman kon Pashardis (2011) o6 6Aa to GTUA, TO
emyelpnuaTikd givol avtd mov ePapUOlETaL GTIG TEPICCOTEPEG EVPOTAIKES YMDPES Ko
oxetileton pe v emruyion ™G OYOMKNG MOvAdoc o€ peyaho Pabud, evod To
GLUUETOYIKO GTUA Guvovtdtor Kupiwg o€ oyoieio pe yaunAn amddoot. To oTuA TOL
oYOAIKOD NyETN Ogv gival €va Kot Hovadtkd, apov To GYOoAEin dPOPOTOIOVVTAL CE
avOp®OTIVO, OIKOVOLIKS Kot Kovmviko eninedo (Barth,1986). Avaloya pe Ta dedopéva
NG GYOAKNG HOVASOS Kol TIG EKACTOTE aVAYKES, KAOE OYOAKOG MYEtng pmopel va
OLVOLAGEL KATOl GTLA MYECING, MOTE VO EMTOYEL TNV OTOTEAEGUOTIKOTNTO TNG

LOVAOOG TOL.

Agv vmdpyer MMAadn 0 WaviKOG GLVOLOGHOG GTLA MYEGIOG Yo OAOLG TOVG
OYOAIKOVG MNYETES, AoV KABe oTVA &xel duvatd kot addvota onueio H nyeoia tov
oxoAeiov dopopeavetal oe peyddo Pabud oyt poévo oe eminedo cLGTHUATOS, AL
Kupiwg o€ eminedo oyoMkng povadas. H évvola tng oyolkng myeciog eivor €va
obvOeto pelypo tov mévie otvod nyeoiag (Brauckman & Pashardis,2011). EEaAdov
OMO10 KOl v €lval TO GTVA MYEGING TOV GYOAKOV NYETT, O AMMTEPOG GTOYOG Eival Kot
npémel va gtvar o 1010, dnAad™ N Tapoyr PorBelog TPOS TOVG EKTAOEVTIKOVS KOl TOVG

LaONTég, MOTE VAL EMTLYOVV KOl VO OTOOMGOVY GTO HEYIGTO TV SVVATOTITMV TOVC.
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2.4 ZuvaloBnuatikn vonpoouvn
Me dedopévn v VmopEn TOAA®V  HOVTEA®V  OYOMKNG Tyeciog Ue

EMKOAVTTOUEVO GLYVE TTEPIEXOUEVO, LEAETNONKAY Ol GUUTEPIPOPES TOV NYETMV KoL
TPOEKLY AV SLAPOPOL TOHTTOL -GTLA NYEGING LE Ta Waitepa Yvopiopata o kabévag kot
GLYKEKPIUEVO O ONUOKPOTIKOG, O KOTATIEGTIKOC, O OPALATIGTNG, O GLUPOVAEVTIKOC, O
avOpomoTikdg kot o  kafodnyntikdc, ot omoiot oyetifovror dueco pe N
ocvvaroOnpotikry vonpoovvn (Goleman,1998). T'o va pmopécel o digvbuvtig va
eMEEPEL €va €VVOiKO KMo oT1o oyoieio Tov, mpémel vor drabétel TG apyég ™G
CLUVOLCONUOTIKNG VONUOGUVNG, ONACST TNV OVTOEMIYVMOGN, TNV aVToppOOon, v
evovvaicOnon, T Kowovikég deE10TNTEG Kl T KIVITPA CLUUTEPLPOPES, £TCL DOTE VAL
TPOocapUOlEL TOV TPOTO MNYECIOG OTIC CLYKEKPIUEVEG OVAYKES KOl TEPLGTAGELS TOV
oyxoieiov tov (Goleman,1998). Zvupwva pe tovg Mayer kor Salovey (1993) n
cuvatcOnpotikny vonuoohvn opiletor ¢ «uion HopEn KOW®VIKNG gveuiag, n omoia
nePLOUPAvEL TV KOVOTNTO VO KATOVOEL KOVELG Ta cuvousOpota, T0c0 o dikd Tov,
0G0 Kol TOV GAA®V avOpOT®V Kol Vo YPNCILOTOLEL QVTES TIG TANPOPOPIES, MOTE Vi

KkaBoonyel avaddymg TIg GKEWYELS KO TIC TPAEELS TOVY.

O Hargreaves (1997) vmootpiée OtL Yoo vo cuvteAectoOv aAlayég oTo
TAOIoL0L [OG EKTTOOEVTIKNG HETOPPVOIoNG, elval avaykaio vo AELITOVPYCOVUE UE
Baon v kapdid kot To pvord kor 1 Harris (2007) copuminpwoe 611 o1 oyoMKoi
OpPYOVIGHOTL KOl Ol EKTOLOEVTIKEG OladIKaGieg eival «mnyéc» ocvvaicOnudrtov. Me v
EKTTOLOEVTIKT O10d1KOGi0, GUVOEETAL QUECH 1) CLUVOICONUOTIKY VONUOGUVI] ¢ &va
aKopo  gpyaAeio mov GLUPAAAEL OTNV  EMPPON KOl GTNV  VAOTOINGN TOV
ekmoudevTikdv  otoywv (Goleman,2002). Tevikéd  eivor Pacikd otoryeio g
TPOCOTIKOTNTAG €VOG GYOAKOU mMYETN, 0QOV GLVEISPEPEL otnv opdn emhoyn
ATOPACEMV Y10, TNV EMIAVON TPOPANUATOV Kot TNV avASEIE] TOV MG KAVOL MYETN
HEGO OTO OmOUTNTIKO KOl OVIOY®OVIOTIKO TEPPAAAOV NG GUYYXPOVNG EMOYNG,
(Tarwdmpov N. kor [Mactapong I1.,2014),ue v €vvola 0Tt akoVEL EKTALOELTIKOVG

Kol LoOnTég, apovykpdleTot Ta TPOPANUATA TOVS [LE KATOVONOT Kot EvouvaicOnon.
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2.5 XopaKTnpLOTIKA TNG AMOTEAECUATIKAG GXOALKAG NYEOLOg
[ToAlol epevvnTég £yovv Oci&el 1010TEPO EVOLOPEPOV YO T YOPAKTNPIOTIKA

TOV OMOTEAECUOTIKOD GYOALKOV MYETN, 0poV M oyxoMkn nyecio cupPdAiiel TOcO GTO
OeTikd oYOMKO KA Kot GTNV KOATR EMKOWVOVia, 0G0 6T PLonclokd omoTeEAEGHLOTO
Kol oty €nitevén tov ekmadevtikdv otoyov (ITomaidn,2012). Nedtepeg épevveg
mov PBacioTnkoy Kupimwg OTo TOOTIKE YOPAKTNPIGTIKAE TOL GYOAMKOD NYETN, EIGTYOyOV
TOV OPO TOV «EMTLYNUEVOL NYETY. AVTA Ta YopoKTNPLoTIKA KabBopilovy onuovTikd

TO00 TNV TOLOTNTO TOV GYOoAEloL, OGO Kat T dadikacio ¢ puadnong (Leithwood et
al., 2006).

Amd Vv avackomnon g Biproypagiog, To Pacikd yopaktploTikd eivor 1
KOVOTNTA TOV GYOALKOD NYETN Yo ONovpyic Kot LETASOOT) KOWVOU OPALATOG, LUE TV
évvola OTL avAAOYd HE TIC OVAYKEG TOL GYOAEIOL OOUOPPAOVEL £val OPOUO YIOL TV
vAOToiNoM TOL 0MOioL EUMAEKEL OAO TO LEAT TNG GYOAIKNG KOWwOTNTOC, TO 0moia Ha
Aertovpynoovv pe opadtkd mvevpa. ‘Eyet onAadn ¢ilodo&ovg 6tdyovg, TOGO Yo TOVG
pofntég, 0G0 Kol Yol TOVG EKTALOEVTIKOVS TNG GYOMKNG Tov pHovddag. ‘Eva debtepo
YOPOKTNPLOTIKO TOV ivan 1 TpomdOnon ¢ kataveunuévng nyeciog (Hopkins,2001),
KaTd TN OlpKeEW TNG omoiag vmootnpiletol 1 cvvepyacia, 1 EUTIGTOGUVY Kol O
apofaiog oePacpdc. Eivor xaBodnyntikdg ¢epovtiler yio v empudpemon tov
EKTTOLOEVTIKAV, Kot dlapopaletor Tig evBvveg pali tovg, kabmg 1 AN anoPdcemv
etvat yuo avtov cvAroyikn dadwacio. Emmpocheta o emruynpévog nyétng epovrilet
Yo T ONUoVPYio. GLALOYIKNG KOVATOVPOS Kol dNUOKPOTIKOV KAIHoTog. Anpovpyet
éva mepfailov, Omov Kvplapyxel M AVTOAAOYT OTOYEWV YloL OOOKTIKEG Kol
poOnolokég Tpaktikés. Atafétel cuvalcOnuaTiK vonpuoosvvn o€ 1étoto Pabud, dote
vo JSopope®VveL éva BeTikd KAILO OVAUESH OTOLG GLVAOEAPOVG WE EPEICU TN
ovAMoykotnto kot Ty wootnra (Fullan,2002). Avtég ot cuvOnKeg EveEPYOTOI0UV TOVG
EKTTOOEVTIKOVG YL VO EUTAOKOVV GE  OPOCTNPLOTNTEG, MOV KOT® Oomd OGAAEC

TEPIOTAGELG, 0€ Oa eumAEKOVTOV Kot Yio va V100eTOVV o BeTIKT 6TAOT OTIC OAAAYEC.

‘Eva dAo yopoaktnpltotikd tov givor 11 KOTOvONGT TOV TPOCOTIKOD WE TNV
évvola TG evovvaictnong, Tov 6efacov, TOL EVOLOPEPOVTOS Yo TAL GCLVOLGON AT
KO TIG 0VAYKEG TOV, TG avayvdplong kot emPpdfevong tov Epyov tovg (Leithwood
& Riehl, 2003). Aivelr duvotdTNTEG EMUOPEMONG KOl ALOd0YNG TNG KOVATOOPAS TNG

o Piov pabnong, ®ote va SOACKOVV HE EMTLYIN COUPOVA UE TIG EMTAYEG TNG
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oLYYPOVNG KOWMVING NG YvOONS 0AAd Kol Vo GupPovAgdovy Kot va katevfHvouv

KATOAANAOQ TOVG GUVAGEAPOLS TOVG.

2av TPOCOTIKOTNTO SLODETEL TVELUATIKOTNTA KO ATOPAUGIOTIKOTNTA, gvEAMETD
Kol OlopoTIKOTNTO, OpBoAOYIKN) oKEYN Kol KPukd mvevuo. Exel yvooelg g
OLOIKNTIKNG EMGTAWUNG, TIG OTOIEG OEV TOPAAEITEL VO ETKALPOTOIEL GLUVEXDS. AvalnTd
oVvyypoves pnebodovg dwbackariog kot allomolel TG véeg TEXVOAOYIEG HE OMMTEPO
okomd va ovaPabuicet ™ oxoAKn Tov Hovada. AlaBETEL SIOKNTIKEG KOVOTNTES Kot
g d1oplopévog o€ BEoM gVBHVIG LIAKOVEL OTIG EMTAYES TOV OVOTEPWOV GTEAEXDV TNG
EKTOLOEVTIKNG tepapyiag. Aplepdvel TOAD amd To ¥POVO TOL Yo VO OTIAEEL TO KO
TOV OPYOVOYPULLLO, DOTE VO EKTANPADGEL TNV a0GTOAN ToL. Atoyelpileton pe emituyio
OLYKPOVGELS Kol KPIGES KaTd TN SldpKeEW TOV Onoimv €lvol VTOGTNPIKTIKOS Kot
napéxel avatpoeodotnon. I'vopiler Tig dvvapelg Kot T1g advvopieg Tov, Tov TOV

Kévovv va Eexwpilet.

Téhog emruynuUéEVOC OYOMKOG mMYETNG Kpivetal owTOC Tov  dnuovpyel
TOPAYOYIKEG OYEGEIS e TO EEMTEPIKO TTEPIPAALOV, LLE TOVG YOVEIG KoL TV KOWOTNTA.
®povtilel onAadn va dnpovpyel S1HAOVG EMKOVMVIOG OVALESH GTO GYOAEIO KOl TNV
KOWOTNTO Kot va EAGPaAILEL TNV TAKTIKY EMKOVOVIO TOV GYOAElOV pE TOVG YOVEL,
woTte va, emttuyyavetal BeTikd KAipo 1o omoio vrofonbdet ) dadikacio g padnong.
(Leithwood et al., 2006). Awopopdler v e€ovoia tov, meibel Tovg yoveig kot v
KOWOTNTO VO AELTOVPYNOOLV HE PAON TIG OPHOSIOTNTES OV TOVG OVOOETEL Yo VoL
avtamokpllovy oe Tuydv avdaykeg mov Ba mpoxvwyouvv. [Mopéyer kivntpa oo vao
CLUUETEYOVV OTIC O0OIKAGIEG AMYNG OTOPACEDYV Yoo TNV TPO0OO TNG GYOMKNG
uovadac (Lopez et al, 2004).0 poéroc tov eEwtepikol mePPAAAOVTOC Elvat
TOALOIAOTOTOS KOl O EmTLYNUEVOS MYETNG 1o aflomoel oto émakpo. ['evikd o
EMTUYNUEVOS GYOAMKOG NYETNG dradpapatifel kaBoptotikd poro ot doiknomn, otV
opyveon Kol OTn Agrtovpyiot NG OYOAKNG HOVASAG, €YOVTOG OPHOSIOTNTES
OOIKNTIKOY,  SLOYEIPIOTIKOD,  OIKOVOUKOD,  EKTOOEVTIKOV,  TOONY®YIKOD Kot

SaKTIKOV epteyopévov (Meloodmovrog,2006).

SVUTEPOUCUATIKG O 100VIKOG oYoMkOC myétng oev vmapyer (Goffe &
Hunt,1997), duwc pmopet va eEehiybel o€ 0mOTELEGUOTIKO HECH TOV IKAVOTHTMV TOV
Tov yopoaktnpifouv kot TV 0e&l0TNTOV OV UTOPEl VO AMOKTNCEL OVAAOYOL LE TIC

TEPLOTAGELG KO TIG EVKOPIEC.
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2.6 Avaykaotnto TG AMOTEAECHATIKNAC OXOALKNAC NYyEo(ag.
H exmawdevtikn nyeoio, onwg mpoovagépbnke, Pploketar 610 KEVIPO TOV

petappuipicemv Kot acAlay®v Kot amotehel Eva d1dlovoag onuaciog, 0€ua yio 660vg
CLUUETEYOVV TNV EKTOOEVTIKY ToMTIKT. H oyolkn nyecia mpotaywvictel og Evav
ayovo, PEYLOTNG amOd00oNG, TOCO TOV EKTALOEVTIKOD OVVOUIKOD, OGO Kol TNG
TVELUATIKNG KOl KOW®OVIKNG OAOKANP®OONG TV padntdv tov oyoieiov. H nyesia
OTOOEIKVOETOL KPIoIUN OTN AEITOLPYIRL TOV EKTOOELTIKOV OPYOVIGUOV, (DGTE Vo
emrevyfovv o1 ekmandevtikoi otdyol. Otav aockel cwotd too KabKovtd e, dpa
KaBoploTikd otV VOEPPLVGT TOV EKTAOELTIKOD SLVOLLIKOD Yio TNV €EEMEN TOL Kot

ot BeTikn a&loAdynon TG GYOAKNG LOVADIGS.

H onuoviwkomta g oYoMkNG  Myeciag o©T0 ovyypovo mePLPaAlov
emPefordveTor amd TV OENCN TOV EPELVMOV TOL TN CLVOEOLV UE TNV EMTVYIO TOV
pwodntov (IMacwopdng,2015). O Day et al. (2016) péoo amd v £pevvd TOLG
dwmioctowoov OtL 1 GYoMKN mMyecio £yl GUECH ONUOVTIKG OTOTEAEGLOTO OTIC
EMOOGELS TOV HOONTOV Kot eTNpedlel EUUECA TN GLUTEPLUPOPA KOt TO UN padnotokd
amoteléopato. Mio GAAN pedétn mov €haPe ydpa oto Kdavoag, kotédeiée mmg 1
OYOAKN myecio &ivoal O TO ONUOVTIKOG TOPAyovIag Yoo TNV  emitevén TtV

amoteAecUdTOV TG oYoMkng pnovadag (Rothschild, 2006).

Ao toug Tan et al., (2021) éywve mpoondbeia vo kKotovondei n oxéon peta&d
OYOMKNG MYECiOg KOl HOONCLOKOV OTOTEAECUATOV KOl OOTIGTOONKE ONUOVTIKY
oLoYETIoN avapesd tovg. Avt n €pegvva odnynnke omd vrevbuvouvg YApaENG
TOMTIKNG OV €lvall TEMEIGUEVOL OTL 1) GYOAMKN Myecio vyMANg moldtnTag cLUPAAAEL
og Olkaa kot VyYMAG emimeda pndbnong tov pobntov. Mio GAAnN épevva €deiée OTL 1
nyecio €xel ™ devTEPT HeYOADTEPN EMidpaocn HETAED TOV HETAPANTOV o€ EMMESO
oyoieiov otn pabnon tev podntov, petd ™ didackaiio (Leithwood et al., 2020). Ta
emineda g uoKaAlNg UTopovy va BeATimBobv, 6Tav ol oYoAIKOl MYETES EMOPOLV
KOTOAVTIKG OTIC oLVONKeg epyaciag, oI OECUELOT KoL OTNV TOPOKiVIIOoN T®OV
exknoudevtikadv (Leithwood et al.,2006). H amotedeopatikn oyoAkn nyecio pmwopel va
emnpedoetl ) pabnon tov padntov Kol Tig ET0cEl; aToV, 0tav £xel eEacpalioet

éva Betiko oyolko khipo.(Sebastian et al., 2016).
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g pépeg pog, AGYy® Tov OopK®OG UETAPOAAOUEVOL TEPPAAAOVTOC e
YOPUKTNPLOTIKA TV TOYKOCUIOTOINGT), TNV OMOATNON Y10 KOWVOVIKT Ol0pAvELD, ALY
Kupimg Yo 160TNTA Kol TOWdTNTO GTNV EKTAIOELOT], 0 POAOG TOL GYOAKOD MYETN
npénel va. dtopopomoindel, dote voo unv  etvol omAd £vog SIEKTEPUMTNG, OAAL VOl
CUUPGAAEL ONUOVTIKG OTN UETOPPVOUIOT) KOl OTNV  OTOTEAEGULOTIKOTNTA TOV
oxoieiov. Ot d1evbuvtég TV oxoreinv tpémnel va dadpapaticovy SuVaUKO poro Kot
va yivouv katt mopoandve and dayeiptotéc kavovov (OECD,2009), kabmng mAéov

CUUUETEYOVV EVEPYA Kol SLUVOLULKA GTOV NYETIKO 0VTO POLO KOl Ol EKTOLOEVTIKOL.

2.7 NpakKTIKEG TNG AMOTEAECUATIKAG OXOAKN G NyEoiag
‘Evag oyohioc nyéng evovvapmvel T B€on tov, aArd Kol T GYoAMKN povéado

7ov J1evBvVEL, 6Tav £YEL 6TO OTAOGTAGLO TOL KATOIEG TPOUKTIKESG, TIG 0moieg aglomotel
Kot eQopprolel Katd mepintmon. Apketés HeAETEG EYOVV OIEPEVVICEL TN GYECT TMV
TPOKTIKOV GYOAMKNG Mnyeciog pHe 1o OBetikd oxoAwod KAipa kot t Peitioon tov
emddcemv TV podntov. Ot «mpoktikéc nyeciag» opilovtal ¢ ot evépyeleg mov
Kévovv ot oyoAkol Myéteg Yoo va PeAtidoovy T OdacKaAio kol T puddnon otoa
oyolieia (Hitt and Tucker, 2016) kot wo cvykekpyéva 1 SOOKTIKY dtoyeipion, M
evioyvon ™S KavOTNTOG TOV EKTALOEVTIKMVY, Ol 0PYAVAOTIKEG EVOVVES Kot 1 dEGLELON
v eEmtepikov evolopepouévav (Hallinger and Murphy, 1985;York-Barr and Duke,
2004;Murphy et al., 2006;Leithwood, 2012).

H exmaidevtikn dwayeipion mov €xel ¢ otdyo 1N Pertioon g ddackariog
Kol TG padnong meplhapPAavel TNV OVTILETOTION TOV AVAYKOV TOV LotV 61N
daoKaAia, TNV AvATTLEN Kot BEATIOON TOV TPOYPUUUATOV GTOVIMV, T O100cKAAIL
Kot TV a§loAdynon. Méoa and v mapoyr Kwitpev yuo. udbnon, Ponbodv tovg
pnaOnTéC v avTamokplBovv emdio oTig EEETAGELS TOVS, TAPAKOAOLOOHV GLUVEXDC TV
TPO0d0 TOV HoONTOV Kot d1aTnpovV Eva ac@arég TeptBdAiov pabnong. Ot dievbuvtég
O1KOOOHOVV €va KOO Opapla pe emikeVTpo TN pudonon, eEacearilovv tn cvvaiveon
oAV, Y. TOVG GTOYOVS oL BETOVV Kot ONOVPYOHV TPOGOOKIES Y10 VYNAOTEPEC
emdooels. Evioydouv m oxoAikn] kovAtovpa pe grlodolieg, kol NOIKES TPAKTIKES.
Xoppova pdaota pe toug Jordan, Schwartza & McGhie-Richmond (2009) t6co ot

ioeg evkaupieg pabnong, 660 Kot ot LYNAoi pabnclakoi GTdYOL EMLTLYYXAVOVTAL, OTOV
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aglomoobvtar  mowkideg péBodol ddackariog Kol Kupimg VITOCTNPIKTIKESG TPOKTIKES

TPOG TOLG LAONTEC OO TOVG OYOAKOVE NYETEG,.

H evioypon g wavotTog TOV EKTOUOEVTIKOV Y10, OTOTEAECUATIKT
dwaoKoMa ETTVYYAVETOL HEGO OO SLAPOPEC TPOKTIKEG. Mio amd ovtég elvor M
TopoyN EmAYYEAUATIKNG €EEMENG, M omola wepthapPdvel ™ S1EVKOAVVOT| EVKALPLOV
LaOnong yio OAOKANPO TO SOUKTIKO TPOCMTIKO KOL TNV TALPOYY| KIVITPOV Y10L GUVEYN
TVELUATIKY] KAAMEPYELD, OVOVEDGCT] TOV YVAOCEMVY KO amdOKTNoN SeE10TNTOV HEGO OO
EMUOPPOTIKEG Opdoelc. Kot avtn N mpaktikn epappoletat, Yol 01 EKTOOEVTIKOT TOV
eEellooovton emayyeAMLOTIKA €ival O OVGLOGTIKOL GTO €PY0 TOVG KOl GUVEIGPEPOLV
OTNV OMOTEAEGUATIKOTNTO OANG TNG o)YoAkng povadag (Day, 2003;Hendriks and
Scheerens, 2013). Mio GAAn eivor n eVOLVAU®OON TOV EKTUSELTIKOV GTN ANYM
anopdcemv, 1 omoia mePIAaUPAvVEL TN GVuVEPYOsia, TV KOwvn €vBbVN, TV Katavoun
™G Nyeciog HESa amd T GLVASGEAPIKT) CAANAOTOPOTIPNON KOl TOV avacTOXAoHO. Ta
evpfuata vrootnpifovv v memoifnomn 4t n cuvepyatikn Nyecia, o€ avtibeon pe v
nyeoia povo oamd tov devbuvty, umopel va mPoceEPEL ol mopeiot TPOG Lo O
Bivown oyolikn Pektimon. (Hallinger P., 2010). Kot téhog onpovtikn givor m
TOPOKIVIION TOV GLVOOEAP®V, HEGH NG eSaTtoutkeLUEVIG TPOGOoYNG, Pondetog kot
VTOGTNPIENG, KoL TNG TAPOYNS avTapolBav Kot NIKdV KvTp®V, 1 0Toio 01KOOOUET
oyxéoelg epmotoovuvng. Ot ekmoudevtikol, 6tav oishdvovror 61t avayvopilovior Kot

vrootnpilovtat, givol o aeociopévol 6TV eniteLén TV oYoAK®OV otdymv (Hulpia

et al., 2009).

210 TAOICLO TOV 0PYOVOTIK®OV €VOLVOV KOl 0PUOOIOTHTOV £QApUOlovy TNV
TPOKTIKN TS 0opOng daxeipiong mOPp®V Yo TNV LAOTOINGT TNG OTOGTOANG Kol TOV
OPAUOTOC TOL GYOAElOL, KOl TNV TPOKTIK TOL HETOCYNUATIGHOD KOl TOL
EMOVACYEOLOGLOD TOV GYOAEIOV, 1 OTTOl0l AVTOVOKAGL TNV LOKPOTPOBESUT| TPOOTTIKN
Buooipov orhayov kot Peitiocewv. Avalntoov 10éec amd OAo To HEAN Ko
ONUoLPYoLV pio KOLATOVPO OAAAYNG HEGO OO GUYVEC GLVEDPIEG LLE TO TPOCMOTIKO.
Meléteg paAiota €xovv 0gilel MG Ol MPOKTIKEG GYOAIKNG MYECiog ®EEAOVV TN
puébnon tov padntov, av vroommpilovioar amd KaAd OoyelpllOUEVOVG GYOAIKOVG
TOPOVG, Yo TOPASELYUA Y¥PON €EOTAMGHOV, UEGMV KOl DAMKOV TOPOV TEAELTOLOGC
teyvoroyiag. Ot oyolkol nyéteg mov enavacyedldlovy Ta oyoieia yio va BEATIOGOVY
™ panon tov podntov mpowboldv Kowvotdpeg oOpdoelg Ko véeg peBodovg

ddaokaAiag, O10xeTeloviag OYOMKOVS TOPOVG Yo TNV eMTELEN EKTOUOEVTIKDV
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otoy®v. ‘Epevva twv Silns & Mulford (2002) £0ei&e 6tL o1 emddcelg TV pHodnT®OV
BeAtiovovtor, Otav M myecio aokeitor GLAAOYIKA omd To UEAN TNG OYOAIKNG
KOWOTNTOG KOl E01KOTEPA, OTOV Ol EKTOLOEVTIKOL OGYOAOVVTOL UE TOWEIG TTOV TOLG
evolapépovy. Ot emionuot poOAOL TOV MYETN TOV EKTOOEVLTIKAOV vl TapadoctoKd
EVOOUATOUEVOL OTIG VILAPYOVOES LEPAPYIKES dOUEG NYESTOG HéGa ot GYoleln. Q¢ ex
TOUTOV, TO GTOMO TOL TO KatalopBdvouv Bewpovvior ®¢ VOUOL MYETES TOL
Bacilovioaw oty efovoia (Hatch et al.,2005). Ynd avt) tv évvola, ol emionpeg
nyetkég Béoelc umopet va givorl o evBvypapGUEVES He amopdoelg mov Pacilovtal

o€ O1evfuvTiKd oTEAEYM.

Mio televtaio TPOKTIKN €ivol 1 EUTAOKY eEMTEPIKAOV EVOLAPEPOLEVOV TOV
aopd 610 e€MTEPIKO TEPIPAAAOV TOV GYolelov. H GUUUETOYN T®V OKOYEVELDV Kot
™G KOwOTNTog TEPLAUPAVEL TNV OWKOOOUNGN TOPOYOYIKOV GCYECEMV Kol TN
OE0ELOT OE JLOOIKOGIEG CLVEPYACTIOG, EVICYDOVTAS TNV EMKOIVMVIK TOV GYOAEIOL pE
mv kowotnto. H ovvepyoacio pe movemothuo kot €PELVNTIKG KEVIPO KOU 1
a&10moino, EVPOTATKOV TPOYPOUUUATOV EVIGYVEL OVTH TNV TPaKTIKN. Edd avikel kou
N OyEIPION TOV CYECEMV HE OVAOTEPO EKTOLOEVTIKO OTEAEYT OTO TAGICLO NG
a&loloynong kar g Aoyodooiag Tng oyoAkng povadac. Ot Tan et al., (2021)
HEAETNGOV TN GLGYETION TMOV TPUKTIKMV NYECIOG LE TO LOONOLOKA OTOTEAEGLOTO KO
JmioTOoOV TS OVTEG TOL oyeTilovtol pe TNV evioyvon g KOVOTNTUS TV
EKTOLOEVTIKAMV KOl T1] GUUUETOYN EEDMTEPIKMY EVOLAPEPOUEVMV GLVIEOVTOL CTLLOVTIKA
pe ta amoteAéopota Tov podntov. I'evikd, Opmc, ot nyéteg Tov oyoAieiwv umopel va
OGEAAIGOVY TN OYOAIKY| OMOTEAEGUATIKOTNTO HEGOH OO TO GLYKEPAGUO

SLPOPETIKOV TPUKTIKADV.

2.8 AuokoAieg otnv Aoknon NG OXOAKAG NYECLOG KoL TPOTACELS YL TNV
aupBAuvon toug
[ToAAéC yDpeg TAEOV, avayvopilovy TNV OTOTEAEGUOTIKY GYOMKN MYEGIO MG

pLOOTIKO TaPdyoVTO Yo TNV EMTEVEN TOV GTOXOV TOV GYOAElV Kot YU aVTO
EUTEPLEYETOL MG OVOTOOTOOTO UEPOC OTIG CUYYPOVEG EKTOOEVTIKEG UETOPPLOUICELS.
Avt 6pm¢ N eotioon oty avdmntuén g Nyeciog Kol otV VINBETNON Kol EPApPLOYN
KOADV TPOKTIKOV 7OV TPOAYOLV TNV KOWVOTOUIN Kol TOV  UETACYNUOTIGUO,
aVOOTEALETOL GUYVE KOl TapeUTOSILETAL OO TO CLYKEVIPOTIKO KOl YPUPELOKPOTIKO

YOPOKTNPOL TNG EKTOLOEVONG KAOMDS KOl TNV 0GTNPY| IEPAPYLKT SOLT| TOV GLGTHLATOG,.
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Ot amogdoelg yuoo 6Ao ta Oépoto TV oYOMKAOV povddwv Aappdvovior amnd tnv
KEVIPIKY O101knoM, N omoio. cuvTovilel Kot eAEYYEL e TO OKENTIKO TG e£aGPAMONG
NG OUOIOLOPPIOC KOl TNG 10OTNTAG OTNV EKTOLOEVTIKT TOALTIKY (Z0oitng,2008). Avtog
0 CLYKEVTIPOTIKOG YOPOKTNPOS ATOdVVOUMVEL TO GYOAEl0 Kal To kaboTd eEaptTnuévo
amo v kevipikn e€ovoia oe peydro Pabuo, mepropilovrag €161 v ovtovopio Kot
v ekevbepio mov Ba Enpene va d100étel G avoryTdg opyavicpds ndbnong, wovo cto

daKTIKd £pyo kat o€ moMtiotik@ Oépota ko dpacelg (TTomavaovp,1995).

Yvykekpyéva yia v EAAGoa épguva €0e1&e Tmg ot oyolkol nyéteg £xovv
KaBapd JloEPIOTIKO POLO GE VO YPAPEIOKPOTIKO HOVTEAO dloiknomg. Bumvovv
KaOnuepvd pio ovtigaon, omd TN po KaAodvtotl vo Tnpioovy T vopobesio kot va
EKTEAEGOVV EVIOAEC OLEKTEPOULMTIKOV YOPOKTNPO Kot omd TV GAAN, ©G TPOTLTO
OLVEPYOTIKNG MYeEoiaG, Vo aAANAEmOpAcovLV pe TO e£mTEPIKO TEPIPAALOV Kot v
KOW®OVINGOLV TO OPOLLO. KOl TOVG GTOYOVS TOL GYOAEIOL GE OA TO PEAT TNG GYOMKNG

kowotntog (Fempyradov & Kapmovpidng, 2005).

l'evikd vrapyer évag amd 7mpwv  KoBopopévog TPOYPOUUATICUOS,  TTOV
nopepmodilet v avdAnyn TPOTOROLVAIDV KOl TNV E€QUPUOYT] KOIVOTOU®V Kol
TPOTOTLTI®V TPOKTIKAOV, KATL Tov vIoPaduilel To poAo tov oyoAwoh nyétn. Etot
nweplopileTonr 1 ONUIOVPYIKOTNTO KOl 1) OUTEVEPYELWL TOVL, €v®d vLmookeAilovtal 1
SPOoPETIKOTNTA Kot 1 avBevTIKOTNTA TOV, KAODG AmAd OEGUEVETAL VO VTTAKOVEL GE
Kavoveg. Ot odnyieg mov eviélietal  avadTepr Oloiknom, mpémel va epopuolovtal
Mot Kot KaBoAKd, yopig vo AapPdvovior vwoéyn ot 1dontepdtnTeg TG KAOE
OYOMKNG LOVASNS, EVA TO TPOPANLATO OVTILETOTILOVTOL OTOGTAGLOTIKA. AKOUO Ko
N alloAdynon TV GYOMK®V MYETOV amookomel omAd oto va efaceolotel pia
opowopopeioc. 610 GOVOAO TMOV TPOKTIKOV 7ov viobetovviar. H  avemapkng
a&lohdynon, A0Y® pn CLUHOPPMOONG OTIS OMALTIGELS TOV GUCTNUOTOG, GTEKETOL MG
dapodxieln omdon mhveo and To KEPAAN TOV GYOMK®OV MYETOV VIO TO QOPO NG

avtikotdotoaong tovg (Kayding & Xaviotakng, 2011).

Ymv EAMAGoo aAAd kol oe YMOPEC MOV 1 OPYAVMOON T®V OYOAEimV givon
YPOPEWOKPOUTIKN HE OLUYEPIOTIKO TEPICCOTEPO, TOPE LETACYNUATICTIKO YOPOKTIPA,
amoVCLAlEL M EMUOPPMOOT) TOV CGTEAEYDOV TOL OETOLY VIOYNPLOTNTES Y10 TYETIKEG
0éoeig ota oyoleia, KaBMOS N emAoyn, cuvBwS, YiveTal pe KPLTHPLO TNV apyodTNTa,

oALG Kot M Katdption o€ Bépata opydvmong Kot 610iknong auT®V Tov 101 LINPETOLV
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(Zaitng, 2005). Xe mOAEG TEPMTOOE TOAPAKMADETAL 1) OVGLOOTIKY GLVEPYOOTIQ
HETOEDL TOV OTEAEYDV 1TNG OYOAKNG KOwotTntog kot Kuplwg petald Tov
EKTIOOEVTIKDV, AOY® TOV KAEIGTOV YOPOKTIPO TOV GYOAEIOV, OAAG KO TNG LEPAPYIKNG
KOVATOUpOG Tov opilel v amd mhveo TPog To. KAT® Acoknomn efovoiag, 1 omoia
Bewpeiton dwaiopo p6Vo TOV d1EVBVVTAOV, TOL GLYVA APVOLVTOL VO SLOUOPAGOLV
approdtotnTeG. Avtd emreivetal kol amd T OLGKOAIM YEPIGUOL TOL AVOPAOTIVOL
SLVOUIKOD, AOY® TOL  TOADTAOKOL YOPOKTNPO TOV ovOpOTIVOV OYEcE®mV o€
ouvovaoud pe TV advvapio XEPIGHov cofoapmv, TEPITAOK®Y Kol GLYVE OVTIPOTIK®OV
petad TOLVG  KOTOOTACE®V, pHe Wouypoiio kot vneoidtnta. Epmddio oty
OTOTELEGUATIKY] (CKNON OYOAIKNG MYeciag omoteAel, €miong, Kol TO YEYOVOS MM
eEMIY10TOG  YPOVOG TOL O1eLBLVTH] OVOADVETOL OTNV  OAANAETIOPOGT HE TOLG
EKTTOOEVTIKOVG 1 e TOVG LN TEG, Kol TEPIGGOTEPOG XPOVOG oyetiletan pe meBapykd

nopantopoto kKot Ereyyo (Ruff & Shoho, 2005).

Téhog mapayovteg TOL SVoYXEPAIVOVY TO £PYO TOL GYOAKOV MYETY, LWITOPEL Vo
elval 01 oLVEXELG TOMTIKOKOW®MVIKEG KOl OWKOVOUIKES OAAOYEG, OTMG OUKOVOULKY|
Kpion, HETOVAGTELTIKG KOl TPOCPUYIKA pedpata, pio Tovonuio (covid 19), to omoia
KaAgitor vo  Olayelplotel, petaoynuotiCovtag v LIdPYovVcH  KOVATOVPO Kol
enavampocsolopilovtog to vdpyov aStoKd GVGTNUA Yo Vo Vol TO0TIKO TO £PYO0 TOV.
OAa To gumoddio mov extédnkav B€Tovy TpoyYomédN oty LIOBETNON Kot €QapLOYN
TPOKTIKOV MYyeSiag, mov cLUPAAAOVLY oIV OAAOyT] KO TNV KowvoTopio. Kot o1

onuovpyia evog anoteAecaTIKOD GYOAEIOL.

IMa va approvBodv ot Topardve SuoKoAieg Tov TapoTEOnKay, apytkd 0o oy
Tpospopo vo dtevpuvlel M avtovopio TOV GYOAEl®V KoL VO LETOCYNUOTIOTEL M
Aertovpyion TOvg TPOg TNV KoTEVOBLVON NG AmOKEVIp®ONG TG €vBOVNC Yo Anyn
ATOPACEMY GTO, GYOAEID KOl TNG SIOUUOPPMOOTG SAOKAGLDV oENUEVNG A0YOdOTNGNG
ue mpokabopiopéve  kprmpro kot emineda (Ttoiaviong, 2008). Onwc Swopaivetan
amd €pevveg oTOV EAAMOOIKO YMDPO, elval onuoavtikd vo pewwbel o €leyyog Ko 1M
avotnpotTa, vo ovénbel n ehevbepia ko 1 epmotooHVN, 0ALAL Kot 1 VTOGTNPIEN TOV
OYOAIK®V MYETOV TPOG TNV KoTeLOLVON NG VI0OBETNONG EVOALUKTIKAOV LOPOOV,
SUVATOTHTOV KOl ELKOIPLOV NYESIOG Yo TV EMTEAEST] TOV £PYOL TOVS. Ot GUYYPOVECS
OYOMKEG HOVAdES ypelalovior OTEAEYN He MYETIKES OeE10TNTES, KATAPTION OE
dotknTikd B€pata Kot SlopKY EMUOPPM®OT|, TO. ool umopoHv va amoktnOovv puéoa

amd mpoypdupote avantuEng nyeciog, evd M emAOYn TOvg ot 0ol gvBHvNg,
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npénel va faciletar 6 aloKPOTIKA KOl TOAVTAPOYOVTIKA YOPUKTNPLOTIKA. ZOUpova
pe tov Zaitn (2005), n 16yvp TPOGOTIKATNTO TOV GYOAIKOD NYETN KOl 1) KAVOTHTA
mov &yel vo. Myeiton SVOKOAWV KATOoTAcE®V péco oe avtioeg ovvOnkeg, eivon
petfovog onuaciog, 6mwg Kot 1 0pBOAOYIKN ETAOYY TOV KATOAANA®V GTEAEXDV LE

KOVOTITEG KO KATAPTLON.

Xpewaletat vo yivel ETovampocsdlopiGOg TOL POAOL Kol TV KOONKOVI®V TOL
OYOAKOD MNYETN, Vo avamTuyBobV Kol v GTNPLYTOVV GUYYPOVES LOPPES NYESTOS, OT®S
N KOTOVEUNUEVT, VO KOBOPIoTOUV SeEI0TNTEG GYOMKNG MNYesiag kol vo kabiepwOovv
EMAYYEAUATIKA TPOTVTOL GYOALKOD NYETN. Me Vv a&lomoinoT TV oYoMK®OV SIKTO®V
0o NTov OmOTEAECUOTIKO VO EVIOMIGTOOV Kol Vo 01000000V KOAEG TPAKTIKES

EKTOLOEVTIKNG NYEGTOG Kol 010ikNoMG amd d18Ppopeg YDPES.
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KEDAAAIO 3 : O ekmalOeUTIKOC WC NYETNC EVTOC TAENC

3.1 MopdEC TUTIKAC Kal ATUTING OXOALKAG NYECLAg
Ot opyavicpol Bempodvtar cuoTiaTe To 0oie EMPLOVOLY avVAAOYO LE TNV

OTOTELECUATIKY] AAANAETIOpOON LE TO EEMTEPIKO TEPIPAALOV, 1310iTEPO GE TEPLOOOVE
éviovov oAlayov kot petacynuotiopov (Levin,1993). ‘Etot kot ot ekmoudevtikoi
OpPYOVIGHOl KOl CLYKEKPWEVO TO OYOAEln, ®¢ Oecpkd otoyeio Tng Kowvwviag,
aVTOVOKAODY TNV 10t TV 10eoioyio. Tng, Kot €ivol GLOTAMOTO OvVOlXTA, YloTi
VIAPYOVV KOl Agrtovpyolv péca oe éva evplhtepo mepiPdAlov. Q¢ avorytd
cvoTUaTa, dEYOVTOL TNV EMIOPACT TOL EMTEPIKOL TEPPAALOVTOG KOl GTN GLVEXELN
aoKOUV TN OIKN TOLG EMOPOOT TAV® GE aVTO, UE EMUEPOVLS VTOGVOTNHLOTO TOVG
EUTAEKOUEVOVG OTNV EKTOLOEVTIKY|] Oladtkacio (d1evfuvtig, OOUKTIKO TPOCMTIKO,
palntég yoveic), ol omoiot Bpickovtal o€ o 6yEon aAANAETIOpaoNG TOL SEMETAL 0T
éva GOVOAO KOVOVOV Kot afldv Kot (0VV Tod0y®YIKoUs Kol SLOKNTIKOVS GTOYOVG
(TToowapdng, 2004;Kapmovpiong, 2002 ). Avoroufdavovv dnrodn o Kabévag omd
0éom tov, NYETIKOVG POLOVG KOl GUUUETEXOVV GE GLAAOYIKES OPOCTNPLOTNTEG TOV
dupeca M éupeco ekmoudevovy pobntéc. ‘Etol avaxvmtovv Sidpopa €N oYOMKNG
nyeoiag pe tomikn M dtunn ddotaot. Ot enionuot oxoAkol nyéteg emMAEyOVTOL KOl GE
KATOEG TEPMTAOGELS EKTOUOEVOVTAL, TPOTOV OVOAAPOLY MNYETIKOVS POAOVE, EVD Ol
OVETION O MYETEG OVOOEIKVDOVTOL OO TO OLVOUIKO TOV GYOAEIOL Kot avalapfavovy
uovor tovg mpwtoPovAiec (Danielson, 2007), emdeikvoovy KOAEG TPOKTIKES Ko
AmoAOUPAVOLY TO GEPAGHO KoL TNV OVOYVAOPLoT TOV LEADV TNG GYOAKNG KOWVOTNTOG

(Patterson & Patterson,2004).

Apyicd ot 01evBuviég ekmaidevong Kot ot OlEVBVVTEG GYOAMK®OV HOVAS®V
OmOTEAODV TO EMONUO MYETIKO OTEAEYT, TOL KOAOUVIOL VO OPYOVAOGOLV TOLG
EKTTOOEVTIKOVG TOVG OTOYOLG, Vo, OpicovV KOl Vo €QUPUOGOVY KAVOVES, Vo
ONUIOVPYNOOLY TO KOTAAANAO €pYaCloKO KA, YO0 VO ETITOYOVV TNV TOLOTIKY|
avaPadon g ekmodentikng dodikaciog (Aposdtog, 2014). Ot dtevbuvtég nyéreg,
OAMG KOl Ol eKTOUdEVTIKOL TOv  avaAauPdvovv 0Ecelc Myeciog ®G EMKEQPOANG
TUNUateV,  HEVIOPEG-COUUPOVAOL,  GUVIOVIGTEG  GVOAVTIK®OV  TPOYPUUUATOV,
oLVOIKOAOTIKOL  eKTPOC®TOL,  €vBOppOVOLY  paONTEG KOl GUVAOEAPOLG VO

V100eTNGOVY €va KOO GTOYO Yo TO KOAO TNG OPAdaG Kot Tov oyoieiov yevikotepa. H
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nyeoia Tov devbuvn eivar AAANAEVOETN e TNV NYECTIA TOV EKTAOEVTIKOD, KAOMDS e
TN GUVEPYOOIO TOVE EMTLYYAVOLV TN UEYIOTN OYOAIKN amotelecpotikotnta (Tan et

al., 2021).

ATO TV GAAN GLVOVTALE TNV NYECIA TOV EKTOLOELTIKOV EVTOG TNG TAENS, TOV
amoTEAEl KOl TO OVTIKEILEVO NG TOPOVCOS €Pyaciag, HE TNV &évvoln OTL KAOe
EKTTOLOEVTIKOG TEPOL OO TOV ToSOY®MYIKO TOL POAO EUPOPEITOL KOl OO MYETIKA
YOPOKTNPOTIKE, KoBMG OtevBuver kor katevBiver pio opdoda padntov. Eivor
OVLGLUOTIKA OVTOC OV OYEOALEL OpaoTNPLOTNTEG, avabETeEL epyacieg ko cuvTovilel
dphoelc mov yivovior otnv TaEN Kot ovtd ToVv TPocdidel wWiaitepn e€ovoia, £0T® Kot
avemionpa. H dtunn nyecio elvar cuyva Tpocavatoiiopévn otny TaEn Kot ot ev0vveg
pmopei va mepthapfdvovy oxedlacpd Kot vAoroinon otdymv and kool kot eTifAeyn

nobntodv omd toug ddokarovg (Ash & Persall, 2000).

TéNog o Atumn HopPN MYECIOG TOV EKONAMVETOL GTN CYOAIKY] KOWWOTNTOA,
elvarl avt) TOV pobnTdv, ot 0moiol AAAOTE NYOLVTOL OOANTIKGOV ORAd®V ¢ apynyol
avtdv, GAAote  ekAéyovtar Tpoedpor TAENG, N OEKOMEVTAUEAOVG LOONTIKOV
cuppovAiov kol Mo cvyva avolapuBdvovy apynykovg POAOLG OTO TAAICL TNG

TOPENS TOVC.

3.2 Atacadrvion Tng Evvolag «eKMALOEUTIKOC WG NYETNG OTNV TAEN»
H nyecia tov daockdiov, g évvola, PBpioketar 610 ekmandevtikd Ae&kd

TOVAGYIoTOV T TEAevTaio gikoot ypovia (Lieberman & Miller, 2004; York-Barr &
Duke, 2004).Eivat d0okoro va mpocsdiopiotel n akpipng mpoéhevon g £vvolag, aAld
Kol Ti onuaivel  «myecio dackdAiov» (Barth, 2007). Apxetol pekettéc éxovv
emkevipmbel otnv ovoia Tov Ti KAvel évav ddokoro Nyétn, omwg o Dempsey (1992),
0 omoiog Bedpnoe mwg eivar évo TANPWOG AETOLPYIKO ATOMO, EVOG OTOYOOTIKOC
emOyyeEALATIOG, CLVEPYATNG LAOMONG Kol UEAETNTNG MOV AVATTOGCEL OeEIOTNTEG,
YVOGOEIS Kol KOVOTNTEG, OOTE VO &lval omoteAecpatikdg oto €pyo tov. Ot
OpaoTNPOTNTEG €VOC daokGAov eivar ekelveg mov cvvoéovtal, cuvnlmg, pe v
OTOTELECUATIKY] MYEGin, OT®MG 1 EUTVELON KOl 1 TAPOYN| KIVATP®V Yo GAAOVLG, T
TOPOYN €VOG OPALOTOS Y10 TO UEAAOV, T EVEPYOTOINGT MG HEVTOPAS, 1 OKOOOUNON

KowoTnTag Kat 1 epapuroyn evoc opauartog (Bennis,1986).
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Qo1660, 0 Forster (1997) vmootpiée 011 N Nyecia TOV EKTOOEVTIKAOV givart
tavtoypova  dikaiopo kot guhov OA®V O00®V  aoKOOV TO EMAYYEAUON TOV
EKTTOOEVTIKOD KOl TG «OAOL Ol OACKOAOL TPEMEL VL €Ivol EKTOMOELTIKOL MYETEC,
TPOKEWEVOL VL BEATIGTOTONCOVY TN OO0KTIKY Kol pafnolokn eumelpia yio tovg
idovg Kot Tovg PAONTEG TOLG KoL, MG EMOYYEAUOTIEC, OVAPEVETOL Vo KAVOLV 0,Tt

yperaletat yuo va cupPel avtod.

2oupwvo pe tov opopd mov £dmcav ot Hogan R., Curphy ko Hogan J.
(1994) yio v nyeocia, o ddokarog Oa wpémel va meicel Tovg LaBNTEG TOL Yo TOVG
Koo 6TOYOLG OV 0 1010¢ €xel Béoet Yo TV TéEN, oAAG Kot Yo Tig pebdSovg Tov
Oa akoAovONoEL YO TV EMITEVEN OLTOV TOV GTOHY®V, AENVOVTOS OTNV GKkpn OAEG TIC
ATOMKEG TOV EMAMEEIS Yoo TNV eunpepia Tov cuvorov. Ot ekmtaudevtikoi, cuvndwg,
opiCouv Vv wKavomoinon omd NV KoPEPO TOVS, ®C TNV KAVOTNTE TOLG VO
eEumnpetodv Tovg GAAOVG KOl vo Kévouv TN dopopd ot {on Tov padnTdv Toug
(McLaughlin & Lee, 1988). Opoiwg, ot nyetikég tovg okéyelg Paciloviar oty
emBopio Tovg va Bertidcovy v mowdTNTa TG ddackaAiog Kol TG pLabnong yw
O6Aovg toug padntéc. Avayvopilovv v nyecia Tovg G pi GLAAOYIKY| TpooTdbeta,
Ht «oOVOEST UE GAAOLG OOOKAAOLG Yoo TNV TPOMONOoN NG EMOYYEAUATIKNG

avantuéng ko ) Pertioon Tov ekmadevtik®v vanpeoiov (Troen & Boles, 1992).

O Katzenmeyer ko Moller (2001) opilovv «tovg MYETeg MG EKEIVOVG TOVG
EKTTOLOEVTIKOVG 7OV 00N YOUV €VTOC Kol €KTOG NG TaEng, tovtilovior pe Kot
GULVEICQEPOVY GE L0 KOWVOTNTO EKTOLOEVTIKAOV KOL YETOV. . . Kot nNpedlovv GAAOVG
po¢ ™ Pertioon TV eKToadevTIK®OV TpakTik®vy. Ot Crowther, Kaagan, Ferguson,
kot Hann (2002) BAémovv 100G 00.GKAAOVC-NYETEG MG EKEIVOVE TTOV «PLAOOOEOVV VaL
nyMOovV G OYOAIKNG METAPPOOUIONG KOl VO TPOGPEPOLV UECEH  KOLVOTOU®V

OO ALY OYIKOV TPOKTIKDOVY.

opemva pe tovg Muijs & Harris, (2007) ot ekmoudevtikoi g NyEteg eviog
™G TAENS avoAapuPBavouy TP®TOPOVAIEG TOV APOPOVV GE TOOAYMYIKES AELTOVPYIES,
Omwg elvar M opydvwon TOV  TPOTOL  JOUCKOAOG, EMKOWVOVINKOL GTOYOL,
ovpPovAevtikoi porot, oA Kot 1) dnuovpyia gvyapiotov kKiipatog. O Curtis (2013),
og pio mpdoeotn epyacio amd to Aspen Institute, opilel v nyeoia Tov daokdAov ®G
«OVYKEKPYEVOL pOLOL Kot evBVVEG Tov avayvepilovy Ta TOAEVTO TOV TEPLOCOTEP®V

OTOTELECUATIKOV EKTOOEVTIKAOV Kot a&lomotobvtal 6Ty vanpecio g pdnong tov
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pofntav, ot cvvepyooio kot ot Pektioon Tov oxoAeiov Kot TOL EKTOLOEVTIKOV
OLOTNUOTOG YEVIKOTEPOY. O 10106 AMOKAAEL TOVG EKTOOEVTIKOVG NYETEG KKALVOTOUOVG

EPELYNTEC, TPOTAOANTEG TNG LEONONG TV HOONTOV, VTOGTNPIKTEG TOV CLVOOEAPOVY.

Ievikd 1 évvola Tov exmodevTikod nyétn oyetiletal Pe Tov TPOTO GKEYNGS, TN
OOUOKAATLN, TIG TPOKTIKEG, TO GYOMKO KALHA Kot Oyl LOVO HE TIG 0eE10TNTEG TOL NYETN
mov {owg €xet to dropo. O ekmoudevTikdg TEPO. MO TO OBOKTIKO TOV £pYO,
peTaAapTadevEL TO Opopd TOv 6ToVG padnTég Ko meifel Yoo Tovg TPOTOVS LE TOVG
omoiovg Ba vAomomBel avtd. H nyesia dev elvar kATt Tov divetan 6€ Evay 0GOKAAO Yo
va vrepPel To poAo Tov, aAAG Ba Tpémel va Aoyiletan og va amapaitnTo Prpa Yo tnv
EKTANP®OT AVTOV TOV POAOL GTNV TAEN, ®G TPOTLTO HOONTH, OG ATOTEAEGUATIKOC

JAOKOAOG KOl G GCLUUETEY®V OG0T cuveyN Pertimon Tov oyoleiov.

3.3 H tautoétnta tou ekmaldeuTikol we NYETN EVIOC TAENG
Ta kafnKovIa TOV NYETOV amoiTtovy pio celpd and JlafEcES, YVMOOELS Kot

de&lomteg (Spears, 2010) kot avayvopilovtag Tig TPOGOOKIES TOVG, LEAETNTEG OTMG
ot Day et al. (2012) éyovv vrootnpi&el 6TL LVIAPYOLVY PACIKA YAPUKTNPLOTIKA TOL
emnpedlovv TNV OTOMIKN TOLTOTNTA TOL MNYETN. AVTA TO XOPOKTINPIOTIKE &ivol
OepeMmon oto Paburd otov omoio Eva Atopo TPocsdopileTal E0OTEPIKE MG NYETNG Ko
N TOVTOTNTA ToV Bempeitanl MG 1 TPOCOTIKY] ECMTEPIKEVOT TOV PACIKOV 1O10THTOV
tov (Day et al., 2012). Onog kot pe GAAEG TOLTOTNTEG OV UTMOPEL Vo £OVV Ot
avOpmmOol, 1 TOLTOTNTA TOL MNYETN ivol EENPETIKE TPOCMTIKY KO OVOTTOGGETOL LIE
70 ¥pOVO Kol TNV eumelpio. Oewpovpe, AoudV, TOS N TALTOTNTO TOV NYETN Eivon M
E0MTEPIKEVOT UI0G TAVTOTNTOG TOV gavtov ®¢ Myétn (Miscenko et al., 2017). H
TOVTOTNTO Umopel va glvarl avTompocdtopiopevn, OMAadn kamowog viobetel pio
tautoéTTa, YOPic vo Aapfdver vmoyn v onTik) yovioe tov dAAov (Stets and
Burke,2000). H tovtotrta pnopei, exiong, va yopnynbei amd dAlovg, dnwc copPaivet

LE TNV KOWVOVIKT TAVTOTNTO.

H tovtdémra mov éyel kdmolog wg nyétng, cvvnbwg egetdleton 6to TAaiclo
€VOC GLYKEKPIUEVOL POLOL, LE XOPOKTNPIOTIKO TV KaBodnynon ¢ {ong Kamolov
AoV, OT®MG AVTOG TOL EKTALOELTIKOD, ™G MNYETN otV TééN. o v e€€taon avtov
OV POAOL KO TNG TOVTOTNTAG, AopBdvovTol VTdYN To TANIG1L0 TG JOUCKOAMOG HEGH

otV TAEN, HE OAES TIG KATAOTAGELS, TIG AAANAETIOPAGELS, AAAG KO TIG AVTIKOIVMVIKES
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CLUTEPLPOPES, TOL UTOPEL VoL TO GLVOdEVLOVY. 'ET61 KAmo10G EKTOOELTIKOS popel va
avTIAaUBAveETOL TOV €0VTO TOL MG MNYETN GE KATOL0 POAO, Yo TAPASELYHo 6TO POAO
TOV EMKEPUANG TUNHOTOG, OAAAL Oyl G MYETN 6TO POAO TOV, G dACKAAOG GTNV TAEN.
210 mhaicto ¢ d1dacKoAiag otV TAEN, elvar TOavO va avayvmpilel yopoKTnpLoTIKd
™G TOVTOTNTOG MYETN, Ta omoio evotepviletanr wor exepalel. Tevikd, Opmg, M
GLVAQPELD. TNG KOTOYXNG LG TAVTOTNTOS NYETN, 6€ oyéon pe to Pabud otov omoio ot
exmadevTiKol avtihapPavovtal tov poAo Tovg otV TaEN oG NYET, Oev €xel epevvnbel

OeE0d1KaL.

O exmodevtikol pmopet va elvarl nyéteg pe PAon TG AVIIANYELS TOVG 1| UE
Baon v emvpwon Tov GAAwv. 'ETcol, 1 To0TOTNTO TOL EKTOUOEVTIKOD O NYETN
Spope®VETAL Ot LOVO amd TNV KOVOTNTO TOL va. evepyel emdéslo 6to pOAO TOL
NYET, OAAG KOl HECH TNG OVOYVOPLONG NS NYESINS TOV amd GAAOVG GTN GYOAKN
t4én. H nyetikr tovg tavtdémta oty téln, cOUP®VE HE TNV TPOOMTIKY TOV
Hunzicker (2017), eivon po €€€MEN mov TPOKLATEL OO TO YEYOVOG OTL dEV
avoyvopIsoY  apyka tn ddackario og nyetikd poro. O Carver (2016) dwywpilel
owaokaAie omd Vv KeB0dNYNON, VLTOJEWKVVOVTAS OTL Ol dAcKHAOL GLVHBWG
«TNPOvV TNV TALTOTNTA TOLG MG OACKAAOL, €V TPOETOALovIoL va Yivouv
NYETEGY, KATL TOVL propel va avTikatonTpilel pio KovATovpa, 6TV 0moia ot dAcKAAOL
dev €yovv cuvnBwg TavTdTTA NYETH, 6TO POAO TOVG 011 ddacKaAia. Or Wenner kot
Campbell (2018) Bedpnoav 6tL M Nyetikn TawTdTTO EVOC dackdrov Pacileton og
PO YOPOKTNPIOTIKA: 1KaVOTNTA, 0mddoon Kol avayvaplon. Evag ddokalog mpémet va
dwbéter Tig de€10TNTEG TTOL OTaTovvTOL Yo va yNOet, va givon TpoBupog va extedel

NyeTd kabnkovta Kot va Bewpeitan ny€mg and Toug GALOLG.

O épevveg teivouv va dwaywpiouv N Owdackorio amd v myeoia,
LETAPEPOVTOG TNV TOAVOTNTA Ol EPELVNTEG KOL 1] EKTOLOEVTIKT KOWOTNTA VO UNV
avtidappdvovtar ™ dackoiior MG NYETIKY OpAGTNPOTNTA KOl Vo NV ovoyvopilovv
NYETIKA YOPAKTNPLOTIKA 6TO pOAO TOV dackdrov. Ot tepiocdTEPES LAAGTO EGTIALOVV
OTNV TPOETOLUACIO TOV EKTOOEVTIKMV Y10, EVKOIPIEG KOl AIGKNOT NYESIAG EKTOG TNG
16&nc. ['a mapdderypa o Smulyan (2016) Bewpei Tmwg 1 TpogTopacio T Nyeciog TV
EKTOLOEVTIKAV €lvol P10l OMOTIKT Stodtkacio Kot Oyt £Vo GOVOAO TPOLOYEYPOUUEVDV
CLUTEPLPOPOV. TOpeova pe v puedétn tov Nadelson et al. (2020) ywo v nyeoia
otV TaEN, 01 eKTadELTIKOL avTIAAUPBAVOVTOL TPOTOPYIKO TO POAO TOV OOLGKAAOV MG

HETAPOPEN YVAOONG, TTapd ®G NYETN. Y100£TOOV MYETIKA YOPAKTNPIOTIKO GTO £PYO
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TOVG, aALG dev Ta. avTilopfdvovior og yvopicpata 1 evépyeeg nyetov. H nyscia
ToV¢ €£0pTATAL A0 TO PVAO, TO. ¥POVIOL TPOVTNPEGING KOl TO «EMIMEOO» TNG TAENG.
KoataAnyovuv 6to 0Tt 01 dGCKAAOL CLULPO®VOVY TMOS OTOTEAOVV TPATLTO. TTPOG Ui o,
AL omavio ovTIAapBavovtat 6Tt £(0VV NYETIKO pOLO, INANOT TNV TOVTOTNTA TOVS MG

EKTOLOEVTIKOL — NYETES HECA TNV TALN.

3.4 XopOKTNPLOTIKA YVWPLoHATA TOU EKTTALSEUTLIKOU WC NYETN OTNV TAEN
H dwaokolion eivar évo TOAD onUavTikd AEITOVPYNUO TOV SLAUOPPDVEL TO

YOPOKTNPO, TO SWOUETPTUO Kol TO HEAAOV VOGS ATOUOL KOl OWHTEPO OTIG UEPES LLOG
yivetar OA0 kol TO TEPIMAOKN Kot TPOKANTIKY. Avtd kabiotd 10 pOlo TOL
eKTadELTIKOD (MTIKNG onuacioag, Kabmg popdletor tnv €0OLVN TG AVACLYKPOTNONG
HL0G KOWVmViag Kot AEITovpyel mg Kovmvikog petappuduotis. Eyxetl tepdotio evbHvn
o Jwuopewon g {ong tov atopov. O gumvevouévog Kol EVIUEPMUEVOC
EKTTOLOEVTIKOG dMpovpyel pHabntég mov Sumpémovy, aPoL EMMPEALEL CNUAVTIKA TIC
emddoelg Toug. Ot omovdaiol padntég eivar amotédeoua onovdaimv dackdrwv. O
EKTTAOEVTIKOG TOV oNueEPA opeidel va dtabétel mépa and T0 YvooTikd vrdfabpo Kot
plo 1oyvupn MYETIKY] TPOCHOTIKOTNTO Y10, VO OVTOTOKPOEl OTIC TPOKANGES  TOL

oLYYPOVOL GYOAEIOV KO OTIC OVAYKES TOV LaONTOV.

O Danielson (2006) vroompiée TmG o1 ekmadeLTIKOL MNYETeg dabétovy €va
oUVOAO OEELOTNTOV KOl YOPOKTNPLOTIKAOV, OV Oyl HOVO, TOLG EMTPEMEL VO ivar
OmOTEAECUATIKOL otV TAEY, OALL KOl VO AOKOLV EMPPON Kol TEPA amd v TAEN
tovg. Ot York-Barr kou Duke (2004) coppdvnoay 0Tt 1| NYEGIA TOV EKTOOEVTIKAOV
elvarl (o povadikny poper nyeoiog, daveiletor otoyeion amd avIIMYELS KOl OpyES
nyeoiag, mov eotialovy Kvpimg oTn cvvepyasia, Topd oty ££ovsio Tov amodideTL

o€ éva, dTopo.

Yoppova pe tovg Day et al. (2012) 1o Bacikd xopoKTNPIGTIKG 7OV
wepAapPavovtal 6tovg MyeTkovg poAoLg givor M avtoppvBuion tov Myétn, 1M
OVTOEMOTEAEGLATIKOTNTO Y10 TNV MYeSia, 1 ovtoddbeon, 1 avOekTIKOTNTO Kot 1M
empovi. O eKmadeLTIKOG G MNYETNG otV TAEN Tpémel va €xel Tov €AEYYO TV
ocuvalcONUATOV, TOV OKEYEMV KOl TOV TPOTYNGEMV TOVL, TPOKEWEVOL VL
LEYIGTOTOGEL TNV AMOTEAECHATIKOTNTA Tov. H ovtoamotedeopatikotnta yioo v

nyecio pmopel va etvor pia KTipMoT TS IKOVOTNTAG TOV EKTALOELTIKOD VO dSNUOVPYEL
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Kot va dwutnpel Betikd Khipo pdOnong oty téén, vo oxedtdlel kot va kabopilel pe
COQPNVELDL TOLG GTOYOVG TOL OTN OWACKOAIN Kol KLUPI®MG Vo OECUEVETOL OTN ANYN

HETPOV Yol TN d1eEVKOALVGT TG HABNo” g TV padnTdv.

Ym oebvn PipAoypapic 0 eKTOUOELTIKOC MYETNG  OOKOTEXETAL OO
YOPOKTNPIOTIKA, OTMG M KOVOTNTA ONUIOVPYINS OPAUOTOC, OmOd0OYNS KOl KOWNG
YPAONG avTOV omd TOLG MOONTEC, 1M OUVOESN TOL HE TNV Kobnuepwvdtmta, 1
OLYKPOTNGN OUAdOC, T OCLVEPYOTIKN OWOCKOAlN KOl 1M KOVOTNTA OVIANYNG
TPOTOPOLAIDGV Ko Tapakivnong mpog véeg Katevbivoels. H ékppaon tov mapamdvem
WOTTOV and Tov ekmodevuTikd umopel va dgi&el OTL evepyel Kol OKEPTETOL GOV

Ny€me, ave&apTnTa omd T0 oV OITOdEYETOL TO POLO TOV G NYETT.

‘Exet adidAenta 610 €MiKEVTPO TNG TPOGOYNG TOL TPMTO, TOVG UAONTEG Kot
BAémerl ta mpdypota omd T oKOmG TOVG, Asttovpyel pe evouvaicnon, evad Bétel pe
COENVELDL amd TNV OpYY], TPOGOOKIEG TOGO Yo aVTOVG, OGO KOl Yl TOV E0VTO TOV,
kaBmg yepiletar v T4EN e TEPIoKEYT, TOL ONUALIVEL T®G, OTAV AEEL KATL TO EVVOEL.
O exmadevtikdg mov Eeympiler €xel kabe dvvatomta vo e€ehybel pedloviikd oe
évav EgxmploTo NYETN TOV EUTTVEEL TNV OULAO0 TOV KOl ELVOL TPOAYUOTIKG EVYNG £PYO VAL

Tpaypatonoleitol cuyva avth N petdPfaon (Todd Whitaker, 2012).

[MopdAAnio ovOTTUGGEL GUECT] KO ELMKPIVY] EMKOWV®VIOL PE TOLG MaONTEG
TOV, TOVG GUUTEPLPEPETOL PE OPIUOTNTA Kot EEQGPAAILEL TNV apolBaio EUTIGTOGUV.
H dnuovpyio vyiov S10mpocomikdv oxECEmV Kol OXECEMV AAANAETIOPAOTG LE TOVG
pabntég amotelel, emiong, Pacikd yvopiopa. XEPETal T SPOPETIKOTNTA TOVG Kot
TOVG OVTILETOTILEL avAAoyo e TIG CLUVONKEG, TIG OVAYKES KO TIG TEPIOTAGELS, Elval
€VEMKTOG Kot umpocsapproctoc. H evaisOnoia kot o yviolo evdtagépov yia tov Kabe
puafnT, 1o dikoo Kot EVOTIKO Tvedua, amoteAobv Tpoimdheon yio vo dnpovpynoet
T0 KATOAANAO TEPPAALOV, MOTE VO UTOPEGEL O EKTOUOEVTIKOG VO TOPOKIVIGEL TOVG
poOntég. Oétel LYNALOHG 6TOYOVG Kot TPOSTAOEL VO TEIGEL TNV OUAOA VL TOVG TETVYEL.
Eumvéer 6lovg tovg pabntég, tovg evBapphvel kol TOVG EUYLYADVEL, OCTE Vo
EVEPYOTOLOVLY TOV KOADTEPO €0LTO TOVE, YO VO KOTOKTHOOLV TN YVAOON KOl VO
VAOTTOM|GOVY TOVG HOPPOTIKOVS TOVG GTOXOVS. AVTO ETTVYYAVETOL KOADTEPO, OTAV Ol
TPAEELG TOV PpioKovial 6€ GUEST GUVETELD UE TO. A0yl TOV, OTov dnAadY| amotelel
ToPAdEYIO TPOG UipNnon Kot TPOTLTO Yo avtovg. Aev apkel va eivar gvaicOntog,

OALL OVOAOYOL LE TIC TTEPIOTACELS, VO EMOEIKVIEL ALGTNPOTNTA YO THV THPNCN TOV
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KOVOVICU®V, Vo aottel cuveldnt) meloapyio Kot Oyl DTOTAKTIKOTNTA, GEPACUO TMOV
SIKOLOUATOV KoL TOV EAELOEPLOV TOV AALDYV, MDOTE VO EXITVYYAVOVTIOL TO. KAADTEPO

duVaTA OTOTELEGLLOTAL.

Agdopévov 011 10 GYoAeio elvar pio ikpoypagio tng kotvwviag mov Bpioketal
JPKDG 68 OAANAETIOPACT IE VTN, O EKTOOEVLTIKOC G NYETNG OTNV TAEN TPETEL VOl
dwfétel TV KavoTNTO dlayeiplong kpicewv Kot cuykpovoemv. Eival onpavtikd va
pmopel va avtipetomilel OMOTEAEGUOTIKG TIS OMOKAIVOLGES GULUTEPLPOPES TV
pafnTov Kot va toug vrootnpilet, 6tav tov yperdloviar. Katd tov Mmiko (2004), n
aAAnAemiopaon pe Ttovg MoONTEC empéper Oetikd omoteAécporTa, otav o
EKTOLOEVTIKOG MYETNG AQUPBAVEL LTOYT TOVL KOl GLVVTOAOYILEL TOVG TTOPEYOVTES TTOL
empedlovv TS oyécelg Tov padntov petagd tovg, Tov Kabopiopd kot v emitevén
TOV GTOY®V Kol QVTOVG TOL EMOPOVV GTNV LIOBETNOT TOV OLOPOPETIKAOV CTAGEWDV KoL

AVTIAMYEWDV, SLOHOPPOVOVTOS £va BeTiKO KA otV TAEN.

O1 1310 TEG TOV EMOEIKVIOLV 01 EKTOOEVTIKOL, OGS aKEPALATNTA, OEGUELOT),
wyvpés  emKOWOVIOKES 0eglotnTeg, TEYVOoyvmoia, 0dppoc, Oidkpion, eotioom,
yvevvalodmpia, mpwtoPovAiio, mabog, Oetikr] oTAom, KOvOTNTEG  EMIAVONG
npofAnudtov kot mn  gubovn, evBuypaupilovior pe ocvvémelw e OVTA MOV
npocolopiCovtar and tov Maxwell (1999). Ta oyolreio yperdlovtar kot a&ilovv
EKTTOOEVTIKOVG MYETEG OV EMOEIKVOOVV OVTEC TIS OOTNTEG. ZOUQOVO LE TOV
Mmnovpavta (2002) otv nyéteg mpémet vo. umopovv va ytiCovv Kowo Opapa, vo
YPNOOTOOVV  VONTIKG HOVTEAD KOl vo  SBETOLV  GLUGTNUIKY  OKEWYN Kol
ocvvatcOnuotikny vonuoovvn. Télog, emedn m mowdTnTo NG eKmaidgvong &ival
aviAoyn He TNV TOOTNTO TOV EKTOOEVTIKMOV, 1 CLVEYNG EMUOPPM®ON AmoTEAEL
AOPOITNTO TPOGOV TOL EKTOUGEVTIKOV-NYETN, UE OKOTO VO TPOGPEPEL KOADTEPT
péonon, kot mopdAinia va vrootnpilel Kot vo S1EVKOAVVEL TO £PYO TMV GUVOOEAP®V

TOV.

Olo To. TOPATAVED YOPOKTNPIOTIKE OOLUOPOOVOLY [iol KOLATOVPO MNYECTOG,
OV AVOOEIKVDOVV TOV EKTOOEVTIKO MG NYETN otV TAEN Tov. Oa peivovv dpm¢ KEVO
YPOUUO, OV OEV GLVOOELOVTOL OO GCLYKEKPIUEVES TPAEEIS OV EUMVEOLV TOVG
HoONTEG, VO OVELPEVOVTAL TEPIGCOTEPO, VO TPOSTAHOVV TEPIGGOTEPO Kot va. YivovTal

GLVEYMGC, KATL TAPATAVE® ad avtd Tov elval.
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3.5 OL péAoL Tou ekmaldeuTikoU we NYETN otV Taén
H Bektioon g amddoomng (og 6YoAKng Hovadag cuyva meptlhappdver v

OAAOYT] KOTTOL®V TPOKTIKMOV TOL £X0LV 0N EQPUPUOCTEL Katl 1 NyEcio TV daoKAA®Y
OTOUTEL TNV IKOVOTNTO TNG CMOTNG dloyeipiong TG aALOYNS, MOTE VO EPAPLOCTEL LU0
VEOL TPOKTIKY, OAAG Kot TNV KovOTNTa NG MEWOoVC TPOG TOLG HOONTEC Kol TOVG
GALOVG GUVOOEAPOVC, VO YPNCILOTOcOVY TN VEa TTpocEyyion). 'Etot avaiapfdavouv
SPopovg POAOVG, TOVG OMOIOVE  EKTANPAOVOLV MG TAdAY®Yol Myéteg omnv ThEN

(Chan,W.J., 2019)

Apykd o e101kdg yio. tovg wopovg (resource provider) mov dapolpdlel 6Tovg
HaONTEG TOV, 10TOGEMOES, EKTAOELTIKO VAIKO, oYEd LOOMUAT®V, CNUEIDGCELS, 1|
GALOVG TOPOVE TTOL UTOPOVV VAL XPNCILOTOGOVY Ol LOONTEC GLUTEPIAAUPAVOUEVDV
apBpov, BProv, epyacidv 1 gpyareiov a&loddynons. Avtog o poiog powalel pe
avtdv pag PPAodnkng. O ekmadevtikdg Asttovpyel wg Ty Yo Tovg podntég, dev
apkel, OpmC, va dlvel TIg TANPOPopieg 6TOVG LAONTEG 1] GTOVG GLVAGEAPOVS TOV, OAAN

Kol VoL Toug KaBoomyet Yo To TG VoL TIG Y PNCYLOTOLOVV.

¥t0 poéro tov vrmootnypikty (classroom supporter-coach),o0 exmaudevTIKOG
evepyel og dropo vrootNPEng, 0tTav ot podntéc pabaivouv pio véa de&otnTa N pia
véo, mAnpoopia. Tdte yivetar mpomovntig mMy€mg,  0dnyds, ocvuPovrog Kot
vroKvNTAG. Alvel Tnv mTANPMN KLploTNTO. 6TOVE MOONTEG Ko TV @Onom, otav
Bpiokovtor e cOyyvon M Exovv auEPories. e avtd T0 POLO, TOVS ELYLYDVEL, TOVG
w0l ot Ay TpoToPfoviimdv, Tovg deiyvel To dPOUO, GOV YVIGLOG MNYETNG KOl TOVG
kaBodnyel oe OAn T padnoakn dwdikacio. H kabodynon tov pmopel va empépet
wo dtapkn Peitioon tO60 oty oTopky, 660 Ko otnv opadikn amoddoon (Ellinger,

2003).

Méoco amd 10 poOlo TOVL wéviopoa-mpotdmov (MENtOr) Slapope®dVEL 1T
CLUTEPIPOPE TOV HOONTAOV KOl GUVTEAEL OTN YVOOTIKN KOl KOWV®OVIKN TOLG €EEMEN,
alomoIOVTOG OTO €MOKPO TO. TPOCOVIO TOLG, (MOTE VO TETVYOLV TOVS KOWOVG
ot1oyove. H kaBodnynor| tov yia tnv vAomoinoT Tov Kotvol opapatog, TpodmobETet
onuovpyia pog oyéong cePacuon kot epumotochvng. Mihd dnAadn 6to HOaAd, oTNV
Yyoyn Kot oty Kopdld toug kot toug meibel péow tov Mbovg, tov mabovg Kot Tov

Adyov Tov.
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O ekmadevtikds og Nyétng otnv téén eivar avrimpéownog (delegator) pe mv
gvvola 0Tt avabETel EDOVVEG KOl AMTAMC EMOKOTEL T GUVOALKT AEITOVPYiN TG TAENG.
Aivel 6Tovg HoONTES TNV KLPLOTNTA Kol AVTO AVOOEIKVIETOL KUPImG, OTav 1 pnabnon

EMTLYYAVETAL LECH OUASIKMV OPOCTNPLOTHTOV Kot GVINTHGE®V GTNV TAEN.

O  &lovowoonikog-eleyktikog  polog  (authoritative/controller)  mov
Jdradpapatiel €vag eKTadEVTIKOG, UTOPEL VO OVOQEPETAL GTNV LYNMAY eovaia otV
T4EN M oV LYNAN gumhokn og 6ca cvuvterobvion og avtr). Elvar dniadn kupiapyog
oV Ta&n, eAéyyel To mAvTa, YOPIC aVTO Vo ONUOivEl TG dgv LEAPYEL TEdio
avamtuéng yw tovg podntés. Otav gumhiéketon oe peyaro Padud, epyaletarl yuo
Bedtioon tov padntodv, evBapphvel T okAnpn OOVAEW kol €lvarl avorytdc oe

EPMTNGELS KO ATOPlES.

Yoppova pe tov Seugo (Mmovpavtdg,2002) o ekmoudevTikog NyEtng otV
TdEN pmopet va dtadpapatifel Tovg pOAOVE TOL GYESINGTH, TOL OUCKAAOV KOl TOV
VANPETN. XTO POAO TOV GYEOIOOTY|, O EKTAOEVLTIKOG oYEOLALEL TO Opapd Tov, kabopilet
TOUG OTOYOLG KOl GUYKEKPLUEVOTOIEL TIG 106G TOL. ZTN GLVEYEWL EMALYEL TIG
OTPATNYIKEG KOL TOL LOVTEAD OO0OKAATNG Kol HABNoNG Yol VO TPAYLLOTOTOMGEL TV
OTOGTOAN TOVL. 2T0 POLO TOV OAGKOAAOD JLEVKOAVVEL TOVG LAONTEG VO KATAVOT|GOVV TN
oyxéom oTiov- amoTeEAECUATOS OV KaBopilel TNV TPAyUATIKOTNTO, TIG GUVETELES, TIG
avOpPOTIVEC GLUTEPLPOPES KO VO OVOKAADWYOLV TIC OLVOTOTNTEG TOLG, EVM O (010G
yivetoar mpdTLMO YL AVTOVG. XTO POAO TOV VANPETY] OVOLOCTIKG TAGGETOL GTNV
VANPEGIO TOV PEADV TNG GYOAIKNG HOVASOS HE TNV €Vvold TNG OPOVTIONG Kot Tng

VTOGTHPIENG AVTAOV Y1 TO KOADTEPO, SUVATA OTOTEAECLLOTAL.

O exmodevtikds ®g nyemg oty téén etvor éva dtopo mov Oo mpémel va
KOAVOTTEL TOAAOVG pOAovG. Eivor onuovtikd va xoatavondel mog ot mepiocdtepol
ekmadevTiKol avaiopufdavoov évav poAo 1 cuVOLALoVV TEPIGGOTEPOVG POLOVG.
Y7apyovv KOTOGTAGES TOV OTOLTOVV VO VOl KUPLopyol NYETES Kot OPIopEVES GAES
nmov ypewdleton va givon mpotpomelg, mopakivntéc. Eexwpilel 0 EKMAOEVTIKOG MG

Nyémg, otav katalapaivel T poA0 TPEMEL Vo TaUEEL Kol TOTE TPEMEL VAL, TO KAVEL.
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3.6 Tot GTUA TOU EKTIALOEUTLKOU, WG NYETN oTnV TAén

O exmadevtikdg aokel emppon UECH TOV CKOTMV TOV OPYOVIGHOV, TMV
KOWOVIKOV OIKTO®V, TOV ovOpOT®OV Kol TOU TOAMTIGHOD Kol €ivol OVTOC 7OV
aAANAoemdPpa. meplocdTEPO amd OAovg pe tovg podntég tov (Hallinger & Heck,
1998). Avdloyo pe TNV TPOGOTIKOTNTA TOL, TO PLOUATE KOl TIC GVTIARYELS TOL
vwoBetel 10 6TLA Nyesiog mov Bewpel TOG HECO AVTOV, EWOKA 6TO GOYYPOVO GYOAElO,
Ba eppuonoel 10 Koo dpapa otovg pantéc Tov kol Ba AdPel aroedoelg yio v
OVTILETONION TPOPANUATOV Kol dVOKOA®V Katactdoewmv. H emAoyn tov oTLA
kaBopiletar kupimg omd ToVg ddakTIKoVg 6TOYOVG oV £xel Bécel. And tov Dunbar
(2004) mpoteivovtal T€6GEPA GTUA NYECIAG Y10 TOV EKTOLOEVTIKO NYETN €VTOS TAENG: O

QLTOPYIKOGS, 0 KaBodNYNTIKOS, 0 TAPay®PNTIKOS KOl O AdIpOPOG.

O ekmadevTikdc mov vwobetel to avrapyiko atvl, amid dwotdlel kol  amortel
amoivtn melBopyio 6TOVG KOVOVEG, TOL EMPAALEL KOl VTOKOY| OTIS AMOPAGELS, TOV
uévog tov AapPavel. Etvar tomikog otig 0dnyieg tov opyaviopol, oty THPNGN TOL
AVOALTIKOD TTPOYPAUUATOS HE AVGTNPO XPOVOOLAYpappd. AgV TAPEKKAIVEL 0md TOVG
OTOYOVG, OEV EVOLUPEPETOAL Y10 TOL TPOCHOTIKA TV HOONTAOV, £YXEL dOCKOAOKEVTPIKO
TPOGOVATOAICUO. AvTiuetonilel TpoPAnuata, Kpioelg Kot cuykpoOoeES UOVOG Tov,
YOPIG TN GLUUETOYN TV HodNTdV. Avtiy 1 0Tdomn €YXEl WG GLVETEWN TNV Adtopopia
TOV pHodnTov, TV dpvnon Toug N Kot TV EKONA®GON EMOETIKOV CUUTEPLPOPADYV, MG

avTidpaom otV aVToPYKOTNTO TOL eKTTadeLTIKOD (Mahmood, 2007).

O  exmodevtikd0c mov  Asttovpyel opadocuvvepyatikd, O€ter Opla Ko
GUVOLOLOPPAOVEL KOVOVES e TOVS HoBNTéG, mpowbel 0 avesaptnto mvedpo, e&nyel
KOl EPUNVEVEL TIG OTOPAGELS TOV, EMAEYEL TO ONUOKPATIKO OTOA MYESIOG OTNV TAEN.
[Mopakivel To TOSIG VO GOUUETEXOLY TN OOAKTIKY Kol podnotaxn dadikacio, aAdd
KOl OTO OPAOUEVA TNG OGYOAKNG KOwOTnToc. AvTipetomilel to mpoPfAnpoto mTov
OVOKOTITOUV HE O10A0Y0, €VBOPPLVEL TNV OVTOEKTIUNGN, TNV OVTOTENOIBNGN, TIC
OetiKéc ovumepLpopéc Ko KoAAepyel 0e&10tnTec avtoppHOUIong, aVTOGERAGHOD Kot
avtoeniyvoong. H owdaokaiio Tov elvol pobntokevipikn Kol TPOCOUPUOGUEVT] OTIC
Wuontepdtnteg Tov KAbe padnt). Ot pobntéc Tov eUmoTELOVIOL TEPIOCOTEPO, MG
dlkato kaBodnynm ommv eEeMkTiky tovg mopei kKot Tov  oKoAovBolv, evd

gmtvyydvouvy kalvtepa padnoiakd arotedéopoto (Dunbar, 2004;Mahmood, 2007).
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2mv mepintwon Tng VIoBETNONG TOV ToPaYWPNTIKOD OTOA, VIAPYEL LEYAAN
elevbepio emAoy®v amd tovg HaONTEG, KAOMG O EKTOUOELTIKOC Oev €QapUOLEL
Kavoveg, 0ev €xel LYNAEG mpocdokiec, dev Palel pabnolokobs oTOYOVS Kol TOIPVEL
AMOPACELS LE YVOUOVO TNV WYouylkn vyeia tov podntov. Ta avtd dnuovpyet
dampocomikég oxécelg Lall Toug TOAD GTEVES Kot PLAMKES. Oswpeitat TO O oyaTnTo
OTUA Ywo. TOVG HaONTEG pe TO omoio peudvetal o €Aeyyog otnv Téén, oAAG Kol To
kivntpa ( Dunbar, 2004).Enikpatel pio ootk Katdotaot, 1 onoio 0£1elL Tpoyomédn

OTN GLVOIGONUOTIKY] KO KOWVOVIKOTOATIKT 0vATTLEN TV pHodntdv.

Téhog 0 eKTOOEVTIKOG TTOL £XEl UNOEVIKY €0TIOGN KOl Kopio omoaitnorn and
TOVG HaONTEG, Oev elval PHETASOTIKOG OTIC YVAGCELS, OAAG oAl OOACKEL LE TN HOPPN
OuAeEng, yopig avoaTpo@oddtnon Kot aAAnAemidopacn, eivan &vag adidpopog nyétng
omv téén. Méoa oe éva tétolo mepPdAiov, ot pabntég yivovtal e TN P TOVG
adtapopot, 0 pabaivoov evtog TaENG, aAAL avalnTovv TN YVAOON € EEMOYOAIKES

myéc N oty avtoeknaidevon (Dunbar, 2004).

Av kot givarl dSuvatd vo EVIOTIGOLE TO KAOE GTVA LdVO TOL, TTo cVvNBeg elvar
vo. cuVOLALOVTaL EMUEPOVS OTOXEID 1| VO EMAEYOVTOL aVAAOYQ UE TNV TEPIoTAON,
olyovpa, OPMC, Yivoviolr TO GUVOETO KOl ECTINGUEVO GTOVG EKMOLOELTIKOVS TOV

10AcKOLY TOAAG YPOVIA.

3.7 MNpaKTIKEG nyeoiag Tou eKMALSEUTIKOU EVTOC TAENG
Ot exmandevtikol gtvon Myéteg OAN v nuépa. Atvouv to mapdaderyplo. oTov

TPOTO OV EVEPYOVV, AOVV Kot cuumepteEpovtat. Odnyovv Tovg padntég tovg, péca
and TPOKANTIKEC OPaCTNPOTNTES Kol ovotnpn HaOnom, aElomolodv TPOKTIKES,
TPOYPAUUATO Kot OPAGELS, e Ta omoia yTilovv T BETIKY GYOAKT KOLATOVPO KOL TNV
ot Ot atelel®Teg OKOUOMUOIKES Kol KOWMVIKEG EVKOLPIES Yot TOLG HoONTEG
péso oto oyoleia avadelkvooviot and TNV TPOTOROLAIN TOV EKTOOEVLTIKMY KOl TIG

NYETIKES IKOVOTNTEG,.

Ot ekmandevtikoi-nyéreg B€touv 1 pdOnon tov pHoONTOV ©®G TPOTUPYIKO
o1oY0 Kot epydlovtal Yio va, BEATIOCOVV TIG ETOOCELS TOVG, GLVEPYALOVTOL LE AAAOVG
EKTTOLOEVTIKOVG YlOL VO EMEKTEIVOLV TN OIKN TOLG YVAOGCN Kot VO BEATIOGOLV TO
o0AEl0, EPapUOLOVTOG TPUKTIKEG TOL GTNPILovV Kot EMPBERALOVOVLY TOV NYETIKO TOVG

poro (Merideth, 2006). TIpotdfnke €va pOVTELO MYECIOG TOV EKMALOEVLTIKADV, TOV
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kaBopiler T dpdomn tovg wg nyéteg, yvootrd g REACH, mov amotelel apkrikdre&o
tov AMé€ewv Risk-Taking (avainyn kwvévvov), Effectiveness (amotedeopotikdmra),
Autonomy (avtovopia), Collegiality (cuvepyacia), Honor (tiur). To dOpoiopa tov
CLUTEPLPOPDV, GTPUTNYIKDOV TOV OVAPEPOVTOL GTO €V AOY® HOVTEAO, 1GOVTOL LE TOV
TOMO AmOOOGNG, MOV TAPOLGLALOVY Ol WAVIKOL dACKOAOL MYETES OTIG TAEELS TOVG

(Merideth 2006 oto Wattleton 1234, 2007).

H «ovédAnyn xwodvou» omuovpyel véeg evkarpieg yu va @Epovv ot
EKTOOEVTIKOL TNV avamTuén Kot TV oAAayn. Me véec mpooceyyioelc Advovv
TPOPANUOTA OKOUO KOl «TUPOKOLVAOVTOG TO CUGTNHOY, avolappfdvovy gvbiveg e
avtonemoidnon. [Haipvouv 10 picko va Stayelplotody Eva kivouvo, LE TNV EIGAYMYN
VE®V GTPATNYIKOV O01006KAALNS, TNV €PapUOYN VEOV GLGTNUATOV HAONoNG aKOLLO KOt
napekkAivovtog ond to Kabiepopéva mpoypaupato omovddv. Ot padntés, g
akoiovBoi tovug, og avt ™ OadtKacia AAAAYNG, OEEAOVVTOL KOO Kol atd o AGOn
OV TUYOV TPATTOVV, TO OTTOL0 AELTOVPYOVV MG HOVAIIKES EUTELPIEG Yo avTovg. Otav
doxalovv véa povtéda, ypNoLomoovy véa texvoAroyio oty TAEN Kot nyodvton
LETACYNUOTICU®V, TOTE Ol HoONTEG emeKTEIVOLY TOL OPLOL TOLG KOl TIS OLVOTOTNTES
tovc. O  Wilson (1993) vmootnpiler v 10éa 611 o1 ddoKaAol-nyéteg eivon
pwyokivovvol, apeofntovv TG ddkacie kol - eKpetaAledovion  gvKaupieg:
«AbdokaAot-NyETES . . . KAVOLV T TAVTO Yol VO BPOVV KOVOTOMUO, GUVOPTOCTIKA
TPOYPAULATO, TOGO TTPOG OPELOG TOV HAONT®OV TOLG, OGO KOl TPOG OPEAOS TOVCH.
Avtol givar o1 04oKaAOL TOV TAPAKIVOOV TOVG MAONTES SNUOVPYDVTOG OVGLUGTIKES
panolokég epmelpieg, 6mov ot podntég pobaivouv 10660 amd ™ SadKacio, 0G0 Kot

Ot0 TO, AVOUEVOLEVO, OTTOTELECLLATOL.

H «omotelespatikdtmron OMAGVEL TIG TPAKTIKEG TOL €PAPUOLOoVY Yoo Vo
EMPEPOVY OMOTEAEGHOTO KOL TNV TEMOiONoN OTL TO AMOTEAEGHO GLVOLETOL UE TIC
npaéeig Toug ko oyt pe tnv toyn. Ot Goddard et al. (2004) avapépovv GyeTikd pe v
AmOTEAECUATIKOTNTA OTL OG0 LVYNAGTEPN elvar avt) 1 aicOnon, 1660 TEPIGGOTEPO
TOPOKIVOUV TOVG HadNTég va EemepAcovY EUTOOIN KOl VO EMUEVOVY UTPOCTH GTNV
amotTuyic. AVOvVE®VOUV GUVEXMG, TIG YVMOOELS TOVG KOl KOVOLV EMAOYEC OO T
oYOAIKA BAic, pudvtag Kot Toug pafntég ot dladtkacior TG EMAOYNG 0LTOD TOV
&xel ovvapeta pe ™ (o1 Tovg, OmodldYVOVTOS TO OGTLOVTO KOl TO Topoynuévo. ‘Etot
HE TNV TEYVOYVOGio TOVG £Qaprolovy ToKiAMa peBddmV, avamTOcGoLV GYEdLN Kot

dpdoelg Kot Kavouv ddackaAio. vynAng motdtnrag. Ot ekmadevTikoi-nyEtes otV
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14EN, Kabdg eivon mapadeiypato nyeciog e Kopdld, pe evouvaicnon, popalovrol
T1G 10€€C, SLBETOVY TOV YPOVO TOLG YO TNV VITOGTHPIEN TOV HLOONTOV TOVG, TOPEXOVY
kivntpa Yo vynAég emodoelg, oavalntovv 0,Tt givol KOADTEPO Yoo OLTOLG KO
ocvumdoyovv pali tovc. Méoa amd ™ cu{RTon Kot T GLVONUIOVPYIL KOVOVOV TOV
evBappOvouv 1 Betikn cvumeprpopd, e&aceariilovv v evovveiontn melBapynpévn
oTAoN amd TOLG HoONTEG Ko amo@evyovv TV Twopio. Me o0Tég TIG TPAKTUKES

EMTLYYAVOVV TNV OTOTEAEGUOTIKOTNTO TOV GTOY MV TOVG.

Ot ekmondevTIKoi-NyEteg aKoAOVOOLY TNV TPAKTIKY TNG «OVTOVOUINGY,
eMOEKVOOVY  TpwTOPOVAia, aveEdptntn okéyn kot vrevBovdétnTa Yoo va
avTeeTOnicovy Béuata mov ennpedlovyv ToVg HOONTES TOVG, TPOCTEPVAOVTOS EVIOAES
oo  OlOIKNTIKOVG VTOAANAOLG, €VIOAEG TOL  duoyepaivovy TOo €Pyo TOLG Kot
KkaBvotepolv T1g dradikaciec. 'ETot ot amo@dcels oyeTikd pe TOV TPOTO OVILETMTIONG
Kot aloAdyNnong TV TpoKabopIGUEVOVY TPOTHT®V ival SIKEG TOLG KOt TPEMEL VO, TOVG
dtvovtar  tétotec  evkarpieg vy avtovopio. KabBdg Aappdvovv  amoedoelc,
avaAapBavouv kot v gvBovn yio avtéc. [aipvouv amo@doelg yo to mpdypappo
OTOVOMV TNV TAEN TOLG KOl Yo TV VAN mov Ba d1ddEovy, TIC AEOAOYNCELS TOV

HaOnToOV, TOL CNUAIVEL OPYAVMOOT KOl EKTEAECT] EVOC £PYOV MG OTOOAYEIPIOTES KO

Ny£ETEG.

Ot ekmandevtikol Nyéteg €@apudlovy TV TPOKTIKN TNG «GLAAOYIKOTNTOGY,
péoo amd OeE10TNTEG SLOOPACTIKNG EMKOWVMOVIOG HE TOVG MAONTEG TOLG, Yoo Vo
eCacparicovv to Bgpédio pog oyxoAMkng kovAtovpoc. Agv emPdAilovv kol dev
devBivouv Tig evépyeteg Tov padntov, oAAG poli Tovg Kot HimAa TOVG, OEGUEVOVTOL
Yo éva Koo okomd, opapatiloviol TNV Tpoodo Kol TV EMLTUYI0 GE 0L ATHLOGOALPO
aAnie&aptnong kot aAinAovmootpiEng. Agv emPBdriovy Avoeglg ota TpofAnuoTa,
oAMG TIC ekpougbovv amd Tovg paBNTEG Tovg, péca ot éva KAipa apoiPaiog
EUTIOTOGVUVNG Kol GEROCHOV, KOV 7pocsdokidv Kot aluwv. Otov  pdhota
AVOKOTTTOLV KPIGELS KOl GUYKPOVGELS, TIG dtoryepilovTon Kot TG EMAVOVY amd Kowvo.
Agv gtvar duvatov va veiotaton ddacKaAio yopig va Taipvouv uépog ot pantéc ot
dwdkacio ANyng amopdoewv oty Taén (ZaAiPapdg, 2011),kabdg m evepyn
GLUUETOYN OA®V TV padnTdv odnyel otn Bértiot pndbnon (Zaproavog, 2003).

Ot exmoudevtikol VWOETOLV TNV  MYETIKY] GULUTEPLPOPA NG TN,

EMOEKVOOLV EIMKPIVELD, OKEPUOTNTA KOt EMAYYEANATIKN NOKN, KOO Tpocmadodv
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VO TPOCPEPOLY TNV KOAVTEPT OWOOCKOAIN, TPOKEWWEVOL VO OLELKOADVOLY TNV
KaAVTEPT pdOnon kot va 01dEovv aieg. Ot nyéteg exmoudevtikoi €xovv 1oyvpod

YOPUKTAPO Kol AVTILETOTILOVV TOVG AAAOVG e 6ePacud Kot alompéneta.

Ou Jordan, Schwartza, & McGhie-Richmond (2009) oe épevvd TOLG
KaTESEIEOV TG, OTOV O EKTAOEVTIKOG a&l0TOlEl ol HeYOAN TOKIAID S1O0KTIK®V
nefddmv Kot epopuolel mMOWKIAEG VLTOGTNPIKTIKEG TPOKTIKES, VRAPYEL HEYOAN
mBavotro vo emttuyydvovtor iceg evkaipieg otn pdOnomn kot vymid pobnclokd
aroteAéopata. Otov o1 ekmondevtikol ¢ My£tec G TAENG HOVIEAOTOOUV TIG
BEATIOTEG TPOKTIKESG, TIC OVTOAAAAGGOLV HE GAAOVG GUVOOEAPOVS KOl OVOTTOGGOLV
EMOYYEAUATIKY] TEYVOYVOGIQ, YIVOVTOl OTOTEAEGHOTIKOT OGOKOAOL MYETES, EMELON

BAémovv TV nyecio w¢ kaBNKOV TOLG KOl G OPEIAT TOVG,.

3.8 OL otoXOoL KAl N QTOTEAECUATIKOTNTA TOU EKTIALOEUTIKOU WC NYETN OTnNV

Tagn
O ekmadevTikdc vAoTotEl TIg Agttovpyieg TOL € GYEom e T GLAAOYIKOTNTO

g TtééNg, Abvel mpoPAanuara, ytilel oxéoels, evepyel o¢ nyétng otn pobntikn opdoa,
HE KUPO pEANUO TV TpomOnon g owtoavdmtuéng Tov aTOHOVL, HEG® TOV
EVTOMIGUOD KOl TNG KOAMEPYEWNS TOV ONUIOVPYIKOV SUVOTOTHTOV TV Todidv. H
OTOGTOAN Kol TO £pY0 TOV 0pLoBETOVVTAL OO TOVG OOUKTIKOVS GTOYOVS TOL BETEL, o1
010101 EUTEPLEYOVV TNV TVEVUOTIKN OVATTUEN TOV LABNTAOV TOV, TN YVOOTIKN eEEMEN,
v emrvyio otig Omoleg agloAoynoelg kot e€eTdoelg, aAld Kupiwg TV KaAAEpyEln
deClotwv Yoo TN SlmAoon VYDV,  1GOPPOTNUEVAOV KOt TOAVTAELP OV

TPOGOTIKOTNTMV.

O Barbuto (2000) tévice m®C ot SOOKTIKOL GTOYOL EUTEPLEYOLV TNV
KOVOTOINGoT TV OVEIP®V TOV HadNTOV, TNV KOAMEPYELD TNG TPOCOMIKOTNTAS TOVG,
TIG KOAOTEPEG EMOOCELG KOt TN StapKY| Tp60dd Tovs. H amootodn 1 0 Adyog vmapéng,
dpo kot 1 evBVYVN TOL dacKAAOL, OeV gival HOVO M HETAOOGN YVOGE®Y, GAAL Kol 1)
OVCLOCTIKY] UAONOT TOV EKTALOELOUEVOV LE TNV £VVOla TNG OVATTLENG TOV TPOTOL
OKEYNG KOl TNG CLUTEPLPOPAS 6€ OGAOVS TOVG Topel TG (ong. Elvar n avémtuén tov
aélov, TOV apetdv Kol Tov BepeMmddv kavottov (Mrovpavtdg, 2002). e éva
oxolelo €vag eKTOOEVTIKOG MG NYETNG, OAANAOETIOPE e TOVG pabNTEG TOL, Yoo Vol
AVOTTOEEL TN YVOON TOVS Yid £vol EMBLUNTO OMOTEAEGLO TOV OTOTEAEL TO OPOUAL TOV.
Tavtdypova dnpovpyel pia oyxéon epovtidag poli Tovg, yuo va Toug kaBodnynoet, oyt

LOVO OKOONUOIKA 0AAG Ko pun akadnuaikd, kowvavikd (Mahmood,2007).
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[Ipotapyikds, Aoudv, 6TOYOS TOL EKTUOEVTIKOD MG NYETN 6TV TAEN elvan Tal
padnolokd oamotedécpoata. Me Tov Opo avTd EVVOOVUE TO GUVOAO T®V YVAOGE®V,
KavoTNTOV Kol 0e&loTTemV Tov o1 podntég Ba mpénet va €govv 1 va givon og Béom va
epappolovy HETA TO TEAOG TNG eKTMAdEVTIKNG Owdikaciag. Eivor yevikd ta
EMTEVYHOTA TOL pobNT], oL SLVNOWG a&loloyolvTal, HECGH GLYVAOV EAEYY®OV Kot
eetdoewv mpoddov kot katavomone. H emidoon avagépetar oto fabud otov omoiov
évag  pofnmg  éxel  emrdyer tovg  Ppoyvmpobecpovg M HoKpOTPOOEGHOVG
EKTTOLOEVTIKOVG GTOYOVS TOV GE OKOOMUOIKOVG TOMElS, OTME M avAyvmon Kot
KaTavonon KEWEVOV, M 10Topio, TO HOOMUOTIKG, Ol (QUOIKEG emoTNUES. Avtd
neptlopfdvouv Pabpoioyieg oe pkpdtepa 10T Kot Kprnpla a&lohdynong kabmg kot
Vv emruyia oTlg TavVEAUOIKES eEETAGELS. Agv glval €0KOAO VO TPOGOIOPIGTOVV, VO
T0GoTIKOTOM B0V Ko va LETPNBOVV 01 EMSOCELS TOV PoBNTOV, ATAd OTOTELOVY TOV
« OYKO » TOL OKOONUATKOD TEPLEYOUEVOL TTOV pabaivel Evag padnmg o éva dedopévo
XPOVIKO TAGIC10. XTI OVEMTUYUEVEG KOWMVIES, TO OKOONUOIKG ETTELYLOTO
dwdpapotilovv onuovtikd porlo otn (o1 Kabe avOpomov. H 1oyvpn oyéon petad
TOV  EMMENOL  OKOONUOTK®OV — €MOOCE®Y UG  KOwOviag Kot e OeTikng
KOW®MVIKOOIKOVOULKNG avamTuéng etvar £vag Aoyog yia ) deEaymyn diebvav pehetmv
Kot dStaryovioudv, 0ntmg to PISA (Ilpdypappa Aebvovg A&ordynong Mabntdv), mov
dwyepiletar o OOZA.

O ekmoudevtiKdg Mg NYETNS otV TN TOV, GTOYXEVEL KOl GTO Un Hobnotakd
aroteAéopata Tov givar e£icov onuavtikd kot Kafoptotikd yio ) (o1 TV Todidv.
"Etot ovopdlovtatl ot pun akadnpaikég 0eS10TNTES, 01 0OlEG VITAPYOLY TAPUAANAQ LE
TIG KON UOTKES YVOGELS KOl IKOVOTNTES Kol uimopel va meptiapfdvovy evovvaicOnon,
EMKOWVOVIOL Kol ovOEKTIKOTNTO, OVTOEAEYYXO, KPITIKY OKEWYT, MYETIKN 1KOvVOTNTOA,
opadiky epyacia, ynoeuokés oeidtrec. ‘Exovv emiong ovopootel kot 0e&10tnteg
«CoNg», «un YVOOoTIKES N «OVGIMOEIS). AvTtol 01 THIoL de&loTNTOV TOL PEPOVTILEL VO
KOAMEPYNOEL O EKTALIEVTIKOG, EVIGYVOVV TOVG HOONTEG KOWVOVIKG GTNV £PYACio Kot
ot on yevikdtepa. Ta un akadnpaikd emredypato ivol to €10 TOV [0 TUTIKY
&N O0ev O0A0KEL EMIONUO KOl OEV VTAPYOLV GLYKEKPIUEVA poOnuaTo, 0VTE

KaBOPIGUEVO OVOAVTIKO TTPOYPOLLLLOL Y10 OV TA.

Ye autd tO0 onueio KOAElTOL O MYETNC-EKTOUOEVTIKOC VO EUPVOT|GEL GTOVG
HaONTEC TOL pE TO TOPASELYHO KO TY] CLUUTEPLPOPA TOL N TOPUKIVAOVTIOS TOVS GE

avaAoyec TPAEELCS, TNV EMYOVI] KOL TNV OTOPACIOTIKOTNTO, TIG KOW®VIKEG 0e&10TNTEC,
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TV OAANAOETIOPOOT LLE TOVG AVOPMOTOVG, TNV VY] EMKOW®VIO, TNV KOWOVIKOTNTO,
v eEmotpépela pEca amd mpoypappate Kot dpdoelg eBedoviikod yapoakmpa. Méoa
amd Jlapopeg eumelpieg Oa. KOAAEPYNOEL TO YOPAKTIPA TOVS, OAAG KOL TOV YOLYIKO

TOVG KOGLLO.

Qotoco, to pobntikd oamotelécpata  emnpedlovtor oe WOAAG  emimeda,
CUUTEPIAOUPBAVOLEVOY  TOV  TPOCOTIKOV — Topaydviov TV  pobntov, Tov
oAMAETOPAcE®V TOVG HE GAAOLG, OM®G YOVELS, OAOKOAOL Kol OLOEPIOTES, TNG
TO10TNTOG TOV GYOAEI®V Ko, TEAOG, TV CLOTNUATO®V oV TEPIPAAAOVY TOVE paBNTES,
Yo TOPAOEYUO. GYOMKEG TEPLOYES, YEITOVIEG, TOTMIKN OWKOVOUIO, TOAITIKY KOl

TOAVTTOMTICUIKES GYECELS.

I'evikd 1 d1daokario oV TAEN EYEl LEYOAO OVTIKTUTTO GTO EMLTEVYLATO EVOG
pobntn, kabdg ovagpépetor oto poAo mov dwdpapatiCovv ot dACKOAOL OTN
padnoloky Sldikacios Kol 6TO0 TOCO EMTLYEIC €lvol OTO VO HETAPEPOVLV  TIG
TAnpoopiec otovg uadntég Toug. Ot exmondevTiKol aoKOUV MYyesion 6TovG HadNTEG
EVTOG TOV TLTKOD EKTOIOEVLTIKOD GUGTNUATOS, KAONDS KaBodNyovv TN GxoAkn Tdén
Kot ovolapPdvouy  Todaymyikeés Aettovpyleg, Omwg elvar 0 oyedOCUOS NG
pofnclokng Sdkaciag, 1 COPNVEWL TOV KOVOVOV, ETIKOWVOVIOKOT GTOYOL Kol
ovpPovAevtikoi porot (Muijs & Harris, 2007). O Ovando (1996) diepevvidrvtog v
NYETIKN IKOVOTNTO TOV EKTOOEVTIKOV, OUMICTOCE MG, OTAV AVTOL £PAPUOLovV
KOWVOTOUEG TPOKTIKEG OdackaAiog, evidg TAENG, EMPEPOLV GNUOVTIKG HoONGLOKA
amoteléopato. H nyecia tov daokdiov yevikd oyetiCeton Oetikd pe Tig emodGEIS TV
pantov - oe kamolo Pabuo- kot cvopPdriel otn Pektioon Tov oyoAeiov Kot TN
puéonon tov podntov eikd ce o royn vynAng vrevbovvotntag (Muijs & Harris,
2003; York-Barr & Duke, 2004).01 ekmoudevtikoi nyéteg dnpovpymvtag oyéoets poli
pe Toug poBNTéC Tovg, pmopovV var Tovg ddEovy Nokés aieg, oakepardTTO KO
aAtpoviopo (Noddings,2003). Aedopévov tmg 1 nyeoia, ivar 1 dadikacio expponc
TOV AAMOV Kot TOg 1) ddockaAio ival 1 dtodikoacio TOV EMNPEAGHOV NG emBupiog
Kol TNG EUTAOKNG TV padntdv otn padnor, ot eKTaldELTIKOL G6TO POAO TOLG MG
nyéteg g pdOnong omotehovv TPOTLMO. YL TOLG WHOONTEG TOLG, Kot KABMG
Aertovpyohv g Té€T010, EMNPEALOVY TOV KOdIKA NOKOV a&udv, TNV €pyactlokn o,
™V 1W010TNTO TOL TOMTN, OAAG Ko TOV YopokThipo tov pobntodv tovg (Lumpkin,
2008).01 ekmoudevtikoi ®¢ kevipikoi myéteg g taéng, yriCovv 10 MPOYpOupQ

onovddV pe Pdaon to TPOTLTOL SOUCKOAING Kot CLUUPAAAOVLY GNUAVTIKE OTNV
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aKoONUOIK TOLg emrTuyio. ZUVEm®MS M MYeoid TOL  O0OKAAOL TPEMEL VL
CLUTEPTAOUPAVETOL OTIC ATOPAGELS TOL AapPdvovtol Kot exnpealovv tovg pantéc,
onw¢ mpoypappotiopds pobnudtov, emioyn oxolkov Bipriov k.a. (Cochran -Smith,
1999).

SOUTEPOAGUATIKG O EKTOOEVTIKOG OC NYETNG OTNV TAEN TOL €YEL Eval Opoa,
OV EUMEPIEXEL TNV TVEVUATIKY OVATTVEN TOV HaBNT®OV, TNV Ayamn yio T yvoon, T
emtuyio 0TS EETAGELS TOVG LEGA OO TNV EMUEAELD KOL TT) GLVEYT| TPOoTdOela, dALA
Kol TNV ovOTTUEN TOAVTAELPOV KOl 1COPPOTNUEV®V, OVTOVOU®MV KOl OVVOLK®OV
TPOCOTIKOTNTOV, HECH NG KoAMEpyelng aliov kot oelomtowv. Eivor moAiv
ONUOVTIKO Vo Tovg meloel OTL mPOKeELTaL Yy €vol KOwo Opopo, Yoo Vo TO
EVOTEPVIGTOVV KO VO OKOAOVONGOVV TOV OAGKOAO TOVS GUVELONTE GTNV €VOOMOT|

TOV.

3.9 Ekmaibeutikol kalL aoknon nyeoiag péoa otnv tagn: tu eumodilel kat TL
€UVOEL
Ot mopadootaKoi pOAOL TOV EKTAOEVTIKOV OTIG MEPEG UG appiopfnTovvTal,

Kol M VEQ TOVTOTNTA TOL «dACKAAOL NYETN» TOL TopaTnpEiTal, amotehel pio amd T1g
TO GLVOPTACTIKEG METOPACES otV emayyeAuatikn (N TOV  eKTUdEVTIKOV
(Bowman, 2004). Koatd v dGoknon myeciog péco otnv téén, 0 eKmadLTIKOC
avtipetonilel 01dpopeg OLGKOMES OV OPEIAOVTOL TOGO GE €VOOYEVEIG, OCO KOl GE
eEwyevelc mapdyovteg, mpoépyovial, oNAaodt, amd Tovg 1010Vg Tovg HadNTES, amd ToV
0oV ooV TPOSOTIKOTNTO Kot 0md TIG YEVIKOTEPES GLUVONKEG Kol TO YOPAKTAPO TOV

EKTOLOEVTIKOV GLGTHLLOTOG,

Apyicd o exmadevTIKOg, 610 POAO TOL MYETN OULVTOVIOTH NG TAENG,
avtipetonilel pabnolokég duokoiieg kot dlatapoyés mov oyetiovior AUESH LE TNV
KOWMVIK]  GUUTEPLPOPE TV pHonTtOV, Om®G emBETIKOTNTA, LIEPKIVNTIKOTNTA,
dtpopec poPieg, Pla, mapafatikdnTa. Avtég ot dtatapuyss amoTeLobV advvapio Twv
pontodv vo evtoyBobv oty opdda, vo aKoAovOGoVY TOVG KAVOVES, VO GYETIGTOVV
LLE TOV EKTOOEVTIKO KOl TOLG CLUUAONTES TOVG, KATL TOL dVOYEPAIVEL TO EPYO TOV KO

TNV TPOYLATOTOINGT TOV KOvOoU 0paUaTOG.

To épyo 10V ¢ MYt mopeumodileTan, emiong, omd TO YOPOKTNPO KOl TNV
TPOCOTIKOTNTA TOL 1010V, OTOV EMOEIKVOEL VIEPPOAKY) owotnpdTnTO, €lte

vrepPolikn) emelkeln Kol OveEKTIKOTNTA cvpmepipopav. Otav ompiletor oTo
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ocuvaeONULOTIKO KOGHO TV HaONTOV Kol ayVOEL TOVG EKTOOEVTIKOVS GTOYOVS TTOV
Exel B€oel, UMAEKOVTOC TNV EMOYYEALOTIKY] HE TNV TPOCOTIKN Tov (M1, TOTE OV
umopet va. eAéyEel v taén tov kot va koboonynoer v opdda. Otav eivon
ad18POPOs, e EAGYIOTEG OMALTNOELS OO TOVG LaONTEG Kol 6€ GLUVOVOCUO LE YOUNAES
emayyeApatikég 0e&lotntec, dev mpowBel kovotopieg kol cvvepyaoieg, KATL TOL

OVTILAXETOL TOV NYETIKO TOV POAO.

Yopeova pe tov Xoitn (2007), n anovcio cuVEPYUTIKOD TVEDUATOG AVAUESH.
oTo LEAN TG OYOMKNG KOWATNTOGS, TO GyYog Yyl T Olekmepaimon g VANG, pe Pdon
10 op1lopEVO amd TNV KEVIPIKN O101KNOT AVOALTIKO TPOHYPOUUN, O GUYKEVIPMTIKOC
YOPOKTNPOG TOV EKTALOEVTIKOD GLGTNUATOG, 1| EAAELYT CLVEPYOGIOG LE YOVEIS Kol
TOTIKY Kowmvia, oAAd Kot To cVuotnue agloAdYNoNg, TOL EMTACCEL GLUUOPPMOT)
OTOVG KAVOVES, dgV aPnVoLY TePBDPLA AvAANYNG TPOTOROVAL®V, VITOJdAVAILOVLY Kot
TopeUTodilovy T0 PpOAO TOV EKTAOELTIKOV MG MNYETN. Agv €xel, ouvnOmg, apkeTod
YPOVO Y10 VO, TPOYPOAUUATICEL TN O10aGKOALN TOV, VO OPYAVAGEL OPACELS KOt VO, TTEIGEL
TOVG HobNTég vo Tov akoAovBncovy. Ot ypovikoi meplopicpol mepropilovv onpavtikd
TNV IKAVOTNTE TOL VO ETTVYEL GTOVG STAOVG POLOVS TOGO TOL dUGKAAOV, OGO KOt TOV
nyém (Fay, 1992). Kabd¢ ot mpodmoroylouol yio Ti¢ oYoMKES Hovadeg o OAN T
Yopa cvveyilovv vo yivovior ovoTnpoTEPOL Kot AyOTEPY YPMUOTOdOTNON €lvor
Swbéotun yo TV EMAYYEAUOTIKY AVATTUEN TOV EKTOOEVTIKAOV, glvarl 0UGKOAO Vo
avamtuyBovv NyEteg, OTav OV TAPEXOVTAL Ol OTOPOITNTEG YVAOGELS Kol gvKOpies yia
mv e&doknon avtov tov oeglottev (Greenlee, 2007). Oco peyoidtepo eivon 0
oyoleio kot 660 moAvANOeig eivan o1 TdEelg, T0G0 To TEPITAOKO Kot ampOGHOTO ival
10 mePPEALOV Kal TOG0 AydTepes evkaupieg lvan mBavod va £xel £vog ekmodevTikog,

Y10l TNV O1KOOOUNGT TOL KOWVOU OPALATOG KOL TV ETIAVGT TPOPANUATOV.

Ot exkmondevtikol 0 AapPAvVOLV amOPACELS KOl O AEITOLPYOVV OLTOVOLLOL
oV TAEN TOVG, OTOV TO GYOAEID GTO OMOI0 OVIKOLV £XEL EVTOVAL GUYKEVIPWOTIKA
yopaxtnplotikd (Kotoikng, 1993). e pio pedétm oty Kompo, m omoio €xet
OLYKEVIPMOTIKO EKTOOEVTIKO oVvoTNnua, 1N NikoAoidov (2010) JSwmictwoe O0TL 1M
GUULETOYN TOV EKTOUOEVTIKOV GE TOPAYOYIKEG KOowoTnTeg Habnong meploplotav
oo Kavoveg, ol omoiot amobdppuvay TV emIOEN TOV EKTUOEVTIKOV KOIVOTOULDV
Kol TOVG EUTOOLaV Vo avamtHEOVY MNYETIKEG KavOTNTES Ko 6TdoElS. Ot vrepfoiikd
OKOUTTEG OYOMKEG KOVATOVPES, OAAG Kot Ol VIEPPOAKE YOAOPES QTTOOVLVOUDVOLY

TOUG daoKOAOVG Tepopilovtag 1 aPOPAOVING TNV KOVOTNTE TOVG Vo 0OKOVV
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enayyeipotikn kpion (Coleman et al., 2012), evd, 6tav o dievbuvtrg dev vrootnpilet
™V Nyecio Tov daokdAov Kot dgv Tov divel TV avtovouio kot v e€ovoio va
OAOKANPMGEL TO £PYO0 TOV, TOTE 0 dACKAALOG OVGKOAEVETOL VO EKTANPMCEL TOV NYETIKO

TOL pOLO Kat TG vOHVEG Tov oty taén (Wilson, 2016).

O Carver (2016) onueimoe 611, Yo va Eemepdoovy ta eUmdOLa TG NYEGiog, ot
OUOKOAOL TPEMEL «TPOTA VO AVTIAAUPAVOVTAL TOVG E0VTOVS TOVG MG MNYETES UKOVOVG
Vo EMEEPOVLY AALAYEG, EVTOS KO EKTOG TNG TAENS ToLSy. MOMS ot ddokarol Bewpov
TOVG €0VTOVG TOVG MYETEC, apyilovv va avalntodv amaVINGES GE EPMTNOELS, VO
EMIUDKOVV CKOTIUO AVCELS 6TA TPOPANaTA Kot Vo avorlappdvouy Ty evBdvn t660
Yoo TG emtvyie, 660 Kol Yoo TG omotvyieg tov oyoieiov (Danielson, 2006,

Helterbran, 2010).

E&ioov onpavtikn eivar n dtac@daiion kot 1 6160gom ToOpwv, Eva EVUEPOUEVO
TPOYPOULLUN CTOVOMY, £€VO, GUCTNUO GLVEYOVS EMUOPPMOONG TOV EKTOIOEVTIKOV CE
OépoTo Nyeciog, OVTILETOMIONG SOTOPOYDV Kol TPOPANUATOV Tov uadntov, oAid
Kot Owxelplong  kpicewv Kol CLYKPOVCE®MV HEcH otV TAEN, wotE Vo
AVTILETOTIGTOVV Ol SVOKOAEC. XOppmva pe T 01ebvn BipAoypaeia, ot ekmoudevtikol
TPEMEL VO TPOETOLUALOVTOL KOTA TN SLAPKELD TOV TPOTTVYLOKDV TOVG CTOVODYV, MOTE
OT0 GYOAELD VO EMOEKVOOVV, TEPAY TOV TOLOAYWYIK®V TOVG TPOGOVIMV, KOl NYETIKESG
KOVOTNTEG KOl VO ETLOPOAOVOVTOL SLOPKAOGS, £TGL OGTE VO, LITOPOLV Vo avaAdfovv

NYyETIKOVG pOLovg ota oyoAeia tovg (Pounder, 2006).

E&ardov amd ™ dekoetio Tov "90 o1 Beare, Caldwell & Millikan (1989)
onueiocav mog «n &&aipetn myeoio €xer avékabev avaderybel wg éva Poacikd
YOPOKTNPOTIKO TV eEaipetv GYOoAelmV Kot T®G, OGOl EMIUDKOLV TNV TOOTNTO
otV ekmaidgvor, mpénel va, TV eEacPaAicovy, HEGH TNG AVATTLENG NYETMOV OTO
oxoAeion. TToAAEG ydpec Exovv MO €0TIAGEL TNV AVATTLEN TNG NYESTIOg AOY® TV
QLENUEVOV OTTOLTHCEMY TOV GYOAEI®V Y10L VYNAOTEPEG AMOOOGEIS TOV HOONTOV Kot
odnyndnkav coe petappuiuicelg mov avayvoplay TV ovAaykn Yyl OTOTEAEGHLOTIKN
nyecio ota oyoreio. Kabmdg m mondeio amotelel Pacikd poyAd NG OTOMIKNG Kot
KOWMVIKNG gunuepiog, Ogv £(0VE Tapd VoL aS10TOCOVE TIG KOAEG TPOUKTIKES AAAMV
YOPOV, OAAL KoL TN YVOOT TToL dtabétovpe oty yopa pag. H oyolkn nyeoia, yevikd,

amontel petappOOon Kot cvvepyasios ywo TNV OMOTIKY OVTILETOMICT TOV
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napaydvTov mov BETovy TPOYOmEON GTNV ACKNGCT NYECINS TOV EKTOOEVTIKAOV £VTOG

NG OYOMKNG TOVE TAENG.

KEDAAAIO 4: MeBoboAoyla epguvag

210 KePdAao owtod Ba mapovoiaotel 1 peBodoroyia mov axkorlovOnOnke xoatd TV
EPELVNTIKT OAOIKOGTO, E EMUEPOVS OVAPOPES, OPYLIKA GTO GKOTO TNG EPELVIC, GTO
EPEVLVNTIKG EPOTNUATA, OTNV €PELVNTIKN HUEOOOO Kot TO £peuVNTIKO gpyoleio. Ztn
ouvEéyela YIVETOL avoPOpE GTO OEtya Kot 6T dtadikacio Tng detypatoinyiog, oty
aviALoN TOV 0EOOUEVMV, GTNV TPMOTOTLTIN TNG EPELVAS, CGTOVG TEPLOPIGLOVG QTG

Kot TEAOG otV Non Kot deovtoroyia.

4.1 ZkomoG TNG EPEVVAG
H gpevvnrikn dodwkasio eivor pia mopeia mov EEKVE omd TOV EVIOMIGUO HLOG

YEVIKNG EPEVVNTIKNG TEPLOYNG, 1) OTOI0L EVOLOPEPEL TOV EPELVITN Kol TEPIAAUPAVEL Lo
oelpd amd epotnuato mov  ypeldletor va teBovv Yo 10 oxedlaoHO  €VOG
OTOTELECUATIKOD KOl TTPOYHOTOTOMGIHOL  gpguvntikoy oyedaopol (loapn ko

[Tovpkog, 2015).

H ovykekpyévn épevuva voyopeutnke omd 10 EVOIPEPOV TOV EPELVITPLOV
oe Béparta nyeciog Kol 0101kNoNG, GTO YMPO NG EKTOIOEVONG KOl amd TO YEYOVOS OTL
T0 B&pa g dev €xetl depevvnBel apketd £ TOPA. LKOTOC AVTNG TNG £pevvag glvart
va dtepevvnBel ) TawTdHTNTO KOt 0 POLOG TOV EKTOUIEVTIKOD MG NYETN oTNV TAEY, OTNV
onuocta devtepoPadia ekmaidevon, ot MPAKTIKEG OV TOV KaBioTohV My€tn Kot

emnpedlovv BeTikd TIC EMOOGELS, TIG OEELOTNTEG KOl TN CLUTEPIPOPE TV LoONTOV.

Empépovg 6tdyot g €pevvag givar va amokaAveBodv Ta yopaKINPIoTIKE 1OV
dwbétel 0 KaONYNMGg ¢ amoTEAEGUATIKOS MNYETNG otV TAEN Kot vo avadvdel n
ONUOVTIKOTNTO, TOV MNYETIKOV TOL POAOL pHEGH oe avth. TELoC M ev AOyw €pgvva
OTOYEVEL VO, TAPOVGIACTOVV TO EUTASLN TOL GLVOVTA O KOONYNTNG, KOTA TV AoKNoN

nyeoiag Héso oTNV TAEN KoL VoL EVIOTIGTOVV TUYOV PEATIOTIKEG OAAOYEC.
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4.2 EpguvnTikad Epwtrpata
2T OLVEXEIL Ol €PELVNTEC TPOY®POVV OTN  SITOTMOOT  EPELVITIKAOV

epoTNUdTOV. AvTd nepopiovv ™ ONA®ON TOL OKOMO» GE GLYKEKPLUEVA
EPOTNUOTA, OTO OTOoio €MOLUOVY VO ATOVTICOLV WHEGO OO TNV OVOALGT TO®V

dedopévmv mov Ba cuAAEEOLY pe T dladikacia g épevvag (Creswell, 2016).

Me Bdon to okomd mov MO moapatédnke, OTLITOOMKOV TO TOAPAKATH
EPELVNTIKG epmTNUATO, To omoia Ba yivel mpoomdbeia va amavinbovv péoa amd

dwadkacio g Epevvag :

1. Eivor omodektdg 0 pOAOC TOL Taday®yol My&tn otnv TaEn He TV €vvolo TNg

avAmTTLENG KOV OpAUATOG e TOVG HaONTES;
2. O exmadevTIKog ¢ NYETNG otV TAEN emnpedlel BeTikd TIC EMOOGELS TOV pHobNTOV;

3. O ekmoudevTikOg ™G NyEtg otnv téén ennpedlel BeTikd ™ cvUTEPLPOPE KOt TNV

avamTuén 0e€l0TNTOV TOV HoONTOV;

4.3 Epguvntikn nEBodog
Ymv moapovoa epyacio LIOBETNONKE Yy TO €peVVNTIKO HUEPOC OVTNG, M

ootk HéBodog, m omoia mpooeyyilel vaTovpaAloTikd TOV KOGHO, KAODS Ol
EPEVLVNTEC UEAETOVV TO. TPAYUOTO GTO QULGIKO TOVG TAAIGLO, TPOCTUODVIONS VO
EPUNVEVLCOVY T POIVOLEVA, HEGO OO TOL VONUATO TOV divouy 6€ autd ot avOpmmot

(Denzin & Lincoln, 2005)

H mowotikr] pébodog eivon pio «remtiy» meprypaon (Geertz, 1973) and v
TAELPE TOV EPELVNTAOV, Ol OMOIOL OVCLUCTIKA KOTUYPAPOVV TN «POVH» TOL
vrokewévoy kot Tig ekppdoelg tov (Eisner, 1991) wou emmpedleton omd v
KOVATOOPO-TOMTIGHO TOV EPELVNTI, O OTMOI0G TPOCEYYILEL TNV TPOCHOTIKOTNTO TMOV
VTOKEWEVOV  YlOL VO KOTOAGPBEL TIC KOWMVIKEC EMPPOEG TOL  EYovv  OeyTEel
(TTorayempyiov, 1998). Egapudletar ce épevvec mov ctoyebovv oty avalfitnon
oX£0E®V UETOED KOWMOVIKOV VTOKEWEVOV KOl GUGYETICE®MV HETAED KOWMVIK®V
OUAd®V, OTNV TEPLYPAPT SLUOIKAGIDV, TN STHTmon VToBEcemy Kot TN dtoKpifwon
avTAqyewv Yo, 10 kowvovikd yiyvesbar (Imoneidng, 2003). Eivar pia pébodoc otnv

omoia 0 peLVNTNG Opa WG EPYAAEID GLAAOYNG OEOOUEVDV, EMOIDKEL VO, OTTAVINGEL GE
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EPMTNOELS, OYETIKA PE TO TTAOC Kol Yot cvpuPaivel €vo GLYKEKPIUEVO (QOLVOLEVO
(Miller, 2011), «xoAVOmTEL TEYVIKEC TOL  EMOUOKOLY VO TEPLYPAYOLV, VO
OTOK®OIKOTOMGOLY, VO UETOPPAGOLY TN GLUYVOTNTA OPIGUEVOV POLVOUEVOV GTOV
kowoviko kocpo (Al-Busaidi, 2008). I'evikd 1 épevva pe v molotiky] uébodo givar
pio. «mhouctoBetnuévny dpactnprotnta (Situated activity), m omoio. tomoBetei Tov
nopotnpnt) otov kocpo (Denzin & Lincoln, 2005), mapéyet oAotikn Oedpnon g
TPOYLOTIKOTNTOG Kot EXEL OVOPOTIOTIKO TPOGUVATOMGHO cOppmva ue tov Freebody
(2003).

H emioyn g mo1oTikng Hebddov yio tn cuykekpipuévn €pevva Eyve O10TL
OewpnOnke n mo KatdAndn, kobmg BpiokeTal e «cupPfoatdTnTay pe To BepnTiKd
LEPOG TG epyaciag, To 6Komd kat To. epevvnTikd epotpoata (Robson, 2010). Apywd
VILAYOPELTNKE Ao TNV 1010 T GVoT Tov BENATOG ToL dlepevvaTal, KAOMDS OVIKEL GTOV
EKTTOOEVTIKO YDOPO Kol €lval M KOTOAANAOTEPT Yoo TV KATOvVONOoT TOV cOVOET®OV
KOWMOVIKOV (QOIVOUEVOV KOl TOV TPOTOV 7oL TO UEAN TNG OYOAIKNG KOWOTNTOG
Bidvovy kot epUNVEHOLY TNV GYOAKT] TPOYUOTIKOTNTO. ZOUP®VO Le TOLG VEerma Kot
Mallick (2004) ot mototikég péBodot givar og Béon va BEATIOGOVY TOAAEG TTUYES TNG
exmaidgvong, Kaldg ot avaykeg yio PEATIOON TNG EKTOOEVTIKNG TPOKTIKNG TPOG

OPELOG TNG KOW®OVING LOICTAVTOL SLOPKDC.

H mowotikn pébodog mapéyer t Svvatotnra vao avaderyBodv ot 1dwaitepeg
TPOOTTIKEG TOV GUUUETEXOVI®V (eKmandevTikoi, podntég) va akovoTtody ot 16Topieg
KOl Ol QOVEG TOVG, VO EKPPOUCTOVV EVOOLLYES OKEWYELS Kot amOYELS Tov Ppiokovial 6
AavBdvovoa popen (Bepyidng, 2008) 11 mov moAAéEC @opég katamélovion amd Tig
dopég e e€ovoioc. Kabmg ta epevvntid epotiuato givot avolktod THmov Kot eivan
ONUOVTIKO VO Kataypa@ovv ot gumelpieg tov gpotouevov (Creswell, 2011),
EMAEYTNKE MG MO AMOTELECUATIKY] HEDOSOG 1 TOWOTIKY, KAOMG GE AVTY VIAPYEL

duvatdtTo EAEVBEPNC EKPPOONG KOl PUGIKNG PONS TOV AOYOU.

Ye 0e0TEPO eMIMEdO N GLYKEKPUEVT] HEBODOAOYIKT TPOGEYYION LILAYOPEVTNKE
amd to pkpd péyebog tov Oetyparog, kabdg M emdimén dev eivan 1 yevikevon tov
ovumepacUdT®V otov mANBuoud, oAl N TopAbEon EUTEPLOV KOl OVTIANYE®V
ovykekpipévov ovppeteyoviov (Creswell, 2011). Téhog 1 cvykekpiuévn péBod0G

BepnOnke wg KoToAANAOTEPN Yo Vo dtepeuvnBel 1 TOVTOTNTA TOV EKTOUOELTIKOD OYL

64



amAd ©¢ Taday®yYov, oAAd ®g MyE &evidc TAENG, KoOMG Y To Bépa avTtd dev

VIAPYEL EMOPKNS YVAOOT).

4.4 EpeuvnTiko epyaleio - Zuvévteuén
210 TAO{C10 NG MOLOTIKNG £PELVOC, £va amd To. PoctkOTEp epYOAEin HEC®

TOV OTOl®V TapdyeTol 11 Yvoon and to medio Epevvag, ivar 1 cuvévtevén, n xpnon
mg omoiog eEaptdton omd T OLUON TOL TPOPANUATOS TOL EPELVATOL KOl TO

YOPOKTNPLOTIKA TOV gpeuvdpevoy TANBvspob (Iooneidng, 2003).

H ovvévtevén amoterel emkowovia petald mpoodnwv Kot  Agrtovpyel g
duvatdT o OAANAETIOpAONG HE TOV gpeuVNT TOL £xEl OKOmMO Vo GLAAEEEL
TAnpoopiec, oxetikd pe to gpgvvopevo Oépo (Cohen & Manion, 1992). H
ouvévtevén elvol 10 amOTEAECUO [OG «UEDOOOAOYIKNG OTPATNYIKNGY KOl «M
TANPOPOPIN TPAYUATOTOIEITOL HEGH OVO GULVEWONTOTOWGE®VY TOL OVIKOLV GTOV
gpevvnT Ko 010 vrokeipevo (Pikac,1993). O egpevvnig B€tel Ta epOTAHOTO Kot
AVOUEVEL OO TOV EPOTAOUEVO TIG OMAVTNOEL. AKOUO Kot oV £ivol KOAOGYEOUGUEVES
Kol O1e€0d1kEg, olvouv mhvta v gveMéia kot T dvvatdTnTo Vo akoAovOnOel n
anpoPArentn katevOvvon, TPog TV omoio Umopel Vo 0dNYNGEL 1 YVAOOT OWTAOV TOV
amavtovv (Bird et al.,1999). Xouewva pe tovg Cobern ka1 Adams (2020) to epyaieio
AT OEV EMTPEMEL TIG YEVIKEVGELS TOV EVPNUATOV, OAAY avTd amhd TpoteivovTan yio

GULYKPITIKN OOTIUN G HE OMOTEAEGLOTA AAA®V, Tapdpolag Bepatoloyiag, EpEVVAV.

Mia tvmoioyion Tov ypnoiponoleitor cuvnBms, drakpivel PHETAED dopnUEVAV,
nudopnuévev, Kol un dopunpévev cuvevtebéewv, dwakpion 1 omoia Pacileror oto
Bobud do6unong M tvmomoinong g ovvévievéng (Robson,2010). v ev Adyw
épevva, &ywve emMAOYN NG MUOOUNUEVNG OULVEVTELENG, TOL OmoTeEAEiTal O
TPOKUOOPIGUEVEG EPOTNOES cav 00MYd Y To Bépata mov elvar onuaviikd vo
kaAveBobv. H cepd tov epotiocov pmopel va tpomomombei avdioyo pe to TU
Oempel KATOAANAOTEPO O GUVEVTEVLKTNG, WITOPEL Vo S1aTuIT®OOVV S0pOpETIKE 1 Vol
00000V dlevKPIVIIOELS GE KAMOWOV EPOTAOUEVO, Yoo vo. peAetnOel 10 €peuvNTIKO
epoOTNUO 6g peyolvtepn éktaon. H muidounuévn cuvévtevén yopoktnpiletor amd
apecoOtnTo Kot gvedéla, eved pmopel va aSlomombel amd tov gpevvnt) OGO M
AEKTIKT, 000 KO 1) N AEKTIKN emKowvmvio Kot va, a&loAoynfodv pe katdAAnio tpdmo

(Robson, 2010).
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H cvAloyn 1oV 0edopévav 0T CLYKEKPLULEVT EPELVOL ATOPAGICTNKE VO Yivel
HE TO Tapamive epyaleio, kKaBmE elval avTO TOV YPNOYOTOLEITAL O GLYVE OTIC
TOL0TIKEG EPEVVEG, GTO YMPO NG eKTaidevonc. Méow g NUOOUNUEVINS GUVEVTELENG
Ba 500l M dvvarTdTNTa VO KotavonBel KaAvTEPQ 1) TOALTAOKOTNTA TOL YopaKkTNPilet
TIG GLUTEPLPOPES KO TIG EPTEIPIES, TIG CKEWYELS KO TIS AVTIAMWYELS TOV KAOyNTAOV Kot

TOV LoONTOV TOVG, LEGO GTT) GYOAKN KaOMNUEPVOTNTA.

To ovykekppévo epeovntikd gpyodreio Bewpndnke KotaAAniotepo o
dedopévn €pevva yiati dlvel T dvvatodOTNTa Vo, dtevkpvifovtor Kot vo avoAbovTol
KATO1EC EPWTNGEIS GTOVE KOONYNTES KOl KLPIOES GTOVE LobNTEG, DOTE VO OTOVTOVV UE
peyoAvtepn capnvewn. ‘Etot divetor n evkopio, AOY® NG TPOCAUPHOCTIKOTNTOG KOt
g eveMéiog Tov gpyaieiov, vo odnynBodue otV €0PecT TANPOPOPIDV OV OEV
elyape aviianedei péypt ™ otiypn tov cvvevievemv. Kar avtd ocvpfaiverl xopimg,
yoti onuovpyeitar  éva erakd kou owkeio KAipo, to omoio BonBd oty andomaon
0G0 TO SVVATOV TEPIGGOTEP®V TANPOPOPLDV KOl GTOYEI®MV OO TOVG GUUUETEYOVTEC.
Eni mAéov, BewpnBnke katdAAnAo, KaOMOG Ol YVOGCELS Y10 TO OEPEVVAUEVO POLVOUEVO
dev Nrav emopkeic kot €tol Ba avalnmBovv TeplocdTePES AEMTOUEPELES, CYETIKA LE

TOL EPEVVNTIKA EPMOTILLATO OO TNV TAEVPA TV GUUUETEYOVIMV.

Av kot m Owdikacia givar ypovoPfopa TOGO GTNV TPOYUOTOTOINGY NG
oLvévTeLéng, OGO KOl GTNV OTOLOYVNTOP®VNOT TOV GLAAEYXOEVTOG LAIKOV, apOv
oLYVA UTOpEl VO TOPEKKAIVEL OO TO TPOYPUUUATIGUEVO XPOVIKO TANIGL0, MGTOGO
amotelel £vav TPOPAVAS CLUVTOUOTEPO OPOLO YO VO TAPEL O EPEVVITNG OMAVINGELG
OTO EPELVVNTIKO EPOTNUOTA, HE TO VO POTE GUEGH TOVG AVOPOTOLS Yo TO TL

ocvpPaivet.

4.5 Aeiypa tng €peuvag -AstypatoAndia
Kotd to oyedacud ko ) de€aymyn g épguvag givar onpavtikd va yivet

oot emMAOYN TOV dgiypatoc, ®ote va givor aviumpoconevtikd. O Bryman (2017)
opilel to delypa ¢ ««To TUNU TOL TANBVOUOD OV EMAEYETOL TPOG dlEPEHYVNON Kol
etvat avTImpooOTEVTIKO, OTAV aVTIKATONTPILEL ToTd TOV TANBVoUO Kol ™G €K TOVTOL
amotelel pia pkpoypapio tovy. Zopeova pe tov looneidn (2008) oty mootiky|
épeuva 0ev VILapyovy aplduntikoi meplopicpol wg mpog 1o péyebog tov deiypatog. H

derypotoinmriky owadikacio etva, emiong, éva kopPikd onueio e €pevvog, oot
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EVOEYETOL VO, ETNPEAGEL TNV TOLOTNTA TV dedOUEVOV Ko Ta. cupurepdopoto (Toapn
ka1 [Tovprog, 2015). H derypotoinyia givor n otpatnytkn mov akoAovbeital yio tnv
EMAOYT TOL OElYHATOG TNG £pELVG, Yo Kabapd TPaKTIKOVS AOYOVS, apol OV lval

EPIKTO VO cLYKEVTP®BOUV dedopéva amd OAa ta dtopa evog TAnbvco.

Xmv  épeuvd pog mAnBuouog Bewpeitor 1o cHVOAO TV KaONYNTOV KO
pontav tov oyoreinv g devtepofdduiag exmaidevong oty EAAGSa. Ta dedopéva
LOG CLYKEVTIPOONKAV amd €vol OVTUTPOGMTELTIKO JElYIO OKTM KOONYNTOV Kol OKT®
HaOnNTOV aveEopTnTon POLAOL Kot NAKiag, evog dnuoctov oyoAeiov. H detypatoinyia
nrov avty g gvkoriog (Convenience sampling), émov emAéyovton TEPMTOGELS TOV
etvan queca dwbéoyeg (Toapn kot TTovpxodg, 2015). ITo cvykekpyéva 1 GYOAKN
povado otV omoia EVTACCETAL TO detypa TG épevvag, ivor Eva AVKEWD GtV TEPLOYN
™ NotwoovatoMkng ATTikng, v 1o omoio vanpée gokoln mpdosPacmn, AdY® NG
EMAYYEAUOATIKNG GYEONG TNG MOG €K TOV EPELVNTPLIOV HE avTd. X O,TL aPopd TO
KOW®VIKOOIKOVOULKO vrtofabpo tov oyoleiov sivar apketd vynio, dedopévov Twg
VILAPYEL AELOAOYT] DMKOTEXVIKT VTOJOUT| UE GUYYPOVO TEYVOAOYIKO €EOMAIGUO Kot
KOVOTOMTIKOVS TOPovs kot afloonueiota eival ta VYNAGL TOcOGTH €mTVYiNG TOV

HaONTOV 0TI TAvEAMVIES eEETACELS.

[Tpoxeyévov va emkvpwOel 0 pOAOG TOL EKTOOEVTIKOD MG MYETN GTNV TAEN
TpaypoatomomOnke po Epgvva pUKPNG KAIpoKag Kot avamtdydnkav dvo Evtuma
oLVEVTELENG e OeKaTPEIS OVOIKTOV TOTOV EPMTNGELS, GLVOIEVOUEVH OO EVTLTIO LIE
onpoypapikd otoryeia, éva yia tovg kadnyntés (IIAPAPTHMA 2) kot éva yia Toug
natntéc (ITAPAPTHMA 6) avtiotoya. Ot cuvevienEelg mpaypatoromnkay 6to
YOPO TOV GYOAEIOVL, GE YMPO ONANOT TTOV €ival OIKEIOG Y10 TOVG GUUUETEXOVTEG, KOl
KOTOAANAOG Yoo TNV OMOAN Kot ampooKomtn Oeaywyn ovtodv, ogod mpdTo
devepyndnkav 600 mMAOTIKEG cuveEVTEDEELS pia pe kaBnynt) Ko pio pe pobnrn, yio
TNV OPLOTIKOTOINGT TOV EPOTIGEMV KL Y10, TNV EKTIUNON TOV OTALTOVUEVOL YPOVOV.
Y10ug KaONYNTEG d0ONKe €va evnuepOTIKO onuelwpo OXETIKO pe TO BEpo Kot TO
oKOTO NG €PELVAG, TNV EUMIOTELTIKOTNTO OVTNG KOl TNV OGPAAED TPOCOTIK®OV
dedopévov (ITAPAPTHMA 1). Xg 6,11 a@opd Tovg pabntég yio Tr GUUUETOYN TOVG
omv épevva eEaceaiiotnke 1 evomdypaen £yKpion g devfdivrplog Tov oyoAeiov
(ITAPAPTHMA 3), aAAG KOl T®V YOVIGOV TOVG, GTOLEC OTOiovg 000nke péom Tmv
padntov, évtomo oMAwong yw ovvaiveon (ITAPAPTHMA 5) kot Guvodevutikt|

EMGTOAN LE TANPOPOPIES Yo TO BEUA TNG £PEVVAG, TO CTOLXEID TV EPELVNTPIDOV KO
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Kuoplwg TN  JCEAAMON TOV  TPOCHOTIKMOV  OEOOUEVOV  TOV  TAODV  TOVG
(TTAPAPTHMA 4). TIpwv amd 1 30pnynon Tov pmTHUatorloyiny, Toug 600nke évog
TPOGOVAUTOAIGUOG, TPOKEEVOL VO KATOVO|GOVV TOV GKOTO TNG HEAETNG KO KATOLEG
OLEVKPIVINGELG 10101TEPA GTOVS HAONTES, Yo VO OTOGOPNVIGTOVV Kot Vo, AvBoVV Tuydv

amopleg TOVG.

4.6 Avahuon debopgvwv
Ot ovvevtedéelc doundnkav e EPOTNCES OVOIKTOV  TOUTOV, OTMG

TPOAVOPEPONKE, Ol OMOleC GLVTAYONKAY Amd TIC EPEVVITPLES, DOTE Ol EPOTMUEVOL
KaOnyntég kot padntéc va oamavtinoovv eredBepa kol ampOGKOTTO Yoo TO VWO
dtepevvnon eowvopevo. To kdBe éviumo cvvévievEng mepapPaver 13 epotoelg, ot
omoieg mpoékvyav pe Bdon ™ PPAOYpaQIK) avVACKOTNGT TOV TPONYHONKE KOl TO
EPEVVNTIKG EPOTNUATO TOV AVOUEVOTAV VO omavTnBoV Kot eivol KATmG S10popeTIKA
STLTTOUEVES Y10 VO TPOGOPUOLoVTaL OTIS avAYKES TV KOONYNTOV Kot TV pHobntov
avtiotorya. (ITAPAPTHMATA 2 ko 6). H k60e cuvévtevén dujpknoe 30-40 Aemtd
KOl TPOY LOTOTTOONKE LE GLOKELT] LAYVNTOPAOVIONG. MeTd T0 TEPOAG TNG O1001KOGT0G
TOV GLVEVTELEE®V, OmOUOYVNTOPOVIONKAY Kot petapépnioy Katd AéEn e ypamto
KEILEVO O1 MYNTIKG KOTOYEYPUUUEVES GUVOLIATLEG, £ytve ONANON M LETEYYPOPT TOVG
ocOuemva pe Tovg Kavoveg onueoypagiog (Toiowing, 2014 ), dote va umopodv va

avaAvBovV o CLGTNUOTIKA.

AxolovBel 1 drodikacio TG avAALONG TV 0EOOUEV®V 1 0Tolo VONUOTOO0TEL
OAN TV €pevva Ko Elvarl 0 andTEPOS GTOYOS TNG, APOV T OEGOUEVO OEV UITOPOVV VL
WANGOVY omd pove. Toug, OAAG OToLTOVV Omd TOV E€PELVNTH VO ODGEL VONUA, VO
EPUNVEDCEL KOU TEMKA VO ONUOLPYNCEL Kawvovpyw yvaon. H avdivon tov
dedopévarv givon ekeivo To onpeio, 6oL 0 peLYNTIG GLYKPIVEL Kot avTimapaariet,

EPUNVEVEL KO KaTavoel, cuumepaivel ko emainBevel (Mavtlovkag, 2007).

INa mv tavépmon Kot ovayveoorn ToOL DVAIKOV TOV  cLVeEVTELEE®V
EQAPUOCTNKAY Ol apyYEG TNG MOLOTIKNG avaivong dedopuévav (Bapupovkac,2007),
gywtve  Ooniadn o Bspotikn  oviivon  katd  dEovo  evOolopEéPovVTog,  HECM
Kodwkomoinong, e aon ta epevvnTikd epotipata g épevvoc. H Bepatikn avaivon
oLVIGTOTOL  GTN  GUCTNUOTIKY]  OVOYVOPLoN,  OPYAvmdoN KOl  KOTOVON oM

emavoArapPovopevoy Hotimv vonuatog eviog evog cuvorov dedouévov (Braun kot
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Clarke 2012, 57). O gpevvntig eotidlel og ekeiva Tov givol GYeTIKA e To Bépa Tov
KO 0TOVTOOV OTO EPEVVNTIKA TOL EPOTHUOTA, TO OTOL0 AEITOLPYOVV G 001YOG, KATA

) dadkacio TG Oepatikng avaAvong.

AxolovBel M dadikacion TNG KOTNYOPLOTOINGNG OV EMITPEMEL TN UETATPONN
TOV AEKTIKOV TEPLEYOUEVOL TV GLVEVTELEEMV GE GUVOMTIKA ELPNUOTO, TO OTOin
epunvevovtal avoroyws. O epevvnTNG amodidel EVav OVTITPOCOTEVTIKO KOIKO TOV
avadveTol péca amd To Kelpevo Kot ek@pdalel pe cuvtopia Ty epunveia mov divel og
OLYKEKPIUEVO KOUUATL TNG OCLVEVTELENG, O0IKAGIO YVOOTH MG KOOIKOTOINGN, 1M
onoio cupeova pe tovg Burla et al. (2008), eivot to Bacikd otorygio TG avaAVTIKNG

dtdtKaciog.

Y  ovvéyew, a@oh  OAeg oL ovvevteD&elg cupmukvebovv  og
AVTITPOCHOTEVTIKOVS KWOKOVS, VTOTILOVTAL 0LTOL TOV £XOLV OO XUPAUKTPLOTIKA
N vofuato kot oynuotiloov ta 0épata. To Oépota eivor mo yevikd amd TOVG
KOOIKOVG, TPOKOATOVYV OO TNV EMEEEPYACIO AVTAOV KOl AEITOLPYOHV MOC EKOOYEG
amavinong oto vd e&€taon gpeuvnTikd epdTa. [ TV KaAbTepn KaTovonon Tov
dedopévmv, o epeuvnng dokindlel Oempntikd Bépata, to omoia popdloviot tnv idia
évvola petd v ta&vopmon AEEemv Kot gpacemv o€ 101eg katnyopies. ZOUQvo Le
tov Kvpolny (2004 6.284) o epsuvntig emkevipovetol oto Poacikd OEpota mov
KOAVUTITEL TO KEIHEVO KOL OTY CLYKPITIKN TOVG ONUOGIN, (OTE Vo TEPLYPAYEL TO
VUL O GYE0N UE TIG Katnyopieg mov Tov evdtapépovy. H mapamdve dadikacio
OTTOLLELDVEL TNV TOAVTAOKOTNTO TOV DAKOD TTOL £XEL VAL SLOYEPIGTEL O EPELVNTIG YU

VoL OTOVTOEL 6€ KAOE TOL EPATNLLAL.

21 ovykekplwévn €pevva, Katd TNV avdAvon Tov  OedopEVOV OV
ovyKevTpOOnKay, 660nKe Waitepn PoapdtnTa oTov TPOTO OV 01 GVVEVTELELLOUEVOL
EPUNVEDOVV TO KOWMVIKG  (QOIVOUEVO TIOV JEPELVMOVTOL, WHEGO amd TS dobsioeg
epOTNOEIG- 00MYoVG. H avdlvon €yve pe emayoyikd tpdmo, kabodnyoduevn kabopd
amod TO EUTMEPIKA O€dOUEVO, YWplG vo vdpyel éva  mpokabopiopévo Bewpntikd
T ic10. AQoV TPpMTO EEETAGTNKAY AETTOUEPDS TO OMOCTAGLLOTA, TASIVOUNOMNKOY Kot
KOOKOTOMOMNKAV Ol ATOVTNGELS LLE TEPLYPAPIKO Kol EPUNVELTIKO TPOTO, avadvOnkoav
TO. TOPOKATO OKTM OlaKkpltd Oéuata, To omoio oyetilovtor pe Tpelg Bepatikég

EVOTNTEC.
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Oczpotikny gvotnre A: Aviiqyelg kadnyntov kot padntodv ye v nyecic tov

EKTOOEVTIKOV EVTOC TAENC.

lo Oépa: H évvoln g nyeciog Tov eKmTodenTikod eVIOg TAENG Kl 1) orodoyn N Un

OLTNG TNG TOVTOTNTOG.
20 O¢pa: O1 pOLOL TOV EKTOLOEVTIKOV, OC NYET EVTOG TAENC.

30 Oépa: To YoPOKINPIOTIKE TOL OTOTEAEGUATIKOD EKTOOEVLTIKOD, O NYETN HECH

oV Ta&n.

Ogpotikn) _evotnre B Aviiwyelg  xoaOnyntov  kor  pofntov oy v

OMOTEAECLATIKOTNTA TNG NYECIOG TOL EKTTALOELTIKOV €vTOg TAENG ot Pertioon TV

EMBOCEMV TOV HOONTOV.
40 O£pa: Z1oy01 TOV EKTOOELTIKOD NYETN EVTOG TAENG.
50 Oépa: Ot mpaxtikég Tov KaO1GTOOV TOV EKTASELTIKO, NYETN pEc oTNV TAEN

60 Ofpa: O1 OmMOTEAECUATIKEG NYETIKES TPOUKTIKES Y10, TV TPOOSO TOV HodNT®OV 6€

padnookd eninedo.

Ogpotikn) _evotnre 1 Avionyelg  xofnyntov  kor  pofntov -y v

OTOTELECUATIKOTNTO TNG MNYECIOG TOV EKTALOEVTIKOD €VIOC TAENG, ot Pertioon g

CLUTEPLPOPAS TV HOBNTAOV Kot 6TV avamTuén delothTwv.

70 Ofpo: Ot OMOTEAECUOTIKEG TPOKTIKEG TOV EKTOUOEVTIKOV G MYETN WEGO GTNV
TAEN, Yo TNV avamTuén deE10THTOV Kol TNV TPO0d0 TV HoONTOV 6 un nadncloko

EMITEDO.

8o Ofpa: AvootoAtikol kol un mwopdyovteg KATA TNV (GOKNON NYECIOG TMV

EKTIOOEVTIKOV HEGO GTNV TAEN.

4.7 MNpwTtoturiia Tng £épeuvag
H ovykekpiévn €pevva  umopel vor xopaKkTnplotel TPOTOTLAY GE KATOL0

Babuod, wg mpog ™ Oeparoroyion TG KOl TOVG GLUUETEXOVTEG. AV KOL 1 GYOAIKY|
nyeoia amotedel éva moAvovl{nmmuévo Bépo oto TAGIc TOV TLUTIKOV HOPO®OV
OYOAKNG Myeciog, kol £xel oxeddv eEoviAnbel and v vrdpyovcsa Piproypaeia, 1

ATUTN Kot OVETIONUN HOPQPY MYECIOG TOL EKTALOELTIKOV WHEGH OTNV TAEN Ko NG
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OOTELECUATIKOTNTOG QLTS Ogv €yl depeuvnBel apkeTd, TOGO amd epeLVNTES EVTOG
EMGdoc 660 kot 01efvmg. ENUavTiko Yo ToV TPOTOTLTO YOPOKTNP TNG eivar OTL Yo
TO OEPELVALEVO POVOLEVO, EANPONGAY GLUVEVTELEELS Omd pabNTEG, KATL TOV, EMIONG,
OEV amAVTATAL GUY VA OTIC EKTOOELTIKES EpEVVEG. ['eVIKA 1| Tp®TOTLTIO TG GUVOMKNG
EPELVOG EYKELTOL GTNV TTAPAYWYN TPOTOTLANG YVAOONS OO TNV AVIAVOT| TPOTOYEVDV
Oe0OUEVDV KO LETOOESOUEVOV, TTOL OV €xoLV avaivBel 01e£001Kd oto TaPeABOV,
OAMG Kol ot XPNOTIKOTNTO  OVTMOV  TOV  GUUTEPOCUATOV Y10,  HEALOVTIKEG

EKTOOEVTIKEG peTappuOpicelc.

4.8 Meploplopol TnG €peuvag
Koatd v gpguvntikn dtadikacio, TEPOPIGTIKO NTAV TO STy TN EPELVAGS, TO

0m010 OMOTEAEGOV OKT(M EKTOIOELTIKOL KOl OKTH HOONTEG CLYKEKPIUEVIG GYOMKNG
povadog ¢ Notoavatolkng Attikne. H emdoyn g evkoAng detypatoAnyiog o€
ocLVOLOGUO HE TO OoplOUNTIKE KpO OYeTIKd Oelyua, oonyel oe meplopiouéva
OTOTEAECLATO, TOL OTTOL0L OEV UTOPOVV VO YEVIKELTOVV, KATL TOL Oa MTav €QIKTO UE
peyoAvtepo delypo Ko pe dAAo €idog detypatoinyioc. AALG kot Katd T degoymyn
TOV GUVEVTEVEEMV TOPOVCIACTNKAV JAPOPES OLGKOAIEG TOCO pE TOLG KOONYNTEG,
660 Kot pe Toug pantéc. Emiéyoviav og mpeg ta kevd Toug 1 10 TEAOG TV mpapiwv
TOVC, KATL TOL TOLG SVOKOAEVE Kot Tovg Kovpale. XpovoPopa eniong, otddnke yia Tig
EPELVNTPLEG KOl 1 OLAOTKAGIO TNG OTOLOYVITOPMOVIONG, OAAA Kol TNG OVAALGNG TMV
dedopévmv. TELOC Yo TV TOPOVGA EPELVO TTOAD CTUOVTIKO TEPLOPIGUO OTMOTEAEGE 1|

AToVGI0 IKOVOTTOUTIKOD aPBOD HEAETMV Y10l TO VIO SIEPEVVION PUVOLEVO.

4.9 HOwn kot Seoviohoyla
Kot 10 oyedoopd kot ) de€aymyn g Epevvag eQapUOSTKOY Ol OPYES

HOwmc ko Aeovroroyiog (https://research-ethics-comittee.uniwa.gr ). O 6Komodg ™G

€pevvac, M OWIPKELDL TNG GLVEVTELENG, O TPOMOC KOTAYPAPNG TOV OEOOUEVMV
YVOGTOTOMON KOV oo TV apYN GTOVS GLUUETEXOVTEG OTNV EPELVA. AOCPOAIGTNKE N
ouvaiveon 0cmV Enpene (E101KA GTNV TEPITTMOOT TOV LOONTOV ) KO Ol GUUUETEYOVTES
evnuep®ONKav yio 10 SKoi®U TOLG VO GTOHOTAGOLV TN OladiKacio, OTOTE TO
BeAnoovv. Tnpnonke n SLOEAVELD TOV EPELYNTPLOV KoL TNG EPEVVNTIKNG OLOOIKAGIOG,

pe v évvola ¢ e€ac@AMOoNG TG AVOVLLING TOV GUUUETEXOVT®V, TNG XPNONG Kot
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a&lomoinong twv dedopévev, HOVo Yo TOVG GKOTOVG TNG GLYKEKPEVNG €pYOciog
OTNV EPELVNTIKTY O10OKAGI, GTA OToio TPOGPaCT EYOVV LOVO 01 EpELVITPLEC. MOAG
Ol MYOYPOPNCEIS HETAYPAONKAY, KOTASTPAPNKAY Y10 VO, O10GPOMOTEL 11 avovupia
TOV GUUUETEXOVTOV KOl EMTAEOV, YPNCLOTOONKOV YEVIMVULLO Y10 TNV TEPULTEP®

npootocio ™G TovtotnTag avtdVv (Kabnyntés : K1-K8 kot Mantéc : M1-MS).
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KEDAAAIO 5: Eupripata €épeuvac-Avaluon UALKOU

210 mopdv KeEPAAoo Bo TOPOVGLUGTOVY TO EVPNUATO TOV TPOEKLYAV OO TIG
QTOVTNGELS, TOV dO0ONKAY OTIG EpMTHGELG TOV cLVEVTEDEE®VY amd Tovg Kabnyntég (K1
¢w¢ K8 ) kot amd toug padntég (M1 éwg MS), ot omoieg mapartiBevior avtovoieg 6To
ITAPAPTHMA 7 xait oto ITAPAPTHMA 8 avtictoiya. H mapovcioon tov
EPELVNTIKAOV OdOUEVOV 0KOAOVOEL TN doun TV oKT® Oepdtwv, Tov TPoEKLY AV OO
v Tpoavapepbeica Bepatikny aviivon, to onoio avTIGTOrYoVV o€ TPEIS BepaTicong
GEoVeEG OYETIKOVG e TO OLEPEVVAOLEVE EPOTHUOTO TNG TOPOVCaG EpYaciag. Mdlota,
TOPAAANAC LE TO GYOMOGLO, TOPATIOEVTOL EVOEIKTIKE OMOCTAGULATA TOV d00EVIMOV

AmoVTNoE®V Omd TOVS KOONYNTES Kot Tovg HadnTég avtioToyo.

H avaivon tov dedopévov pag Eytve aveaptitov eOAOD, NAKiNG, TPOGOVI®MV
TOV GUUUETEXOVT®OV. Q0TOGO amd TO TPMTO WEPOG TMOV CLVEVTEVLEE®V, TPOKVITOLV
Kdmota dnpoypaeukd ototyeia ta onoia amid wapatifevrat. O1 TePIGEOTEPOL AO TOVG
KaOnyntég etvan yvvaikeg, efvar povViLol EKTOOEVTIKOL, £Y0VV TAV® Ao £lKOGL XpOVIQL
eumelpio, OpKETOl £YOLV UETAMTLYLOKO, OAAL EAGYIOTOL £XOVV EIOKEVTEL UECH
oepvapiov oe Bépata nyeciog kot dtoiknong. Amd tovg pantéc, ol meEPIGGOTEPOL
elvan kopitola, mpoépyovror amd v B kol I Avkeiov, mov mpogtopalovrot yio
TOVEAANVIEG EEETAGELG, £XOVV AdOEPPLOL KOL O YOVELG TOVG Exovv TTTvyio TprToPadpiog

eKTaidgLoTG.

5.1 Oepatikn evotnta A: AvtAPELlS kaBnyntwy Katl pabntwv yla tTnv nysoia
TOU €KTIOLOEVUTIKOU EVTOG TAENG.
2y mpdT OePaTIKY] EVOTNTO EUTEPIEXOVTAL Ol AVTIANYELS TV KAONYNTOV

Kol TOV uadntov yio v €vvola NG MNYECING TOV EKTOLOEVTIKOV €VIOC TAENG, ue
OKOTO VO, AMOGUPNVICTEL LTI KO VL KOTOYPOPEL oV VITAPYEL KON avTIAny” Yio TV
amodoyn TG tavtdTTAG TOV NYETN Hésa oty T4EN. Eniong mapovsidlovtat ot porot
TOV AVOALUPAVOVV 01 EKTOLOEVTIKOL (G NYETES KOL TO YOPUAKTNPLOTIKE OV dtaféTovy.

H avéivon tov arnavimcoewv yivetal katd 0€ua, oc eENg:

lo Oépa: H évvoln g nyesiog Tov eKmTodenTikod EVIOg TAENG Kl 1) aodoyn N Un

OLTNG TNG TOVTOTNTOG.
KAGHIT'HTEX

2N GYETIKN EPDTNON YO TNV ATOGUPNVIOT] TNG £VVOL0G TOV EKTOLOEVTIKOV (G

NYETN €vTOG TAENGS, Ol TEPLGGATEPOL KAONYNTES GLUPOVNGAV TG Elvar avTdS, TOL EYEL
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OpapLoL Kot EUTVELCT] Y10 VO TOPOKIVIGEL KOl Vo KoBodNYyNoeL Tovg pabntég tov og
vynAovg otdyovs. Emione, avapéptnke ntwg sivar o kabnynmge mov meibel v opdda
onAaodn, Tovg pabntég Tov, va Tov akoAovncovy 6to Opapd Tov Kot nyeitot aAloym®v
péoa amd Koavotopeg dpdoeic. Evosiktikd mapabétovpe v andvinon tov Kadnynt-
K3: «Exmaidevtikog nyetng eivor avtog mov cuVoUIAEL (e TOVS UaONTES TOV, aKOVEL e
TPocoyn TOV OIKO TOLS AOYO, TOVS UIAGEL VIO THYV GHUOGIO. TOV EYEl N YVAon Kal 1]
uabnon oty {on pas. Octer movro vyniods oTdyovs kai melfel Tovg UaOnNTES vo. Tovg
ETTOYOVY e TO A0YI0, QLG KOl TIS TPALEIS Tov. Zvvepyaletor yi” avto uali tovg Kal
amoTeAEL TPOTVTTO Y1 TOVS [010VGH KO TOL KaONYNT-K8: «Eivar o exmoudevtinog mov
EUTTVEEL KoL KIVITOWOLEL TOVS WOONTES yio. TV ETITELEH OVATEPWYV TTOYOV KOl

100VIKWOVY.

AV Kol GUUE®VOVV 01 TEPIGGOTEPOL GTOV OPIGUO TG EVVOLNG, OEV ATOSEXOVTOL
opwg, otov o Pabud v  TowtdTNTO TOL MYETN KO Ogv TNV vIOBETOLV OAOL.
Bem®POLY TOV E0VTO TOVG TEPLGGOTEPO TOLOUYMYO, LETAPOPEN YVACEDV KOl AYOTEPO
nyém péoa oty TaEn. Xapaxtmplotikd o Kadnynmc-K2 avépepe: «ddioupiopnyro
Ka0e ekmondevTIKOG €V NYETHS TS TACHS Tov. Tlpoamabm cvveyws va mopéyw Kivypo,
OTOVS UAONTES 1oV, VA 00NyoDUaL TTH O10POPOTOINGH TOV UAONUATOS TPOKELWEVOD
aVTO VO, AVTATOKPIVETAL o€ 000G TOVG Hadntésy, o K7 eine: «Tov amodéyouar. Awo v
OTIYUN IOV 0 EKTOLOEVTIKOS PAlEL Opio. Kot KAVOVES, 0pilel aTOYOVG, EIval NYETHSH KOl O
K8 ovunipwoe: «Amodéyouor tov poio tov nyétn wg avBpwmov mov KivhTomoIEl Kot
EUTVEEL TOVG UOONTES TPOS THY KOTOGKTNON EVOS GTOXOD OVMOTENPOD KOL THV DAOTOINGN

EVOG KOIVOD opauotog. Aev EEpw av to katapépve. Qotoco, Tpoomabwmy.

Qo100 €vag amd OAOLG TOVS EPOTMUEVOVS, 0 kabnynts-K6, apvibnke v
TOVTOTNTA TOV MG MYETN TNV TAEN Kol 1ME : «Aev umopd vo mww amooEyouor 1 oyl
&vay polo e tov omoio dev Eym exkmaidevbel vo. Asitovpyw. H avtilnyn pov yi’ avto

OV UE PWTATE EIVOL EVIEADS TPOCTOTIKN KOl PIOUATIKN Y.
MAGHTEZX

Ot poBntéc, oto GULVOAD TOVE, AMAVINGOV TG EKTAOEVTIKOG MNYETNG OTNV
TaéN etvar avtoOG TOL £YEL OpOO KO GTOYO, TOVG MEIDEL KO TOVG TAPOUKIVEL VO TOV
akolovOnoovv, elvar apynydc Kor mpoTLIO, OleLOVVEL TV TAEYN, eumvésl Kot
kaBodnyel. Amo 1ig anavtnoelg tapabétovpe Tov podnm-Ml1: «Eivar o apynyog mwov

T0V aK0A0vBoVY 01 DTOLOITOL € 0TI KAVEL, 01 HOVo o€ ot Aéel. Tlpémel va tovg meioel.
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Apynyog. Ioipver mpwtofoviio. Ilpotoroy, tov podnm-M7: «Adovtog mov eivou
Te1BopynUEVOS, TEPVAEL UI0 10EQ OTOVS UOONTES, OEXETOL TIC OTOWELS TWV UOONTOV Kol
tov¢ Ponboer vo eleriyfoov.1.Exer opouo xar otoyo. 2. Eivar opyovotikog. 3.
Hopaxivei» kot tov podnm-M8: «Kabodonyntis-couropactarng-dikoios. O nyétng
onuIovPYel GTOYOVS 01 OTOoIo1 €IVOL ECEIOIKEVUEVOL YioL TNV TOI0THTO. KOBE nobntny —

Hovadikotnra. OEtel Ko1vovs aToy0vS KO OPOLLOY.

OMao To Tondld amodéyovior To poOAo Tov Kadnynty, ®g NYyETN otV TAEN Kot
CLUP®VOVV TG OEV TOV GLVOVIOUV GLYVA, HEGH OTIS OYOAKES aifovoeg. Ot
KaOnyNntég Toug givarl NyEteg o€ SoPopeTKd Padd o Kabévac Kot yevikd og HIKpO
TOGOGTO OV MOIKIAEL o kabnyntm oe kKabnynt. Evoewktikég amavimoelg eivat Tov
nabnm-M2: «Tov amodéyopar kou TPETEL O EKTOIOEVTIKOS VO, EXEL TOV poro awto. Ot
KaOnynteg pog eival nyEtes ae UETPLO ETITEDO Kal Ox1 OAOL aT0 1010», TOL LodNTH-MS5:
«Naoii.... Exw oovovinoel ekmaloevtikodg NyETes aAla oyt aoyva!» kol tov pobntm-Ml:
«Mmopei vo. elvor 0 EKTOI0EVTIKOS NYETNS aTny TACH, av Exel To. kpitipio, Tov nyéty. O

Pobudc moikiler oo koOnyntn oc kaOnyntn».

20 O£pa: O1 pOAOL TOV EKTOOEVTIKOD MG NYETN EVTOG TAENG.
KAOGHT'HTEX

O xafnyntég KANOnkav va amavinoovy molo poro, cuvifwg, voBeTobV GTNV
TAEN ®g NYETES KO OTIG MEPIGGOTEPEG AMAVTNCELS VILAPYEL Wit TPOTIUNGT TPOS TOV
poro Tov coach, tov vrootnpikti-kabodnynth. Qotdco, Kamolol avaeipbnkay GTo
pOAO TOL KaBNYNTY OV divel ERPAON OTIG OLAOIKES SLOIKAGIES KO G AVTITPOGMTOC
™G TaENS TV opyavadvel, dtvel mpwtofovAieg ko eAevBepieg oTovg pabntéc Yo va
EMTVLYOVV TOVG GTOYOVG TOVG. 'Evag kafnyntg pddoto avapépdnke Kot 6to poOLo TOV
dwapopdlovia mOPoLs, ONAAdT 0LTOV OV TAPEXEL EKTOOEVTIKO LAKO Ko koBodnyel
yw tov Tpdmo aglomoinong tov. Evdektikd kamotor kabnyntég avépepav:
Koabnyntic-K7: «Tov pélo tov coach, cav youvdotpio mov iuot. Anuiovpyd oudoe,
olvw mpwtofovlics, kaboonyw kor vmootnpilw kabe mpoomdleio TV wodnT@OVy, 0O
KoOnynme-K2: «To polo tov coach. KaBoonyw, divw mpwtofovlies kor eumvéw »
Kadnynmc-Kl:«Exeivov mov diver éupoon otig ouadikés dwadikaoics. Xwpis xouio.

aUPLPOLIO 1 OUOOIKOTNTO. COUPGAEL TNV KOATAKTNGN TWV GTOXWY TOV EXEIS BETery.
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KoBnynme-K3:« Tov pdlo tov vmopovetikod daockdlov koi Oyt Tov DIEPACTIOTH THS
OVTOYOVIGTIKOTHTOS UETOCD TV Ta1oiwv, ¢ fabuobnpiog. Tov polo tov vrootnpikty
Kail 100 Kaboonynty yia v emitevén TV oTo)wV T006. 11’ avtd GVVEYWS TOVS 0TV
DAIKO a0 J1APOopPES TNYES Kol TOVS KaBOONY® Y10 TO TWS VO. TO YPHOLUOTOIGODV Y.

MAGHTEX

Ortav ot pabntég pombnkay yio to poAo nyétn, mov cuviBwg vVwoBeToHV o1
KaOnyntég tovg péoa oty Téén, d& GLUEAOVNGAV OAOL GE £va. pOLO, OAAL avEderEay
Kamolovg mov cuvovdlovion petad Tovg. g Kuplapyog pOAOSC avadeiytnke o pOAOG
TOV VTOGTNPIKTY Kot KaBodnyntr, 0 0moiog TAICIOVETOL amd TO POAO TOL UEVTOPO-
TPOTLTOL TTOV ONUIOVPYEL GYECELG EUMIGTOGVVIG KOl OO TO POAO OWTOL TTOV TOVLG
dwapopdler mopovg. Emiong, kdmolor pabntéc emonpavay tov TOTO TOL NYETY 7OV
onpovpyel kot cuvtovilel TV opada, aEVOVTOS TOLg eAgvbepieg Yo TPOCOMIKN

opdom.

XOpoKTNPIOTIKEG  OMOVINOELS OYETIKA HE TO pOAo/TOmO  elvar Tov  podnTy-
MT7:«Yrootnpilovv tovg nobntes xar dteopdvovv tovg opiloviég uag, olvoviag UoG
TANPoQopies Kol EKmOLOEVTIKO VAKO. Kavovv to udfnuo mo kotovonto koi pog
KaBoonyodvy, Tov nabnm-M4: «Tov tdmo tov NYETn WOV ONUIOVPYEL OUBOES Kol ATAG
KpoToEL THY emomTeiay, ToOv Lo -MS: «No xaboonyel kair va onuiovpyel oyéoeis
oefoouod kai sumotoovvng. Polo coach, polo mpotomon - uévropay kot tov pobn-
M2: «Tov poio mov Exel avtog TNV KvpLapyio Kol apnvel elevBepio kKol o€ KOTOIES

wepiwraoels evioppiver kar kaboonyei».

30 Oépa: Ta YopoaKTNPIGTIKG TOV OMOTEAEGUOTIKOD EKTOUOEVTIKOV, MG NYETN HECO

oV Ta&N.
KAGHI'HTEX

ATd T1g TEPIOCOHTEPEG AMAVTNGELS avadeiyOnKe MG PACIKO YAPAKTNPLOTIKO TOL
EKTOLOEVTIKOD MG NYETN oTNV TAEN, N evouvaicOnon, kabng PAErEL Ta TpdypaTo and
TN GKOTE T®V HoONT®OV TOV, TOLG KOTAVOEL, TOLG OElyVEL EUMIGTOGUVN Kol Orydm).
Kamrowor onueimcav mmg mpémel va elvar opapaTiotC Kot KovotOHog, oAAG Kot
TPOTLTO Y10, TOLG UAONTEG TOV, KOOMDS EMOEIKVVEL GUVETELN AVAIESH GTO AdYLOL Kot
OTIS TPAEELG TOL KOl Vo €ival KOAOS YVAOGTNG TOV OVTIKEWEVOL TOL. ATd Alyoug
TOVioTNKE M avaykn vo 0€1el kavoveg Kal Opla Yo vo, EMTOHYEL TOVS GTOYOVS TOV.

SVYKEKPEVO ATAVTIOOV:
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Kadnynmc-K8: «Opouatiotig: va sunvéer tovg véovg, va tovg evBappivel, vo. tovg

KIVHTOTOIEL .
AKOTOTOVNTOS © VO, PEATIOVEL GVVEXELD. TIC YVATELS KA TIG 0ECIOTHTES TOD
Ayaorn yio Tovg HodnTéS Ko To YVmOTIKO TOD AVTIKEIUEVO

Kawvotouog: va un gofdtor vo. dokiualer ovvéyeio véeg puebooovs, va ovamtdooel

TPWTOPOVAIES KOl VO, ETLOIOETAL OE KOIVOTOUES OPATEISH .

KoOnynmc-K3:«dev mpémer va éyer émapon. No. o100éter evovvaiotnon, vrevbovornra,
VO, EYEL EUTIOTOOOVY] 070, TOLOIG, VO. To. Ualel va otoyalovtal koi TeA0¢ va. Exel ayonn

Y10, TOVG UOONTES TOD Y.

Koabnynmg-K6:«llpwto kou xvpio: va katéyer aro uéyioro fobuo 1o yvaotiko tov
avtikeiuevo. EKTOL00TIKOS TOV OQNVEL OTOVS UAONTES TNV DTTOVOLN -£0TW- OTL €V
UTOPEL Vo avToToKplOel oTic AmOITHOEIS TOV UOBONUATOS TOV, EYel YAOEL TO KDPOS TOU.
Kou yopic kdopog dev vmopyel eumiotoodvy, ywpic eumotoodvy oev vrapyel ayéon. Kai
UETG 1] GUVETELQL TO GYOAELIO, N TALH EYOVY KAVOVES KAl TPETEL VO, 1GYXDOVY Yia. OAovg. O

EKTIOLOEVTIKOG TIPETEL VO, EIVAL TO TPOTOTO EPOPUOVHS KOL THPNONG TOVO».

Koabnynmg-K4:«Tov nyéty mov kotefoiver atn Oéon twv maioiwv kai exva. T otk Tov
Oéan yio va. avoxaldwer to Euypoyo viiko mwov Eyel. Ilov Tov gumiaredoviol T0. TOLOId,

TPOKEIUEVOD Va. GVVEPYATTOVY Uali Tov. Tov Nyétn Tov UEIWVEL THY OTOTTOTN UE OPION.
MAGHTEZX

O pool mepimov padntég Bewdpnoav O6tL pe Vv evovvaicOnon kot v
Katavonon, o kofnynmc umopel vo eivor amoteleopatikdg myémg. Apketol
VROCTNPIEQY TG OmAPaiTNTO YOPOKINPOTIKE €ivol 1 €MUOVY], 1 LROUOVY], 1
vrevBouvotnra, oAAG Kol T OMUOKPOTIKOTNTO OTn ANYN omoPAcewV. ATO TIG
OTOVTNOELS TOL O00ONKOV Y100 TO YOPOKTINPIOTIKA (GAVNKE MO TPOTIUNCN OTNV
eukpvn emkovovia poll tovg kot 6to ogfacpd g SPOPETIKOTNTOS TOV KAOE
pafntn. Ov mepiocdtepor paOntéc avaeépbnkav pe Oetikd tpdmo o610 va Bétet
VYNAOVG GTOYOVG O EKTOOEVTIKOG-NYETNG, EVOC OU®G pobntig 10 Bedpnoe apvnTikod

YOPAKTNPLOTIKO, YTl pmopel va mpokadel ieon oe awtovs. Evdeiktikd andvinooay:

77



MoaOntic-M7:«lkavotnro va ovvepyaletou, exipovy, oefocuo oty J10pOopPETIKOTHTA, VO
Oéter vynlovg GTOYOVS Kal TPOoOOoKieS. Liyovpo. va. orabétel vynin ovvaicOnuorikn

VONUOTOVI KOl evavvaicOnony.

Mobntg-M4: «Xiyovpa emyuovy kar vmouovy, vmwevBovoTnto. Kol Vo, TOPOKIVEL TOOG

HaOnTécy.

Mobntg-M1: «Emuovy, vwouovy, Kotvavikotyta, cefOUOS TTIS 10L1AITEPOTNTES TWV
Hobnrav, oyr amapaitnTo, vYHAoi 6TOYO1 KO1 TPOGOOKieS, Yyiati TOTe Ba aokovoe

aovVeIONTo, TiETN OTOVS UOONTEGH.

5.2 Oepatikn evotnta B: AvtiAnyelg kabnyntwv kot pabntwv yu tnv
OMOTEAECUATIKOTNTA TNC NYECIAC TOU eKMAOEUTIKOU E€Vtog Taéng, otn
BeAtiwon twv embOGEWV TWV HaBNTWV.

Ymv oebtepn  Oepatikny evotnta. mEpAouPdvovtor Ot aVTIANYELS TOV

KaONyNTOV Kot TV podnTtdv oYeTIKA Pe TN CLUPOAT] TOV EKTALOELTIKOD MG MNYETN
omv 14&N, ot Pertioon Tov emddcewv TV padntov. Ewwotepa opiloviar amd
TOVG GLVEVTELELOUEVOVG Ol GTOYOL TOV TPEMEL VAL EYEL O EKTMALOEVLTIKOG-NYETNG, Ol
TPOKTIKEG TTOL EMPEPOVV TO KOAVTEPO, OmOoTEAECUATO GE MaBnolokd emimedo Kot
napotifevTal CLYKEKPIEVO OmOTEAEGHOTA At TV eumelpio Tove. Ot OmaVINGELS TOV

d0ONKAV OTIG AVAAOYEG EPWTNOELS, OVOAVOVTOL TAPUKAT® GTO ovTioToy o BEpaTaL:

40 O&pa: Z1dyol T0V EKTUOEVTIKOD NYETN EVTOG TAENC.
KAGHT'HTEX

ATO TV avAALON TOV ATOVTCEDV TPOEKLYE KOl OO TOLG OKTD KaONyNTES
ocvppovia ®g Tpog tovg otodyovs. ITo cuykekpéva O6Aot Bewpodv Tmg N amdKINoN
yvooenv, N Pedtioon tov emdOcE®V, 1 EMTLYIN GE JSAPOPES OEOAOYNCELS KOt
KUPlOG M emTLYio 0TI TaVEAAVIES £EETAGELG Elval Pactkol GTOYOL TOL EKTOOEVLTIKOV
nyét omv té&n. HopdAinia, dpwme, Bewpodviar wg otdyol-Kar oyl 6 HKPOTEPO
Babuo-n avamtuEn 0e€10TNTOV, 1| KOAMEPYELD OPETDV, 1| EVICYVOT TPOCHOTIKOTNTOC, 1|
KOW®VIKOTOiNon, 1 koAMEpYEl BeTIKOV cupmeptpopdv. Movo £€vag kabnyng
Oewpel g mpoPddicua oTovg GTOYOVG TPEMEL Vo €xEl M KoAAMEPYEL alldv Kot
APETAOV KO Ol LOVO 1 LETAOO0OT YVAOGEWV. OVGLOOTIKA 0VTOl 01 GTOYOL ATTOVTIOL TMV

HaONCOKOV Kol pn HofnNoloKOV OTOTEAEGUATOV KOL GUVICTOUV TO KOWO OPOLLLO
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Kafnyntov kot pobntov. o 0lo ta mapondve mopotifevtol evOekTikKd ot €€Ng

OTTOVTINOELG:

«O 010Y0¢ TOV EKTOIOEVTIKOD-NYETN OEV TPETEL VO EIVAL LUOVO 1] ETLOOTH TWV UOONTOV
OAAG KOPIWG 1 PEATIOTN THG COUTEPIPOPAS KO 1] OLOUOPYWON OKEPOLWV YOPOKTHPDV.
211G dvoKoAeg emoyés mov (obue n mpoestolooio Twv uoldnTwy yia va fyovv otnv
KOIVOVIO. Kol Vo EIVaL «O0vatoly givol emITOKTIKY. XPEIGLETOL VO QVTIUETOTIGTODY Ol
OTOKAIVOVOES GUUTEPIPOPES Kal Ol KOTOOTAOEIS OGYOAKOD €KPOPIoUOD, 01 OTOIES
yivovtar oo ka1 mepioootepes. ECOALOD, Yio0 TOV EKTALOEVTIKO- NYETH QVTOL O1 GTOXOL

ATOTEAODY TO KOIVO Opoyud. Tov e Tov¢6 uontés tovy. Kabnyntg-K7

«ATOKTNON YVOONS e QVTEVEPYELQ TV UAONTOV, KAIUO EUTIETOCOVHS KOl GUIALOGG Kol
OTWEONTOTE GELOCUO OTH OLOPOPETIKOTHTO. OVATTUEN OECLOTHTMV KOl ETITUYIO. OTIG

rovellnviesy. Kabnynme-K1

«O eKTOIOEVTIKOS NYETNS aTNY TALH, Ue TNV OLOAOKOLIO. TOD, OEV TPETEL VO, OPKEITOL OE
wia omhy petddoon yvwoewv, alld mpémer va omerevOep@vel OAES TIC OPETES TWV
a1V, Hobaivovtas Tovg Vo, ayomody TNV YVvaon UOKPLo. aro KOs onoTtipoTHTo. Kol

katovoykaouo. Tote kai uovo tote emtvyyavel to £pyo tov ws nyétne». Kabnynme-K3
MAGHTEZX

Ao tovg pantéc, ot €&1 amd TOVG OKTM, AVEPEPIV TWG O EKTOOEVTIKOG TOV
elvar nyétng oty taEN, TPENEL Vo GTOYEVEL, TOGO 611 PBeAtioon tng emidoomg Kot
oV amoOKTNON YVAGCEWDV, 000 Kol otV avamtuén  de€lotNTeV, KIUAMEPYELOG
TOAOTAELPNG TPOCHOTKOTNTOG KOl GTN OLOUOPPM®CT aKEPUL®V yopaktipwv. OAot ot

Tapanave otdyol Bewpovvtol To 1010 GNUAVTIKOL 0md TOVG LabNTES.

Xopoakmnpotikd o Mabntg-M2 eine: «llpwtedwv otoyos tov eivar
otaoloky feitiowon s emiooons. Avto va yivetar ue v evlappoven. 2toyo emiong
amoteLEl Vo ovortoyOel pio ayéon oefaouod kol eUmIOTOGOVHG, YIOTI TO GYOAEIO EIVOL
Hia pikpoypopio. s xorvwviag pocy, o Mabntg-M4 oandvinoe: «Tnv avamoén
oe&iotntowv. Oo umopodoa va Tw TNV ETITVYIO OTIG TAVEALNVIES, 0AAG Oev eapTaTol
HOVO OTTO TOV NYETH EKTOLOEVTIKO KO OEV UTOPEL VA, EIVOL OTOYOS Y10, OAG TO TOLOIG» KOl
0 Mabntg-M7 oyoMace: «lliotedw mwws Exel 0TOX0 Vo O10UOPPDOEL YOPOKTHPES , VO

otnpiel TOLS GTOYOVS TOV EYOVY 01 UAONTES Kol va Tovg fonbnael va Tovg TETOYOVY ».

79



AVO omd avToVg E0TIOCAV TEPIGGOTEPO GTNV ATOKTNGN JEEIOTHTOV KOl GTNV
AvATTLEN VYLDV GLUTEPIPOPDOV KOl YOPAKTNPWOV, TOVS 0oiovg Bedpnoay Hovadtkog

oTOYOVG.

Mobntg-M1: «O otdyog mpémet vo. givar (UEow TOL O10OPATTIKOD UOONUOTOS KoL THS
EMKOIVWVIOGS, VO UTOPOVY 01 HoONTES Vo amoKkouioovy o moALES 0el10TnTES Kol Lo

goKoloy.

MoOnmc-M8: «O okomds tovg eivar va ovortdEovy v KpITiky OKEYN TV To1oLDY,
Vo, KaTENAPILOVY OTEPEOTVTA, VO, OIEVPDVODY TOVS 0PILOVTES TV UOONTOY ... ..... Kopiwg
OVOTTTOEN TPOCTOTIKOTNTOS KOl DYELDV COUTEPLPOpwY. Mropel vo. exnpedoel Oetika o
&va ueyoio Pobud tv ovumepipopd TV uadntav koi vo. mepiopicel  Pioueg

OOUTTEPIPOPESH.

50 Oépa: Ot mpaktiKég mov KaOIGTOHV TOV EKTONOEVTIKO, OMOTEAECUOTIKO NYETN HECO

oV T4éN
KAGHTHTEX

IV €pMOTNON Y0 TIS TPOKTIKES TOL KABIGTOOV TOV eKTAOELTIKO MG MYETN
otV T4&N, Ol TE0oEPIS OO TOVG OKTM KAONYNTEG £0€1E0V TPOTIUNGT GTNV TPAKTIKN
NG GLAAOYIKOTNTOG, TNG GLVEPYACTOG Kot Wlaitepa 6T cuvePyaTIKn Lddnomn péca o
ondoes. Xapokmprotik@ o Koabnynme-K2 avépepe: «Na axodw i pwvés twv
HaBntwv pov kar va oopustéyovus poll oty Ayn amopacemv kKol oty vAOTOINoN
opaoewv. Mio, oxouo TpoxTiKy ival oot THS GLVEPYATIKNG Uabdnong, yiati Oewpd mws
TO VO O0VAEDELS O€ OUBOES YIVETOL TLO OTOTEAETUATIKOG. .. LLOIPALEIS TIG OTOWEIS GOV KOl

umopel owto va fonbnoet Tovg aALovS.

AVO GUUUETEXOVTEG GUVOVAGTIK( LLE TNV TOPATAVED TPOKTIKY, WANCAY Kot Yio,
M Odpactikn emkowovio. Evdewtikd o Koabnyntg-K3 avépepe: «Ziyovpa n
UETBOO0N YVWOEMV V. VIVETOL GE GOUVOVAOUO UE TNV eAevbepn  KpLTiky oKEWN TV
HaBntav, oo tovg omoiovg uaboive koi eyw. Milaue yio dimAn kotedBoven uobnong.
H dwadpootikn emxovwvio. givor pio amd TIC NYETIKES — TPOKTIKES, OTIC OMOLES
Pacilououn. Emions n ovAloyikotnra yio. t Abon twv mpofANucTmV TOU TPOKOTTODY

elval TPaKTIKN TOV YPHOIUOTOLD, «OAOL UOLIN.

Avo kabBnyntég tOVicav Tn onuacio TG Kivnromoinong twv podntodv, uécm

mg emPpaPevong kot ¢ apopaiog epmotoovvng. O Kobnynmce-K3 eine: «2e
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nalnoioxo emimedo, N mPO0Oog TWV UAONTOV dev eapTaTal UOVO OO Ta. GYOMIKG,
Piflia koi tovg mpotlEKTopeS, AAAG Kol amo TOV YOPOKTHPO. KoL THY COUTEPIPOPE TOD
xkaOnynty. O kabnyntng nyétng oev Tiuwpel Tovs HaONTES, aALG TOoVG gumioTedETAL KO
avto givar apoifaio. Exel evovvaioOnon kot Aertovpyei ue faon g 1010utepoTnTes Kol

™V amdédoon tov kale podnty. Aiabétel Tov xpovo tov kot VTooTHPILEL TOVS UOONTEGH.

O Kanynmg-K4 avoaeépOnke 1000 OTNV MPOKTIKN NG EVGLVEIONTNG
nelapyiog, 060 Kol 6€ QVTN TG TOPEKKAIONG Ad TO TPOYPOLLLE GTOVI®V. « Oftelg
Op10. Kol KOVOVES ueam e melfoig, to uabaiveig otny npaln. Xpnoyomoim 0,71 uropw
i va. unv mintroov. Aev kv to 1010 Kai 0gv KOvw T0 1010 0¢ KOBe TURUA.

OnwaonToTE TOPEKKAIVW OTO TO TPOYPOLYLOY.

Y& TPEIC OMAVTIOELS EVIOTICAUE TNV TPOKTIKY TNG TOPAKivIoNg TOV Hodntov,
pe Paon Tig 11ouTEPOTNTES Kot TG ovaykes Tovg. Evdsiktikn ivon n amdvinon tov
Kabnynm-K7: «Nouilw to vo. droxpive tig avaykes tov kale uabntn ko tm ovvary
amoooon tov oto uabnuae. Etol umopw ue tyyv wopoxivyon kot Ty Tapotpoven pov vo,
TAnoLaovy o1 HoBNTES TODS ATOUIKODS TOVS OTOXOVS KOl VO, HAHOVY Vo, ETIUEVODY OTHV
amoTuyio. Kol Vo unv ykotoieirovy. Atabétwm to ypovo yio va vmootnpilem tovs nodntés

LLOD KaL VO. TODG TOVIOV® THY QUTOTETOLONoN ».

Avopépniov emiong, ol TPOKTIKEG TNG VIWOBETNONG VEOV GTPATNYIKOV Kot
KOLVOTOULADV, TNG OVTOVOUING, TNG CLVEPYUGTOG e AAAOVG GUVAGEAPOVS, ALG KO TNG
EMAYYEAULOTIKNG OvVATTUENG Kol Oomotddnke TG o1 TEPLoGOTEPOL KaONYNTES
V100TOVV £V GLVOLOGUO TPAKTIK®V, 0TS 0 Kabnyntc-K1: «H avtevépysio kot n
aAinrooidaxtikn. Ot poOntés uéoa atny opada oLoGaKovy 0 Evog Tov dllov. Yrapyel n
aiiniofalBuoloynon kortw amd v emomteio. tov kaOnynth. EvBappdva v evepyo
EUTAOKN TWV UAONTOV 1OV aTHY £QOPUOYN TOV O1KOD UOV 0pauatos. Avaioufave to
PIOKO THG ELOAYOYNG VEWY OGIPOTNYIKDV OlOOOKOAOS KOl KOIVOTOU®Y UEBOOWY
uabnong. Yrofonbw to Epyo twv cOVOOEAP®Y OV YXPHOUOTOLDOVTAS YVDOH G0 GALES
e101kotnes. Exow tov éieyyo s taing pov faloviag opio kai kavoves. Avoamtdoom
OLATPOCWTIKES TYETEIS UE TOVS UAONTEG WOV, OTO TOLOOYWYIKO TAQIGIO KOI TOVG
avTiUETOTI(w ue gvovvaioOnoyn. Asitovpy® ue KivTpo KIVRTOTOINOHS TV UodnTamv
nov v emppafevon. Emrvyyava v metbopyio. péco oo 10 PLAOTIUO TV HoOnTOY

ko1 otypilouor oty owaopootiky emikoivavia. Eiuor avtovouog, péoa oe opia kai
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PPovTI( TNV ETAYYEAUOTIKY LOD OVOTTUEH, UHE ETUOPPWAH KOOI TPOTMTIKY UEAETH,

otoyevovtag oty feltiowon e Talng Hovy.

e avtifeon pe to 6OVOAo TV cvppeteyoviov o Kadnyntms-K6 Bsmpel tig
TPOKTIKES «KOAOVTLOD OTO OOl OEV UTOUVEL O EKTTAOEVTIKOG-NYETNG. «2og gima, JeV
avtiloauflavouor tov poio Tov EKTAIOEDTIKOD - NYETH WG KOTI TOV UTOIVEL 0 KAAODTIA,

TpakTiKéS, uebdodovg. Aeitovpyw avBopunto. kol TpooTodm Kupiws UE TO TOPCIELYLUOY.
MAGHTEZX

Amd TIG amavINoElg oV d0ONKAV TPOKVTTEL TMG Ol TEPLOGATEPOL HaONTEG
OTOKOADTTTOUV MG €VOG GLVOVACUOS TPOUKTIKOV KOOIGTA TOV EKTOOELTIKO MYETN
omv ta&n. [T cvykekpéva 600 padnTég Eexdproay ¢ MYETIKES TPOKTIKEG TNV
eloaymyn véov uehodmv, KoUVOTO[AV, VE®V TEYVOAOYUDV Kol TNV EVGLVEIONT
VTOKOT O€ KAVOVES Kot Opla, Tov amd kotvol, emA&yovv. [TapatiBetor evdsikTika n
amdvinon tov MoOnmc-Ml:«llioctedw Otav mopekkAivovy omo To TPOYPaUUATO.
OTOVOWY KOI ELOGYOVY KoIVOTOUleS Kol otov n melbopyio twv uobntov — eivor

evovveiontn. Tote onuiovpyodVIoL Kot VYNAES TPOTOOKIECH.

Yg 000 GAAoLG HaONTEG oLVOVTATOL M TPOKTIKN TNG TOPaKiviong mov
AE1TOVPYEL COUTANPOUATIKG [LE TNV VTOUOVY] KOL TV EMUOVH] GTNV OTOTVYI0 KOl GTIG

OVOKOAILES.

O MoOnmc-M4 avaogépet. «H mapaxivion kar vo, weilBovv tovg uabntés ot umwopodv
va. ETTOXOVY TOVS aTOY0VS TOVS. Na Tovg TElBovy va e1vol ETTiUOVOL OTIC ODOKOAES KAl

va. mpoomodovy Cova OTay amoTvyyavovyy.

H mpoxtiki g oLAAOYIKOTNTOG KoL TNG ouvepyaoiag, OmAadn Tng
SLOPACTIKNG EMKOIVOVIAG KOl TNG EVOAPPLVONG Y10L GUUUETOYT], LECH OVCLUCTIKMY
STPOCOTIK®V GYEGEMV, emonuavOnke and tpelc padntéc. O Mabnc-M3 avépepe:
«No.  mopotpdvovy 100G UOONTES Kol VO, TOVS TOPAKIVODY VO TETOYXOLY TTHYV apyh
HiKpovg otoyovs. Nao epyalovior e pia OUGOO, UHE TVEDUO GLVEPYAOLOS KOl
aAinrovmootipiing. Ilpovmobeon yio avto givar vo, TOVS EYOVV TEITEL YLAL TO OPOUA.
Tov¢» 0 Mabntg-M6 amdvince: «Na yivetou diaroyog ue tovg uabntés. Na vrapyet
OVALOYIKO TVEDUO. KO 010.0p0oTiKl emikolvovioay Ko o Madntmg-M8 vrootpie :
«Na. mopekklivovy omo 10 mpoypouo. orovdmv. Noo Exovv EmKOIVWVIO UE TOVG

nolntés. H mapoxivion eivar  onuavtkn emions otav loufavetor vmoyn
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povadikotnro, tov pobnty. Na vmopyer evepyn ovuuetoxn oty Inyn omopdoewmy. O
NYETNG KaONYNTNS TPATO OKODEL KO UETO. TVVATOPATILEL, OALG EKEIVOG ExEl TNV TEAIKN

emAOYN Y.

Téhog VO paONTEG avaEépOnKoy oIV TPOKTIKN NG OVTIUETOTIONG TOV
pobntav pe evouvaictnon kot pe faon Tig ontepdTNTEG TOVG, YWPIG dakpicels. O
MoOnme-M7 evoewtikd omdvince: «Na umaiver oty Géon tov pebnty xoi va
KataAafoivel TIC 1010UTEPOTNTES TOD KOI OTHV OTO000H KOI 010 XOpPoKtipo. No

OOUTEPIPEPETOL TO 1010 GE OAO. TOL TOLOLA, XWPIS VO. KAVEL OLOKPITEIS»

60 Ofpo: Ot amOTEAEGUATIKEG NYETIKEG TPOKTIKES Yo THV TPO0d0 TV HadnNT®dV of

padnolokd eninedo.
KAGHTHTEX

ATO ™V avaAvon TOV OESOUEVOV OTIS OMOVTNOCELS TOv oyetilovtal pe To
OLYKEKPIUEVO BEUA, O10POIVETOL TTMC O EKTOOEVTIKOC OC MNYETNG otV TAEN dVuvaTon
VoL EMPEPEL CNUOVTIKT EVOLVAL®OTN Kot BeAtioon tov padnolokov emdodcewv. Kot
avtd emTvyydvetar cuvHOWS, HE TO GLVOLOCUO KOTOIWV TPOKTIKAOV, OTMC HOG

AVEPEPOV Ol GLUUETEYOVTEG.

H mo omoteAeopoTiK) TPOKTIKY, 7OV EEYDPIOE OO TIG OMOVINOCEL TOV
CLUUETEXOVTOV, EVOL N TPAKTIKY TNS GLAAOYIKOTNTOC KO TNG GUVEPYOGING GE OUAd,
vy Vv emitevén Kowvomv otdymv. [1évte kabnyntég and v O100KTIKY EUTEPi0 TOL
pog katédecav, vmoompiiay mwg, Omote TNV vwoBETMoAV, E€MEPEPE UEYOAVTEPN
EMPUENELDL KO EVEPYNTIKOTNTO, TEPICCOTEPES TPOTOPOVAIES, VYNAOTEPES EMOOCELS,
peydies dwpopés otn Pabuoroyio, aAdd kot oaAdayr] ot HaONCOKY CLUTEPIPOPA
Kol 6T YVOoTikn entyvoon. Evoewrtikd o Kabnyntg-K2 katabétovtog v eumnepio
tov: «llpv ypowvia, eiya oty taln pov évoav ualnty o omoios Hrov UaONTIOKG
aovVouOS Kal A0ym avThiS TS advvauiog oev émaipve mpwtofoviies. Etol amopdaioa
vo. eviaéw ™y ouodikny epyooio ato uddnua e ékbeans. Xwpioa 1o waidia oe oUdoes
Kol Efala évav vmedbovo palbntn oe kabe ouada. Xe kabe uocbnua allole kor o
vrevBovog nalntng. Eiyo kaboonynoel tovg pobdntés (oo ko tovg eiyo. EVRUEPWOEL Yio.
TOV TPOTO WOV EMPETE VA O0VAEWOVY. MeTa amd évo. unvo. gida ueyoAn o1opopd, oTov

nolnty pov. Eexivhoe va. glvol o EVEPYNTIKOS WEdo. aTthv T, eCéppale TV amoyn
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TOV Kal EMOIPVE TEPIOOOTEPES TPWTOPoviics. Ovaolaotikd tov fonbnoa va avoyvwpicel
11 ovvduerg tovy kol o Kabnynmc-K8 onueiwos: «Zvuuctoyn oe project xau
rolitiotike. mpoypouuata. Or uobnteés evepyomorovviar koldtepo, koi pobaivoov
Srouatikd, epeovody, avaloufovovy mpwtofoviio, KIVRTOTOI00VTIAL, ODTEVEPYODV KOl

Peiticovooy Tig nalnoiokés Tovg ExLO0GEISH.

Yeg KOmoleg GAAEC TEPUWTAOOELS, ONMOC OMOKAALYOV TPES OMO  TOVG
EPOTOUEVOVCS, 1 EPUPLOYTN KOVOTOU®V OpAGEMYV, VEOV HEBOd®V G GLVIVAGUO LLE TN
ovyypovn texvoroyio odnynoe oe vYNAEG Paburoroyieg otig aloAoyNoelg Kot Kupiwg
oV Kavoroinon tov podntov. Evdewktikd o Kadnynmg-K4 onueiwoe:« Eyive
ELOIKN] TPOETOLUOOLO. KOL TOPAOOGH OTHY 0pyl THG OLOGKTIKHG P0G, UE OEOOUEVO TO
OTOY0 OTO TEAOS THS WPAS, HE OKOTO Oyt v alloAoynon tov polnty , aild v
acroAoynon ¢ iowag ¢ oladikooiog. To amotéleauo nTov T Ypartd, Twv Ta1olwV Vo,
eivar ynia atnv fabuoioyio kai n 1IKOVOTOINGH TV TOLOLOV HTAV TOAD UEYGAN », KOL O
KoOnynme-KS andvince: « 2y apyn tov ypovov kavooue oopforaio talng, vmapyet
auoifaio 0éouevan. ZEPOVY TL TEPIUEV® EYWD ATO ADTOVS KOL TL TEPIUEVODY QVTOL OO
guéva. Axdun doviebovue e 10topies Kou o droma mEpipolrovio(T.y. Pifiio, moinua,
Touvio, oA T0v cyoleion, uovoeio ). AvT amOTEAODY KOIVOTOUIES KOl TOPEKKAIOH OO
70 TOTIKO TPOYPOLUO CTIODIWY KO EXOVY KOTA KOLPOLS TOAD Oetika amoteAéouata athv

EMO0GN TV TOLOIOVH.

H opopaio eumotoocvvny mov €dpdletor oty evovvaicOnon kot oty
aVayVOPLoN TNG SLOPOPETIKOTNTAS, oTNV eMPPAPevon Kot Ol otV TiHmpia, propel
Vo 00N YNGEL GTNV AMOTELECUATIKY] LdOnom, énwg mapatipnoe o Kabnyntmg-K3: «2¢
nabnolaxo emimedo, n mPOOOOS TWV UOONTOV 0V ECOPTATOL UOVO OO TO. GYOMKG
Piflio ko Tovg TPoT(EKTOPES, GAAG KO OO TOV YOPOKTHPO. KOL THV GOUTEPLPOPE TOD
koOnyntn. O koOnyntig nyétng dev tyumpel Tovg Hontés, aAld Tovg sumotedeton Kol
avto eivor apoifaio. Exel evovvaicOnon kot Aeitovpyei pe faon tig 10101T€pOTNTES KO
v améooon tov kabe ualnty. Aiabéter Tov ypovo tov kar VTOOTHPILEL TOVS UOONTESH
kot o Kabnynmc-K8: «H wuovy mpoxtikn mov eivar omoteieouatikn eivar vo o€
extiunoovy o1 pnobntes oov. O1 nobntes puobaivooy uévo amd tovg EKTOIOEVTIKODS TOV
ayomovV, Tov couUT0HodV, OTO TOVS EKTALEVTIKODS TOD TOVS Katalofaivovy, Tov eival
oikouior amévovti tovg, mov eivar avlpwrmor. H uovy mpoxtikny eivor 1 oydmn, n

Katavonan, n evevvoioctnon, n evhappovony.
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ZNUOVTIKY CLGYETION UE TNV TPO0d0 TV HadnNT®V o pobnclokd emimedo,
UTOpEl vou el Kot 1) LI0BETN T TNG EVoLVEIONTNG TTEBaPYiag Kot ETHUOVIAG OTO KOVO
oToY0 Kol Opopa, Onmg mapoatipnoe o Kadnyntme-K3: «Muu... .... Mraivovtag yio
TPATH POPA. GE U0, «OVOKOAN» KATG THV ATOWNH GOVOOEAP®YV TALN, TOVS Uilnao. yio. T
onuaaio g nadnong, yia wm onuacio. g ovackoiios. Tovg uiinoa yia tov opoifaio
oefaouo kar ta moted® pov. Tovg Emeioa yia TOUG GTOYOVS LoD Kol €COTQPAAITO.
auoifoio ocfooud kor sumoroovvy. Etol éueivav UOKPLG OO GOUTEPIPOPES TOD
EUTOOILaV TNV O1000KOALIO. 1OV, Oyl amo @Ofo o0ria amo oefaouo. Evovveiontn

re1bopyio. Anotédeoua, Aprotn panon koi empéieial!!l!y
MAGHTEZX

AT TV aviAlvon TOV OTAVTNCE®V TOV HAONTOV, TOPOTNPOVUE TTWSG O
EKTTOLOEVTIKOG MG NYETNG otV TAEN, Umopel va Toug Pondnoet va €xovy KaADTEPES

EMOOGELS KO VO KATOKTOOV OAO KOl DYNAOTEPOVS YVIOGTIKOVG GTOYOVG.

Amd T1g gumelpieg mov KANONKaAV vo KatafEGoVV, Ol TEPIGGOTEPOL GLUPDVOLV
TOG M OTOTEAECUATIKOTEPT) TPOKTIKY EIVOL VTN NG TapaKivoNg, TNG VITOGTNPIENG,
g kaBodnynone. Otav o xabnyntig AopPdvel vwoOYn TOoL TIC WOUTEPOTNTES TOV
pobntav, Asttovpyel yopig SoKpicelg Kol TOvg EUMAEKEL 6TO KOwo Opapa, TOTE

BeAtidvovtot ot EMOOGELS TOVG.

MoOnme-M1: «Xtyv A" Avkeiov eiya pio ko@nynpio Ayylikov wov acyoinbnke poli
1oV, Kol fpHKe TOV TPOTO VA TPOGOPUOTEL TH OLOOCKOAIO THS OTIG OIKES WOV
101OUTEPOTNTES KOI OTO000Y. APIEpmoe ypovo yio. Vo, UE TOPOKIVIIGEL KOL VO, UE

vrootnpiéel. To amotéleoua oy n Pelticoon TS ETIOOTHS OV ».

MoOnmc-MS: «Na epyaloviar ovotnuatike yio vo, PEATIOEOVY TIG ETLOOCEIS TV
nalnrav, ywpic oroxpiceisy. Kot copninpwce and v eumepio tov: «Eiya kdmwote
&vay KaOnynty mov KoTepepe Vo TEITEL TO, TOLOIG, YPLO. TO OPOYE, TOV, UE KATAVONGH Y10,
70 o10y0 TV Towoiwv. EvOdppove v eumAoxn twv pualntav otnv epopuoyn tov
0pPOUaTOS KOl e evavvaioOnon aoumepipépoviay oc kabe nuodnty, ue tov tpomo mov
émpeme. Emxevipavovioy ae kabe puabney Ceywpiota. Erol feltiovoe Tic em1000€1S TV

HaBnTav Kou evioyvoe Ty mpocraOeld. Tovg.
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MoOnmc-M7: «llp1v dvo ypovia eiyo pio piioloyo mov ue kotaiafarve kou pe wbodoe
vo, Cemepoow ta opia. uov. Me mopoxivodoe vo. emiuéve oty mpooraldeia kol vo, unv

eykataleinw. To amotédeouo nrav n PeATicnon TV EXOOGEDY UOV ».

Ao pantéc avagépnkav ommv  epappoyn véwv pefddwv kot cUYxpovmV

TEYVOLOYIDV, MG TPOKTIKN TOV 0dNYEL GTNV KOAVTEPT OO0

Mobntg-M2: «Ba inow yevikd. Aiomotove 0t o1 véor kKaOnyntés, ue ppécko
vebua kol 0peln, voiwbovy mapomdve Tovs HaONTES Ko Ypnoomolody mo e0KoAa
VEES TEYVOLOYIES KO KOIVOTOUODY Koi 0ovTO Hag fonla mold vo. kotaldfovue to

nabnuota, vo aroKTOOUE YVWOOTEIS KA VO ATOOI00VDUE KOADTEPAY.

Moabntc-M1: «Tyv avalvon komoiov Oéuatog uéow Praopatik@yv TopodeiyucTmy Kol

VEWV Ueoowvy.

AVo pafntég TOVIoOV TNV OMOTEAEGUOTIKOTNTO TNG meopyiog kol Tng
VIOKONG 0€ KavOVEG Kot Oplo ov Bétovv amd kowvov, pe t 0éAnon tovg. Otav o
EKTOOEVTIKOG G My€étmg oty Ta&n e&acpariler tov apopaio oegfoacud ko

EUMGTOGLVY, avePaiveL TO EMIMEDO TNG TAENG KO TOV TOSUDY OTOUKAL.

MoOnmc-M3: « Evag ka@nyntig nyétng kotapepe va ovefacel To ETITENO TOD TUNUATOS
otadlaxd, G<toviag amd T0 TPMDTO UAONUO. CUYKEKPLUEVODS KOVOVES Kol Oplo. Emeioe

T0V¢ HOONTES Vo, Ta axoAovBovv. Evavveiontn weiBapyion.

Mobntg-M6: «No opilovue amd koivod kavoves kai vo, meibopyodue o avtovs. No.
unv emipaiieror o kaOnyntng, allé va kepoilel TV EUTIOTOCOVH KOL TO GEPACUO....»
Kol ovumAnpwos: «BOo éleya om gyrer vmapler. H ovykexpyevy kalnyntpio
XPNOYUOTOLOVTE TO 01640Y0 oD uéao, atny tacn. Béfoia tn Ponbodoe kar o uabnuo.
me. EvBappove ta maioid va exppalovv vy amown Tovg Kol 0V EKPIVE TIC OTAVIHOEIS
T0VG, Y1’ AVTO KOl T0. TALO10, EKPpalovioy elevbepa. ADEnae T couueToxn TV HobnTOV
oTO UGONUO. Kot EVIpLPHTOoUE TEPIOTOTEPO OTO UABNUO. Kot TO ayarnioous. AvTO oHUALVE

KOADTEPES ETLOOCEIS AKOUA KOL OTTO TOVS TTLO ALODVOLUODS HOONTESH.

5.3 Otgpatiky evotnta I Avtgelg kabnyntwv kot padntwv ywa tnv
OTMOTEAECUATIKOTNTA TNG NYEOCLAC TOU EKTMALOEUTIKOU €VTOG TAENG otn BeAtiwon
NG oUUTEPLPOPAC TWV HoONTWV KaL otnv avarntuén de€lotntwy.

Yy tpitn Bepotikng evoTNTo TOPOVGLALOVTOL Ol ATOYELS TV KAONYNTOV Kot

TOV HoONTOV ylo TIG MYETIKEC TPOKTIKEG TOV €MPEPOVV OeTikéG aAAayég o1
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CLUTEPIPOPE TOV UAONTOV, ©OC TPOG TNV OUOAY KOW®MVIKOTOINGCT TOVG, Kot
AVOTTOGOOVV apyES Kot 0e€10tnTeC amapaitntes Yo T {on Tovg. Avtd dlapaivovton
péoca omd v koatdbeon eumepldv omd tovg cvvevievEalopevovs. Tlapdaiinio
QTOKOAVTTOVV TO KOTd TOGO £1VOL IKAVOTOMUEVOL OTO TO POAO TOV EKTOLOEVTIKOV, (G
Nyém oty téén Ko emonpaivovv mpofAnuota, aArd Kol PEATIOTIKEG dALAYEG. ZTIG
avVTIGTOUEG EPMTNOELS, dOONKAV OMOVTNGEL, Ol OMOIES EVIAGGOVTIOL GTO TOPUKATM

OépoTo:

70 Ofpa: Ot amOTEAEGUATIKES TPOKTIKEG TOV EKTALOELTIKOD, MG NYETN UECOH OTNV
TaEN Yoo TV avantvén deSlottev kot TV Tpdodo TV padnTodv o un pobnclokd

£Minedo.
KAOGHI'HTEX

T6co o1 amavtoelg 060 Kol Ol EUTEPiEg MOV KATEDECAV Ol GUUUETEXOVTES
KaOnyntég, £deiEav mwg, O6tav 0 eKTOdEVTIKOG AEITOLPYEL MG MYETNG otV TAEN,
pumopel va. em@EPEl OAAAYEG KOL GTOV TPOTO OKEWYNG KOl GULUTEPLPOPAS GTOVG

pnaOnTéc, eaprolovtoc O1dpopes TPAKTIKEG.

H npoxtikn mov Egxdpioe Kot EVIOMIGTNKE GTIG AMOVINGELS TOV TEPICCOTEPWV
Kafnyntov ko eméepepe PeAtioon otn cuumEPIPOPE TV padnTtav, givor ovtn g
GLALOYIKOTNTOG KOl TNG GLVEPYNGing 6€ OpddeS. Ymootnpilovv mmwg, OTav ot podntég
Aertovpyobv 6Aotl pali pe Tov ekmandenTikd mg kobodnyntn, dwuyepilovron kpicelg
KOl GLYKPOUGELS, €mAVOVTOL 7o €VKOAN dtdpopa mpoPfAnuota, mepropilovtal ot

OPVNTIKEG CLUTEPLPOPES Ko 01 Kok cuvnBetes. Evdeiktikd ol kabnyntég avépepav:

Kobnynme-K1: «Tyv ouadoovvepyatixn uédodo yiati foociletor oty oviloyikotnra yio.
™ Abon mpofinudtwv, mpowbei v cumioroodvy , TOV ouoifoio oefacud ko oonyel

oTHY AVATTOEN TV UOONTOV».

Kabnynmge-KS: «Or ouddeg wavro fonbodv to mouoia oty ovvepyooia, vo. avortdéovy

TIC TPOTWTIKES TOVG OECIOTHTECH.

Kodnynme-K4: «Efala va ovvepyaarodv addvouor nabntés ue mo ovvorovg, 1-1 yia
va. fonBnBodv pabnoioxd kor owto 010pOwoe GOUTEPIPOPES ETOPOHS TWV OVVATOV KAl

TOVWOE THV OVTOTETOLONGN TWV AODVOUD VY.
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KoOnynme-K2: «llpv ypovia giyo kdmoiovg uabntég o1 omoior mapovaioloy KOmToieg
QOVVOUIES TTOV YPaTTO AOYO KOL OpvoOVIOV OGOVEXWS Vo, ypawovv. Eiya mopel
Tpwrofoviics kar Tovg evlappova vo, doviéyovy covepyatika. Efalo tovg uabntes va
00vAebovY ge uiKpég ouaoes. Eida mwg pio tétota evépyeio, evlappove tovg nodntes kot
TOVWoE Y ODTOTEMOIONTN TOVG IS KOou ElYov TO 0IoONUo. TOV «OVHKEIVY KOl OEV
éviwlav Tep1OwpiomoIuEVoL Kol OTOUOVWUEVOL OO TOVS ovuuedntés tovg. Evvoeiton
TS O1YaQ 01Y4 GALOEE ) COUTEPIPOPE TOVS KOl GOVEXWDS AVEAVOVTOY TO EVOLAPEPOV TOVG

YLOL TOV YPOTTTO AOYO».

KoOnynme-K7: «llpiv ano uepixa ypovia giyo évay mroipika, wov nlele va to moilel
apynyos Kol VOUIle 0Tt KAVEVAS OEV EIVOL KOAVTEPOS Ao avTOV. AVTOS AOITOV PEPOVTOY
aoynuo. o€ Evo, aouUaOnTH TOL TOL HTAY CVDVOUOS Kal gixe Epbel amd diin ywpa. Tov
eKQOPLle lekTira ka1 TOAES popés Tov E0lwyve amo v mapéa. Tovs Efaia loimov va
00VAEWOVY aTNY 1010, OUGOO. KOL E0MGO. UTOVOVS YIo. TNV EMTEVLN TOL 0ToY0v. Edwaoa
poio arov addvouo uelnty, amd tov omoio eopTioviav N ETMITUYIA THG OUGOOG.
Avaykdarnroy vo dovAéyovv uali kai vo. fonOnoer o évag tov arlov. Méoa amo avti
T ovvepyaoio yvapioe o &vag Tov dAlov kai  feltiooe o mpwtog polntig tm
ovumepipopa tov. Emions ovabewpnoe moila mpayuoata ko éuabe moild amod

OVVEPYATIO. TOVGH.

Xe ocuvOLACUO LE TNV TOPATAVE TPOKTIKY], OPIGUEVOL avapépOnkay emiong,
OTNV TPOKTIKY TNG TOPUKIVIONG HECH TOV EIMKPIVOV GYECEOV Kot TG opolfoiog
EUMOTOGLVNG KOl KATAVONOoNG, HEGH 0md TIG 0Toleg O LOBNTES £yvoy O KOWV@VIKOL,
Myotepo embetikol koar  mo @lkol petald tovg. IMopabétovpe kdmoleg amd Tig

OTTOVTTOELG TOVG:

Koabnynmge-K4: «Tyv eidixpiveio amévavt ota waioid, v amodoyn twv Aabav omxo
T0V KaONynTy, T OTOIOL 0ONYOVY GTO VO YVPIoovY To TaLdld TOV avOpwmo Kai Vo,
EYKPIVOLY 1 VO, amopplyovy  yopoktipiotika tov. Omote dlouoppmvovy T 1010,

TPOCWTIKOTHTON.

KoOnynme-K3: «Tyv mpaktixn s etdikpivovg ocovouiliog e tovg uodntés. Mraiva
otnv 1aln, 0ev kabouor atny E0po., TEPTATAW GTODS OLAOPOUOVS avaueaa ata. Gpavia,
arevfovw 10 Aoyo Eeyawpiota otov Kabévo, TOVS, pWTA® TI GKEPTOVIOL Yi0, TOV EODTO

TOVG, Y10 TOVS GALOVS Kol TPooToHd va fpw Tig 10101TEPOTHTES TOVG, VA umw othn Béon
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tovs. Etol umopw vo. 1006 mopoKIviom Kol Vo TODG TOPOTPOV® VO, ETITOYODY TOVG

OTOYOVG TOVG UE AT THV UOVAOLKOTHTE TODGH.

Koabnynmg-K5: «Eiya éva uabntn mov dev éumarve atnv taln, atny apyn tov ypovoo.
H amdooon tov nrav mold younin. 2vl{ntnon, tov dkovya TPOGEKTIKG, OEV TOV
vrotiunoa. Tov édwoa v gvkaiplo. va ovamtdéel TG TPOOWTIKES TOV O0ELIOTHTES,
aveCaptnto, amd 10 palnoioxo tov emimedo. Tov mepiueva, T0v E0WGO. YPOVO KOl
Cexivnoe otav nrav éroiuog. To néepe ot tov mepiueva. Eumoive oty 10ln kor ue
arovoio. H arodoon tov avéfnke oto 13-14 kar oto &g éyive mo @pilikog ue tovg

OVUUOONTES TOD Y.

Amo kamolovg kabnyntég Eyvav, wotdG0, avaPopES Kol GTNV TPOKTIKY TOV
vémv pebddwv kol  kovotOpmv  Opdoemv, mov Tpowbovv v  emPpdfevon

CLUTEPLPOPDV KOL TNV AVATTLEN JeEI0THTOV GNUAVTIKAOV Yid T {®N TOLG.

O Koabnynmge-KS oyoMMace: «Atoma mepifallovia uabnons ko oiopopomoinon

o1000Kaliog yio. vo, umopody va. eSeAiy@ovvy.

O Kafnyntmg-K1 péoa and v gunepia tov gine: «Xu... Karoia otiyun émeoe amnv
QVTIANYN OV EVTOVOS QVTOYWVIGUOS UETOCD KOTOIWV UoOnTdv, o omoiog éptave To.
Oplo.  AEKTIKNG, NAEKTPOVIKNG Kol Tmopoliyo ocwuatikns pPiog.  Xpnowomoinoa
EMPPOLEVTN THG TOUTEPIPOPLS N ETITANEN wéow Kamorov gidovg point system. Ot
nalntés mov dev axolovBodoav to point system, EvoiwBov amoKAEIGUEVOL KOl
rpoomofovoay vo. emaveviayBody, e amotéleouo. vo. PEATICOVODY TH COUTEPIPOPE. TOVG.

O expofiouog mepiopiornker.

O KoOnynmc-K8 oyoriace: «Xvvepyatikn udbnon péoa amo epeovnrikés epyooieg.
2opuetoxn tv uoldntov oe eBsAoviikés opaocels ovOpwmioTiKoD, 01KOAOYIKOD Kol

TOMTIOTIKOD YOPOKTHPOY.

Kot o Kabnynts-K6 copuninpwoe amd ™ dikn tov eumeipia: «dev Eépw av sumintet
OTOV POLO TOV EKTOLOEVTIKOD-NYETH TOL EVOLOQPEPEL TV Epevva. aog.. Alla vai,
rpooraldnoa kot mpwtotvmo. Encioo ta mouioid — to 2014- ka1 vioOetiooue okvro ato
oyoleio. Tov Extopo. Nowuo, ue yneioxn onquaven (toim), euforiacuods xim. g
1010KTHTHG OKDAOD KL €Y®, TPOGTCONCO. VO EUTVEDT® OTO. TOLOLA. THV EVVOLa. THS E0OOVHG
amévovtl ato. (o koi s vmevbovotytog amévavti otnv viobeoia. Emi 8 ypovio

pooralda uéco amo ™ Prlo{wikn avTH OPAoH Vo EXW IO GYEOH WE TOVS UOONTES oD
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mov miotedw ta Exel Ponbnaer. Moli opyovarvovue otionmote apopd tov Extopo. AL
Vo, un oog Kovpalw ue rerrouépeies. Tapo, ov fonba otic exioocels Tovs... vouilwm mws
UE KATO010 TPOTO VaL.. EYODY EVO. EVOIOPEPOV GTO TYOAEIO, KAVOLY KATI OA01 Hall Kol [e
T0V K0ONynTH T00G.. ETnpealeton Betikd n o1abean tovg, pvoikd Bo. Exel avTIKTOTO Kol
otig emoooels tovgy. Ko cvuninpooe: « Ko gvoikd exnpéace ta moudia. To éxave
mo ovveldntomouéve, amévovtt oto Géuo s viobeoias twv {wowv. Koi mold

vrevBovay.

MAGHTEX

H avélvon tov anavincenv tov podntov, KatédelEe Tmg 0 EKTALOEVLTIKOG MG
nyétmg oty ta&n, pmopel va cupPdArel omn SOUOPP®CT TPOCOTIKOTHTMOV KOl

Kupimg oty VoBETON BeTIKOV 6TdcEMVY, ASIDV, OVTIANYEDV KO GOUTEPIPOPDV.

O mep1ocdTEPOl HaONTEC GLUEMVODV TOC 1| OMTOTEAECUOTIKOTEPT] TPUKTIKY|
v T PeArtimon ovumeplpopdv, €ival avT TNG CLAAOYIKOTNTOS HE OLdPACTIKY

EMKOVOVIQ, Le SIA0YO Kot OVTOAAOYT ATOWYEWV.

Evdewktikd o MaOnme-MS onueiwoe: «Nai, varipye évag polntig mov evoylovoe
ovvéyeio ato uddnuo kor o KoOnyNTHG Ywpic moves, aAld uéoa omo v ovlntnoy,
Katagepe vo, PeATioel T auumepipopd Tov. AnuiovpynOnke uio oyéon ouoifaiov

oeflaood, wueao, amo T JLAOPOCTIKY ETIKOIVWVIO.

Kot o Mabnmg-M7 eine: «O exkmaidevtinog vo. ov{ntd ue tovg uodntés koi va akovel
™V amoyn tovg. Na emikpotel ouadiko nveduo atny taln kot Getikd KALHO» Kol yio TV
eunepio Tov andavinoce: «H diaudppwon tov yopaxtipo. pov npbe uéoo. amo v Evioin
Hov oty oudoo ( omo Ty youvaotpia uov). Eyivo mo melBopynuévn, améxtnoo éva

OTOY0 OUOOIKO KO EVOLV OTOULKO Y10, VO. VIV KaADTEPH».

Opiopévorl podntég oyxoracav Twg KAmTolol Kabnyntég Toug KoTdeepay vo
ToVg ennpedoovy Betikd, Kabmg tovg Tpocéyyilav pe oePacud, pe evovvaicinon kot
KaTavonon Yo TPOPANLOTA TOVS, TO OTOio GLYVA TOVG 0ONYOVGOV GE OMOKAIVOLGES

ocvumeppopés. Evdeiktikég anavnoeig stvat:

MoOnmc-M2: «Na umopei va umer oty Géon twv nobntav, yio vo umopécer vo. Tovg

owael ) Lbon oto Tpofinua mov avtyuetwmiCovvy, Ko Boundnke: «Eiyoue évo podnn
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TOL AOKOVOE AEKTIKO OYOMKO ekpofiono ae ovuuadntn tov. O kolnyntig uag oradnke
oimlo. Tov ue evovvaioOnon koi képoioe ) eumiotoodvy tov. Méoa amd tov auoifaio
oefaoud, UTOpEsE alya. GLYa. Vo, TOV TPOoeEYyioel kol va tov Pfonbnoer va ollalel

OVUTEPLPOPA. TOV KO TIG 10EES TODY

MoOnme-M8: «Tnv diampoowrikny emikoivwvia ue evovvaiotnon, mov eloopalilel
gumiaToobvny kai opoifaio oefacuo. Etor umopovv vo. dioyeipilovior kKoADTEPO KPIoeIS

K01 OGUYKPOVOEIS, GTOV XWPO TOD GYOAEIOV .

‘Evog pafntg avaeépbnke omv mpaxTikn TG Topakivnong, HECH KAADV
SLTPOCOTIKMY GYECEMV KOl TOPOYNG KIVATPOV Yol KOADTEPES CULUTEPLPOPES KOl
ovykekpéva o Manme-M3 eine: «Tyv moapaxivnon. Na  oivovior kivhtpo. yia
DYNIES EMIOOOEIS KOI KOADTEPES GUUTEPLPOPESYH. «ATO TO TYOAElO0 OGS TEPOTE EVOG
KaOnynTng, o omolog Uéa 0€ KATOIES WPES HoONUATOS KaTAapepe Vo evaael TNy taln. H
KaAN TO0 ayéon pe Tovg UaONTES Kot 0 ypovog mov 01Edece Y10, vo. TOVS DTOOTHPICEL KOl

VO, TOVG TELTEL P10, TO OPOYC, TOV, ETEPEPE OALOYH OTH COUTEPIPOPE OAWV Y.

80 Ofpa: AvootoAtikol kol Un TAPAYOVIEG KATA TNV GOKNON MNYECIOS TV

EKTIOOEVTIKMOV LEGA GTNV TAEN.
KA®GHI'HTEX

2INV EPATNON CYETIKA UE TO TOGO TKAVOTOMUEVOL Elval amd Tov TPOTO TOL
Aertovpyohv ®g NYETEG oTNV TAEN, Ol TEPIGGOTEPOL KaONYNTES ONA®OAY TG givon G€
pétpro Pobud kot avaeépdnkav 6e TaPAyovieC TOL SLGYEPOUIVOLY TO MYETIKO TOVG

épyo. Apyikd yia to Babud Kavomoinong Toug amdvIneoV EVOEIKTIKA!
KoOnynme-K1: «Xe uétpio Pobuo ..........cccoeeveee
KoOnynme-K7: «Eiuar ikovomomuévny o€ uetpio PoOUO ... ... ........eeuv e )

AmO ™V avVOALON TOV OTOVINGEMY GYETIKA HE TO EUTOSO TOV GLVAVIOVV
Katd v doknom nyeciog evtodg TAENG TOvg, MPOEKLYE MG M TAEWOYNEIL TOV
CUUUETEYOVTIOV GUUPOVNGE MG 0 KLPLOTEPOS OVACTUATIKOG TOPEYOVTOS KOTA TNV
doknon myeciag oty 1aEN eivar 0 yopokmpag Tov padntdv, Kupiog AOY® TV
TPOPANUATOV TOL AVTILETOTILOVY GTO ELPVTEPO KOWVOVIKO TEPIPAAAOV KOt OVEQEPAY

EVOEIKTIKA:
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Katnynmc-K3: «Ta sumddia mov cvvavie eivar kamoior wov Aéyovron «{wnpoiy kai
«aotapopory uoldntég. Ti EéEpw ouwe eym yio. 1o T {ovy Kol TS UEYAADVODY ODTA T
raioia, llpoorwaBw 01OV vo unyv ypnoyomoin ty Tiuplio. yia Tovs (wnpois Kal

ATAKTOVG LOONTESH.

KoOnynme-K1: «To ueyaldtepo eumodio, koo 7t yvaun uov, &gvar o
OATOTPOGAVATOAGUOS TOV UOONTOV KOl 01 OUAIES UaONTOY TOV TPOKAAODY pacapio.
oty t0én. Kara v diapkela ¢ mavonuias (covid 19) ouwg n adiapopio koi n
OTOUOVOTH AOYW EALELYNGS OVVATOTNTOS EAEYYOV, NTOW TO, EUTOOLG. TOV OVCYEPOIVAY THV

AOKNON NYECLACH.

Q¢ eumddo avapépinke, exionc, T0 GLYKEVIPOTIKO EKTOOEVTIKO GUGTNLLO KOl
0 YPOPELOKPUTIKOG TOV YUPUKTIPOC, TTOV OEV TOVG APNVEL TEPIBDPL Yio EAeVBepn Kot
avtdvoun dpac, Kabdg vl VTOYPEMUEVOL VAL VITOKOVOVV GE EVTOAEG AvVmOEV, OTMC
onueiowoe o Kabnyntmc-K2: «H ainbeio eivar wws moté dev eioal 1kavomomuévog.
2TV EKTALOEVTN DIOPYEL OVYKEVIPOTIOUOS KOl OPEIAODUE VO DTOKODUE GOVEXWS OE
avawbev evtolés. Eyad mpoowmixa Oa nlela ueyolvtepn elevbepio kivijoewv. Avatoywg,

wéprovue oto AaBog vo. tkavomoiovue to. GéAw Olwv Twv AlAwv mopd Twv uabnTtav

LLOGCH.

Optopévol kaBNyntég oTIG AMAVINGES TOLG Emonuovay 1o Paduobnpikd
YOPOKTAPO TNG ekmaidevong, m omoio givol mwposavatoAlouévny otig TlaveAlvieg
e€etdoelg, néom g otelpag amooTNOIoNG, EVAD TO «GOLXTO» OVOALTIKO TPOYPOLLLLLOL
onovdav, 1 tpanefo Bepdtov K.b.  OeV TOVG OENVOLV VO TOPEKKAIVOLV Kol Vo

Aertovpyohv ®g MNyETES. XOopoKTNPLOTIKA TomofeTthOnKav:

KoOnynme-K1: «2e pémpio fobus. Oa nbelo vo unv eivor toco Lobuobnpixo to
OOOTHUO. KOl VO, UNV GTOYEDEL OTOKAEITTIKG OTIG TOVELINVIES ECETOOELS, YEYOVOS TO
OTOL0 ATOTPETEL TOVG UOONTES V. TOIPVOVY TPWTOPOVAIES Kot Va. EpYALoVvTol TO 1010 Kol

o€ alha., devtepedoVTO HobuaTOY.

Koabnynmge-KS5: «Na cog nw...0ev eiuor mord 1koavomomuéve, yiati vrapyovy moiAG
wov Gédw vo. aidalovv. Ily. Aev Oélw vo éxw tpdmelo Osudrwv, yiati eivor uia
TOTOTOMUEVY KaTAoTOoN. AEV UE APNVEL VO, TPOTOPUOCE Ta. BEUOTO. OTOV TPOTO TOV
Aertovpyel 10 Kdle moudi. Av mpokeITOL Vo 00VAEY W g€ ATUTO, TEPLPOLLOVTO. TPETEL VO

Lyw oo v taln. AAG dev umopd Aoyw o@iytod avaivTikod TpoypouuoTos. Yrapyet
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wolAn ypageiokpotio. TIGviws To. oQLyTa OVOAVTIKG TPOYPOUUOTO. GTODOMY OEV O

AQPIVOVY VO AEITOVPYNOELS G NYETHCH.

Kamowot avagpépOnkav otnv mieon mov d€yoviat amd Tov TEPLOPICUEVO YPOVO,
mov €yovv o1 dbeon Tovg, AOY® NG TPOKUOOPICUEVIG KVTTEPOYKNG» OLOOKTENS

VANG, 0ALA Kol AOY® TOV peydAov aptpov podntov oe kdbe Tunua.

Evéewtikn eivan m amavinon tov KoOnynm\-K7: «Eiuar ikavomomuévy oe uétpio
pabuo. Nouilw ot umopw vo. Je1tovpynow axouo. kaivtepo, wg nyétng. Iotedw ot o
XPOVOS IOV £ 0TO UGOnUa. EIVOL TEPIOPIGUEVOS K0T OEV TPOAOLOIVD Va. AEITOVPYHO®
oav nyétng ya kobe wouol. Ta mpoflnuata mov avtyuetwri{ovy o1 uofntés ivar Tolra
Kal 01 «O0OKOAESH OGUUTEPLPOPES OA0 Kai avlavoviol. To Tunuoto. Eyovv mwollovg

nalntés kou Ba fonbovae vo nrav LKpoTeEPoy.

kot Tov Kabnyntg-K8: «Eumodia tifeviar ano éva odotnua exkmaidevotiko mov ivor
wapomhicuévo kor mopwynuévo. Evo abotnua mov eotialer oty momoayaiio, wov
OYYVEL KO TVIPEL EKTOLOEVTIKOVS KOl UOONTES KATW OO T0 PApoS Hiog TEPATTIOS KOl
avovOLOS VANG, TOL QUUMVEL TNV TPOTOPOVAIO. KOi TNV EPELVA, TOV ETPOILEL TOV
OQVTOPYLOUO TOV EVOG GYOMKOD EYYEIPLOIOD KOl KAEIVEL TO UATL OTHYV TOPOTOLOELD,
OTEPWVTAS OO TOVS HUaONTES TO UoVvo Tov Bo empeme va Eyovv ae emapkeia. eL0OEpo
XPOVo. Xe o0TO TO GKPWS OVTOPYIKO TAAITIO O EKTOLOEVTIKOG, OTWS Kol 0 UadnTHg,

OOPUKTION .

Téhog 000 omd tovG ocvppeTéyovteg avaeeépOnkav petalhd dAlwv o610
YOPOKTAPO TOV 1010V TOV EKTOOEVTIKOV OV OMOTEAEL TPOYOMESN OTNV (OKNON

nyeciog péoa oty TaEN.

Koabnynme-K7: «Ta eumdoio eivar mollhd. ATokAivovees GOUTEPIPOPES KO A.O10pOPIa,
amo KATO100¢ 1odntes, aialoves ekmaidevtikol mov vouiovv otl givar ovbeviies 1
adlapopor KoOnyntés mov Kavovy povo ta avaykoia. Ag unv movue yio. ta. kofoiov
EVEAIKTO. OVOAVTIKG TPOYPOuUOTO. Kol TNV Tieon yio va Pyer  0An kair va vmaplel

ETITOYIO. OTIC TOAVEAANVIESH.

Koabnynmg-K6: «Tyv éldetyn eumoroodvyg amo uépovs twv ualdntav. 1o moilodg
AOyovg — mov dev gival TS TaPOLANS — 0 POAOS TOV EKTOIOEDTIKOD EIVAL ATOLIWUEVOG.

K1 évog amoliwuévog otn ooveionan twv wodnty eKmoIOsVTIKOS 0EV UTOPEL Vo EIVaL
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TpoTvTO, JeV Umopel vo. givar nyetng. OéAel TOAD KOO Vo KepOIoEL TV EUTITTOTOVE TV

maroiwv. Kai ypovo. Aev yivetar amo ty pio, atiyun oty aiin».
MAGHTEZX

H avéivon tov dedopévev, amd Tig anavIncelg TV Lobntdv, GYETIKA Le TV
1KOVOTOiN o1 TOVG OO TOV TPOTO OV ACKOVV TNV NYECIO 01 EKTOOEVTIKOL, £0€1EE OTL
N TAEOYN QL0 TOVG OE YEVIKES YPAUUES, eV glvor tKavomouévol. e O,TtL apopd TOVG
TOPAYOVTEG OV TOPEUTOSILOVY TOV NYETIKO POLO TOV EKTAOEVTIKMV TOVG, TECTEPLS
amod aVTOLG AVOPEPONKAV GTN GUUTEPLPOPE TV HOBNTOV ToL gival adldeop Kot

GLYVA OVAPLOGT).

Xapaxktnpiotikd o Madntg-M3 avépepe: «H ocoumeprpopd tov pabntov, pepikég
Qopég Kol 0 ovuPiPacudg pe v Katdotoot, Yot ivar 006KoA0 va TNV 0ALAEELS»
Kol 0 Mabntc-MS8 eine: «Emiong eumooio umopel vo. ivai ko n GOUTEPLPOPO. KATOLDV
nolnraov. Eivon addvaro o kab@nyntis va mpooeyyioel KGmTolo, GToua, oV To. 1010, 0V
Ochovv av mpooélovv «adidpopar. Eivar ovtd ta drouo mov kovpdlovyv Tovg

oouuaOnTéS TOoVS Kot PAEmOVY TOVS KAONYNTES dav xBpols. Amoomodv v mpoooyn

OANG TG TALHSH.

AALOL T€6GEPIG LOONTEG BE®POVV TG O YOPOKTPOS KOL ) CLUTEPIPOPE TOV
EKTOOEVTIKOD £lval TETOLM, TTOL GLYVA OEV TOV EMTPENMOVY VO ACKEL NYESiaL 6TV TAEN

Evdetikd mapabétovpie TIC omavtioeLs:

MoOnmc-M1: «Kalwg 17 koxwmg o kofévag umopet vo, eivar nyetng, orr mpémet vo, fpet
tov tpomo vo. yynlei. Eumodio umopei va eivar o yopoxtipag tov xolnynty. Ila

TOPCOELYUO, VO. UV EYEL DTOUOVH VO, EIVOL OAOLOVOS KO ELPWVIKOC.

MoaOnmc-M7: «Oy1 dev eipou ikavomoinuevn. Oa nbeio vo. ailoler n ooumepipopa twv
KaOnyntav kai 0 pomos mwov oidackovy. No Exovv mio mwoAd vmouovy koi va unv
Ceomovv arovg ualntés yo. mpoowmixd tovg Oéuata. Lo va unv eivar 1o uabnuo

LOVOTOVO, YPEIGLETAL EIGOYDYH KOIVOTOUMY UEAOIWV Y.

Q01600 OTIG AMOVINGELS TOVG, Ol UadNTéC cvpmeptélafay kot Kdmolo Al
EUTMOOLD, OM®G TO OCLYKEVIPOTIKO KOl «EEETOCTIKOKEVIPIKO» YOPOKINPL TOV
EKTOOEVTIKOY GUGTHLLATOG, TNV VIEPOYKT SOAKTEN VAT, TOV TEPLOPIGUEVO YPOVO TOV
&yovv 611 d1feon Tovg HaNTEC Ko KaONYNTES, GAAG Kol TNV Omovcio. KavoTOU®mY

pefOOwV.
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Mabntc-M2: «Tovg eumodiler n ooumepipopd. v HoONTOY Koi oiyovpo To
TEPLOPICUEVO  TPOYPOLUO. TTOVOWY. ZVYKEKPIUEVH] VAN OE OUYKEKPIUEVO YPOVIKO
owaotnua. Avto opa mepiopiotikg. OAa avta uoli, o€ GOVOLOAGUO OHUIOVPYODY

EUTTOO1OLY .

MoOnme-M6:  «Xiyovpa T0 OUYKEVIPWTIKO EKTOLOEVTIKO HOGS OGOOTHUA, EVal
«eLeTOTTIKOKEVTPIKO». AKPLPOS Y1’ 00TO TO AOY0 KO 01 HoONTéES Eyovy uio avtidpaoctikny
OVUTEPLPOPA, Jev vTapyel koA ocovepyaoio. O1  Gyéoels €ival ampocwTES Kol OV

UTOPEL Vo doun el pio ovo100TIKH KOl L0 TPOCWTIKY GYECH UE TOVG UAONTESH.

Moabntic-M1: «Oy1 o¢ yevikég ypouués. Qo el va. unv yivetor n didackaiio. by the

book. Na vmdpyer koavorouion.

Ao v enelepyocio TOV amavIcE®V TOV KaONYNTOV Kot TV padntov 6to
terevtaio BEp0 avaKOTTOUY EUUECH KATOES 10£EG Yo TNV KOADTEPT ACKNGN NYEGTOg
TOV EKTOOEVTIKOV péca oty taén. IIpotepatdotta divovv oty avabedpnon tov
EKTOLOEVTIKOV GLGTNLLOTOG, MOTE VAL £ivol AyOTEPO GLYKEVTPMOTIKO, Bafodnpikd Kot
€EETOOTIKOKEVTPIKO. Z€ OeVTEPO EMIMEDO AVAPEPOVTAL GTNV OAANYT] VOOTPOTIOG Ko
KOVATOVPOC, Yoo Vo ekAelyel T0 amaSlopeEVO TPOTLITO TOV EKTOLOELTIKOV TTOL TOV
eumodiler va aokel myeoio, ®ote vo €xel meploocdTepn gveh&io Kot qvTOVOuid.
Oewpovv TELOG, CNUAVTIKY] TNV KOOOAIKY| amodoyn Kol €QPUPUOYT] TOV GOYYPOVOV
TEYVOAOYLOV KOl KOWOTOU®V HEBOO®V pHEGC® TNG O10pKoVS EMUOPOOONS TOV

EKTTOOEVTIKOV, KaBMG Kot TNV KaTdpTIon Tovg o€ BEpata nyeciog.
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[MINAKAZ ATTOTEAEZMATQN EPEYNAZ:

Avtuyes katnynTtov Ko podntov Yo Ty 1yecia

Oepotiki gvétnto A
Teviucn  mpooéyyion
nyeotog evrog tééne.

EKTTOUOEVTIKNG

Oepotiki evétnte B
Beltionon tov emddcewv tov
pLobnTov.

Osgpatiki evomre I
Beltioon g cvunepipopdc.

lo Oépa:
H évvowa ¢ nyeciag tov
EKTOLOEVTIKOD TOVTOTITA

Kowo OpapLa- TopoKivion, vyniot
otoyoL, aAlayéc, TpoTLTO
-Amodoyn TovTdTNTAG

-Y100¢étmnon og pétpro Babpod

20 Oépa:
Ot poAOL TOV EKTALFEVTIKOD),
¢ Nyt evtog tdéne.

vrootpikTis-kabodnyntic-coach,
LEVTOPOG-TPOTLTO,
AVTITPOCMOTOG TNG TAENG,

Swaporpdlmv Topovg
30 Oépa: gvouvaicOnon, apoiPaio
Ta yopaxproTikd Tov EUTIGTOGUVT], ELMKPIVI
OTTOTEAECULOLTIKOD EMKOVOVIOL, INLOKPATIKOTNTO
EKTTOLOEVTIKO), EMLOVT], KOAT YVAOY, GUVETELQL
AOYOV Kot EPY®V, OPOUATIOTAG,
KOVOTOUOG, Oplo- KavOveg
40 Oépa: YVAGELS, EMOOGELS,

ZTOY0l TOVL EKTMOOEVTIKOD -
nyétn evtdg Tdéng.

OeTikéc ovumepLpopéc,
a&lec, de&otnteg

50 Oépo:
Ot pokTiKég mov KabioTohv
TOV EKTALOEVTIKO, NYET OTNV

T6En

GLAAOYIKOTNTO, OLOSPOUCTIKN
emkowvmvia, Topokivion,
gvovveiont neapyioa,
OVTOVOUIO, TOPEKKALGT OO TO
npoypappa, véeg uébodot

60 Oéna:

O1 0TOTELEGLLOTIKEG MYETIKES
TPAUKTIKES Y10, TNV TPOOSO TV
pobntov og pobnoiokd
eminedo.

ZVALOYIKOTNTO, GUVEPYOTIKY
uabnomn, mopaxivion pe
gvovvaicOnon, eumiokn 6To
KOwo Opapia, Kivtpa yio vymiég
€MOOGELS, KOWVOTOUES, SPAOELG

70 Oépa:

Ot amoTELECHATIKEG
TPOUKTIKEG TOV EKTOLOEVTIKOD
g MYET Lésa oY TAEN, Yo
ovantuén de&loTTeV Kot
TP60d0 TOV LaNTOV 68 UN
poabnoiaxd eminedo.

GLAAOYIKOTNTOL,
oAAnAenidopaon,

Agttovpyia og TpdTLTO,
TOPOKIVIOT LECH EIMKPLVOV
oxécemv, emilvon
TPoPfANUATOV 0o KOWoL LE
gvovvaicOnon,

KOVOTOUEG OPACELS
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80 Oépa: Avactoiticol Kot
Un TopAYOVTEG KOTO TNV
AGoKNOoN MNYECLOG TOV
EKTOOEVTIKAOV LEGH OTNV
Taén.

AvVaoToATIKOL TOPAYOVTES
GUUTEPLPOPES HaONTOV,
KaBNYNTOV, GLYKEVTPOTIKO
GUOTNHO, «CPLLTO» OVOAVTIKO
TPOYPOULO «VTEPOYKN» VAN
TEPLOPLIGLLEVOS YPOVOG

Mn oavaotoitikoi (Supeca)
ovTtovoun dpaon

kafodkn xpron véag
teyvohoyiag, eveMé&ia
Sevbovn,

V100£TN0N 0PYAVOGLUKNG

KOVATOVPOG

KEDAAAIO 6: Sulitnon

>t ov{ftnon mov akoAovbel, GLVILOVTAL TO YEVIKE ELPIUATO TNG EPEVLVOGC LUE
™ Pploypaeio Kot mePypdeetal 1 €vvola TNG MYECIOG TOL EKTAOELTIKOD, EVTOG
14Ene, o oxéon pe ta amoteAécpoTo TV pobntav. Tig tehevtaieg dekoetieg, 1
EKTOOEVTIKT TMYEGIOL OVOOVETOL MG UiOL OMUOVTIKY TTUYN TNG OYOMKNG MYyeciog
(Wenner & Campbell, 2017) kot  nyecia TovV ekTAOELTIKOV dgv glval TAEOV
TPOULPETIKT, OAAGL €xel OO Kot o onpavtikny 0éon ota oyoieio Kabdg sivar péco
Yo vo. eumvevcel v evioyvon g dwackaiiag (Muijs & Harris, 2006) ot vo
mpomdnocel v ariayn péoa ota oyoreio (Mangin & Stoelinga, 2010).Qoct600 degv
VILAPYOLV, OPKETEG EUTMEPIKES LEAETEG, TOL VO SLEPELVOVV TNV ATLTN HLOPPN MNYECIAG
TOV EKTOIOELTIKOV, MG MYETN 6TV TAEN Kot Tn GLUPOAN TNG OTA AMOTEAEGIATO TOV

poabntov (Harris,2005).

Ymv  mapohoo €pevva  EQOPUOCTNKE 1 TOWOTIKH HEBOdOg  avdAlvomg
OedOUEVOV, HECH TLOOUNUEVOV GUVEVIEVEEMV, OTIG OMOIEC GULUUETEINOV OKT®

KaBNYNTES KO OKTD pobNTéG TNG devTEPOofabdnag exkmaidevong.

2100¢ NG MOPOVCOS EPELVOS NTOV VO TOPOVCLAGEL TO POAO  TOV
EKTTOOEVTIKOD, WG MNYETN oTNV TAEY, LE TNV évvola TNG avATTLENG KOVOU OPALOTOG LE
TOVG HaBNTEG TOL Ko TO Pafpd amodoyng aVTNG TG TOVTOTNTOS Ad TOLS KOONYNTES,
KoODG Kol vo SIEPEVVNGEL TOEG MYETIKEG TPOAKTIKEG TOv Kabnynt enmpedlovv
ONUOVTIKA TIS EMOOCEIC KOL T CUUTEPLPOPE TOV UAONTOV O EMIMEOO GYOMKNG

TaENG.
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Apycd, avagopikd pe tov 6po eKTUOELTIKOS, G MYETNG evTOg TAENS, OTMC
OATOTLTMOONKE Ao TIC ATMAVINGELS TOV CLUUETEXOVTOV, APOPA KLPIWG 6TO GTOLO TOL
dwoikel, opyavmvel, cuvtovilel, kaboonyel, emnpedlel Kol mopoakivel TPOg VYNAOVG
ot1oyovc. 'Exet akdlovbovg tovg pobntég tov, pe Toug 0moiovg £xel avamTiEeL KOO
opapa kot myeltor dAloy®v, HECH KOVOTOP®V JOpdcewv. Avtd to gupnpota
CLUHE®VOLV pe Tovg optopovs Twv Hogan R., Curphy kow Hogan J. (1994) yw 10
daokaro Nyt «melfel Tovg pabNTEG TOL Yo TOLG KOWVOVG GTOYOVG TOL O 110G €xEl
0éoetl yioo v TééN Kot yio Ty gunuepio Tov cuvorlovy, kot Twv Crowther, Kaagan,
Ferguson, kot Hann (2002) «p1hodo&ei va nyndet g oyolkng petappbpiong Kot va
TPOCPEPEL HECH KOLVOTOUMV TOOAYOYIKOV TPOKTIKOVY. [lapdpoto mepieyopevo €xet
Kat 0 optopdg Tov Bennis, (1986) o omoiog avagépetal oTny EUMVELOT), GTHV TOPOYN
KWVITP®V, OTNV €VEPYOMOINoT ®G HEVTIOPAG, OTNV TOPOYN KOl E€QUPUOYN €VOG
opapaTog Yy T0 HEAAOV, ®G TTLYES TOL MYETN daoKAAOL evidg TAENG, OAAL Kot

veotepot opiopoi (Curtis 2013, Muijs & Harris 2007).

ZyeTIKA HE TO KOTA TOGO €VOL OMOOEKTN 1) TOVTOTNTO TOV EKTOOEVLTIKOV MG
Nyém péco omv 14N, TO GUVOAO TMOV GLUUETEXOVTIOV Kabnyntdv Kot podntov
CLUPMOVNOCE TOG TNV OmodEYOVTAL, 0ALL 6€ pétplo Babuod. Tlpotdoocovy v widTHTO
TOV EKTOOEVTIKOV, MG TOOAY®YOVS KOl HETOPOPEIS YVAOGE®V KOl AYOTEPO ®G
NY£tes, AOY®D TV 110iTEP®V GLVONK®OV TOL PLOVOLY GTO GYOAIKO TEPPAAAOV Kot
TOVG EUTOSILOVV VAL AELTOVPYNIGOLY MG NYETEG. L€ TAPOUOLO CLUTEPAGLLA 0ONYNONKaV
kar ot Nadelson et al. (2020) otnv £pevvd TOoVE, OTNV OTOi0 JATICTOGOV TG Ol
exmadevTIKol Bewpobv TPpOTOPYIKO TO POAO TOL OAUCKAAOL MG HETOPOPEN YVAGNG,
Topd ¢ NYETN Kot TAPOAO TOL VIOBETOVV NYETIKA YAUPOUKTIPLOTIKA GTO £PYO0 TOVGS, OEV
To avtilapfavovior o¢ yvopicpoto nyet®v. Mdiioto copgovoe pe tov Hunzicker
(2017) n nyeticn tavtodTTa givor pio EEMEN, KaOMG apyIka dev TNV avoyvopilay o¢

NYETIKO pOAO.

e 6,11 apopd Tovg POAOVLS TOV AVOAAUPAVEL O EKTAOELTIKOG MG NYETNG, OV
Kot 1 épevva £0€1EE TNV TPOTIUNoN TOV Kabnyntdv ko padntdv oto péAo tov coach-
KaBodnyn, Kuplapyel, yevikd, o eveMéio Kot TPOGOPUOGTIKOTNTA O TPOS TNV
EMAOYN POLOV, avdAoyd LE TIC TEPIGTAGELS. Ot TEPIGTHTEPOL OO TOVG GUUUETEYOVTEG
Bempovv TG 0 eKTAOELTIKOG WG NYETNG cLUPoLAEDEL, KabBoonyel, vrootnpilel Tovg

HaONTEC TOL GTNV VAOTOINGM TOV KOWOU OPAUOTOS, Kot T 1 kaBodnynon pmopet
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vo odnynoet o cuveyn Pedtioon atopkdv Kot opadikedv anotedecspatov (Ellinger,

2003).

Qot000, £yvoav avoEOpPEG OTO POAO TOVL  OVTITPOCMTOVL, TOL HEVTOPO-
TPOTOHTOL KOl TOV SLOHOPAlovTa TOPOLS Ol 0TOi0l GLVASOLV HE TOVS POAOLS TTOV
avagépovtor and tov Chan,J. (2019). H avtapyikdétmra, n avommpdtnto Kot o
€€0VC10OTIKOG YOPUKTNPOG Etvat £ 0md TN AOYIKN TOV EKTOUOEVTIKOD G NYETN OTNV
T4EN, OTMG MOPATPNOAV Ol GUUUETEYOVIEG OTNV £PELVO. ZOUQPMOVO HE TN Oebvn
BipAoypagic, 0 NYETNG EKTOOEVTIKOC OEV UMOPEL VO TEIGEL Kol VO TOPAKIVIGEL, OV
dev eivol VTOGTNPIKTIKOG, OHALOKTIKOG Kot dev viobetel to dMUOKPATIKO GTLA

nyeoiog (Dunbar, 2004).

IV EPMOTNON OCYETIKA LE TO YOPOUKTINPLOTIKA, TOL TPEMEL VO £XEL EVOG
EKTTOLOEVTIKOG, Y10 VO EIVOL OMOTEAEGHOTIKOG NYETNG EVTOG TAENG, I TAEOYNQiN TOV
CLUUETEXOVTOV avagépOnke otnv evouvaicOnon, v kotavonomn, TV EKPIVN
emkovovia kat v apopaia eumotoocvvn (Leithwood & Riehl, 2003). Enuavrtikd,
emiong, Bedpnoav T SNUOKPATIKOTNTO GTN AYN OTOPACGE®Y, TNV VIOUOVY Kol TNV
EMUOV TOV Y10 TNV EMLTLYIO TOL OPAUATOG, TNV GLUVETELN AOY®V KOl EPY®V, TNV KOAN
YVOGT TOL OVTIKEWEVOL TOV KOl TNV OPYOVMTIKY ToL tKavotnta. Ta yopaxtnplotikd
avtd evBuypappilovrar pe avtd mov wpocodlopiler o Maxwell (1999). 'Epyovion oe
ovpemvia pe tovg Day et al. (2012), ot omoiot avapépoviar otnv avtoppHOen, otny
OOTELECUATIKOTNTO, OTNV OVTOJAOEST] TNV aVOEKTIKOTNTO KOl TNV ETLUOVY], TOL
ekepalovv to mAaiclo g nyeciog. o Tovg GLUUETEYOVTEG, O OMOTEAEGUOTIKOC
NYETG TpEMEL vaL £ivoil OpaLATIGTHG Kot KUPIMG KOvOTOUOG, dmmoyn mov TanTileTon e
tov Mmovpavtd (2005), o omoiog Bewpel Myetikd Atopo aVTO TOL AVOTTOGGEL

TPOTOPOLAIES, €lval amOPAGIGTIKG, SNUIOVPYIKO Kot KAVOTOLO.

‘Etol Yo 10 Tp®dTO €pELVNTIKO €pMTNUA, OV lval amodekTtdg 0 POAOC TOL
Today®yol NyETn otV TaEN, He TV vvola TG aVATTLENG KOVOU OPAUATOS LE TOVG
poOnTég, dmoTdnke mT®G 1 TOLTOTNTO TOV NYETN OEV £ivol AmOdeKTN amd OAOVG GE
peydao PBabuo, coppmvoldv, OUmG, WG VITAPYEL Kol AEITOVPYEL, apov TEPO amd TNV
TOPOYN YVOGEDMV O EKTOOEVTIKOS OPYOVMVEL, TOPOKIVEL, eumvéel kou meibet, Yoo va
EMPEPEL TNV TPAYLOTOTOINGT KOWDV GTOY®V KOl TNV VAOTOINGT KOWOL 0pALTOC LE

TOVG HodNTéG TOV.
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H avdivon tov andyenv tov Kabnyntov kol Tov Ladntov GYeTIKd Le TOvg
OTOYOVG OV TPEMEL VO, £XEL O MYETNG EKTOOEVTIKOG, €£0€1Ee OTL 6TO GUVOAD TOVG
Bempovv TNV AmOKINON YVOGE®VY, TNV EMTLYIN OTIS O18POPeES OEIOAOYNOELS, GAAL Kol
OTIS TAVEAANVIEG €EETACELS, TO 1010 oNUAVTIKA pe TV avdmtuén de&otntov, TV
KOAALEPYELD OETIKOV GUUTTEPLPOPAOV KOt 6TAcEMV {omng. Ot amoyels ovtés cuvadov
pe tn oyetikn PPAoypagio, OTOv AVASEIKVOETOL MG TPMOTUPYIKOG 6TOYOG N Ldonon
Tov podntov odupwvo pe tovg Smith, Hayes kor Lyons (2017), oAhd kot tovg
Wenner kot Campbell (2017) mov Oegwpodv mwg otdYog TG Myesiag Tov
eKTodEVTIKOD gtvan M Bedtioon ¢ pabnong tov padntov. E&icov onuavtikn eivai n
KOAMEPYEWD TNG TPOCOMIKOTNTOC, Ol KOADTEPEG EMOOCELS Kol 1 OPKNG TPOOOOG,
ovpupova pe tov Barbuto (2000). H evBbvn 100 dackdriov nyétn dev elval povo m
HETAS00N YVAOGEWV, OAAE Kol M AVATTUEN GULUTEPIPOPOV, aSIdV Kol OepeMwodV

wavothtev (Mrovpavtdag, 2002;Noddings, 2003).

AVoQOopIKd LE TIG TPOKTIKEG OV KOOIGTOVV TOV EKTOUOELTIKO MYETN HEGO
omv ThEn, omd TG OMAVINGCELS TOV CULUUETEXOVTIOV, EeYDPoE aVT  TNG
GLALOYIKOTNTOG KOl TNG GLUVEPYATIKNG HLABNONG 08 OUAdES, LEG® TNG OL0OPOUCTIKNG
emkowvoviag. BéPaia, moapatmpnOnke €voag TAOVPOAGHOC amOYE®V Kol Ol
CLUUETEYOVTEG avaEEpONKaY, €mione, oIV TPAKTIKN TNG KIVNTOTOINONG HEC® TG
emPpapevong kot TG TAPOYNG KWNTP®V Y VYNAOVS GTOYOLS, OAAG Kot TNG
OVTIHETOMONG TOV padntov pe evovvaicOnon kot apoifaio eumicotocvny, TNV
TPOKTIKN TNG evouvveionmg melBapyiog, 6060 Kol GE OVTEC TNG TAPEKKAIONS Omd TO
TPOYPOLLE CTOVIMV KOl NG EQPUPUOYNG VEOV GTPUTNYIK®OV, KOIVOTOMAOV Kol
oLYYPOVOV TEXVOAOYI®V. AVTEG O1 TPOKTIKEG TOL OvVOPEPONKOY atd TOVG KOONYNTES
Kol TOVG podntég cupewvovy pe 1o poviého nyeoiag REACH (Merideth 2006 ot
Wattleton 1234, 2007), to omoio eotdlel otnv ovdAnym Kwddvov, otnv
OMOTEAECUATIKOTNTA, TNV ovTOVOUia, TN ovvepyacsio Kol Tnv gvovvaicinomn, og
CLUTEPLPOPES KO TPOKTIKEG, TOV TO AOPOIGUA TOVS 1GOVTOL HE TOV TOTO amdO0oNG
mov Topovotdlovv ot wWavikoli ddokaiol nyéteg ot taelg toug. Otav paiota
oLVOLALOVTOL KATAAANAN KATOLEG OO TIG TOPATAVE TPOUKTIKES, ETITVYYAVOVTOL {GEC
evkapieg otn pdOnon kot vymAd padnotloxkd aroteAéopato (Jordan, Schwartza, &

McGhie-Richmond,2009).

ATO TIC TOPATOVED MYETIKEC TPOKTIKEG, Ol GUUUETEXOVTEG, UECOH OO TIG

EUTELPIEG TOVG OTIC OYOMKES TAEES, afloAdynoay aVTh TG GLAAOYIKOTNTAG KOl TNG
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ocvuvepyaciog oe opdda Yoo €va KOO OKOmO, KOU OUTH NG TapaKivnong,
avayvopilovtog Tic 10tuTepOTNTEG TOV HaONTOV Kot divovtag Kiviitpa yiow VYnAEg
EMOOCE, MG OVTEC MOV £YOLV TN UEYOADTEPN GLOYETION HE TO pHoOnoloKd
amoteléopato. [To ovykekpyéva, mapomipnoay mog, O6tav AEIToLpyodV OpHOdIKE,
VIApYEL OAANAoDTOGTAPIEN Kot divovior kivnTpa yuo LYNMAES emOOGES YWPIg
dwkpicelg, tote ot padntéc Kadvouv 10 KOAVTEPO OLVOTO, €ival TO empELeElG Kot
evepyntikoi, PeAtidvouvv TIG €MOOCES TOLG, KOU £XOVV KOAVTEPO HoONCLOKA
amoteléopato, KaODG odecpevoviar oot polli amd Tov KabBnynt| myétm va
aKoAovBfcovv 10 KOO Opopa. Av Kol To gUNEPIKE oTolyeln, OYETIKE pE TNV
emidpaomn G NYECIOg TOV EKTOOEVTIKDOV GTO EMMEIO TOV EMOOCEMV TV HoONTOV
elvan mepropiopéva, 1 PPAOYPaEIKN avacKOTN o €015 LU0 GYETIKN GLVAPELD LE TO
TOPUTAVED ELPNUOTO. ZOUPOVO PE BPAOYpapikés avapopéc, dev ivar duvatdv va
veiotatal S10aoKoMa, YWPIG TN CLUUETOYN TGOV HOONTOV oTn JtadtKacio AYng
amopdoewv oty taén (ZarPopdg, 2011), kabbg 1 evepyn| cvopuetoyn OA®V TV
padntov odnyet otn PéArtiotn pddnon (Zapiavéog, 2003). H nyscio tov dookdAov
oyetileton OeTikd pe Tic emdOGEIS TV LoONTOV - o€ KAmo1o Padud - avipetoniletl Tig
avnovyieg Toug kot ovuPdAler ot Peitioon tov oyoieiov kKo TN paOnon twv
pofntav, oy emoyn g vyning vrevbuvottog (Muijs & Harris, 2003; York-Barr
& Duke, 2004). H petavdlvon tov Shen, et al. (2020) anokdAivye 0tL vdpyel pio
HIKPT], OTOTIOTIKO ONUAVTIKY, 0eTiKn oyéon HeTaEy TG MYeciag Tov S0GKAAOL Kot
TOV EMOOcEOV TOV nadntov, evod 1 pedét tov Cheung (2014) vroompi&e 0TL «n)
avamTuén kKot M pABNomn TOV TV EVIGYOOVTOL UECH TPOKTIKOV T1YEGIOG
EKTOOEVTIKMV 0T0 oYOAEioy. XT0 1010 Tvedpa o Avsec (2016) onueidvet 0Tt o1 Ny£ETE
EKTOOEVTIKOL €MNPEALOVV TOGO TN OEGUELGON TOV LOONTOV GTNV EPELVNTIKN LAON oY,
0G0 KOl TNV OVATTLEN TOV TEXVOAOYIKOV EYYPOUUATICHOD TV padntadv. Xe mTapopoto
ocvumepdopato katéAnéov ot Mansor, Yunus & Yuet (2018) yia t Oetikn oxéon g
NYeSiOg TOV EKTAOELTIKAOV LE TN cvveyN Pertioon. Ot ekmadevtikol Nyéteg pmopovv
Vo eVTomicovy VEEG evkoupieg kol vo. Bonnoovv tovg pontéc va xTicouvv Tovg
ueAlovTikovg tovg otoyovg (Abdul Ghani, 2009). Xt peAétn tov o Zamir Noor
(2020), dwmictwoe TOC, OTOV 0 OAGKOAOS NYETNG £XEL EPAPUOGUEVT] YVAOOT], APLOTN
ovvepyacio, KoAEG oeglotnteg, Olatnpel mPoPANUATIOUS, KOTO TN OWIPKE TOV
HaONUATOV Kol oKEPTETAL TAVTO Mot vEo 1060 Yoo ovveyn PeAtioon, cvpPdilet
wlitepa otnv €midoon TOV HaONTOV Kol GTN CYOAKY OMOTEAECUOTIKOTNTA. To

ATOTELEGUATO TNG £PEVLVOG O0€ CLUPOVOLV amdALTA LE To evpnua TV York-Barr kot
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Duke (2004), ot omoiot mpotdocoVY MG KOADTEPY MPOKTIKY Yo TO HoONGLOKA
OTOTEAECUATO TNV EQOPUOYN OOOKTIKOV OTPATNYIKOV Kol Oyl TN CUUUETOYN OTN

M1 aToPAGEDV.

Ot cuppetéyovteg avapépniay Kot oe GAAEG NYETIKEG TPAKTIKESG TTOL 0O YOLV
oV TPO0d0 TOV HaONTOV Kol KATO10l TOVICAV, EMIONG, T GNUOCio TG EPOPUOYNG
™G VNG TEYVOYVOGING KOlU TMV KOWOTOU®MV JladlKOsI®dV, TTov odnyodv otV
KOTAKTNON YVOOTIKOV 6TOX®V. AVTH 1| OTTTIKY £ivar cOpemvn pe £pgvva tov Ovando
(1996), o omoioc diepedvNoE TNV MYETIKN IKAVOTNTO TOV EKTOLOELTIKMOV KOl
JmioT®oE WS, OTOV aVTOl ePAPUOLOVY KOVOTOUES TPOKTIKEG OO0CKAAING, EVTOC

TAENC, EMPEPOVY CNUAVTIKA LOONOLOKA ATOTEAEGULATO.

Ta copmepdopato Tov avaliONKAY AvVAPOPIKE LE TIG TPUKTIKEG TOL LIOOETEL
0 EKTTOOEVTIKOG HEGA AO TO POAO TOL MYETN OTNV TAEN Y10 TIG YVOOTIKESG EMOOCELG
TOV HLoONTOV, armavtohy 610 OEDTEPO EPEVVNTIKO EPOTNUO, KOUOME O EKTOOEVTIKOG

®G NYETNG Umopel va, ennpedoel BeTIKA TIG EMOOGELS TOV LaONTOV.

e 0,TL 0QOopa TIG NYETIKES TPOKTIKEC MOV oyetiCovtanl pe to un podnotokd
OTOTEAECLATO, Ol OMAVINGELS TOV CLUUETEXOVIOV EMKEVIPOONKAV GTNV TPAKTIKN
NG GLAAOYIKOTNTOAG LE SLOOPACTIKY EMKOVOVIO, Kol O1GA0Y0 KOl GTNV TPAKTIKY TNG
TOPOKIVIONG LECH ELMKPIVAV GYECEMV. ZVUPOVICOV MG, OTAV O EKTUOEVLTIKOC GTO
pOAo TOL Myétn, Asrtovpyel pali pe tovg padntég Kol g TPATLIO Yo, VTOVS, TOVG
KaBodnyel, aAANAOETIOPA, HEGO OO OLAOIKES OPACELS, TOTE eMPEPEL OETIKEG aALYES
OTOV TPOTO GKEWYNG KOl CUUTEPLPOPAS Kol KaAAepyel deE10TNTEG amapaitnTEG Yo TN
Lo tovg. [T ovykekpyéva, emAvovy amd KOwov Jldpopo  TPOPANLATL,
dwxepifovion kpioelg Kot cuyKpoOoels Kot teplopilovial apvnTIKEG GUUTEPIPOPEC.
Xopupova pe ™ Piploypagio, ot KOAEG OLOMPOCOMIKES OYECELS OVOUESOH GTOV
EKTOLOEVTIKO KOl TOVG HOONTES, EYOVV AUEST EMIOPOACT OTN LOONGLOKT KOl KOWV®VIKNY
CLUTEPLPOPA TOV HoBNTAOV, 01 0TTOi0l YIVOVTOL IO EVEPYNTIKOL GTIC OPAGTNPLOTNTES
™g TAENG Ko dgv mapovstalovy TpofAnuata copreplpopds (Xatlnonuov, 2000). O
EKTIOOEVTIKOL, GTO POLO TOVG MG NYETEC AEITOLPYOVV G TPOTLTOL YL TOVE LOONTEG
TOVG, Kol EMNPEALOVV TOV KOOKA NOIKOV a1V, 0AAA Kot TO YopaKTNPO TOV LadnTOV
tovg (Lumpkin, 2008). Xt peiét tov Nadelson et al. (2020) ot ekmodevtikoi, av

KOl OOV, OVTIAUPAVOVTOL TOV TMYETIKO TOVUG POAO, GLUE®VOVV OmOALTO OTL
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amoTeLOVV TPOTLTO. TPOS UIUNoTM Yo TOVG HOONTEG Kol G TETOW EVICYLOLV TN

pudonon, TV TVELHOTIKY KOl KOVMVIKY] GVATTUEN TOVG.

YHETIKG [l TNV 1IKOVOTOINGM TOLG KOl TO EUTOOLN. TOL GLVAVTOVV KOTO TNV
doknon g Nyeciag oty TaéN, N AVAALCT TOV ATOYEMV TOV GLUUUETEXOVTOV £0E15E
otL elvan ikavomomuévol oe pkpd Babpo, AOYom Tov eumodiov mov cuvavtovy. Avtd
OV TOLG eUmodilel meplocdTEPO €ivor M adAPOPN Kol OVAPUOGTH GLUTEPLPOPA
Kamolwwv podntodv. Xe pukpdtepo Pabud, o MYETKOG Tovg poOrog péca otnv Téén,
mopeumodiletal amd TO GLYKEVIPOTIKO Kol €EETACTIKOKEVTIPIKO EKTOOELTIKO
oUOTNUO, OO TO TWIECTIKA OVOAVTIKA TPOYPAULOTO GTOLODV, TNV LIEPOYKN VAN
pofnuatov, Tov mEPOPoUEVO  ¥PpOVO, OAAG KOl TOV 1010 TO YOPOKTAPO TOV
eKTOOEVTIKOV. Me TG amdWELS anTéES TOL avadLONKOY amTd TOL ELPNULATO TG EPEVVAG

CLUP®VOVV OPKETE OMOTELEGLOTO LEAETDV.

Xoppova pe tov Xaim (2007), 1o dyxog Yo T OEKTEPOIMON NG VANG UE
Bdon to avOAVLTIKO TPOYPOUUE, O GLYKEVIPOTIKOS YOPOKTAPOS TOV EKTOOELTIKOD
OLOTNUOTOG, OAAG Kot TO oVt a&loAdynong, dev apnvovy Teplidpla ovIANYNG
TPOTOROVAIDV, VTOdAVAILovY Kot TapeUmodilovy 10 POLO TOV EKTOUOEVTIKOD MG
nyétm. Ot mépot Kot 0 YPOVOG AVOPEPOVTOL ETOVEIMNUUEVO MG PO TNV NYECiaL
TV dackdiov (Harris,2003). Ot ekroudevtikol 6 Agttovpyohv awtdvoua otny Tdén
TOVG, OTOV T GYOAElD EXOVV EVTOVO GLYKEVIPWOTIKA YOPUKTNPIOTIKE, TO OTOi0 TOVG
eumodiCouv  vo avamtd&ovv nyetikés wavotreg ko otdoels (Kotoikng, 1993 ;
NwoAdaioov 2010).Xtnv épevvd pog, £ywvav EUUEGO KOTOEG AVAPOPEG GTOV QVGTN PO
YOPAKTAPO TOL O1ELOLVTT, OAAG OYL OTNV EAAELYT TTOPMOV KOL TNV EAAMTY EMUOPP®ON
TOV eKTOdeLTIKOV o Bépata dwoiknong, to omoio avagépovtor ot oebvi

Broypagia (Wilson, 2016; Pounder, 2006).

YOUTEPAGUATIKG Y100 TO TPITO €PELVNTIKO EPAOTNUO, TPOEKLYE OTL Ol
EKTOLOEVTIKOL GTO POAO TOVG OC NYETES, AELOTOIDOVTOS KATAAANAN KATO1ES TPOKTIKEGS,
duvavToL VoL EMNPEACOVY BETIKA TN GLUTEPLPOPA Kot TNV AVATTLEN SeEI0THTOV TV

naOnToOV, Topd To EUTOOLN TTOL GVVOVTOVV.
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KEDQAAAIO 7: uunepaopata- MpoTaceLg Yo LEANOVTIKN Epeuva

2TOY0G TNG EPEVVITIKNG OLTNG HEAETNG MTAV VO SIEPEVVIGEL TO POAO KOl TIG
TPOKTIKES TOV EKTAOEVTIKOD MG MNYETN EVIOC TNG OYOMKNG TAENS, 0N devTEPOPaOpia
exmaidgvon, pe TV €vvola NG OVATTLENG KOWWOU OPAUOTOS LE TOLG HoBNTEG Kot
KUPIOG, TOlEG Omd avTES, OTOV LIOBETEL, Yivetal apYOg KOADTEPOV EMOOCEDV Yl
TOVG HoBNTEG TOL Kot GUUPAALEL 6T SLAUOPPMOT] CLUTEPIPOPDV KOl GTNV AVATTUEN

OeE10TNTOV.

Eivai, xowvag, anodekto 6t or avBpmmot Pacilovtar ce nyéteg Kol PEVTOpES
Yoo vo. vrootnpifovv TN padnomn kot TNV TVELUATIKY TOLG OVATTLEN, Yol Vo
BeAtiwBovv  emayyeApoTikd Kot TPOSOTIKA. Qotdco, péca oty TAEn, Ot
EKTOLOEVTIKOL GUUUETEXOVV G OGOKOAOL Yo VO EVICYVLGOLV Tr Habnon kot v
TVELUATIKY] OVATTTUEY TV HoBNTOV TOVG, OTavia, OR®G, avTihapupdvovial 1t Egovv
NYETIKO pOA0. ATd v €pevva mov deENyon pe dekaéll ocvupetéyovreg (KoBMNyNTéG
Kol pontéc ) odevtepoPdOuog exmaidevone, SMCTOONKE TG Ol TEPIGGOTEPOL
avayvopilovv Tov €ovtd TOvg, ©C MYETN OV OPYOVAVEL TNV TAEN, EUTVEEL Ko
kaBodnyel Tovg padnTég Kot avantiooel koo opapo. pall Tovug, aAld dev VIOBETOVY

TNV TOVTOTNTA VT ATOAVTA Kol A arod€YovTot ovTo T0 POAO, 6 HETPLO Babuo.

Ot dpacTNPOTNTES TOL EKTOLOEVLTIKOV GOV NYETN GLVOEOVTOL AUECH TOGO LLE
TOVG HaBNo1oKoVS, GGO Kol LE TOVG U LaBncloKovs 6ToYovs TV Habntmv, ot omoiot
AmoTEAOVV TO KOO TOVG Opapa. Ot eKTondevTIKol 00MYOUV TOVG HoBNTEG GTN GLVEYN

Bedtiowon, 0oEOTOIOVING OLAPOPES TPOKTIKEG KOL OTPOTNYIKEG. TNV EPELVA LOG
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KaONyNTéEG Ko LobNTéS GLUEMVOVV Yia T1 KABOPIoTIKY] ONUOGIo TG GLAAOYIKOTNTOG
KOl TNG GLVEPYOCING GE OHAdM, HE TOPOYN KWWHTP®V Yo LYNAOVS OTOYOLS, UE
napoakivnon kot cvoveyr kabodnynomn. Toviovv, emmpocHitwg, tn Oetikn| enidpaon
OV £YOVV Ol KOVOTOUEG OPACELS, 1) QUVAUN TNG TEXVOYVMOGCING Kot Ol VEEG LaONOLaKES
eumelpieg, mOL 00MYOLV GTNV avAmTLvEN Kot TV oAAayr. Katoinyovuv mmg, pécm
aVTAV, 0 EKTOOEVTIKOG, GTO POAO TOV MYETN €VTOG TAENG, dVVATAL VO EVOLVOLMGEL
YVOOTIKA TOVG HaONTEC TOV, Vo PEATIOCEL TIG EMOOGELS TOVG KOL VO, TOVG 0ONYNGEL

otV Tpo0do.

O ekmadenTIKdg GV TAdAY®YOG Kot 1YETNG 08 LETAPEPEL LOVO YVADGELS, QALY
SWUOPPDVEL TPOCOTIKOTNTEG KOl yopaktipes. Ot kobnyntéc kor pabntég tov
delypatdg HoG CLUEAOVNGAV TMG, GTO POAO TOV MG NYETNG, TO MO CUAVTIKO givol va
Aertovpyel cLALOYIKE, VO GUVTOVILEL GE OUAOES, VA OPYOVMVEL OPACELS, VO TPowBOet T
SOPACTIKN EMKOWVOVIO KO TNV OVTOAAOYT ATOYE®V. L& OEVTEPO EMIMESO TOVIGOAV
™ onuoaocia ™G evouvaictnong kot Tov 6efAGHOD amEVOVTL GTO TPOPANLATE TOV
pontav. Amod Tig eUmEPieg TOLG KATAEIYTNKE TS, HEGH OVTMOV TOV TPOUKTIKMOV, O
EKTOLOEVTIKOG G MYETNG Héoa otV TAEN, Umopel va avtipetomiost Kpioewg Kot
OLYKPOUGES KOl Vo 0dnNynoel tovg pontég tov oe Betikéc otdoelg, vyieig

CLUTEPLPOPES KO GTNV ATOKTNGT OEE0TNTWV.

ATO TO CLUTEPAGLOTO TNG £PELVOC, TPOEKLYOV KOATOLOl TAPAYOVIES TOV
duoYEPAIVOLY TNV ACKNON TNG MYECIOG TOV EKTOUOEVTIKOV pHEc otn Téén. AdOnke
TPOTEPAOTNTOL OTN GLUTEPIPOPA TOV HOONTOV, AOY® TV TPOPANUATOV TOL
AvTIHETOTILOVY G6TO €VPVTEPO KOWMOVIKO TTEPIPAAAOV TOVE, KOl £YIVE OVOPOPH GTOV
oAaloviKe Kol GuYVA 0dLAPOPO YOPOUKTNPO TOV EKTOLOEVTIKOV, GTO GLYKEVIPOTIKO

EKTTOLOEVTIKO GUGTNUO, OTOV TEPLOPICUEVO YPOVO KOl OTO «OOPUYTA» OVOALTIKA
TPOYPALLLLATO.

[Mopd to 6mowo epmddln, 0 EKTOOELTIKOC umopel va €xel polo MyEtn péca
omv ThEN Ko eivor dvvatdv  vo emmpedost OeTikd TIC €mMOO0ES KOl TNV
TPOCOTIKOTNTA TOV LoONTOV, apKel Vo DI0OETHGEL NYETIKES GUUTEPLPOPES, LEGA OO
NV anOKINON YVOGE®V € BELaTA MYECIOG OTIC TPOTTVYIOKES OTOVOES, AL Kol GE
ol Plov  eMPOPOOCES YOO TNV EMOYYEAUOTIKY] TOV  OvAmTLEN Ko
amoteleopatikodtnto. [ati 1 vymidtepn nyecia TV dackdrlmv, ptopet va. 0dNyNoet

ot Pertioon g pdOnong tov padntov. Kpivetar, ootodco, amapaitnto va yivet
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OOKEVIP®OT TOV  EKMOOELTIKOV GULGTHUOTOS, OvVAdAPOP®ON TOV OVOAVTIKOV
TPOYPAUUATOV, OOTE Vo LITAPYEL EVEMELa, Kol TEPIOCOTEPOS YPOVOG Tov Ba divovv

OTOVG EKTTOOEVTIKOVG- MNYETEG ALTOVOiN Ko EAevBepia dpdoewV GtV TAEN TOVG.

Kabodg n épevva 01enyn oe  cvykekpluévn GYoMkn Hovado, HE TOLOTIKO
TPOTO, TO, OMOTEAECUOTO KOl TO. CUUTEPACUATO OEV UTOPOVV VO, YEVIKELTOVV, YU
avtd mpoteiveTal pio. TOGOTIKN £pevva, He UeYoADTEPT KAlpaKko kot mAnBvouo.
Mmnopet va amotedécel, Op®S, T PACT Y0 TEPOUTEP® EUTEIPIKEG TOLOTIKEG EPEVVEG
KOl 0€ OAAEG OYOAIKEC HOVAOEG, TOL VO EMIKEVIPMOVOVTOL OTr GULUPOAN TOVL
eKTadEVTIKOD My€tn Yo TN PeAitioon tov podntov, dote va cvykplBovv To
amoteléopato Kot vo eEayxfodv mo coen cvumepdopota. Emiong, pio peddovtikn
épevva Ba pmopovce va a&loTomGEL T CLVEPYNGIO. TOL EKTOOEVLTIKOV- NYETN Kot
TOV YOVE®V, Y0, TNV OTOTEAECUATIKY HAONoN Tov pobntov kot )  dwyeipion
QOLVOUEVOV OTOKAIVOLGOG CLUUTEPLPOPAS OTO GYOAEia. YTapYEL, ®GTOCO, OVAYKN
YO0 TEPIOCOTEPEG EUTEIPIKES UEAETEG, GYETIKA LE TN EMOPACT) TNG GCLVEPYAGING TOV
EKTTOLOEVTIKOD MYETN otV TAEN HE TOVS GUVAOEAPOVLS TOV, GTNV VAOTOINCT TV

LoONTIKOV GTOYOV.

[Mopd Tovg mePOPIGoVS TG, OVTH 1) LEAETT), ATOTEAEL L ATOTELPA Y10, KT
vED, 0€00UEVOL 0TI, TOGO ©T0 €EMTEPIKO, OCO KOl OTOV EAAAOIKO YDPO, E£YOLV
deEoyOel apKeTEG EPEVVEG GYETIKA LE TNV MNYEGIA TOVL dAGKAAOV €KTOG TAENG, OUMC,
etvan Alyeg avtéc yio to poOAo Tov dackdAov MYETN evtog TAENG, Kol Kupimg Yo TNV
eMOPAOT TOV TPOKTIKAOV OV vIoBeTel 6T amoteléopata Tov pabntov. Tavtdypova
oTNV £PELVA LLOG, Y100 TO €V AOY® OEpa, EUTEPIEXOVTAL ATOWYELS KOl LOONTOV, KATL TTOV

OTAVIO GLVOVTATOL GE EKTOOEVTIKEG EPEVVEC.

SOUTEPAGUATIKA O POAOC TOV EKTMOOELTIKOD ¢ MyEtn otnv Taén eivon
W6YLVPOG, AOY® TOV SLVOTOTNTOV TOL Vo, GVUPAAAEL ot Pektioon TG GYOMKNG
AmoTELECUATIKOTNTOG, KAODS 1) AP1EN TG EMOYNG TG A0Y0d0Gi0Gg TPowOEl oNUAVTIKA
TNV NYECI0 TOV EKTAOEVTIKOV, G HOYAO PerTioong TV HadNTIKOV amoTeAecUATOV

(Wenner & Campbell, 2017).
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[MAPAPTHMATA

MAPAPTHMA 1
Yvvooevtikn Emotoin yio kabnyntéc

Ayommroi cuvdadeipot,

To epompatordylo yio T cuvévtevén mov axoAovBei viomoteitoan oTo TAAICLL TOV
Mertantuyokov [poypdupoatoc Xmovdmv tov Iavemommuiov Avtikng ATTiKNg
«Aoiknon Exmowdevtikov Movddov » yu v ekndvnon g AMAOUOTIKNG HOG
Epyoociag pe titho «O ekmodevtikdg ¢  myémmg omv 1één. Avtinyelg
EKTOLOEVTIKAOV KOl pobntdv devtepofdbpiag ekmaidevonc. Mehétn nepintwoney». H
ev AMOYm gpyacio €xel ©C GTOYO VA OEPELVNGEL TO POAO KOl TIG TPOKTIKEG TOL
EKTOOEVLTIKOD MYETN €VTOG TNG OYOMKNG TAENG o1 OgvTepofabuia ekmaidevon Kot
Kupimg moteg amd avtég, Otav VIobeTEL, Yivetarl ap®YOS KOADTEP®Y EMOOGEDV Y10 TOVG
poOntég Tov Ko dnpovpyel T€toto KAlpa oty 14N, dote va Ppiokovv KoTdAANAO

£00.p0g Y10 Vo KOAAEPYNB0HV onuavTiKég 0e&10TNTEC.

Oa Béhape Vo GO KATAGTNOOVUE GOQES Kot EEKABOPO TS Ol AMOVINGELS oG etvat
aVAOVLHES KOl Ogv LIAPYOVV OWOTEG N AavOacuéves, evd eival onuavtikd vo
amavtnOovv Oheg pe ellkpivela, ®OTE vo, GUUPAAAOVY GTNV OVTIKEUEVIKOTNTO TNG
perémc. Ot amavtioelg cog ivol TOAVTIIESG Yo TNV £pevva pag kot Oa a&tomomBovv
povo Kot amokAEITIKA Yo T 0edopévn epyacio. H cuvévtevén Ba dropréoetl mepimov
30-40 Aemtd. Eipacte oty 0140€0M 060G Y100 OTOLOONTOTE SEVKPVIGTIKY] 0dnyia M

amnopia.

20g EVYUPICTOVUE TOAD EK TV TPOTEPMV Y10 TO EVOLALPEPOV KOIL T GUUUETOYT GOGC.
Me gxtipnon,

Owovopomoviov I'ewpyio

Kovotavtakov Baoiiiknm
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MAPAPTHMA 2

EPQTHMATOAOI'TO 2YNENTEYZ=HY KAGHI'HTQN

A’ AHMOI'PADIKA YTOIXEIA

Epdtnon 1 ®vio

Avtpag

TI'uvaika

Epdton 2 Hukia:

ITave oamd 30

Iave arnd 40

Iave amd 50

Epotnon 3 Ewdwotnra:

dvdAoyog | Mabnuatikdg | Duoikdg | Xnukodg | Dvowkng | Ayyhkov | Bioldyog
Ayoyng

Epdton 4 Mpocovra

AAo  IItvylo | Metamruylokd | AdoKkTopiko AAAec

AEI 1 TEI oTOVOEG

Epdtnon 5 Xyéon epyaciog

Movipog AvomAnpmtig

Epaton 6 'Etn npoinnpeciog oty ekmaidcvon

1-5 5-10 10-15 15-20 [Téve amd 20

Epoton 7

"Exete mapakolovOncel ETPOPOOTIKE cepuvapila 1 €xete petekmaldevdel oe Oépata
droiknong;
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Yevdplo Metekmaidogvon

B’ EPQTHYFEIY YYNENTEYZHY

OEMATIKOY AEONAY 1: HI'EXZIA TOY XYI'XPONOY EKIIAIAEYTIKOY

ENTOX TAEHY (1. Eivon amodektdg 0 pOAOG TOL Toudayyol nyEtn otny 1aén pe

™V €vvola TG avamtuéng Kotvod opapatog e Toug padntés; )
lo. T{ onpaivel KoTd T YvOUN 060G 0 OPOG EKTALOEVTIKOG NYETNG GTNV TAEN;

1B.Am0d€xe0TE TO POLO TOV EKTOOELTIKOD NYETN GTNV TAEN Ko av Vo, 6€ oo Badpo

elote nyéreg otV TAEN ;
ly.Jlown eumdola cuvavtdte Katd TV AGKNoM NYEGiag Léca oty Taén ;
19. TTowdv pdAo/TOmo nyétn vioBeteite eoeig oV TAEN GOG ;

OEMATIKOY AZEONAY 2: ATIOTEAEEMATIKOTHTA TOY EKITAIAEYTIKOY
HI'ETH XTIX EITIAOXZEIZ TON MAGHTQON (2. O ekmoidentikdc g nyEtng otnv

T6EN emnpedlel OeTikd TIC EMOOGELS TOV HoONTOV;)
20.1To100¢ 010Y0VG TOTEVETE TG £XEL 1| TPEMEL VAL £XEL O EKTMALOEVTIKOG TOL Eivan
nyémg omv aen;

2. ot YopaKTNPIOTIKA TIOTELETE OTL TPEMEL VoL £YEL Evag KabBnyntng Yo va givol

ATOTELECUATIKOG NYETNG OTNV TAEN;
2y. Ioteg amd T1g TPAKTIKES TOV EPAPUOLETE GaG KaB1GTOOV NYETeg TNV TAEN GOg;

20. Tlow mpoaxtTiKny / TOlEC TPOKTIKEG EKTOUOEVTIKNG TMYeoiog Oewmpeite v o

OOTEAECLATIKY Y10, TNV TPO0OO0 T®V HadNTOV 6€ pabdnotokd eninedo;

2e. Méoa and tnv S00KTIKN G0G eumelpior UTOPEiTe Vo LaG dSMOETE £vol TOPAOELY AL
NYETIKNG TPOKTIKNAG 7OV €POPUOCATE KOl emMEPEPE OETIKA AMOTEAEGUATO OTI

EMOOGELS TOV LoONTOV 0OG Kot oo aKpPdS NTaV 0T,

OEMATIKOX AZONAX 3: AIIOTEAEXEMATIKOTHTA TOY EKITAIAEYTIKOY
HI'ETH XTH XYMIIEPI®OPA KAI XTHN ANAIITYZEH AEZIOTHTQN (3. O

EKTTOOEVTIKOG ¢ MYETNG oty Ta&n emmpedlel BeTikd TN CLUTEPLPOPE KoLl TIC

de€dmreg TV padnTov; )
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3a. Elote wkavomompévol amd tov Tpomo mov Asttovpyeite otnv TaEN Ko av oyt i Oa

0éhate va aALAEeL ;

3B Ilow mpaxtikn (1] TOlEC TPOKTIKEG) EKTOUOEVTIKNG Myeoiag Oewpeite v mo
OMOTEAECLATIKY Y10L TNV avATTLEN JEE0TATOV Kot TNV TPO0O0 TV HoONTOV GE Un

pobnolokd enimedo;

3y. Méoa amd v J100KTIKY GG EUTEPIN, UTOPEITE VO LG OMOETE EVOL TAPAOELYLLOL
NYETIKNG TPOAKTIKNG OV EPAPUOCOTE KOl EMEPEPE OAAOYT OTI GLUTEPLPOPH TMV

poOnTdv cog Kot ot aKp®S NToV LT,

MAPAPTHMA 3
AHAQYH YXYNAINEZHY - YIIEYOYNH AHAQXH AIEY®YNTPIAY 2XOAIKHX

MONAAAX
H KAT®O1 OTTOYPAPOUGOL ..ttt e e e e,

AtevBoviplo TG OYOAKNG HOVAdaG, ONA®V® vrevbuva TG GLVOIVD YL TN
ouppETOY] HoONTOV oe  ouvvevtevielg, ot omoleg deEdyovror oto  TAGiCL
LETAMTUYIOKNG EPEVVNTIKNG epyaciog He TiTAo «O ekmondevTikdg ¢ MyETNg otnv
TAEN. AVTIMYELS EKTOOEVTIKAOV Kol Lodntov devtepofadiog exmaidsvong. Melétn

TEPIMTOONC» LE EPELVITPLA KaO YN TPL TOV GYOAEiOV pOg

AGHNA, 25 -11-2022

H Aniovoa
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MAPAPTHMA 4
Yvvodevtikn Emotodn yio Tovg yoveig

Ayamnroti yoveig,

To epOTNUATOLOYI0 Y10 TN GLVEVTEVEN TOV akoAovOEl VAOTTOEITOL GTO TAOIGLOL TOV
Metantoylokot Ilpoypdupatog Xmovdowv tov Ilavemommuiov Avtikig ATTKNG
«Awoiknon Exmadevtikov Movddwv » yio v ekmoévnon g AMAOUOTIKNAG LG
Epyociog pe titho «O exmodevtikdg ¢  myémg oty téén. Avtinqyelg
EKTOLOEVTIKAOV KOl pobntdv dgvtepofdbpiag ekmaidevonc. Mehétn nepintwongy. H
ev Moyo epyocio €xel ¢ oTOXO VO SEPELVNGEL TO POAO KOl TIS TPOKTIKEG TOL
EKTTOLOEVTIKOD MYETN €VTOC TNG GYOMKNG TAENG otn devtepoPdbdo ekmaidevon Kot
KLplwg moteg amd avTég, OTav VIobetel, Yivetal apwyodsg KOAHTEPOV EMOOCEMV Y10 TOVG
naOnTég Tov Kol dnuovpyel téroo KAipa otnv Téén, dote va Ppiokovy KaTAAANAO

£00.(pOG Y10 VO KAAMEPYNOOUV ONUavTIKEG OEELOTNTEG.

Oo Bélape vo 0oG KATOOGTCOVUE GAPEC Kol EekABOPO MG Ol OMAVINGELS TWV
OOV GOG  EVaL OVAOVUUEG Kol 0gV LIAPYOLVYV cwotés N AavBaouéves, evad givor
ONUOVTIKO Vo, amovinbBovv OAec pe ellkpiveln, ®ote va ovuPdiiovv oty
OVTIKEWLEVIKOTNTA NG peAéTNG. Ol amavTnoelg Toug eival TOADTIHES Yo TV €pEVVA
pog kot Ba a&omomBovv HOVO Kot OmOKAESTIKA Yo tn dgdopévn gpyacic. H
ovvévtevén Ba dwpkécel mepimov 30-40 Aemtd. Eipoote oty 01d0eon cog yio

0mO10ONTOTE HIEVKPIVIOTIKN 0dnyia 1| amopia oTig KAT®wO1 NAeKTpOVIKEG d1evBivoels:

geomay67@gmail.com

vasko1968@hotmail.com

20G EMOLVATTOVUE VITEVOVVY] ONAMON Yo TN CLVAIVEST] GOC KOl GOG EVYOPLOTOVLE

TOAD €K TV TPOTEPMV Y10 TO EVOLOPEPOV KOL TI| GLVEPYAGIN GOG.
Me gxtipunon,
Owovopomoviov I'ewpyio

Kovotavtakov Bactiikn
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MAPAPTHMA 5
AHAQXH ZYNAINEZHX /YTIEY®YNH AHAQXH KHAEMONA

O/H KATOOL OTTOYPAPEV/OUGO. . o eveeeteeneeeeete et e e et e e e e e e et e e e neeenaeas
KNOEUOVOG TOU/TNG OO TI/ TPUOG .+ e e nvv e eee et et e et et e ee e e e ee e e e eeenaeenneens

IMNAOVO vIeHOLVO TOG GLVALVD Y10 TV GLUUETOYN TOV OOV LoV GTN GLVEVTELEN, N
omoio. dleEAyeTonl OTOL TANIGLOL UETAMTLYIOKNG EPELVNTIKNG €pyaciag pe Titho «O
EKTTOOEVTIKOG G  MYETNG otV TAEN. AVTIMYELS EKTOOEVTIKOV Kol pobntov

devtepofadog exmaidcvong. MeAétn mepintmongy.
A®HNA, - -2022

O/H AnAov/ovoa
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MAPAPTHMA 6
EPQTHMATOAOI'TO 2YNENTEYZHX MAGHTQN

A’ AHMOI'PADIKA XTOIXEIA

Epotnon 1
dvlo

Ayopt Kopitot

Epotnon 2
Téén eoitong

A’ Avkelov B’ Avkeiov " Aokeiov

Epdtnon 3

[Toca adépeia €xerte;

Kavéva ‘Eva Avo Tpia

Epotnon 4

[Towo eivat T0 HOpP®TIKO ENITEDO TOV YOVIDOV GOG;

Amolvtpro [Truyio AEI/TEI Metantuyokd AMAEC OTOVOEC
Avkeiov

B’ EPQTHXEIX XYNENTEYZHX MAOHTOQN

OEMATIKOX AZONAY 1: HI'EZIA TOY XYT'XPONOY EKITAIAEYTIKOY

MEZA XTHN TAEH (1. Eivotl amodektoc 0 poOAog ToOL Tondaymyov Ny£ETN oty e

pe TV vvola TG avamTuéng Kovov 0pAaLITOS LLE TOVG LoBNTES; )
lo.Ti onpaivel KoTd T YvOUN 060G 0 OPOG EKTALIEVTIKOG NYETNG GTNV TAEN;

[Ipocodopiote Tov e Tpelg AEEELG.

1B.Am0d£€ e0TE TO POLO TOV EKTTALOELTIKOV MYETN OTNV TAEN KO oV VoL, o€ oo Padud

elvar o1 kaBnyntég cag nyéteg oty T4éN ;

ly. ITowot mapdryovteg eumodilovv Tovg Kadnyntéc cog katd Ty doknon nyeciog
TOVG PEGQ GTNV TAEN ;
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16. ITo1dv pdro/tOmo Myétn v1oBeTovV 01 KabNyNTés cag oty Tdén oog ;

OEMATIKOX AZONAZX 2: ATIOTEAEZEMATIKOTHTA TOY HI'ETIKOY
POAOY XTIZ EITIAOZEIZ TON MAGHTQN (2. O eknaudeutikodg og nyEIng otnv

14EN ennpedlet OeTikd TIC EMOOGELS TOV pabdnTdV;)

2a.ITolovg 6TdY0VG TIOTEVETE MG £XEL 1] TPEMEL VAL EYEL O EKTALOEVTIKOG TOL £ivat
NYEmg 6Ty TdN ;

2B. ITow xapakTnPploTIKAE ToTEVETE OTL TPEMEL VaL £YEL Evag Kadnyng yio va givon

OMOTEAECLATIKOG NYETNG OTNV TAEN;

2y. Toteg amd Tic TPAKTIKES TOL £PapPUOLovV o1 kKabnynTég oo, Toug kKabioTovV
nyéteg oty 14N ;

29. TTowa wpakTikn (M TOEG TPOKTIKES) EKTALOEVTIKNG NYESiag Bewpeite TNV TO

OTOTELECUATIKY] Y10 TNV TPOOSO GaG € LoONGLOKO emMinedo;

2e. Méoa amd ) oYOMKN 00G EUTELPIN UTOPEITE VO LLOG ODGETE VO TAPASETYLLOL
NYETIKNG TPAKTIKNG TOV EQAPUOCTNKE Kol ENEPEPE OETIKA AMOTEAEGUATO OTIG

EMOOGELS GOG Kot Ol aKPPOS Tav avTd;

OEMATIKOX AEONAY 3: AIIOTEAEEMATIKOTHTA TOY EKITAIAEYTIKOY
HI'ETH XTH XYMIIEPI®OPA KAI XTHN ANAIITYZH AEZEIOTHTON (3. O

EKTOAOEVTIKOG G NYETNG OTNV TAEN emnpedlel BETIKA T GCLUTEPLPOPA KAl TIG

de&omreg TV padnTov; )

3a. Eiote wwavorompévol amd tov TpOTo Tov Agttovpyolv ot kabnyntég oog mg

nyéteg omv Taén ko av Ba 6éhate va aAlaEel kaTL, oo Ba Tay avto ;

3B. Iow mpaxtiKn (1 TOEG TPOUKTIKESG) EKTOOEVTIKNG NYESiag Bewpeite Tnv To
OTOTELEGUATIKY] Y10 TNV avATTLEN 0e10THTOV Kot TV TPO0dd cag o€ Un padnolakd

EMinEdO;

3y. Méca amd v oxoMkn cog spmelpio Lmropeite va Lo SMOETE £va TOPAOELYLLOL
NYETIKNG TPAKTIKNG TOV EPUPUOGTNKE OO KATO0V KaBNyNTH GOG Kot ETEPEPE

OAAQLYY] GTT CUUTEPIPOPE GOG KO TTOLOL OKPLPAOS NTAV 0VTY|
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MNAPAPTHMA 7
AITANTH2EIYX KAGHI'HTON

KA®GHI'HTHX 1 (K1)

AHMOI'PA®IKA XTOIXEIA(1)

oo : Avtpog

Hiia : TTdve arnd 30

Ewdwdtra: 1AdAoyoc

[Ipocdvra : TTtuyio AEI

Yyéon epyaociag: Moviog

"Etn mpobnmpeociag oty eknaidevon: 1-5

‘Exete mopakolovONoel eMPOPPOTIKE GeEHvapla. 1| €xete LeTEKTOndEVOel og Bpata
droiknong; NAI Zepuvapia

B'EPOQTHXEIY YYNENTEYEH2(2)

OEMATIKOXZ AZONAX 1
lo. T1 onpaivel katd ™ YvOUN 060G 0 OPOG EKTALOEVTIKOG NYETNG GTNV TAEN;
Opapa, éumvevon, doknomn nyeciog

1B.Am0d£ E0TE TO POAO TOV EKTOOELTIKOV NYETN OTNV TAEN Kol oV Val, 6€ oo Paduo
elote Nyéreg oty 168N ;

Noat, Pe TN LOPPT TOV EUTVELGTI-KABOINYNTH GTNV KOTAKTNGN NG Yvodons. [lictedm
Ot elpan nyétng oty TN o€ pétpro Padpuo.

ly.Ilown eumddla Guvavtdte Katd TNV AGKNOM NYEGIOg HEGH 6TV TAEN:

To peyoddtepo eumdolo, KaTd TN YVOUN HOV, €lval O OTOTPOCAVAUTOMOUOS TV
pofntdv Kot ot opdades pobntdv mov mpokaiovv @acapio otnv téén. Katd v
dwpkeln g mavonuiog (covid 19) ouwg m adopopic kot 1 aropdVOSN AOY®
EMAeYNG duvaTdTNTaG €AEYYOL, MTAV TO EUTOOD. TTOV OLGYEPULVOV TNV (CKNON
nyeciog.

19. ITo6v pdro/tHmo nyétn viobeteite eogic oty TééN GOC ;

To pdro Tov coach. KaBodnym, dive mpwtoPoviieg Kot epumviwm.

OEMATIKOXZ AZONAX 2
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2a.ITolovg 610Y0VE MOTEVETE TG £XEL 1| TPEMEL VAL £(EL O EKMOALOEVTIKOG TTOL €lva
nyémg oty 6en ;

ATOKTINGT YVAOONG LE QVTEVEPYELD TOV LAONTOV, KAILO EUTIOTOCHVNG Kol GUIALOG Kot
OTMOONTOTE GERUCHUO GTN SLOPOPETIKOTNTA. OVATTLEN OEEI0THT®V Kol EMTVYIN OTIC
TOVEAANVIES,.

2. Tota YopaKTNPIoTIKA TIOTEVETE OTL TPEMEL VAL £XEL EVag KaONynTg Yo va givan
OOTEAECLATIKOG NYETNG OTNV TAEN;

Ylyovpa ETIKOPOTOMNUEVT] YVAOGCT, TOWAYOYIKY] TPOGEYYION KOl OTMCONTOTE
apepoAnyioa. H eykdAmwon tov 61dyov tov Kabnynt amd tovg padntéc sivar Paoikn
TpovimdOeo.

2y. Toteg amd T1c TPAKTIKEG TOL £QPapPUOLeTE oG KAGTOOV NYETEC GTNV TAEN GOC;

H avtevépyeia kot 1 aAAniodidoktikn. Ot pobntég péoa oty opddo 6104c6KoVV 0
évag tov GAAov. Ymapyer m oAAnAoPabuordynon kdteo omd TNV ENOMTEIC TOL
kaOnynt. EvBoppoveo v evepyd gumlokn ToV HoONTOV POV GTHV £QOPUOYN TOL
ooy pov opapatos. Avaloupdve To pioKo NG E€10AYOYNG VE®V OTPATNYIKOV
ddaoKaAlng Kot KovoTOpmV peBddwv patnone. Yropondo to £pyo tv cuvadEAP®V
LLOV YPNOLUOTOLDVTOG YVMON 0l dALeS ed0kdtTTeS. 'EYm tov éAeyyo g TdENG Lov
Balovtag Opta Kot Kovoveg. AVOTTOCo®m SLOTPOCHOTIKES GYECELS e TOVG LAONTEG OV,
0TO TOONY®YIKO TAOIGLO KOl TOVG OVTILETOTIL® [e evovvaicOnomn. Astrtovpyd pe
kivntpo Kkivnromoinong twv padntov pov v emPpdPevon. Emrtvyyaveo v
nelapyio péso amd 10 EUAOTIHO TV padntov kol otnpifopot ot SOPACTIKN
emuotvavia. Eipor avtdvopog, péca oe opla kot @povtilm v emoyyEALOTIKY OV
avamTUEN, LE EMUOPPM®OT KOl TPOCHOTIKY UEAETN, oTOXEVOVTAG OTN PeATimon tng

TaENG pov.

20. Tlowo mpaxtTiKny / TOlEC TPOKTIKEG EKTOUOEVTIKNG MYeoiog Oewmpeite v o
OTOTELEGLLATIKY] Y10l TNV TPO0S0 TV HLobNTOV 68 pLobnctoko eminedo ;

OnwodmoTe TN GLVEPYATIKY] LEOOOO e OVTEGTPOAUIEVT O10acKaAIo(KOVOTOMID).

2e. Méoa amd v O100KTIKN COC EUTEPIO UTOPEITE VO LOG ODGETE EVOL TOPAOELY LLOL
NYETIKNG TPOKTIKNG 7OV  €QUPUOCUTE KO EMEPEPE OETIKOL OMOTEAEGUOTO OTIG
EMOOGELS TOV HoONTOV 00 Kol 010 akpPdg NTaV oVTd:

‘Edwca otovg pabntég kivntpo yio vyniotepeg emdooels. 'Ebeca pmovovg-emmiéov
BaBuoroyio -ce pabntég mov £pepav mpdobeteg epyaciec. YmpEe ordayn tng
HaONGLOKTG CLUTEPIPOPES KOt TNG YVOOTIKNG EXTYVOONG.

OEMATIKOXZ AZONAX 3

3a. Eiote wavomompévot amd tov TpOTo Tov AEITOVPYEiTE MG NYETES TNV TAEN KO oV
OyL T O BéAate va aALGEeL:

Ye pétpro Pabud. Oa NBera va unv givor 1660 Pabuodnpucd to cHoTnpa Kot vo punv
OTOYEVEL OMOKAEIOTIKA OTIG TOVEAAMVIEG €EETAGELS, YEYOVOG TO OO0 ATOTPEMEL TOVG
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pafntég va moipvouv mpmtoPoviieg kot vo gpydlovior to {00 kol o OAAL
devtepevovto padnuota.

3B. Tlow mpokTiK / TOLEG TPOKTIKEG EKTOUOEVTIKNG TMYeciog Oswpeite v mo
OMOTEAECUATIKY Y10 TNV aVATTLEN JEE0TATOV Kot TNV TPO0O0 TV HoONTOV GE N
poOnclokd enimedo ;

Tnv opadocvvepyatikny péBodo yiati Pacileror ot cvAloywodtnta Yoo T Adon
npofAnuatwv, tpowbel v gumotocHvn , Tov apolpaio cefacpd Ko odnyel oty
avamTLEN TOV HOONTOV.

3y. . Méoa amd v S00KTIKY| oG eumelpio pmopeite va pog 0OoeTe Eva TapaoeLypo
NYETIKNG TPOKTIKNG 7OV EPOUPUOCATE KOl ETEPEPE OAAOYT) OTN GULUTEPLPOPH TMOV
LoONTOV 60G Kot ot aKpBdS TaV ouTh:

(Xu...) Kanowo otiyun émece oty aviiAnyn Hov €viovog avToy®VIGLOS UETOED
Kémolwv padntav, o omoiog épTave to. OPLOL AEKTIKNG, NAEKTPOVIKNG KOl o ‘OAlYO
copotikng Plog. Xpnowomoinca emPpapevon g cvumeprpopds 1 eminAnén péow
Kémowov €idovg point system. Ot pantég mov dev axkorovBovcav to point system,
évolwbav anokAeicpévol Kot tpoonafdovcay vo erxaveviayfovv, e amoTELECUA Vo
BeAtidvouv 1 cvumeprpopd Tovg. O ek@oPlopdc meplopicTnKe.

KAOHI'HTHX 2 (K2)

AHMOI'PAOIKA YTOIXEIA(])

®vro : Tuvaika

HAwda : ITave amo 30
Ewwomra: ®1ldrloyog
[Ipocdvta : Metamtuyiokd

Yyéon epyaciag: AVamAnpmg

"Etn mpotnmpeciag otnv eknaidevon: 5-10

"Eyete mapakolovncel eTPOPOOTIKE cepvapila 1 €xete petekmaldevdel oe Oépata
drotknong; Metekmaidogvon

B'EPOTHXEIYX YYNENTEYEH2(2)

OEMATIKOX AZONAZX 1:
lo.T{ onpaivel KoTd T YvOUN 060G 0 OPOG EKTALOEVTIKOG NYETNG GTNV TAEN;

O ekmodevTIKOC NYETNG TG TAENG amoTEAEL £val TPOGCOTO LE OPULLD, TOV GTOYEVEL
péca amd T 01popomToinoT TG LABNoNG Kot TNV EQAPLOYN KOVOTOUMY TPAKTIKAOV,
OTNV EUTAOKT OA®V TOV LaONT®OV 611 pobnctoky| dtadikacia.

137



1B.Amodéxecte TO POLO TOV EKTOLOEVTIKOV NYETN GTNV TAEN KO oV VAL, 6€ oo Pabpd
elote nyéteg otV TAEN ;

Adwpeiopnmra kdbe exmandevTikog eivar nyEmg g tééng tov. [lpocmabd cuveymdg
Vo TOPEY® KIvnTpo GTOLG MaONTEG POV, EVE 0OMYOVUUOL OTN Ol10POPOTOINGT TOL
LB LOTOC TPOKEUEVOD VT VO, AVTATOKPIVETOL GE OAOVG TOVS HOONTEC.

ly.ITow gumddia cuvavtdrte katd TV doknon nyeciog péoa oty téén ;

Oeopd g elvar 1 un emapkng ehevbepio kivnoewv. (Ilavon ....) Avotuydg 10
EKTOOEVTIKO OGS CUOTNUA EIVOL GUYKEVTIPOTIKO Kol AEITOVPYEL ®C @Payrdg ot ANy
npotofoviidv. Emiong, m ovumepipopd tov podntov  elvar  €va  eumodio,
OLYKEKPIUEVO OCOV TPOVCIALOVY TOPAPaTIKOTNTOL.

19. ITo6v pdrho/tHmo myétn viobeteite eoglg oV TAEN GO ;

Exeivov mov Oiver éupaon otig opadikég oladikacies. Xwpig xopio apeiforio n
OLLOOIKOTNTO GUUPAAEL TNV KATAKINOT TOV GTOY®V OV £XELS BECEL.

OEMATIKOXZ AZEONAX 2:

20.ITowovg 610)0Vg ToTEVETE TG EYEL 1| TPEMEL VO EXEL O EKTOUOEVTIKOC TTOL €lvar
nyémg omv aen;

Oepd TOG TPEMEL VOL £YOVLE GTOYOVE Y10 VO, UTOPEGOVLE VoL EMTUYOVUE. [ epéva o
EKTOLOEVTIKOG TTOL €lval NyETNG otV Téén tov Ba TPEMEL Vo 6TOYEVEL GTNV EUTAOK
oAV TV padntov ot pofnowokn  dadkocio, KOTOVODVINS  TOVTOYPOVA
CLUTEPIPOPEG Kot ovvousOnuata. Avtd mpémer vo ta AapuPdvel vmoyn 1oL
TPOKELEVOL VO 001 yN0el 6TV amoTelesLaTIKn Laonon.

2B. TTowa yopoaKkINPIoTIKA TOTEVETE OTL TPEMEL Vo, EXEL Evag KabNyNTNG Yo va. glvor
ATOTELECUATIKOG NYETNG OTNV TAEN;

Oa mpémer vo  elvol OPOPOTIOTNG, KOWVOTOUOG, ONUIOVPYIKOG KOl  EVLEMKTOC.
[MapdAinia Ba wpémel va emdekvoel gvovvaicOnon, pe dAia Adylo va pumoivel 6t
0éom tov padntov tov.

2y. Ioteg amd T1g TPAKTIKES TOV EQPAPUOLETE OaG KOO1GTOOV NYyETeg TNV TAEN GOg;

Noa okov® TG eOVEG TV uadntdv pov kot vo cvuuetéyovpe pali otn ARym
AmOPACEMY KOl GTNV LAOTOINoN JOpdcemv. Mio akOpo TPOKTIKY &ivol ovTthy TG
ouvepyatikng pdnong, ywori Bewpd TG TO Vo dOVAELES 0 OopaAdeg yivecatl Mo
OMOTEAECUATIKOG. .. LOpdlelg TIc amdyelg cov Ko pmopel avtd va Pondnost tovg
dALovg.

28. Ilowo mpoKTIKY / TOlEG MPOKTIKEG EKMOUOEVTIKNG MYyeoiag Oewpeite v mo
OTOTELECUATIKY] Y10 TNV TPO0SO TOV HobNTOV 08 podnotokod eninedo;

Tnv epyoasio oe opddeg. Ilpotiud ot pabntég pov va dovAevovv ce opdoeg, va
avtoAlaocovy petald tovg amoyels.(Ilavon ....) Eépete n kabe amoym eivon
povoadikn kot pmopel va dmaoet Avoels. Eniong, uropet va fondnost kot to moidid wov
dvoKoAevovTon 1} dgv €0V TO KivTPO Yo nddnon.

2e. Méoa amd v O100KTIKN GO EUTEPIO UTOPEITE VO LOG ODMGETE EVO TOPAIEY O
NYETIKNG TPOKTIKNG 7OV €QopUOCOUTE KOl EMEPEPE OETIKO OMOTEAEGUOTO OTIC
EMOOGELS TOV LoONTOV 0OG Kot oo akplPdg NTaV 0T,
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[Ipwv xpdvia, giya otV TaEN pov €vav pabnti o omoiog Moy Uadnclokd adVVOUOGC
Kol AOY® ovTng TG advvapiog oev Ematpve mpwtoPfoviies. 'Etol anopdoica va eviaém
TV OUadIKY gpyacio 6to padnua g ékbeong. Xopioa to moudd ce opdoeg Kot
éPara €vav vmevBuvo pobnt) oe kdBe opdda. e kabe pabnupo dAiale kol o
vrevBuvog pabntg. Elxa xaboonynoet toug pantég pov kot tovg elyo evnuepdocet
Yo Tov TpOMo oL EmMpene v SoLVAEYOoLVY. Metd amd €va unva gida peydan dtapopd
oTov pofntn pov. Eexivnoe va etvor o evepyntikdg péca oty téén, e&éppale v
dmoym tov kot £manpve meplocdtepes TpwToPoviieg. Ovoilaoctikd Tov Pondnca va
avayVoPIoEL TIC SLVALLELS TOV.

OEMATIKOXZ AZEONAZX 3:

3a. Eiote ikavomompévol amd Tov TpOmo mov AEltovpyeite otnv TN Kot av Oyt ti Oa
0élate va aAlGEer ;

H olbswo elvor mog moté dev gloan 1KOvVOTOMUEVOS. XNV eKTOidELON LIAPYEL
OLYKEVIPMTIGUOG KOl OPEIAOVUE VO VTAKOVUE cLVEXMG o€ Avmwbev evioAés. Eym
npocomikd Bo NOelo peyoddtepn elevbepio Kivnoewv. AVoTLY®DG, TEPTOVUE GTO
AGBog va tkavomolovpe To OEA® OA®V TV GAL®V Topd TOV LadNTOV HoC.

3B Ilow mpaktikh (1] TOEC TPOKTIKEG) EKTOOEVTIKNG Myeoiag Oewpeite v mo0
OTOTELECUATIKY Yo TNV avarTuEn de€10THTOV KOl TV TPO0S0 TOV HobNTdV Gg un
padnorokd eninedo;

Tnv mpocappootwkdoTTa kot TNV alomoinon &ukupidv Yoo TNV  omdKTNon
delottv Kat v kaAMépyeln BeTikdv otdoewv {omng.

3y. Méoa amd TV S100KTIKN GOG EUTEPIO, UTOPEITE VA LG OMOETE £VOL TAPAOELYLLOL
NYETIKNG TPOKTIKNG TOV £QUPUOCOTE Kol EMEQEPE OAAAYT] OTN| GLUTEPLPOPE TOV
HaOnTOV 000G Ko oo aKplBdg NToV oVTH;

[Tpwv ypoéVia eiya Kamolovg pabntég ol omoiol mapovsialav kdmoleg advvapieg oTov
ypamtd AOYO Kot apvoLvTay cuvey®s vo Ypdyouv. Elya mapet mpotoPoviieg kot Tovg
evBappuva va dovriéyouv cuvepyatikd. ERala toug padntég va Sovievovy 6e pKpEG
onadec. Eida mwg pio térola evépyeia evBdppuve Tovg pobntég Kot TOVOCE TNV
avToTENOIONON TOVG MG Kol €lyav TO aioOnuUo TOL «aVAKEWV» Kol 0ev EvimBov
TEPOMPLOTONUEVOL KOl OTOHOVAOUEVOL amd TOLG CLHHEONTES Tovs. Evvoeital mog
oyd o1yd dALaEE 1| COUTEPIPOPE TOVS KOl CLVEXMS OWEAVOVTOV TO EVOLUPEPOV TOVG
Yo ToV Yportd Adyo.

KAOHI'HTHX 3 (K3)
AHMOI'PAOIKA YTOIXEIA(1)

®vro: Avipog

Hiwdo: ITévo amo 40
Ewdwdtra: duoikdg
[Ipocdvta: Airo ITtvyio AEI
Xyéon epyaociag: Moviyog

"Etn mpobimmpeciag otnv eknaidevon: 5-10
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"Eyete mapaxolovdncel empopemTikd cepuvapila 1 €xete petekmadevdel oe Bépata
drotknong; OXI

B'EPOTHXEIY YYNENTEYZEHY(2)
OGEMATIKOXZ AZONAX 1

lo. T1 onpaivel katd ™ YvOUN 060G 0 OPOG EKTALOEVTIKOG NYETNG GTNV TAEN;

Exmondevticog nyémg eivar avtdc mov cuvopthel pe tovg pabntég tov, akovel pe
TPOCOYN TOV O1KO TOVG AGYO, TOLG WIAGEL YO TNV GNUOGIO TOV €YEL 1] YVOON KoL 1M
uabnon ot Con poc. Oftel mavro vyYNAovs otdyovs kot Teifel Tovg podnTég va Tovg
EMTOUYOVV UE TA A0V, AAAE Kot TG TPAEELS TOV. Zuvepyaletor yi' avtd pall Toug Kot
amotelel TpOTLIO Y10 TOVGS 1G10VG.

1B.Am0d£xE0TE TO POLO TOV EKTOOEVTIKOV NYETN OTNV TAEN Kol AV Val, 6€ oo Babuo
elote Nyéreg oty 16N ;

Tov amodéyoponr kot mpoomabd va pnv yivetar amAd kot povo pio omdn petddoon
YVOGEDV, OAAGL 1IYOVLOL CAAOYDV KoL EILLOL KUTPOCTAPNCY Y10 TNV EMLTELEN CVLTOV.

ly.Jlown eumddla GuvavTdte KOTd TNV AGKNOM NYEGIOG HEGH GTNV TAEN:

Ta eumddla mov cvvavt®d eivor Kamowor mov Aéyovtar «{mnpol» Kol «adtdpopoy
pantéc. Ti E€pw OpmG eyd Yo 10 TG (OVV Kol TG UEYUAMDVOVYV OWTA TO ToUdLd;
[Ipoonabd Lomdv va pnv ¥pNoHoTol®d TV TIH®pia Yo Toug {onpolc Kot ATOKTOVG
poonrés.

15. ITowov poro/tomo nyétn vioBeteite eoeic oty 14éN c0C ;

Tov poko tOL VTOMHOVETIKOD OOOKAAOL Kol Oyl TOL VAEPOCTIOT] TNG
AVTOYOVIOTIKOTNTOS HETOED TV mowdwwv, ¢ Podbuodnpiac. Tov poéro Ttov
VTOGTNPIKTN Kol Tov kabodnynt vy v emitevén tov otdywv tovg. [V avtd
oLVEYXMG TOLG dived VAIKO amd d1dpopeg TNYES KOl TOLG KaBodNy® Yo TO WS Vo, TO
YPNOLLOTOCOVV.

OEMATIKOX AZONAX 2
20.ITolovg 0T0Y0VE TOTEVETE TG £XEL 1| TPEMEL VAL £XEL O EKTALOEVTIKOG TOL €lvan
nyEmg oy Tadn ;

O exmTodeVTIKOG NYETNG OTNV TAEN, e TNV SOACKOAIN TOV, OEV TPEMEL VA APKEITOL OE
plo oA petddoon yvacewv, dALL TPETEL Vo OTEAEVOEPOVEL OAEG TIG OPETEC TV
TOOL®V, LoBaivovTAg TOLG Vo OyomovV TV YVAOGoT Hakpld and kKébe avotnpdtnTa Kot
Katovoykaopod. TOTe Kot LOVO TOTE EMTVYYAVEL TO EPYO TOL MG NYETNG.

2. ot YopaKTNPIoTIKA TIOTEVETE OTL TPEMEL VAL €L EVag KabBNynThg Yo va givan
OOTEAECUATIKOG NYETNG TNV TAEN;

Agv mpémer va €xel €mapon. Na dwbétel evovvaioOnon, vmevbovomnta, vo €xet
EUMGTOGVVT GTA T, Vo Ta LdBel va otoydlovTot Kot TEAOG VoL £XEL Oy Amn Yo TOVG
pnaOnTég Tov.

2y. Ioteg amd T1g TPAKTIKES TOV €QPAPUOLETE GaG KOOIGTOVV NYETES OTNV TAEN GOg;

Yiyovpa 1 HETAOOON YVAGCEWMV Vo YIVETOL GE GLVOVACUO PE TNV EAEVBEPN  KPITIKY|
okéyn TtV podntdv, amd Tovg omoiovg pabaiveo ko ey®. Mildue yio oumAn
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katevBvvon pabnonc. H dwodpactikny emkowovia elvor pio amd TG MYETIKES
TPoKTIKES, oTlg omoieg Pacilopatl. Emiong n ovAloywdtmro yio 1 Adon tov
TPOPANUATOV TOV TPOKVTTOLV EIVOL TPUKTIKT TOV YPNGUYLOTOLD, «OLOL Lali».

28. IMowo mpoKTIKY / TOlEG MPOKTIKEG EKMOUOELTIKNG Myeoiag Oewpeite v mo
OTOTELECUATIKY] Y10 TNV TPOOS0 TOV HobNTOV 08 podnotokod eninedo ;

e pafnolokd enimedo, n TPO0SGOS TOV pabNTOV dev e€aptdtan HOVO amd To GYOAKA
BPAia Ko Tovg TpoTlEKTOPES, OAAG KOt OtO TOV YOPUKTHPO KOL TV CUUTEPLPOPA TOL
kaOnynt. O kabnyntg Ny€mg dev TiHwpel Tovg HaBNTES, 0AAG TOVG EUMIOTEDETOL
kot ovtd eivoar apolPaio. ‘Eyxer evovvaicOnon wor Asttovpyel pe Pdon Tig
WOIOUTEPOTNTEG Kol TNV 0mddoon Tov KAbe pabntr. Awbéter tov ypdvo Tov Kot
vrootnpilel Tovg podNTEG.

2e. Méoa amd v O100KTIKN COC EUTEPIO UTOPEITE VO, LOG ODCETE EVOL TOPAOELY LLOL
NYETIKNG TPOKTIKNG 7OV €QOPUOCATE KOl EMEPEPE OETIKO OMOTEAEGUOTA OTIG
EMOOGELS TOV HLoONTOV 00 Kal 010, akpPdg NToV oVTA:

(Mpgp....... ) Mnaivovtog yo. 7mpdTN QOpa oe pion «dOVOKOAN» Katd TV amoym
CLUVASEAPOV TAEN, TOVg piAnca ylo T onpacio g padnong, y tn onuocio g
dwaokoMag. Tovg pinca ywoo tov apoaio cefacpd Ko ta motev® pov. Tovg
EMEICA Y100 TOVG GTOYXOVG HoL Kot e€acpdAica apolaio cefacpd Kot EUTIGTOCHVN.
‘Etot épevov poxpid amd cupmeplpopEc mov Umodiioy v ddackaiio pov, Oyl amd
@O0Po oArd and oefacud. Evovveidn nebapyio. Amotéleoua; Aptotn padnon kot
empéretal !

OEMATIKOXZ AZONAX 3

3a. Eiote wavomompévot amd tov TpOTo Tov AELTOVpYEite WG NYETES OTNV TAEN KoL av
Oy T O BéAate vo aALGEeL:

Nou gipon ikavomoimpévoc.

3B. Tlowr mPoKTIKY / TOEG TPAKTIKEG EKTALOEVTIKNG Myeoiog Oeswpeite v o
OOTELECUATIKY] Yo TNV avanTuén delottv Kol TV TPOodo TV HoBNTOV GE Un
padnookd eninedo ;

Tnv mpakTIK) TG EMKPIVOVG GUVOIAMOG pe Toug pabntés. Mmoaive oty téén, dev
KkéBopot otV €6pa, TEPTATA® GTOVG OLOPOUOVG avaesa ota Opavia, amevdive To
AOyo Egywprotd oTov KaBEva TOVS, POTAM TL GKEPTOVTOL Y10 TOV E0VLTO TOVG, Y10 TOVG
dAlovg Kot TpooTafd va PBpo Tig WonTepdOTNTEG TOVG, Vo U ot 0éom tovg. ‘Etot
UTOP® VO, TOVG TOPOKIVIIC® KL VO TOLG TOPOTPHVE VO ENLTLYOVV TOVG GTOYOVS TOVG
pe Béon v HovadtKOTNTd TOVG.

3y.Méca amd TV O00KTIKN GOG EUTELPIO UTOPEITE VO oG OMOETE £VOL TOPASELY LA
NYETIKNG TPOKTIKNG TTOV £QUPUOCOTE Kol EMEQEPE OAAAYT] OTN| GLUTEPLPOPE TOV
HaONTOV 00G Kol oo aKplBdg fToV ovTh:

Oo dOo® TV 1010 amAvIN oY HE TNV 2€.

KA®OHI'HTHX 4 (K4)
AHMOI'PAOIKA YTOIXEIA(])
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®vlo : I'vvaika

HAwio: [Tévo and 50

Ewwomra: Xnuikog

[Ipocovra: ITtuyio AEI

Yyéom epyaociag : Moviog

"Etn mpotinmpeociag oty eknaidevon : [Tave and 20

"Eyete mapakolovdncel eTPUOPO®OTIKE cepvapila 1 €xete petekmaidevdel oe Bépata
drotknong; Zepvapla

B'EPOTHXEIY YYNENTEYEH2(2)
OEMATIKOX AZONAX 1:

lo.Ti onpaivel KoTd T YvOUN 600G 0 OPOG EKTALOEVTIKOG NYETNG GTNV TAEN;

Inuoivel 0Tt 0 eKTAOEVTIKOG £XEL PPEL TO GOOTO TPOTO Y1 VL SMCEL YVAGELG KOl VOL
TPOAYEL.., VO LEOEL CLUTEPLPOPES, EAEYYO TOV AVTOPAGEWV, OETIKN oTAoN amévavTi
0TOVG AALOLG. Apa £xEL OPOLLAL.

1.Ayann ota moudid. 2.Xvveyne épevva ylo tov TpoOmo mov o to mpooeyyicet.
3.A1d0gom yia dtdhoyo.

1B.Amodéyecte TO POAO TOV EKTAUOELTIKOD MYETN GTNV TAEN Ko oV val, 6€ 010 Pabuod
elote nyéteg otV TAEN ;

Tov anodéyopar kot Bewpd 0Tt Mhveo and to 50% TOV eKTASELTIK®OV lvar NYETEC
oV Taén.

ly.ITowa gumodio cuvavtdte katd v doknon nyeciog péca oty Téén:

Akpoieg TEPIMTMOOELS TOUSUDV PE OPVNTIKY] GTACT GTO GYOAEIO KOl GTOV €AVTO TOVG.
Axoun vapyet Tieon tov ypovoL yia vo Pyet 1 VAN Ko dev vdpyovv TEPODPLA Yo
va aoyoAinbovpe pe dGAra 0épata.

19. TTowdv pdAo/TOmo nyétn viobeteite eceig otV TAEN GOG ;

Tov nyém mov katePaivel otn BEon TOV TOUOIOV Kot Eeyxva Tn Sk Tov Béom Yo va
avOKOAOYEL TO Euyuyo VAIKO mov €xet. Ilov tov epmotevovior To TOUdLd,
TPOKEWEVOL Vo cuvepyaotobv poli tov. Tov Nyén mov peudVEL TNV OmOCTOCT UE
opua.

OEMATIKOXZ AZEONAX 2:

2a.ITolovg 010Y0VG ToTEDETE TG E£YEL 1 TPEMEL VO EXEL O EKTOUOEVTIKOC TTOL €lvan
Myémg oy Taen ;

No evioyboel TNV TPOCOTIKOTNTO TOV ToWwV pécm ¢ emPePfaiovong mov Oa
wépovv omd TNV KoAN enidoot Toug. Ot umopet va To KatapEPEL Yo TOPAOELY O 5T
Xnueta, dpo pmopel vo 1o KATOUPEPEL GE OTL ATOPAUGIGEL.

2. ot yopaKTNPIoTIKA TIGTEVETE OTL MPEMEL VAL £(EL EVag KaONynTg Yo va givan
OMOTEAECLATIKOG NYETNG OTNV TAEN;
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[Ipénetr va elvar aAnBvog o€ avTO TOL KAVEL Y1OTL | GTEVH EMOPT OTOKOAVTTEL TA
yépota. Amodéyetor ta AdBn tov (Propatikn dwackaAio Yoo TV cvpmepipopd). To
delyvelg Le 1o mapddetyLd cov, yivesal TpoTLmo.

2y. Tloteg amd TIc TPAKTIKEG TOV £QAPUOLETE GaG KABIoTOOV NYETEC OTNV TAEN GOC;

O¢telc Oplo Ko Kavoveg HEG® NG meBovg, to pabaivelg oty mTpdén. Xpnoioroum
OTL pUmop® ylo vo, umv TANTToVy. Agv KAve To 1010 Ko dgv kKdve To 1010 og KAOe
Tunuo. OToONTOTE TOPEKKAVD OtO TO TPOYPOLLLLLL.

28. TMow mpokTiKn / TOlEG MPOKTIKEG EKMOUOEVLTIKNG Myeoiag Oeswpeite v mo
OTOTELEGULATIKY] Y10l TNV TPOOS0 TV HobNTOV 68 Lobnclokd eninedo ;

Etvor m pébodog tov Arydtepov odwPdopatog oto omit. To metvyaivels pe v
TPOKTIKN NG amopvBomoinong, g eunédwong pe to odPfacpa oto omitt. Avtod
yivetoaw pe ovvepyaoio [E OCLYKEKPWEVO €Mimedo HaONGLOKNAG ORAdOG-GTOYOL.
Amapaimtn mpobmdBeon 1 evovvaicOnom, yoo vo avoKIADYELS TIG O10UTEPOTNTES
otV anddoon TV podnTov.

2e. Méoa amd v O100KTIKN COC EUMEPIO UTOPEITE VO, LOG ODCETE £VOL TOPAOELY LLOL
NYETIKNG TPOKTIKNG 7OV €QOPUOCOTE KOl EMEPEPE OETIKO OMOTEAEGUOTO OTIC
EMOOGELS TOV HLOONTOV 0aG Kol o0, aKpPdS ToV oVTA:

‘Eywe €dwn mpoetoipacio Kou mwopdooon omnv apyn S OWOKTIKNG OpaS, LE
J€00UEVO TO GTOYO GTO TEAOG TNG MPAG, e OKOTO Oyl TNV a&loAdyNnon Tov pobnty ,
oAAG TV agloAdynon g 10t ¢ dtadikacioc. To amotéAespa NTov To YPOTTA TOV
Toud1dv va gtvar ynid oy PabuoAioyio Kot 1 IKOVOTOINGT TOV TGOV NTOV TOAD

peyaAn.
OEMATIKOX AZONAZX 3:

3a. Eiote wavomompévol amd tov TpOmo mov AEITOvpYEiTE G NYETEG OTNV TAEN Ko oV
Oy T B Béhate va aAAGEeL:

Y& pueydAo mocootod, ylotl mévTo VIAPYOVY TA TOUdLd, TOL Yo O1KOVS TOLE ADYOLC,
dev koatdopepeg va ta mpooeyyiocels. Eipot wkavomompévn oamd 1oV TPOTO MOV
Aertovpym®, oAAG Bo NBeL va el o Yoypoun 6Tay Kovpdalopot.

3B. IMow mpokTiky / 7OlEG MPOKTIKEG EKTOUOELTIKNG Myeoiag Oewpeite v mo
OTOTELECUATIKY] Yo TNV avanTuén de€l0TTOV KOl TNV TPO0d0 TOV HOONTOV GE pUn
padnookd eninedo ;

Tnv etukpivelo anévovtt oto Tondld, Ty amodoyr] Towv Aaddv and Tov Kadnyn, ta
omoio. 0dNyovV 610 Vo Yvopicovv To Aol Tov AvOpOTO Kol va yKpivouv 1 va
ATOPPIYOVV YaPOKTNPLOTIKAE TOV. OTHTE SLOUOPPDOVOLY TO 1010 TPOCOTIKOTNTA.

3y. Méca amd v S0aKTIKY] oG eUmEIpion LTOPEITE Vo LG OMOETE Eval TOPASELY LA
NYETIKNG TPOAKTIKNG OV E€PAPUOCOTE KOl EMEPEPE OAAOYT OTI GLUTEPLPOPH TMOV
pHaOnToOV oG Kot oo akplBdg fTov ouTi:

"EBaia va cuvepyacstodv advvapol pantég pe mo dvvatovg, 1-1 yia va Bondnbovv
padnolokd Kot avtd dS10pOmGE CLUTEPLPOPES ‘EMOPONG TOV SLVATMOV KOl TOVOGE TNV
aVTOTETO1OMN O TOV ASHVAL®YV.
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KAOHI'HTHX 5 (KS)
AHMOI'PAOIKA YTOIXEIA(1)

®vro : ['vvaika

Hlwio: Téve and 40

Ewdwdtra: BroAdyog

[Ipocovta: Metamtuytoko

Yyéon epyaociag : Moviog

"Etn mpobnmpeociag otnv eknaidevon : 10-15

"Exete mapaxorovOnoel empopemtikd cepvapla 1| €xete petekmondevdel oe Bépata
droiknong; OXI

B'EPOQTHXEIY >YNENTEYEH(2)
OEMATIKOXZ AZONAX 1:

lo. T1 onpaivel katd ™ YvOUN 060G 0 OPOG EKTALOEVTIKOG NYETNG GTNV TAEN;
2UVIOVIOTNG

1B.Am0d€ e0TE TO POAO TOV EKTOOEVTIKOV NYETN GTNV TAEN Kot AV Val, 6€ oo Paduo
elote Nyéreg oty 168N ;

Tov anodéyopat. Ymbpyet yevikd....0epd ndg dev yiveton oAMdg. Xe pio opddo
ypedleTan kKémolog, 0 omoiog va. cuVTOVILEL, Vo AVaPEPOVTAL GE OVTOV, OYL HE TNV
avotnpn £vvola, 1| va maipvouv kabodynon. Na Eexabapilovv kdmota mpdypoTa.

ly.ITowo eumddla Guvavtdte Katd TNV AGKNoN NYEGiag LEGH oTNV TAéN:

Epndoia moArhd. To EAANvikd oyoleio €yl kdmoteg maboyéveleg, mov dev fonbovv.
E&aptdror BéPora amd to oyoAeio, kuplwg amd v devBuvon tov oyolreiov. Tr Ba
o0V EMTPEYEL VO KAVELS, 0 dtevBuvtic. TIdvimg to oerTd avaAvTiKd TPOYPAULOTOL
OTOLOMV JEV GE APTVOVV VOL AELTOVPYNGELS MG NYETNG.

10. ITowov poérho/tHmo myétn vioBeteite eoelg oV TAEN GO ;

PoLo-tOmo...0ev EEpw. Eyd avtd mov kéve givorl 0Tt TETAm 10£€G KAl TOVG APNVO VoL
T1G e€gMEovy. AmAd PBAlm Oprar Kot KOVOVES XPOVIKOVS Y10 VO EXOVLE L opyn Ko
éva téloc. Tovg dive povo mpwtoPfoviio kKot eAevBepia yio va kivnbovv. m.y. eiyope
plo muepida yioo TNV TPOCOTKOTNTO Kol Oedpnoa va Sovpe Tovg OSidLHOVG
YOPOKTNPES. ATO kel Ko mépa Agttovpyncav povor tovg. Kot Astrtovpynoce KoAd.
Kavévag porog, Lovo 1 10€a Kat ov Kvovuvtol, Tt Yayvouy va fpovv.

OEMATIKOXZ AZONAX 2:

2a0.ITolovg 610Y0VG TOTEVETE TG £XEL 1| TPEMEL VAL £XEL O EKTALOEVTIKOG TOL €ivan
NyEmg 6Ty Taén ;

Na cov To... &® uoévo €vav 6TOYO TNV TPOSOTIKY TPAOSO TOV TAdIMV GE OAL TO
emineda. AnA. évo moudi etvar kaAltéyvng, o dovAéyel Tig deE10TNTEG TOV GTNV TAEN
v va g&ehyBel cav pabntmc ko dvBpwmog. O kabévoc otov Topén mTov pmopet, yori
avtd Ba pag Bondnoet yevikdtepa oty avantuéy| pog. Ipénet va tpoodebovv.
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2. ot yopaKTNPIoTIKA TIOTEVETE OTL MPEMEL VAL €L Evag KabBNynTig Yo va givon
OMOTEAECLATIKOG NYETNG OTNV TAEN;

EvouvaicOnon, va eivar koddg akpoatng, va Pdalet opia...... Oho. To. ToudLd dgv
Umopovv va dgyxtovv ta i01a Opra! Na E€pet 0 pabng 0Tt £yl GuVETELES , OYL HE TNV
gvvola g Tipnwpiog.

2y. Ioteg and T1g TPAKTIKEG TOV £QAPUOLETE GO KOOIGTOVY NYETES GTNV TAEN GOC;

Agv vopilo Ot glvan Bépa mpokTikdV yoo va glcon Myémg, av yperdloviav pia
TPOKTIKN B Tav 1 cuvepyacia e To TOoLd.

20. Tlowo mpoaxTiKny / TOLEC TPOKTIKEG EKTOUOEVTIKNG TMYeoiog Oempeite v mo
OTOTELEGLLATIKY] Y10l TNV TPOOS0 TV HobNTOV 6€ Lobnclokd eninedo ;

‘Epevva. Na tovg divelg v evkoupio va yayvovuv povot Toug va Bpovv kdtt. No tovg
Baleig og dradikacio avalitnong.

2e. Méoa and tnVv S100KTIKN G0¢ eUmelpior UTOPEiTe Vo LaG dSMOETE £vol TOPAOELY O
NYETIKNG TPOKTIKNAG 7OV  €Poppdcate kol emnépepe OeTikd amoteAéopoTo OTIg
EMBOCELS TOV HLOONTAOV GOG KOl TOL0, AKPLBOS NTAV QLVTA:

v apyn tov ypdvov Kdavovpe cupPorato tééng, vmdpyet apoPaic déopevon.
EEPOVV TL TEPEV® €YD A0 ALTOVS KO TL TEPUEVOLY OWTOL 0td EUEVOL.

Axéun dovievovpe pe totopieg kot oe dtvma mepPdiroviom.y. PipAio, moinua,
towvia, aVAN ToL GYoieiov, povaceio ).

AVTA 0moTEAOVY KOVOTOWIES KOl TAPEKKALGT OO TO TUTIKO TPOYPOLLO GTTOLODV KOl
£YOLV KOTA Kopovg TOAD BETIKE 0moTEAEGLATO GTIV ENT{O0GT TOV TOIOUDV.

OEMATIKOXZ AZONAZX 3:

3a. Eiote wavomompévot amd tov TpoOmo mov Agttovpyeite wg Ny£ETes oty TaEN Kot ov
oyL T Ba Béhate va aArGEeL:

Na 6ov T...0ev glpor TOAD 1KAVOTOMUEVT, YTl LITAPYOVY TOAAG oL BEA® va
aAraEovv. ILy. Aev BéAm va éxo tpdmelo OBepdrov, yloti eivor g ToTomompévn
KaTaotaot. Agv pe apnvel va Tposoproce to OEpato 6tov TpdmTo Tov AELITOVPYEL TO
KkéOe moudi. Av mpoxetrtal va SovAEY® og dtuma TePPaiiovTa TPEmEL va. Byw amd TV
TaEN. AAAG dev pmop®  AOY® oOYTOD OVOAVTIKOD TPOYPAUIaTos. Yapyel TOAAY
ypapelokpatio. [Taviog ta ceryTd ovolvTikd TpoypAUIaTe GTTOVODV dEV GE QPIVOLV
VoL AEITOVPYNGELS OG NYETNG.

3B. Tlow mpoKTIK / TOLEG TPOKTIKEG EKTOUOEVTIKNG mMYeciog Oswpeite v mo
OMOTEAECUATIKY Y10 TNV aVATTUEN SEE0TATOV Kot TNV TPO0S0 TV HobNnT®V 68 Un
poOnolokd enimedo ;

Atvna mepiBdAlovia pdnong kot dtapopomoinon ddacKaAing Yo vo, Hropodv va
e€eAryBovv. Ot opdoeg mavto fonbovv ta modld 6T GLVEPYUGIN, VO OVOTTOEOLY TIG
TPOcOTIKES TOVG deE10tNTeg. BEPana mdvta eaptdtor amd 10 oyoikd mepdriov Kot
70 01eVBVVTY, TL OV emTPEMEL KL TL OYL. Agv EEP® AV AmAVINGA GTNV EpMOTNCN GOV,

3y. Méca amd v SOaKTIKY] oG eUmeElpion LTOPEiTE Vo PG OMOETE Eval TOPAdELY LA
NYETIKNG TPOAKTIKNG OV E€PAPUOCOTE KOl EMEPEPE OAAOYT) OTN GLUTEPLPOPH TMOV
HafnToOV cog Ko Toto aKplPmg NTOV oVTNH:
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Eiya éva padntm mov dev éumave otnv téén, otnv apyn tov ypdévov. H amddoor tov
Nrav oAy yapnAn. Zvlnitnon, tov AKovyd TPOGEKTIKA, 0ev Tov vrotiunco. Tov
£0maG0 TNV gukapio va avamTiEet TIC TPOSMOTIKEG TOV deE10TNTES, aveapTnTa amd TO
padnolokd tov eminedo. Tov mepipeva, Tov €dmwoa xpdvo kot Eexivnoe dtav MTav
éropoc. To M&epe 6t tov mepipeva. 'Epmaive oty taén kot pe amovsio. H amddoon
tov avéPnke oto 13-14 kor 6to NG Eyve MO PLMKOG LLE TOVG GLUUAONTES TOVL.

KAGHI'HTHX 6 (K6)
AHMOI'PAOIKA YTOIXEIA(1)

®v)o : Avtpog

Hiwda: TTédvo amd 40

Ewwomra: ®1ldrloyog

[Ipocdvta: Metoamtuyiokd

Yxéon epyaociag : Movipog

"Etn mpotnmpeociag otnv eknaidevon : [Tave and 20

"Eyete mapakolovdncel ETPOPPOTIKA cepvapio 1 €xete petekmadevbel oe Bépata
dwotknong; OXI

B'EPOTHXEIY YYNENTEYEH2(2)
OEMATIKOXZ AZONAX 1:

lo.Ti onpaivel KoTd T YvOUN 060G 0 OPOG EKTALOEVTIKOG NYETNG GTNV TAEN;

Eivor o ekmodevtikdg mov evolapépetal yio T SNUIOVPYio OVCIUGTIKOV GYEGEDV LIE
oG paBNTEG TOV. AVTOHG TOL JEV EVOLAPEPETAL LOVO VO DINPETHOEL TO YVOGTIKO TOV
OVTIKEILEVO KOl VO LETAOMOEL YVAGELS, OAAL KOl VO KEPOIGEL TV EUTICTOCHVI TOV
padntov, vo ovtilappdveror to BEpOTA TOV TOVG OMACKOAOLV KOl (QLOIKA VO
EUMAEKETAL OTT) OlayEiplon ovTdV TV Bepdtov.

1B.Amodéxeote TO POAO TOV EKTOOEVTIKOV NYETN GTNV TAEN KO oV VAL, 6€ oo Padpd
elote nyéreg oty TAéN ;

Agv pmopd va T amodéyopat 1 oyt Evav poro e Tov omoio dev £x® ekmondevbel va
Aetrtovpyw. H avtiinyn pov yU avtd mov pe poTATE €lval EVIEADMG TPOCMOTMIKY KOl
Blopatikn.

ly.ITow gumddia cuvavtdte kKatd TV doknon nyeciog péoa oty Téén:

Tnv éMdetyn eumotosvvNg omd HéPovg TV pantdv. I'a ToAAovg Adyovg — mov dev
elvar ¢ mapovong — o pOAOG TOL €KTAOELTIKOV &givan amaSiopévoc. Ki évog
AmOEIWUEVOG O CLVEIONOT TOV HoONTOV EKTOOELTIKOS dev umopel va givan
TpATLTO, eV UTOPEl va elvar NyEg. O&hel ToAD KOO Vo KEPOHIGEL TV EUTIOTOGVVN
v todwmv. Kot xpovo. Agv yivetar omd tn o oty otnv GAAY.

1y. TTowdv pdro/tomo myétn viwobeteite eocic oty TdEN GOG ;
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Aev EEpm Tt gvvoeite pe Tov 0po TOHTO/pOro. Avtd mov cag eina. OEAm vo Exm TEPQ
amd MV TVTKNY oxEoTN dUOKOAOL — pofntn kot KTl Topamdve. Mo emkotvevia.
[IpdTov, vo pmopd va avTiAned® Tt amacyoAel To wodid Ko Tépa omd o podnpota
Kl av umop® vo Pondfiow cvpPfovievtikd otn Olayeipion avtdv tov Hepdrtov.
Agbtepov, vo umop®d va 1o TEIG® Y10 TO TOGO CTUAVTIKO glvar va d1EvphVOLV TOVG
opilovtec kol ToL EVOLAPEPOVTA TOVG TTEPO amd TO OPacua Yo TO GYOAEl0 KOl TO
(QPOVIIOTNPLCL. ..

OEMATIKOXZ AZEONAX 2:

2a.IToovg 01dY0VG ToTEDETE TG £YEL 1 TTPEMEL VAL EXEL O EKTOUOEVTIKOC OV €lvail
nyémg omv 0N ;

[Ipénel vo. égovpe — o1 EKMOOELTIKOL — SOPKMG OTO HVOAO pHog To €6ng: yopig
OLCLOOTIKY] EMKOW®VIHL pHe To 7o Ogv  pmopovue va  to.  Pondncovpe
OMOTELECUATIKA OVTE OTNV  «KOTAKTNGN» TOL YVOOTIKOD OVTIKEWLEVOL  TTOL
dwdokovpe. Emkowvovia kot oyéon, avtdg vouilm mpénet va gival o 6tdY0G.

2B. Tlowa yopoaKINPIoTIKA TOTEVETE OTL TPEMEL va. ExEL Evag KabnynTng Yo va eivan
OOTELECUATIKOG NYETNG OTNV TAEN;

[Ipdto Ko KOPLO: Vo KATEYEL 6TO UEYIOTO PaOUO TO YVOOTIKO TOL OVTIKEIUEVO.
Exmoidenticdg mov agnvel otovg pofntéc v vmovola -£6Tm- OTL deV UTOpPEl va
AVTOTOKPOEL GTIC AMOUTACELS TOL HOONUATOC TOV, £XEL YAGEL TO KVPOG Tov. Kan ywpic
KOPOG OEV VILAPYEL EUTIGTOCVLVY, XOPIG EUTIGTOGVVT OEV VITAPYEL OYEDT).

Kot petd n ovvénewa: 1o oyoleio, n tdén £xovv Kavoveg Kot TPEMEL Vo, 10YHOLV Yo
OAoVG. O ekmandeLTIKOC TPEMEL VO, Elval TO TPOTVTO EPUPLOYNG KOt THPNONG TOVG.

2y. Tloteg amd TIc TPOAKTIKEG TOL £QaPUOLETE 0aG KAoTOOV NYETEG GTNV TAEN GOC;

Yag €imo, ogv avtiloupdvopor tov pOAO TOV EKTOUOELTIKOV - MYETN ®C KATL TOV
pmoivel 6e KOAOUTLO, TPAKTIKEG, HeBOdoVS. Agitovpyd avbBopunto kol TpocTadd
Kupimg pe To Topdostypa.

20. Tlowo mpaxtTiKny / TOlEC TPOKTIKEG EKTMOLOEVTIKNG Myeoiag Oewpeite v mo
OMOTEAECLATIKY Y10, TNV TPOOOO T®V LoONTOV 6 LoONo1oKd EMIMESO ;

Yag eima, to Tapaderypa. Ta modid BELovy mapdoetypa Yo 0Tt tovg Aeg. Kot 0hovv
Y0 TPAYLOTO, TTOV TOVS TPOTEIVELS, Y10l TPAYLLOTO TOV TOVG GCLUPOVAEVELS VO EEpOVV
Kol TOC O 1010¢ T dwyelpilecal. Av eloar ONAOON CLVETNG GE OWTA TOL AEG. X€
0élovv g TpdTLTO. MOVO TOTE GE EUMGTEVOVTOL.

2e. Méoa and tnv S00KTIKN G0¢ eumelpior UTOPEiTe Vo LaG dMOETE £vol TOPAOELY L
NYETIKNG TPOKTIKNAG 7OV €PopuOcaTeE Kol emépepe OeTikd omoTteAéoHOTO OTIG
EMBOCELS TOV LOONTAOV GOG KOl TOL0, AKPLPOS NTAV QVTA:

Agv EEpo av gumintel 6TOV POAO TOV EKTAOEVTIKOV-YETH TTOL EVOLAPEPEL TNV EPELVA
cac. AMG vor, mpoorddnca kdtt mpwtoTvmo. ‘Emeica ta modid — 1o 2014- o
vioBetnoape okVAo 610 oyoieio. Tov ‘Extopa. Nopa, pe ynotokn onpoaven (toin),
euPoiacpong kAT, Q¢ 1310KTNTNG OKOAOL Kl €Y®, TPOOTAONGH Vo EUTVENC® GTO
moudld v €vvola g €vBvVNG amévavtt ota {Oa Kot TG LIEVOBVVOTNTAG ATEVAVTL
oV viwoBecia. Eni 8 ypdvia mpoomadd péca and ™ eriolwikn avtr dpdon va £xm
po oy€on He Toug pobntég pov mov motedom T Exel Pondnoel. Mall opyavdvoupe
otdnmote apopd tov ‘Extopa. AAG vo pun cog kovpalo pe Aemtouépetes. Taopa av
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Bonba otig emddcelg TOVG... vouilo mwg pe KAmolwo TPOmMO vol... €Rovv Eva
eVOLPEPOV 0TO OYoAglo, KOvOouV KOTL OAol poall kor pe tov kofnyntn Toug...
emnpedletar Beticd 1 6160g0m TOVG, PLGIKA Ba £YEL AVTIKTLTTO KO GTIG EMOOGELS TOVG,.

OEMATIKOXZ AZEONAZX 3:

3a. Eiote wavomompévol amd Tov TpOTo mov AEITOVPYELTE G NYETEG OTNV TAEN Ko oV
Oy 1 B OéAate va adhGEeL:

Kémoeg popéc var ko kdmoleg oxt. O@a 0eha va Eyo mepiocdtepo ypdvo. O ypdvog
010 oyoieio eivon meploplopévos. AcyoAOVUACTE HE VO GMPO TPAYLOTO TOV OEV
&xovv oyxéon pe ta toudld. Ki avtd eivar o&bhpmpo 6tav cvppaivel oe éva oyoleio.
Kot amoyonteutiko..

3B. Tlow mpokTIK / TOLEG TPOKTIKEG EKTOUOEVTIKNG TMYeciog Oeswpeite v mo
OOTELECUATIKY] Yot TNV avantuén de€lottev Kot v Tpoodo TV HodNTOV 6€ pUn
poOnolokd enimedo ;

Yag eimo, dev miotebm oe peBOOOVG KOl TPOKTIKEG Y TOo Oépa mov cvintdpe.
Evolagépov yio o tondid — yvioto evolapépov- , avbopuntiopds, cuvénelo. Mropel
vo uny gtvot apketd. AALG gtvor i apyn.

3y. . Méoa amd TV JO0KTIKY 060G eumelpio pmopeite va pog 0MoeTe £va TapadeLy o
NYETIKNG TPOKTIKNG 7OV EPUPUOCATE Kol EMEPEPE OALAYN OTY] GLUTEPLPOPA TV
LoONTOV 60G Kot ot aKpBdS TaV oUTh:

H ool dpdon mov cag avépepa. Kot puowd enmpéace to madd. Ta éxove
o0 GLVEWNTOMOIMUEVE amévovtl 6to Bépa ¢ viobesiog tov (dov. Kot moi
vrevBvva.

KAOHI'HTHX 7 (K7)
AHMOTI'PA®IKA YTOIXEIA(1)

®ovro : [Nvvaika

Hlwio: Iéve and 50

Ewdwétmra: duoikng Aywyng

[Ipocdvrta: Metoamtuyiokd

Xxéon epyaociag : Movipog

"Etn mpoimmpeciog oty exmaidcvon : [Tdveo and 20

‘Exete mapaxorovOncel empopeotikd cepvapla 1 €xete peTeknondevdel og Béparta
droiknong; OXI

B'EPOQTHXEIY YYNENTEYEHY(2)

OEMATIKOX AZEONAZ 1:
lo. T onuaivel Katd ™ yvoun c6og 0 0pog EKTALOELTIKOG NYETNG GTNV TAEN;

Onwodonmote OpapLa, Vo TEIGEL Y100 TOVG GTOYOVS TOV, Vo KOO0 YN OEL.

148



1B.Amodéxecte TO POLO TOV EKTOOELTIKOV NYETN OTNV TAEN KO AV VoL, 6€ oo Padud
elote nyéteg otV TAEN ;

Tov amodéyopar. Amd TV oTiyun mov o ekmoudevtikdg Palel Opra kot Kovoveg, opilet
6TOYOoVG, Elvar nyETnc.

ly.Ilown eumdola cuvavtdte Kotd TNV ACKNoN NYEciog péoa otny Taén:

To eunddia eivar ToALL. ATOKAIVOLGES GUUTEPLPOPES KO AdPOPia OO KATOL0VG
padntés, olaldveg ekmondevtikoi mov vopilovv Ot givar avbevtieg 1 adidpopot
KaBNyNTEC OV KAVOLV HOVO TO. avoykaio. Ag UMV TOVUE Yol To KaBOAOL gvéMKTa
OVOALTIKA TPOYPAULOTO Kot TNV Ttieon Yo va Pyl n VAN Kot va vtapEet emtuyio 6Tig
TOVEAM|VIEG,.

19. ITo6v pdrho/tHmo myétn viobeteite eoglg oV TAEN GO ;

Tov poého tov coach, cav yopvdotpio mov eipot. Anpovpyd opdadeg, diveo
TP®TOPOLAIES ,kaB0oMYDd Kot vrooTnpilm KAbe Tpoomabeia TV HodNTAOV.

OEMATIKOXZ AZEONAX 2:

2a.IToovg 610)0VG ToTEVETE TG EYEL 1] TPEMEL VO EXEL O EKTOUOEVTIKOC TTOL €lvar
nyémg omv 0N ;

O o10)0G TOVL EKTOLOEVTIKOV-TYETN OEV TTPEMEL va. EIvol LOVO M EMd00T TOV pobNnTOV
aAAG  kupimg M Peitioon TG ovumEPLPOPES Kol T SOUOPO®ON  OKEPOI®V
YOPOUKTNPOV. ZT1G SVOKOAEG €moyég mov Lovpe N TpoeTOoacio TV HadnNT®OV Yo vo
Byovv oty kowwvia kot vo givor «dvvatody eivon emroxtiky. Xpewletor vo
OVTILETOMIGTOVV Ol OMOKAIVOUGEG GULUTEPIPOPES KOl Ol KOTAOTACELS GYOAMKOV
eKQoPiopov, ot omoieg yivovior OAo kol meplocotepes. EEGAAAov, Y Tov
EKTOLOEVTIKO- MYETN AVTOL 01 GTOYOL OMOTEAOVV TO KOO Opapd TOVL e TOVS LaONTES
TOVL.

2. oo YopaKTNPIoTIKA TIGTEVETE OTL TPEMEL VAL €L Evag KabBNynTig Yo va givan
OMOTEAECUATIKOG NYETNG TNV TAEN;

XopaKTnPIoTIKd. ....y10. vo. okept®. Na owbétel evovvaicOnor. Av dev pmopet va
KOTOAGPEL TOLG HOONTES TOV Kot Vo UTTEL 6T B€0m Tovg, Yo Vo, Toug TANGLAGEL, TOTE
dev glvon amoteleopotikdc. Emiong ypeialeton va pmopet va gumvéet, vo meifel toug
poONTéG TOL pe Adyla Ko TPAEELS Y10 TO OPALLd TOL Kol OTMGONTOTE VoL BETEL OplaL Kot
Kavoveg vy vo opilel 10 mAoiclo oL WPEMEL va. Kvovvior ot padntés. Na
ocvvepyaletal kot va Soviedel opodikd. No eumvéel GEBAGHO KOl EUTIGTOGVVN.

2y. Ioteg amd T1g TPAKTIKES TOV £PAPUOLETE 0aG KaB1GTOOV NYyéTeg oty ThéN Gog;

Nopilw to va drokpive Tig avdykeg Tov kdbe padntn Kot ™ dvvarty arddoc1| ToL GTO
puéOnua . ‘Etol pmop®d pe v mopakivion Kot v mapdTpuven Hov vo TANctalovy ot
paONTég TOLG ATOKOVS TOVS GTOYOLG KAt Vo, LABOVV Vo ETMPEVOVY GTNV ATOTLY I KO
va unv gykatoieimovv. Atofétm to xpovo yio va vrootnpilm Tovg pobntég pov Kot vo
TOVG TOVAOV® TNV avTonEnoidnon.

28. Ilowo mpoKTIKY / TOlEG MPOKTIKEG EKMOUOEVTIKNG MYyeoiag Oewpeite v mo
OTOTELEGUATIKT] Y10 TNV TPOOS0 TV HobNTOV 68 pobnotokd eninedo ;

[Miotevw n evovvaicOnon. Onwg cog €imo Kot TP ov OeV  KOTOUPEPOVUE VO
OVOKOADWYOVUE TNV OTOMIKT amdooon Tov Kébe nabnt kot Tov TpOTo TOL GKEPTETOL
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Kot AE1tovpyel, dev umopode vao. Tov KaBodNyNGOVLE, VO TOV TOPUKIVIICOVUE KOl VO
TOV TOPOTPVVOLLE VO PTACEL GTNV 1K1 TOV TPOOOO KOl GTNV OTOUKT TOL PeATimon.

2e. Méoa amd tnVv J00KTIKN GOG eUmEpior UTOPEITE VO LaG OMOETE £VOL TOPAIELY AL
NYETIKNG TPOKTIKNAG 7OV €POPUOCATE KOl emMEPEPE OETIKA AMOTEAEGUATO OTIG
EMBOCELS TOV HLOONTAOV GOG KO TOL0, 0KPLPMOS NTOV AVTA:

Oupuapon pio ypovid giya yioo padn €va modi Tov dgv giye EPMGTOGVUVT GTOV £AVTO
Tov Ko Obete younAn avtomemoibnon. Auuilw 0Tl 01 EMOOCES GTO HABNUA NG
dvowmng Ayoyng Boacifovior oty gumioTochvn GTOV €0VTO HOG KOl OTNV LYNAN
avtoektipunon. Ilpocéyyioa to pabntn Aowmmdv k€POIcH TNV EUTIGTOGVUV TOV KOl TO
oefooud Tov Kot Tov Epabo va BETEL GTOYOVG OTOUIKOVG, OTOUIKO OpOjlo KOl Vol
EMUEVEL TNV omoTvyia, va unv eykatoieinel. Aibeca ypovo yia va tov otnpifw, Tov
éBoda va d0VAELEL GE OpAdN KOl Vo cuvepyaletal, va pobaivel amd tovg KaAdTEPOLS
Kol vo. unv otopoatd vo tpoomnadel. Tty opdda vanpye mhvio pOAOG Kol Yo, ovTOV.
210 TEAOG TNG XPOVIAG €10 TNV aToptkn PeATimon Tov kot woTEYE OTIG SVVATOTNTEG
TOV.

OEMATIKOXZ AZEONAX 3:

3a. Eiote wovomompévol amd Tov TpOmo mov AEITOVPYELTE G NYETEG OTNV TAEN Ko oV
Oy 1 B Oéhate va adAAGEeL:

Eipon wavomompévn oe pétpro Pabud. Nopilm 0Tl umop®d va AEITOLPYNO® OKOMO
KaAOTEPA ¢ NYETNG. [Tiotev® OTL 0 Y¥POVOG OV €)X 6TO PABN U Eival TEPLOPIOUEVOG
kot dgv  mpoAiafaived  va Asrtovpynow ocav myéme. Ta  mpoPAnuoto  mov
avtipetonilovv ot pobntég eivor TOAAL KOl 01 «OVGKOAEC) GULUTEPLPOPES OAO KO
avéavovtal. To tunuoto €yovv moAhovg padntéc xkor Oa Ponbovoe va nMrov
HIKPOTEPQL.

3B. Tlow mpoKTIKY / TOEG TPAKTIKES EKMALOEVTIKNG Myeciog Oewpeite v o
OMOTEAECUATIKY Y10L TNV avATTLEN SEE0TATOV Kot TNV TPO0O0 TV HoONTOV GE Un
poOnclokd enimedo ;

Tnv e€acpdiion apykd opoifaiov cefacpol Kot EUMTIGTOGVVG KOl GTN GUVEYELD VO
TOV¢ TEICOLUE OTL UTOPOLV, VO TOVAOGOLME TNV avtomenoidnon tovg. Na Tovg
TOPOKIVIICOVE OTVOVTOG KIVITPOL Y10 KOAVTEPES GUUTEPLPOPES.

3y. Méoa and v S100KTIKN GOG eunelpio. LTopeite vo Lag dMOETE £val TOPAOELy Lo
NYETIKNG TPOKTIKNG 7OV EPOUPUOCATE KOl ETEPEPE OAAOYT] OTN GULUTEPLPOPH TMOV
LoONTdV 60G Kot ot aKpBdS NTaV ouTh:

[Tpwv amd pepikd ypodvia lya Evav mrolpikd, mov Nbeke vo to mailel apynyoc Ko
vole Ot Kavévag dgv etvarl KOADTEPOG omd aVTOV. AVTOC AOUTOV PEPOVTOV ATYT O
oe éva ooppadnt) tov mov Nrav addvopog kol giye €pBel amd dAAn yopa. Tov
exQOPle AekTikd Ko TOAAES POPEG TOV Ed1wyve amd v mapéa. Tovg EPaia Aowmdv
vo doVAEYOoLY oTNV 1010 opdda Kot 0G0 UTOVOVS Yo TNV EMiTELEN TOV GTOYOV.
‘Edwca péAo otov advvapo padnt, amd tov omoio efaptioviav m emtvyio g
onadac. Avaykdotnkav va dovAéyovv pali kot vo Bondnocet o évag tov dAlov. Méca
amd AVt TN cvvePyasio YvOpLoe 0 £vog Tov dAAoV Kol Peitimoe 0 TpOTOG pHobnTNg
™ cvumePlpopd Tov. Emiong avabempnos moddd mpdypato kot Epade ToAAd amd
ouvepPYOsio TOVG.
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KAOHI'HTHX 8 (K8)
AHMOI'PAOIKA YTOIXEIA(1)

®vro : ['vvaika

Hiia: ITédvo amo 50

Ewdwdtra: 1AdAoyog

[Ipocdvra: Metamtuyiokd

Xxéon epyaociag : Movipog

"Etn mpoimmpeciog oty exmaidgvon : [Tdveo and 20

‘Exete mapaxorovOnoel empoppmtikd cepvapla 1 €xete peteknondevdet og Bépata
dwoiknong; NAI Zgpuvapio- NAI Meteknaidgvon

B'EPOQTHXEIY YXYNENTEYEHY(2)
OEMATIKOX AZONAX 1:

lo. T onuaivel Katd ™ yvoun 6og 0 0pog EKTALOELTIKOG NYETNG OTNV TAEN;

Eivor 0 ekmandevtikdg mov gumvéel ko Kivntomolel Toug podntég yuo v emitevén
AVATEPOV CTOYWOV KOl 1O0VIKOV.

1B.Amodéxecte TO POLO TOL EKTOLOEVTIKOV NYETN GTNV TAEN KO oV VAL, 6€ oo Pabpd
elote nyéteg otV T4éN ;

Amodéyopar Tov pOAo TOL MYETN ®G aVOPOTOL OV KIVNTOTOLEL KOl EUMVEEL TOVG
LaONTEC TPOG TNV KOTAKTNOT €VOC GTOYOV OVAOTEPOL KO TNV VAOTOINGN €VOG KO1VOD
opapatog. Agv EEpm av 10 KOTAPEPV®. Q6TOG0, TPOoTAD.

ly.ITow gepmddia cuvavtdrte kKatd TV doknon nyeciog péoa oty Téén:

Eunddwo tifevtor amd éva oOOTNHO EKTOOELTIKO TOL €ivol TOPOTAICUEVO Kot
napoynuévo. ‘Eva cvotua mov eotidlel oty momayoiio, TOL ayy®VeEL Kol TViyel
EKTTOLOEVTIKOVG Kol HafNTES KAT® amd 10 Pépog Hog tepdoTiog Kot ovodstog VANG,
OV QIUAOVEL TNV TPOTOPOVAIN Kot TV €pevva, OV EMPAALEL TOV AVTAPYIGUO TOV
eVOG oyoMKoD £yxelp1diov Kol KAEIVEL TO HATL GTNV TOPATOOEiR, OTEPMOVTAG Od TOVG
pnantéc to poévo mov Ba Empene va £xovv o€ emapkeln: AevBepo ypovo. e avtd 1O
KPS AV TOPYIKO TAAIGIO 0 EKTAOEVTIKOG, OTMS Kol O LoBNTNG, 0GPUKTLA.

10. ITowov podrho/tOmo myétn vioBeteite eogic oV T4EN 00 ;

Me evdropépel ot pabntég va pe oobavovtal cuvepydtn tovg. OEhm va evBoappivem
TOUG HOONTEC pov, va €xm oxéoelg epmotoovvig poll Tovg, vo dnuovpyd Betikd
KMpo kor vo pe vioBouvv kovtd tovg. TToAAéc @opég omotvyydve oe Ol To
nopanave. Emiong pe evolapépel moAd Kot T0 YVOOTIKO OVTIKEIEVO, YTl BEA® o1
HoONTEG HOVL VO EMTLYYAVOLV VYNAEG emdOoels. Axoun, 0éAm ot podntég va
AVOTTOGGOVV TO 1O1HTEPO TAAEVTO TOVG, TIG KAIGELS TOVS Kot TO, EVOLPEPOVTE TOVG.
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OEMATIKOXZ AZEONAX 2:

2a.IToovg 61oY0VG ToTEDETE TG EYEL 1 TPEMEL VAL EXEL O EKTOUOEVTIKOC OV €lvail
Myémg oy Taen ;

Avantoén 1oyvupns Kot 0uTOVOUNG TPOCSOTIKOTNTAS e 1oyLpés adieg {onc.
KoAépyela tarévtov Kot kKAIGEwV.

Evioyvon oyéoemv gumiotoohivng Kot cuvepyaciog

BeAltiowon oyoAMKodV emoodcemv

EvBdappuvon kot kKivnromoinon tov podntodv yio v enitevén vynidv otoéxov

2B. Tlowa yopakINPIoTIKA TOTEVETE OTL TPEMEL va. EXEL Evag KaBnNynNTNg Yo va eivan
AmOTELEGUATIKOS NYETNS OTNV TAEN;

OpapaTIoTG: VoL EUTVEEL TOVE VEOLS, VAL TOVG EVOAPPVVEL, VOL TOVS KIVITOTTOLEL .
AkaTomOVNTOG : Vo BEATIDOVEL GUVEXELN TIG YVMDOELS Kot TIG 0eE10TNTEG TOV
Ayamn yia Tovg LonTég Kot T0 YVOOTIKO TOL OVTIKEIILEVO

Kowotépog: vo un eofdtor vo doxipdlel cuvéyela véeg pebddovg, vor avanTicoel
TPOTOPOVLAIEG Ko VoL EMLOIOETOL GE KALVOTOUES OPACELS.

2y. Tloteg amd TIc TPAKTIKEG TOV £QAPUOLETE 0aG KABIGTOVV NYETEC OTNV TAEN GOC;

Agv pmopd vo elpor otyovpn. Oa Enpeme vo poOTNOETE TOLG HaONTEC pov. Me
EVOLPEPEL VO, TAVTOG, VO avamrticom Opdoelg €5 omd 1o OTEVO ®POAOYL0
TPOYPOpL, OTWG TOMTIOTIKEG OPACELS, OEaTPIKEC TOPACTAGELS K.0. UE EVOLOPEPEL
GULVEYELD VO OVOVEDV® TNV €pyacio pov pe véo vAko. Iave an” 0la, Op®S, EMIOK®
Vo MAG® pe Toug pafntég pov, va gipon kovtd toug. Noo Aappavoope T1g amopdcelg
padi kot va Aettovpyovpe 6Aot poli cov opdada, GLAALOYKA.

20. Tlow mpaxtTiKny / TOlEC MPOKTIKEG EKTMOLOEVTIKNG MYeciag Oewpeite v mo
OMOTEAECLATIKT Y10 TNV TPOOOO T®V LoONTOV 6 Lodnotokd eninedo ;

H povn mpaxtikn mov eivon amotelecpotikn eival va 6€ KTIUcOVY o1 LodnTég cov.
Ot pofntég pobaivovv pdvo amd Tovg EKTOOELTIKOVS TOV AYOTOVV, TOL GLUTAHOVV,
Ao TOLG EKTOOEVTIKOVG TTOV TOLG KoTtaAafaivovy, mov gival dikatol amévavti Toug,
mov eivan avOpwmotr. H povn mpaxtikn etvail n aydmn, n katovonon, n evevvaicOnon,
n evhappovon.

2e. Méoa and tnv S100KTIKN G0G eUmelpior UTOPEiTe Vo LaG dSMOETE £vol TOPAOELY O
NYETIKNG TPOKTIKNAG 7OV €POPUOcATE KOl emMEPePE OETIKA AMOTEAEGUATO OTI
EMBOCELG TOV LOONTAOV GOG KOl TOL0, AKPLBOS NTOV QVTA:

Yvupetoyn oe project kor moMtiotikd mwpoypdppoto. Ot pabntég evepyomolovval
KoAVTEpa kot pobaivouv  Plropotikd, epguvolv, avolappdvovv  mpwtofovAia,
KIVNTOTOLOVVTOL, QVTEVEPYOVV Kot BEATIOVOLV TIG LOONCLOKES TOVG EMOOCELS.

OEMATIKOXZ AZONAZX 3:

3a. Eiote wkavomomuévol amd Tov TpOTO oL AEITOVPYEITE WG NYETEG GTNV TAEN KoL OV
oyL T O Béhate va aArGEeL:

152



Elpon wavomompévn ¢ éva Pabud. Oa nbeha va aArdEer 1O yYpopEOKPATIKO
oLOTNUO. OTNV €KTaidevon Kot 1 oamaitnon omoot)fiong Kol momayoAiog oG
VIEPOYKTG KOL AVOVGLOG , OPKETEG POPES, VANG. Oa NBeha TO EKTAOEVTIKO GUGTNLLOL
va dtvel Eppaocm oty avarTuEn 0e&loTTOV TV LadnNTdV, O 1 O1HoVPYIKOTNTO,
N tpwtoPoviia, n £pgvva, 1 cvvepyasia.

3B. IMow mpokTIKY / TOlEG MPOKTIKEG EKTOUOELTIKNG MYeoiag Oewpeite tnv mo
OTOTELECUATIKY Yio TNV avanTuén deE10THTOV KOl TV TPOOS0 TOV HoNTOV GE un
pofnoclokd enimedo ;

Juvepyatikn pddnon péoa amd epELVNTIKEG EPYOCIEC.

Soppetoy tov padnTov oe €0ehovtikég OpAcEl avOpOTIOTIKOD, OTKOAOYIKOD Kot
TOMTIGTIKOD YOPOKTHPA.

3y. . Méoa amd v J1d0KTIKY oag gunelpio pmopeite va pog dOoETe va Tapdostypa
NYETIKNG TPOKTIKNG 7OV EPOUPUOCATE KOl ETEPEPE OAAOYT) OTN GLUTEPLPOPH TMOV
poOnTdVv 6og Kot ot aKpds NTaV ouTh:

Xvotoon Beoatpikng opddag. Ot pabntég Provovv yopd, mvedpo ouadKOTNTOG,
VivOouv MUOLPYIKOl, OVOTTOGGOVY OVTOTENOIONGN, ayamovVv TNV TEYVN KOl TOV
TOAMTIGUO, pobaivouy pe Taryvidodn tpomo, Pidvovy v emiPpapevon, ovTeVEPYOVV,
aicOdvovtat 6Tl ayamovv To Gyoleio Kot T pdOnon, dievpHvouvy Ta evolPEPOVTA Kot
TNV TPOGOTIKOTNTA TOVC.
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MAPAPTHMA 8

AITANTHYEIYX MAGHTON

MAGHTHX 1 (M1)
A’ AHMOI'PADIKA YTOIXEIA

dvro: Ayopt
Téén poitmong: B” hvkeiov
[Toca adépera €xete; Tpia

[Toto elvan to popewtikd eminedo TV yovimv cog; Tatépag -Amoivtipro Avkeiov//
Mntépa- Ituyxio AEI/TEI

B’ EPOTHYEIY YYNENTEYEHY MAGHTON
OEMATIKOXZ AZONAX 1:

lo.Ti onuaivel katd Tn YVOUN 060G O OPOC EKTAUOELTIKOC MYETNG otnv TAén;
[Ipocodiopiote Tov e Tpelg AEEELG.

Etvar o apyny6g mov tov akoAovBovv ot vtoAouTol o€ OTL KAVEL, O)L LOVO G OTL AEEL.
[Ipénetr va Tovg meioet. Apymyoc. [aipvel mtpwtofoviia. [IpodTumo.

1B.Amod€éxeote TO POAO TOL EKTOOEVTIKOV NYETN GTNV TAEN KO oV VAL, 6€ oo Pabud
elvan o1 kaBnyntég cag nyéteg oty 14N ;

Mmnopet va givotl 0 ekmandenTikog NyETng oty Taén, av £xel o kprripto Tov nyétn. O
Babuog mokidel amd kabnynt o€ Kabnyn.

1y. TTowot Tapdyovteg epumodilovyv Tovg KabNYNTEG cOG KATA TNV AoKNnon NYECTOS TOLG
péoso otny Taén ;

Kolog 1 kaxkdg o kabévag pmopel va etvar ny€ng, aAld Tpénet va Ppet Tov TpOTO v
nynoOei. Eumooio pmopet va etvan o yapaxtipag tov kadnynm. ['a tapdderypo vo unv
&xet vmopovn va givat aAalovag Kot E1pmVIKOG.

16. ITowdv pdro/tOmo Myétn vioBetovv o1 Kabnyntés cag oty 1dén cog ;
Na givon og cvveyn «emkovovion pe tov padnm. Ta dAla akoAovBovv.
OEMATIKOXZ AEONAZX 2:

2a.ITolovg 01dY0VG TOTEVETE TG EYEL 1 TPEMEL VAL EXEL O EKTOUOEVTIKOG OV €iva
nyémg omv 4N ;

O o10y0¢ mpémel va givar  PECH TOV JLOOPACTIKOD LOOMUATOS Kol TG EXKOVMVIOG,
Vo LTOpovV ot LaBNTES VoL AmoKopicoVV 1o TOAAEG 0eELOTNTES KOl TTLO EVKOA.

2. ot YopaKTNPIoTIKA TIGTEVETE OTL TPEMEL VAL €L Evag KabBNynTig Yo va givan
OMOTEAECUATIKOG NYETNG OTNV TAEN;
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Empovi], vopovi], Koveovikdtnta, ceBaciog oTig 1010uTtepOTNTES TV HadnTtodv, Oyt
amopoitnto VYNAol 6TdYol Kot TPocdokies, yiati Tote Oa aockovoe acvveidnTa mieon
OTOLG HoONTES.

2y. Tloteg amd T1g MPaKTIKEG OV EPaPUOlOVY Ol KaONYNTEG GG, TOVG KaBioTOUV
nyéteg oty T4EN ;

[Tiotevm OTOV TOPEKKATVOUY aId TO TPOYPALLLOTO GTTOVOMV KOl EIGAYOVV KOVOTOMIES
kot M melapyio Tov podntodv  etvor evovveionm. Tote dnovpyodvTon Kot VYNAEG
TPOGOOKIES.

20. Tlow mpaxtikny (1 mOleg MPOKTIKEG) EKTMOLOEVTIKNG MYeoiag OBewpeite v mo
OOTEAECLLATIKT Y10 TNV TPOO0OO GaG o€ pabnolokd eninedo;

Tnv avédivon kdmotov BEpatog HEc® PLOHOTIKGOV TOPUSEYUATOV Kot VEOV HeBOSwV.

2e. Méoa amd TN oYOAMKN cOG gumelpion UTOPEiTe Vo LoG OMOETE £VO TOPASELYLLOL
NYETIKNG TPOKTIKNG TOL €QUPUOCTNKE Kol eMEPEPE OeTIKO AMOTELECUATO OTIC
eMBOOCELS GOG KO TOl0, AKPPDS fTAY VT,

2mv A’ hvkeiov glya pio kabnyntplo AyyAMkdv mov acyoindnke poli pov, Kot prke
TOV TPOTO VO, TTPOGOPUOCEL TN OO0CKAAMA TNG OTIC OIKEG HOL 1O10UTEPOTNTEG Kot
amodoon. AQEpmoe ypOvo Yoo vo e TOPOKWVACEL Kol vo pe vrootnpitel. To
amotédeoua NTov 1 PeAtioon ¢ enidoong pov.

OEMATIKOY AZEONAYX 3:

3a. Eiote wkavomompévol amd tov TpOTO TOL AELTOVPYOVV Ol  KOONYNTEG GOG MG
nyétreg omv Taén ko av Ba BEhate va aAddEel kaTt, oo Ba fTay avto ;

Oy og yevikég ypouués. Oa bska va unv yivetar n ddackario by the book. Na
VILAPYEL KOVOTOUAL.

3B Mow mpaxtikny (1 TOEG TPOUKTIKEG) EKTOUOEVTIKNG Myeoiag Oewpeite v mo
OOTEAECLATIKT Y10 TNV OVATTLEN OEEI0THTOV Ko TV TPA0dO Gag o€ Un podnotokd
eninedo;

A0 0paoTIKY EMKOWV®VIE, KAvOTOa.

3y. Méoca amd TV GYOMKN ©0G EUMEPIN UTOPEITE VO LaG ODCETE EVa TOPBAOELY Ol
NYETIKNG TPAKTIKNG OV EPOPUOCTNKE amd KATOOV KaONYNT) O0G Kol EMEQEPE
OALOYT] OTN CLUTEPLPOPE GOG Kot TOL AKPLBADS TV LTY);

A xvpia Qupnbnko. Mia ypovid Eumaiva oty TAEN KO TPOyOLOOVCH GUVOT LT Y10l
v opdda pov. ‘Hupovv moudi mov dev eiyov Kotagépel ot kabnyntég pov vo pe
evtaéoovv pe emrvyia oty Taén. ‘Huovv atiBacoc kot vrepkivntikds. O kabnyntig

TNAEPAOVNOE OTOLG YOVEIG LOL KOl EKEIVOL HE TIUAOPNCOV KOl HE ONEIANCOV HE
OTOKOTN OPACTNPLOTHTOV TTOV UE EVYOPIGTOVCAY. AVTO TAPUSOEMG AMEOMTE.

MAGHTHX 2 (M?2)
A’ AHMOT'PADIKA Y¥TOIXEIA

dvro: Ayopt
Ta&én poimong: B Avkeiov
[Toca adépora €xete; Eva
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[Too eivar 10 popowtiKd eminedo twv yovidv coag; Mntépa-Ilatépag - Iltvyio
AEI/TEI

B’ EPOTHYEIY YYNENTEYEHY MAGHTON
OEMATIKOX AZEONAZX 1:

lo.T1 onpaiver katd 1t yvoun cag 0 OpOg EKMAOELTIKOG MYETNG OTNV TAEN;
[Ipocodiopiote Tov pe Tpelg AEEELG.

AtevBover v 1a&n. [lpdtumo. ITio cuvinpnTikocg, Bétel kavoveg Oyt T0co ehevBepia.

1B.Amodéyecte TO POAO TOV EKTOUOEVLTIKOD MYETN 6TV TAEN Kot oV val, 6€ oo Pabpo
elvar o1 kaBnyntég cag nyéteg oty T4éN ;

Tov amodéyopat Kot TPEMEL 0 EKTAOEVTIKOS VO £XEL TOV pOAO 0vTO. Ot KabNyNTEG pog
etvau nyéteg oe PETP1O eMimedo kot Ot GAOL GTO 1010.

ly. Towor mapdyovieg eumodilovy Tovg KabNyNTéS GoG KOTA TNV ACKNGN MNYEGLOG
TOVG HEGO oTNV TAEN ;

Tovg eumodiler n ovumeppopd TV HOONTOV KOl Glyovpo TO  TEPLOPICUEVO

TPOYPOALLN GTOVOMV. TVYKEKPIUEVT VAN GE GLYKEKPIUEVO YPOVIKO dldotnuo. Avtd
dpa meproptotikd. “Oia avtd pali, oe cuVOLASUO dNULOVPYOVV EUTOALAL.

19. ITowov pdAo/tHmo Myétn vioBeToVV 01 KaONYNTEG GG otV TAEN GOG ;

Tov poéAo mov éxel avtdc v Kvplopyio Kot agenvel  eievbepion Kol o KATOEG
TEPMTOGELSG EVOappHVEL Kt KaBoomyet.

OEMATIKOX AZONAX 2:

2a.ITolovg 0T10Y0VE TOTEVETE TWG £XEL N} TPEMEL VO, £(EL O EKTOUOELTIKOC OV €ivart
NyEmg 6Ty Taén ;

[Tpwtedmwv o16)0g TOL €lval M otadioky PeAtioon g emidoons. Avtd va yivetot pe
mv evBdppouvon. Xtoxo emiong omotehel vo avoamtuyBel pio oyéon cefacpod Kot
EUTLOTOOVVNG, Y10Ti TO OYOAEl0 €lvaon pio KpOoypapio TG KOWMVING oG,

2B. Tlowa yopoaKINPIoTIKA TOTEVETE OTL TPEMEL va. ExEL Evag KaBnynNTig Yo va eivan
ATOTELECUATIKOG NYETNG OTNV TAEN;

Na &yel evovvaictnon, va &xel vynAovg 6TOYoLE Kot Tpocdokies. Na €xel evépyeia
Ko OpeEn v epyacio. Na mapakivel Tovg pabntég ko vo £govv HETOED TOVG GYEGELS
EUMGTOGVVNG KOl JOMPOCOTIKEG oxéoelg ektdg padnuartog. Emiong va eEacpaiilet
Beticd KAlpo otV TAEN.

2y. Tloteg amd TIC TPAKTIKEG TTOL €POPUOLOVY Ol KaONYNTEG GOC, TOLG KaHIoTOLV
nyéteg otV 14N ;

Na meiBovv tovg pabntég toug va €xovv melBopyio. Na avtipetonilovv tov kdbe
pofnt) pe tig Wuwtepdttég toug. Noo mop€yovv VITOCTNPIKTIKO LAKO Kol Vo
YPNOUOTOL0VV VEEG TEYVOAOYIEC.

28. TMow mpoktikn (1] mOEG TPOAKTIKES) EKTALOELTIKNG Myeoiag Oewpeite v mo
OTOTELEGULATIKT] Y10 TNV TPOOS0 0aG 68 LoBNGLOKO eMinedo;
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Noa Bonbd mpocomikd to padntm, va tov vrootnpilel, va Tov kabodnyel Kot vo Tov
TOPOKLVEL.

2e. Méoca amd TN oYOAMKN COG gumelpion UTOPEiTe Vo LOG OMOETE £VOL TOPASELY AL
NYETIKNG TPOKTIKNG TOV E€POPUOCTNKE Kol emEPepe OETIKG OATOTEAECUATO OTIG
eMBOCELS GOG KO TOL0, AKPPDS ATAY VT,

Oa LIANo® Yevikd. AlmoTd@ve 0Tt 01 VEOL Kanyntés, Le epéoko Tvedua Kot 6peln,
volimhouy mopamdve Toug HabNTEG Kol YPNOUYLOTOOVY TTO EVKOAN VEEG TEXVOAOYIEG
KOl KOWVOTOUOUV Kol ovtd pog Pondd moAd vao kataAdfovpe to pobniupoto, vo
OTOKTOVE YVAOOCELG Kol Vo arrodidov e KOAHTEPOQ.

OEMATIKOXZ AZONAZX 3:

3a. Eiote wkavomompévol amd tov TpOTO TOL AEITOVPYOVV Ol  KOONYNTEG GOG MG
Nyétreg omv Taén ko av Ba Béhate va aAddEel kaTt, oo Ba fTay avto ;

Nt og yevikég ypappés. Oo nhela kAmolol eKTodEVTIKOL Vo glval TO KOVTA oTo
Toud1d Kot vo. LoovV TOLG HoBNTEG VoL KAVOLV €MA0YEG 6TO dtdfacpo kot ot on
TOVG.

3B Tlow mpoktik) (1] TOEG MPOKTIKES) EKMOUOEVTIKNG MYeSiag Bewpeite v mo
OTOTELECUATIKY] Y10, TV OVATTLEN OeEL0THTAOV KOt TNV TPO0dd caG og Un podnclokd
eMinEdo;

H dwdpaotikn| emkowvmvia. Na eEacearilel epmiotoohivn kot apofaio oefacpo.

3y. Méoa amd TNV GYOMKN ©0G EUMEPIN UTOPEITE VO LAG ODGETE EVOL TOPASELY LA
NYETIKNG TPAKTIKNG OV EQOPUOCTNKE amd KATOoV KaBnNyntn o0g Kol EMEQEPE
OAAQLYY] GTT CUUTEPIPOPE GOG KO TTOL0L AKPIPAOS NTaY avTY;

Elyape éva pobnt mov ackodoe AeKTikd oxoMKO eKQOPIoUO o€ cuppadnt tov . O
KaBNyNMg pog otddnke dimla Tov pe evouvaicOnon Kot KEPOIGE TN EUTIGTOGVVI TOV.
Méca amd tov apopaio cefoacpod, UTOPEGE Gyl GLyQ Vo TOV TPOGEYYICEL KOl VO, TOV
Bonbnoet va aAAAEEL T GLUTEPLPOPA TOV KoL TIC WOEES TOV.

MAGHTHX 3 (M3)
A’ AHMOTI'PADIKA YTOIXEIA

dvro: Kopitot
Ta&én poitmong: B” Avkeiov
[Toca adépora €xete; 'Eva

[Towo elvar 1o popemTiKd eminedo TV yoviov cag; Tlatépag- Mntépa --Iltvyio
AEI/TEI

B’ EPOTHYEIY YYNENTEYEHY MAGHTON
OEMATIKOXZ AZONAZX 1:

la.Ti onpaivel Katd tn yvoun cog o0 Opog EKTAOELTIKOC MYETNG otV TAEN;
[Ipocdiopicte Tov e Tpelg AEEELG.
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Oétel kavoves. YrevBuvog yro to tufpe kot Ty tédén tov. Kepdilel 1o oefacud tov
TOUOLDV.

1B.Am0d€yecte TO POAO TOV EKTOUOELTIKOV MYETN GTNV TAEN Ko oV val, 6€ oo Pabuod
elvar o1 kaBnyntég cag nyéteg oty T4éN ;

Nout tov amodéyopar, ylori amd ™ otiyun mov Palel kavoveg otny Taén elvat ny&tng.

ly. ITowot mopdyovteg epumodilovv tovg kabnyntég cag Katd TV ACKNo™M Myeciog
TOVG péca TNV TAEN ;

H ovunepipopd tov podntodv pepikés gopéc Kot o cupPiBacpog pe my Katdotoon,
vt glvan 8OGKOAO vaL TNV dALAEELS.

19. [Towov pdrho/tHmo Myétn vioBeTovV O KaONYNTEG Gag oty TAEN GOG ;

Tov pévropa- mpdtLmo Yoo TOLG UAONTEG, TOL OMOVPYEL GYXECT EUMIGTOGVUVNG LE
avtovg, Tovg Tapaywpel ehevbepieg 1660 6G0.

OEMATIKOXZ AZEONAX 2:

20.ITolovug 010Y0VG TOTEVETE TG £XEL M| TPEMEL VAL £XEL O EKTALOEVTIKOG TOL €lvan
nyEmg oy Tadn ;

Oa pémel yeVIKE Ta Todld va ta £xel KAt omd tov EAeyyo tov. Extog amd to va
dMGEL TIC YVOGELS, TPEMEL VL TOVG PAiel g €va TpoOmo (mNG, OV va €Yl KOVOVES
oLUTEPLPOPAS, va. BETEL OpaL.

2B. Tlowa yopoakINPIoTIKA TOTEVETE OTL TPEMEL va. EEL Evag KabnynTig Yo va eivan
AOTELECUATIKOG NYETNG OTNV TAEN;

Yiyovpa vo vmhpyel GQUECN KOl ELMKPIVH €mkowvovia kot opolaio EUmeTOGUV.
Anuovpyia opapotog kot Betikd KAipo oty Taén.

2y. Tloteg amd TG TPAKTIKEG TTOL €POPUOLOVY Ol KaONYNTEG GOC, TOLg KAHIoTOLV
nyéteg oty 14N ;

No 7mopotpOivovy Tovg HoBNTEG KOl VO TOLG TTAPUKIVOOV VO TETLYOVV GTNV 0Py
pKpovg otoyovs. No egpydlovion oe pion opdda, pe mveduo GuvePYaciag Kot
aAAnAobmoopiEne. I[potimdOeon yia avtd givor va Tovg £xovv meicet yio To Opapd
TOVG.

28. Tlow mpaxtikny (1 mOlEg MPOKTIKESG) EKTALOEVTIKNG Myeoiag Bewpeite v mo
OOTEAECLLATIKT Y10 TNV TPOO0JO GaG o€ pabnolokd eninedo;

Noa e£aopoaloel 0 EKTAOEVTIKOG NYETNG TNV EUTIOTOCHVN Kol Tov apoaio cefacud.
Tnv kaAn oyéon pe 1o padnty.

2e. Méoa amd ™ GYOAIKN COg eumelpion umopeite va poGg OMCETE Eval TOPASELY O
NYETIKNG TPOKTIKNG TOL EQOPUOCTNKE Kol EMEQEPE OeTIKG OMOTEAECUATO OTIC
EMOOGELS GOG KOl Ol aKPIPOC NTay avTd;

‘Evag kafnynmgc nyémge katdeepe vo avefdoel 10 €XimEdO TOL TUNUOTOS GTUSLOKC,
0étovtag and 10 mPpOTO pPABNUO GVYKEKPUEVOVS Kavoves kal Opta. ‘Emeice tovug
puadntég va ta axorovBovv . Evevveion nebopyio.

OEMATIKOXZ AZONAZX 3:
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3a. Eiote wavomompuévor amd tov TpOTO TOL AETOLPYOVV Ol  KAONYNTEG GOG M
nyéteg otv 1aén ko av Oa BELate va aAraéel Kt moto Ba NTav avto ;

g YEVIKEG YPOUUES VO, avaAloyo Tov kKaBnynti. Avtd mov Oa NBsha va aAldEel gival
va Palovv Opwn ommv TAEN KOl Vo Asrtovpyel m TAEN ocav ouddo Kol 7o
OTOTELECUATIKAL.

3B Iow mpoktik (1 TOEG TPAKTIKES) EKTALOEVTIKNG MYeSiag Oewpeite v mo
OMOTEAECLATIKY Y10 TV avATTLEN deE0TNTOV Kot TV TPO0odo Gag o Un nabncloko
eninedo;

Tnv moapaxivnon. Na  divovtor kivintpa yuoo vynAég emdOceE Kot KOADTEPEG
GLUTEPIPOPEG.
3y. Méoa amd TV GYOAMKN G0¢ eumelpio pmopeite vo pag d0moete Eva Topddsty o

NYETIKNG TPAKTIKNG OV EQOUPUOCTNKE amd KOOV KOONYyNTY C60G Kol EMEPEPE
OAAQLYY] GTT GUUTEPIPOPE GOG KO TTOLOL OKPIPAOS NTay avTY;

Amd 10 oyoAelo Mo mEpACE €vog KOOMYNTNG, O OMOiog HEGO GE KOMOEG MPES
pafnuatoc kotaeepe vo evooel v 1aén. H kaAn tov oyéon pe toug pobntéc kot o
¥pOVOG oL d1€0eGE Yo v TOLG VITOoTNPIEEL KO VO TOVG TtEloEL Yol To Opapd Tov,
EMEQEPE OALOYT OTY] GUUTEPLPOPA OAW®V.

MAGHTHX 4 (M4)
A’ AHMOT'PADIKA YTOIXEIA

dvro: Kopitot

Ta&én poitmong: B Avkeiov
Epotnon 3

[Toca adépora éxete; 'Eva

[Towo eivar 10 popewTiKd eminedo TtV yovidv oag, Mntépa-Ilatépag --Iltvyio
AEI/TEI

B’ EPOTHYEIY YYNENTEYEHY MAGHTON
OEMATIKOXZ AZEONAX 1:

la.Ti onpaivel Katd tn yvoun cog o0 Opog EKTAOELTIKOC MYETNG otV TAEN;
[Ipocdiopiote oV pe Tpelg AEEELC.

YnevBuvog. Epnvéel ogfaoud. [lpoonimpévog 6to dpapd tov Kot va tpoctadei va 1o
TEPVAEL GTO TOLOLA.

1B.Am0d€xe0TE TO POAO TOV EKTOOEVLTIKOV NYETN OTNV TAEN Kol AV val, 6€ oo Badpd
etvan o1 kaBnyntég oag nyéteg oty TéEN ;

Tov amodéyopor oAl 0ev TOV oLUVAVI® GUYVA. Xe WKPO Pabud ot ekmondevTiKol
KOTOQEPVOLV Va. gfvat NYETEC TNV TAEN.

ly. Towot mapdyovieg epmodilovy Tovg Kabnyntés cog Kotd TV Aoknon mnyeciog
TOVG HéEGO otV TAEN ;
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Eivor kaBapd 0épa tov yapaxtipo tovg. Av 0 ekmodevtikdg Bécel amd v apym
KavOveg, TOTE UTOpEl va KEPOIGEL TOV CERAGHO TOV TOUIIDV.

19. Toov pdrho/tHmo Mmyétn vioBeTovV O KaONYNTEG Gag oty TAEN GOG ;
Tov tOmo nyétn mov dnpovpyel OpAdES Kot oAl KPATAEL TV EXOTTEIA.
OEMATIKOX AZONAX 2:

2a.IToovug 610Y0VE TOTEVETE TG £XEL 1| TPEMEL VAL £(EL O EKMALOEVTIKOG TTOL €lvar
nyémg oty 6en ;

Tnv avdntuén de&ot)tov. Oa PTopovcH VoL TW TNV EMTLYIN OTIC TAVEAAVIES, AALA
ogv e€aptdTorl LOVO amd TOV NYETN EKTOOEVTIKO Kot 0gV UTOPEl va ivor 6Tdy0C yio
OA0L TOL TTOOLEL.

2. oo yopaKTNPIoTIKA TIOTEVETE OTL MPEMEL VAL €L EVag KaBNyNTg Yo va givan
OOTEAECUATIKOG NYETNG OTNV TAEN;

Y{yovpa ETPOVT KO VTTOUOVT], VTELOLVOTNTO KO VO TAPAKIVEL TOVG HOONTES.

2y. Tloteg amd TG TPAKTIKEG TTOL €POPUOLOVY Ol KaONYNTEG GOC, TOLG KAHIoTOLV
nyéteg oty TaéN ;

H mopaxivnon kot var meiBovv toug pabntég 0Tt pmopovv vor emtHyovV TOVG GTOYOVG
t0vG. Na toug eiBovv va givat emipovol 6Tig SuoKoAieg Kal va Tpootabovv Eava dtav
OTOTLYYAVOLV.

28. Iow mpoktikn (1] mOEG TPOAKTIKES) EKTAOELTIKNG Myeoiag Oewpeite v mo
OTOTELEGLLATIKY] Y10 TNV TPOOSO0 GaG GE LOONGLOKO EMimMEDO;

Na tovg tovdvouy v avtonemoidnon kot vo tovg meibovv va givor emipovol ko
VTOUOVETIKOL GTIG SUOKOAES.

2e. Méoa amd tn oYoAMKN coG eumelpion UTOPEiTe Vo LoG OMOETE £VOL TOPASELYLLOL
NYETIKNG TPOKTIKNG TOV E€POPUOCTNKE Kol emEPepe OeTiKd OamOTEAEGHOTO OTIG
EMBOCELS GOG KO TOL0, AKPPDOS HTAY VT

Agv umop®d vo pEP® GTO HVAAD OV KATO10 TopAoELy LaL.
OEMATIKOX AEONAZX 3:

3a. Eiote wkavomompévol amd tov TpOTO TOL AEITOVPYOVV Ol  KOONYNTEG GOG MG
nyéteg oty Taén ko av Ba 6éhate va aAlaEel kdTL, oo Ba oy avTo ;

Agv gipon wovomompévn. [Motevw 6t Oa Enpene va BELoVV TpaypaTIKA Vo TEPVOLV
TO OPOLA TOVG GTO. TOOLE Ko voL Exovv dpoapol!

3B Tlow mpoktik) (1] TOEG MPOKTIKES) EKMOUOEVTIKNG MYeoiag Bewpeite v w0
OTOTELEGUATIKY] Y10 TV OvVATTTLEN de&l0THTOV KOl TNV TPO0dd GaG o€ U pobnclokd
eminedo;

Noa umopet va pmet 6t B€on v padnTodv, yuo vo propEcel va Toug dMGEL T AVGN
070 TPOPANLUO TOV AVTIUETOTILOVV.
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3y. Méoa amd Vv oYoMKkn ocog gumelpio pmopeite va pog 0MoETE Eva Topaosty Lo
NYETIKNG TPOKTIKNG OV E£PAPUOCTNKE Oond KAmowov kabnynt| ocag Kol enépepe
OALOYT] OTN CLUTEPLPOPE GOG Kot TOLo AKPPDS NTAV QVTH);

Mmropel va vdpyet kAT, GAAG dLT T oTIyUn 0V To Bopdpon.

MAGHTHX 5 (M5)
A’ AHMOTI'PADIKA YTOIXEIA

dvro: Kopitot

Ta&én poitmong: I'” Avkeiov

[Toca adépora €xete; "Eva

[Towo eiva T0 HopP®TIKO eMinEdO TOV YOVIDV Gog; Mntépa - Amoivtiplo Avkeiov//
[Matépag --ITtvoyio AEI/TEI

B’ EPOTHXEIY YYNENTEYZEHYX MAGHTON

OEMATIKOX AZONAZX 1:

laTi onuoivel katd TN yvOUn cog 0 O0pog EKTAOELTIKOG MYyétng otnv Tdén;
[Ipocodopiote Tov e Tpelg AEEELG.

Na mapotpivel ta Toudid vo akoAovOncovv ta dvelpd tovg. Tlpodtumo , €xel okomd
KoL OpoLpLol.

1B.Am0d€ e0TE TO POAO TOV EKTOOEVTIKOV NYETN OTNV TAEN Kot oV Val, 6€ oo Paduo
etvan o1 kaBnyntég oag nyéteg oty TéEN ;

Noat.... Exym cvvavtioet ekmaidevtikong ny£ETeg aAld Oyt cuyva!

ly. oot mapdryovteg epmodilovv Tovg KaOnyNnTég Gog KaTd TNV AoKNON NYEGING TOVGS
péca oty Taén ;

"Exet va kével pe 1o ouykevipotikd cvotnua kot v VAn. [Mélovion ypovikd. Ko
olyovpa £YEL VO KAVEL LLE TOV YOPOKTIP TOV EKTOLOEVLTIKOVD.

19. [Towov pdro/tHmo Myétn vioBeToVV o1 KaONYNTEG GG otV TAEN GG ;

No kabodnyei kot va dnuovpyei oxéon cefocpod kol epmiotocvvng. Poho coach,
POLO TTPOTLTTOV-UEVTOPOL.

OEMATIKOX AZONAX 2:

2alloloug 6ToOY0VE TOTEVETE TG £XEL 1 TPEMEL VO, EYEL O EKTALOELTIKOG TOV Eivar
nyémg omv 0N ;

21000G TOL M UEYOAVTEPT ovupetoyn kot M empérewn. Nao gvBappdver v
TPOCTAOELD.

2B. Tlowa yopoaknploTikd motedete 0Tl TpEmeL va, Exel Evag kabnyntg yio va eivan
ATOTELECUATIKOG NYETNG OTNV TAEN;
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Noa onuovpyel Opopor Pe GUECT KO ELMKPIVY] EMKOWVOVINL LE TOLG HOONTES Kot v
elvan mpoTLTTO.

2y. Tloteg amd T mPaKTIKEG TOL €POPUOLoVY Ol KAONYNTEG GOc, TOLg KadioTOLV
nyéteg oty 14N ;

Na evBapphvouv Toug pabntég va coppetéyovv. Na vapyovv oy£celg mov dgv gival
EMPAVELNKEC-EVOLUVOIGON oM 0O TOV EKTAOEVTIKO.

20. Ilow mpaxtikny (1 mOleg MPOKTIKEG) EKTMOLOEVTIKNG MYeoiag OBewpeite v mo
OTOTEAECLLATIKT Y10 TNV TPOO0OO GOG o€ pabnolokd eninedo;

Na gpydloviar GLGTNUATIKA Y10, VO BEATIOGOVV TIG EMOOCELS TOV HOONTOV, YOPIC
OloKpioELS.

2e Méoa amd ™ OYOAIKY| oG eumelpion UTOPEiTE Vo PoG dMOETE £VOL TOPBAOELYLLOL
NYETIKNG TPOKTIKNG TOL €QUPUOCTNKE Kol emMEPEPE OeTIKO AMOTELECUATO OTIC
EMOOGELS GOG Kot Ol aKPIPOS NTay avTd;

Eiya kdmote évav kabnynt mov Katdpepe vo meicel Ta moudid yio to dpapd Tov, e
KATOVOM O™ Y10 TO 6TOYX0 TV Toudldv. EvBdppuve v eumiokn tov pobntov oty
EPOPLLOYN TOV OPAUATOG KOL e EvouvaicOnom coumeprpépovtay o€ kibe padnty, pe
ToV TpOTO oL émpene. Emkevipdvoviay oe kdbe padntm Eexwprotd, 'Etol Pedtiooe
T1G EMOOGELS TOV HOONTOV KO EVIGYVOE TNV TPOCTAOELL TOVG.

OEMATIKOX AZONAZX 3:

3a. Eiote wkavomomuévol amd tov TpOTO TOL AELITOVPYOVV Ol  KOONYNTEG GOG MG
nNyéteg otV taén kat av B B ate vo aAlaEet kdTL, oo Ha Tav avTo ;

Oy, yati etvon eAdyiotol ovtol Tov AEITOVPYOVV ¢ EKTOOEVTIKOL NYETEC. Oa Nfera
vo givol TO OVGLOOTIKEG Ol GYECELS TOV KAONyNTdV pHe TOug Habntéc kot vo unv
EMIKEVIPOVOVTOL GTO VoL Byel 1 OAN.

3B Ilow mpaxktikn (1] mOlEC TPOKTIKES) EKTOUOELTIKNG Myeoiog Oewpeite v o
OOTEAECUATIKY Y10 TV VATTLEN OEEI0THTOV Ko TV TPO0dO GOg 6e Un podnotokd
eninedo;

Na 011 Opra kot Kovoveg kot va £xl evouvaicOnon.

3y. Méoa amd v GYoMKN oG EUMEPIO UTOPEITE VO oG ODGETE vl TOPBAOELY Ol
NYETIKNG TPAKTIKNG OV EPOPUOCTNKE amd KAmOovV Kabnyntn oog Kol ENEQEPE
OAAOYT] OTT) CLUUTEPLPOPA GOG KOl TOL AKPLBADS HTOV VTN,

Noat, vipye €vog HLobnNTg mov EVOYAOVCE GUVEXEWD GTO HABMUO Kot 0 kaBnynTng
YOPIg TOWES, oAAG péca amd TV culntnon , KoTdeepe Vo PEATIOGEL TN GLUTEPIPOP
To0v. Anmovpyndnke pio oxéon opopoiov cefacpod, péco amd TN SOPACTIKY|
EMKOVOVIaL.

MAG®GHTHX 6 (M6)
A’ AHMOI'PADIKA YTOIXEIA

dvro: Kopitot
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Téén poitmong: B” Avkeiov
[Toca adépora Exete; Kavéva

[Towo elvar 10 pHOPOOTIKO emimedo TV yoviov cog, Mntépa — Metamtuylokd //
[Moatépag --ITtuyio AEI/TEI

B’ EPOTHYEIY YYNENTEYEHY MAGHTON
OEMATIKOXZ AZEONAX 1:

la.Ti onpaivel Katd tn yvoun cog o0 Opog EKTAOELTIKOC MYETNG otV TAEN;
[Ipocdiopiote oV pe Tpelg AEEELC.

Oeopd OTL 0 eKTAOELTIKOG NYETNG Kabodnyel Tovg paOntég Ko cvuPdAier ot
onuovpyio evog KaAol kKApotog oty téén. Metadidel ektdOg amd TIG YVMOOELS Kot

atiec.

1B.Amodéyecte TO POAO TOV EKTAUOELTIKOV MYETN GTNV TAEN Kot oV val, 6€ To1o Babpod
elvan o1 kaBnyntég cag nyérec oty 148N ;

Nat, Oeopd 0Tl givor oNUOVTIKO VO, VTEAPYEL VOGS EKTOLOELTIKOS MYETNG, YoTi TO
moudld yperalovior éva mpoTumo. QoTOGO EMEWN Bewpd OTL O1 KAONYNTES dEYOVTaL
peydAec MECELS OO TNV VAN, OSLGKOAEDOVTIOL VO EKTANPMOCOVY TO POAO TOLG MG

nyétec.

ly. oot mapdyovteg epumodilovv tovg kabnyntég cag Katd tnv doknon nyeciog
TOVG péGa TNV TAEN ;

2{yovupo T0 GLYKEVIPOTIKO EKTOLOEVTIKO WOG CVGTNUA, EIVOL KEEETOCTIKOKEVTIPIKOY.
Axp1Badc v’ avtd to Adyo Kot ot podnTég £xovv Hio avTIOPUCTIKY] GUUTEPIPOPA, dEV
VIapyel koA cvvepyacia. Ot oyéoelg eivarl anpdomneg kol dev umopei vo doundel
pio OLCICTIKN KO 710 TPOCMTIKT) GYECT LLE TOVG oM TEG.

19. ITo6v pdro/tHmo myétn vioBeTovV O KaONYNTEG Gag oty TAEN GOC ;

O kaBnynmg nyég Aettovpyetl wg cvvroviotg oty Ttaén. Exet tov kuplapyo pdro
Ko apNveL eEAevBepiec kol 6Tovg podnTéc.

OEMATIKOXZ AZEONAX 2:

20.ITolovg 0T0Y0VE TOTEVETE TG £XEL M| TPEMEL VAL £XEL O EKTALOEVTIKOG TOL €lvan
nyémg omv tagn;

Extoc am’ 10 vo pPETOOMOEL YVMOOELS, VO GUUPAAAEL KOl OV OVATTLEN TNG
TPOCHOTIKOTNTOG TV panTtdv. No Toug d1dd&el v a&io TG CLVEPYATIKOTNTAS Kot
YEVIKOTEPO MG VO AELITOVPYOVV GTO TAOUGLO oG opadas. Ag punv Eeyvaue O0tL t0
ooA&glo gtvar pia pikpoypaio Tng Kovmviog.

2. ot yopaKTNPIoTIKA TIOTELETE OTL TPEMEL vaL EYEL Evag KaBnynTng Yo var elvan
OOTEAECUATIKOG NYETNG OTNV TAEN;

Na gtvar duvapikdg, TavTdypova va eivar o SIHAAAKTIKOG Kol VoL Ogiyvel kaTavonon.
AwdBeon kol ypoévo vo KoTovonoel to mpoPAnpato tov pontdv. Na osifet
evouvaicOnomn kot va 6EPEToL T O1PoPETIKOTNTO TOV KAOE TOd10V.
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2y. Tloteg amd T mPAKTIKEG TOL €POPUOLoVY Ol KaONYNTEG GOc, TOvg KadioTOLV
nyéteg oty 16N ;

Na yiveror dtdrhoyog pe toug podntéc. No vmdpyel GUALOYIKO TVEVHO Kol S1OPOCTIKN
EMKOWVOVIOL.

28. TMow mpoktikn (1] mOEG TPAKTIKEG) EKTALOELTIKNG Myeoiag Oewpeite v o
OTOTELEGULATIKY] Y10 TNV TPOOSO GaG 68 LoBNGLOKS eminedo;

Na opifovpe amd kovov Kavoveg Kot va melfapyode oe avtods. Na punv emPBaiieton
0 KoONyNTG, aAAd va kepdilel TV EUMIGTOGUVN Kot TO GEPACUO.

2e. Méoa amd ™ oYOAIKN cag eumelpio pumopeite va pog 0MGETE £va mOPBAOELy oL
NYETIKNG TPOKTIKNG TOL €QUPUOCTNKE Kol EMEPEPE OeTIKO AMOTELECUATO OTIC
EMSOOELS GOG KO TOl0, AKPPDS ATAY VT,

Oa éleya 0Tt &xel vdpel. H ovykekpiuévn kabnyntplo xpnoionolonse 1o d10Aoyo
ToAD péca oty Taén. BéPara ™ Ponbovoe ko to pddnud te. EvBdppove ta mondid
va ek@pdlovv TV Amoyn TOLg Kol deV EKPLVE TIC OMOVINGELS TOVS, YU OVTO Kot TO
ool ekepaloviav ehevBepa. AVENGE TN CLUUUETOYN TOV HLoONTOV 6TO pddnuo Kot
EVIPLONOOUE TEPIGGOTEPO GTO LA Kot TO ayomnoape. Avtd onpave KOAHTEPEG
eMOOCELS aKOUA Kot ad TOVG TLO AOVVOLOVS LoBNTES.

OEMATIKOXZ AZEONAZX 3:

3a. Eiote wkavomompévol amd tov TpOTO TOL AELTOVPYOVV Ol  KOONYNTEG GOG MG
Nyéteg omv Taén ko av Ba Béhate va adddEel Katt, mowo Ba fTav avto ;

Oecopd 0Tl 6T TAEWOVOTNTA TOVG Ot  KaOnynNtég oev eivar nyéteg oty taln. Ot
paOnTég 0ev mpoeToldlovTon GPapKa Yo TV ££000 TOLG GTNV KOwmVvid.

3B Iow mpoktikn (1 TOEG TPAKTIKES) EKTAOEVTIKNG MYeciag Oewpeite v mlo
OMOTEAECLATIKY Y10 TV OVATTLEN OEEI0THTOV Kot TV TPO0SO Gog o€ Un podnotokd
eninedo;

Tnv opydvwon Splcemv EKTALOELTIKOD TEPLEYOUEVOL Kot T culntnon v Oépata
OV OOLGYOAOVV TOL TOLOLA.

3y. Méoa amd v GYoMKN ©0G EUTEPIO UTOPEITE VO oG ODGETE VA TAPAOELY O
NYETIKNG TPAKTIKNG OV EQOPUOCTNKE amd KAmOoV KaBNynt oog Kol EMEQEPE
OAAQLYY] GTT) CUUTEPIPOPE GOG KO TTOL0L OKPIPAOS NTaY oVTY;

H xoabnynrpia oto moapddetypa (2 €) ovvéfarrie ko o avtd. Kot ovclootikd

KOTEVELGE TNV OVTIOPACTIKY] GULUTEPIPOPA T®V HAONTOV Kot Onpovpynce &va
EVYAPIOTO KA 6TV TAEN.

MAGHTHX 7 (M7)
A’ AHMOI'PADIKA YTOIXEIA

dvro: Kopitot
Tda&n poitmong: I'” Avkeiov
[Toca adépora éxete; 'Eva

[Towo eivor 10 popemtiKd eminedo TV yoviov cog, Mntépa — IMatépag --ITtvyio
AEUTEI
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B’ EPOTHYEIY YYNENTEYEHY MAGHTON
OEMATIKOXZ AZEONAX 1:

la.Ti onpaivel Katd tn yvoun cog o0 Opog EKTAOELTIKOC MYETNG otnv TAéN;
[Ipocdiopiote oV pe Tpelg AEEELC.

Avtog mov givar melBapynuévog, mepvdet pio 10€o 6Tovg LaNTEG, dEXETOL TIG ATOWELS
TOV pontov kot Toug Bonddet va gy Bovv.

1. "Eyxet 0papa kot 610)0. 2. Eivar opyavotikos. 3. [opaxivet.

1B.Amodéyecte TO POAO TOV EKTAUOELTIKOV MYETN OTNV TAEN Ko oV val, 6€ oo Pabpod
elvar o1 kaBnyntég cag nyéteg oty T4éN ;

Tov amodéyopon cav poA0, OALL LITAPYEL OE KPS TOGOGTO KOONYNTOV.

ly. oot mapdyovteg epmodilovv Tovg KaOnyNnTég Gog KATA TNV AOKNGN NYEGLOG TOVG
péco oty Taén ;

H ocvunepipopd tov pobntdv kot 1o ekmotdevtikd cOoTNUO. YTEPOYKN VAN TOL
TPEMEL VO, KOAVPOEL o8 LIKPO YPOVIKO OLACTI L.

19. Toov pdrho/tHmo Myétn vioBeTovV O KaONYNTEG Gag oty TAEN GOG ;

Ynoompilouv tovg pobntég kot Sevpvuvovy Ttovg opiloviég pog, dtvoviag pog
TANPOPOPIeS Kol EKTOOEVTIKO VAKO. Kdvouv to pdbnuoa mo xoatavontd kol pog
KaBodnyolv.

OEMATIKOXZ AZEONAX 2:

2a.ITolovg 61dY0VG ToTEDETE TG EYEL N TPEMEL VAL EXEL O EKTOALOEVTIKOG OV €iva
Myéng oty adn ;

[Motevm g £xel 6TOYO VA SUOPPDCEL YOPAKTNPES , VO GTNPIEEL TOLG GTOYOVS TOL
€yovv o1 poNnTéc Kot va Tovg BondNceL va ToVg TETVYOVV.

2B. Tlowa yopakINPIoTIKA TOTEVETE OTL TPEMEL va. EXEL Evag KaBnNynNTNg Yo va givan
OmOTELEGUATIKOG NYETNG OTNV TAEN;

Ikavotta va ocvvepyaletor, emypovr), cefacud ot OPOPETIKOTNTO, Vo OEtel
VYNAOUS  OTOYXOLG KOl TPOGOOKieg. Ziyovpa vo SoBETEL VYNAY  GLVALCONUATIKY
VONUOoLVT| Kol EvovvaicOnon.

2y. Tloteg amd 115 MPaKTIKEG OV €PapPUOloVY Ol KaOnyNntéc cag, tovg KabioTovv
nyéteg oty 168N ;

No praiver 6t 0éom ToL pobnT Kot va KotoAofaiver Tic 1d1outepOTNTES TOV KOt GTNV
amddoon Kot 610 YapokTipo. Na couneprpépeTot 10 1010 o€ dAa to TodLd, Ywpic va
Kdvel dtokpicers.

28. IMow mpoktikn (1] TOEG TPOKTIKES) EKTMAOELTIKNG MYyeoiag Oewpeite v o
OTOTELEGUATIKY] Y10 TNV TPOOSO0 6aG GE LoBNGLOKO eMinedo;

Yiyovpa o kaBnyntng vo uraivel otn B€om Tov pHadnT, OOTE Vo ToV KaTaAdBEel Kot va
tov fonOnoet.
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2e. Méoa amd tn oxoAMKn cog eumelpion Umopeite vo LoG OMOETE €VO. TOPASELY AL
NYETIKNG TPOKTIKNG TOV €QPOPUOCTNKE Kol emépepe OeTikd oamoTeAESHOTO OTIG
EMOOCELS GOG KO TTOL0, AKPPDOG HTaY VT

ITpwv 600 ypovia elya pio PLAOGAOYO oL e KataldPotve Kot e wBovoe vo Eemepiom
T Op1d pov. Me mapaKivouse va ETUEVE GTNV TPOCSTAOELD KOl VO NV EYKOTAAEIT®.
To amotéleopa nTav n Pertioon ToV ETOOGE®V LOV.

OEMATIKOXZ AZONAZX 3:

3a. Eiote wkavomompévol amd tov TpOTO TOL AELITOVPYOVV Ol  KOONYNTEG GOG MG
Nyéteg omv Taén ko av Ba BEhate va adddEet Katt, mowo Ba fTav avto ;

Oyt dev gipon wovomompévn. Oa NBeha va oAAAEEL 1| CLUTEPLPOPA TOV KaONyNTOV
Kot 0 Tpdmog mov dddokovy. No £x0VV o TOAD VTOUOVH KoL VO UV EEGTOVV GTOVG
pafntég yio mpocwmikd tovg Bépata. o vo punv eivor to pabnuo  povotovo,
yPEBLETON EIGOY®YT] KAVOTOU®V HEOOOMV.

3B Mo mpaxtikny (1 TOEG TPOKTIKES) EKTOUOEVTIKNG Myeoiog OBewpeite v Mo
OMOTEAECATIKY Y10 TV OVATTLEN OEEI0THTOV Ko TV TPO0SO GOg G€ Un podnotokd
eninedo;

O exmandevTikdg vo. cu{NTA e TOLVG HOBNTES KOl VO OKOVEL TV dmoyn Tovg. Na
eMKPaTel OPOOTKO TVEDHA OTNV TAEN Ko BeTikd KApaL.

3y. Méoa amd TV GYOMKN ©0G EUMEPIN UTOPEITE VO PaG ODGETE EVOL TOPASELY LA
NYETIKNG TPAKTIKNG OV EPOPUOCTNKE amd KATOOV KaONYNT o0G Kol EMEQEPE
OAAQLYY] GTT) CUUTEPIPOPE GOG KO TTOLH KPIPDS NTav aVTY);

H dapdpewon tov yapaxtipa pov npbe péca amd v Evradn pov otnv opdda ( amod
™V yopvaotpd pov). Eywva mo wetbapynpévn, anéktnoa évo 6to)o opadiKo Kot Evov
aTopKo Yo vol yive koAvTtepn.

MAGHTHX 8 (M8)

A’ AHMOI'PA®IKA YTOIXEIA

dvlo: Ayopt
Té&n poitmonc: I'” Avkeiov
[Toca adépora Exete; Kavéva

ITowo &ivar 10 popemTiKd £minedo TV yoviov cag; [atépac -Amoilvtipro Avkeiov //
Mntépa- Metantuyloko

B’ EPOTHYEIY YYNENTEYEHY MAGHTON
OEMATIKOXZ AZONAX 1:

la. Ti onuaivel kotd TN YyvOUN ©0G 0 OPOG EKTOLOEVTIKOC MYETNG otnv TAEN;
[Ipocdiopiote oV pe Tpelg AEEELC.

KaBodnynmg-cvpnoapactding-oikanog

O nyég omovpyet 6TOYOLE 01 0moiol gival EEOIKEVUEVOL YoL TNV TOOTNTO KAOE
ot — povadikdtra. O£Tel KOvovg 6TOXOVS Kol OPOLLLOL.
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1B. Amodéyeote 10 POAO TOV EKTALOELTIKOV MYETN oTNV TAEN KOL OV VO, GE 010
Babuod ivar o1 kaBnyntég oag nyéteg oty TAEN ;

Agv pov apéoel o nyétng oav Tithoc. Duoikd Kot LITEPYEL Kot VoL TO AToPaiTTOS
and Kabe poro ot TaéN. O1 kabnyntéc £x0vV TOV POAO TOL TOLSAYWYOL KoL XEAVOLV
oV pOAo Tov MYETn. O oKomOG TOVG £ival va avamTTOEOVY TV KPLTIKY GKEYT TOV
ooV, va katedapilovv otepedTuma, vo dS1ELPVHVOLV TOVG 0pilovteg TV HadnNToOV.

ly. ITowot mopdyovteg epumodilovv tovg kabNyNTég cag Katd TNV ACKNOoT MNYEGiog
TOVG péca TNV 14N ;

H é\ewyn emkowoviag pe tovg padntés. Kdamowor xabnyntég owaxatéyovror amd
EVIovo avtoy®viopd 1 10 ToAKO avtifeto, évrovn petplondBeio. O kabnyntig ivar
polog, dev eivar yoapakmpoc. O okomdg tov eivor vo mAdoer to péALOV, va
dNUovpynoeL v véa Yevid, va. eTiacel evepyog moiiteg. Meydrho gumddto givar
dtpopd nAkiog. Xpnoiponoobv v nikia yio tnv EAAEWYN TPOoTAOELNS VL KAVOLV
TO HAOMUO TTO EAKVOTIKO Kot O100POACTIKO.

Eniong epumdd10 pmopet va givor Kot n suumepipopd kKdmoiwv padntov. Eivor advvarto
0 KoOnynti¢ va mpooeyyicel Kamola dtopo, av To 1ot dev BEAovv av mpocEEovv
«adtapopay. Elvar autd ta dtopo mov Kovpdalovy Toug cupUadnTéG Toug kot PAETOLY
TOVG KaONYNTEG oav £xBpovs. ATocmoHV TNV TPOcoy| OANG TNG TAENC.

19. TTowdv pdAo/TOTO MYETn LIOBETOVY 01 KAONYNTEG GOC OTNV TAEN COG ;

[davikd Evag nyétng dev €xel Eva pdAo, aALE TOAAOVC. Anpiovpyel opdodes, kaboonyel
kot Olvel ehevbepieg kot mpwtoPfovAiec otovg pabntés. Ilpoomabel vo  €xet
STPOCOTIKEG GYEGELS LE TOVS LOONTEG, Ol OLMS EKTOC GYOAEIOL.

OEMATIKOX AZONAX 2:

2a.ITolovg 610Y0VG TOTEVETE TG £XEL 1| TPEMEL VAL £XEL O EKTALOEVTIKOG TOL €lvan
nyEmg oy Tadn ;

Kvpilog avantuEn mpocomikdtn o Kol VYEWMY GVUTEPIPOP®Y. MTopel va ennpedoet
Oetikd o€ éva peydro Pabud v cuumepIPopd TV HabnTdV Kot vo teplopicet Ploeg
GUUTEPLPOPEG.

2B. Tlowa yopaKkINPIoTIKA TOTEVETE OTL TPEMEL va. EEL Evag KabnynThg Yo vo eivan
ATOTELEGUATIKOG NYETNG OTNV TAEN;

Na gtvor yapiopatikds , va givor dNUokpaTikog Kot va dtatnpel po Aentn 1oppomio
omv taén. Kot pihog ko typmpdg yoti ot pantég eivar mandid. No 0éter Opra ko
KOVOVEG, Ol 0TToi0l Vo cuVaToPacifovTal He TOVG HaONTEG, EKTOG OO QVTA TOL Eivan
anoivta. 'Evag tomoc poppmong dev €xetl xwpo yia Bio kKo ekpoPiopod.

2y. Toteg amd TIC TPAKTIKEG TOL €POPUOLoVY Ol KaONYNTEG GOc, TOLg KAHIGTOLV
nyéteg otV 14N ;

Noa mapekkAivoov amd 10 mpOYpouHo omovd®v. No €(ouv emKOw®Viol e TOVG
podntés. H mopaxivinon sivor onuavtiky, emiong, otav Aappdvetor vmoéym n
povadikotnto Tov padnty. Na vrdpyetl evepyn GUUUETOYN oTNV ANYN amopdcewv. O
NYETNG KOONYNTNG TPOTA OKOVEL KOl HETd cuvamo@acilel, oAAd ekeivog €xel TV
TEAKY| ETLOYT.
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20. Tlow mpaxtikn (1] moleg MPOKTIKEG) EKTMOUOEVTIKNG Myeciog OBewpeite v mo
OOTEAECLLATIKT Y10 TNV TPOO0OO GaG o€ pabnolokd eninedo;

Tnv mapaxivnon yioo VYNAOVS GTOXOVG, HEGH TNG OVGLUCTIKNG EMKOVOVIOG UE TOV
paon.

2e. Méoa amd ™ OYOAIKN ocag eumelpion pumopeite va poGg OMGCETE Eva TOPBAOELY oL
NYETIKNG TPOKTIKNG TOV €QUPUOCTNKE KOl EMEPEPE OETIKA OAMOTEAEGUATO OTIS
EMOOGELS GOG Kot Ol aKPIPOS NTay avTd;

Ddvowkd. DPétoc oty ¥ Avkeiov, ypapape dwyodviopa oty Proroyio kot (nthcape
amo TNV Kanyntpo pog va to ypdyovpe kdmota GAAN otiyun. Agv elyope dwofdost
OPKETA KOl OKOTOC LG NTav Vo £X0VUE YPOVO Yo va St dcovpe TEPIOCOTEPO KO VAL
TPOETOLOGTOVUE KAAVTEPO. EMKotvovicaple Tpaypatikd e v kafnyntpa 1 owoio
avayvoploe v eMkpivela pog kot €Qtiae KavoOpylo OlydVIGHO TO Omoio TO
yphwape apyodtepa. Avtd Peitiooe v amdO0oN KOG Kot £Yve KOADTEPN 1 GYEoM
pag, PeATindnke n coumePLPOPE TPOG TNV KOONYNTPLA LLOC.

OEMATIKOXZ AZEONAZX 3:

3a. Eiote wavomomuévol amd tov TpOTO 7OV AEITOLPYOVV Ol  KAONYNTEG GOG M
nyéteg oty 1aén kat av Oa B ate va ahlaéel Katt, Too Ha oV oo ;

Oy dev elpon wavomompévoc. Eivar 1o ekmondentikd cvotnuo €161, oL KLuvNyaet
TOVG KoM yNTéS 1 VAN KoL YAvETOL 1) OVGTa TG EKTOLOEVOT|G.

3B Iow mpoktikn (1 TOEG TPAKTIKES) EKTAOEVTIKNG MYeESiag Oewpeite v mo
OOTEAECLATIKY Y10 TV OVATTLEN SEE0TNTOV Kot TV TPO0do cag o Un pabncloko
eninedo;

Tnv dwumpocomikn emkovovia pe evovvaicnon, mov eEacparilel epumoToohivn Kot
apofaio oegfacpd. ‘Etor pmopovv vo  dwryepilovion  koAvtepo Kpioewg Ko
GLYKPOVGELS, GTOV YDPO TOL GYOAEIOV.

3y. Méoa amd v GYoMKN oG EUMEPIN UTOPEITE VO LAG ODGETE EVO TOPASELY QL
NYETIKNG TPOKTIKNG OV £PAPUOCTNKE 0ond KAmowov kabnyntr oag Kol enépepe
OALOYT) OTN CLUTEPLPOPE GOG Kot TOL AKPLBADS NTAV LTY);

Yy 2% Avkeiov elyape kamota KabnyfTpia, n owoia frav arictevta foapet. Aev gixe
oAb evépyela. Mia nuépa oto pnabnua g éva kopitot iye oTpecaploTel amd KAmolo
Katdotaon Kot ékharye. ['pdoape dtaydviouo. ZTOUATNCE TO SOYOVICUW, TNPE TV
podnTpa €€ amd v téén ko acyolnke pali e ‘Etol anéktnoe tov cefacud
™G TAENG.
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