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H Avtayovietikdtnrta tov Tovpiotikod Topéa ce oyéon pe GAleg
Mecoyelokéc Xmpeg

ITEPIAHYH

YKOTOG TNG TOPOVCUS EPYOCIOG NTAV VO SIEPEVVNGEL TNV AVTAYOVIGTIKOTNTA TOV TOVPLOTIKOV
Topéa g EALGOOG og ohykpion pe dideg Mecoyelokég ydpec. XpnolLomoionke 1 ToloTIKY
nébodog épevvag pe ovvevievéelg oe tpia oteAéyn tov Ymovpysiov Tovpiopod Kot Tov
Ynovpyeiov Okovoptkdv. Amd tnv épevva dlamoTdinke Ott, 1 £Vvolo TG AVIOY®VIGTIKOTNTOG
GTOV TOVPICUO GLVOEETOL LIE TNV EUTELPIN TOV AMOKOMILOVV Ol EMOKENTEG OO VAV TOVPLOTIKO
TPOoOPIGHO, oTn Pdor TG TOWOTNTOC TOV TAPEYOLEVMV VINPECIDOV, TOV VITOIOUDYV, CALE KOl TOL
TPOTOV AELTOVPYING OAWMV TOV EUTAEKOUEVOV TOVPICTIKMV KOl U EXLYEPNOEDV, KADDG KOl TNG
KuPBepynTikng moMTikng. To mo Poctkd KPLTHPLo OV ¥PNCLLOTOLEITAL YyloL TN WETPNON Kot
aEOAOYNOT TNG OVTAYOVIGTIKOTNTA TOV EAANVIKOU TOVPIoTIKOD Topéa eivar o deiktng Travel
and Tourism Competitiveness Index, tov Ilaykdéopov Owovopkod Dépovp (WEF),
TOPAAANAQ pe GAAN TOGOTIKA KOl TOLOTIKA Kpttpla. Avapoptkd pe v EALGSa dwomiotmOnke
otL Pabporoyeital VYNMAG Gg WIOTIKEG VITOOOUES, PLGIKO TEPIPAAAOV, TOMTIGHO Kol 1oTopia,
efummpétnon oto KOTOAVHOTE, QIAOEEVIO KOL GUVOAIKG avOpdTvo KeEQIAOO / SUVOUIKO.
Qot660, fadporoyeitol yaunid oe dSNUOGIEG VTOSOUES, SLPOPOTOINGT TOL TPOIOVTOG 131MC Yia!
TNV  TPOCEAKLOT]  TOVPIOTMOV  VYNAOL  EICGOONUOTOG, (QOpoAoyio. mov emmpedalel v
OVTOYOVIGTIKOTNTO TV TIUAOV, shopping, dpacTnploTnTeg, Kot nevovoelg peyding kiipokag. H
@oporoyla, M emoykdTNTA, TO MOVIEAO TOVL HOLIKOL TOUPIGUOV, 1 EAAEWT KEVIPIKOV
0010000, OPYAVAOOTNG, TPOYPOUUATICHOV Kol HeBOdKOTNTAG, Ol LTOOOUEG HETOPOPDYV,
OTOTELOVV TTOPAYOVTEG TOV HLEIDMVOLV TNV OVTOY®OVIGTIKOTNTO TOV EAANVIKOD TOUPIGHOD. g €K
TOUTOL VAGAPYEL 1] CAVOYKOLOTITO Y10 TOV €K VEOU GYESIOOUO TOL TOLPIGTIKOV HOVTEAOL KOl TNG
onuovpyiog piag evioiog, OULVEKTIKNG TOUPIOTIKNAG TOMTIKNG, Wimg oto mlaiclo g
VEIOTAUEVNG TOvONiag Tov cuvEBaie oTo vo avadelyBovv advvapies kot TpofANUATa TOV

EAMAMVIKOV TOVPLOTIKOD TOUED.

A£EEEIG-KAEDN: OVTAY®MVIGTIKOTITA, TOVPLOTIKOG TOUENS, Mesoyelog






Competitiveness of the tourist sector in comparison to other Mediterranean
countries

ABSTRACT

The aim of this study was to investigate the competitiveness of the tourism sector in Greece
compared to other Mediterranean countries. The qualitative research method was used through
interviews with three officials of the Ministry of Tourism and the Ministry of Finance. The
research found that the concept of competitiveness in tourism is related to the experience gained
by visitors from a tourist destination, based on the quality of services provided, infrastructure,
but also the way of operation of all tourism and non-tourism companies involved, as well as and
government policy. The most basic criterion used to measure and evaluate the competitiveness
of the Greek tourism sector is the Travel and Tourism Competitiveness Index, of the World
Economic Forum (WEF), along with other quantitative and qualitative criteria. Regarding
Greece, it was found that it is highly rated in private infrastructure, natural environment, culture
and history, accommodation service, hospitality and overall human capital / potential. However,
it is rated low in public infrastructure, product diversification in particular to attract high-income
tourists, taxation that affects price competitiveness, shopping, activities, and large-scale
investment. Taxation, seasonality, the model of mass tourism, the lack of central planning,
organization, planning and methodology, transport infrastructure, are factors that reduce the
competitiveness of Greek tourism. Therefore, there is a need to redesign the tourism model and
create a single, coherent tourism policy, especially in the context of the existing pandemic that

has contributed to the emergence of weaknesses and problems in the Greek tourism sector.

Keywords: competitiveness, tourist sector, Mediterranean
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EIXATQI'H

O tovpopdg etvor pio amd T HeYOADTEPES Kol TOYEWMS AVATTUGCOUEVES Propnyavieg
otov koouo. Tov 210 awdva, n Taykocouo otkovouio kabodnyeital and Tpelg LeYAAES
Blopnyoviec mov meptAapufavouy Ty TeXVOA0Yia, TI TNAETIKOIVMVIEG KOl TOV TOVPIGUO.
O touvpiopdg eivor 1 GLALOYN SPUCTNPIOTHTOV, VINPECLOV Kol BlOpmyovidv Tov
TPOCPEPOVY  TAEWOWTIKY  eumepia, On®MG oSoféata, HETAPOPES, KOTOAVUOTO,
KOTOOTAHOTO  QOYNTOD KOl KOTAVAAMONG KOTACTNUATOV AOVIKNG, Yuxaywyiog,
EMYEPNOEDV KAl GALDV VINPECIOV PLAOEEVIOG TOL TTOPEYOVTOL Y10 ATOUN 1| OMAOEG
Ta&10V pokpld ard v kototkio Toug (Aynalem et al., 2016). Onwg avaeépetor and
™ Atovocomoviov (2012, cel. 25) «o tovpiouos Bswpeitar Evo, omo T0. GHUAVTIKOTEPO.
OIKOVOUIKG. KO KOIVWVIKG POIVOUEVA. TOD OLWOVO, TOD TEPATE Kl 1] O10THpnon s Béong
Kol ¢ onuociog tov Bo mapoucivel kou tov emouevo aiwva. Kabe ypovo oroéva koi
ueyalvrepa tunuata tov TAnBoouod, oe TOYKOOUIO ETITE)O, COUUETEYODY GTHY TOVPILOTIKH
opaotypiotnta. Lo v wAEIOYNQIio. TV YWPWV, 0 EIGEPYOUEVOS OLEBVIS TOVPIGUOS
OVVIOTO, EVOY GO TOVG OVVOUIKOTEPOVS KOI TOYUTOTO OVOTTOGOOUEVOVS TOUEIS THG

OIKOVOULOG TOVG.

Ady® TOL YEYOVOTOG OTL O TOLPICUOG EYEL CNUOVTIKO OETIKO OVTIKTUTTO GTNV OIKOVOULIKN
kot weprpepetakn avantvén (Liu & Wall, 2006; Dayananda, 2014; Aynalemetal., 2016),
TOALEG OVETTUYUEVES KOL OVOTTUGGOUEVEG YDOPES XPNOLOTOLOVV OVTOV TOV TOUEN MG
TOPAYOYIKO HOVIEAO Yo TNV EMITELEN OIKOVOMIKNG KOl KOWMOVIKNG gunuepiog
(Petrevska & Manasieva Gerasimova, 2012). Am6 avtf Vv dmoyn, pio omd Tig
ONUOVTIKOTEPES TPOKANGELS GLUVIGTATOL GTH ONUIOVPYIN UNYOVICU®V Yo TN Pertioon
NG AVIOYOVIGTIKOTNTOS KOl TNG TOOTNTOG TOL TOVPICUOD GE TEPLPEPELNKO KO TOTIKO
emimedo, KaODG kol Yoo ™ SoPAAMon PLOCIUNG Kol 1GOPPOTNUEVNG TOVPICTIKNG

avamntuéng oe eBviko eninedo (Petrevska & Manasieva Gerasimova, 2012).

Q¢ ek TOVTOV, O1 YMPES PLOVOLY £VIOVO OVTAYOVICUO Yl TNV TPOGEAKLGT TOVPIGTAOV
KO TNV ovATTTUEN TOL TOVPLGTIKOV TOUE. XT GUYYPOVI] TOADTAOKT TOVPIGTIKY| Oyopd.,
He HEYOAO aplOpd TPOOPIGUAOV KOl OAOEVO Kol TEPIGGOTEPO OAMOULTNTIKOVS TEAATES, O
EVIOTIOUOG KOl 1 HETPNON TOV Tapayoviwv mov kabopilovv v aviayovieTikoéTnTo
TOV TPOOPICU®V €ival To KAWL Yo T AMyn amopdcewv pe otdxo ) Pertioon tng

AVTOYOVIGTIKNG omddoone. H dtapopomoinon mov emtuyydvetol e GY€oTm HE TOLG



KOPLOLG AVTOYMVICTEG TOV OMOTEAEL TOV TOPAYOVTO EKEIVO TOL UITOPEL VO 00Ny OEL GE

BeAtimon ¢ avtaywviotikoOtnTog evog mpooptopov (Pulido-Fernandez et al., 2014).

Ta tehevtaio 20 ypdvia, o pecoyetokdc tovpiopdg (EAAGda, Kompog, I'airia, lomavia,
ItoAio, MdAta, Movaxod, Iloptoyaiio, XAoPevia kot yopeg g Bopeiog A@pikng)
akoAlovBel kvpimg Tig e&erilelg oto Popero Touéa ™ Mecoyeiov (Kompog, EALGSa,
loAMa, Iomavia, Itoia, Mdita, Movokd, Tloptoyaria, XAoPevia). T'o to emdpeva
déKa €11, o1 Popelg yApacng TOATIKNG Oa TPEMEL VO EGTIAGOVV OTIG £ENG TOAMTIKES Y10

v meployn s Mecoyeiov (Lanquar, 2011):

0) O UECOYELNKOG TOVPIOUOG OAAGLEL Kot o1 LTEHOLVOL YAPAENG TOATIKNG TPEMEL VL
YOAOPDCOVV TIG TOMTIKEG TOV TTEPLOPilovv Ta Taida, emedn amobappHvouV TIC AUEGES
Eéveg emevdvoelg otov Tovplopd. To Opopa NG HEGOYEINKNG OyOPds TPEMEL V.
vrepPaivel T SMTEPOTIKT, 1WIMG TNV EVPOTAIKT £EEPYOUEVN ayopd, Kot vo AopPdvet
VIOYN TOV EYYOPLO Ko OlamePIpePEloko (01eBvn) Tovpiopd, o omoiog €xel TOAV
eEATTIO0QOpEG TPOOTTIKES. Ot emeVOVoEI 0 TOVPLOTIKO €£OoMAMGUO KOl VTOOOUES GTO

vOTO TPEMEL VO, AvTIKOTOTTPILOLY O TNV TNV TAOoM

B) m ypnon tev tEYVOoAOYI®V TANpoeopltdv Kot emikowvwviov (TIIE) pmopel va
TPOGPEPEL U0, O OTKOL KATOVOUN TOV OQEADV TTOV TPOKVTTOVV OO TOV TOVPICUO
HETOED TMV SOPOP®V TOPAYOVTIMV TOL LEGOYEIKOD TOVPLOTIKOD TOUEN, E0IKE €AV Ol
TOAD UIKPEG KO Ol HIKPES EMYEPNOELS VIOOETHGOVY TANPMOS TN YPNON TOV VANPECIOV
TIIE. H é\hewym moAd avertvypévaov gykatactdoemv TIIE givorl icwg o kbplog Adyog
Yot TOV 07010 OPIoUEVEG YMPES TG Meooyeiov katatdocoviatl YoaunAdTepa oTig TAEEIS
TOV OvVOQOpPOV aviayovioTikotntag. H avemapkng Ttouplotiky] ekmaidevon Kot 1M
EMletyn  0efloTNTOV  KOL  TEYVOAOYIKMV  IKOVOTHTOV VTOVOUELOLY  €miong TNV
AVIOYOVICTIKOTNTO TOL TOMEN. AVTR 1 Katdotoon meplopilet T  Odnupovpyio
EMYEPNOEDV Kol BEGEWV EpYciog 6TOV TOUEN, avayKALoVTOS TIG LEYAAEG ETOIPELES VO

EMKEVTIP®OOHV 0T EMIMEIQ TOPOAYDOYIKOTNTAG LEPIKMV TKOVAOV VITOAANAWV.

Y) M paydaio avanTuEn VEOV TTPOIOVTIOV KOl LINPECIOV OTWG O VAVTIKOG, 10TPIKOC,
OpNOKELTIKOC KOl TOAITIOTIKOS TOVPIGHOG Kot 0l kKpovaliépes Ba Tpémet va 0dnynoovv
oTNV EMOVEEETOON TNG OMOLOYEVOVLS TAVTOTNTOG TOV EUTOPIKOD GNHatog TS Mecoyeiov

¢ kobapd mTpoopiopod Balacoag, dupov kot nAov. Mo té€toto aAiayn avtiAnyng o



OEEANGEL 1O10ATEPA TIC LKPOUECOIEG EMYEIPTOELS TOV LEGOYEINKOV TPOOPIGUAOV KoLl Ot

®EeM Ol amd TNV LIOCTNPIEN TOV TOTIKOV APYDV.

AOY® TOL LEYEDOLG TOV OIKOVOUIKADV EMMTMOCEDV TOL ONUIOLPYEL O TOVPIOTIKOG
TOUENG, O1 YDPEG EMTAYHVOLV TIC TPOSTADEIEG Y10 OVATTTLEN TOL TOVPIGLOV Kot Ol Opot
AVIOY®OVICHOD GE aLTOV TOV TOUEN OAAALOVY CLUVEYMG. £2C OMOTEAEGHO TOV ALENUEVOL
avVIOY®OVICHOD ovadvovior véo mpoidvto (vmnpeciec) kot véor mpoopiopol. Qg ek
T00TOV, €lvarl amoapaitmto vo yvopilovpe o€ TOEG TEPLOYEG Ol TPOOPIGHOL givor
OVTOYOVIGTIKOL KOl GE TOLEG TEPLOYEG EXOVV EVOL OGOEVEG OVTUYMVIOTIKO TAEOVEKTI AL

(Yiizbasioglu et al., 2017).

210 TAaiG10 0VTO, 1) TAPOVGA £PEVVO GTOYO EXEL VO OIEPEVVIOEL TNV AVTAYOVIGTIKOTNTO
0V TOVPLoTIKOD Topén TG EAAGSag oe ovykpilon pe dAdec Mecoyelokég yopes. H
LEAET EMIKEVIPAOVETOL OTIC XDPeS TG Meooyeiov, e€attiog Tov HeEYAAOL €DPOVS TV
0éce®Vv TOVG KOTA UNKOG TNG KOTATAENG OVTOY®OVIGTIKOTNTOC, OAAG Kot O10TL avT N
TOPAKTIO. TEPLOYN TPOCGPEPEL O TOIKIMO TOVPLOTIKAOV TPOOPICU®Y, OTOL 0 KAOE
TPOOPICUOG E€XEL 0L CLYKEKPLUEVN Kot Olapopormonpévn  Wwutepotnta. Emiong,
arotedel pion meployn O6mov 0 AVIOY®OVIGUOS PBACEL TIUAV EYKOTOAEITETOL VEP TNG
ouveyoug Peitioong TtV  mTpooeepdueveov  vanpeciwv. H o tovplotikny  TOULG
dpaoctnpromnta Ppioketor VIO cuvey UETAUOPO®OT, HE TNV TPOCEOPE «NAMOG Kot
TAPOAiO» VO CUUTANPOVETOL UE TOVPICUO TOV TPOCAVATOALETAL TEPIGGOTEPO GTOV
TOMTIGHO Kot TN (UOT), OOV 0 GYENACUOG, 1) SLXEIPIOT KoL Ol EUTOPIKES TOMTIKES Oal

kaBopicovv aviayovioTikd TAsovektnuata LETaED Tov yopov (Marti & Puertas, 2017).

Méoo and v mopovco epyacia avauévetror vo mpooeyylsbel éva {ftmuo to omoio
Bpioketor oto emikevipo twv ocvintoemv ota péca PolIKng eviUEP®ONG Kol NG
TOMTIKNG atléviag v Tpéyovca mepiodo. To véo omot Tovpiopov pe titho «Restart
Tourism» OV TAPOVCIACTNKE TPOGPATO OIVEL TEPIGGATEPT EUPOGCT) GTOV TOLPIGHO
Katé TV emdpevn tovpoTiky carldv'. Q¢ ek TovTOL, £YE1 101AHTEPO EVILOPEPOV M
JlepevvNon TOV AmOYE®V GTEAEYDV TV Ymovpyeiov Owovopukov kot Tovpiopon
TPOKEUEVOD VO EEETAGTOVV O QLVATOTNTEG, Ol EVKALPIEG KO Ol TPOKANGELS OTIG OTOIEG
O mpémel Vo amovToEL 0 EAANVIKOS TOVPLOTIKOG TOUENG, OVTMG MOTE VO EVIGYVOEL

TEPALTEP® TNV OVTAYOVIGTIKOTNTA TOV.

! https://www.youtube.com/watch?v=ICfYjUQgvaE
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KE®AAAIO 1

TOYPIEMOX: ENNOIA KAI XAPAKTHPIXTIKA

1.1 Evvowoloyiki] TPocEYyLon TOV TOVPLGUOV

Ov McIntosh ko Goeldner (1995, 6nwg mapatiBeton amd tovg Mmevetdto Kot Guv.,
2004, cel. 30) opifovv TOV TOVPIGHO MG «TO GUVOAO TWV PALVOUEVMV KOl TOV GYECEDV
OV TPOKVTTOLV AO TNV OAANAETIOPAOT) TOV TOVPIOTAOV, TOV EMYEPNOEDV, TOV
KUBEPVNCEMY KOl TOV KOIVOVIOV TOL PIAOEEVOVV TOLG TOVPIOTEG, KATA TN dlodKacio
TPOGEAKVONG TOVPLGTMV Kol GAAWV EMOKENT®OVY. To onUavTiKOTEPO GTOLYXEID GE AVTOHV
Tov oplopd eivar M ovaeopd otov Tomo vmodoyns. o tovg Hyovpevdxn kot
KpapBapitn (2004, cel. 17), 0 TOUPIOGHOG UTOPEL Vo OPLOTEL MG «1 TPOCKALP
petakivnon avlponwv amnd Tov TOmo NG UOVIUNG OOUOVIG TOVG O €vov GAAO UE
OTOKAEIOTIKO GKOTO TNV 1KAVOTO{NGT TOV TOVPIOTIKMOV OVOYKOV 1 ETBVULOV TOVE, TOL
Oum¢ dev elval mavto avaykeg 1N embopieg EEKOVpOONG Kol avoyLyns, Kabdg Kot n
opYOVOUEVT] TPOOTAOEI Yo TNV TPOGEAKLGY, VLWOOOYN KOl KOAVLTEPY JSLVATH
egummpémon avtedv TV aviporwvy. Onwg avalvovy ot 600 GuYYpaEEic, 0 oplopds
avTOG amoteleital amd 600 okéAN. To TPAOTO AVTITPOCOTEVEL TO KATAVAAMTIKO UEPOC
TOL TOVPIOUOD Kol ovvoéetal pe TV mAgvpd g {fmmonc. To devtepo UEPOG
AVTUTPOCMOTEVEL TO TOPAYOYIKO UEPOG TOV TOVPIGHLOL KOl GUVOEETOL LE TNV TAELPE TNG

TPOGPOPAG.

O Tribe (1997, 6mwg mopatiBetor amd Tovg Mmeverdto kat cvv., 2004, oed. 39)
mpoteivel €vav HAALOV OLOKANPOUEVO OPIGUO TOL TOVPIGHOV: KTOVPICUOC €lval O
OUVOAO TMOV QOLVOUEVMV KOl TOV GYEGEMV OV TPOKVTTOLV ond TNV EMIOPAoT HETAED
TOV TOVPIOTAV, TOV EMYEPNCEWV, TOV KLPEPVNOEDY, TMOV KOWOVIOV KOl TOL
TEPPAALOVTOG OTIC YDPEG TOPOUYDYNG KOl VTOOOYNG TV TOVPLGT®VY. O 0plopdg avtdg
elval oapketd olokAnpouévog, Kabhg mepthapPdaver TG PocikéG OOOTAGELS TOL
TOVPIGHOD, ONAOT ekelveg TOV oyeTilovTal e TOV TOLPIoTO, UE TIG EMYEPNOELS, LE TIG
Kowmvieg mov @o&evoblv Tovg ToupioTeg, HE TIG KLPEPVNOELS TOV YWOPOV TOV
PA0EEVOVV TOVG TOVPIOTEC, LLE TO PUVOIKO TEPIPAALOV Kot TELOG LLE TIG YDPES TAPOYWOYNG

TOVPLOTOV.

Ta dtopo amotelobv TOLPIoTEG OTOV EYKOTOAEIMTOVV OIKEIOOEADG TO KOVOVIKO

nePPAALOV TOVG, OOV JAUEVOLV, Yid VO EMCKEPOOVV Eva GAA0 TteptBdAlov. Avtd Ta



dtopo cLVNO®G GULUUETEYOLV GE OLOPOPETIKES OPACTNPLOTNTES, avesapTnTa Amd TO
mOco Kovtd 1 mOGOo pakpld eivar avtd 1o mepiPdAiov (mpoopiopdc). To 1963 1
Audokeym tov Hvopévav Evav yia ta Aebvi Ta&idw kot tov Tovpiopd cvpemvnoce
VO YPNOLOTOMGEL TOV OpPO EMIOKENTES) (eKTOG TOV KATOIKMV) Yo Vo TEPLYpAWEL
ATOMO. TTOV EMICKEMTOVIOL 0L GAAN Y®Po. AVTOC 0 OPIGHOC KAAvyE V0 Kot yopleg
emokent®v: Ot tovpioteg tavoundnkay g TPOSMPIVOL EMOKENTEG TOV SLOUEVOLV
TovAdylotov 24 mpeg oe évav mpoopiopd. Edav tafidevovv yuo avoyoyn, vyeia,
afAnTiopd, JKomEG, OmOVOEC M OBPNOKELTIKOVG OKOMOVG, 1 emiokeyn Tovg Oa
umopovoe  va  yapoktnprotel  ©¢  avoyvyn.  Evadloxtikd, ot exdpopeic,
ovunepthapfoavopévav Tov Tagdlotdv kKpovallépag, umopobv vo Bewpnbovv ¢
TPOCMOPLVOL EMOKENTEG, €AV HelvOVV o€ €vav TTPooplopd yio Aydtepo omd 24 mpec.
Qo1660, 0VTOl 01 0pLGHOT OV AAUPAVOLY VTTOWYT TOVG EYXDPLOVG Tovpiotec. To 1976, 10
t0te  Ivotitovto  Tovpiopov mpdtetve OTL 0 TOLPWGUOG €ivar 1M TPOCWPIVN
BpoyvmpoBeoun petakivion avOpomwmv o TPOOPIOUOLS €KTOG TV TOTWV OTOL
ocvvnbog Covv kot gpydlovral. Qg ek TOLTOV, O TOLPIOUOG TEPIAAUPAVEL TV Kivion
avOpOTOV Y100 OAOVS TOVG GKOTTOVG, GUUTEPIALUPOVOUEV®VY MUEPTCLOV EMICKEYEMY 1)

exopoumv (Camilleri, 2018).

To 1991, o IMaykoécpiog Opyaviopog Tovpiopov tov Hvoupéveov EBvov dniwce 01t o
TOVPIOHOG TTEPIAAUPAVEL TIG SPASTNPLOTNTEG ATOUWMY TOL TAEOEVOVY KOl SIOUEVOVY GE
HEPT €KTOC TOV cLVNBOVG TEPIPAALOVTOG TOVG Y10 OYL TEPIGTOTEPO AT EVO GUVEXOUEVO
£T0C, YL OVONLYT, ETOLYYEALOTIKOVG 1] GAAOVG GKOTOVG. X avTd TO GTAO0, UTOPEl
KOVELG VO KAVEL O10KPLoT HETAEDL TOL €0MTEPIKOV Kot Tov O1eBvovg tovpiopov. O
ECMTEPIKOG TOVPIGUOC AVAPEPETOL GE TOEIOW TOV TPAYLLOTOTOLOVVTOL OTOKAEICTIKG.
EVTOG TOV EBVIKAOV GUVOP®V NG YOPOS KOTAY®YNS ToL TaSidumtn. O debvng tovpiopds
avapEpETOl o€ TaSid VIO TV cLVOP®V NG YOPOS Kataywyng kdmotov (Camilleri,

2018).

Téhog, eivar onuoviikd va ovaeepbel mwg o Tovplopds amotelel pio GNUAVTIKNY
OLKOVOLLKY] dpacTnploTNTa, OMMS TEPLYPAPETAL OTNV ENXOUEVT VOTNTO, OAAL Kot Eva
HEGO «YVOPLUIaS Kol KOTOVONOHS TOD TOATIOUOD Kal THE 10TOPLlag TV kpatav [...] évo
OTO TO WO OHUAVTIKG KIVHTPO. Yiow TH PeEATIon TV KOWOVIK®V, TOMTIOCTIK®DY,
OLKOVOUIKY, TOMTIK®V KO OIKOAOYIKWOV OlOOTATEDY TOV UEALOVTIKOD TpOTOV (NG TV

ovBparwvy (Atovosorodriov, 2012, cel. 49).



1.2 H 01kovopik1 6146T0.61] TOL TOVPLGUOV

1.2.1 Emdpdoseig oty amwacyéinon

O tovpiopdg eivor topéog €viaomg epyaciog Kol OMOTEAElL OMUOVTIKY 7NYN
aracyoAnong (Atovoconovrov, 2012). Xe optopéveg y®PES, 1 GVUPOAN TOL TOLPICHOD
otV omacyOAnon &ivorl omapoaitnn yoo ™ peioon tev emmédwv avepyioc. Ot
Bropmyoviec Toupiopon Kot raiogeviag OnUIovPYoDV TOALEG EVKALPIES AmAcYOANONG GE
Apopovg Topelg Omwg KoTaAdpaTo, HETAPOPES, aslobéata, eotiaot. ¢ €k ToVTOL, M
drfeoudTTO. EEEIOIKEVIEVOD KO EKTTOOELUEVOD AVOPAOTIVOL SUVOUIKOD €ivar €val
KPIGIHO GTOXELO YlOL TV EMTLYIO OTOLOVONTOTE GYEOIOV 1 TPOYPAULOATOS TOVPIGTIKNG
avamTuéng, Kol EMOUEVMG Ol ePYAlOUEVOL OOTEAOVV amopaitntn mpoimodbeon g
TOVPLOTIKNG Propnyaviag. Q6TOGO, 0l TEPLOPIGUOL TNG ATUGYOANCNG GTOV TOVPLOTIKO
KAGdO givar 1 aotabng amacydAnon, N xaunAn 0éon epyaciog, ot TOAAEG DPEG epyaciog
Kol o1 Yo UNAEG apo1PBég. Ot QUECES KO TTO EUPOVEIC GUVETELEG UIOG TETOLOG KOTAGTOONG
elvar m  OvokoAo TPOGANYNG KATOAANAOL TPOCOMIKOL Kol LYNARN 7pdbeon
ATOYDPNONG OO TOV 0pYAVIGUO eEanting TV cLVONK®V £pyaciag, TOL Eival dAmavNPES

Yo TNV emTvyio Tov KAdoov (Aynalem etal., 2016).

O tovpiouog dnpovpyet Béoelg epyaciog kot eviote pumopet va etvail 1 povn dvvotdtnTa
aUEPOUIEVIC ATOGYOANONG GE PTOYES KOl TEPIPEPELOKES TEPLOYEG OOV Alyeg GANEC
emhoyég elvan drabéoipeg yia ) Bertioon TG OplaKnG OIKOVOLIKNG TOVG KOTAGTAONG,.
O tovpiopds €xel HEYAAN ovAyKN Yo ovOpAOTIVO KEPAANLO KOl TPOGPEPEL Lol TOIKIALLL
0écewv epyacioc oe pol TOWKIAIL dpacTNPOTHTOV ToKiAwV peyebmv ko tonwv. Ta
YOPOKTNPIOTIKA TNG TOLPIOTIKNG Propnyaviag, Onwg n vynA mpooPactudTnTo oIV
gpyacia, 1 amoppOPNOT Kot 1 KIvTIKOTNTO, UTOPEL va elval 1010{TEPO EVTPOCIEKTA GE

nep1Odovg okovokng petdfaong (Liu&Wall, 2006).

Bdoel g ovppetoyng M ™S SLUPBOANG TG TOVPIGTIKNG TPOCPOPAS, LITOPOVV Vo
oNuovpynBovv gvkaipieg amacyOANCNG GTOV TOUEN TOV TOVPIGHOV Kol TG PLAOEEVING
eite queoa gite éupeca (Dayananda, 2014). Ot gukoaupieg Gueong amacyoAnong eivatl o
OLUVOMKOG aplBudc svukapldv amacyOoAnong mov vrootpiloviar amevbeiog oToLg
TOUELS TV TASIOUOV Kol TOV TOVPIoHoV. [ mapdoetypa, amacyoinon oe Eevodoyeia,
eoTTOPLO,  TOEWIOTIKA  YPAPEin, TOLPIOTIKA YPAPEiD TANPOPOPL®Y, HOVCELD,
TPOGTATEVOUEVEG TEPLOYEG OTMG eOVIKA ThpKka, TaAdTIo, OpnokevTiKOol Ydpot, pLvnueia,
AEPOGKAPN, KPOLOLIEPES, BEPETPO 1] KATACTHULOTO AYyOP®V, TEPMYNOELS oTa allobéata,
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TOmKEG PETOPOPEG. O TOVPIoHOC Kot N erho&evia, vtootnpilovv emiong v Eupeon
amacyOANon og OpacTNPOTNTEG ONMC TPOUNOELTEG €0TINTOPIMV, KOTOOKEVUOTIKEG
etapeieg mov ytiouv Kot oLUVINPOLV TOVPICTIKEG EYKOTUOTAGES, KoODC Kot
ATOPOITNTEG VTOOOUEG, KOTOOKELMOV GTOVG TOUEIC TOV HETAPOP®V,  AOYIOTIKEG
VANPEGIEC, Ol OTOlEC £0PTMVTOL TEPIGGATEPO N AYOTEPO OMO TIG ETOUPEIES TTAPOYNG

dpeong amacyOANomNG.

O tovplopdg eivar évag omd TOVG ONUOVTIKOTEPOLS OIKOVOUIKOVG TOMELS, kaBmg
amotedel TV Tpitn peyodvTtepn Katnyopio eEoyoymv (HETd amd KOO Kol YNUIKA)
kot o 2019 aviumpoconeve 10 7% tov maykocuov gunopiov. o opiopéveg yopeg,
pmopet va avtipoownevel move ond to 20% tov A.E.IT tovg. O toupiopdg vrootnpilet
pia otig 10 Béoeic epyaciog kot Tapéyel PLOTOPIGHO Y10 TOAAG EKATOUUDPLO OKOUN Kot
OTIG OVOTTTUCCOUEVEG Kot OTIS avamtuypéveg otkovopies (UNWTO, 20200). Zoppova
pe g ektyunoelg tov Iaykoouiov Opyaviepod Tovpiopod (UNWTO) o tovpiopdg
oupuparier dueca oto 3% tov AEII tov owkovopudv G20 kot 610 6% TG GLVOAIKNG
aracyoAnong (UNWTO, 2019). AopPdvoviag vaoyn Tic SHOpPOUEVEG EKTIUNCELS
¢ Atebvoig Owovopkng Emitponng (ILO) yia v amacydinon otov topén Tov
VANPECIDY E0TIOONG Kol OUOVIG, O TOVPIOUOC vanpée évag amd Tovg Pacikovg
onuovpyovg Béocewv epyaciag otig yopeg G20 xatd v mepiodoo 2010-2018,
vrootnpiloviag 0Oéoelg epyaciog petd v moykoOoui owovouky Kpion. Evd n
anacyOANo” 6 OA0VG Tovg Topeic avEnonke katd 8% otig owovopieg G20 kotd TV
mEPLOd0 aVTY, N ATACYOANCN GE LANPECIEG OTEYAONS Kol €0TIOONG ENONKE TPEIS
QopES TayLTEP e pLOUG v Tov 30%. O topéag avtdg elvar emiong évag onUAvVTIKOg
INUovpyos BEcewv epyaciog Yo TIG Yovaikes Kot g €K TOVTOV Eva CNUAVTIKO EpYOAEio
Yoo TNV TPOMONoN NG OWKOVOUIKNG KOl KOWMVIKNAG EVOLVAU®ONS TV yuvaikov. Ot
yovaikes avtimpoconevovy 10 52% G amacyOANoNg o€ LANPECiEg €0TiOGNG KO
KatoAvpdtov otig owovopies G20 og ouykpion pe 10 39% ce OAOVG TOVG OIKOVOLLIKOVG

topcic (UNWTO, 2019).

Apxketég épevveg €xovv €EeTAGEL TNV EMIOPOGCT TOL TOVPIGUOL GtV amacyOAnon. H
perétn tov Gomez Lopez ko Barron Arreola(2019) e€€racav ) oyéon petald g
amaoyOANONG KOl TOV TOVPIOTIKOV OPUCTNPOTHTOV, KAOMG Kol TOV OIKOVOUIK®OV
petafntodv yio 11g 32 moAteieg tov Me&kov yio v mepiodo 1999-2014. Ta
ATOTEAEGUOTO TNG EPELVOG KATEDEIEAV OTL O EYYMPLOG TOVPIOUOG vl 1 LETAPANTY LE
™ HeyoAvtepn emidpacmn ot onpovpyio duecwv 0écewv epyaciog otov Topén TOL
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tovplopoV. H owovopukn avantoén (petpodpevn omd 1o axabdpioto KpoTikd Tpoiov)
emmpedlel emiong aueco ™ ompovpyia Béoewv epyaciag. Yo avtiv v £vvola, ot
ovyypapeig vrootnpilovv 611 B Tpémel va vtapEovy mpoomdbeieg yio T oTNPEN TOV
KOPLOV OIKOVOUK®V OPOCTNPLOTHTOV GE EMIMESO TOVPIGUOV, KOOMG Kot a&loAdyNnon
TPOYPOUUATOV Yo TNV TPOMONGCT TOL €6MOTEPIKOV TOLPIoUOD. O 6TOYOG TNG HEAETNG
tov Matja xou Ligaj (2017) fjtav vo petpioovv T SLUBOA TOL TOVPIGHOV GTNV
owovopio g AAPaviag pe éupocn oty evnuepio twv AABavav. To amoteAéopata
KATEOEIEV TG 0L IGYVPT] TOVPLOTIKT OIKOVOLIN GLUVOEETOL LE GYEDOV KAOE GTPATNYIKO
TOHEN TNG YDOPAG, OIVOVTOC GTOV TOLPICUO OYL LOVO GTPATNYIKO Kol CUAVTIKO Bapog
oto AEIl Zvvolkd, KOTOOEIKVOETOL TS O TOVPIGUOS EYEL TOAAOTANGLUOTIKO
amOTEAECUO. 0€ OAOKANPN TNV OAPaVIKY OKOVOpio Kol €01KA OTNnV gunuepion TV
AABavov mtolMtdv. eEetdloviag T oYEon TOVPIoHoD Kot omacyoAnons otnv Kpooatia
v Vv epiodo 2000-2012, o1 Pavli¢ et al. (2013) Bprxav gt onpoavtiky ox£omn HeEToEy
TV V0 avTOV peTOPANTOV Kot pdAoto poakpoypovia. Ov Zurub et al. (2015)
Katéoelgav  pio etk emidpacn TOL  TOVPIGHOL OTNV  OKOVOMIKY  ovamTuén

AVAOVOUEVMV EVPMOTOTKDOV OIKOVOULIDV.

2mv Evporaikn 'Evoon, o toupiopdg cuvelspépet 10% oto A.E.IT g kot dnpovpyet
0éoeic epyaciog yuo 26 eKatoppdPOl ATOHO - HECH TOV AUEC®V, EUUECHOV KO
EMOYOUEVOV EMITTOCEDY TOV GTNV OIKOVOUI - 101WG Y10l VEOLS, YUVAIKES Ko GTOUO e
petavaotevtikd veofadpo (WNWTO, 2017). To 2017 rav por eEopeTiky ypovid yio
tov tovplopd omv EE, pe adénon 8% oe ovykpion pe 1o 2016, Cemepvovtag tov
moykoéGo péco 6po. Ta kpatn péEAN avépepav 538 ekatoppvpio debveig apiEelg to
2016, avtimpocwnevovtag 10 40% tov cuvolov Taykoouing. [Ipdxettorl yio v dydon
oLVEYN YPOVIL GLVEXOVG avarTuéng tov Tovpicpod otnv EE. Ot diebveig tovpiotikég
glonpdelc aviAbav ce 342 dioekatoppdpla vpo, avimpocwnevovios to 31% tov
TOYKOGHLOV TOVPIOTIKOV KePO®V. Ot emokénteg and ayopés mpoéievong ektoc EE
Eemépacav Tig 137 exatoppdpla drovoktepevoelg o to 2016 kot emokénteg omd
JTEPIPEPEIKES ayopEs mydv, 276 exatopupdpia (WNWTO, 2017). T1évte and Tovg
déKa KOpLEAioVE TPOOPIoHOVS oToV KOouo Ppiokovtor oty Evpomaiky Evoon:
loAMa, Iomavia, Itaiia, Teppavia kot Hvopévo Bacilero. H Notwo kor Mecoyeiakn
Evpdnn eivoar 1 opdda yopdv pe T meplocodtepeg emokéyelg pe 193 exatoppvpila

agi&elg to 2016, akorovBovpevn and ) Avtikny Evponn (171 exatoppvpua), tn Bopeia



Evpdnn (66 ekatoppvpia) kot v Kevrpun kow Avatolxn Evpdnn (70 exatoppdpior)
(WNWTO, 2017).

H onpovtiky kot dueon oyéon HeTa&Dd TOLPIGHOL KOl OmACYOANGONG OMOTLTMVETOL
KoAVTEPO pEcO amd To mopdaderypo g mpdoeartng movonuiog Covid-19. Zyetuy
épevva 01eéxOn and to International Labour Organization (2020) yio T1G EMATOGELS
™G Tavonuiog otny amacyOANon 6ToV TOVPLoTIKO Topéa otnv Acio Kot Tov Eipnviko.
Q¢ onuavtikn myn €66d0wv Kol Bécewv epyaciag omv meployn Aciog-Eipnvikov, n
KATOPPEVOT] TOL TOLPIOTIKOV TOHEN TTOV TpokAnOnke amd v movonuioo COVID-19
elval évog onuavtikog mopdyoviag miow and Tic mpoPAéyelg tov ANT ywo v
KaBvoTéPMomn NG OKOVOIKNG ovarTLENG Yo To 2020. Me Tov Touplopd ¢ KAAOO oL
TANTTETOL TEPIGGATEPO, OGO VYNAOTEPO &€ivar To HePidO0 NG amacyOANoNG OTOV
TOVPIGUO, TOGO TOo EvTovn givot 1 EXOPAON Y10 TOVG EPYALOUEVOVS KOl TIG OIKOVOUEC.
Metald tov yopdv Yia TIC omoieg vmnpyxav owbiécyuo otoryEio, TO TOCOCTA
amacyOANoNG 6TOV TOLVPIoUO otV Acia kot tov Eipnvikd pumopovv va etdcovv to 10
¢wg 12%. X Notwoavatolkn Acia, N Kopndtln, n Taikdvon kot to Bietvéap eivar ot
YDOPEG LE TO VYNAITEPO LEPIDIO amUGYOANONG GTOV TOLPIGUO, POAvovTag To 6,7%, 9,0%
Kot 6,9% avtictoyo (International Labour Organization, 2020). £t Notw Acia, 10
Nemdd kot 1 Zpt Advika Topovcstdlovy GYETIKA VYNAL T0c0aTd BEcemv epyaciog GTov
Touptopd, eBdvovtag oto 8,1% ko 6,8% 7toig exotd. H ILO extipd 6tL o1 Béoeig
gpyaoiag TovAdyiotov 15,3 exatoppvpiov epyalopévayv - 6,4 ekatoppdplo yovaikes Kot
8,9 exoToppOpla AVOPEG - GTOV TOUEN TOL TOVPIGHOD KIVOLVEDOLY (OC OTOTELEGLLOL TNG
movonuiag COVID-19 (International Labour Organization, 2020). Ze po e€taon twv
OTOTEAECUATOV TNG EPELVOAG YO TO €PYATIKO SUVOIKO TOV TPAOTOL TPIUAVOL GTNV
Taiddvon, epeoavifovtor mpodua oNUAde T®V OLVCUEVAV EMMTOGEMY OTNV oyopd
gpyaciog pe ™ peiwon g omacyOAnong otov Tovptopd omd tov lavovdpto tov 2020
Kol PHETA. € TOALEG YdpeG ™S Aciog Kot Tov Eipnvikon, mepiocOTEPOL amd TPES GTOVG
1660ep1lg €pYOalOUEVOVG GTOV TOHEN TOL TOVLPIGHOV Ppiokoviar oe dtumeg BEoelg
gpyaciag, aenVovTig TOus OAITEPN EVAAMTOVG GOTIG OPVNTIKES EMMTMOGELS TG KPIoTg
COVID-19 (International Labour Organization, 2020). Ot 8éce1g epyaciog oTov dTLTTO
Topéa yopaktnpilovioar amd EAAelyn Pacikng Tpootaciag, cupmepAaupoavorévng g
KdAvyng kowvovikng mpootaciag. O gpyalopevol mov cuveyilovv va gpydlovion og
Eevodoyela, aepomopikés eTaipeieg 1 AAAeg Prounyavieg rioéeviag cuvnbmg dev £xovv

TNV EMAOYN VO EPYACTOVV € OMOCTAGEMG KO, MG €K TOVTOV, £XOVV ALENUEVO KIVOLVO
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puoéAvvong and COVID-19. T'ia 66ovg poAdvoviat, o¢ drumol epyalOpevol, EVOEXETAL VO
LELOVEKTOVV GTNV TPOCPaOT) GE VINPEGIEG VYELOVOUIKNG TTepiBaiyng Kot va unv £yovv
OVTIKATAOTOOT ELG0ONUATOG GV GTAUATAGOLY Vo epydlovial o mepinTmon achivelag

N epappoyng pétpov mepropicpov (International Labour Organization, 2020).

270 KOW®MVIKOOTKOVOUKO EMMEd0, 00TOG0, Ba mpémetl va onuetmbel 6t epeavileTon pua
moyKOGHo. VPEST, HE TNV OTOAEWL ekaTOUpVpiov O0écemv epyaciag eoutiog g
navonuiog Covid-19. O topéoc T@v TaEWOUOV Kol TOL TOLPIGHOV, KaOMOG sivol €vag
Topéag évtaong epyaciog, eivat évag amd Tovg mo ennpealopuevous e Béoelg epyaciog
o€ kivouvo oe oAOKANpM TV aAvoida atlag. Avto Oa emnpedoel dwitepa TG MO
EVAAMTEG OUAdEC TOL TANOLOLOD, OTMC YLVOIKES, VEOLG KOl OYPOTIKEG KOWOTNTEG
(UNWTO, 2020). Ta écoda amd eéoywyég amd tov Toupiopd Oo pumopovcav vo
petbovv katd 910 dioekatoppvpla dordpia oe 1,2 Tproskatoppdpla dordpia to 2020.
Avtd Ba €xel evpitepo avtiktvmo kot Ba pmopovoe vo pelwoel to waykocouo ALE.IT
katd 1,5% oe 2,8%.AwxvBevoviar éog kot 100 ekatoppvpla Bécelg epyaciag otov
Gpeco Tovplopod, extdg amd Topeic Tov oyetiCovtatl pe Tov Tovplopd, Onwe Propnyavieg
OTEYAONG KOl VINPESLOV TPOPIL®MY TOV TPOGOEPOVY OmacyOANon o€ 144 exatoppdpio
gpyalopevoug maykoopiog. [apdAinia, ot pikpés emyepnoetg (mov kaAlvmtovy o 80%
TOV TAYKOGHIOL TOLPIoHoV) gival wWwaitepa evaiwtes (UNWTO, 2020a). Ta tagidw kat
0 TOLPIOUOG GLVETMG OTOLTOVV EMEIYOVGO, VTOCTNPIEN KOt E01KE TOKETO LETPLOC OV
TV emntocemv ¢ Covid-19 yua ) datnpnon 0écewv epyacioc. Avtd eivor Wiaitepa
ONUAVTIKO KoO®OC M moykodSa kovotnta £xet poAg 10 ypoévia yio va emtoyet toug 17
210p0vg Agpopov Avdamruéng (SDGs) mov meprypdpovioan oty Atlévia tov 2030
(UNWTO, 2020).

1.2.2 Tovpiopog Ko TepreepelaK) avamtoén

O oKoVoHKOG OVTIKTUTOG TOV TOVPICUOD HETPATAL UE PAon TNV €MIOPACY] TOV GTO
€1000M A, TNV ATACYOANGY, TIS ENEVOVGELS, TNV aVATTLEN Kot TO 160L0Y10 TANPOUGV
(Aynalem etal., 2016). Ze évav KAGd0 €VTACE®MG €PYOciog, OTMG O TOLPIOUOS KOl 1)
@uo&evia, T0 HEYOADTEPO TOGOGTO €1GOONUATOG givor mBavO va TpoépyetTar amod
pioBovg mov kataBdilovral oe doovg epyalovtal oe BEoelg epyaciog eite e&uanpeTovv
GUECH TIG OVAYKEC TOV TOLPIOTAOV E1TE EMOEEAOVVTOL EUUECO OO TIG OOMAVES TWV
tovplotdv. To ewwddnua Ba eivar VYNAd G€ TOVPLOTIKOVE TPOOPIGHOVS  TOV

TPOGEAKDOVV HEYOAO 0plOUd EMOKENTMV, OOV M OEPKELN JOUOVIG TV EMIOKENTAOV
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elval péylom, n damdvn YPNUATOV TOV TEAATOV £lvol TOAD LYNAN LITO TV TPOHTOHOEST
OTL VILAPYOVV TOALEC EVKALIPIEG KOl OPACTNPIOTNTES YO TI CLUUETOYN TOV TEAATOV

(Aynalem etal., 2016).

O tovpiopdg ypnoomoteitar GuVNOWS G EpYOAEID YO0 TNV TOVMOGN TOV OIKOVOUIMV Kol
Y TV Tpo®Onom ¢ avantuéng péowm TV BEcEMV epyaciag Kol TMV E1IG0OMUAT®Y TOV
umopet va ompovpynoet. Ot Pacaud et al. (2007) e&€tacav Tov avtikTumo TOL TOVPIGHOD
KOl TTI0 GUYKEKPIUEVO TV TOVPIOTIKAOV VITOSOUDYV GTNV TEPLPEPEINKN aVATTVEN LG
Ao TO TOPASELY A EVOS LEYAAOV WYLYOYWYIKOD KEVTIPOL GE Wi0 OTTOUOVMUEVT] OYPOTIKN
neployn ot Popewa 'oddio. YmnpEe oyedaopnoc 670 uecwv Bécemv epyaciag, Eved og
o pokpompdOecuo emimedo avtd 10 OEPETPO €xEL TN OLVATOTNTA VO ONUIOLPYNOEL
petald tovAdyiotov 70 kot 80 éupecwv kail emayopevov Bécewv epyaciag, vmd TV
npobmdeon OTL 1 vIooTNPEN TapExeTal OO TN CLVEPYEWL GTNV TOMIKN YApacn

TOMTIKTG (€101KA 6TV EKTAIOELOT| KOl TOVG OIKOTOTOVG).

Ext6¢ g dnuovpyiog 1600Mpatog kol v 0Ecewv £pyaciag, 0 TOVPIoCUOG GUVEICPEPEL
OTNV OWKOVOUIKY] ovATTUEN Kot HEC® GAA®MV OWKOVOUKGV dpactnplothtov. Ot
Akanetal. (2007) ava@épovv Twg 0 ToupIopHog emnpedlet T {non yio optopéva ayodd
KOl VANPEGIEC, CUUTEPIAAUPOVOUEVOV TOV UETAPOPIKOV UECWV, OTMG OPOUOL Kol
aepodpoa, pe omotéleopo CNTnom Kol EVOEYOUEVMG aENCT TV dNUOCI®MV Kol TOV
WOTIKOV  emevovcemy. Extdég amd ovtd, ol TOuPIoTIKEG OSamiveg WTOpoLV Vo
EVIGYDOOVV TOV EYYOPO0 TOUEN KOTOOKELV®V otov Tovplopd. Oia to mapomdvo,
ovveyiCouv ot Akanetal. (2007), umopohv va. GUVIEAEGOVV GE GLGGMPEVLOT] PLGIKOV
KEPOAOIOV Kol EEEOIKEVUEVO pYaTIKO duvoUKO Tov Ba £xel oG amoTéAecua avénon

TOV ENEVOVGEWV GE AVOPOTIVO KEPAANLO.

O1 Chen etal. (2011) e&etdlovv ™ oyéon peta&h TOLPIoUOD, YOPOTUEIKOD GYEOIAGIOV
Kol TOv KAGOOL TV okvHTV. Ol CLYYPOQELS OVOPEPOLY APYIKO TMOG O TOLPIGUOGC
EVIOYVEL TN Propmyovio aKviTOV, OTOE KOl TNV T TOCO TS YNNG, 060 Kol TV
axwntov. Eniong, o yopota&ikdc oyedtacnds £xel a&loonUelTO avTiKTUTO GTIG GTEVE
ouvoedepéveg Prounyaviec, 1o gumdplo, T Prounyovic TPOPILOV Kol TOTOV KOl TN
vavtiMa. H cvvdeon tov toupiopod e T0 EUmOPLo Kol TIG LETAPOPES OTOPPEEL KO OO
™ oyéon petald yempyiog Kot tovpiopod (Food And Agriculture OrganizationOf The
United Nations, 2012).H tovpiotikn avantuén Umopel vo. TPOGEEPEL TEPIGGOTEPEC

evkalpieg amacyOANoNG EKTOG 0YPOKTNUATOG GTOVS OYPOTEC, VO ALENCEL TV TOANOT
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OVYKEKPIUEVOV  TOTIK®V YEOPYIKOV TPOTOVTI®OV, Vo avénoel 10 &60onua  amd
TOVPIOTIKEG OPOAGTNPLOTNTES, VO TOPAGYEL GTOVG YEWPYOVS OEVLTEPOYEVT] XPNHOTOOOTNON
Yl VO, GUVEYIGOVV TIC YEMPYIKES TOVG dPAGTNPLOTNTESG, TPOTOTOLDVIOG TOPAAANA TIC

YEWPYIKES dOoUEG DoTE va avtamokplBohv oTig Tovplotikég e&erilelc (Liuetal., 2008).

To guoikd mepifairov, copmeprrappovouévng g Bordooiog Cong Kol TOV Yepcaimv
ToTi®V, TApPEYEL TO oONTIKO TAAIG10 Yo VOV TOVPIGTIKO TPOOPIGHO, EVH 01 AvOpwmol
Kot 0 TPOTOG LMNG TOLS TAPEXOVY TOV ATOPOLTTO TOAITIOTIKO 16TO TOV SloKpivel Evov
TOVPIOTIKO TTPOOPIGHO. Ta YEWPYIKA GLGTNAUATO EVIGYVOVLV TNV TOVPIOTIKY eumelpia,
EVO TOPAANAC LTOPOLV VO ATOTEAEGOVY Kot TovploTikd aglobéata. ITo avaivtikd, n
oxéon yewpyioc-tovpiopod TEPLAUPAVEL TNV EYYOPLOL £POOINCTIKY OALGIO0 Yo
TPOTOVTO KOTOVOAMONG TOLPICTMOV - TPOPLUN KOl TOTH, YEPOTEYVIEG, KOAALVTIKA,
AOVAODOWL Kol JlKOoUNTIKA, ofépia €data, Addo poodl kot Tpoidvia omo K.AT. -
HEIOVOVTOG €tol TNV €EAPTNON amd To €10aYOUEVO TPOTOVIO Kol TN Olppon
ocvvaArdypatoc. o v eEumnpétnon TG TOVPIoTIKNG ayOpds, Ol TOTIKOL Topoymyol
TPENEL VO PPOuV KEPOOPOPOLS KO OVTOYMVIGTIKOVG TPOTOLG Yo VO KOADYOLV TN
{nom g TovPIoTIKNG Propunyovioag Yo ToGOTNTA, TOLOTNTO KOl OTOLTGELS ACPAAELOG.
H wovémrto tov Tomik®v GUoTNUATOV YEOPYIKOV TPOIOVTI®mV S10TpoPng Vo, TANPOHV
avtég TIc anoutnoelg Oa eEaptnBel 1660 amd TOVG TAPAYOVTEG EPOSLUGLOV TNG YEWPYING
(Baon @euok®V TOP®V, TO VPICTAUEVA YEDMPYIKH GUCTHLOTO, TNV IKAVOTNTO YEOPYIKNG
eneEepyaociag Kot epmopiag) 660 kat omd 10 €100¢ TG TOVPLOTIKNG avaTTLENG (Halkog
TOVPIOUOG, VYElag Kot gve&iag, 0IKoAOYIKOG TOVPIGHOC K.AT.). H €kBeon twv Tovpiotdv
0€ GLYKEKPIUEVA TOTIKA Tpoidvta Ba pmopovoe emiong vo Pondnocer otn dieicdvon
avtdVv oe E€veg, véeg ayopés. 'Evog dAAog TpOTOG i TOV OTOi0 Ol EMOKENTES UTOPOVV
SUVNTIKA VO EVICYDGOLV TIG OYOPES TOTIKMY YEMPYIKMY TPOIOVTOV &ivarl UEGH TOV
TOVPIOUOD EKONADGE®Y OT®MG AOANTIKOV EKONADCEWV, PeoTIPAA Ko cvvedpimv. Ta
avénuéva kEPOM YL TOVG POPEIC EKUETAAAELONG NG YewpPYiag umopohv emiong va
TPOKOWYOLV  UECH TEPMYNOCEWV OE ONUOTIKEG aAYOPES  QPPECKW®V  TPOTOVI®MV,
aypoKTAUHOTE, QUTEEG KOl povadeg emegepyaciag, kabmg kot omd KATAADUOTO CE
aypoktnuoata  (aypotovpiopds). Opiopévor  GAlotr  onuovtikoi topeis  mbovng
oaAMnAentidpaong petald TV dV0 TOUEWV  TEPIAMAUPAVOLV  TIG UETOPOPES, TIC
EMIKOWVOVIEG, TIG VANPECIEG KOWNG MQEAELNG Kol GAAeG vanpesiec. H Pedtioon twv
LETAPOPIKADV VTOSOUDV KOl TOV VINPECIOV TPMOTIGTMOS Yo TNV €ELANPETNON KOL TV

evioyvon Tov TOVPIGHOL Ba PUTOPOLGE VA ATOEEPEL DETIKG OPEAN Yo TO YEWPYIKO
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EUTOPLO TOGO TNV €YYMOPLo OG0 Kol 6T debvn ayopd. To eminedo TV aepomopikdV
VANPECIOV TOPEYOVY SUVNTIKY KOVOTNTO UETAPOPAS EUTOPELUATOV Yo EEAYWYES
VOOV TPoidviov. Mia dAAN mbavr Oetikr] aAANAenidopacn HeTaQOop®V Uropet vo eivar
N EMEKTACT] TOV O0IKMOV OIKTO®V Yo TN OELKOAVVOT] TOV TOVLPIGUOV, OAAGL TOL
YPNOUEDOVY ETIGNG Y10 TNV KOAVTEPT GVVOEST] TOV YEWPYIKADV TEPLOYDV UE TIG OYOPES.
Yrdapyetl emiong mbovn dSuvaToOTNTO GLUVEPYELNG OTIG UETOPOPEG LETAED VNOIDV Yo TNV
evioyvon g owovoukng Prwoyottog (Food And Agriculture Organization Of The
United Nations, 2012).

Emnpocbeta, vmoompiletor o avamtvélokn mpocéyywon mov  Pacileton oty
KowotNTo G Opovg TEPPAAAOVTIKNG KO TOATICUIKNG €voncOntomoinomng, €VPESNC
nopav kot avoapdaduiong (Liu&Wall, 2006). I'a mapddetypa, o tovpiopds pmopel p€cw
TOV €000MV KOl TNG TPOCGEAKVONG EMEVOLCEMV VO OONYNGEL GE TPOYPOUUATO
TPOoTOGIOG Kol OlTNPNoNG Tov MEPPAALOVTOG (.. OlaYEIPION TPOCTATELOUEV®V
TEPLOYDV) KOl TNG TOMTIOTIKNG KA POVOULAS (TT.). avaoTtiAmon uvnueiov). O Touptopdg
YPNOWOTOIEL TNV TTEPLOYN Kot TO TEPPAAAOV EVOG TPOOPIGHOV (O TOVS TPDTOLG TOPOVG
tov. Emopévag, ot tomikég moMTikég mpémel va oamevfuvoviar 6tov oeBacpO TG
Blroocomrag kot tov mepiPdirovtog. O Pudoipog Touptoprog dev Tpémetl vo vrepPaivet
Vv 1010 ToL TV KAVOTNTO, OTAV Ol TOVPIGTIKEG dPACTNPLOTNTES AVATTUGGOVTOL YWPIC
va 0ALALOVY TO PLGIKO, KOWVOVIKO Kol TOMTIOTIKO TeptBdAlov. EmmAéov, o Tovpiopudc
dev mpémel vo. gumodilel MV avamTvEn GAA®V  KOWOVIKOV KOl  OIKOVOUIK®OV
OpACTNPOTATOV. ZOUE®VO LE OVTE To KPITHPLo, OAEG Ol TOVPIOTIKEG EMXEPNOELS Oa
pémeL va Yvopilovy Ti¢ mOaVEG ETMMTOGELS TOV OPUCTNPLOTHT®V TOVG GTO TEPPAALOV.
O tovpiopde, emopévamg, sival fudoipog 6tav dev vrepPaivel T Epovca tkavotnTa (1
LEYLOTY XPNOT LG TEPLOYNG TTOL dev PAdmtel To Tepifdiiov). H hoyikn cuvéneia eivan
OTL Ol TOVPIOTIKEG OPACTNPLOTNTES AVATTOGCOVTOL MOTE Vo givon Prodoipesg, yopic va
aAAGCoVY TO PLGIKO, KOWV®MVIKO Kol TOATIoTIkO mepidArov. H ékBeon Brundtland to
1987 xaBopiler mpdTa T PLOCIUOTNTO TOV TOLPICUOV KOl TOV JPAGTNPLOTHTOV TOV,
TPOKEWEVOD VO AmOTELECEL OpaoTNPOTNTO Kot Yo Tig peAhovtikés yeviég (United
Nations, 1987). To 1992 vmpée 1o mpoypoupo Agenda 21 yioo v taidumTikn
Bopnyovia (United Nations, 1992). Tic tehevtaieg oekoetiec, vanp&e avéavouevn
TPocoyn o€ Bépata agpopiag, E0IKA GTOV TOVPIGUO, HEGH TG TTapEUPacns dNUOCI®V
Kot debvav opyaviopmv. Emmdéov, vrapyet eniong véa {itnon yo. Lopeég Toupiopon

TPOCAVATOACUEVES OTN VoY (OT®G 0 OKOTOVPIGUOG KOl O ToLPlopds vraibpov). H
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aelpopio  d0ev  avoeEPETOL UOVO  OTN  OlTNPNOYN €VOG QLOIKOD  TEPPAAAOVTOC,
TPOKEUEVOL Vo dtatnpnohv OAa o YOPOKTNPLOTIKE Y10 TIC LEALOVTIKEG YEVIEG, AL
nepthapPdvel emiong TOv TOMTIGUO Kol TIS TOPAOOGELS TOL TOMKOV TANBLGHOD
(Pedrana, 2013). Zuvolikd, emopévemg, mopotnpeitor pio onuovtiky cLUPoAn Tov

TOVPICUOD OTNV TEPLPEPELNKT AVATTVEN.

H évvolin g meprpepelokng avamntuéng mepthapPdver, a@evog, T OLVOUIKN TN
AVATTUENG CULYKEKPIUEVOV TEPLOYDV, TOV KOTOVOEITAL KLPIWG MG TEPUPEPELNKT
OLKOVOUIKY] OVATTUEN OVTMOV TOV TEPOYDV, OAAL Kol TEPLPEPEIOKT TEPPAALOVTIKY
avamtuén kot mtodtnrog (mng Tov Katoikwv. H mepipepelakn avdmtuén cuvoseton Kot
pHe ™V 0€pOpo avantuén. O tovplopdg pmopel vo GVUPAAEL GTNV EVOOUATOGON
MYOTEPO QVETTVYUEV®V TTEPLOYDV 1) TNV Tapoyn tong tpdsPacng o€ avtd T0 €100G TNG
avantuéng (Petrevska & Manasieva Gerasimova, 2012). Moali pe v emtéyvvon tov
(QOIVOUEVOL TNG TAYKOGUOTOINoNG, TO EMimedo avamtuéng HETaEy TV YOPOV
TOPOVCIALEL GNUOVTIKEG O10POPES. Ol AVETTUYUEVES YDPES £XOVV EMTLYEL TO EMIMEDNL
avATTUENG TOVG €MEWN £XOVV OPICUEVO OIKOVOUIKG TAEOVEKTNUOTO Kol UEIGAV,
TOVAGYLOTOV G Evav Pabuod, Tnv avicoppomio HETAEL TV mepLpepeldv. 'Eva and ta mo
ONUOVTIKA TPOPANUOTO TOV OVATTUGCOUEVOV YOPOV APOPE TNV OVATTLEN Kol TNV
vravantuln. ‘Evog and Toug TpOmTOvE OVTIETMOMIONG OWTOV TOL TPOPANUOTOS ivan 0
TPOCOOPIGHOG TOV TOUEN TPOTEPOLOTNTOS YO TNV OVATTVEY OLTOV TV Yopov. O
TOVPLOTIKOG TOpENG dtadpapatilel onUavTiKd pOAO GTNV TEPLPEPELNKT AVATTLEN Kot
TNV OTOTEAEGUATIKY XPNON TOV TOTIK®OV TOVPICTIKOV TOPWV GE QTG TIG YDPES, 101WG
Yoo OGEG 0EV €YOLVV OLVOUIKO AYPOTIKNG KOl Propmyoavikng ovarntuéng (Sami et al.,

2012).

O tovpiopdg eivar €vag Topéng pe OETIKEG EMTTMGES OTNV TEPLPEPEIOKT AVATTLED.
Eivar éva onuoavtikd avamtuliokd epyoieio mov mopEyel OUKOVOULKY], KOWWVMVIKN Kot
moMTIKY] avdmtuén omv meployn. Emedn 1o touplotikd Suvopkd HoG mEPLOYNG
EMTOYOVEL OTL M OVATTVEN TOV TOAVLTALLP®Y NG Teployns. Opiopéveg amd TIg
TEPLPEPELES, XAPM OTNV OVATTLEN TOL TOLPIGTIKOD TOUEN, OVOTTVGCOVTOL YPIYOPa,
emopéveg Ba mpémel vo Anebel vdym to VEoTANEVO TOVPLoTIKG dvvakd. ‘Etot, i
avAmTLEN GE U0 TOVPICTIKN TEPLOYN OE AYPOTIKES 1| VIOVATTUKTEG TEPLOYEG UTOPEL VoL
ovuPdrel omv €EGAEYN TOV OIKOVOUIKMOV OVIGOPPOTIDV. X& 0VTO TO TAOICLO,
TPOKEWEVOL va avENBel 1 cuUPOAN TOV TOLPICHOV GTNV TOTIKY owKovopia, Bo Tpémet
va avénbet n {Rnon Kot 1 EAKLGTIKOTNTA Y10l TOVPLOTIKO aE100€0TO Y10 TIG VITAPYOVGES
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TovploTikéc aéiec. Edv mepiocdtepol tovpioteg pmopovv va mpocserkvchovv e pia
mePLoYN, TOTE M aéNoN TG Omac)OANONG, TOL EIGOONUATOS KOl TNG TPOSTIOEUEVNG

a&lag kot n Prooyun avdmtuén propovv va enttevybovv (Boz & Sergek, 2016).

10 TAoiG10 AVTO TPOYPAUUATO TOV GTOXEVOVV GTNV EVNUEPMOT Kol evOGppLuven TV
TOTK®V KATOIK®OV OTOV OYed0GUO TOVPIOTIKNAG TOMTIKNG eivon amapaitnra. ITwo
oLYKeEKPIEVQ, Exel PBpebdel mmG Ol AVTIMYELS TOV KOTOIK®V GYETIKA PE TNV EMIOpOON
TOV TOVPIGHOV OTNV TEPUPEPELNKT OVATTUEN €ival onuovTikEG Kot eEapTOVIOL Omd
dupopeg mapapétpovs. H épguva twv Brankov et al. (2019) g&étace T1g avtiAqyelg yuo
TOV TOVPICUO KO TIS OVTIOPACELS TNG TOTIKNG KOWOTNTOG Kot TV LIeLhuveov ANymg
anopdoewv yio TNV e£EMEN ™. H pébodoc g perétng mepintmong epapuooTNKE Yo
Vo TPOGIOPIGEL TN GTACT NG KOWOTNTAG OMEVOVTL GTOV OVTIKTUTTO TOV TOLPIGUOV GE
dtpopovg Topeig g Cmng oto EBvikd [Taprko Kopaonik ot ZepPio. Ta amoteléouata
™G €pevvag eVIOmGOV 1oYVPEC OeTIKEG OTAGELS OMEVOVTL GTOV TOLPICUO Kol TNV
TOPOVGI0 TOVPLGTMOV GTOV TOTIKO TANBVGUS. Te GVUYKPION UE AAAES KOTIYOPIES, TO LEAN
NG KOWOTNTOG TOV OTOGYOAOVVTAL GTOV TOVPIGUO €OV TO EVVOIKEG OVTIANYELS Ylol
tov tovpopd. Ta gvpruota TG HEAETNG amOKAALWOV €miong OTL Ta VEOTEPO KOl
KOADTEPA LOPQOUEVE LEAT TOL TANOBLGHOV giyov MO OETIKEG OTAGEIS OMEVAVTL GTOV
Tovplopd. Oplopévec OaveEAPTNTEG OKOVOMUKES HETAPANTEC (0 OVTIKTLTOG TOL
TOVPoHOD o1 dnuovpyia Bécewv epyaciog) Kot pun owovopkég (0 avTIKTUTOC TOV
TOVPIGHOD GTIG OPAGTNPLOTNTES TNG KOWATNTAS, OVTIOPAGELS GTNV TOPOVGIN TOVPIGTMV)

TPOEPAETOY CNUAVTIKA TNV VITOGTNPIEY TG KOWVOTNTOG Y10 TOV TOVPIGLO.

[Mapd ™V avEavopevn KOW®MVIKOOIKOVOULKT) GNUOGI0 TOV TOVPIGHOV, 101G OTO
EVPOTAIKO TANIG10, Wwitepn Eppaon £xel 0obel Ta TedevTaio ¥POVIL GTOV EVIOTIGUO
ONUOVTIKOV TPOPANUAT@V oV oyeTilovtal Le TNV aelpOpo XPNoT TOV PUOIKAOV TOPOV,
TN OLVOLIKN TNG KouvoTtopiag Kot Tnv €EEIKELOT GE TPATLTO, TIS EMMTMOELS TOV
TOVPIOUOD OTNV TEPLPEPELNKT OIKOVOULKY] aVATTUEN Kol TIG OYECES HETAEL T®V
TOVPIOTIK®V EMOOCEMV KOl TNG TEPIPEPENKNG Prdoiung avdmtuéng oty Evponn.
AopBdavoviog avtd to EpOTIHOTO OC APeTNPie, 0 6Komdg TG HeAéTnG T@v Romao kot
Nijkamp (2017) Atav vo poteivel £vol €VVOl0AOYIKO TAGICLO Y10l TNV aVAAVLCT TOLG,
CLUTEPIAAUPOVOUEVOV EVVOLDV OTT(OC 1 WBEVTIKOTNTA, O TOTOG, 0 £EVTVOG TOVPIGHAC, 1|
OLV-OMUIOVPYID. TPOOPICUMY KOl EUTEPLOV, T TUNUOTOTOINGCY TANPOQOPIOV, N
JpopoToincn TG TPOoPopPas, 1 o1 KOKAOG TOVPIGTIKOV TPOOPIoU®V, 1 eAPTNON
amd LOVOTATIO, T TOKIMO TTeEAAT®V, 1 €E€1dikeVoN 1| OAOKANPOUEVN dlopOpOTTOineT
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TOVPIOTIK®OV TPoidvTwv. Méoa amd TV €pevva Kotadelydnke T £vo avaALTIKO Kol
oAOKANpOUEVO TAOiG10 pmopel va ypnotipomondel yio Tov eviomiopd kot 1 ovlntnon
HoG GEPAG TPOKANGE®MY Y10l TO HEAAOV TOL TOLPICUOV GTIC EVPOTOIKEG TEPLPEPELES,
EVOYEL TOMTIKOV KOl  OlOYEPIOTIKOV EMIITAOCENDY, TPOCAVATOAMCUEVOV — GTHV
EVOOUATOON TOV TOVPICTIKOV TOMTIK®OV OGE €V EVPVTEPO  KOVMVIKOOIKOVOUIKO
TAOIG10 VO TO TPIGUOL TNG TEPLPEPELOKNG OVATTVENG, HE EMATAOGEIS GTOV KOOOPIoUO
KOL TNV EQOPUOYN TOV TOATIKOV KAUWVOTOUOG Kol oTpatnyikdv £Eumvng e&edikevong
Avtéc o1 mpokMoelg oyetifovtor pe Vv TovploTikn  eumepio  (a&éyaotn,
eCatoutkevuévn Kot avBevTiKY]), TNV KovoTopio (010 TAOUGI0 U0 OLOPOPETIKNG
OlKOVOUIOG) KOt TN GUUUPETOYIKY OtakvBépvnon (Kowdtmreg mov Hotpdlovion ympovg

Ko pépn).

1.3 EE&éMEn Tov mapayovtov mov Tpocotopilovy TV TPocPopd TOV TOVPLOTIKOV
VAN PECLOV

1.3.1 Hopdyovteg TovproTiKg LTNoNg

H {imon otov topéa tov tovpispov opiletar and tov OAXA ®g «n doamwavy mwov
TPOYUATOTOIEITAL QIO 1] €K UEPODS TOV TOLIOIDTH TPIV, KOTO TH OIOPKELD, KOI UETO. TO
70¢101 KO GYETICETaL UE QVTO KO TPAYUATOTOLEITOL EKTOG OO T0 oVVHOIoUEVO TEPIPOLLOV
o0 tacioiotyy (Alovocomoviov, 2012, ceA. 71). Ot damdveg ovtéc Ba mpémer va
oyetiCovtoar pe ovtd 10 TO&idL, evd to Taidr yivetor €€ amd 10 cvvnbiopévo
nepPdAlov tov emokéntn (Suich, 2002). And v mhevpd g {fTnomng, o ToVPIoHOg
OUVOEETOL [E TIG OPOACTNPLOTNTES TOV TOLPIGTAOV Kol TO POAO TOv dladpapatilovv otnv
andknon t0co tev ayobdv 6co kot twv vanpeciodv (UNSD, 2008). H mievpd g
{Mong otov tovpiopd mepthapPdavel (UNSD, 2008): 1o cuvnbiouévo mepipdilov, ta.
OTiTI. OKOTAOV (KATOAVMOTA), TN Oldpkel Tov TS, ToV KUPOo oKOTd TOv
TaEW0100, TNV TOEWVOUNGCT TOV EMCKENTMV GE ECMTEPIKOD Kol EEMTEPIKOV, TIG OATAVES
TOLPIOUOD, TNV TOLPIOTIKN KATAVAAMOT, TIG TOLPIOTIKES OKAOAPIOTEC EMEVOVOELQ

nayiov kepalaiov, Kot, TEAOG, TOV TOVPIGUO GLAAOYIKNG KATAVAAW®GTC.

[MAéov, n mavonuio kot 1 ovoykotdtnto ywo. aceoiny talido omotedel €vav véo
mopdyovta (ntmong. H moavonmuio Covid-19 éxer oonynoel 6 onuaviikéc aAloyEg og
TPOG TIG TPOTIUNCELS TOV TOLVPLGTMOV Y10 TOVPIGTIKOVS TPOOPIGUOVS. AVTO amoppEet

apevOg omd TV emBupio TOV KOTAVIA®TOV Vo TOEWOEYOLV GE OCPAAEIG TPOOPIGLLOVG,
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OAAG Kol 6TV EMPOA TEPLOPICUAOV OO UEPOVG TOV KLPEPVNGE®VY, OTMG POivETOL OO

TO TOPAOELY O, TTOV OTEIKOVILETO OUECHG TOPUKATM.

Yymua 1.1 Tlaykoouotl tepropiopot ota d1ebvn ta&iow

Cxford Covid-19 government response Stringency index
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Ta dwBéopa otoryeia deiyvouv peimon katd 22% otig debvelg apiEelg Tovplotdv T0
TpoOTo Tpipnvo tov 2020, pe 115 aeitels Tov Maptio va petdvovtar katd 57% petd v
évapén tov lockdown og TOAAEG YDPES, EKTETAUEVOLS TASIOIWTIKOVG TEPLOPIGLOVG KO
10 KAeloywo TV agpodpopinv kal eBvikd cvvopa. Avtd avTITPOCHOTEVEL ATMAELD 67
exatoppvpiov debvav apitewnv to tpmdto Tpiunvo tov 2020 ce cvyKplon pe Vv idn
mEPL000 TOV TPONYOVLEVOL £TOVG. X1 PAOT TV TMEPIPEPEIDY, 0TV Acio Kol TOV
Eipnvikd, v mpdn meproyr] mov vréotn tov avtiktvnmo tov COVID-19, onueimbnke
petmon kot 35% otig agi&elg to mpadTo Tpipnvo tov 2020. H devtepn meprpépetla rav
n Evponn pe ntoon 19%, axoiovBovuevn and v Apepikn (-15%), Appucr (-12%)
kot Méom AvatoAr| (-1%).

ymua 1.2 Aebveic tovpiotikég aielg ava mepoyn, 1° tpipnvo 2020

2019: 744 mn ( +4% )
Q1 2020: -19%
2019: 361 mn ( +4% )
Q1 2020: -35%
Middle East
2019: 220 mn (+2% )
Q1 2020: -15% m 2019: 64 mn (+7% )
2019: 73 mn ( +6% ) Q1 2020:-11%
Q1 2020: -12%

2019: 1.5 billion { +4% )
Q1 2020: -22%

TInyt: UNWTO, 2020B

>m Bhon tov mopomdvo, M TovploTikn CRTnom avapévetal vo givol mePLocOTEPO
gyyopuo. Avtd odnyel 6TV avAYKN TPOGPOPAS VED®V TOVPICTIKOV TAKETMOV, CAAL KOl
avadlopdpewon v tovploTikdv aflobéatwv. Ta tomikd tovpiotikd allobéato Oa
TPEMEL VO KATOGTOVV TTO EAKVOTIKA Y10l TOVG EYXDPLOVE EMOKENTEG. Mia TpoTEPAOTNTA
Oa mpémel va givar o1 avOpwmor amd TNV TOMIKN KOwdTNTO, UE TN SLVATOTNTO VO
dwyepifovrar kot va dtopyavavovy a&tobéata, Kabdg vrdpyovv evdeiEelg 0Tl avTd
UIopel VoL TOVG KAVEL O TOMTIGHKE cuvagelg pe emokénteg and v idw yopa (The
Conversation, 2020). Avtdg o woyvupiopdg odnyet ™ ovlntnon otovg TuPAYOVTEG

TOVPLOTIKNG TPOGPOPAG.
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1.3.2 ITopdyovtes TOVPLGTIKIG TPOSPOPAS

AmO v TAevpd TG TPOCPOPES, O TOVLPIOUOS OYeETICETAlL HE TIC TOPOUYOYIKEG
JPACTNPLOTNTES TOV EMYEPTCEDV TOL OPAGTIPLOTOIOVVTOL GTOV TOUEN TOV TOVPIGUOD
Kot wov mapéyovy otovg emokénteg (UNSD, 2008). H mhevpd g mpocpopds otov
tovplopd  mepriauPdver  (UNSD, 2008): 1o 7wpoidvia, TIG YOPOKTINPIOTIKEG
OPACTNPLOTNTEG TOL TOVPIGHOD, TIC EMLYEPTNOEIS TOV OPACTNPLOTOIOVVTAL GTOV TOUEN
TOV TOVPWOUOD, OmMG tour operators, tnv okaBdplotn mpootBéuevn aia, TV
ATOGYOANOT GTOV TOUEN TOL TOVPIGHOV, Ko, TEAOG, TIG aKaOAPIoTEG EMEVOVGELS TOyiOV

KEPOAOIOV GTOV TOUEN TOV TOVPIGLOV.

Enl mopadetypott, peketdvrog v mepiodo 2000-2013, or Sotiriadis kou Varvaressos
(2015) avapépovv g amd Tig apyég TG dekaetiog Tov '70 £yl avadvbel pio cvyypovn
Brounyavia yio va kaAdyet Ty gloepyopevn tovptotikny non. H eAinvikn toupiotikn
TPOGPOPA €ival Eval OPAAYOUO QLGIKMV, TOMTICTIKOV Kol TOATIOTIK®OV aSloféatmv
oL eKTEIVETOL GE OAN TN Y®PO, KaODg Kot P peydAn mowiiia vanpecuov. Emumiéov,
24.000 yimopetpa axtoypappmv, 2.500 vnoid, kotd péso 0po 300 nidorlovoteg NUEPES
€TNOIOC, o LovadtKn Tovida Kot YAwpida, Kabdg Kot 1 KAMUOTIKY DTEPOYN LE NTLOVG
yeWmveg Kot (eotd kahokaipilo eivor peptkd amd ta puoikd agloféata e, O eAANVIKOG
TOMTIOHOG v TV 3.500 etmv mapéyet eniong dpbBovn moMTIGTIKN KANpOovould og OAN
™ xopa. lotopucd pvnueio Kot apyooloytkoi xdpot, TOAAN LoLGEin Kot TopadostoKol
OIKIGUOT TPOGPEPOVY EVAV LOVAIIKO GUVOLAGHO TOVPLOTIKGV a&toféatwv. Ocov apopd
TIC HETAPOPES, N TPOGPACT] OTIS XDPEG SEVKOADVETOL HECH OPKETMV OEPOOPOUI®V, TOL
TEPLGGOTEPQ OO TOL OOl umopovv va Aappdvouv anevbeiog diebveic mnoelc Toaptep.
"Eva extetapévo eyymplo HiKTuo TOKTIKOV TTNOE®V, £vo, TOAOTAOKO dikTvo BOAAcGI®V,
00IKMV KO GLONPOSPOUIKADV UETOPOPADV ETITPEMEL TN UETAPOPE EMPATOV G€ OAOKANPN
™ yopo. Emmiéov, o mAnbopoa pikpopecsaiov emyepnoemv TopExel OLOKANp TV
MoKl VINPESIOV (KataAduato, €otioot, gvoikiaon oynudtmv). Ocov apopd oty
VTOJOUT, YEVIKA KPIVETOL MG OVETOPKNG Kol £TGL, Ol TNAETIKOWVAOVIEG, Ol LETAPOPES, Ol
VINPEGiES VYElag, N TAPOYN VEPOV KOl TO AVHOTO VITOKEWTOL GE aKpaio TECT TOVG
KOAOKOIPIVOUG UNVES OLYUNG YOl VO IKOWVOTOWGOVV TNV Tukvotnta g {ftnone.
Qo1000, KOth TNV TEAELTAlN deKaeTior €YoV EEKIVIAGEL OPKETA HEYAAD £pyn Yo TN
BeAitimon kuplog TV GLOTNUATOV LETAPOP®VY. AVTEG o1 eEgMEelg Exovv PEATIOGEL TIg
VIOOOUEG TG YDPAG, AP TO YEYOVOS OTL cuveyilovv vo vEioTaVTOL TPOPANLOTAL.
Eniong, toviCetan 611 1 epappoyn g e0VIKNG TOMTIKNG TOVPIGHOD EXOTTEVETAL OO TO
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Ymovpyeio Tovpiopov kot tov EAAnvikd EOvikd Opyavioud Tovpiopov (E.O.T.). Ou
dvo opyavicuol popdlovtar Tic €vBUVEG Y00 TO CYESIOCUO, TNV EPOPLOYY KOl TNV
npodbnon tov eAAnvikov Tovpopod. To mPoidvta TOL EAANVIKOV TOLPICHOD
dravépovtat ot dedvi ayopd Kupimg HECH EVPOTATKAOV TOEIOOTIKOV TPOKTOPEI®V, 0L

010101 O10PYOVMVOLV OPYUVMOUEVES SLOKOTEC.
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KE®AAAIO 2

OIKONOMIKH XYNEIZX®OPA TOY TOYPIEMOY XTHN
EAAAAA

H EALGOa amoterel mOA0 EAENC Yo TOVG O1EBVEIC EMOKENTEG OO TNV OPYOLOTNTO Yo
NV TAOVGC0 KOl Hokpd totopio TG, TIg akTég g Mecsoyeiov ko T maparieg. H
EXAGSa Eekivnoe Tov Touplopd g ot diebvn oknvn, n omoia dpyloe va avlilel otig
apyég g oekoetiog Tov 1970 kupimg otn Paon TG TOMTIGHUKNG TG KANPOVOULAGS, TOVG
TOMTIOTIKOVG, (QPUOIKOVUG KOl 10TOPIKOVG TOPovS, euPAnuatikd  aglobéata Kot
yaotpovouio. O tovpiopdg apyioe va avlilel oe avtd mov £yve yvootd g palikoc
touptopog. Kotd tn dudpkelad avthig g meptodov, eKTEAESTNKOV UEYAANG KApHOKOG
KOTOGKEVOOTIKA £pya Yo EEvodoyeio kol GALEC TOPOUOLES EYKATACTACELS KOl 1 YMDPOL
onueimoe avENGT TOL EIGEPYOUEVOL TOVPICGHOV UE TNV TEP0do TV T®V. H Toupiotikn
Bopnyovia vmp&e ko eokoAovBel va givor €vac amd Tovg KOPLOVE TUAMVEG TNG
eEMMNVIKNG owkovouiog yio mepiodo v tov coapdvia etdv. Eyxer amodeybel o6t1 n
touptoTikn  Prounyavia €xer vmoompifer kot egakoAiovBel vo vmootnpiler ™V
OLKOVOUKY] avAmTLEY, €MEWN ovvdéetal pe TOAAEG GAleg Propnyavieg (Sotiriadis &

Varvaressos, 2015).
2.1 Erogpyopevog Toupiopnog

Meletwvtag v mepiodo 2000-2013, or Sotiriadis ko Varvaressos (2015) avapépovv
TG 1| CLVTPUTTIKY TAELOVOTNTA TOV dEBVOV TovploTdv oty EALGSa Tpoépyovtar and
v Evponn, wing and tig xdpeg g Evponaikng Evoong (EE), akolovBodueveg amod
exetvec amd v Acia kol v Apepikn. Ot kvpleg ayopés kataymyng v v EAAGda
etvan ot evpomaikéc, oniadn n AyyAia, n Feppavia, n Bopeia Makedovia, n 'oaAlio kot
N Poocia. Kopa yopokmpiotikd Tov eAANViKoy Toupiopod ivat: o) 1 emoykodTnTo. TV
oebvav tovploTik®v aeitenv, kabmng ot pnveg lovviog, lodvAlog, Avyovotog kot
YentéuPprog avimposmnehovy 6xeddv to 70% Tov GuVOAOL. AVTO VIOdNAMVEL OTL TO
KOplaL otoyeia TG EAKLOTIKOTNTOG TNG EALASOC ™G TOLPIoTIKOG TPOOPIGUAS €ival o
nAMoéilovotog kapdg kot ot (eotég kol Kabapég maporiec, B) n e&dpmmon omd TG
OLEPOTOPIKES  UETOPOPES AVTITPOCHONEVEL TO 75% TOL GLVOAIKOV E1GEPYOUEVOL
ToLplopoD. O eEAMVIKOG TOVPICUOC EEAPTATOL GE HeYAAO Pabud amd TIG AepOTOPIKES

LETAPOPEG, KUPIMG TTNOELS TOAPTEP TOL EKTEAOVVTOL OO TOEOUMTIKOVG TPAKTOPES.
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O eoepydpuevog tovplopdg oty EAAGda and ydpeg g (ovng tov Evpd mapovciace
avénon v mepiodo 2016- 2018 katd +28,0% (amod 8,9 exat. 1o 2016 o 11,4 exart. T0
2018). Ot dwavuktepedoelg and Tig yopeg s {odvng Tov Evpd onueimwoav avénon v
nepiodo 2016-2018 katd +22,0% (amd 84,7 ekat. to 2016 og 103,3 ekat. to 2018). Ot
aeigeg and Xaopeg g Evpolovng otmv EALGSa eppaviCovy £viovn emoykotnta Ue 10
81,5% tov apitemv yuo 1o 2018 va Kataypdeoviar 6to dg0TEPO Ko Tpito Tpipmnvo. Ot
elonmpdelc onpeimoay avénon v nepiodo 2016-2018 katd +27,3% (amd € 5,6 d10. 10
2016 o¢ € 7,1 d10. 1o 2018). Emiong, kot v mepiodo 2016-2018 mapatnpeiton peimon
otV Méon Katd Kepoir Aamdvn, 1 omoia opeideton €€’ 0AOKANPOL GTNV peimon TG
Méonc Awdpxerog Iapapovnig, dedopévov ot 1 Méon Huepnota Aamdvn avEndnke v
nepiodo 2016-2018 (InSete, 2019).

2.2 A@iEeig Ko OLOVUKTEPEVOELG

XOopupova pe €pevva tov  Ivotitovtov Tovpiotikddv Epevvav kor TIpoPAéyewv
«E&eriteic ota Baowd Meyédn e EAAnvikng Eevodoyeia ¢ 2019», v mepiodo 2017-
2019 ta eAAnvikd Eevodoyeio damdynoav HOVO ylo avOKoIVIGES TO Toch TV 2,9 d1G.
EVPM, KATAYPAPOVTOS Hia otabepr| emévovon 1 d16. gupd avd €tog amd Tov KAASO
(Eevoooyetokd Empeinmpio EAladog, 2020). H emoywomnta eoaxkoiovbel Ko
TOPAUEVEL VYNAN, OMMG OTOTLIMVETOL OTLS OLVUKTEPEVCEL; G€  EEVOOOYELOKE
KatoAvpata. Mdalota v mepiodo lovviog-Zentéppprog 2019 éptrace to 71% tov
€TNO10V GLVOAOL amd 68% mov NTav TV avtictoryn mepiodo Tov 2018. TavtdHypova ot
aepOmOPKES apitelg aalodandv tovpiot®dv to 2019 mapovsiacav avénon 2,1%. Av
oumc, dev ovumepthdfoope Tig apielg oto agpodpdo g ABnvoc, ot agiéelc ota
nePLpepelokd aepodpopia petmdnkav kotd 1,7%. Hapdiinia to 2019, ot vnolotikég
TeEPLPEPELES NG Y®POS (extdg amd 10 Bopewo Aryaio), poll pe v Atk ko v
Kevipuy Moxkedovia, ovykévipooav 10 77% tov emokéyenv, 10 84% 1oV
dravuktepevoemv Kot T0 88% tovploTikadv glompdiemv (Eevodoystokd Empeintipro
EXAGS0g, 2020). EmumAéov evprjpata g ev Adym épevvog eivat To NG (Eevodoyetokd

Empelntmpro EAAGS0g, 2020):

e «H péon minpdémta tov Eevodoyeiov 10 Mo ce enimedo ydpog eoivetal 0Tt
v televtaia 2etio dStoupopeaveral 1o 57%-58% kot Tov Avyovsto 86%-87%,
YEYOVOG TTOL AVTOVOKAQ TNV £VTOVT] ETOYIKOTNTO TOV £E0KOAOVOEL va Tapapével

éva £VTovo evONUIKO TPOPANLA TOL EAANVIKOD TOVPIGHOD.
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e Avagopikd pe v tipn, 1o 50% tov Eevodoyeiov to Mo dabétet Ta dopdTid

0L KAT® oo 60 gvpw, Evd TOV AVyovoTo kit ord 100 gvpd.

e H anacydinon ota eAdnvikd Egvodoyeio avEnonke kotd 4,2% 1o Mdio kot katd

1,3% tov Abyovoto tov 2019 og oyéon e Toug avtioToryovg unveg tov 2018.
e Emiong v ka0e 2,5 véa dopdtio dSnpovpyeiton 1 Béon epyaciog.

e To 2019, ocvvolikd amd ta Eevodoyeio avalnmbnkoav 21.821 véeg Béoeig

epyaciag ek TV omoimv dev KahdeOnkav mepimtov ot 7.000 Béceic.

e Télog, o1 extipnoelg Towv Egvoddymv Yo ta Pacikd tovg peyédn to 2020 sivon
ot Ba mopapeivovv ota ida emineda, pe mocootd and 50%-65%. Eved to 25%
mePImov TV epoTBEvIoV MMAmaoe 6Tt yio o 2020 meprével avénon oty Ty,

™V TAnpdTTa Kot TO TCipoy.
2.3 Baowa pey£0n eéAAnvikov Toupiopov

Ytov mo KAt wivako mopotifetar pio cuvolkn ewkova Tov Pacikdv peyebdv tov
EAMMMVIKOL TOVPIGHOL Yo Ta €1 2015-2019, Bdoel TV otatiotikd ototyeimv tov XETE.
Onwg mapatnpeital, yio OAN v V1o e€étaon mePiodo, LILAPYEL CNUAVTIKY] ETOYKOTNTO
(IovAog-ZentépPprog), ovykévipwon Eevodoyeimv oe Evay [uKpd aplud meploydv o
YOpa, PKpn dtapopomoinon otnv EEvodoyelakn vrodoun (av kot vrapyet pion avénon
arnd 10 2016 oto 2018 émerta and peiwon tn oetia 2015-2016). H ovppetoyn oto
ocvvolkd AEIT ¢ EAAGSag Paiver avEoavopevn koatd to € 2015-2018, yuo va
vroympnoer onuoaviikd to 2019. Ilapopola €KOVOL TOPATNPEITOL GT GLVOAIKN
OLUUETOYN OTNV  amaoyOANnoTn, KobMdC Kol o1 GLVOMKN omacyOAnon. Avtifeta,
napotnpeitan pio cvveyng avénon ard to 2016 kot £nerta OGOV aPopd ota £5000 Amd
TOV E16EPYOUEVO TOVPIOUO KOl TN HECT] KATA KEQOAT OamAvT), dAAL Kot pio avEnomn amd

70 2016 Y10 115 api&elc un KaToiKwV.
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[Tivaxog 2.1 Baowd peyébn edAnvikod tovpiopov 2015-2019

2019 2018 2017 2016 2015

Xuvolki 20,8% 30,9% 27,3% 18,6% 18,5%

GUULUETOY1] GTO

AEIN

XuvoMK 21,7% g 25,9% g 24,8% g 23,4% g 23,1% g

GUULUETOYN] GUVOMKNG GUVOMKNG GUVOMKNG GUVOMKNG GUVOMKNG

otnv omacyOANoNG omacyOANoNg omacyOANoNG omacydAnoNg omacyOANoNG

amacy6inon

Xuvolki 946.200 988.600 934.500 860.315 821.900

Anacyéinon

"Eco0da amo 17,7 do. € 15,6 dio. € 14,2 d1o. € 12,7 d1o. € 13,6 o1o. €

gleepyopevo

TOVPIONO™

Agigeig pn 31,3 ekar. 30,1 exor. 27,2 ekar. 247 exoar. 23,6 eKkar.

KOTOIKQV*

Méon katd 564 € 520 € 522 € 514 € 580 €

KEQUAI

damavn*

Enmopkétnta 56% tov 54,8% tov 57,3% tov 56% 1oV 55% tov
apitemv apiemv apitemv apitemv apiemv
oArhodomdv aArodamdv aArodandv aAlodandv aArodamdv
TPOAYLLOTOTOLEITOL | TPOYLOTOTTOLEITAL | TPAYUOTOTOEITOL | TPOYLOTOTOLEITOL | TPOYUOTOTOLETOL
TovAwo - TovAwo - Tovhwo - TovAwo - Tov\wo -
Avyovoto - Avyovoto - Avyovoto - Atyovoto - Avyovoto -
SentéuPpro SentéuPpro SentéuPpro Yentéufplo SentéuPpro

Yvuykévrpoon | 70% tov 70% toov 70% tov 70% TV 69% 10OV

poceopdc £EVOOOYELOKDY £EVOOOYELOKADY £EVOOOYELOKDV EEVOO0YELOKDY £EVOOOYELOKDY
KAMvov KAMvav KAMvov KAVOV KAMvav
GUYKEVTPMVOVTOL | CUYKEVIPOVOVTIOL | GUYKEVIPOVOVTIOL | CUYKEVIPMOVOVTIOL | CUYKEVIPDOVOVTOL
o€ 4 meployés TG | o€ 4 meployég G | oc 4 meployéc g | o€ 4 mePloyEC TG | o€ 4 TEPLOYES TG
EA\GSag EAAGSag EAMGSag EAMGSag EA\GSag

Eevoooyswokn | 10.121 10.121 9.783 Eevodoyeia | 9.730 Eevodoyeia | 9.757 Egvodoyeia

Ymoooun Eevoooyeia / Eevoooyeia / / 806.045KAiveg / 788.553 khiveg | / 784.315 khiveg
798.650 khiveg 798.650 khiveg

Top 5 AbMva AbMva AbMva Abfva AbMva

agpodpopLa (8.810.593), (8.121.761), (4.797.365), (4.526.035), (4.158.330),

(o€ a@igerg Hpdarxheo Hpdarxeo Hpdarxieo Hpdxieo Hpdarxheo

0ALOOATAIV) (3.256.490), (3.319.392), (3.147.704), (2.885.154), (2.559.805),
Podog Podog Podog P6dog Podog
(2.365.520), (2.362.308), (2.178.663), (2.091.066), (1.902.051),
®eocoarovikn ®cooarovikn ®eocorovikn ®ecoalovikn ®eooarovikn
(2.307.587), (2.162.117), (1.929.916), (1.724.599), (1.569.224),
Képkupa Képkvpa Képkvpa Képrvpa Képkupa
(1.463.288) (1.509.219) (1.300.189) (1.243.718) (1.092.647)

* Aev mepthappdvovton otoyyeio and kpovaliépa

TInyt: SETE, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019 (I{0 enctepyosio)
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KE®AAAIO 3

H ANTATQNIXETIKOTHTA XTON TOYPIXMO I'TA THN EAAAAA

3.1 H évvora TG avToy®vIeTIKOTNTOG

H avtoyovietikomnto eival por GUYKpLTikny €vvola Tng tKovOTnTog Kol TG amddoong
pog etoupeiag, Propumyoviog, Topéa 1 yYOPOS vo TOAEL Kol vo Topéyel ayadd 1 / Kot
vanpeciec oe pa dedopévn ayopd. H ékbeon yia tnv moykOo U0 AVTOY®VIGTIKOTNTO TOV
[Maykoéopiov Owovoutkov @dpovpn (WEF) opiletl v avtoyovioTikOTNTo 0G TO GUVOAO
TV 0eCUOV, TOMTIK®OV Kol TapayovTemv Tov Kabopifovv 10 eminedo mapay®yiKoOTnTog
pog yopas. H aviayoviotikdtto €yel Katootel Kevipkd onpeio g TOLPLOTIKNG
moMtikng (Sotiriadis & Varvaressos, 2015). Xopowva pe to Ilaykoouto Otkovopko
dopovp M avroyoviotikotnta givar o Pabudg otov omoio €va €Bvog pmopel, vmd
erevBepeg Kat dikateg cuVONKEG ayopds, va Tapdysl ayadd Kot vInpecieg Tov TANPOVV
T1G QOKIUEG TMV JEBVAV ayopdV, EVD TAVTOYPOVO ETEKTEIVEL TOL TPOLYLOTIKG ELGOOTLLALTOL

TOV TOMTOV TOVg pokpompdecua kot pecorpobeopo (Marti & Puertas, 2017).

Epappolovtac avtdv Tov opiopd otov Toupioud, Umopel Kaveig va 1oyuplotel 0Tt £vog
TPOOPIGUOG  €ivol  aVTOYOVIOTIKOG €0V TOPAYEL  OWKOVOUIKA, KOWWVMVIKA KOt
nePPOALOVTIKG 0QEAN Yo TOVG Kotoikovg Tov mpooptopoV. Ot Richie kor Crouch
oprobétmoav 10 1993 mepartépm avtiv v 10€0, Bewpdviag OtL givor 1 KavodTTO
avéNong TOV TOLPICTIKMOV OATOVAV Y0 VO TPOGEAKDCOLV OAOEVA KOl TEPIOCCOTEPO
EMOKENMTES, TOPEYOVTOG IKAVOTOMTIKEG EUTELPIEG TOV dleEAyOVTaL e EVEPYETIKO TPOTO,
dtopoarilovtog mopdAAnAa Tov evnpepovvTa TANOLGUO Kot T STPNON TOL PLGLKOD

KEPOAOLOV TPOOPIGHOV Yo TIG LEAAOVTIKEG YeVIEG (Marti & Puertas, 2017).
3.2 H évvora TG avTOy®OVIGTIKOTNTOS GTOV TOVPLOHO

H évvola 1ov «Touptotikod mpooptopod» eitvatr ToAOTAOKN, KaOdS OAOL 01 TOVPIGTIKOL
TPOOPIoHOL Elvarl TPOYUATIKE GLUVOLOCHOL TPOIOVTIWV, VINPECIOV KOl EUTEIPILDV, UE
TOAAOVC  SLOPOPETIKOVG EVOLAPEPOUEVOVS. O TOVPLOTIKOG TPOOPICUOS OmOTEAEL Lol
KaBoPIGUEVT YE®YPOUPIKT TEPLOYN TTOV YIVETOL KOTAVONTY] OO TOVG EMIOKEMTEG TNG G
L0 LOVOOLKT OVTOTNTO, WE TOATIKO Kol VOROOETIKO TANIG10 Y10 TO LAPKETIVYK KO TOV
TPOYPOUUATIGHO TOV Tovplopo? (Tunius et al., 2015). Eniong, o toupiotikdc mpoopiopog

etvar n BepeMaddng povada oty omoia Pacifovror Oheg ot TOAVTAOKESG O1UGTAGELS TOV
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tovplopoV. Edv o «tovplotikdc mpoopiopdcy Oempeitor  mepimAokn évvouwn, 1
«OVTOYOVICTIKOTNTO TMV TOVPIOTIKOV TPOOPIoU®V» givor okoéun mo mepimiokn. H
TPOCTAOELN Y10 TNV OTOKTION OVIOYMVIGTIKOV TAEOVEKTHLOTOC OV £yKEITOL TAEOV GE

TPOTOVTA KOl VANPESIES, OAAG OTIC OVTIANYELS TV TovploT®dV (Tunius et al., 2015).

Ao Tic apyég ¢ dekaetiog Tov 1980, 1 avTAYOVIGTIKOTNTA TOV TOLPICHOD APYLCE VA
opiletar HEGC® VO KEVIPIKDOV EVVOLMV: KEPOoPopiag kot Prwoipudtntoc. Q¢ ek TOVTOUL,
évag amd TOVG OAMAOVGTEPOLS OPICUOVG TNG OVIOYMVIGTIKOTNTOG TMV TOVPLOTIKAOV
npooplop®v €xel dotvnwbel amd tov Buhalis (2000) g «pakpompdBeoun emitvyion
H0G TOVPLOTIKNG eployne. Evag emtuynuévog mpoopiopog ivot 11 TOVPIGTIKY] TEPLOYN
OV TPOGEAKVEL GUVEXDG TOVG EMOVUNTOVG TOVPIOTEG PECH TOLOTIKMOV KO LOVOIIKMDV
EUTEPLOV KO 1] OTO{0L AVOTTOCCETAL GLVEYDG, €50CEAMIOVTOC OQEAN Yol OAOVG TOVG
EVOLLPEPOLEVOVG, Y10 OAOKANPT TNV TOMIKY| KOWOTNTO Kol Yo ToV 1010 Tov TOMO
(dwmpnon wopwv). Ot Dupeyras wor Mac Callum (2013) opiloov Vv
AVTOYOVIGTIKOTNTO GTOV TOLPICUO MG TNV IKOVOTNTA TOV TOTOL Vo BEATioTONOEL TNV
EAKLOTIKOTITA TOV Y10 TOVG KATOIKOLG KOl TOLG [T KOTOTKOVG, VO TPOCOEPEL TOLOTNTA,
KOWVOTOUEG KOl EAKVOTIKEG(T.Y. POy KOAN GY€om TowdTNTOS / TYUNG) TOLPIOTIKEG
VANPEGIEC TPOG TOVG KOTOVOAMTEG KOl OTOKTNOT UEPOIMV ayopds OTNV EYYMOPLO Kol
ToyKOGIo  oyopd, Olc@aAilovtoc mapdAANAa 0Tt ot Owbéciyuol  TOPOL IOV

Voo TNPiovy TOV TOVPIGUO YPTCLULOTOLOVVTOL OTOTEAEGLOTIKA Kot PE PLOGIHO TPOTO.

H oavtayovietikdtmto tov T0Uplotikod mpoopiopov €xer optotel to 2003 and tovg
Ritchie kot Crouch ®g 1 wavotNTd T0L VO ALEAVEL TIC TOVPIOTIKEG SOTAVES, VO
TPOGEAKVEL OAO KOl TEPIGGOTEPO TOVG EMCKEMTEG, EVAD TOVG TAPEYEL TKOVOTOIMNTIKES,
a&éyooTeg eumelpieg Kot val To KAVeEL PE KEPOOPOPO TPOTO, EVA TAVTOYPOVE, EVIGYVEL TNV
eunuepios TOV KATOIK®V TPOOPIGHOL KOl TN O0THPNCT TOL PLGIKOD TAOVTOVL TOV
TPOOPIoUoD Yo TIG peAlovTikéG veviés. Ommg oMAmoav ot Ritchie kar Crouch, m
AVTOYOVICTIKOTNTO TOV TOVPICTIKMOV TPOOPIGUAOV EIVOL [0 TOAVIAGTATN £VVOL0, TOV
TEPILAUPAVEL TV OTKOVOLIKT] OVTOYOVIGTIKOTNTO, TNV TOALTIKY] OVTOY®VIGTIKOTNTO, TNV
KOW®VIKOTOATIGUIKY OVTOY®VIGTIKOTNTO, TNV TEPIPAALOVIIKT OVTOY®VIGTIKOTNTOA KOl
™V TEYVOAOYIKT aviayovioTikoTnta. Koatd cuvvémeln, TPOKEWEVOL VO ATOKTNGOLV
OVIOYOVIOTIKO TAEOVEKTNUO, Ol TOLPIOTIKOL TPOOPIGHOL TPEMEL VAL GLVIVACOLV
apHOVIKA OAEG TIC TpoavapepOeiceg dlaotdoelg g aviaymviotikotntag (lunius et al.,

2015).
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‘Evag mpoopiopdg pmopel vo glvol  avioy®VIoTIKOC OTIS ayopés AOY®m  TOAAGV
MEPIOTAGE®VY, €101 OOoTE 0 PabUdg AVIONYOVICTIKOTNTOS VO UMV KOTAOEIKVOEL TNV
OTOTEAECUATIKOTNTO TG OWKOVOUTOG TOV 0UTE TO MIMESO EVNUEPING TOV EMTLYYAVETOL
amd tov mANOLOUO. XTNV TPAYUATIKOTNTA, £VOG TPOOPIopog umopel va Pacicel v
AVTOYOVICTIKOTNTO TOV G€ YOUNAOVG HoBOVG KOl TEPLOPIGUEVES KOWVMOVIKEG VIINPEGIEC,
N ot JdwbecudTTo PLOIKOV TOP®V TOL  €lval HOVAOIKOL GTOV KOGHO KO,
EVOALOKTIKG, oTnV VTopEn LVYNANG TOPAYOYIKOTNTOG TOV EMTPENEL VYNAOVSG HGOovg
KOl KOWWOVIKEG VINPEGIES, 1 OXETIKA pe TN PeAtioon g moldtnTag TV TOVPIGTIKAOV

VANPESIOV 1), YEVIKE, TNG TovploTikng eunelpiog (Pulido-Fernandez etal., 2014).

H avtayovietikdtta tov tovpiopod eival kabopioTikni yio TV avantuén ToupIeTIKGOV
TPOOPICUMV KO, KATO cuvémela, sivor onuaviikd va petpndet. TToAdég pelétec ko
TOPATNPNTNPLO. LETPOVV TNV TOVPIGTIKY] OVIOYOVIGTIKOTNTO TOV TEPUPEPEIDV 1) TOV
eBvov, ®wotdc0o, TMOAAEG €lvol Ol TPOKANGEIS NG TAPOYNG CLYKPICIU®V OEOOUEVOV
HETOED TV YOpdV. Aldpopol deikteg Kol povtéda €xovv avomtuyfel and didpopovg
OPYAVIGHOVG KOOGS Kol €PELVNTES HE TNV TAPOSO TOV E£TOV YO TNV OVTIUETONTION
CLYKEKPIUEVOV TTTVYOV NG avtaywviotikotntag. H Henriques (2017) ot pedétn g
avaQEPEL OPIGHEVO OO OLTO TO HOVTEAD HETPNOMNG TNG OVTAYWOVICTIKOTNTOG EVOG

TOVPLOTIKOV TPOOPIGUOV:

1. O Porter avantdcoel éva poviédo 6mov tovilel Tn onpacio Tov TOLVPICTIKOD
nePPAALOVTOC, HEC® TNG évvoldg TNG ovAaAvong cvotddwv. O cuyypapéag
eMoNUOivel 0Tl 1 emTvyio pog etalpeiog oev e€aptdtol LOVO amd T GTPOTYIKN
kol T 0éon G, oAAG Kol amd TNV evoopdtmon g oto mepiPdiiov. Ot
oLVTEAEOTEG eival TpmTapykol Opot Yo TNV OVATTLEN TOL TOVPIGLOV, OTMC
QLOIKOT TOPOL, TOATIGTIKOL KO 1GTOPIKOT TOTOL, VTOJOUES KOl VIEPKATUCKEVEGS,
Kol avBpomvo kepdrato. Ot factkol GLUVTEAECTEG TNG PLOUNYOVIKNG O10OTKAGTOG
elvalr n yn, N gpyoasio kot to kepdioto. Ot cuvOnKes {Rong meptiappdvoovv
Tapdyovteg OmmG To PEYEBOg Kot 1 Soun e ayopdgs, 1 TomofETnon oTig ayopés,
N YLYOYPOPIKY] KOTATUNOTN KOL 1 €PAPUOYN TNG KovoTOpov mpocéyyions. O
TOVPIOUOG KOl 1) ovTOy®VIeTIKOTNTA Tov PBocilovior otn cvvepyosio HETOED
ONUOCIOL Kol 1O1MTIKOD TOUEN KOU TOV TOPOY®Y TOLPICTIK®V VANPESI®V. O
Porter emonpaivel eniong 011 1 aviayovioTikoOTnTa ennpedletan and ™ ot)pitn
Bounyoviov (6mmg ac@AAel, VYEWOVOUKT TTEPIBOAYT, TOLOTNTO LINPECIDV,
TONENG AOVIKNG, ao@dAeln). Avtd odnyel otn ocvlnmon g KLPeEPVNTIKNG
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mopEUPaons Kot Tov pOAOL TNG GTOV TOUEN TOL TOLPIGUOV, 1 ool oyeTileTon
HE TO HOVTEAD TV TéEVTe duvapemv tov Porter. Ot dvvapelg tov poviéhov
nepappdvoov:  ITlpounBevtéc  (dwompoaypatevtiky  dvvaun), Ayopoactég
(dwampaypatevtikn dvvaun), NEot cupUETEYOVTEG (OEIAT TOV OVTAY®OVIGLOD),
Yrnoxkatdotata  (AmEA]  LTOKATACTAT®V — TPOIOVI®MV) Kot  Blounyovia
(avtayoviopog).

2. 'Eva dAlo povtélo, eivar avtd mov mpotewvay ot Kozak kot Rimmington to
1999. Ot ovyypogeic Bewpodv TNV OVTAYOVICTIKOTNTO TOV TOVPICTIKMOV
TPOOPICUDV G CLVOLACHO 000 BeLeEMMOOOV TAPAYOVIOV: O) TPMOTOPYIKOL
ToPAyovTeG, OMMC TO KAIMO, 1 OKOAOYid, O TOATIGUOG, 1 OPYITEKTOVIKT
KAnpovod Kot ) CLYKEKPIUEVOL TOPAYOVIEC TOL TOVPLOTIKOL TOUED, OMWG
Eevodoyela, LETAPOPES KO YuyoymYia.

3. Xoppova pe 1o poviédo tov Melidan-Gonzalez kon Garcia-Falcon 1o 20033 yw
TN UETPMNOT TNG AVIOYOVIGTIKOTNTOGC, TPEMEL VO 000€l EULPOoT GTOVE TOPOVE TMV
TOVPIGTIKMV TPOOPICUDV: PLGIKOT TOPOL (Taparieg kot fouvd) Kot TOMTIGTIKOL
nopot (povoeia, EeSTIPAA, TOTIKEG TAPASOCELS K.AT.).

4. To povtého mov mpotdbnke amd tovg Gooroochurn kot Sugiyarto to 2004
eetalel Tic akoOlovbeg povades avaivong: o) TWES, ) ouKovoulkd dvoryua, v)
TEYVOLOYIKEG eEEMIEELG, O) doun, €) avBpdTIVY avaTTLEN GTOV TOLPICUO, OT)
KOW®VIKTY avantuén, {) mepipdAdlov Kat 1) avOpdmTivol TOpot).

5. Ot Johns xou Mattsson oto povtélo mov mpotewvov to 2005 toviCovv TOV
oLVOLAGCHO HETOED TOGOTIK®V (0 0plBUOC TV TOVPISTIKOV aPIEEDV KOl TV
€600MV TOVG) KOl TOLOTIKAOV (1] TTUY®V TNG ATOJOTIKOTNTOG) UETAPANTAOV Y10 TN
LETPTOT TNG OVTAYOVIGTIKOTNTOG

6. Ot Barbosa, Oliveira ka1 Rezende to 2010 avagépovv dt1 vtapyovyv dVO ornpeia
OV CLYKAIVOUV GE PEAETEC OYETIKA LE aVTO TO BEpa: o) 1 povdado avaivong,
TOL onuoivel OTL M AVTAYOVICTIKOTNTO Umopel va glval cvotnukn (YOPES,
TEPLOYES), OOMKN (OWKOVOUIKOS TopEag M €Toupeio) M Ol GYETIKN HE TNV
emyeipnon (novada g etarpeiog), B) N a&OAOYNON NG AVIAYOVICTIKOTNTOG

umopel va Paciletor og peAétec amdo00omG 1 / Kol OTOTEAEGUATIKOTNTOC.

To Baocikd mhaicto yio TV avdAvon TG avVTayOVICTIKOTNTOS EVOC TPOOPIGLOY Elval TO
povtélo tov Crouch kot Ritchie mwov dnovpyndnke 1o 1999, o kHplog okomdS TOL

omoiov &ival 0 TPOGIOPIGUAOG KAl 1] GUYKEVIPMOGT OAMV TOV CYETIKMOV TOPUYOVI®V TOV
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0o umopovoav Vo YOPOKTNPICOLY TNV  OVTOYOVICTIKOTNTO €VOC  TPOOPICUOD,
KOTOAM|YOVTOG OTO GULUTEPAGHO OTL TO KVUPLOL YOPOKTNPIOTIKA Tov TNV €ENYOHV
EUTIMTOVV G€ TEGGEPLG OUAOEG: VITOCTNPIKTIKOL TapAyovTeg Kot mopot, Pactkol mopot
Kot mapdyovteg €AENG, Owayeipion mpoopicpov kot kaBoploTiKol KOl EVIGYLTIKOL
kaBoprotikol mapdyovteg. To 2003 ot Ritchie kot Crouch evoopdtocav éva npdcsbeto
OTOLEI0 OTO HOVTEAO: TOALTIKY] TPOOPIGLOV, TPOYPOUUATIGHOS Kot avantuén (Pulido-

Fernandez etal., 2014; Henriques, 2017).

Ot Dupeyras xor MacCallum (2013) mpoteivouv deikteg ywo T pé€Tpnon g
AVTOYOVIGTIKOTNTOS GTOV TOVPIGHOV TTov Paciloviat o€ 1é60epis Pactkég apyés: o) Mia
GOPPOTNUEVT] KAALYT TOV KUPL®V GTOLXEI®V TNG OVTOY®VICTIKOTNTAG GTOV TOVPIoUO
LE 1010iTEPN TPOCOYN OTOVS OEIKTEG CTOVOAIOTNTAG YO TIG TPONYUEVES OKOVOUIEG e
évav Opleo touptoTtikd topéa, B) O mpocdoptopnds Pactkdv {ntnudtwv yo to. omoia
amottovVTOl OEIKTEG, ONANON eKElvV TOL £YOVV KOWN OYECT HE TNV OVAALCT TNG
AVTOYOVICTIKOTNTOGC OTOV TOVPIoUO € Ydpeg MEAN Ko €taipovg, y) H ypnon evog
EVVOLOAOYIKOD  TAOUGIOV 7OV avTIKOTONTPICEL TNV OAOKANP®UEV  QUON NG
AVTOYOVIGTIKOTNTOG GTOV TOVPIGHO EVM OPYOVMVEL TOVG OEIKTEG LE TPOTO YPTOLUO Yo,
Tovg vmevbuvoug ANyMg omoedoewv, 0) H mpooekTikn emAoyn OEIKTOV  TOL
AVTIKOTOTTPILOVV KOADTEPO ONUAVTIKEG TAGELS TOV oYeTiCovTon pe avtd ta Bépata. o
Ka0e TPOTEWVOUEVO JEIKTT, VTLAPYEL Lol GLLATNOT GYETIKA LE TH GLUVAQPELD TNG TOALTIKNG
™G, TN UETPNCIUOTNTA TNG KO T CLYKPIGILOTNTA TV dEdOUEVMVY. T Bdon ovTdV TV
tecodpov apydv ot Dupeyras kou MacCallum (2013) mpoteivouv Tic €€ng té€ooepig

KOTNYOPieg OEIKTMV:

1) Agiktec mov peTpohv TV TOLPIOTIKN aOd0oT Kot TG emntooels: H avénon g
OWKOVOUIKNG 0&log TOV TOVPIGHOD OMOTEAEL ONUOVTIKA ovnovyio Yo TiG
TPONYUEVEG TOVPIOTIKEG OIKOVOUIEG 7OV  TPOoTabovv  vo.  TOPapEVOLY
AVTOYOVIGTIKEG OTNV TOYKOGUIO TOVPLOTIKN ayopd. O 61dy0g yioo TV avénon
™m¢ o&log tov tovpiopoy amontel avénuévn ocvvepyoacio. o€ OAOKANPM TNV
TOVPLOTIKN aAvcida a&iog mov Ba uropovce va fondncel Tov TOLPIGTIKO TOUE
YEVIKA Vo EEMEPACEL TOV LYNAO KOTOKEPUOATIGUO TOL, VO TPOGPEPEL Lol
OUVOAIKT] TOVPIOTIKY eumelpior Kol vo. vrootnpi&el v KoAOTEPT ¥PNoN TOV
VQIOTAUEV®OV VITOJSOUMY, TPOCHOTIKOD Kol TOp®V. Mia Eupecn uETpnon ovTmv

tov Bepdtov Bo pmopovoe vo mopacyebel amd TapadoslaKoHS TOVPIGTIKOVS
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2)

3)

4)

deiktec mov a&lohoyovv v aAlayn Kol TG TAcES ot BEcelc epyaciag, ota
£0000 Kot 6Ta £5000.

Agikteg mov mapakoAovBohv TNV kavoTTa VOGS TPOOPICUOD VO TOPEYEL
TOLOTIKEG KOL OVIOY®OVICTIKEG TOLPLOTIKES vmnpecies: 'Eva ouowkd onueio
EKKIVNONG Yy TN HETPNON 1TNG TOVLPIOTIKNIG  AVIAYOVICTIKOTNTOG EVOG
TPOOPIoUOD €ival 1 TAELPA TNG TOPAYOYNS KOL TO ETLYEPNUATIKO TEPPAALOV.
Mo dueon myn ovIoyovVIGTIKOTNTOG Yo VOV TPOOPIGHO givarl £va duvapKo
Kot olkoto emiyelpnuatikd mepiPdriov. Emopévog, oavt) mn opdda SeKT®dV
oyetileTon Le TNV TPOGPOPA TNG OIKOVOLLOG TOV TOVPIGLOV.

Agiktec mov  mopakolovBovv TNV EAKLOTIKOTNTO €VOG Tpoopiopov: H
EAKLOTIKOTNTO EVOG TPOOPIGLOV £ivort L EVPEiR £VVOL0 TOV GLVOEETOL GTEVA LIE
MV évvoll TNG OVTOYOVIOTIKOTNTOG Kol WHE TNV TowdTNTO TNG TOVUPLOTIKIG
eunepiac. I'a va glvor aviayovioTikdg 6TnV ToyKOGULO TOVPIGTIKY] oyopd £vag
TPOOPICUOG TPETMEL VO SLOTNPNOEL KOl VO OVOTTOEEL TNV EAKVOTIKOTNTO KOl TN
dtakprtikdTTA Tov. H Tovprotikn sumepion apopd ™ obvoeon avOpodmmv Kot
EMOKENTAOV LE OVTO TOV OVTITPOCSHOTEVEL TNV TOVTOTNTO EVOG TPOOPIGLOV, 311G
TOVG PUOIKOVG KOl TOMTIGTIKOVG TOPOLG Kot tov Tpoémo (ong tov. o v
TOPAKOAOVONGN NG AVIOY®OVICTIKOTNTOS €VOG TPOOPIoUOD, Elvol €mMOUEVOG
oKOTIo vo elcoyfel P opdda SEIKTOV TOL aGYOAOVVTOL LE TNV EVVOL0 TNG
EAKLOTIKOTNTOG.

Aglktec moOv TEPLYPAPOLV TIC TOAITIKEC ONAVINGES KOU TIS OIKOVOMIKEG
eokapiec: Ta xivmtpa yw va yivouv 0Ol TOLPLOTIKOL TPOOPIGUOL  TTLO
OVTOYOVIOTIKOT KOl 70 €AKVOTIKOL Topéyoviol omd éva duvapukd Oecpkod
TAaiclo Kovoe vo TPomONcel KoAd oxedOCUEVEG TOMTIKEG VTOCTNPIENG OE
TOUELG TOV TPOGKPOVOLV GE OVTAYWOVIGTIKO KOl BLOGIUO TOVPLOTIKO TEPIPAALOV.
[ToAAég moltikég dradpapatilovy KaboploTikd pOLO GTNV TOVPIGTIKN AVATTLED.
2TIC TPONYUEVEG OKOVOUIES, YPElovTaL VEEG OUVALELS Y10 TNV VITOGTNPIEN TNG
avdmtuoéng kot ™ onuovpyla véag aflag pe TO OYEOONCHO  KOVOTOU®V

TOVPLOTIKMV VINPEGLAOV.

Kobdg 1 toupiotikn dpactnptotnto €VIEIVETOL Kol O OVIOY®VICHOG OvEAvETaL, M
TOVUPIOTIKY TOALTIKY] EMIKEVIPMOVETOL OTN PEATiOON NG OVIOY®VICTIKOTNTAG HE T
onuovpyia gvog Becpobetnuévov TAGIOV Yoo TNV TPOGTOGIN TOV TOPMV Kol Yo TNV

mopaKoAoVONGN, ToV EAeyyo Kot TN PeATioon TG mModTNTOS KOl OT0d0TIKOTNTO OTN
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Bopnyovia. Méoa o avtd to mAaiclo, 016POPOL OPYUVIGHOL KOl LEAETNTEG OVERTLEAY
Kol wpoTEWVAY TAOICIL KOl HOVTEAD Yo TNV &vioyuon Kot v oSoAdynon g
AVTOYOVICTIKOTNTOS TOL TOovplspov. Eva omd oavtd to poviéla eivar o Asgiking

Avtayovictikotntog Ta&drov kot Tovpiopob (TTCI) (Sotiriadis & Varvaressos, 2015).
3.3 [lopayovtes avToy®OVIGTIKOTNTOS EAANVIKOD TOVPLOHOD

Oleg o1 pecoyelokés ympeg vioBETnoav Kot EPAPLOCOV - GE UIKPOTEPO 1| UEYOAVTEPO
Babud - to B0 poviého TovploTikng avdmtuéng mov Pociletor 6t0 povtédo tv 4S
(HAog, ®dhacoa, Appog kot Ze€). X Baon avtod Tov 1oyvpiopov, ot Sotiriadis kot
Varvaressos (2015) avéhvcav v gumepio TG OVATTUENG TOVPIGUOD AVOYVYNG OTNV
EMGda, mpoxeylévov vo. avTANGOUV KOTOwL YPNCLUN GUUTEPACHOTE Y10. GAAOVG
TOVPLOTIKOVG TPOOPIGHOVG. [l Ty emitevén tov o1dYoL TG peAétng TV Sotiriadis Kot
Varvaressos (2015) vioBethOnke n mpocéyyion g oTpatnyikng avdivons. Avti n
TPOGEYYIoN OElYVEL TN ONUACIO TOV TOLPICHOD MG OIKOVOUIKNG OpacTNPLOTNTOG Kot
aVOADEL TNV TPEYOLGA KOTAoTOON Kol To OlpBpmTikd mpoPfAquata g EALGSAG ®g
npoopiopoV. ITlap’ 6Ao mov m EAAGSa O100étel évo vaépoyo @AGHO QUGIKMV,
TOMTIGTIK®V KOl TOMTICTIKGOV TOP@V, 1 EALEWYT SPOPOTOINCNG TNG TOLPIOTIKNG
TPOGPOPAS KAOMG KoL TO  OVIOYOVIOTIKA UEIOVEKTAUOTO OTOVC TOMEIC NG
SKLPEPYNONG, TOV GYESUGHOV KOl TOL HAPKETIVYK TPOKAAEGAY VITEPPOALKY| e£APTNON
a0 TOLG TOVPLOTIKOVG TPAKTOPES Y0 TNV TPOMONGoN Kot TN S10VOUT TV TOVPLOTIKAOV
npoldvtev g yopoc. Ot idtot mapdyovieg €0ecav oe kivovvo v modtnta TV
TOVPIOTIKMV VANPECUOV ONUIOVPYDOVTAG Evay @avA0 KOKAO. O €VTOVOC OVTAYWOVIGUOG
OTOV TOYKOGUO TOVPISTIKO YDOPO, O MHAlIKOG TOVLPIOTIKOS TPOGOVOUTOAMGUOS TNG
Brounyoaviag, ot GAAAYEG OTN GUUTEPLPOPE TOV TOLPICTMOV, 1 AVENCT] TOV OYKOL TOV
eloepyOLEVOD TOVPIOHOD, 1 €£4pTNnoT amd TOVG TOVPLOTIKOVG TPAKTOPES Yo TOV
TOVPICUO OV TPOGPEPEL SLOVOUTN OTIS HEYAAEG ayopéc {NTnong, M EAAEYT EMapK®OV
SyeploTik®v deElotntwv amd 'EAAnveg emyeipnuatieg Tov Toupiopod Kot 1 EAAEYM
avamtuélokoyd  oyediov omd  Tov  dNUOGlo  Topéo. 0dNYNnoav GE  PElmorn TNV
OAVTOYOVIGTIKOTNTO TOV EAANVIKOD TOLPIOTIKOD TOpHEN.  AVTH) 1 KOTAOTOON £)El
apVNTIKO aVTIKTLUTO OTN PLOCIHOTNTE Kol TNV AVIOY®VICTIKOTNTO NG Prounyaviog

TPOOPIGLOV KOl TOVPIGULOV.

H EMG&da ypealetor g pakpompOBeoun TOLPIOTIKY) GTPATNYIKT, Olayeipion

TPOOPICLOV, L0 OIKOVOULKY] TTOALTIKY HE XOUNAOTEPOVS POPOVS KOl £VEL PLAMKO TPOG TIG
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enevovoelg  mepPPAALOV, TPOKEWEVOL VO TPOCGTOTEVCEL TNV TOLPICTIKN  TNG
AVIOYOVICTIKOTNTO OmO TO EMOEWVOVUEVO TOYKOGUIO OWKOVOMIKO KA{po  7ov
SUOPOOVETAL, KOODG TO TAPOTAVED OTOTEAOVV TPOCIOPIGTIKOVS TOPAYOVTES TNG
avtoyoviotikottog g yopag (Greek Travel Pages, 2019). Yroypaupifovtag 6ti n
{mon v ta&ido avayovyng - o€ peydio Pabud - e€aptdror amnd To £1GOIMUL TOV
katoavorotov, to INZETE npoecidonoince o611 M avapevopevn emiPpadvven e
Taykocpog owovopiog o dnpovpynoet afefatdtnta Kot Bo exnpedcel apynTIKA TOGO
T1G debveig avamtvélokég Tpocsdokieg, 660 KoL TNV ALTOTETOIONON TOV KATOVIADTOV.
Xopewva pe avakoivoon tov INXETE (Greek Travel Pages, 2019), edv 1 epumicotocvvn
TOV KOTOVOAOTOV oo TIG KOPLEG OYOPES EIGEPYOUEVOV TOVPICTIKOV TNYDV TNG
EAAGOaG apyioel vo pE®VETOL, Ol OAMAVEG Yo TIG O0KOTEG TOvg Ba petwbohv Kot
umopet eniong v aALAEOLV EVIEAMG TNV EMIAOYN TPOOPIGLOV TOVC. X€ £Va TETOL0 KA,
dev Ba Mrav EkmAnén eav M avamtuén tov eleepydUEVoL Tovplopoy oty EAAGSa
EMPPASVVETOL 1} OVTIOTPOPEL AKOUT, OT®G TOVioTNKE. AaUPAVOVTAS MG TOPAOEY LA TNV
ayopd tov Hvopévov Baoctleiov, To INZETE onueioce 0t1 1 peiwon tov aeifewv (-
2%), ot péoeg damdveg avd dropo (-4,3%) kot ta €coda (-6,2%) and ™ Bpetavia to
2018 pmopet va glvar pa TpdTN EVOEIEN Y10 TO TAOC OIKOVOUIKT afefodotnta, 6€ QT
mv mepintmwon, 1o Brexit, oe cuvdvaoud pe 10 acBevESTEPO OIKOVOUIKO OLVOUIKO
(vmotipnon g Ppetavikng Alpag) pmopel vo odnynocel o€ PelmoN NG TOVPIGTIKNG

Kivnong kot Tov tovplotik®v 500wV (Greek Travel Pages, 2019).

Ye éva O1ebvég mepifaAlov 6mov o aviaymviouog o evtabei, m datipnon Ko M
EVIOYLOT TNG OVTOY®OVIGTIKOTNTAG TOL EAANVIKOD TOVPIGTIKOD TPOTOVTOG TIPEMEL VaL ivart
évag otabepog oTOY0C, MGTE Vo UTOopel vo cuveyicel va GUUPAAAEL GTNV OtKOVOuio Kot
mv Kowovia, coueomve kot méAr pe avakoivwon tov INXETE. H BeAtioon g
AVIOYOVICTIKOTNTOS TOV EAANVIKOD TOUPLOTIKOD TPOIOVTOS WHEGH GULVTOVICUEVOV
dpdoewv Oyt povo Ba Pondnoel oty LoIOTONOINGT TOV AVTIKTUTIOL €VOG SLVNTIKG
YEPOTEPOL TAYKOGHIOV OKOVOLIKOD mepPdriovtog, aAld Ba emitpéyel emiong o
yopo vo Bploketal oe oyvpotepn Béon 6tav 1 owovopio avakdauyel. EmimAéov, to
INXETE onueiooe 011 T0 €0voiKd 0KovoulKd TEPPAALOV TV YOPOV TASIOIMTMOV TOL
emoképOnkav v EAAGOa 1o 2012 ocuvéfale onupoviikd otV ovATTLEN  TOV
€16epYOLEVOD TOVPIGHOVL amd ekeivn T ypovid kot petd (+94% avénon otig aei&elg,

+56% avénon tov es0dwv) (Greek Travel Pages, 2019).
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Onwg avapépovv ot Sotiriadis kot Varvaressos (2015), o eAAnvikdg tovpiopdg Ba
UTOpOVcE VO €lxe KOAOTEPN OmOS00N €AV VANPYE £€VOC KATOAAANAOS TOVPLOTIKOG
oxedlaGHOC Kot opBoroyikn moltikn. EmmAéov, n avioyovieTikdtnto Tov eEAANVIKoD
TOVPIGHOD Ba NTav TOAD KOADTEPN OV eV VNPYE KEVO HETOED TOMTIK®V £EAYYEMMDY
Kol oYeSi®mV dpAonc, LETAED TPOYPOUULATIGHOD KO DAOTOINONG OVOTTLUELNK®MV GYESTMV.
H avéntoén tov tovpiopod mov Poacileton amOKAEIGTIKA OTIC SVVAUELS TNG OYOPdG
(laissez-faire) ywpic coPapéc Aertovpyieg pvOUIONG KOl CLUVTOVIGHOV, TPOKAAEGE
coPapd dapOBpwtikd TpoPfAnuata mov Tpénet va Eemepactovy. O dNUOCIog TORENS dEV
EXel OOPAUATICEL TO POAO TOV ®G PLOUIGTNG, GLVIOVIOTNG, TAPOYOS VTOOOUNG KOt
VIOGTNPIKTAG TOL TPooplopod. O INUOcIog Topéns, UECH TV Oeoudv Kol TV
OPYOVICUADV TOV, TPEMEL VO, TOPEXEL €VOL OAOKANPOUEVO TANIGIO  GTPOTIYIKOD
oxeOOGHOL OV Bol EMTPEWYEL TNV EVIGYLON TNG AVIOYOVIGTIKOTNTOS TOV TOVPIGHOD.
Tavtodypova, 0 1WBTIKOG TOpENG améTuye va avaidBel Tig evBvveg Tov, otnpilovrtog
OYEOOV OMOKAEIOTIKA TO ONUOCIO TOUEN KOl TOVG UECALOVTEC YO TNV EUTOPiC. TV
VINPESLOV TOVG. O emyelpnUoTKOG Topéng Oa Empene vo EYEl ATOOMGEL KAADTEPO YO
Vo GUUPAAEL 6TV eLNUEPIN TNG TOVPLOTIKNG Propnyoviag PEATIOVOVTOG TIG IKOVOTNTES
dlayeiplong Kot HAPKETIVYK Kot cuvePYOLOIEVOL GTEVA Y10 TNV EMITELEN CLVEPYLDV KO

OLKOVOLLDV KMULOKOG.
3.4 SWOT avdrvon avtayovieTIKOTNTOS TOVPLIGHoV 61V EALGOa

Me Bdaon ta 6co avoeépdnkav mopomdve, TPOKVTTOVY GUYKEKPLUEVH OLVOTE Kot
advvato onueio, Kobmg Kol evKalpieg KOl OTENES TOV OVOPEPOVTAL GTOV EAANVIKO
TOVPIOUO Kol TTPocdlopilovy TV aviay®VioTIKOTNTA Tov. Ta otoyeio avutd, Ommg

Kataypaeovtot Eropéveg omd pia avaivon SWOT, éxovv wg kaTmot:
Avvatd onueio

1. H EAMGoa avrkel otov ydpo ™G Mecoyeiov, o omoiog amotedel onuavtikd
TOVPLGTIKO TPOOPIGUO TOYKOGUIMG

2. ®vowo mepPdirov

3. Iotopia, apyaioroyikol ydpot, TOMTIGTIKA LN ueio, TOMTIGTIKY] KANPOVOLULA

4. ITAovown yootpovopio
AdbHvata onpueia

1. Emoywomnta ecmteptkov Kot EEMTEPIKOD TOVPICUOD
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[98)

NS ok

9.

E&baptnon amd 11 aepomopikés LETAPOPES

Mewwpéveg enevovGELS OO TOVPIOTIKEG EMYEIPNOELS (1. EEVOSOYEL), KUPIMC
o€ eNMES0 EYKATACTACEWDV

Miukpn d1apopomoinot oty EEVOS0yELKT VTOSOUN

Yuykévipmon Eevodoyeiwv o Evav PiKpo aplBud meploymv ot xodpa

"Elenym dtopopomoinong g TOVPIGTIKNAG TPOGPOPAC

AVTOyoOVIoTIKG  pelovekTNUOTe  O0TOLG  Topels g dwkvPépvnong, Tov
oXEO10GLLOV KOl TOL LAPKETIVYK TTOV 00NyoUV 6€ LIepPOAKY| e£ApTNON Od TOVG
TOVPIOTIKOVG TTPAKTOPES YOl TV TPOMONGN KOl Tr SOVOUN TOV TOVPIOTIKMV

TPOTOVIWV TNG YDOPOG

‘EXAewym emapkav dwyelptotikedv delomtaov ond 'EAAnveg emyeipnuoatieg tov

TOVPIGUOV

"ElMenyn avartuéiakov oyediov amd Tov Snuocto topéa

10. ®opoioyia

Evkaipieg

1.

[Mavonuioa Covid-19 oe eminedo e€Eedpeong €vOg vVEOL HOVTEAOL TOLPIGHOV,

KaOMG Kat avAdLoN VE®V TOLPIGTIKAOV TPOOPIGUAOV

2. Awpdpomon piog vEag @oporoYIKNG Kot ETEVOVTIKNG (ONUOGLOC) TOMTIKNG

3. Anmovpyio. €vOc  OAOKANP®UEVOL GYESIOL  TOVPIOTIKNG  OavATTLENG Kot
HapKeETIVYK (oYESOOUOG, TPOPOAT, TPODONGT)

4. "Epeoaon og enevodoelg Tpaoctvig avantuéng

5. Zoumpdelg Onpociov-11wTikod Topén

Ameilég

1. TMovomuia Covid-19 oe emimedo S0beciplov €1600MUATOS KOTOVOAMTOV Kol
EMOUEVMG TOVPIOTIKNG OOmAvNG, OALL Kol G€ €MMESO OVASIAUOPO®ONG TOV
TPOTIUNGEDV TOVS Y10 TOVPLGTIKOVS TPOOPIGHOVG

2. IlpocavatoMopdg oe palikd toupiopd

3. Aotdfelo 610 TOMTIKO, KOIVOVIKO KOl OIKOVOUIKO TOyKOGLLO TEPPAALOV
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KE®AAAIO 4

YXYT'KPIZH ANTATQNIZETIKOTHTAX EAAAAAYX ME
MEXOTI'EIAKEX XQPEX ME BAXH TO AEIKTH WEF TRAVEL &
TOURISM COMPETITIVENESS INDEX

4.1 Agiktnc Avrayovietikotntog Tagiowod ko Tovpiopov

O TTCI elvar pio oMoTIK) TAATEOPUA, TOL avoamTOXOnke amd Kotvoy omd Oebveig
opyoavicpovg kot eopeig (WEF, IATA, UNWTO kot WTTC). Avtd 10 gpyareio €xet
avartuyfel oto mAaiclo pG TPOoomAdElng Yoo TNV KOADTEPY KOTOVONON TOV
TAPUYOVTIOV TNG OVTAYOVIGTIKOTNTOS TOV TOUEN TOV TOVPLoHOD Kot TV ToSdwmy (T&T)
Kot TV TpokAncemv mov avtipetonilel (Sotiriadis & Varvaressos, 2015). H dwadikacio
™G oLVVEXOVS avamTLuéng mpémel va akoAovBel Tov PlOCIHO TPOTO TPOKEWEVOL VO
mopEYEL pokpompdbeoun emtuyio. Avtiy n mpocéyyion toviotnke and 1o [laykodouio
Owovopkd  ddépovp, 10 omoio, omd 710 2007, wukhoEOpnoe Tov Asgiktn
Avtayoviotikottog Tovpiopod kot To&duwv, pie omd T Mo AemTopePElc Kot
OAOKANPOUEVEG LEAETEG GYETIKA LLE TIG TOVPIOTIKEG EMOOCEIS TOV TOYKOCUI®V YOPDV
¢ poakpd-tovprotikol mpoopispot (Unies est a., 2015; Sotiriadis & Varvaressos, 2015).
Ymv ékbBeon tov 2015,01 gunepoyvopoves tov Ilaykoésuov Owovoprkov @opovp
avépepay Ot 0 o1OY0¢ ToL Acgiktn AvtoyovioTikOtnTag £ivor vo mopéxel Eva
OAOKANPOUEVO GTPATNYIKO EPYAAEID YO TN HETPNON TOLV GUVOAOL TMV TAPAYOVTOV KO
TOMTIKAOV OV EMTPETOLY TN Pudoiun avantvén tov topéa Ta&idla Kot Tovpiopds, ot
omoiot pe TN 6epd Tovg, CLUPAALOVY GTNV AVATTLEN KOl TNV OVTOY®VIGTIKOTNTO LLOG
yopag (Iunius et al., 2015; Sotiriadis & Varvaressos, 2015). [Ipokeipévov va tovietel n
oxéon MeTa&d oagwpopiog Kol avIOyOVIOTIKOTNTOS, &xel vmootnpydel Ot €vog
TPOOPICUOG OV  Ogv  avamtvocetal pe Puooo tpdémo Oev  pmopel vo  elval

avToyOVIeTIKOG Tpooplopds (lunius et al., 2015).

Ot o100t Tov TTCI eivan (Sotiriadis & Varvaressos, 2015): o) va Pponbfcovv otnv
e€epevivnon TV TapayovVIOV Tpom®inon g avtayovictikotntag g Prounyaviog T&T
TOYKOGHMC, TapEYoviag £Tol o BAon yio TNV €QUPUOYN TWV TOAITIK®OV 0vVA YMOPo-
xopa, B) va mopéyel Eva OAOKANPOUEVO GTPATNYIKO €PYOAEio Yoo T HETPMOT TOV
TAPOYOVIOV KOl TOV TOATIKGOV Yo TNV ovamtuén g Pounyaviog T&T og dibpopeg

YDPES, ¥) VO TAPATYOVV EPYOAEIN GUYKPITIKNG OELOAOYNONG TTOV EMTPENMOVY OTIG YDPESG
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Vo €VIOTIoOLV POCIKA EUTOSL OTNV  AVIOY®OVICTIKOTNTO KOU VO TAPEYOLV Ui
TAATOEOPLO O10AOYOV HETAED KLPEPYNONG, ENXYEIPNCE®V KOl KOWVOVIOG TWV TOMTOV Y10
vo. ou{NToovV Tovg KAAVTEPOLG TPOmovg e&dienyng Tovg. Ta oamoteAéopatd Tov
UITOPOLV Vo, YpNGILonomBody amd OAo o EVOLAPEPOUEVO LEPT] YIOL VO GUVEPYOIGTOVV
v ) Bertiooon g avtayovieTikOTNTog TG Prounyaviag otic e0vikég ToOug 01KOVOUIES,
ovpPdArrovtag étol otnv €Bvikn avamtuén kot eonuepia. Emiong, o TTCI eivor o
YPAOWN TPOTOPOVAID. 7OV emMTPEMEL O  OUPOPES YDPES VO, EKTIUAGOVY TNV
AVTOYOVIGTIKOTNTO TPOOPIGUOV EVOVTL GALDV YOP®OV GE OAPOPa EMITEIN OVATTLENG

(Sotiriadis & Varvaressos, 2015).

O Aciktmg Aviayoviotikémrog To&owov kot Tovpiopod oyetiCeton pe  éva
OAOKANPOUEVO GTPATNYIKO EPYOAEID YioL TN HETPNOT TOV GLVOAOL TMV TAPAYOVIWOV Kol
TOV TOMTIKOV TOV EMTPETOLV TN Pudciun avartuén tov Topéa TV Tasldldv Kol Tov
TOVPIOUOV, TTOV LE TN GEPA TOL CLUPAALEL OTNV AVATTLEN KOl TNV OVTOYOVIGTIKOTNTO
pag yopog (Henriques, 2017). O TTCI mapéyetl o mhatedpua yio moAvpepy StdAoyo
o€ eMMEDO YDPOG Yo TN SUUOPPMOOCT] KOATAAANA®Y TOMTIK®V Kol Opacewv. Aapfavet
EMIONG Lo TAYKOGULO TPOGEYYION HECH TNG AVAALONG TV TAoE®V TG Propumyoviog Kot
TPOGPEPEL TIG LOVOAIIKES TPOOTTIKEG TOV TUYKOCUIWV NYETOV amd TN Prounyavio, Toug
oebveig opyoviopovg Kol tnv KuBépvnon o€ Kpiowo nmuoato mov TPEmEL v
OVTULETOMIGTOVV Y10 VO SCQAAGTEL 1 LOKPOTTPOBESUN OVTOY®OVIGTIKOTNTA TaELO100
kat tovptopod. O TTCI Pacileton oe téooepic Topelg kol €va cHVOLO TLADV®V,
ovykekpéva  (Henriques, 2017): 1) Evepyomomuévo Ilepiadirov (ITvAdveg:
Enyeipnuotikd Tepiariiov, Acpdreia kot Acediewa, Yyeia kol Yyiewr, AvOpomivor
[Topor ko Ayopd Epyaciog, Etowotnro TIIE), 2) Tlohmtiky T&T kor XvvOnkeg
Evepyomoinong (ITvidveg): Tlpotepardtnta tov Ta&ld1o0 Kot TOV TOLPICUOV, J1EBVEG
dvolypa, avioyovioTiKOTto Tuov, neptParloviikn Piooywommra), 3) Ymodoun
(ITvAwveg: Ymodoun aepomopik®dV LETOPOP®Y, YTOOOUN £6GQOVE Kot Alpéva, YTodoun
TOVPIOTIK®V VINPESI®V), 4) Duoikoi kot moArtiotikoi mopot (ITvadveg: vcucol TdHpot,

[MoMtiotikoi mopot ko Emayyelpoticd ta&iow) (Henriques, 2017).

O deikng TTCI mapéxet £vo TOADTIHO HEGO YO0 T AYN OTOPAGE®V, OIEVKOADVOVTOG
TN CLYKPITIKY a&lOAGYNGN TOV TOVPICTIKOD SLVOLIKOD 141 Ywpdv, TOL EKTPOCOTOVY
OAeg T1g nmeipovg (Marti & Puertas, 2017). And 1o 2007 mov o WEF onpoocietet avtdv
TOV OgiKTn o€ JoTNUATO SVO ETAOV, TPOGPEPEL EVO TOGOTIKO HETPO Y10, TOPAYOVTES KO
TOMTIKEG TTOV €MNPEELOVV TNV aVATTLEY TOV TOVPIGHOD GTIG SLAPOPES TEPLOYEG. ATt TO
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2015 o deiktng amoteAdeiton omd TECOEPLS OELTEPEVOVTEG OgikTEG OV TEPIAAUPAVOLV
ouvvoAlkd 14 muAdvec mov opilovtar amd 90 pepovouévovg oeiktes. Me avtdv tov
TPOTO, EMTPENEL TNV KOALYT €VOG €VPEOC QAGHOTOC DEUdTOV, OMAOTOLOVTOS TNV
e€Etaom SOPOPETIKAOV TTUYDV OV GYETILOVTAL LLE VINPEGIES TPIT®V TOL TPOGPEPOVTOL

oe 01ebveic emokénteg (Marti & Puertas, 2017).

Yynpa 4.1 Zroyeia tov TTCI

-
Pillar1: Business Environment

Pillar 2: Safety and Security

Enabling = Pillar 3: Health and Hygiene

Environment

Pillar 4: Human Resources and Labour Market

Pillar 5: ICT Readiness

—

Pillar 6: Prioritization of T&T

T&T Policy )
Pillar 7: International Openness
and Enabling o~ -
Conditions Pllar 8: Price Competitiveness

Pillar 9: Environmetal Sustainability

TTCI

o

Pillar 10: Air Transport Infrastructure

Infrastructure | =Y  Pillar 11: Ground and Port Infrastructure

Pillar 12: Tourist Service Infrastructure

N\ T

Natural and Pillar 13: Natural Resources
Cultural -
Resources Pillar 14: Cultural Resources and Business Travel

IInyn: Marti kon Puertas, 2017, cei. 133

O deiktng TTCI meprhapfavel toug €&ng téooepig devtepevovteg ocikteg (Marti &
Puertas, 2017):

Agiktng A. Evepyomompévo mepifaArov: to yevikd {ntnuota €0tkd yoo kdbe yopa
(emyepnuoatikd mepPdAdlov, ac@AAEln, VYl KOl VYIEWY, OvOpOTIVOL TOPOL Kol

owovopia gpyaciog kot drabeoipdtnta TIIE).
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Agikne B. TToMtikn 1a&10100 Kot Toupiopon kot Opol EVEPYOTOINONG: CLYKEKPIUEVES
TOMTIKEG KOl OTPOTNYIKES TTUYEG LLE QUEGO OVTIKTLIO GTOV TOVPIGHUO (TPOTEPOLOTNTA
NG TOVPLOTIKNG OpaoTNPOTNTOS, J1EBVEG dvorypa, OVIOY®VIGTIKES TIES Kol PLdCIHLO

TePPAALOV).

Agikne I'. Yrnodopn: uotkt| 0100ec1udTNTA DITOSOUNG KOl TOLOTNTA Yo KAOE otkovopia
(vTodoUN Yl CEPOTOPIKES, OKTOMAOTKEG KO EMIYEIEC METAPOPES KOl TOVPIOTIKEG

VANPEGIEC).

Agiktg A. ®vowol kot TOAMTIOTIKOT TOPOL: Ol PLGIKOL KOl TOALTIGTIKOL TOPOL OV

dkatoAoyovv 10 Taidl (PUOIKOL Kol TOMTIGTIKOL TOPOL KO EXAYYEAUATIKA TaSio).

O TTCI vroloyiletor ypnoLOTOLUDVTOG TOV aplOunTIKO pEco 6po g Pabporoyiag wov
amoktONKe, EeEKVOVTOG amd TOVG TLAMVES, Yo vo. ANebel n T kabevdg amd Tovg
VIOOEIKTEG Kol Pe aVTOVG TOLG LOOEIKTES, VITOAOYILETOL O GUYKEVIPOTIKOG O&iKTNG.

Ola £yovv Tipég mov Kvpaivovton amd 1 g 7, pe to 7 va elvat 1 koAOTePN TIUN.
4.2 TovploTIKY] OVTOYOVIGTIKOTITO HEGOYELOKAV M POV

Kobog m mapodoo epyacio eEetdler tnv TOLPIOTIKY] OVIOY®OVIGTIKOTNTO TOV
LEGOYELNKAV YWPAOV, EMELEYNCAV YDPEG TG Mecsoyeiov, mov €xovv eEetacbel Kot o1

oyxetikn PpAoypaeic, OT®C TOPOVGLALOVTOL GTOV TTO KATM TIVOKOL.

[Tivaxog 4.1 Xdpeg mov eneAéEyncoy TPOS avAaALGT)

EMada Atyvmtog
ToA)ia Tovpxkia
ItoAia Kvompog
Iomavia Mapoko
[Toptoyoiia Kpoaria

Xapn otov povadikd cuvOLAcUO TOV MOV KAILATOC, TNG TAOVCLNG 10TOPING KOl TOL

TOMTIGHOV, TOV EEAPETIKOV PLGIKMOV TOPMV KOl TNG EYYOTNTOG UE TIG LEYAAES QYOPEG,
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N Meooyelog eival 0 kopuPaiog TOVPIOTIKOG TPOOPIGUOG GTOV KOGHO, TOGO € dlEBVES
0060 ko1 o€ gyymplo Tovplopo. Ot debveig apilelg avéndnkav and 58 exatoppdplo 10
1970 oe oyedov 314 exatoppdpia to 2014, pe mpdPreyn 500 exatoppvpiov £og 10
2030 (Fosse & Le Tellier, 2017). Ot pocég and ovtég t1g 0eifelg Ppiokoviar ce
TOPAKTIEG TEPLOYES. O TOVPIGTIKOG TOUENS AVATTTUOGETAL EKTEVIS GE YOPES TS BoOpetag
Meooyeiov, 6mmg n T'oddia, n Itoria ko n Iomavia, kot £xel onuovtikny avdmntuén oe
yopeg g NoTwog kot AvatolMkng Mecoyegiov, 0nwg 1 Atyvrtog kot 1 Tovpkio katd
v terevtaia dekaetio. O TOVPIOTIKOG TOHENG Elval TOAD gvaicOnTog o8 e£MTEPIKES KO
EC0MTEPIKEG OVATAPOUYES. ZNUEPO TPELS TAVTOYPOVEG KPIoELG EMNPEALOVY TOV HEGOYEINKO
TOVPIOUO: KOWMVIKEG GLYKPOVUCELS KOl TOMTIKEG OvVOTOPAYXEG, TPOUOKPOTIOL Kot
avacedieln, kabmg Kot otkovopukn emPpadvvon kot avepyia. Evo amotéhespo tov
KPOSUOU®MV TTOL GLVOEOVTOL LLE TNV ACPAAELD VAL TO YEYOVOS OTL OPIGUEVEG POES TTPOG
TOPAO0CIUKOVG TPOOPIoHOVS Yop®dV NG Notag Mecsoyeiov (mapaboardcoio aAAid Kot
1OTOPIKE KEVIPOL KOl OPYOLOAOYIKOL YMDPO) EKTPETOVTAL TPOG TOPOUOIOVE TPOOPLGLLOVG

ot Bopeto Mecoyeio mov Bewpeitor acparéotepn (Fosse &LeTellier, 2017).

¥t Baon avty, propel va yoprotel n Aekdvn g Mecoyeiov oe téooepig EEXPLOTEG

vewypapikés opadeg (Fosse & Le Tellier, 2017):

» Xopeg e Bopelodvtiknig Mecoyeiov (IN'oAria, Itorio, Mdita, Movakd kot Iomovia)
Omov 1M avdmtuén Ttov Tovplopoy  etvar MO dpun Kor ot debvelg agitelg

AVTITPOCOTEVOVV TEPIGCOTEPO OO TO MGV TOL GLVOAOL TG Mecoyeiov.

* O yopec ¢ Boperoavatohxng Mecsoyeiov (AAPavia, Boovia-EpleyoBivn, Kpoartia,
MoavpoBovvio, ZroPevia, kabdg kot EAAGda kor Kdmpog) mov Pidvouv pia Tpoylatik

«EKPNEN» MG aVOOVOUEVOL TPOOPIGHOL.

* O1 xdpeg ™ Notodutikng Mecoyeiov avietomilovy TotkiAn oovoUK] SUVOULKN:
n Tovnoila emmpedletar évtova omd €va OVOKOAO TEPIPAALOV ACQAAELNG, EVD TO
Mopdko onueidvel ovveyn ovamntuén kot 11 AAdyepio 0ev €xel eloéABel  akoOuN

TPOYUATIKE 6T 616V TOVPLETIKNY aryopdL.

* Ot yopecg ™G NotwavatoAikng Mecoyeiov moapovcidlovv V0  Sl0POPETIKES
KOTOOTACELS: oL oLVeEYN UEI®MOT TOL TOLPICHOV T TEAELTOiO TTEVTE YPOVICL YioL TNV
Atyvmtto, tov Aifavo kol dwaitepa T Xvpio, AOY® ECOTEPIKOV TOMTIKOV KO

mudTov ac@dielog Kot onuavtikn avénon yw v Tovpkia - av kot To TpdseaTa
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eocwtePkd yeyovota mbovotata Oo emPpadvviodv peimon avtg e avénong - kot

pétpia avamtuén yu mv [oAoiotivn kot to IopanA.

H EA\d4da «xotatdocetor ommv 251 0éom  petald 140 yopov tov  Asgikm
Avtayovictikottog Ta&widv kar Tovpiopod tov IMaykdopuov Owovoptkod Popovp
(WEF) 2019, pe ovvolk6d oxop 4,5, HETpOVTAG TOPAYOVTEC KOl TOATIKEG TTOL
EMTPEMOVLY TNV CELPOPO OVATTLEN TOL TOUEN TOV TOSWIOV KOL TOL TOLPIGHOV,
CUUPBAAAOVTOG GTNV OVATTVEN KoL TNV OVTOY®OVIGTIKOTNTA piag yopoc. H ev Adym Béon
etvan Katd pio povado petopévn (24n Béon) oe ovykpion pe v Tponyovuevn Ekbeon
to 2017. H Iomavia ocvveyiler va dwtmpel to mpoPddiopnd g (omd 1o 2015),
akoAlovBovpevn and ) oddia, otig mévie Tpmdteg Béoelg pe oxop 5,4. Tty kotdrtoén
nov agopd v meproy” Evponn-Evpacio, 1 EALGSa elvar 151 pe oxop 4,5 évavtt 5,4
mov Koatéyel M lomavia oty mpodT B€om. Mo v moAtikn Ta&d100 Kol TOVPIGHOD,
KaBmg Kot TIg TpovimobEoelg kat Tig vmodopéc, 1 EALGda Katatdooetal otnyv 26m 0o,
oV 251 Yy LGIKOVEG KOl TOAITIOTIKOVS TOPovG, o1n 131 yu v vyelo kot v
vylewn, ot 131 v v epdpymon tov taéldlon Kot ToV TOLPIGHOV, TNV 321 Yo TO
debvég dvorypa, oty 37m yuoo v mepPoriovtikny Piwouodtnto, otn 18 yuoo v
VOO OLEPOTOPIKAV LETAPOP®V, TNV 491 Y10 TNV VTOOOUN £6GPOLE Kot AUEVA, OTN
181 v vVTOdoUN TOVPICTIKMOY VINPECIDOV, GTNV 451 Y10 TOVG PLOIKOVG TOPOVS, GTNV
21n yo TOMTIOTIKOVG TOPovG Kot emayyeApoatikd ta&idwn. Emiong, m EALGSa
Katatdooetol ot 1191 Béon vy 10 emyepnuoatikd mepiBdArov, oty 61n yio v
acQAAELD, oTNV 591 Y10 TOLG AVOPOTIVOVG TOPOLS Kal TNV ayopd epyacioc, otnv S1n
v v gropotnta twv TIIE, oty 1110 yio v aviayovioTikdtto Tov TIHOV, GTNV
58n and v dmoyn tov mepiPdArovioc (The Travel and Tourism Competitiveness
Report, 2019). KabBdc m dSebvng ovvdeoudtra ocvveyilet va  avédveral, m
AVTOYOVICTIKOTNTO TOV TASIOUMV Kot Tov Touptopod Bo cuveyilel va avEdvetat. Avtd
OUVETAYETOL MEYOAD OQEAN Yoo v owkovouio ¢ EAAGdag, oAAG mpémer va
dwyepiletar coTd 1660 amd TOLG LTEVBVVOVS YAPAENS TOATIKNG OGO KOl amd TIG

EMYEPNOCELS Y1 £vOL BLOGIHO PEALOV.

[T avoivtikd, pe Baon tov deiktn yo to 2019, mapatnpovvror ta €€ng (The Travel

and Tourism Competitiveness Report, 2019):

Yvvolka: H Notia Mecdyerog giye tov mo apyd pviud avarntuéng oto TTCI dhov twv

EVPOTATKMOV VTOTEPIPEPEIDV, OAAL TOPAUEVEL 1] TPITN O AVTAY®OVIOTIKY. O Y®OPES TG
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Notiov Mecoyeiov tetvovv va onueidvovv vymiés Pabuoroyiec vy 10 YEVIKO
nmepIailov, Kol n vrd-meprpépeto TePAapPaverl Tic kaAvTepeg néses Pabuoroyieg g
Evponng yuo v acediela kot v etoywotnta TIIE. Avtég ot yopeg teivouv emiong va
EYOLV LYNAO GKOp OGOV ALPOPH GTNV TPOTEPOLOTOINGT TOV TOVPIGLOV Kol TV TAEOIDV,
070 O1EBVEC Avolylo Kol OTIS VTOOOUES. 20TOGO, 1 EAAELYT] OVTAYOVIGTIKOTNTOS TOV
THOV Kot ot Pabporoyiec kGT® amd TOV TOYKOOUO HEGO Opo mov oyetilovtol pe

TOMTIGTIKOVG TOPOLG KOl EMAYYEALATIKA TOEIOL0 ATOTEAOVY GNUOVTIKG LELOVEKTNLOTAL.

Kompog: H Kbmpog eivar 1 mo Peitiopévn (amd 52n oe 44m) aArhd Ayotepo
AVIOY®OVIOTIKN] otV vao-meploy. H yodpa okoAovBel tovg moaykOGUIONS Kot
EVPOTAIKOVE HEGOVG Opovg TepIParrovTikig Procotnrag (111n) kot puotkovs (97n)
K0l TOAMTIGTIKOVG TOpovG (691). Qotdco, 1 Kimpog yvdpioe ) peyoldtepn mocootioio
ahENGOT TG TEPLPEPELNG GE TLAMVEG OV KoAvmTovy v gtopdtnta TIIE (amd 597 oe
21n) ko v mowdtnto Tov aépa (amd S0m oe 41n) Kol TV VTOOOUN EOAPOVS KO

Mpévov (amd 51n og 32n).

Itodio: H Itadion (81) €xel ™ peyaAdtepn okovopio Tovpiopov Kot taéidiov g vrd
TEPLPEPELONG, EMMPELEITAL OO QLOIKOVG (71M) Kol TOMTIOTIKOVS (41) TOPOVG, GALG

ovyKpaTeiTal amd Eva GYETIKA OLGUEVES emyelpNUaTiKO TepPaiiov (110n).

Ioravia: H lomavia mapapével n mo avioy®vieTikny oikovouio 6Tov KOGHO OGOV apopad
to ta&ido Kot tov Tovplopd. Eivar o de0tepog mPoopiopog oTov KOGHO Kol £XE
AVOTTOEEL L0l OIKOVOUIOL TTOV ETIKEVTIPMVETOL GTOV TOVPIGHO, LLE TAV® 0O TO NUICL TOV
E0MTEPIKOV damavdv TaS1diov Kol Tovpiopol va TpoEpyovTol amd Olefvelc emMOoKENTEC.
Ta kopra onueio EAENG ¢ lomaviag elvatl ot puowoi (9n) kot moArtioTikol (31) wOPOL
™G, UE TOVG TEAELTOIOVS VO €IVOL TO HEYOAVTEPO TAEOVEKTNUA TNG GE GYECT LE TOV
vorlowmo kocpo. H ydpa elvar éva kévtpo deBvav cuvavimoewv (4n) Kot abAnTikdV
EKONAMCEMV KOl £XEL TOV 10YLVPOTEPO GLVOVUGLO AVAMY TOATICTIK®V KOl TOAITIGTIKMOV
yopov (1) otov kocuo. O apBuog tov avayvopiopéveov ard v UNESCO ténwv
QLOIKNG KANpovopdg avéndnke emiong (omd 11n og 9n), coppdrrioviag oty evicyvon
NG EAKLOTIKOTNTOG TOV PLGIK®OV TG TOpwV (omd 231 oe 10n Béom). H eumnpétmon
TOV ToEOIOTOV givol po eEapeTiky] TovptoTikn vrodoun (31), cvumepAapPovorévng
™G LVYNANG Tokvotntag Eevoooyeimv. Ta ta&idia evtdg e ydpag vrootnpilovion amd
TO10TIKOVS G101 podpopovs (111) kar opdpovg (131), eved o1 KAAEG AMUEVIKES DITOOOWES

(121) 6o pmopovoav va Bondncovv m Prounyavia kpovaliépag. Ot diebveig apifelg Tov
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£€0vouvg pmopovv vo Bacilovtol oe 1GyvPY vodoun aepomoptkdV petapopdv (10m), n
omoio. mepthapPaver €va. gvph QACUO CEPOTOPIKAOV ETOIPEIDV (51) Tov TapEyovV
onpoavtiky yopntikomra (8n). EmmAéov, dnwg kot 1o peyodvtepo pépog g Evpodnng
VYNAOTEPOL EIGOONUOTOC, 1| YDPO. amodidel KAl oe Topelg mov oyetilovion pe To
vevikd mepiBdAiov  evepyomoinong (33n), pe éva otabepd TOYKOGUIO OYETIKO

mheovékTnuo oty etopdtnto TIIE (271) kot oty acedieta (16M).

FoAlio: H ToAlo katotdocetor oty 6m 001 Toykoopimg yapn 6€ TOALOLS YDPOVG
QLOIKNG KAnpovouds (13n), cvvolikd mpootatevdpeveg TePloyEs (9m) Kot Ynelokn
mon evoikdv moépwv (10n). H ToAdio kotatdocetonr 2n moykoopiog yapn oty
moMToTIKy ymoak {ntmom (3m), moAAég Otebvelc ovvavtnioelg (51) kot TOAAEG
noMTioTIKEG Tomobeoieg (4n). H ToAdia (2n) Topapével 1) TO avToy®VIGTIKE OUKOVoLio
om Avtiky Evponn ydpn oe po and tig Kohvtepeg Padpoloyieg otov KOoUo Yo
TOMTIOTIKOVG TTOPOLG Ko emayyeApuoTikd taliow (2n) kot eEopeTikovs LGIKOVG

TOPOLVG (61).

[Moptoyoria: H Tloptoyodiio KoTOTAGGETOL TPAOTN OV TOYKOGHUIO  VTOOOUN
TOVPIGTIKMV VINPECIHOV YAPT 0TV EEAPETIKN TLKVOTNTA EEVOdOYEiV (4n), TNV LYNAY

mokvotta ATM (4n) Kot TNV vYNANG To1dTNTOG TOVPLOTIKY VITodoun (51).

Tovpxio: H Tovpkia mapovoidler mv mo Bertiopévn ewova to 2019 dcov agopd v
epapymon tov ta&dov Kot Tov tovpiopov. Katatdooetor 43n oty owkovopia (4.2).
Qot6c0, el younid oxop oto oebvég dvorypo (3.8), oty mepiPariovtikng

Blroocomra (3.7), otnv vrodopr| £6apovg kot Apéva (3.6) kot puoikovg topovg (2.8).

Atyvnroc: H Atyvrtog PeAtiomoe onuovtikd 1 6éon g (amd 74n o 651) Ko 1010
OTOVG TOUEIS ACPALELNG, PLGIKOV TOP®V, VIOJOUNG £0APOLS Katl Mpévev. H Atyvrtog
Katatdooetol 311 maykoopimg oty mepParloviikn agipopio e&ottiog TV YoOUNAOV
emmédov anoyilowong (131) kot yaunAov emmédmv aTuoc@uptkng pvmovons (62n),
mv agwpopion ¢ Propmyoaviag ta&dov kot Tovptopov (53n) kot to vepd (61n). H
Atyvrtog katotdooeTon 221 ToyKoouiog ypn oto moilvdpBpa afintikd otddwe g

(291) Kot 6TV TOMTIGTIKY KOl WYuyoy®ywkn ymetokn {ntmon (4n).

Maopoxo: To Mapoxo éxetl Bertiwbel to 2019 oto enyeipnuotikd meptPdAiov Kot 6TIG
VTOOOUES OEPOTOPIKDV peTapopdv. To Mapoko kotatdoceton oty 26m 0éom o€

TOYKOGHO KMUOKO OTI TPOTEPOLOTNTEG TOV TOEWIOD KOL TOV  TOLPIGHOV, TN
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dwbeopomta dedopuévav (16m) xou méve omd 1OV TEPLPEPEINKO UEGO OPO OTNV
OMOTEAECLOTIKOTNTO, TOV TOVPLOTIKOV HApKETIVYK (411). To Mopdko Katatdcoetol 63n
TOYKOGHIMG GTOVS PLGIKOVG TOPOLS KOOMG TO PLGIKE TEPLOVCLUK(A GTOYELD ATOTEAOVY

Ady0 Yo api&elg Tovpotdv (52n) kot ynoetakn non (27n).

O o10y0¢g ™¢ perétng towv Yiizbasioglu etal. (2017) rav va eE€TAGEL TOLG TOPAYOVTEG
mov  kobopilovy TV AVTAYOVIOTIKOTNTO TOV TPOOPICUDV HE  OVTAYWOVICTIKA
TAEOVEKTNUATO HETOED TV Yopdv ™G Meooyeiov. T 10 okomd awtd,
ypnowonomOnkav dedopéva amd v ‘Exbeon Aviayoviotuwommrog Toa&dod ko
Tovpiopod (TTCI) mov dnpociebdnkav and to IMoaykdoo Owovopkd Dopovp (WEF).
Sv{nmonkav ot mapdyovteg mov kabopilovy TNV aVTOY®OVICTIKOTNTO TOV UECOYELNKMOV
yopov. H Iomavia, n ToAlio, n ItoAioa, m Tovpkio, n EAAGSa xor m Atyvmrtog

BewpovvTaL 01 CNUAVTIKOTEPOL TPOOPIGHOT TG TAEIOIMTIKNG PLopnyaviag 6Ty mepLoyn.

Xpnowonowwvtag dedopéva omd tov TTCI, ou Abdallah et al. (2019) e&étacav v
avToyovieTikOTnto Tov Aldvov. Ot cuYYPUQPELS KATAAYOVV GTO GUUTEPUGLOL TMOG O
AiPavog dev katéyet 1oyvpn avTayOVIoTIKN 0601 68 cOYKPLoN UE TIG YEITOVIKEG YDPES
ot Meodyelo. Avto dev opeidetal €€ OAOKANPOL GE ECMTEPIKOVG TAPAYOVTEG AALA KOl
oTNV EMOPOCT) TOV APVNTIKMOV YEYOVOT®OV TOL cuppaivouv otny meployn. 2otoc0, ivat
dvvat M avaKapy ord £vo apyvnTikd YEYovog Kot To KAADTEPO TOPAOEYIN GE OVTNV
v nepintoon givar  Tovpkia TOL KATAPEPE VO AVOKALYEL OO TA APVNTIKE YEYOVOTOL
tov 2016 pe pia 1oyvpn TOLVPLSTIKN oTpatnyikn. H tovpiotikn otpatnykn tov Advov
€oTlalel MEPIOCOTEPO OTNV  AVATTUEN OYPOTIKOV TEPLOYOV Kol OTN OlTHPNon
otopikdv yopwv. To Yrovpyeio Tovpiopod avaeépel v avdykn Becpomoinong tov
aYPOTIKOD TOLPIOUOD ©€ EMMESO TOMKAOV KOWOTHT®V HEC® TNG ZTPOTNYIKNG
Aypotikov Tovpiopot tov Advov. QoTt660, 1 GTPATNYIKY AVTH YPOVOAOYEITAL OO TO
2016, 6nwg vrootpilovv ot Abdallah et al. (2019). Z& avtd T0 TAGic10, 1| TPO®ONON
TOV PUOIKAOV KOl IGTOPIKAOV TOPMV TNG YOPOS Kot 1 evOdppuvon enevodce®my 6 avToNg
Toug Topelg Ba pumopovoe va GUUPBAAEL GTNV TOVAOGT TOL JSVVAIKOD NG YDPOC.
Emumiéov, n dnovpyio véov TpooTaTeLdlEVOV TTEploy®V o pumopodoe va givar o
and TG  oTpOTNYKEG TOL  OLUPAAAOVY otV EvioyLon TG  TOVPIOTIKNG
avToyovieTiKOtTog Tov Advov. Ocov apopd to avOp®OTIVO SVVAUIKO Kot TV oyopd
epyaciag, M KuPépvnon mpémel v otnpiEel MOMTIKEG TOL TPOAYOLV TNV 1COTNTA TV
QUA®V KOl TNV amacyOANoN TOV VEOV Kol ETEVOVOLY TEPIGGOTEPO GTIV EKTAIOELON KOl
TV KOTAPTION TOL TOvPlopovL. EmmAéov, T exmaudevtikd 10pOpoto TpEmel va
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ovuvepyooTtovv pe TN Propnyovio Kol TG KLPEPVNOCELS YIOU TNV OVIUETOTION TOV

TPOKAGEMY GTOV TOUEN TOV TOVPIGLLOV.

O ot6yog ™G peAétmg tov Sanchez wor Lopez (2015) nrov m pérpnon g
OVIOYOVICTIKOTNTOS TOV TOUPIOTIKOV TPOOPIGUAV OTIG TEPLOYES TOV OKTIMOV TNG
Meooyeiov g lomaviag, dote va map€yovior 6Toug LTEHOLVOLS YAPAENG TOALTIKNG TOV
TOVPIOUOD EpYaAEia yia TN BeATiOoN TNG AVIAYOVIGTIKOTNTOS TV TPoopioumv. Ot €6t
napdyovteg mov PBpédnkav 0Tt oyetiCovial Pe TNV OVIOY®VIGTIKOTNTO TOL TOLPICUOD
etvar o kapdg, o moltiopdc, ta agobéata, 1 e€edikevon (cvvOnKeg KaTAoTAONG EVOG
TPOOPICLOV, 01 0TTo101 Eivart 01 PEGOL OEIKTEG TNG AyOPdS Yo TNV EXIOPOCT TNG ATAO00oNG
TOV TPOOPICUOD GTOV TOLPIoUO) Kot 1) aEloAdynon. Ermiong and m peAém towv Sadnchez
kot Lopez (2015) katadekvdetor 0Tt 11 adENOT TOV TOVPISTIKGOV api&emv dnuovpyet
evnuepia. H eunuepia elvat 1o omotéAeGLO TOV TOVPIGUOV GE AVTOYOVIGTIKO TPOOPIGHLO
Kol cuVOEeTaL PE TNV amacyoAinon. Etot, évag avtayowvieTikdtepog Tpoopiopos amd Ty

dmoym Tov Tovplopov B BeATuDoEL TO EMITESN ATAGYKOANOTG.

H eumepicn €psvva mov mpaypotomomOnke omd tovg Marti kor Puertas (2017)
KATEOTNOE SVVATO TOV TPOGOIOPICUO TOV YOP®OV NG Mecoyeiov Tov KaTEYOLV TIg
vynAdtepeg Béoeic oty Katdtaén TTCI (Iomavia, IN'oAlo ko Itaria), dmmg Ko TV
Yopov pe ™ younAotepn katdtaln (Kompog, Kpoatia, AioBevia, EALGSa, MdAta,
Mavpofotvio kot Tovpkia). Xmopeg 6mwg n Konpog, n Tovpkia kot o MavpoBovvio,
petald GAAwv, Bo TPEMEL Vo EVICYLGOLY TNV KUPLOL €0TIOCN TNG TPOGEAKVONG LE
dyvooto puépn mov Ttovg olvovv o povadikn yomteio. Eivor yopec pe moAhovg
OVEKUETAALEVTOVS PLGIKOVE KOl TOMTIGTIKOVG TOPOLS Ko, o€ KAmolo Pabuo, sivor
e€OTIKA HEPN Y10 EMOKENTEG OO MO KOGUOTOAITIKEG TEPLOYES. O vIEHOVVOL YApAENS
TOAMTIKNG TPEMEL VO EXKEVIPMOGOLV TIG AVTOYOVIGTIKEG TOVS GTPATNYIKEG 0T PeAtioon
TOL HOPKETIVYK OWTOV TV Tonofecidv, Kdtt mov Ba Bonbovoe otnv TdANOT TOKETOV
TEPLOYDV e TAOVG10 PUOIKO TeplEyOUevo, dnwg to EBviko Tldpko Plitvice Lakes oty
Kpoatia (tomobecion maykdopog kinpovoutds g UNESCO), ov kataxouPeg Dingli
Cliffs o MéAita, 1 dAlo pépn oty Touvpkia O6mwg m Konmadokio. Télog, ta
OTOTEAECUOTO TNG EUTELPIKNG OVAALONG OTOKOADTTOVV EMIONG OTL OAEC Ol YMPES TNG
mePLoYNG s Mecoyeiov mpémel va dabécovv mOpove Yoo T ovveyn Peitioon g
TO10TNTOG TG VITOOOUNG TOVS KOl TMV TPOGPEPOUEVMV VINPECSLDOV, OVEEAPTNTO OO TN
0éon tovg oty katdrogn. Ov vmevbuvor ydpatng moltikng Oo mpémer va
EVOOUATOGOLV TIC TOATIKEG LETAPOPMOV GTOV TPOYPUUUATICUO TOV TOVPICLOD, EOKH
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oe yopec pe advvaueg vmodoouéc. ‘Etol, yio mopdderypo, elvol omapoaitnto vo
amopevyfovv amepyieg, o1 omoieg OLVEMAYOVTOL OATEAEIMTEC KOU KOVPOOTIKEG
KaOLOTEPNOELS KOl dNUIOLPYOVV [0l KOKN €KOVO Yo TN XOpo oe debvég eminedo,

LLELDVOVTOG TIG LEAAOVTIKES TOOVEG EMCKEYELS GTI] GUYKEKPIUEVT YDPOL.

YuvolMka, n meployn s Mecoyeiov, coumepthapfovouévov toco Tmv Bopeiwv 660 Kat
TOV VOTIOV 0KTOV, vl 0 KOPLOG TOVPLGTIKOS TPOOPIoHOS 6ToV KOGHo. Katd cuvéneia,
0 Tovplopdg dradpapatilel Cotikd pOAO GTIC OIKOVOUIEG TNG TEPLOYNG, EVEPYADVTOS WG
ONUOVTIKY] TNYY OWKOVOUIKNG OVATTUENG Kot omacydAnons, eved cvuPdAiier emiong
Oetikd ot10 eEwTEPKO 1600VYI0 TANPOUGY WG YOpas. QoTdG0, 1 TOLPIOTIKN
Bopnyovia otn Meoodyelo avtipetonilel poe oepd and Pacikés TPokANGES mov Ha
EMNPEACOLYV TN HaKpompdOeoun avamtuén Kot emtvyic ™. AvTég Ol TPOKANGELS
nepthappdvoov: (1) dayeipion TG TAYKOGHIOTOINGNG Kot 0AAAY) TOV ayopav, (2)
EKTIUNGOTN TOL OIKOVOLIKOD OVTIKTUTTOL TOL TOVPIoUOY, (3) KaTamoAEUN oM TG OAAOYNG
Tov KAMpoatog kot ¢ Prooiuodmag, (4) aglomoinon ¢ okovopiag g yvoons, (5)
evioyvon tov avOpdmivov duvoptkov Kot (6) dtoyelpion Tov aVTIKTLTOV TV TOAMTIKOV
aAoyov oty mepoyn. Ot TOmMKEC KOl TEPLPEPEIOKES  OpYES  HmopodV  va
dwdpopoticovy Pactkd pOAO GTNV OMOTEAEGUATIKY] OVTILETOMTIOT OAOV OLTOV TOV

onuavtik®v tpokAncewv (European Union, 2012).
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KE®AAAIO 5

ME®OAOAOITA

5.1 To avTikeipevo Kot N XPNGIHOTNTA TG EPEVVOS

YKOmOG NG TOPoLSOS Epevvoc eivar va OlepevvnBel 1 AVIOYOVIGTIKOTNTO TOL
TouptoTkoy Topéa ¢ EAAGSag pe dAdec ydpeg g Mecsoyeiov. Xtn Pdon avtn, to

EPELVNTIKA EpMTNHHOTA TO, 0TOla TiBEVTONL TPOS dlepebivnon givar Ta KATOL:

1. X Pdon mowwv kpumpiov allodoyeital 1 avIOy®VICTIKOTNTA TOV EAANVIKOD

TOVPLGTIKOD TOUEN;

2. Tldg kpiveton n oVTOYOVIGTIKOTNTO TOV EAANVIKOD TOVPLGTIKOV TOUEN LE GALES

Meooyelokéc ydPeS KOTA TNV TEAEVTOIN TEVTOETIL,
3. Tlotwa ivon ta duvatd Kot adHvata onpeiot ToOv EAAMVIKOD TOLVPIGTIKOV TOUE,

4. Tloteg eivar ot evkarpieg Kot ol OMENEG OV TOPOVGLALOVTAL YO TOV EAANVIKO

TOVPLOTIKO TOUEN TNV EMOUEVT) TTEVTAETIOL

E&oattiag g mavonuiog Kot Tov TEPIOPICUOV APoNG VNG TOL EANPONGOV 0E OPKETEG
YDPEC, O TOUENG TOV TOVPIGHOV &xel mANyel o€ onuaviikd Pabud kot Koieitor vo
avTetonioel apketég mpokAnoeic. To {Rmua avtd koabictoator Wwitepa mo
onuavtikd yuo v EALGda, Kabdc: o) o Touptopdg givar o Topéag ekeivog Tov amotelel
™ Pdaon tov TAPAY®YIKOV NG HOVTEAOVL, P) OpPKETEG YDPES aviaywvilovtolr o1
MecOyelo Yoo TNV TPOGEAKVLGT TOUPIOTMV, OEOOUEVOV TMV OPEA®V GE OPOVG

OLKOVOULKOVG.

5.2 O oyeowaopog kar | pebodoroyio TG épevvog

H pébodoc mov ypnoiponom)Onke yio va 600el amdvinon oto peuvNnTIKA EpMTHUATOL
etvar m mowotikn). H mowotikr] pébodog €peuvag evéyel 10 onUavTiKO mAeovEKTNHO OTL
e€etaletl To Vo depehivnon Pavopevo otn PAcT TG EUTEPLOG TOV GUUUETEXOVIOV KOl
TOL VONLLOTOG IOV OTodid0vV Ta 1010l TOL VITOKEIUEVO TNG EPEVVAG OE OVTEC TIG EUTELPIES
(ITapackevomovrov - KoéAlwa, 2008, 2020; Toapn & [Movpkodg, 2015). Katd cvvéneia,
«ovTIKEileEVO  €pevvag  eivor €d® OV OLGIOL 1| LTOKELWEVIKY  €pUMVEid NG

TPOYUOTIKOTNTOS, O VTOKEWWEVIKOG TPOTOG Katavomong tov Kocpov [...] To
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epeuvoevo dropo popdletar oyt 1660 TAnpogopiec 660 WIAG ehedBepa Yo KATOLO0
0éuo0, Katookevalovtog omnv mopeion TV KATAAANAN, omd TN O1K) TOV TPOOTMTIKY|,
anavimon» (Ioapn & Ilovpxog, 2015, oel. 30). Emmpdcbeta, péca and v katdbeon
TOV OTOYEDMV TOV EPOTOUEVOV Umopel va mapoydel véa yvaon, pe amotéleoua m
vdBeon ko  Bewpia vo KatevBuvovtor omd To TANIGIO NG 010G TG EPEVVNTIKNG
dwdwaciog (Xacoavopa & T'ovdag, 2003; Toapn & Ilovpkog, 2015). Téhog, sivan
ONUOVTIKO Vo S1EVKPIVIGTEL TG M TO0TIKY £pguva AapPavel vTOYN TG TO EVPVTEPO
mAoiclo evtdg Tov Omoiov SPACTNPLOTOLOVVTOL TO. VIOKEILEVA TNG £PEVVOG Kol KATH
ovvémelo. umopel va, GLALAPEL Kot TTUYEG TOV OIKOVOULKOV, KOWVMVIKOTOAITIGUIKOD KO

TEXVOAOYIKOV TEPIPaALovTog (Xaoodvopa & IN'ovdag, 2003).

10 mMAOIG10 TNG MOLOTIKNG £PEVVAG, TO €PYAAEl0 GLALOYNG dedopévmv Tov emA&yOnKe
etvar n Sopnpévn TPocmTIKY GLVVEVTEVED. Ot TPpocOmKEG cVVEVTEDLEEIS TPOPAALOLY TIg
YVOOELG TOV TO VITOKEILEVO KATEXEL (TANPOPOPIES KL YVADGELS), TL TOL OPECEL Kol Tt OYL
(a&leg ko mpoTynoelg) kKot Kupiwg TL okémteton (OmMOYELS Kol OVTIAMYELS)»
(ITapaockevdomovrov-KoAia, 2008). Me tov tpomo avtd o gpguvntig umopet vo e&ayet
ocvoumepdopato pe Paon tig atieg, memoldnoels, oTACELS, GUUTEPLPOPES, TIGTEV® TMOV
epomOévtov (ITapackevomoviov - KoéAla, 2020). H dopnuévn cuvévievén emiéydnke
O10TL 0 €PEVVNTNG EMOBLUEL VO OTAVTIGEL GE GUYKEKPIUEVO EPELVNTIKE EPMTNLOTO KO
JOTL pe aVTOV TOV TPOTO KOOIoTATOL O €UKOAN 1| GLYKPITIKY OovTITopdeon Tomv
ATOVICE®V TOV GULUUETEXOVTOV Kot 1 &Eaywyn ovurepacpdtov. O  0dnydg
oLVEVTELENG TTOV YpNoloTomOnKe 6€ avtnV TV £pevva Tapovctdletar oto [Tapapnua

¢ epyaciag. Amotedeitan omd téooepig AEoveg, mov £xovv mg eENG:

A&ovag A: Kpumpia a&loAdynong g avtayovioTIKOTNTOS TOV EAANVIKOD TOLPIGTIKOD

TOUEN

O d&ovag avtdc amoteleiton omd TPES EPMOTAGELS TOL OEPELVOVV TIC OMOYELS TWV
ePMTNOEVTOV OYETIKA LE TNV £VVOL0L TNG OVTAY®OVIGTIKOTNTOG GTOV TOVPLOTIKO TOUED, TO
Kpunplo. ta  omoia  yprolwomoovvtal  ywo. T pétpnorn kot aSloAdynon g
AVTOYOVIGTIKOTNTO TOV EAANVIKOD TOVPLOTIKOL TOUEX, OAAL KOl TO TG Kpivouv tnv

EMAPKELN KOL TNV KATOUAANAOTTO OVTOV TV KPUTNpimv.

A&ovoc B: Z0ykpion aviayovioTIKOTNTAG TOL EAANVIKOD TOVPIOTIKOD TOUEN UE GALEC

Meooyelakéc ydPeS KOTA TV TEAELTOIO TEVTOETIN
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O d&ovag avtdc amoteleiton omd TPES EPMOTAGELS MOV OEPELVOVV TIC OTOYELS TOV
epMTNOEVTOV OYETIKA [e TO TAOS aEtoA0yovV TV EALGOO ¢ TOup1oTIKO TPOoOPIGHd 61N
Baon G avVTAy®VICTIKOTNTOG, TNV OVIOY®VIGTIKOTNTO TOV EAANVIKOD TOVLPIGTIKOV
topéa pe GAdeg Mecoyelokég ympeg kaTd TNV TeAevToio. TEVTAETIH, OAAD KOl TIg
TPOTACELS TOLG YO TNV AENCT TNG OVIOYOVIGTIKOTNTOS TOL EAANVIKOD TOLPIGTIKOV

TopEQL.
A&ovag I':Avvatd Kot advvato onpeior Tov EAANVIKOD TOLVPIGTIKOD TOUEN

O G&ovag avtdg amotedeitan amd 600 EPOTNCELS OTIS 0OToieg Ol epwTNOEVTEG KOAOVVTOL

Vo TPOGO0PIGOVY TOL SLVATA Kol AdVLVATO CTUELR TOL EAANVIKOD TOVPIGTIKOD TOUE.

A&ovoc A:Evkoipieg Kot ot ameldés Yoo ToV EAAMVIKO TOVPLOTIKO TOUEN TNV ETOUEVN

TEVTOETIO

O G&ovag avtdg amotedeitan amd 600 EPOTNCELS OTIS OToieg Ol epwTNOEVTEG KOAOVVTOL
Vo TPOGALOPIcOVV TIC EVKAIPIES KO TIC AMEIAEG TTOV TOPOVSIALOVTOL Y10 TOV EAANVIKO

TOVPLOTIKO TOUEN.
5.3 Eykvpotnta kon a&lomortio

Mo mv gykvpdTa Kou v aglomatio g £pevvag akoAovdNOnke o EAeyyog amd Tovg
1010V¢ TOVG CLUUETEXOVTES, OTMG avaPEPOLVY 01 Xaoodvopa Kot 'ovdag (2003, cel. 42):
«Eivar onuovtikn teyvik] péom NG omoiog To Ogdopéva, Ol gPUNVEIES KOl TO
CLUTEPACUATO EAEYYOVTOL A TOVG 1010Vg TOvg cLppeTEYovteg. O €leyxog amd Tovg
CLUUETEYOVTEG YiveTal TOGO KOTA TN SLAPKEL GVAAOYNG TOV JEGOUEVOV OGO Kot UETA.
Mo mapddetypa, 6tov too dedopéva GLAAEYOVTOL e cuvevtevéels, tote ava Oéua M
epmTNON Tov eEeTaleTan, yivetal pio chvoyn tev KOpLwV onueiov Tov avaeéponkay
Kot {nTeiton n yvouUn TOL GUUPETEXOVTA Y10 TO OV £Ytvay opBdg KatavonTtd amd Tov/inv
gpevvnT/Tplo. Télog, Ba mpémel va devkpviotel TG 0 gpeuvnTig O d€meTOL OO
GUYKPOLGT] GUUPEPOVIMV KOl EMOUEVAOS TO OEOOUEVOL OVOADON KOV KO EpUNvVEDONKOY e
TN UEYOADTEPT OLVOTY] AVTIKEWEVIKOTNTO, ONAOT OGO EMITPENEL Piol TOLOTIKY EPELVA

OV EVEYEL TO {NTNUA TNG VITOKELEVIKOTNTOG.
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5.4 HOwd Cnmypota

OLol 01 GLUUETEYOVTES OTNV £PELVO EVILEPOONKAYV OO TOV EPEVVITN GYETIKA e TNV
TOVTOTNTA TOV, TOV GKOTO NG £PEVVAG, KOOMG Kol TOV TPOTO GLAAOYNG KOt OVIAVOTG
Tov dedopévov. Emiong, avoaeépbnke omd tov gpevvnmiy o0tL Ba tnpnBel mAnqpng
avoVLUio OADV TOV GUUUETEYOVI®OV GTNV £PELVO. AVAQOPIKA LE TNV EUTIGTELTIKOTNTA
TOV 0E00UEVMV TOVIGTNKE TG dtocPaAileTor Kabmg povo o epevvntng £xel TpocPaon
OTIG OTOVTIOELS TOV GUUUETEXOVTOV, 01 0Toieg emmAéov Ba ypnoonombodv avstpd

Yol KON UATKOVG GKOTOVG KOl CUYKEKPLUEVA Y10 TV EKTTOVIOT| TG TOPOVCAG EPEVVOC.
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KE®AAAIO 6

AINIOTEAEXMATA

6.1 Avaivon ociypatog

Mo mv apocéikvuon tov epwtBiviov ypnoomoinke 1 okOTUN derypotoAnyio
(Toapn & TTovpkog, 2015). H derypatonyio avtn evoeikvotol otnV TEPITT®ON TOV O
epeuvnmc embopel vo mPooeyyicel GTOHO OV OVAKOLV O U0l CUYKEKPLUEVN
KaTtnyopia, 1 omoio pmopel va dMOEL AMOVTINGELS 0TO EpELVNTIKA epmTiuata. 'Etot, o
gpevvnTg omevBuvinke oe tpion oteréyn Tov Ymouvpyeiov Tovpiopod Kot TOL
Yrovpyeiov Owovopkmv. Na onueiwbei 6t 0Aa Ta oTeAéYN NTav Avipes, nikiog 35-

45 et0v.
6.2 Avaivon ocvvevteviemv

1. Tlog avriopuPdveste v évvola NG OVTAYOVICTIKOTNTOS GTOV TOLPLOTIKO

TOUEDL;

Bdoel tov omavinoeonv tov epomBivViov, 1N OVTAYOVICTIKOTNTO GTOV TOVPIoUO
avaQEPETOL o€ TPOioVTa TPooTBENEVNS aieg mov oyetilovial Pe TNV TPOCGEAKLOT TV
EMOKENTAOV KOL TNV 0OENGN TNG TOVPLIGTIKNG SATAVIG GUYKPITIKG LLE TOVG OVTOYMVIOTES.
H avtayovictikdétto eéaptdrol ond Tig TPoceepOUEVES EUTELPIES, TNV TOLOTNTO TOV
TOPEYOUEVOV VINPECIDOV, TIC VITOSOUEG TOV TPOOPIGLOV, TN POpPoAoYia, KAOMS Kot TO
diktvo petapopdv. Mo avaivtikd, ol omavinoelg Tov epoTBEVIOV GE aLTAV TNV

epmTNON £Y0VV OC KATWOL:

- «H wavétmrta Tov TPoOopIGHOL Vo dNUIOVPYEL Kol VO EVEOUATMOVEL TPOTOVTOL
TpooTBEUEVNG a&iag TOV GLVTINPOVV TOVE PLGIKOVG TOV TOPOVC, OLATNPDOVTOS TN
0éom TG TNV ayopd GLYKPITIKA IE TOV OVTAYOVIGUO [...] 1] ovTay®VIeTIKOTHTO
TPOOPISLOD Eivat TOAOTAOKN Kot TOAVSLAGTOTY, EVA 1) OIKOVOULKNY TNG d14.6Ta0T
amoTeEAEl TOV TUPNVO NG OVOAVOTG AVTOYOVIGTIKOTNTOS TPOOPIGHOD 1) omoia
dev Ba Mrav &ykvpn edv 0ev aVTILETOMLOTOV OC OIKOVOMKO QOVOUEVO |...]
O0VTO MOV KAVEL TOV TOVPIGTIKO TPOOPIGUO TPAYUOTIKE OVTOYOVIGTIKO €ival M
KovOTTA TOL Vo AVEAVEL TIC TOVPIOTIKEG OATAVES KO VO TPOGEAKVEL OAOEVQL
KOl TEPLOGOTEPOVG EMOKENTEG. E1dkoOTEPQ, 1 IKOVOTNTA EVOG TPOOPIGUOD VO

TPOCEAKVEL TOVPLOTIKES OOMAVES GE GUYKPLOT LE EKELVN TOV OVIOY®VIGTOV TNG
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Oa mpémel va avtipetoniletor ®¢ Pactkd CRTNH0, TOLAGYIOTOV OO OKOVOLUKN
dmoym. Mévo dtav 0 TPooPIGUOG UTOPEL VO LETOTPEWYEL TIC TAEOVEKTIKEG BECELS
OPIOUEVOV OEIKTMV G TOLPLOTIKA 6000, pmopel vo. BempnBel avToymvioTiKOg

évag mpoopopogy (X1)

- «O tovpiopdg etvar P dpactnpotTa Tov PacileTon o€ gumEIpieg TIC OTOIEG
TPOGPEPOVY TOAAOT Kot 014.popot Tapaymytkoi kKAAdot (amd TN Stopovn €m¢ TO
shoppingkot and 10 agpomopikd Ta&idl £wg Vv gotiaon KAT.). Q¢ ek ToHTOV 1
AVTOYOVIGTIKOTNTO GTOV TOLPIGUO Tpocdlopiletor amd (o oelpd mapayovImv
OV EMOPOVV 0€ OAOVG TOVG KAAOOUG TOV GULVEIGPEPOVY GTNV TOVPIOTIKN
eunepio. [dwaitepn onuacio yoo TNV avToy®@VIGTIKOTNTO TOV TOVPICUOD EXOVV N
TOWTNTO TOV VTOJOU®DV (ONUOCIOV Kol WOIOTIKOV) Kol 0  avOpdTIvog
napdyovtag. OTdNmote emdpld o€ avTOHS TOVS OVO TAPAYOVTEG EMNPEALEL GE

HeYaAo Babud TV avIoy®vIcTIKOTNTA TOL TOREN) (Z2)

- «H avtoyoviotikdOTnTa GLVOEETAL e VYNAOD ETITEOOV LINPEGIES KOt Eva VYIEG
emyelpnuotikd  meplpdAlov  mov  evioyDel TNV AOKNOT  OIKOVOMIKNG
dpPaCTNPLOTNTOG GTOV TOLVPICUO. XVVOEETAL EMIONG HE YOUUNAOVS POPOAOYIKOVG
OLVTEAEGTEG IOV VOOPPHVOLV TNV EMEVIVTIKY OPACTNPLOTNTO TOL CLUVOEETOL [UE
TIC VYNAOD emmESOL LANPECiES. XLVOEETAL Kol HE €vo oUYYPOVO Ko

oLVOLOCUEVO JIKTVO LETAPOPDOVY (X3)

2. Ilow eivor to kpuriplo ta omoiot YPNGUOTOOVVTAL Yoo TN UETPNON KO

a&oAOYNOT TS OVTAYOVIGTIKOTNTO TOV EAANVIKOD TOVPIGTIKOV TOUEX;

2OUQOVO HE EVOV GUUUETEXOVTO GTNV £PELVA, 1) OVTOYOVIGTIKOTNTO TNG YDPOS KoL TOV
TEPLPEPELDY GTOV TOUEN TOV TOVPIGHOV HETPATOL XPNOLUOTOIDOVTOS Tov dgiktn Travel
and Tourism Competitiveness Index, tov Ilaykoouiov Owovopikov @dpovp (WEF)
(Z1). Avo gpwBévTeg avapépOnkaV Kol 6T YPNOT TOGOTIKAOV KOl TOLOTIKAOV OEIKTAOV,
OTMG TIC TOVPLOTIKEG OUMAVES, TOV AVTIIKTLUTTO TOV TOVPIGHOV, OAAG Kat TN oyéon aiag /

TG Ot amavtioelg mov d0ONKav eivor EVOEIKTIKES:

- «H a&ordynon tov eddnvikod tovpiotikov topéa (pmopel va) yivetor Pdoet
TOCOTIKOV (T apiEelc, SOVUKTEPEVCELS, OAmAVY KAT.) 1 TOOTIKOV KPITnpimv
(my wavomoinon mehatmv). Eniong, n obyypovn avtiknyn a&loloyel wg moAd

ONUOVTIKES TIC ETMTMOGELG TOV £XEL 1] TOVPLOTIKT OPACTNPLOTNTA GTO TEPPAALOV
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(Y Katovaloon evépyelag / vepol, OMUIOVPYIL OTOPPIUUATOV, XPTON OKTOV)
Kol otV Kowvovia (T amacyOANCT|, TEPLPEPELNKT] KOTOUVOUN ELGOONLLOTOG)»

(2).

«Ymapyovv cvykekpiéva kprmmplo 6mwg to value for money oe OAeg TIC
vanpeciec mov oyetiCovtal pe Tov Tovpllopd oAAG Kot o Babupdg wkovoroinong
TOV EMOKENT®V. ¢ TPOG TO TEAELTOIO VWAPYEL Mol HEAETN TOL &YVE Yid
Aoyaproopd tov INZETE pe titho «A&woddynon tov brand ‘EAAGOa’ ot
oLyKplon He TOV avioyoviopd otn Notw Evponn Bdost g  eumeipiog tov
TOLPIOTAOVY, 1| OTTOLN AVAPEPETAL 6TO PaOUO 1KAVOTOINGCNC TOV EMCKENTAOV LLOG.
opeova pe ooy, 1o 36% TtV TouploTtdv Tov Exovv emokePOel v EALGOQ
Bo MBehav va Eovoakdvouv  SloKOmEG OTN YOPA OGS, TOGOCTO OUMG TOL
VIOAEIMETAL TOL HEGOL OPOL GTOVG GAAOVG OVTOYMVIGTIKOVG TPOOPIGLOVG TG

Notwog Evponng mov ivar 46%» (X3)

3. Tlog kpivete v emdpKeln Kot TNV KOTOAANAOTNTO QLTOV TOV KPITnpiwv;

¥m Pdon Tov Odeiktn TOLPOTIKNG oviaywvioTikoéttag Travel and Tourism

Competitiveness Index tov ITaykdspuov Owovopikod @dpovp (WEF), avaeépbnke mwg

N AVIOY®OVICTIKOTNTO TNG XOpas avaivetor o pueydio Pdboc (Z1). ‘Evag epmmbeig

avaeéptnke Oetikd oV €MAPKE. KOl TNV KATOAANAOTNTO TOV KPITNpiov 7oL

ypnowonoovvtor (X2). IMopdAinia, toviotnke kot to yeyovog Ot Oa mpémel va

CLUTEPIANPOOVV aPKETE KPITHPLOL OTY HETPNON TNG OVIAY®OVIGTIKOTNTAG 0T Pdor TV

avVaYK®OV TOV TOVPLOTOV, KaBMG Kol To OTL VIAPYEL OLOKOAMO GTN YPNON CLTOV TOV

Kprmpiov:

«Ta mepiocdTepa amd To KPLTHPLOL €Vl ETOPKN Kol KATAAANAQ Yo TOo péyebog
TOV OTOGKOTOLV VO  KATOYpAWOLV Kot vo, petpioovv. H peyddn dvokolia
gykertal otnv €OpPeoT EMOPK®OG ASOMIOTOV OTOElMV Yo kabe Kpitnplo,
EexvavTtag akopa kol omd to Pactkd (api&elc, SovuKTEPEVOELS, £6000) QPOD
etvar advvatov va yvopilel Kavelg Ta oTotyelo ovTd Yo PHEPIKE EKATOUUOPLL
TOVPIOTEG KOl -GUVEMMG- TPEMEL Vo ekTiunBovv pe agidmioto tpomo. [Todv
HEYOAVTEPES QLOKOMEG LITAPYOVV Yo, BAAOVG OEIKTEG OV WETPOVV TOLOTIKA
otoyeio (Ty M TOPOYN LANPESIOV VYEINS, N IKOvOoToinoT and v eotiaot, 1O

shopping kAm) 1| 10 TEPPUAALOVTIKO ATOTOTOUO (TTY 1| KOTOYPOPT) EVEPYELNKDV
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KOTOVOADCE®Y omalTel TNV Katoypaen omd OAEC TIG TNYES: NAEKTPIKO, aEPlo,

Beviivn kKAm)» (£2)

«AVTO givor o peydin ovlnmnon mov GLVOEETOL e TOV TPOTO LE TOV OMOIO0
AvTIAOUPAVOLOGTE TIC CUYYPOVES AVAYKEG KOl TAGES GTOV TOVPIGHO. o TOAAG
YPOVIOL O EAANVIKOG TOLPICUOG MTOV TPOGUVATOAGUEVOS OTN Aoyikn sun and
bed, oe pa popen povokaAAiEpysroc. O deikng Kavomoinong OU®SG TOV
EMOKENTN TEPIAAUPAVEL Kot GALO KPLTHPLOL OTOG Ol VEEG YNPLOKEG VINPECIES, M

TOTIKNY YOUGTPOVOUiQ, 1 ac@AAEL, 1) KaBapldTnTa, Ot 001KEG VITOJOUES) (X3)

[Iog a&oroyeite v EAMGOa ®¢ TOuploTiKd mpoopicud ot Pdon g

OVTAYOVICTIKOTNTOG;

Ao TIC amavtoelg ToV epoTOEvIeV Katadeikvoetal tog 1 EALGSa Pabuoioyeitot

VYNAQ 08 O1OTIKEG VITOJOUES, PLGIKO TTEPIPAALOV, ELTNPETNON GTO KATOADUOTA, AALG

YOUNAG oe  OmMuoOcleC  VTOOOUES,  Olapopomoinon  Tov  mpoidvrog, shopping,

OPACTNPLOTNTES, KOl EXEVOVGELS LEYAANG KAILOKOC.

«H EM\Gda katatdooetor oty 251 0éomn petald 140 yopdv tov Asgiktn
Avtayovictikottog Tagwiov kot Tovpiopod tov [Maykdouiov Ouwovopkon
®opovpn (WEF) 2019. H ot éxbeon xoatatdccer tv EAALGda 25n pe
OLVOAIKO okop 4,5, HETPOVTOC TOPAYOVTEG KOl TOMTIKEG TOV EMTPETOVY TNV
aeLPOPO AVATTLEN TOV TOUEN TOV TOEWUDY KOl TOV TOVPIGHOV, GLUBAAALOVTOG

OTNV AVATTLEN KOL TNV AVTOYOVICTIKOTNTA (oG yopoc» (1)

SOHQova pe pio HEAET, «1 AVIOY®VIGTIKOTNTO TOL EAANVIKOV TOVPIoUOD Eivor
TOAD VYNAN o€ OTL 0POPE IOIMTIKES VTOJOUES, PVOT, 1oTOPin Kot PLAOEEVIDL EVD
avtifeta votepel oe ONUOCLEC LTOJOWUEC Kol vmnpecies, shopping kot
JpaCTNPOTNTESY, VO COUPOVO HE GAAN peAétn «n EALGda katéyst tmv 24"
0éon enl ocvvorov 140 yopdv. Avogopikd HE EMPEPOVS OeiKTEC, KOUTEXEL
KaAvtepn Béon amd v 24" 610 KOTd TOGOV O TOVPICUOG OMOTEAEL TOMEN
TPOTEPAOTNTOG Kot o€ BEpaTa VYElog Kot VYIEWVAS, AEPOTOPIKDOV, MUEVIKOV KOl
GAA®OV  TOLPICTIKOV VTOSOUDV, TOMTICTIKOV TOPOV Kol EVKOAM®YV  Yio
enayyehpatikd tagidw. Avtifeta éxer e€oapetikd kokn emidoon (119" eni 140
YopmV) og Béuata enyelpnuotikov teptBdiiovtog (pe v 140" Béom oe Bépata

eoporoyiag) wal aviayoviotikotrog Tiwov (111/140), 6épua oto omoio
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avoueopnTnTa cLUPAALEL Kot 1 LYNAY @oporoyia Wiaitepa eml TV TIUOV

(®ITA, bopog dropovig)» (£2)

- «H EMGSa éxer vymAod emmédov emOOCELS GTOV TOUEN TMOV VLANPECUDV,
avagépopar ot dwpovny. Yymid PaBuoioyeiton emiong n e&ummpétnon ota
TOVPIOTIKA KOTAAVUATA, 1| ACQAAELNL OAAG KOL 1] 1GOPPOTN OYECT) TOLOTNTOS Kol
TUNG. MeydAo oLYKPITIKO TAEOVEKTNUO OMOTEAEL TO QLGIKO TePPdAiov, o1
noporiec 0AAG Kol TO TOMTIOTIKO KOl 16TOPIKO oG KEPAANO. ATO TNV GAAN
mievpd, 1 EALGSa Oev €xel KOTOEEPEL VA SLOPOPOTOMGEL TO TOVPLOTIKO TNG
TPoidV, Vo T0 EUTAOVTICEL e VEU GTOlXElD AAAG Kol VO TPOGEAKVGEL EMOKENTEG
VYNAOD EIGOONUATOG, MU0 TPOOTTIKY) 7OV GLVOEETAL WE TNV VLAOTOINOM

EMEVOVGEMV PeydAng kKA ipakoaoy (£3)

5. Tlog kpivete TNV avTOyOVIGTIKOTITO TOV EAANVIKOD TOVPIGTIKOD TOUEN IE AAAEG

Meooyelokéc ydPeS KOTA TNV TEAEVTOIN TEVTOETI,

«Ztmv xatdraén Evpomn-Evpocio, n EALGOa eivar 15 pe oxop 4,5 évavt 5,4 mov
katéyel N lomavia oty mpdt 06¢éom. H EAAGda éyooce o Béon amd to 2017, otav
KuKAopopnoe 1 televtaio  avoaeopd» (X1). Emiong, «n EAAGSa votepel og
aviayovieTikotto évavtt g lomaviog (No. 1), g F'aAriag (No. 2), g Itariag (No.
8) ko ¢ [Moproyariog (No. 12), eved vreptepel Evavtt OAwV Tov AAlovy (£2). Télog,
évag amd Toug ep@TNOEVTEG avaPEPONKE GTNV VIEPUETPT POPOAOYIDL GTOV TOUED TOV
TOUPWOHOY  TOL  omoteAel  €va UEOVEKTNUO 7oL emnpedlel  apvnTikd TNV
AVIOYOVICTIKOTNTO NG YOpos: «Xmmv EAAGSa, pe €vbdvn g mponyodueving
KLBEPYMNOMNG, KLPLAPYNOE TO TEVTE TPONYOVLEVA XPOVIO, L0 TTOALTIKY] DITEPPOPOLOYNONG
Tov Tovpiopov. H EAAGSa giye Tovg vyniotepoug cuvtereatég PITA 1600 oty £oTioon
KOl OTIG HETOPOPES OG0 Kat ot otapovy pe 24% kot 13% avtictoryo. Evdeiktikd cag
avaeépo 0Tt | Tovpkia éxer ®ITA 8% oe Eevodoyeio kot eotioon, n lomavia 10%, n
Itoria eniong 10%, n Ioproyaria 6% ot dwpovn| kan 13% oty eotiaon. H Konpog
&xer OITA 9% won  MdAta 7% ota Eevodoyeia kat 18% otnv gotiaon. Eivalr cagéc o1t

EYOuLLE VO LEOVEKTNUO OVTAYOVICTIKOTNTOS G€ 0T TO Ttedion (X3).

6. Tiv Ba mpoteivate yo v adénon TG OVTAYOVIGTIKOTNTOS TOL EAANVIKOD

TOVPLOTIKOV TOUEDL;
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Bdoel tov anavtioewv tov epotBéviav, vtdpyel onpovtikd teptddplo Pedtimong yio

mv EALGO0 oe emimedo Aertovpylag emiyelpfoemv, @oporoyiog, amacyoAnong,

EMEVOVGELS O VTOOOUES, Onpovpyion mpoidviwv mpootBépuevng atlag, Kabdg Kot

oLVEPYOGTO JLOPOPMV EVOLUPEPOUEVMV LEPDOV:

«Ymapyer peydro mepidopro Peitioong oe oeikteg 6mov 1 EAAdda yu
mopdoetypa, Katatacoetal 119 yio 1o emyeipnuotikd mepifairov, 61n yio v
acireld, 59 Yoo TOVg AVOPOTIVOLG TOPOLG Kot TV ayopd epyaciag, S1n y
v gropdmta ICT, 1110 yoo v avtayovieTikdtnTo TOV TGV, 581 and v

dmoym tov mepBdAiovtooy (X1)

«1) BeAtiowon mhouciov Aettovpylog emyeipnocmv, 101K oe Béuata yopotatiog
Kot o€ Bépata eveMElog OmacyOANCNG O OVTIGTOLYIO LETEL YOPUKTNPIOTIKE KOl
TIG OYUEG TTOL TOPOVGLALEL M TOVPLOTIKN OPACTNPLOTNTA, DCTE VO, LTOPOVV VL
TPOGPEPOVY £VOL GUYYPOVO TOVLPIOTIKO TPOIOV LE OVIOYOVIOTIKO TPOTO, 2)
BeAtioon @opoloyikdv cuvieAeot®Vv, €101KE TNV QOPOAdYNON NG epYaciog
Kot TouG POpovg el TV TUOV(DPIIA, @opog dlapovig) mov emPapivovy TV
avtoyovieoTikotta, 3) Emdeyuéveg emevdvoelg vmodoumv, my oe Oépota
TEPIPAALOVTOG — VOPOOOTNONG — EVEPYEWNKNG EMAPKELNG — OTOPPIUUATOV /
amOPANTOV, TOMTIOTIKEC VLTOOOMES, AUAVIN, OOKE OiKTva, VNOL®V, O001KN
ONUOVGY, GLVEOPLOKEG VTOOOUES, TPOCTOCIO OKTMOV amd JdPpwon kA, 4)
Emayyelpotikn ekmaidevon Kot Katdption mov Oa cuvodevetan / vrrootnpileton
and €vo aElomoto cHOTNUO TIoTOToINoNG, S) Xvvepyacieg stakeholders (OTA,
Eevoooyeia, EMLYEPNOEIS TOV TPOCPEPOVY OPAUCTNPLOTNTEG, E0TIOOT KAT.) Yo
TV avanTuEn cOLVOETOV TPOIOVI®V KOl TAEOV EVOLUPEPOVIMY TPOOPICUADV DOTE

va owénbei n mopapovn Kot 1 Samdvn TV ToVPIeTOVY (X2)

«Exovtag v moAtikn €vbvvn otov Topéa Tovpiopov g Néag Anupokpartiog
v 7epiodo MOV  EIHOCTE  OTNV  OVIUWTOMTELGY, OLOUOPOOCOUE MO
OAOKANPOUEVT] TPOYPOUUOTIKY TPOTACT] EPOPUOCUEVNG TOMTIKNG HE oTMueio
avaPopdic To HEAAOV. € QUTHV EVIACCETOL 1] EVIGYVOT TNG OVTAYOVICTIKOTITOG
TOVL TOVPICHOV MO HEGH Omd TPES oTOYOLS: o) Tnv vioBétnon evdg eviaiov,
YounAov cvvtereotn OITA yio 6A0 10 ToVPLoTIKO TOKETO. 'HOM Tpoywpcape o
peiowon tov OIIA otig petapopég and 1o 24% ot0 13% Ko £xovpe ®C 6TOYXO Vo

petatpanel og éva POVIHO PETPO aAAG Kol vo pewmbel axoua mepiocdtepo, PB)
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Tov eumAOLTIOUO TOVL TOVLPICTIKOL HOG TPOTOVTOC HE VED OTOLEld, HE TNV
avATTUEN VEWV HOPPOV TOVPIGHOV OAAG Kol TV ovoPddiion g TOVPIoTIKNG
ekmaidevong, v) Tnv mpocéikuon enevovcemv peydng kAipokag mov 0o épouvv

oTN YDOPO LOG EMOKENTEG LYNAOD E1GOONUATOS) (X3)

7. Tlowa givon ta duvatd onueia TOL EAANVIKOD TOVPLGTIKOD TOUEX;

SOUQOVO PE TIC OTAVINGCES TOV €pMTNOEVTOV, To duVATA ONUEi TOL EAANVIKOV

TOVPLOTIKOD Topéa gival Ta KATMOL:

dlo&evia, kot TO

Tomio (mepiairov kot kAipa), « Hhog kot ®@dAacoay, ynotd (duvatdétro yuo

island hopping)
[ToMTtiopudc

AvBpomvo Kepddolo - ekmodevpévo TPOCHOTIKO WE TOVPLOTIKN GLVEIdNoN,

Spopomoincn Tov £BVIKOD TOLPLETIKOV TPOIOVTOG GE J1EBVEC emimedo
Emnyepnuotikdtna

[Tota givat ta adHvota onpeio Tov EAANVIKOD TOVPLOTIKOD TOUEX,

YOUeovae pe TIG amOVINGCELS TOV ep@Tniiviov, Ta advvata onueic Tov eAAnvikol

TOVPIOTIKOV TOpEN EIVOL T KATWOL

Enoywdmra (mepimov 10 60% tov apifemv kot TV €600®V TPAYLATOTOLOVVTOL

010 30 Tpipumvo Kot poAg 6% twv aeifewv Kot 3% TV €560V 610 10 TpiuNVo)

YUYKEVIP®MON TOL TOVPICHOV GE GCLYKEKPLUEVES Tepoyes TG EAAGdag
(VTEPCLYKEVIPMGT] TOVPICTIKAOV OPUCTNPLOTHTOV GE TEVIE HOVO  TEPUPEPEIEG

oTN (OPL, KUPLOS VNGIOTIKES, TOV GVYKEVTPMVOLV TO 87% Tng Kivnong)

EMiewyn  kevipwol  oxedloUOV,  OpPYAVOONG,  TPOYPUUHOTIGHOD Kot

pefodoTTOG
MovoxaAliépyela (LovTéLo Tov palkod ToLVPIoUOD)

YmodopEg PETaPOP®Y Kot EvKOAIN 6TdOELOTG
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9. Tloteg ivar o1 evkapieg Tov TAPOVSIALOVTAL Y10 TOV EAANVIKO TOVPIGTIKO TOUEN

TNV ENOUEVT TTEVTOETIOL

Ao TIC amaVINGCELS TOV pOTNOEVIOV TPOEKLYAV OPKETEG EVKALPIEG TOV UTOPEL Vo
alomomoel 0 EAMVIKOC TOLPIOTIKOG TOUENS TO €mOUEVO TEVTIE €T KOl 7O

GUYKEKPULEVOL:
- H tovpiotikn ayopd dtopk®dG HEYOADVEL

- Eméxtoom tov ToupiGpov Kol GTIG OPEWVEG, MUL - OPEWVES TEPLOYES, TEPOLTEP®

AVATTLEN XEYEPIVOV KOl KOIVOVIKOD TOVPLIGLOV

- Evioyvon omv eknaidgvon Tposommikod VTOd0YNS TOVPISTMOV KOl TEPUITEP®
EKTOIOEVOT TOV TPOCHOTIKOV YEVIKOTEPO (OTE Vo avamtuybel n tovploTikn

ouvveidnon tov EAAvov

- TlpodBnon g véog Teyvoroylog o€ OKOUN HEYOAVTEPO €VPOG TOPOYNG

VINPECIOV TOV TOVPLCTIKOV TOUEN

- IlpoPfoy allidv Omwg M oAAnAeyyOn, m eumotoovvn, 1 aSlomoTion Kot

HeYOADTEPT 0EIOTTOINGT TNG TOALTIGHIKNG KAT|POVOLLAG TOV TOTOV

- Avamntuén tov TOVPLETIKOD TTPOTOVTOG HECH €VIoYLONG TV ENEVOVCEDV KOt

TPOMONGN OTIG LEYAADTEPES EEVOOOYELNKES LOVADES
- Meiowon ¢ mopaotkovopiog

- H mpocappoyn tov og éva poviélo pe: o) peyoAdTepn EUEOCT OTNV TOLOTNHTO
omV  TWOpOYn VINPecw®V, P) koAvTEpES TEPPOAAOVTIKEG  EMOOCELS, )
a&1omoinon TOAMTIOTIKOV TOP®V, 0) TAEOV GUVOETEC EUMELPIES Y10 OTOTNTIKOVG
TEMATEG MOTE VO, TPOCEAKVGEL TEAUTEIDL VYNAOTEPNC dATAVNG Kot Vo petmBel M
EMOYIKOTNTO KOl 1) GLYKEVIP®OT TOv TOLPoUoy o€ mévie Ilepipépetec. Ot
TOPOTAV® TAGELS, TOL NTAV eREaveic Kot Tpwv v Tavonuio COVID-19, éyovv

TAEOV EVTOOEL ONUOVTIKA

- Zrpamnyikd Zyédo Moakpdg Ilvong mov vmepPaivel oV moMTiKO KO

KLPePVNTIKO KOKAO g KuPEpynong
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A&lonoinon tov moépwv tov Tapeiov Avaxopyng kot tov véov EXIIA, mov

afpototikd etévovv Ta 50 01¢ EVp®
Avanto&laxo Zyéoto yia pa [Tolvkevipikr) Tovpiotikr] Avamtoén

Aw@oponoinon mpoidvtog: o Touplopds vyeiog, o BaAACC10G TOVPIGUOG e T
dnuovpyioe evog OAOKANPOUEVOL SIKTOOL HOPiveV, 0 06TIKOG TOvPIouds, O
KOTOOVTIKOG TOLPIOUOG, O YEWEPIVOS TOLPICUOG, O OVOPPLYNTIKOS TOLPICHOG
angvfHvovian oe €va VEO KOO, g vEOLG dLVNTIKOVG emtokéntes. [IpoKettan yia
VEEG LOPPEG TOVPIGULOD TTOV GTAVE TO PPAYLLO TNG EXOYKOTNTAS KOl LTOPOVV VOl

KaTaoToovy TV EALGS £vav Toup1oTiKO TPOOPIoUO TECTAPMOV ETOYMV

O tovplopdg Bo TPEMEL VO AMOKTNOEL YOPOKTNPLOTIKG aelpOpoc mov Oa eivar
EAKVOTIK( Y10 TOVG EMOKENTEG AAAQ KOl TPOGOS0POPA. Yo TIG EMLYEPNTELS. 'Exet
napatnpnOel 6TL avEdvetatl dSopK®G 0 APBIOS TOV EMCKENTAOV OV EMAEYEL LE
Kputnpla. avalntnong mTPAcveV TOLPIOTIKOV TPOoIOVIOV Kot vanpeciodv. O
EKTEQPPOUCUEVOG EVPOTATKOS GTOYOG Y10 TNV AvATTLEN TNG TPAGIVNG OlKOVOia
kot ot mépor tov Tapeiov Avakapymg oivovv n dvvaTdOTNTA YOO TN
YPNUOTOSOTNON €MEVIVGEMVY, OV Ba avafoduicovy Ta TOVPIGTIKA KaTOADUATO
0€  HOVAOEG VLYNANG EVEPYEWIKNG OmO0OTIKOTNTOG HE €ELTTVAL GLOGTHUOTO
dwyeipiong, vmodoués moapoaywyng evépyelwong amd  AIIE  adhd  won
emovVaYPNoHoToinong Tov vepol. Ot evePYEIOKES OATAVES KOl TO KOGTOG TMV
Eevodoyeiov avépyovtar e 540 exot. upd tov Ypdvo (amd 600 £mg Kol Tavm
and 2.000 gvp®d ovad SOUATIO) Kol e TNV VIWOBETNON TPACIVOV EVEPYELOKADV
TOPWV Kol YDV, TO KO0TOC avtd Ba méoel 610 Hisd. Ola avtd PePaing mépa
and Vv TpoOcPocn o€ YPNUATOdOTIKG epyoieion Ba evioydovtor Kot pE

(OPOLOYIKA KivnTpa.

Ynowkdg petaoynuatiopos: H Wnewokn Owovopio dev eivor pio. LETOPUOTKY
évvola, voeiototor MOTM, efeMooeton Kot kvplapyel. Aeopd dueco kot ©To
TOVPIOTIKO WOG TTPOidV Kot pog ovoyKalelt va oAAGEOVE KOl TO HOVIEAO NG
TOVPIOTIKNG EKTAIOEVLONC, VO OPYICOVLE VO TAPAYOVUE OTEAEYN KO EOIKOTNTES
TPOCOAPUOCUEVO GTIC OVAYKES TNG YNOOKNG otkovopios. OvclacTikd Tpénet va
TPOYWPNGOVUE GE £VO GLVOMKO EMOVOACYEOINCUO UE YVOUOVO CUYYPOVA

KPITHPLOL KOL EPAPLOYN EVOPUOVIGUEVOV DINPECIOV YNOLOKOD TOVPIGHOV. AT
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™V TopoyN| TANPOPOPIaG €M TNV EUTOPIKN KOl ETLYEPNUOTIKY] GLVOALLYY.
Méoo amd Vv mopoy YNEOK®V VANPECIOV OV dMNUovPyovvTol UOVO Ol
TPoLTODEGES OWKOVOUIKNG KOl ETMXEPNUATIKNG  ovamTuéne. Mewwvetor To
KOGTOG Agttovpyiog pog emyeipnong, PEATUOVOVTOL 01 VINPECIES Kol TAPOYES
TPOG TOV TWEANTN Kot o Oglking wkavomoinone Ttov otabepomoleitor 6To

VYNAOTEPO SVVATO EMIMEDO

10. TToteg €ivat ot ametlég mOv TAPOLSLALOVTOL Y10 TOV EAANVIKO TOVPLOTIKO TOUEN

TNV EMOUEVT] TEVTAETIOL

H mpod™ amelh mov avagépnke ko amd toug Tpelg epmtnBévteg eivan 1 movonpioL.
Onwg avépepe xapaktTnploTikd Evag amd Toug epmtnOévtes: «H Pacikodtepn ameldn tov
TAYKOGUIOV TOVPIGUOV GNUEPO, TEPIAAUPOVOUEVOL TOV EAANVIKOV, €ivar M Tovonuio
COVID-19 kot ot EMATOCELS TNG, 00HTEPO GE TEPITTWON OV LIAPEEL dEVLTEPO KV
mov Bo oonynoel oe ‘axvpwon’ g celdv tov 2021. Oco dwpkel n mavonuio o
EMMNVIKOC TOVPIGUOG B TPEMEL VO TPOGAPUOCEL TN AEITOLPYIOL TOV O) OTIC OTOUTIOELS
VYLEWVAG Y10 TNV OVTILETOTION TNG TovONpiog Kot B) oty Hetopévn Kot ovEoUEIOVIEVN
Mmon pe v ovaykoio KpoTiky vrootnpién ®GTeE vo unv TANYEl 1 Topoy®yikn
dvvatdtto mov Bo yperotel Yoo TV avakapyny (£2). Qotdco, 1 movonuia dev Ha
avOKOWEL TOV TOLPIOUO, OAAG Oo petofdrer To KPUTHPLO ETIAOYNG TOVPLGTIKOV
TPOOPICUOD OO HEPOVG TOV  KATAVOAMTAOV, ON®C Kol Ol cuvibeleg kot ot
TPOTEPAUOTNTEG TMOV EMICKENTAOV, ONMOG ONAWCE £voG GAAOG GULUUETEX®OV Kol TLO
ovykekpéva: «H EAAGda mpémer va eivon éva Prjpa umpootd oe ot v mepinTmon,
0 UEYOAVTEPOG KivOLVOG givatl va petvovpe adpoaveic Kot akivntotl, va motéyoovpe Ot 1o
HOVTEAO TOL UalIKoD TOVPIGHOD, TAVE® GTO OTolo lyape emavamavdel Ta TponyodueEVa

POV, Oa emavEéLBel cav va un cuvéEP timotox (X3).

Extoc ¢ movonuiog avaeépOnke kot 1 avaykn vy TNV ovOTTuEN TPOTOVI®MV Kot
TPOOPICU®V TTOV B 00NYyNoEL 6TV AOENGN NG TOVPICTIKNG SOTAVNG KO TOPALOVIG,
KAtL T0 omoio Ba €yl ¢ amotéAespo TV AvATTLEN TG avtayovieTikoTTag (X2).
Téhog, 600 akdun ameléc mov avaEEpOnKav eivat: o) o eVIEWVOUEVOS aVTAY®OVICUOG
amd YETOVIKEG YOPES Kat B) 0 Kivouvog €0KOANG LTOKATAGTOONG Ad AALEG YDPES AOY®

010V mAeovektnudtov pe v EALGSa 610 TovploTtikd mpoiov (Z1).
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KE®AAAIO 7

XYMIIEPAXMATA KAI ITIPOTAXEIX

7.1 Zvlnton amoTeAecPdTOV Kol TEAMKE copnepdopata,

Ao v €pevva ov S1e&NyOn Katadeiybniav opiopéva onpavtikd copnepdcpota. To
TPMOTO APOPA GTNV £VVOLDL TNG OVTAYOVICTIKOTNTOS GTOV TOVPIGHO, TOV GUVOEETOL LE
™V gumepio Tov amokopilovy ot EMOKENTEG Amd Evay TOVPLOTIKO TPOOPIoUO, 6T Pdon
G TOWOTNTOS TV TOPEYOUEVOV VINPECIDOV, TOV VTOOOU®YV, OAAL KOl TOV TPOTOL
Aertovpyiog OA®V TOV EUTAEKOUEVOV EMLXEPNCEMY, KATL TO OMOI0 (MTETOL TOGO TNG
KuPBepvnTIKnG ToMTIKNG (.. @opoAoyin), OCO KOl T®V TOVPICTIKOV Kol W1
emyEelpnNoewv (). LWOOOWUES UETOPOP®Y, O@lAofevia, oavOpodmvo Ovvouko). Ta
avoTéEP® OV Epyovian o€ avtiBeon pe ta dca Eyovv avapepOel otn debvn Pipioypapio
(Buhalis, 2000; Dupeyras & Mac Callum, 2013; Pulido-Fernandez etal., 2014; Tunius et
al., 2015; Marti & Puertas, 2017) ava@opikd pe v £vvola NG avVIoy®VIGTIKOTNTOGS.
Eniong, m ovtayovieTikdtnto ouvOoEETOl Kol HE TNV €VVOloL TOL TOLPICHOL MG
OKOVOUIKY] OpaoTnplotTnTo, €POcOoV oyetTiletal HE TNV TOLPIOTIKY OAmAV) TOV
EMOKENTAOV TOV TPOGEAKVOVTOL GE £vay Tpoopiopd. H damdvn tov toupiot®dv amotelel
onuavtikd mapdyovra {nmong (Atovusomovrov, 2012,Suich, 2002, UNSD, 2008) kot
HEG® OVTNG UTOPEL VO EXNPEAGEL TNV OVTOYOVIGTIKOTNTO £VOC TPOOPIoUoD. AAAMOTE,
avaeEépOnke Kol mOPATAVEO TG N EMPPAOLVON NG OWKOVOUIKNG OpacTnplOTNTG
eCartiag g movonuiog Covid-19 oavopévetor vo omoteAéost pion ameily yoo Tov

TOVPIGUO.

To dehtepo cuUTEPAGHO OVOPEPETOL GTO KPLTNPLAL V1oL TN HETPNON Kot a&loddynon g
AVTOYOVIGTIKOTNTOG TOV EAANVIKOD TOVPLoTIKOL Topéa. To mo Pacikd kpitiyplo mov
ypnopomoleiton givor o deiktng Travel and Tourism Competitiveness Index, tov
[Maykoéopov Owovoutkov @dpovpn (WEF) (Sotiriadis & Varvaressos, 2015; Tunius et
al., 2015; Henriques, 2017). Qot6c0, vrdpyovv O149opa TOGOTIKE KOl TOLOTIKE
KPLTPLOL TOV YPTGIULOTOLOVVTAL, OTOC TEPIPUAAOVTIKA, OIKOVOUIKA KOl KOWVMVIKA, KATL
70 omoio dgv épyetan o€ avtifeon pe ta 6ca £x0vV LITOSTNPLYOEL ATO AALOVG HEAETNTEG
(Dupeyras & Mac Callum, 2013, Pulido-Fernandez etal., 2014, Henriques, 2017).
AAMwote, 0 TOLPWOUOG omotedel Hiol ONUOVTIKY OWKOVOMIKY OpooTnplotnto e
emdpdoelg oty omacyoinon (Awovvsomoviov, 2012; Liu&Wall, 2006; Dayananda,
2014; Aynalem etal., 2016; Goémez Lopez & Barron Arreola, 2019) kot cuvolikd v
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OIKOVOUIKY], KOWV@VIKY Kol teptBaiiovtiky avdmtuén (Liu&Wall, 2006; Pacaud et al.,
2007; Petrevska & Manasieva Gerasimova, 2012; Sami et al., 2012; Aynalem etal.,
2016). Ta kprTqplaL AVTE, 0V KOt ETOPKT| KOl OTOTEAECUATIKG, £ival SOOCKOAO OPIGUEVEG
QOpEC va ekTiunBovv pe aE0moTo TpOTOo, VO TapdAAnAa Oa mpémel avtamokpivovtal

OTIC AVAYKEG TMOV TOVPIGTOV KO TIG TAGELS GTOV TOVPIGUO.

To 1pito cvumépacua apopd otnv agloAdynon g ovtayovieTikétntag e EALGSaG
®G TOLPIOTIKOC TPOOPIGUOC, 6T Pdom TV duvat®dVv Kal advvatwv onueiov. H EAAGda
Babuoroyeitar vynAid ce WOIOTIKEG VTOOOWUES, QLUOIKO TEPPAAAOV, TOMTIGUO Kot
otopia, eEumnpETnon oTa KaTaADHOTO, LA0EEVIN Kol GUVOAKEA avOpdTvo Ke@dAatlo /
duvvapkd. Qotoco, fabporoyeital YapunAd ce dSNUOCIEG VTOOOUES, O10LPOPOTOINGT| TOL
TPOIOVTOG 101MC Y10 TNV TPOGEAKVGT TOVPICTMOV LYNAOD EIGOONUATOS, POPOAOYID TOV
empealel TV AVTOYOVICTIKOTNTO TV TWUdV, shopping, Jpactnplotntes, Kot
emevovoelg peyaing kAipokag. H @oporoyio amotehel onpoviikd mopdyovio Tov
emmpedlel apynTIKG TNV OVTAYOVICTIKOTNTO TOV EAANVIKODU TOLPIOTIKOV TOUEN OF
oVYKPION UE TIG AALEC YDpeg TG Mecoyeiov. Emiong, n emoyikotnta, 10 HOVIELO TOL
poltkov Touptopov, 1 EALEYT KEVIPIKOD OYEOOGHOV, OPYAVOONG, TPOYPOUUATIGLOD
Kot LeBodKOHTNTOC, 01 VTOSOUES LETAPOPADV, ATOTEAOVV EMTPOGHETOVS TOPAYOVTIES TOV
GLVICTOVV OOVVOUIES KOl LELOVOLV TNV OVTAYOVIOTIKOTNTO TOL EAANVIKOD TOLPIGHOV.
Ta mpoidvta, n wpootBéuevn atio, To avOpOTIVO KEQPAANLO, Ol EMEVOVOELS, ATOTEAOVV
mopdyovteg mov ennpedlovv v tovplotiky Tpocseopd (UNSD, 2008; Sotiriadis &
Varvaressos, 2015), 6mwg avaeépdnkav kot ot SWOT avédivon mov mponyndnke, Kot

®G €K TOVTOV UITOPOVV VO, EMNPEACOVV TNV OVTOYOVIGTIKOTNTO EVOG TPOOPIGHLOV.

21 Baon Tov aveOTEPOL EVPNUATOS, EVIACCOVTOL Kol TO OG0 AVAPEPOVTIOL GE UEAETEG
EMICNUOV OPYOVIGUAOV GYETIKA UE TNV OVIAYOVICTIKOTNTO TOV EAANVIKOU TOLPIGHOV.
Enl mapadetypott, perétn tov INEZETE (2020) a&oloyel v avioyovIoTIKOTNTA TG
EAAGOag Baoet Tov deiktn Travelsat, avagépovtog 0Tt ayopéc, VTOSOUEG LETAPOPDV,
VIopEN KEVIPOV TANPOPOPLDV, YOYXOYMYIKEG OPAGTNPLOTNTES, OMOTEAOVV TOUEIS GTOVG
omoiovg 1 EALGOa Pabuporoyeitar yepdtepa omd GAAEC YOpeS. ZTnVv 1010 £pevva
Bpédnke 611 ) EALGO 6e chykpion pe aileg yopeg ™ Notag Mecsoyeiov Bpioketat o€
KOAVTEPN B€0M G TPOG TN GLVOAIKN eKTANPwon mpocdoki®v (207 évavtt 188),
oxéon molOTNTOG / TIUNG TNG GLVOAKNG dtapovig (192 évavtt 171). Bpioketor oto 1610
enminedo wg mpog v npdBeon cvotaong (70%), eved Pabuoroyeitor yeipdtepa g mpog

v mpdbeon emavdAnyng g enickeyng (36% &vovtt 46%).
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To Tét0pTO CLUTEPACUE OVOPEPETAL OTIC OMENEG, OAAA Kol TIC EVKOUPIEC TTOL
mopovotalovtal yio Tov EMANVIKO Toupilotikd topéa. H mavonuio Covid-19 cuvéBaie
070 va ovadelBodv aduvapies Kot TpoPANUATO TOL EAANVIKOD TOVPIOTIKOD TOUEN, 101MG
0TO TAOIG10 TNG €0TINONG GTO HOVTEAO TOL HOLIKOD TOVPIGHOD Kol TOV TOPAS0GLOKOD
povtélov «MAog ko Bdrlacoay. TTapdAAnia, o €vtovog ovTay®VIGUOS HETAED YmPOV
ot Mecoyelo odnyel otV ovoykaldtnTo NG €MEVOVONG OE evéPYEleg mov Oa
odnynoovv oe mpootifépevn a&ia yio TOVG TEAATEG [LE OMADTEPO GTOYO TNV TPOCEAKLON
EMOKENTOV KOl TNV o0ENoN NG TOLPIOTIKNG damAvne. Q¢ ek ToOTOV, VIAPYEL 1
evkapio. OAAG Kol M ovoyKolOTNTO Yol TOV €K VEOU OYEOOUO TOVL TOVPICTIKOV
HOVTELOL KoL TG ONovpyiag piag eviaiag, GUVEKTIKNG TOVPIOTIKNG TOALTIKNG. TOc0o N

TOATIKT] 00T, 0G0 K0l TO TOVPLOTIKO HOVTEAD Ba Tpémet va divouv Eppaocn ota eENG:

e Enévdvon kot oTpo@r] 6TV TOOTNTO HE TV OLOPOPOTOINGT TOV TOVPLCTIKOD
TPOIOVTOG YOl TNV OVIWETOTION TNG EMOYIKOTNTOS Kol TNV TPOCGEAKVLON

EMOKENTAOV LYNAOL EIGOONLOTOC.

e Enévdvon omv mpdoivn ToupioTikn otkovopia.

o  PNolokog LETOCYMNUATIGHOS TV TOVPLOTIKMV EMYEPTCEMV.

e Evioyvon m¢ avioyovioTiKOTNTOG TOV TOVPIGHOL HECH KOOEPMONG €VOG
0100epoV POPOAOYIKOD TANGIOV, ETEVOVLOTG GE ONUOGLEG LITOJOUES (Kuplwg o€

EMIMESO PETOPOPDV)
7.2 IIpoTaoELS EVIGYVONG TS UVTOYOVIGTIKOTNTOS TOV EAAMVIKOV TOVPIGHOV

O pecoyewkdg TOPAKTIOC TOUPIGUOG  €YEl  OQEANCEL Kol  oLVEBOAE  oTOV
EKONUOKPATIGHO TOV OVEIPOL T®V SOKOTMV, TPOCSPEPOVTASG EVKOAN TPOGPAGILO KOt
OWKOVOLIKE StoAeippoTo ovoyuyng péow Tov Agyopevov poviédov 3S (Odracaa,
Appog ko ‘Haog). Oha tar makéta, cOUTEPIAOUPAVOUEVOV OLEPOTOPIKDOV ETAULPELDV
YOUNAOD KOGTOLG, GVETNG SLOHOVIG KOt @ONvoL gayntov, €xovv avénoel palikd Tic
TOVPIOTIKEG POEG TPOG TIG OKTEG NG Mecoyeiov. Me ta ypovia, to povtélo 3S
emeKTAONKE Y10 VoL SLUTEPIAAPEL OIAPOPES EYKATACTACELS, OTWS YATEDD YKOAP, TIGIVEG,
ndpka avoyvyng kKA. Ta tpoétuma tagldlo0 TV EMOKENTOV £Yovv emiong e&elyyOst:
evad omnv apyn cvvnoilav va TePVoUV TIG SOKOTEG TOVG GTO 1010 HEPOG Y10 LEYOAVTEPO

YPOVIKO O1AOTNUA, TAEOV TPOTIHOVV VO OTOLOKPHVOVTOL T GUYVA KOTE TN StdpKeELd
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TOL £TOVC Y10 UIKPOTEPO YPOVIKO OIUCTNUO. ZE YEVIKEG YPAUUES, M oYEon HeTald TV
OIKOVOUIKAOV 0QeA®V, Tov cuvnBmg Aapfdvouv ot peydhotr debveic @opelg, kot m
EMOYOLEVT] KOWOVIKY] Kot TEPPOAAOVTIKY] UETAUOPO®OY G EMIMEIO TPOOPICUOD
napopével TpoPAnpatiky. Ot Tomkég KOVOTNTEG EVILAPEPOVTOL OAO KOl TEPIGGOTEPO VO
SITNPNOOLY TA PLGIKA, OIKOVOMIKA KOl KOWMOVIKG TOLG TEPLOVCIOKE GToLEio amd
OPVNTIKEG EMMTMOOELS, Ol omoieg umopel va mPokKOGWouy omd TNV avamTuén
EYKOTAOTAGEMY YL TOLPLOTIKOVG OKOmovG. O HECOYEOS TOPAKTIOS TOLPIGUOG
AVTITPOCMOTEVEL TOAAA Omd To TPoPANpata mov oyetilovtor pHe TIG aveEEAEYKTES
avOpomveg dpaotnploTTeg OMMG TEPLYpAPOVTOL Tapokdtem ond tovg Fosse kar Le
Tellier (2017). Q¢ ek TOOTOV, ATOLTOVVTOL TOATIKEG Y10 TNV OVTILETMOTION TOV KATMO
nmuatov  mpokelévovr vo evioyvbel M avTOYOVICTIKOTNTO TOV  HECOYEK®OV

TOVPLIGTIKMV TPOOPICUDV:

* I'poppuxn kot TopaKTio, 0oTIKomoinon (TapamoTdpa), KaTavaAm®VoVTaS TOV TOAVTILO

OAAG TTOAD TTEPLOPIGUEVO TTOPO TOV TOPAKTIWOV TEPLOYDV.
* POmavon tov vdédtov, mopaymyn arofAnToV kot amoppippate otn 0dAacoa.

* YmepkatoviAmon omiviov QUGIKOV TOpav (vepd K.AT.), 010G KATA TIC ETOYLOKES

TEPLOOOVE (KaAoKaipt).

* YrnoBdOwon yng, andieleg PromoiAdttog Kot peiowon g oontikng aéiog tov

TOTLOV.

* Exmoumés aepiov Oepuoxnmiov AOY® KOKNG  Oloyelpong  evEPYELNG KO

OVOTOTEAEC LOTIKOTNTOG.

* To povtého 3S eivor mopoyMuévo, pe YOUNAO EMIMESO  AVINY®OVICTIKOTNTOG,

avOEKTIKOTNTOG KOl KOVOTOUOG.

* Kok modtmra amoacyoinong mov onuovpyeiton (emoylaxoi, younAoi picOot,

OKOTAAANAOL, GUYVE e LEPIKT] OTOCYOANOT K.AT.).
* OwovoIKY| d10ppoT), SNAAOT LN ICOPPOTTNEVT] KOTAVOLT TV TOVPLGTIKAOV EGOOMV.

* 'EAdeyn evooudtoong Tov POCY®V TOLPICTIKAOV OVOYKOV GTO GYESOCUO Yol

GAlovg TouEls.
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EmmAéov, yuo TOUG TOLPIOTIKOVG TPOOPIGHOVS, G HOVOOIKA UEPN He 1dloitepa
YOPOKTNPIOTIKA KOl CUYKEKPIUEVES AVAYKEC, 1 TOPASOCIOKY] TPOCEYYIOT] UAPKETIVYK
Kot dlayeipiong dev eivatl TAEOV OPKETH YLl VO KOADWEL KoL VO OVTILETOTICEL OAES TIG
nTuyég mov oyetifovtor pe té€toleg moAVTAOKEG dopég. Q¢ ek TovTov, M dladiKacio
OTPOTNYIKOD GYESIOGUOD TMV TOVPIOTIKMY TPOOPIGUOV TEPIAAUPAVEL TAVTO SIAPOPES
dwotdoelg kot evolapepopeva pépn. H dwyeipion TouploTikdv Tpoopicpdy onuaivet
onuovpyio Kot ovATTLEN TOT®V TOL IKOVOTOOVV TIG TPOYUOTIKEG OVOYKES TMV
KATOVOA®OTOV / TOVPIGTAOV, OOV 0 TOTIKOG TANOVGUOG KOl Ol EMYEPNOELS ELNUEPOVV,
Kol OTOV VWAPYEL [ CMOOTH 160PPOTie UETAED TOV OVTIKTUTOV TOVL TOLPICHOV
(K66TOVC) KOt AWV TOV OQEADV TOV OMOPEPEL. XE OVTO TO TANIGLO, 1) AVATTLEN TOL
ToVpopoy pe Pudoiwo TPoOmo @aivetar va givar 1 KotaAAnAdTEPT Avom Yoo TN
dlyelplon TV TOLVPIOTIKAOV TPpooplop®v. Emmpdcsbeta, 10 avToy®mvioTiKO TAEOVEKT LA
umopel va emtevyfel LOVO HECH LG GTPATNYIKNG TPOCEYYIONG OXESACHOV. XVVvIOmC,
ot Opyaviopoi Awyeipiong Ilpoopioudv (DMO) givar vevbovol yio tov oTpatnyikd
oXeOOGUO TNG OVATTLENG TOVPICTIKMV TEPLOYADV, 0AAG ebv dev vmdpyer DMO, ot
TOMIKEG apy€G Yivovior ot appodol yoo T ANYn omoedcemv. XT0 TAOIGLO TNG
ddKaciog oTpaTnykod OYeSOGHOD TOL TPOTOL UE TOV OMOI0 £VOC TOVPLOTIKOC
TPOOPICUOG OMOKTE OVTAYWVIOTIKO TAEOVEKTNUO, 1 afloAdynon mailer kaboploTikd
poro. OLOKANPN 1 Odwkocio Pociletar oTn COOTN, EAKPIV] KOl OAOKANPOUEV
a&lohdynon tov mpooptopod. Metd amd avtd, umopohv va SUHOPPOOOLY GTPUTNYIKESG
Kol To TAaiclo dpdong UmopoHv Vo KOTOUGKELOGTOOV Kol VO EQAPLOGTOVV TEPLOOTKAL.
Eniong, oto 1010 mlaicto, n ocwot a&loAdynon tov e®TEPIKOL TEPPAAAOVTOC
(KOWOVIKY, TOMTIKY], OWKOVOMIKY Kol TEYVOAOYIKT)) &ivor (oTikng onpaciog kot m

eotioon mpénel mhvta va 6TIdlel oTovg Katavalwtés / tovpioteg (Tuniusetal., 2015).

Ot 600 peydheg TNYEG OVTAY®OVICTIKOD TAEOVEKTNUATOG OV TPOGdlopilovtal amd tnv
Evponaikn Enttpon 610 mAaic1o g mo Tpds@atng TOUPIOTIKAG TOATIKNG TG Elvat: 1
Blwowywomrta Kot 1 vyMmAn mowdtrta. Qotdco, AdY® NG MHEYOANG mpooPaocng o€
TANPOPOPIEG Kol 6TO VEO TAGICIO e OO KO TEPIGGOTEPOVS KATAVUAMTEG TOL Elvarl
«YMOEOKOL VTOTO KOl «TEYVOAOYIKOL YVMGTEGH, Ol gupmmoiol vevBuvol AYNg
ATOQACEMV TPENEL EMIONG Vo Ppouv TPOTOVG YO VAL KOTOGTGOLV TNV TOLPICTIKN
Bopnyovia pépog 1 owkovouion TG yvoons. Xe éva T€tolo mAaiclo, £xovv mpotadet
apkeTEG TPpWTOPOVAleg Ko €pyo mov ovvovdlovv mpaypoatikd tig TIE wor

Buwodmra. Ov TIIE kot n xowvotopio €ywvav AEEelc KAEWOW otV MO TPOGEUTY
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EVPOTOIKT TOMTIKY] TOVPIGHOV. Aapufdvoviag vmoyn 11 ovuPlwTiKy ox€on TOov
VILAPYEL GE EVPOTUIKO TOVPIOTIKO EMIMEOO UETAED QELPOPOV OVATTLENS, KOIVOTOU®V
Moewv TIE kot pokpompdfeoung ovtayoviotikodtntog, ot vmaedivvolr Anymng
ATOPACEDV GE EVPOTAIKOVG TPOOPIoUOVS B TPETEL VO EMIKEVIP®OOVLV GTOV EVIOTIGUO
KOWOTOP®V TPOT®V, TPOKEWEVOL Vo vrootnplydel m emitevén poaxpompoBeounc
AVTOYOVICTIKOTNTOC. XTO TAAICI0 avTod €xel TpoTtabel 1 onuovpyios EVOC GLGTHUATOC
VROGTAPIENG OTOPACEMVY Y10, TN dtoyelpton PLOCIL®OV EVPOTATKMOV TPOOPICUAOV KOL 1
avamTuEN €VOG TTPOYPOUUATIOT!] TASOldV Yo Tovpicteg mov eival gvaicOntol otnv
molotnTa pe PAon Eva eVPOTOIKO CUGTNO TIGTOTOINGNG / CUAVONS YO TV TOLOTNTO

otov tovpioud (luniusetal., 2015).
7.3 Ilgpropiopoi g Epevvog

H mapovoa epyacio 0dnynoe o€ evol0PEPOVTO GLUTEPAGUATO MG TPOG TO. oNUeio 6T
omoia  EALGSa Ba mpémetl va e0TidoEL OVTOG DoTE ALENOEL 1 AVTAYOVIGTIKOTNTO TOV
TOVPIOTIKOV NG ToUEN. Q6TOGO, SEMETAL KAl OO OPIGUEVOVG TEPLOPLGLOVG. O TPAOTOG
TEPLOPIOUOG APOPA OTO OTL GTNV £PEVVO. GUUUETELYOV LOVO Tpla GTEAEYT VITOVPYEI®V
ard Vv EALGSa. O dehtepog meploptopdg a@opd oto OTL €ytve yprion HOVO NG

TOLOTIKNG HeBOSoV Epevvag.
7.4 Ilpotdoels mEPpUTEP® EPEVVOG

e plo mepottépm PEAETN, OU®G, EVOLOPEPOV Oa elxe 1 CLYKPITIKY O1EPEHVNON ATOYEWV
OTEAEYDV, EMYEPNUOTIOV KOl TOVPoT®V omd v EAALGda xor GAlec ydpeg NG
Mecoyeiov. Xto mAaicto avtd, Bo umopovce va ypnoyomoindel kot n pikt) péBodog
épevvag, pe TN ypnom kot gpotnuatoroyiov. EmimAéov, pia peldioviikn épevva Oa
UTOpOoVGE Vo, EEETAGEL TNV AVIOYOVIGTIKOTNTO TOV EAAVIKOD TOLPIGTIKOV TOUEN HEGO
and T ypnon SPoOp®V SEIKTOV, KATL To omoio Oo 0d0nyovce G& OMOKAICELS Kot

ovykAicelg kot Oa gumepieiye apketd oTorygio IOV ATTOVTAL TOV TOVPIGLOV.
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10.

ITAPAPTHMA: OAHI'OX XYNENTEYZ=HX

[Mog avtihapPdvecte v £€vvolo NG GVIOYOVICTIKOTNTOS GTOV TOVPIGTIKO
TOUEDL;

[Town eivor to xpuriplo To OmOiCt YPNOIUOTOOVVTOL Yio. TN UETPNON Kot
a&1oAGYNoT TG AVTOYOVIGTIKOTNTO TOV EAANVIKOD TOVPLGTIKOD TOUED,

[Mog kpivete TV endpKelo Kot TV KATOAANAOTNTO AVTOV TOV KPLTNpimv;

[Iog a&oroyeite v EAMGOa ®¢ TOuploTikKd mpoopicud ot Pdon g
AVTOYOVIGTIKOTNTOG;

[Mog kpivere TV aVTOYOVIGTIKOTNTA TOL EAANVIKOD TOVPIGTIKOD TOUEN UE GAAES
Meooyelokéc ydpeg KOTA TNV TEAELTOLN TEVTOETIN,

Tiv Bo mpoteivate yio v adénon e OvVTAYOVIGTIKOTNTOG TOL EAANVIKOD

TOVPLOTIKOV TOUENL;

[Tota givat Ta duvatd onpeio TOV EAANVIKOD TOVPLIGTIKOL TOUED,;

[Tow etvan To adVvato onpeion Tov EAMANVIKOD TOVPLGTIKOD TOUEX,;

[Toteg eivan o1 evkarpieg OV TAPOVSIALOVTOL Y10 TOV EAANVIKO TOVPLOTIKO TOUEN
TNV EMOUEVT] TEVTAETIOL
[Toleg eivor o1 amelhég mov TaPovctdloviol Yo TOV EAANVIKO TOVPLOTIKO TOUEN

TNV ENOUEVT TEVTOETIOL
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