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AHAQIH ZYTTPAG®EA METANTYXIAKHZ EPTAZIAX

O kdtwBL unoyeypappévog lMNatayavtlidng OsutotokAig tou Mdpn, pe apdud
untpwou mbal9006 dortntrg Tou Mpoypdupatog Metamtuxtokwy Inoudwv MBA
digital business tou Turipatog Awiknong emxelpoewy TNEG IXOAAC ALOKNTIKWY,
Owovopkwy kat Kowwvikwv Emotnuwv tou Mavermotnuiov Avtikig ATTKAC,
SnAwvw otu:

«Eipat ouyypadéag autrig Tng petantuxlakic epyaciag kot 6tL k&Be BoriOsia tv
omoia giya ya tnv npostoacia g, eivatl mARpws avayvwplopévn Kot avadEpetal
otnv epyacia. Eniong, oL 6moteg mnyég and tig onoieg ékava xprion deSopévwy, 18wy
N Aé€ewv, eite axkplpwg eite napadpacpéveg, avadépovral 6Tto GUVOAS TOUG, ME
mAnpn avadopd otoug ouyypadeig, Tov ekSoTikd oiko N TO TEPLOSLKG,
OUMTEPAOUBaVOUEVWY KOL TWV TINYWV TIOU EVEEXOUEVWE XPNoLpornotfnkay and to
Swadiktuo. Emiong, PePaiwvw o6t auvty n epyacia éxel ocuyypadel and péva
QITOKAELOTIKA KOl arOTEAEL TIPOLOV MVEUMATLKAG L8LoKTNoiag 1000 81K Hou, 600 Kot
Tou 16plpartog.

Napdafoaocn g avwtépw akadnuaikrg pov euBivng anotelel ouoldn Adyo ya T
QVAKANON TOU TTUXiOU pouy.

EmBupw v anayodpevon npdéoPacng oto MARPEG keipevo ¢ epyaciog pou péxpt
30/03/2024 kou €netto and aitnon pou otn BiBAoBRkn kot éykpion tou emtBAénovta
kaOnyntn.

O/H AnAwv/oloa

MNotayovtlidng OepuiotokAng



EYXAPIXTIEXZ

e owtd 10 onpeio Ba yivel avapopd 6€ OPIGUEVE, TPOCOTO TOV LIE
Bondnocav oty ekmdvnorn oVTHG TS SIMAGUOTIKAG EPYACING TOGO GTO KOUUATL TO TEXVIKO
0G0 KOl GTO YOXOAOYLKO Kot n0uco. Apykd Ba N0ela va evyopioTicm to Kabnyntn Hov
K. ZaApdv lodvvn , o omoiog otdbnke Tdvta apmydc 6T TpocmdheLa LoV VT Kot LE
Bononoe 1600 oTNV TOPAY®YN 10DV OGO Kol GTO YUYOAOYIKO KOUUATL, T GTIYU TOV
elyo OKEPTEL VO TN TOPATC® Kol LE OATETPEYE LE TOV (PTIO CLUVTOVICUO Kot e forOnoe
OTO VO U1 TOPEKKAIV® 0td T0 6TOYO OV, OIVOVTAG OV GNUAVTIKEG KATEVOUVGELC.

Eniong, Ba 10eha va euyoploTiom T pNTéPO LLOL TOL LoV GTEKETOL OA QLTA TOL
ypOVIaL OlTAa LoV 0T TTpooTdfela Loy avTi), pe otnpilel yoxoloyd dtav OAL LoV
eaivovtal fouvo kat pe evBappuvel va cuveyico Tov aymva pov. [Iépa amd v otkoyévela
7ov Bempeitorl facikog Tapdyoviag o€ Kibe TPOoTADELN TOV KAVOVUE Y10, TNV ETITEVEN
€vOG 6TOYOV, TOAD onpavTIKO poA0 TTailovy kot ot dvOpmmot amd 1o PIAkd TEPPAALOV KoL
Oy povo mov eivar padi pag T 0edopévn YPOVIKT GTLYUR OV XPEWONAGTE CUUTAPAGTOOT)
Kot po dBnon, pog otnpilovv og OAL yopig va anofAEmovy oe KATL KOl AmAd G KAVOLV Vol
alc0dvecsol Giyovpog Yo Tov €0VTO 6oL Kal o€ Bonfovv €161 6TN TPAYUATOGT) TOV 6TOYO
oov.

Avtol o1 avBpwmot Lowov givorl TOALEG POpPEG 1| EUITVEVST] oG OTAY OAaL
eaivovtal dvokola Kot pag Pydalovv omd 1o adEE0d0 Tov Praivove TOAAEG
(QOPEC, U1 UTOPAOVTOS VO, BPOVLE TOV OpOLO HOVOL LOG. XE QVTOVG TOVS 0vOpPOTOLG AoUTOV
YPOOTA® Eva ToAD peyddio EYXAPIETQ and ta fdon g kopdidg Hov Tov pov divovy tnv

SUVOUN VO EKTANPOGH KOL 0VTO TO EYYEIPMILOL LLOV.



ITEPIAHYH

Ao Vv emoyn TV apyoiov erAocoemv 1 NOkn artotédece OEpa Eviovng
avturoapdBeonc kol cvlntnong 1660 oty Adnva 660 Kot oty vtoAourn EALGSa pe
TOVG PIAOGOPOVS VO GLUPOVOVV Y1a. T PopOTNTA TOV E1YE CAV YOPAKTNPIOTIKO EVOG
eVapeTOL GvTpa aAAE Vo d1apmvolV Yo T onpacio TG, Zuvakoiovba entyelpeiton
L0 GUCYETION LLE TN EMLYELPNUATIKT NOIKT IO GUYKEKPIUEVE, Y10 VO ELGYMDPTICOVLE
6T0 KOGUO TOV EMLYEPTCEDV.

Ba yiver pio mpoomdbela OMGTIKNG TPOGEYYIoNS TOV Opov NOIKNG oTNV epyacio
aTH Kot ETLUEPOVS Ba TPOY®PNGOLUE GTNV TOTOOETNOMN TG OTIC EMYEPNGELS KO
010 TPOoPiA ToL pavatlep ®¢ Wavikd oyado.

21 cvvéyela Bo TPOCTAONGOLLLE VO TPOGEYYIGOVIE TV EMYEPNLOTIKT NOKN
ooV EVPLTEPO OPO Y1 VAL Yivel kaTtavonTdg apykd Kot pHetd Oa yivelt mpoomadeia
GUVOEDNG TNG EMYEPNUATIKNG NOKNG 1e Tov pdvatlep.

Axopa, Oa kavoope Adyo Yoo To TpoPik Tov pavatlep o€ £va o VPY TAAIGLO
Kot B ddoovpe KAmold YOPAKTNPIOTIKE TOL GLVOETOVV TO TPOPIA TOL WaUVIKOD
pévatlep. Eva and avtd givor ko 1Ok , mov Bempeitor ToAD onpavtikd tpocov
0AAG oTtAVio Vo TO Katéyel Evag puavatlep otov péytoto abud.

AxoAovBmg Ba kdvovpe Adyo yio Tnv mepiodo mov 1 eTapio Ppicketor og
KOTAGTAOT KPiong , TO0 TG avTHETOTILEL TIG EVOEYOUEVESG KPIGELS, TN GUOT TOV
KpIoE®MV Ko 0rd oL TPOEPYOVTOL KO TO TTota £ivat 1) VoA Tov pavotlep oto
dVoKOAO QVTO eyyeipnuLaL.

Oo LIANGOLLE ETTIONG YOl TIG AMOPAGELS KO TIC GUVETELES OLVAAOYOL LLE T GVOT)
Toug Yo pa etapia. To mog o pavarlep ko pdiiota o n0uog pavatlep torobeteiton

KOl [LE TL KPLUTT|pLol TaipVEL OMOPAGELS.



> ovvéyewn Ba avapepBovue oty EKE mapabétovrog kdmola yopaktnpiotikd
TOVG Y1 VoL Yivel katavontdg o 6pog , tn mopapioa tov Carroll o onoiog £xetl dmaoet
oA 6ToYEVUEVOLS optopovs Yia TV EKE kot 1o g emnpéacav tnv 10eoroyia twv
EMYEPNCEDV GTO GLYYPOVO KOGLLO.

Téhog, Ba avapepBolpe kot otny etarpikn dtakvPépvnon opilovtag tnv
EVVOL0A0Y1KA Kot TopafETOVTAG KATO10 YOpUKTNPIOTIKA TNG AAAG KO TOV TTOAD
OTUOVTIKO KOOKO ETOPIKNG dtakvPEPvnong mov opilel ToV KOO CLUTEPIPOPAS
TOV VTOAAMA®V HEGO GTOVG KUKAOVG TNG EMyEipnong aAAd TG aAAnAenidpaong ue
TOVG ETAIPOVG TNG EMYEIPNONG TOV OEV AVIIKOVY GTOV KOKAO TNG EMYEIpNONG Kot
elvan eEmTepikol GuVEPYATES KTA.

['a ™ mpocéyyion €15 BaBog TV dpwv TOv avaEEPONKAV TapaTdve pHeAeTONKaV
£pya Ko GLYYPAULOTO 0oV GILOGOPMV CALL KOl VEOTEPOV EMGTNUOVOV TNG
Awotknong emyelpnoemv Kot e NOKNG OTIG EMYEIPNOELS TTLO GTOYXEVUEVA. ATO TN
peAétn g Pproypapiag Eywve Katavonm n Poapdtra g nokng yevikdtepa Kot
EOIKOTEPO OTIG EMYEPNOELG KO TOVG pdvatlep kat £ytve mpoomdOeia vo avadeiEovpe
TNV onuacio T NOKNG OTIS TPAKTIKEG TOV EMYEPTCEDV Kl TOL pavatlep
ovvakorovBa. TéLlog Ta cupmepdcota Tov PynKav amd T peAétn g NOKNg oTIC
EMYEPNOELS KOl GTO TG ENNPEGLEL TIG OmOPAoelg Tov pdvatlep o€ TEPLOSOLS Kpiong

KOl TL OVTIKTUTO €YEL GTNV EmLyeipnon.
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EIZAT'QI'H

[ToMdtepa, 0 GLGYETIOUOG TV EMYEPNCEMV UE TNV NOIKN NTOV EYYXEipUQ
Wwaitepa SVGKOAO MG Kot akaTOPOMTO KOl XPEIGOTNKE TOAAG XpOVIa Yo va EpHovv
ovtoi 01 500 HGpot KOVTA 0 Evag Ue TOV AALO Kol Vo amoTEAEL TAEOV POGIKO TPOTEPT LA
evog pavotlep n nbu. Ot emyelpnoelg moAld AEITOVPYOVCAV MO ATPOCOTA LLE KVPLO
OKOTO TO PEYIOTO KEPAOG, AOIOPOPDVTAS Y10 TIG EMUTTMGELS OV E1)E AVTO GTO
TePPAALOV, GTI KOV®VIO, KO KOl GTO KUKAO TOV EPYUTIKOV OLUVOUIKOD TOL
ATOGYOA0VCAV GT1 SOVAEYT TOVC. AEV TOVG EVOLEPEPE O TAPAYOVTAS AVOPOTOG Kol Ot
oLVOTNKEG Epyacion OVTE TO OIKOMLOTO TOVG Yot KOAT WOYIKY| VYEia, KOAES amodoyEg
KO KOAT] OVTILETOTIOT OO TOVG AVAOTEPOVS TOVG KOTA TV MPO TG EPYOTTOS TOVG
aAAG Tapd Lovo to vo avéndei n mapoaywyn Kot 1o KEPSOG.

[TAéov €101 Ommg €xet eEedyBel 0 KOGLOG TV EMYEIPNCE®V LLE TNV EIGAYOYN
VEOC PIAOGOQT10G KOl 10E0A0YIOG LTOPOVLE VO LLAT)COVLE Y10l L VEQ ETOYN , OTTOV
dtvetan peydin onuacio oto mapdyovro dvOpwmo Ko 1 entyeipnon dev eivar Evag
Gyuyog 6pog aAld évag (ovtaviog opyaviopos. Baoikd ypovalt eivar ot dvBpomot Tov
M GTEAEYDVOVV, TapdywvTas £pYo 0 Kabévag otn BEom gvBuvng tov pe Tig
APLOSOTNTES TOV Kol Bacikd 001yo Tov dvBpmmo mov Ba Tov yapaktnpilope péviopa
Kot VeV vou g emyeipnong tov pdvatlep.

O pbdrog Tov pdvatlep £xet yivel ToALGTLOVTOC Kot 10taitepa coPapdg ot
oLYYPOVN EMOYY] GTO KOGLO TOV EMXEPNUATIKOV YiyveshHat , apov avtog eivat o
omoiog elval 0 0N YOG 6TO TIUOVL TNG EMLXEIPNONG, AVTAOC oL Oa T PydAet amd Tig
OVOKOAEG KATAGTACELG KOt BoL TNV 001YNGEL GTNV EVUAPELD KOL TNV OIKOVOLLKY|
avOion. ITAéov o pavartlep, Tpémel va apovyKkpAleTOL TOVS VPIGTAUEVOLS TOV KOl VO
TOVG £YEL IKOVOTOMUEVOVG Y10l VO, TTOPEYOLV Kol TEPICCOTEPO £PYO OAAG Ko VoL E£XEL
KOl lGOPPOTIO, GTOVS KUKAOLG TNG KoL VO LNV VILAPYOVV EVTAGELS TOL Ba 00N YIGOoLV

0€ OKpaieg KATOOTAGEL.



Xy epyacia aut Oa (uANcoLvLE Yo TN EMEPHOTIKN 0N Kot O eaTidGoVE
070 TPOGMTO TOL pdvatlep KOl GTO XOPAKTNPIOTIKA TOL Oo Tpémet va dtab€Tet yia va
Bewpeiton kaloc pavatlep Kot ovykekpiuéva n0ikos. Oa eledyovpe Tov 0po NOKOG
YOp® 0md 10 TPOG®TO TOV pdvatiep Kot Oa Kavovupre AOYO Y10 TNV EMLYELPTLOTIKN
MO Kot Tov pOAO TOV JASPALOTICEL GOV YOAPAKTNPIGTIKG TOL pavatlep piog
emyeipnong oAAG Kot ToV avTIKTUTO OV £XEL GTNV EMYEIPTOT KL GTNV EIKOVO, TTOV
emBupel o va TpoPdiet Tpog ta £Ew. AKoAoVOmS Bo PLEAETICOVLE TOVG
EVOEYOUEVOVG XEPIOUOVE TOV HAVOTLEP G TEPLOSOVS KPIoNG KOl TIC OTOPAGELS TOV
AopPavel pe oKomd TV aAmoeLYN and TETO1EC OVGKOAES KOTAGTAGELS.

Apyd 60 TPOTO KEPAALo Ba yivel pa mpoomdbeia cvvdESTg TS NOIKNG, OTWS
v Tpocéyylav ot apyaiot prrocopot otnv Apyaio EALGSa, ot omoiot Tav ot mpdTot
TOV EGNYAYOV TOV OPO TNG NOKNG GOV TPOTEPTLLA TOV EVAPETOL AVTPO, LLE TOVG
oLYYPOVOLG HEAETNTEG TTOL OGYOANON KAV pe TNV NN Kot Tpoctabncay va fydlovve
op1opoVS Kot OemPNCELS T EUTEPIGTATOUEVES. O YivEL EKTEVTG avapOpd GTOV
oeeApcpd, pe wpoutn tov John Stuar Mill kot to Jeremy Bentham , otn kavtiovn
Oeswpia pe Bepelm g Tov Emmanuel Kant, otnv Apegtoroyio Tov AptototéAn Kot
v Awkaiosvvn tov [TAdtova. O QeeMpucpdc katomy peréng Ba dodue 6Tt Tov
eVOLOPEPEL TO AV OPEANBOVV 01 EUTAEKOUEVOL GE L TPAEN aveEAPTNTOS TV
GUVETELDV TNG KOt GO VTN TOLG KAVEL YOPOVEVOLG 6T cuvExela. H deovtoroyia
tov Kant amd v dAAn, emikevipovetot oty perétn e HOuodtog tov atodpov kot
OV 0TI EKTANPAOVEL KATOEC VITOYPEDGELS VOLOTEAELOKES Kot o opafralet Ta
KOLOUATO TOV GAADV 1) O)L, XOPIg Vo SIVETOL EVOLOPEPOV YOl TIG CUVETELES TNG
TPA&ng ko ta dtopa wov ennpedlet. ['a v Apetoroyia Tov AptoToTéAn £ytve
LEAET TEPIMTMONG Y10 TO TG AvTIAApUPAvETOL 0 AploToTéAng TV NOKN 6TOV
dvBpomo kot v evdapovia. O ApiototéAng vrootpile Tt 0 AvOP®TOG EXEL APETES
€K OGEMG TOV TOV 001 YoUVE o€ avtiotoryeg mpdEels. [a mapddetypa av Evag

dvBpomog gival dikatog ek pUoemG de umopel Tapd va Kavel Tpdéelg dlkaed.



Téhog o [TAdtwvog mpayuatevdnke to {RTua TG AtkotooHvng Kot LaAoTo
AmEPPLYE TO OIKALO TNG AVTATOS0CTG G€ [ioL TPl , To omoio Bedpnoe aduko Kot
KOAGGHO Kot 0Tt €fvort 410 TIHmPiag v avTamodidels o adkn tpdén. I'pw and

avtd Tov agova Kivninke kot 6to £pyo Tov «IloMteion.

210 0e0TEPO KePAAL0 B TeBEL 0 TPOPANUATIOUOG GYETIKA LLE TO AV GVVADEL )
N pe TV emyEpNUOTIKN NOIKN Kot KOTd OG0 HITopel Vo EpUPUOCTEL 6TO KOGLO
TV enyepnocnv. Eniong Ba emtyepndel va 500el évag epmeptotatopuévog opioproc
NG EMYEPNUATIKNAG NOKNG Kol KATO0 fOCTKE YOPOKTNPIOTIKE TG Yo VoL Yivel
KOTOVONTOC 0 OPOG e LEYOAVTEPT akpifeta. Oa TPocEYYICOVLE Kot KATOLES OPYEG
NG EMYEPNUATIKNS NOWKN G dwg TNV Katavonoape VoTeEPA amd T HEAETN TNG
Biproypapiog ko g pebBodoroyiog mov axorlovbnbnke toviCovtag v
ONUOVTIKOTNTA TG Kot TN BapOTNTa TOL £YEL GOV OPOG.

Méypt topa o 600 TpmdTo KePdAowo B Aéyape OTL elval TEPICCOTEPO EIGAYMYIKA
Yo vaL eVTAEOLLE TOV OVOYVMGTH GE £va EDPLTEPO TANIGL0 TG HEAETNG TepimT®ONG
OV aoYOANOMKaE Kot Vo TOV EVTAEOVIE OHOAL GTO EmyEpNUOTIKO YiyvesOat
LEAETMVTOG GT CLVEXELN ETLUEPOVS TO TPOPIA TOL pavatlep. Ze avTd TO KEQPAAMLO Oa
ECTIOCOVLE GE KATOLO XALPOKTNPLOTIKA TOV GLVOETOLV TO TPOPIA TOV pdvatlep Kot
eEetalovrag kdmolo mopadsiypota yo Evav 1oavikd pdvatlep pog emxtyeipnong kot
TOPASELYLLOTO TTPOG ATOPLYN TTOL GLVAVTMOVTAL GVYVE € TOAAOVG pavatlep Kkpivovtag
TOVG OKOTAAANAOVG.

210 Ke@AA010 3 o LUACGOVLE EKTEVESTEPA Y10 TO TPOPIA TOL pavatliep
TapaBETOVTOS KATOW YOPAKTNPIOTIKA OV Bo Afyape OTL Bo TPEMEL VO GLYKEVIPAOVEL
avTog Yo va, Bewpeitor KaAdg 6T 00VAELR TOV Kot va Pydlel kaAn eikdva Tpog To
¢€w. Eniong oto kepdrato avtod Ba tebel o mpofinuaticudc avapesa otov Hyétn mov
Aertovpyel Ko O101KEL TPOGMTOKEVIPIKA KoL VTOV OV AAd £XEL TUTTIKO POLO KOl

aKoAoVOEl EVIOAEG EK TNG OLOTKNGEMG.



> mpo Tepintmon Exovpe Evav Mavatlep ,0 0moiog TIC TEPIGGATEPES POPES
etvat Kot 0 1010KTTNG NG Emyeipnong emBuUOVTOS Yo KOADTEPO EAEYYO VOl
GVYKEVTPMOVEL TO GUVOAO TOV EEOVGLOV GTO TPOCMTO TOL KOl GTN OEVTEPT TEPITTMO
évav Mavatlep pe kabapd Tomikd poro akorovBmdVToC eVIOAES. XTn cuvEKEw, Oa
napabécovpe Kamola PacIKA YOPUKTNPIGTIKA TOV TOVIGALE KOl GE TPOTYOVUEVO
KEPAAOLO OTL TPETEL VAL GLYKEVTIPDOVEL 0 MAvatlep 610 TPOG®TO TOL Yo Vo Oewpeitan
0 Wavikdg oto TiudvL TG emtyeipnong. Tétowa yapaktnplotikd Bo Aéyape 6Tt ivan
JKOLOGLVN, 1) AKEPALOTNTO TOL YOPOUKTNPO TOV, 1] coPapdtnta, 1 LITELVBVVOTNTA, TO
‘vo umopel va 01ac@aiilet tn thpnomn tov Kodiko Noikodv a&ldv Kot 0e0vTtoAoyiog
OTOVG KUKAOVG TNG EMXEIPNONG TOV LETAED TMOV VIOAANA®MY TOL KO VO, DITAPYEL
SLPAVELLL GTIG GLVOALAYEG OIKOVOULKES KOLL UN).

210 gndpevo kedrato Ba epfabivovpie TepGGOTEPO GTO TPOPIA TOL Mdvartlep
eotidlovtag oto yopaktnplotikd g HOmMg mov Ba mpénet va tov drakatéyet
toviovtag v peyain Bapdmnta mov £xEL TO YOPaKTNPOTIKO 0vTd 6tov Hyét pog
EMLYElPNONG Kol KAVOVTOG £TOL TN GOVOEST] LE TO EMOUEVO KEPAALO TOV ALPOPOVV TO
poAo tov HBucob Hyétn otig amopdcelg, mov kaieitat va Adfetl katd mepintwon
epocov Ppioketar 6To SVGKOAO Kot LTEHOLVVO TOGTO TOV 0ONYOV TNG EMLYEIPNOMG,
KaBmG Kot KoTd T SVGKOAN TEPI0O0 Yo pia EmLyeipnom dtav avty| mepvaetl amd
TeEPLOO0VG KPIGELS.

210 KePGAOL0 0LTO B0 Yivel AOYOC Y10 TO AT TOV OTOQACE®DY OV YiVOvTol LEGH OE
pio emyeipnon and tov Mavatlep, Toug Tapdyoviec Tov cupPaiiovy kabopioTikd 6To va
ANoBel o amdPacT EEKVAVTAG apyIKA amd T YuyxoovvOesn Tov aTOLOL Kot TN
YOYOAOYIKT KOTAGTOGT TOV PPICKETOL TO GUYKEKPIUEVO GTOWO TN OEOOUEV YPOVIKT] GTIYUT.
Axolovbugc Oa kavovpe Adyo yio T TpdoPacn otn TAnpopopia Tov £xel £vag avOpwmog
pe Béon v omoio Taipvel o amOeOoT, TV TEYVOAOYia oV €Yl ot 8160€0M TOL Kot TOV
BonBder N Oyl oTo Vo AAPEL pa amOQOoT) KOl GTOV OIKOVOULKO TOPAYOVTO, TTOV TOAAES
(POPEC LG TOPOKIVEL VO AABOVE Lo aTOPaoT] , TPOoGdidovTag £T61 1I010TEAELN GTO
TOPAYOVTO TTOV [LOIG OOTYNGE VO TAPOVLE U0 OTOPOGCT) EPOGOV OVTOG £XEL VOL KOVEL LE
TO OLKOVOUIKO OPELOC KOl TO TPOGMTIKO GLUPEPOV KO OYL TO GLALOYIKO KOl Y10 TO KAAO

™G emyeipnong.



Ba yivel emiong Kol avoQopd GTNV TVPUUIOA IEPAPYNONS TOV avayK®Y Tov Maslow, pe
tov {010 va Tomofetel ot fdon g mupapidag v emiPfinon o TpTAPYIKY ovéyKn Tov
avBpdTOL TOL TOV 0OMYEL VA TAPEL e amdPacT cLVHB®E akpaio KoL PN EMGEAANG OTOV
TPOKELTAL Y10, TNV EMPiwon Tov. Ao WATGOVUE GKOLUO Y10 TOV YOPUKTNP TOV OTOPACEDY
KOTOTAOOOVTOG TEG GE OPICUEVEC KATIYOPieg avdAoya e To av Bydlovv tnv emtyeipnon and
TN KOVOVIKN poT] TG Kabnuepvotntog e 1 Ol Kot avaAoya. LE TO o106 TIG TOIPVEL KOl
mowovg ennpedlet. 'Etotl Oa kdvovpe Adyo 6To Ke@AAMIO aVTO Y10 TPOYPOLLLUOTIGULEVEG
ATOQAGELS, IOV TOIPVOVTOL BAGT) TPOYPAULATOS KOt VITEPYOVY 6TO KaBOoPIoLEVO TAGVO TOV
éxel mapabéoel o Hyétng-Mdavatlep, o onoiog givat kotd Baon o dvOpmmog Tov Tpoympaet
TN AP TOVG KO Y10 OTPOYPUUUATIOTEG OTOPAGEIC TOV OAAGLOVY T1 KOVOVIKT POT} TOL
TPOYPALLOTOG GE LU0 EMLYEIPNOT KoL £YOVV VA KAVOLV GUVIOMG e EKTAKTO TEPIGTATIKA TOV
OTTOLTOVV YPIYOPOLS KO OTOPUCIGTIKOVG XEPIGLOVG,.

[ToAAéG @opég amd KATL TETOLOVG YEPIGLOVG OV YIVOVTOL CTOGHMOK
TOiPVOVTaL OTOPAGELS TOAD HEYAANG PaphtnTag, €ite E(0VV Vo KAVOUY LE AmOALON
KGO0V TAPAYoVTa TNG EMYEIPNONG AOYM KATOUG TOPEKKATVOVGOG CUUTEPLPOPAS EiTE
K010V Kool XEPIGUOL OV CNUIMGoE TNV EMLYElpNOT Kot TO KOPOG NG, €ite £ouV va
Kévouv kot pe T Procpotnta g 110G TNG EMYEIPNONG KOL TNV oLy amd Hio
KOTAGTOOT) OV UITOPEL VoL dNIIOVPYHGEL KPioT G€ anTh. € KATL TETOEG GTAUCUMITKES
KOl OVOTTOVTEYOVC YEPIOUOVG PaiveTal 0 coPapdg kal amopactotikog Hyémg, otav
umopel va Tapel Ty €v0HVN Yo pa TETOo LEYGAT amdeact Tov TuXdV va, aAAGEEL
PG T KoONUEPIVOTNTA TNG EMLYEIPNONG 1 TNV EIKOVA TNG TPOG Ta EEM gite e apyNTIKO
eite pe Betikd TpodHmoO.

Me apopun avtod , o kavouvpe Adyo emiong yio tov Hyétn kot ) Bapdta mov £yl n
TPOCHOTIKOTITO TOV KOl OAN EKEIVA TA YOPOUKTNPLGTIKA TTOV AVUPEPAUE TOPATAVED KOTA TN
AMyM og andeacnc. Xto onpeio avtod Oa yivel kot pio tpocmddeio diaympPioHon Tov Opov
Hyém and tov evpitepo dpo Mdavatlep vmoypappilovtag tn omovdatdTnTe Tov 6pov
Hyétm ko v emippon mov £XEl GTOVS VPIGTAUEVOVG TOV KOl YEVIKOTEPO GTOVG AAAOVG
avOpMOTOVE KATA TIC GUVOAAAYEC TOV LE TO TVEV O TOV KOl TO, LLOVASTKA YOPICUATA, TTOV TOV
dtakpivovy. B TOL ATOIDCOVUE YOPUKTNPLOTIKA AOUTOV, TOV GOYNVEVOLY TOV GALO OeTiKA
KO TOV EUIVEOLV VO SDGEL TOV KAADTEPO TOL E0VTO oTa KalfKovTo Tov Aapfdver yuo vo

QEpEL €1G TEPOC, EEEMOGOVTAG TOV KOl GOV AITOUO KOl GOV VTTAAANAO. 9



O Hyétg Aowmdv divel pe v evépyela mov Pydlel Tpog ta ££® oTovg 0vOpOTOVG TO
Kivntpo va yivovtol KaADTEPOL KAt Y10, VO KEPOIGOVV TNV EUMIGTOGUVN TOL Hdvatiep oAl
TPOTICTMG EVOOLLYO YL TOV EAVTO TOVG KOl T1 TPOCMOTIKT TOVG £EEMEN. XToV avtimoda
Bpioketan o 6pog Mavatlep Tpocsdidoviag Tov apvnTiKn Xpoid , TpocraddvIog vo
avadeifovpe tn omovdaidtra tov HyEtn, kot amwodidovtag Tov YopaKTNPIoTIKG UI0G OTANG
B€omg Kot TVTKOV YOPAKTNPA, TOAAES POPES {Noydvou Yia TV enLyeipnomn e TIC EMAOYES
OV KAVEL KO TIG ATOPAGELG TOV TA{PVEL.

O Mavatlep og awtd 10 onpeio yiveton o KaKOG TG vrodeong yio va

emtevybel o eyyeipnua TG KATAdEENG TG ONUAVTIKOTNTOG TOL 0pov Hyétn, Tpocdidovtag
TOV 1010TEAELD, KO TTPOCOTIKA KiviTpa YOp® omd TIG amopacelg Tov. Tétoln vrokivouvtal
O7tO OIKOVOIKA KivTpa GUVIBMG TOL £X0VV MG GTOYO TNV TPOCMOTIKT TOL EVUAPELN Kot OYL
g emyeipnong Kavovtog Tov £Tot TOAAEG PopEG Kot avemBOUNTO 6ToVS KOKAOVG TNG TGO
O7tO TOVG VPIGTOUEVOLS TOV OV KOTAAAPAIVOLV TOVG TPy LOTIKOVS AOYOUG LG
ATOPUOTG TOV, CAAY KoL atd TN dtoiknom wov oe PAETEL Ta. eXBLUNTA OTOTEAEGUATA TV
YEWPIGUDV TOL TTOV OEV £YOVV KOO GYECT) LLE TNV OIKOVOMIKT GvOion g enyeipnong 6to
GUVOAO T1G.

210 gnOPEVO KEQALULO Ba KAVOLE AOYO Y10l TIG KPIGELG TOV UTOPEL VO, AVTIUETOTIGEL
Lo ETLYEIPNOT, OTIG TEPLOSOVE KPIGEMVY IOV SLAVOEL VT Kl T1 GUUPOAN
TOV £UTELPOL Kot NOkov pavatlep og T€T01EG OVGKOAEC TEPLOOOVS LLE TOVE YEPIGUOVG
7OV TPOKELTOL VO, KAVEL TPOG OPEAOG TG emyeipnone. Oa avapepHovpe axoun o S1apopeg
LOPPEG KPIGEMV OV UTOPEL VAL ELPOVICTOVY OGS gival 1 amdAvon Tov pdvatlep yuo
Spopovg Adyoug OTMG gival ol KoKoi XEPIGHOL , 1) KOTOOKOTEID TTPOg OQEAOG LG GAANG
EMElpNONG, N TTAOYELGT OV UTOPEL Vo KNPOEEL LIl ETTLYELPTON KOl YEVIKOTEPO,
TPOPANUOTO KOKNG SLOXEIPIONG, TOV LITOPEL VO ATOPEPOVY OIKOVOULKEG (Nuieg otV
enmyeipnon. Oo WANGOLLE ETIOTG Y10 KATOLEG TEYVIKEC TPOANYNG EVOEXOUEVOV KPiGE®V,
LE TN GLGTAON Y10 TAPASELYLLOL LG OUAdAG TPOANYNG Kpicewy Tov Ba acyoleiton
OTTOKAEIOTIKA KOl LOVO LE TETOLN EVOEYOUEVO KO KOTAGTAGELG TOL UTOPOVV VO 001 YOOV

o€ Kpiomn, Le OKOTO TNV amoQuYT Kol TNV £yKoipr TpOANY).
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21 cvvéyeln Oa avapEPOVE KATON YOPUKTNPLOTIKA TTOL dlaKpivouy Lo Kpion
avéioya pe 10 Tmg ekdnidvetal. 'Etol mpv and kdbe kpion vmépyovy Kamoo onpddto
Képyme M 61t KéTL 3¢ mhiel cOGTA Kot avTd OGS £ival PLGIKO EYEL AVTIKTLUTTO GE TOAAG UEPN M
TOPAYOVTEG TNG EMYEIPNONG €lTE EYEL VA KAVEL UE TO ELYVYO SUVOULKO TNG EITE £XEL VOL KOVEL
LE VAIKOTEYVIKO e£0TMGO Kol @OOPA TOV 1] KATUGTPOPN TOL.

AxolovBog €xovpe TG PAcELS piag Kplong OTmG avT| EKONAMVETAL,
oL TIS Ywpicape o€ Tpia 6TAd. AVTO TNG EKONAMONG TG KPIoTG KOl TO TG QLT
Swpaiveron atov opilovta, 6To KUPLo 6TAd10 NG Kpiong OTmMS ovTH EKONADVETOL KOl GTO
TOC OVTILETOTILETOL KOl UE TTOLOVE YEPIGUOVE Ko TEAOG GTO GTAGI0 UETA TN KPIoT TOL
YIVETOL O OTOAOYIGLOG TMV TPUKTIKAOV 10V GLUVEBOAANY GTO Vo fyovpe oo T Kpion aAld
KO TOV TOPOYOVTIMV TOL £(0VV TANYEL 0O TN Kpiom Kot OAOVG TOVG YEPLGLOVS OV TPEMEL
va v100eTNB0oHV 6TO HEAAOV Y10t KAADTEPT] AVTIUETOTIOT TOV VEOV EVOEXOLEVAOV KPIGEMV.
Téhog Ba yiver Adyog kot yia T cupoAir tov Hyétn-Mdavatlep, mov Bpicketol 6To TidvL g
eMyelpnoNg, TN GLVAIGHNUOTIKY KOTAGTAGT TOV TV OPO TOL EUeavIlETaL 1) Kpion 6TV
emyeipnon kot o€ OAEC TIg evéPYeleg oL Ba Kdvel Yo va Tpoomafncet va, fyet omd
Kkpion Kot va meTHYEL TIG AyOTEPEG SVVATEG UTMAELES Y10 TNV EMLXEIPTON OO VTN TN KpioT.

210 endpevo kepdaiawo Ba piincovpe yo v EKE onAadn v Etapin Kowvwvikn
EvBOvn 6nog avtr e€ehiybnke kot 610600nKe amo v Auepikn| petd o 1950 6to kOGO
TOV EXYEPNCEDV VA TNV VPNAL0, TaPAOETOVTAS KATOLOVE EVVOIOAOYIKOVG OPOVG Yid
KOADTEPT KATOVONGT TOL OPOL KOl TIV OvVapopd otV OAANAETIdpaon gite Gueca gite
EULLECO LLE TIC EMYEPNOELS KOL TOVS 0VOPADOTOVE OV AAGYOAOVVTAL GTOLG KUKAOLG TG
gkdiotote emyeipnons. Oa napabécovue kamown facikd yapoktmplotikd g EKE yio va
UTTOPECOVLE VO, TV TPOCEYYIGOVUE KAADTEPQ, TTOVL EYOVV VO, KAVOLV LE TNV 0EAOVTIKT Kot
QuravOpomikn dpdon kot oyt udvo, Ba kavouvpe Adyo kat yio Ty Oempio
tov Carroll yuo v EKE 6mtw¢ v avtihapupdvetat o i610¢ amodidovtog Kamoleg evbuveg oTig
EMYELPNOELS €lTE TPOG TN KOW®VIQ, EITE TPOG TOVG AVOPADTOVG TOV CTELEXDVOLVY TNV

emyeipnon &ite Tpog to TEPIPAAAOV.
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Tértoteg eivan o1 HOwcég EvBuveg, o1 Nopukég , ot D1ihavBpomikég kot ot Okovopkeég
Evbivec. Oa yiver o avadpoun yio v EKE oyetikd pe emdpdoelg tov moperfdvtoc Kot
TG AELITOVPYOVCAV Ol EMLYEPNCELS 0TO TapeLBOV Ko Ba e6TIAGOVHE GTNV OAAOYT) TG
ontikng mov wétvye N EKE o11g emiyeiprogilg kavovtdg tig mo avlponokevipikés Pdlovrog mg

Baotkd Tapdyovio Tov AvOPOTO Kot TIG avAYKES TOL OAAG Kot TO TEPBUALOV.

[TAéov o1 emyelpnoELg TOV TOPEADOVTOG, TOL EMIIMKAV TO HEYIGTO KEPOOG
ave&opTNTMG AVTIKTLTOL 6TO TTapPdyovTa AvOpwTO Kal To TEPPAALOV, ExovV
eELYYPOVIOTEL Kol £YOVV Ld IO TPOOOEVTIKN TPOGEYYIoN divovtag Bdon , netd and
TOPUOELYLLOTO KOAOGGMV TOV EKAEIGOV AOYM TNG KOKNG LETAYXEIPIONG TOL
neptPaAlovtog pe {nuioyovoug pHimovg 1 Tov Un 6efacHo TV avlpoTiveoy
OKOLOUATOV Kol TOV TOWVOV Kol TOV VIEPOYKMV TPOCTILLOV TOL TOVG EMPANONKaAY,
avayKaLovtag TeC Vo 0ALAEOLY TPOTEPAOTNTES KAl VAL GLUHOPP®OOHV e Ta
KOW®OVIKG Kot TEPPOAALOVTIKG TPOTVLTOL.

Téhog oto tedevTaio ke@Arato Oa yivel AOYOS yio TNV £TOPIKT SKVLPEPYTION,
poceyyilovtog TNV EVVOI0A0YIKA LITOYPOUILoVTAG OTL £XEL VO KAVEL LE TNV
aAAnAenidpacn TV avOpOT®V oV PpicKovTol EVIOS TG ETLXEIPTNONG KO TIG GYECELS
OV SLOLUOPPDOVOVTOL LETOED TOVG OAAL KOt LE TOVG EEMTEPIKOVG CLUVEPYATESG O
elvar ot TpounBevtég Ko AAAOL eTaipot, Yo va Yivel mEPIocOTEPO KATOVONTOS 0 OPOG,
10 TG ovamTHyONnKe paydaia pe v epnedvion tov Avovouov Etoipidv kot tov
EITE kot ¢ mpofANUHaTIKig TOV Tapatnpeitot d1oypovikd amd T cOYKpoOLon
GUUPEPOVTIMV HETAED TOV UETOYMV KOL TOV VYNADV GTEAEYDV OV £MLNTOVV TO
péytoto dvvartod képdoc. [apatiBevronr oroyeio oxetikd pe ) otoyobesio g
Etapikng AtaxvBépvnong mov £xovv vo KAVouv LE TN YEQUPMOT] TOL YAGLOTOG
AVAUEGO OTIC EMYEPNGELS KO TOVS VITOAANAOVGS TG Kot va Ee@youy amod )
YPOPELOKPOTIO TTOV ETIKPOATOVCE KOt VO TEPIEADOVV 01 GYEGELS GE MO SLOTPOCMTIKO
eninedo. Emiong va Bertiwbolv o1 oyécelg Tov petdymv PeTa&d Toug Kot va
OTOLOTNOOLV O oy lpaieg e oKomd TNV eEAGOAAION LEYOADTEPOV KEPOOVG Kot

TPOVOUI®V.
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2KomoG glvar Aoudv va eE0GQPAMOTEL SLOPAVELD GTIC GUVAALAYEG KO OTIG
ATPOSOTIKEG oYECELS Le oePacud kot vrevbuvotnta. TELog Oa yiver Adyog yia Tov
KOOKA TNG ETOPIKNG SL0KLPEPYNONG, OTTOL GE ALTOV KOTAYPAPOVTOL KoL
TEPLYPAPOVTOL ET” AKPIPAOC Ta KabnKovTa TG kb BEong dnwg tov £xet opicel
dtoiknom ¢ enyeipnong, ot KavOves GUUTEPLPOPAS TMV VITUAAA®Y KOl 6TIG LETAED
TOVG GUVOAAAYEG KOl YEVIKOTEPO KOTA TNG MPES EPYUCIOG TOVG GTNV EMLYEIPNON, N
picBodocia mov opiletat yio T kdbe BEom Kot Ta TpoodvTa oL amattel 1) KGO pio
OAAG Kot 1) KaBOAKOTNTO GTO GHVOLO TMV GUVOALXYMDV TOV VIOAANA®VY TNG Ao TN

Bdaon g T KopvEN TNG TLPAUINS Y10 TNV ATOPVYT AVICOTNTOV KOl EVIACEWDV.
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KED®AAAIO1 AIIO TO ITAPEAOON XTH XYI'XPONH
OEQPHXH THX EINNIXTHMHX

1.1 ANAAPOMH XTO TAPEAOGON

EeKVOVTOG TN TPoogyylon ¢ nowng Bewpndnke edhoyo va yivel

avapopd va avatpééovue otnv HOKN tov apyoiov prAocopmv Kol GUYKEKPLULEVE, Oa
Kkdvoope Aoyo yia v HOwn omtmg v avtilapfdavovtay ot apyaiot pirocopot pag. [pdtoc
0 Xokpdang éh&e v HOw| o omoiog pe ) drokextikny pébodo mpoomabovoe va d1daet
GTOVG LoONTES TOL TO 1B0G KO VO LLE TN HOEVTIKT HEB0SO va TV avadei&el amd péca Tovg
Kkdvotag Toug HOkovg , mpdrypa mohd Bactkd Tpocov yio Evay EVAPETO AvOPMOTO Yo EKEIVT
TNV €R0YN, KATO, TOV LEYAAO LOG apY0io PIAOCOPO. XNV cuvéyeln Exovue tov [TAdtmva mov
éxove AGY0 Y10, TNV €LOALLOVI TOV ATOUOV Kot TO TAG Oa emttevybel amd Tov avOpwmo Kot
note opilovpe évav dvBpmmo gvudaipmv. Elxe va kével capdg pe Tig Tpdéelg Tov TG0 oTov
TPocOTIKO Tov Bio , 660 Kl 6TOV KOW®VIKO ToL Bilo , TOV TOV 03NYoLGAV GE OVAAOYEG
oLUTEPIPOPEC Ko TPaEelg katd tov [TAdtwva.

Axolovbug £yovpe Tov AploTtotédn, 0 0moiog TioTevE OTL 0 GvOp®TOG eivor amd T
(@VOT) TOV £AAOYO OV KOl ETPETE VO £XEL CUOVTIKT] TOPOVGIO GTNV TOATIKY (o
AL Kot T ANy amopdoemv otov moAlTikd Pilo g Apyaiog ABnvag. I'a va to metvyet
avtd Lowmov Enpene va givar HOucog kot va drokatéyetal and HOw ot {on tov 1 omoia
cuvakoiovda eépvel kKat TV evdatpovio. Mdiieta 6to peydro to £pyo HOkd Nikopdyeia
éKove ektevmg A0yo Yo v HOwkn kot pe pekémm ko épevva avéderée Oti dev Tpémel va Aeg
ot gioon HOwdg ota Aoylo oA Kot va TPATTELS avAAOYa KOl VO SIOKOTEYETOL TO TVEDLLOL
oov a6 HOwr, mov akorovbwg Ba o 0dnynoel otn Ayn NOIKOV 0TOoQACEDY Kl GTO VO,
axolovbeic evapeto PBio Paciopévo otnv gvdaipovio Tov TVEHHATOG Kot TNG Yoyng cov. H
Apiototedkny HOwn vanpée avtikeipevo €viovng avtimopddeong kot culitnong 1060 oty

apyoio EAAGOa TO60 Kat amd peAetntég g cOyypovng Emoyne.
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H Apiototein) HOwm Aowmov, Ekave Adyo yia 10 «ev vy dnAadn
v gunuepio. ZOpemva pe Tov Aptototén Aoimov , 1 o vdpyel péca otov avlpwno
éuoutn aAAd mpémel va ) KaAlepynoet pe cuveyn doknon. H Evdaipovia yio tov peyéio
QIAOGOPO NTaV 1) TEAELD APETN, TNV OOl TPETEL VO, EMIIOKEL 0 AVOPMTOG G OAN TOV TN
{wn e OWOTEG KoL NOKEC TPAEeELS Kal NBLKO Kot evapeTo Bio. O peyaiog dphocodog
TiPpEoPeue OTL oL APETEC €ival SUo n SlavonTLKn , N Omola EMITUYXAVETAL UE TNV XPOVLA
aoknon kat S1dayn kat n HOwknA n omola £épyetal € €Boug dSnAadn pe tnv cuvnBela. Auto,
UTIOSNAWVEL KOTA TOV APLOTOTEAN, OTL £VOg AVOPWTTOC LE TO VOL KAVEL EVAPETEG Kol NOLKEG
npatelg KaAAlepyel TNV NOKN Kal yivetal nBkog mpaypa nou Bewpolos o ApLOTOTEANG TO

Uy LoTo ayabo.

1.2 Ano tnv HOWKA twv Apxaiwv dhocddwv otn Nedtepn Bewpnon.

O1 cbyypoveg Bempnoelg g NOIKNC OTmG dlaTLIGONKAY 0Td GVYYPOVOVG
HEAETNTEG €YOVV VO KAVOLV Kupimg pe Tov Qeelpiond , tov Kavtovioud 1 adiidg Kovtiovn
HOw, v HOwn Paciopévn oty Apeti tov Apiototédn Kot TNV AKoosvvn.

EEKVOVTAG OPYIKA OO TOV ®PEALUGO, TOV 0Toiov 10puTHg Bo Adyape Oempeital
o John Stuar Mill kot o Jeremy Bentham, entkevip®veTol 6TIG GUVETELES LLOG
AmoOPOoNG 1 Hog TPAENS Kol KOTA TOC0 £XEL ALTH OPEAOG GTOVS AVOPMOTOVS TOV
EUMAEKOVTOL LE OVTT T TPAED , dNA0dT KOTA TOG0 B wPeAnBovV 1} dyt amd avth T
TPAEN Kol KOTA TOGO VT 1) TPAEN PEPVEL EVTLYIN GTOVG EUTAEKOUEVOVG. AV A0V, 0T
N TPAEN ®PEANGEL TOVE OVOPAOTOVG TOV GLUUETEXOVV GE AT TOTE 1 TPAET Ot
OewpnBei HOwn 1 6yt kpivovtag tnv amd T1g cuvéneleg g o€ avtovs. ['a va yivel
mo gbkola Katavonti 1M Bedpnon avtn Bewpndnke okémpo va mapadécovpe Eva

TOPASELY QL.
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211¢ eKA0YEG TOL TTPpONY TPoédpov Tv HITA Donald Trump eiyope tov
Alexandr Kogan va tov yivetot 1 mpdtacn and tov emKe@ai] g Kapmdvieg tov Trump
Stephen Banon, va avartogetl pia vrepsyypovn epappoyn, 1 oroia o Katéypage tig
TPOTIUNGELG TOAADV YpNOTAOV TeV social media Tov NTav AvATOPAGIGTOL OGOV APOPd
TN TPOBES YNPOL TOVS OTIG EMIKEIEVES EKAOYEG, OV Ba AdpuPave puépog o Trump wg
évag and Tovg 600 voyneiovg yia v exhoyn tov IIpoédpov twv HITA, kot va tovg
BopPapdile pe viko mov Ba tovg £kave vTooLVeIdNTO Vo dovve pa To BETIKN OTTIKN
v vroynedtTa tov Trump Kot Bo Tovg Tapakivovoe va pigovv BETIKY Yo VIEP TOV
OPULOTOIDVTOG TOV GTO UATIO TOVS e d1apopeg drapnuioelg ktA. H mpaktikn avt €ywve
QLOIKA eV KPUTTO KaBdC O Bewpovvtay alioimon amotelécpatog oA ev TéEAEL PoriOnoe
tov Trump va neicet éva peydAo KOPUATL avamopacioTOv Yneoeopmy Vo Yneicovy vrép
TOV Kol avoKknpOocovtag Tov o€ Tpdedpo Tov HITA. Ze avtd to Koppdtt 8o eoTIdc0oVE [E
Vv Bedpnon 1oV EPEAGHOD GTIG GUVETELES TOV EYXELPTLLOTOS OLTOV Y10l VL
KataAdfovpe KoAvTEPO £1¢ fAB0g TNV TPAKTIKN TNG.

Apycd , TpEmeL va Sl ®picovE TO 0QENOG GE LaKPOTPOBEGO Kot PpayvrpdOeciio
xPOVO Yo vaL yivel o €0KOAN KATAVONTOG O GLAAOYIGHOG TTOL enyelpeitor va peretnBel oto
ONUELO AUTO. ZEKIVWVTAG OO TOV 1810 TOV UTIAAANAO Kal SnULoupyo tng EpapUoynG AUTAG
,TIou BonBnoe tov Trump va kepSLoeL TG TPoeSPIKEG EKAOYEG, Oa mopoUcaple va TTOUE OTL
n nOwkn katafiwaon yia tov Alexandr Kogan umpée moAl peydAn AOyw Tou amoTteAECUATOC
Tou elxe n kaipla cupBoAr Tou aAAG KOL TO OLKOVOLKO 0deAoG Puatkd uTtrpEe TTOAD peydAo
KaBwg elval puoiko emakoAouBo va Tou mPoodEPBNnKe PLeyAAO UMOVOUC Ao TNV

ETILTUXNMEVN EVEPYELA TOU EKTOEEUOVTOC TA OLKOVOULKA TOU OdEAN.
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AkohoUBw¢, Ba umopoUoape va MOUUE TTwG KAl N eTalpia mou epyalotav aAAd Kal ot
6Lot oL umdAoutot uTtAAANAOL TNE KaprwOnkav Tnv 66€a KoL To OlLKOVOULKO 0delog and TV
gTLTUYla aUTH, KOBWCE £yLlve YyWWoTN N eTalpio Kot oL HETOXEC TNG auEnBnkav Katakopuda
aveBalovtog TnNECTo OLKOVOULKO oTATouC ota Stebvr) Gpopa Kol TOUG ETMLXELPNUOTIKOUG
KUKAOUG. DUOLKA TO OLKOVOULLKO UITOVOUG TIOU TIAPELXE N eTaLpia oTtoug umtaAAnAoucg tng, 600
KOlL 0TOV (810 ToV 6pUTH TNG EPapUoYnG UTIHPEE YEVWALOSWPO UETA Ao OUTH ThV EMLTUXia
TIPOKAAWVTOG £TOL TO AloBNua TN LkAvomolnong Kat oToug (8loug. Etol ol UTIAAANAOL Ao to
QTTOTEAEGHA TNC EVEPYELAG AUTAG NTAV XAPOULEVOL KOL EUXAPLOTNEVOL OTIOTE N TTPALN
KpiBnke HOWN Kkat 0 0 LopUTNE TNG EPapHoYnG ToV SLaKATEIXE TO aloBnua tng eutuxiag ek
TOU QMOTEAECHATOC CUVETWG BpaxumpoBeopa n mpaén kpiBnke HOLKN, KaBwg ameédepe
BeTIKO ouvaioBnua ek Tou amoteAéoparoc. O mpoedpog Trump GUGCLKA PETA TNV VIKN TOU
KOlL TNV eKAoyH Tou wg mpo£Spou Twv HIMA ftav e€taclaopévoc , YEYovOog TIoU Tou amedeps
TO aloBnua TNG eUTLXLOC, CUVETIWCE KAl yLa autov Ppoyunpobeopa n mpaén Bewpnbnke
HOwn cUUPWVA PE TN TIPAKTLKA TOU WPHEALULOUOU.

Kottalovtag mio pakpompoBeopa 0w, To eyxelpnua auto amo tnv apdAeyouevn
TIPAKTIKI KOTA TIOAAOUC LEAETNTEG , GO0V adOopd TO KATA OGO VOUOTUTIN TIPOKTLKA
BewpnBnke ev TéAel, Oa pmopovoape va TOULE OTL €LXE KOL OPVNTIKEG ETIMTWOELG OTOUC
EUTTAEKOUEVOUC TOU KaBwe Snuoupyndnkav KAToLa TEXVIKA TipoBARaTa Tou Sev ATOV Kot
TOOO €UXAPLOTA OE QUTOUG.

ApxLKa, Bo prtopolos va €XeL LEYAAO KOOTOG yLo TNV eTaLpia Tou &pUTH TNC EdapUOYNS
KOOWE N MPAKTIKA TNG NTav apdleyouevn kat Ba prmopolos va emidEpel peydain {nuia otnv
000 KAl oTNV Grpn TG ETALPLAC, OV QUTH ATIOSELKVUOTAV WG TTAPAVOLN OXETLKA
LE TN VOUOTEAELA TNG. O LITOPOUCE QKOO KoL VO 08NYNOEL OTNV KATAPPEUCN TNG €TALPLOC
o VopLKol KUKAoL KlvoUvTav evavtiov TN LoxupL{OPEVOL TNV TTPOTIAYOVSLOTIKY TNG
CUUUETOXN OTLG EKAOYEC e TNV edappoyr autr , mpayua tou Ba eixe w¢ amotéleoua ot

METOXEC TNG VO TIAPOUV KATNPOPLKN Topeia KaL va XAoouV TIOAU PeYAAn SUVOLLK.
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ErunpooBETwe, av n etalpia aviluetwle VOULKES SLoAXEC EVOEXOUEVWCE KAl KATIOLOoL
YraAAnAol prnopei va {nUwvovtav ooV GUVEVOXOL OE QUTH TNV ETILXELPNON IOV EMEdEpPE
AM\oilwon anmoTteAECUATOC OTIG EKAOYEG KPLVOVTOC TOUC EVOXOUG o€ SeUTepOo Babuod, e Toug
1610u¢ va BplokovTal AVTIHETWTTIOL UE JLa TToLVA oo HEPOUC TNG TIOALTELOG ) hLa artOAUon
ATIO TNV KaKI) KATAOTOON TWV OLKOVOULKWY TNG oV armoSelkvudTay KATL TETOLO.

Axoun, peyddo avtiktumo Oa giye Kot GTOV EMKEPUANG TNG KOUTAVIOS TOL TPOEOPOV
Trump kabmg Ba ToV KaTnyopovoav OTL 0PYAVOGE L0 TOPAVOUT ETLXEIPNON 1E apuEl-
AEYOUEVEG TTPAKTIKEG TTOL OO YOOV GE VAL TOGO PEYAAO oKAVOaL0 oty otopia Tng HITA.
Av avtietdnile Tovikég Kupmoels Oa glye Kot LeyAAo avtikTumo 6ToV 1610 0AAL KOl GTOV
[Ipdedpo Trump, e T0 GKENTIKO OTL XPNUATOOOTNGE TNV TAPAVOUN VTN EMLYEIpN O,
OdMYDVTOG TOV GTO EGMAL0 TOL KATIYOPOVLEVOD Y10l AT KOt GLVAKOAOLO TOVIKES
Kvpmoeig pe v amomoum tov kot v kabaipeon tov peténeitd. Avto 0o 0dnyovse Tig
HITA og mohd peyddn aoctdfeio kot Oo KAOVILE TNV EUTIGTOGHVI TV CUUUAYWOV TG OTN
Atebvn oxokiépa.

BAEmoupe Aounov , av e€ETACOUE LOKPOTIPOBECHA TNV WHEALULOTLKA OKOTILA TNG TIPAENG
OUTNG e BAOEL TOV QVTIKTUTIO TTOU Ba avTIUETWITL{OV OL EUITAEKOEVOL OO LOL OPVNTIKN
TIPAKTLKA  OTLTeAKA Sev Ba uropoloope va Thv aflohoyriooupe wg HOWKN , kabBwg
OUUPWVA E TOV AVTIKTUTIO OTOUG EUTTAEKOUEVOUC opileTal n tpa&n HBWKA f un, Ba Souue
OTL N mpadgn autn dev Bewpeital HOWKN. Auto ylati Ba enidépet Inpieg T000 NOIKEG 60O Kot
OLKOVOULKEG OTOUG EUITAEKOUEVOUC AANG KOl YLOTL UTopEl va eTILDEPEL KAL TIOWVLKEG KUPWOELG
TIou HropoUv va toug BAaouv aueoa kat avernavopBbwta. BAEmoue v oAlyolg OtL
MeAeTWVTOC TNV PAEN PpoaxunpoBeopa pnopet va eixe mMoAAG odEAN aAAA pLaKpoTpOBeoU
oV TPOCBETAE KATIOLEG APVNTLKEC CUVIOTWOEG OTIO KOKEC TIPAKTIKEG , N IPAEnN ano HOwN

xapaktnplletal un HOWKNA ev Suvapel.
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ESw Ba ntav wdpEALLo va utoypapicoupe, 0TL 0 WHEALLOUOC £XL dexTel
SPLUUTATEG KPLTLKEG YLOL TO CUANOYLOUO TIOU akOAOUBEL KOBWE ETIKEVTPWVETAL OTOV OPLOUO
™G MPAEELS WG HBKAG 1} 1N Ao Tov avtikTuTio ou Ba £XEL OTOUG EUTTAEKOEVOUG SnAadn
£K TOU OTIOTEAECLOTOG , ATTOKOMTOVTAC £T0L TO UTIOKEIEVO a0 TIG MPAEELG TOU KAl TO KATA
nooo elvat nBKA 1 OXL AUTH KATA TN SLAPKELD TIOU TNE EKTEAECNC TOUG. Emiong pe tov Tpomo
QUTO Sev SlepeuvwvTal Ta KivnTpa alUTOU TIoU KTEAEL pLa tpaén, kal cuvakolouBa tou
ouvalobnuatikol GopTiou ou eVEEXOUEVWE UITOPEL val HEPEL TO UTIOKELEVO yLa va TtpoBetl
o€ auTh T MpaAén. Emopévwg Ba pmopoloalle va Mol e OTL AvVAAOYA [LE TO TIPOCNO TNG
NBLKOTNTAC TOU KLVATPOU EMNPEALETAL KAL N TTPAEN 0TOo av Tn Bewpriooupe NOLKA 1 OXL.

Av yLo TTapASeLya £Va UTIOKELEVO £ival GOPTIOUEVO OPVNTLKA TIPLV T TEAECN
ULOG TIPAENC , OVTOC EMNPEACUEVOC ATTO KATIOLOUG TIAPAYOVTECG EEWYEVELS ] N ,TIOU TOV
wBlnoav va KAvVeL TN TPAEN aUTH TOTE UMOPEL N TPAEN AUTH va XopoaKTnPLoTel pn HOWKA
av yivel ev Bpaocpuw Puxnc. BAEmou e Aoumov th mpoBANLOTIKY TTOU QVTLUETWTT(EL OTO
onpeio auto o wdeAlpulopoc kabwg dev Aappavel unon moAAoUG Kaiploug MapayovTeg oy
£uBUvVOVTaL OTO XAPAKTNPLOUO HLOC TTPAENG HBLKNAC A un aA\d eotidalel pdvo otov
OVTIKTUTIO TTIOU €XEL N TTPAEN QUTH) OTOUG EUMAEKOUEVOUC yLo va BewpnBel HBWKN. MNa to Adyo
QUTO TIOAAOL LEAETNTEG £XOUV QLOKNOEL EVTOVN KPLTIKI 0TOV WHEALULOUO AOYW TOU OTL yLa
TOUG AGYoUC auToUG XAVeTaL N SUVALKI Tou GUAAOYLOUOU Tou.

AA\OL LEAETNTEG £XOUV ETIKPLVEL TOV WPEALULOUO LIE TO OKEMTLKO OTL SV Aappavel
Yroyn tou mapdyovteg mou ailouv onUavtikd poAo oto va KpLOel pa mpdagn HOw n un
Onwc eivat Adyol vyeiag | achaAeiog TOU UTTOKELUEVOU TIPAYLLO TIOU UTTOPEL va ToV
0O&nynoeL otn Téheon pLag mpaéng ylo Adyoug avwtépag Blag r yia aAAoug Adyoug mou
‘Exouv va kavouv pe thv aoddAela. Ma toug Adyoug autoug UIMOPOUE VA UTIOOTNPILEOUE
O1L pe T Bewplia Tou WPEALULOUOU SV UMOPOUUE va e€dyou e emLodaln anoteAéopata
Y& MOMEG mepmTwoelg KaBwg dev Aappavovtatl umoPn Bacikol mapAyovieg KaTd TV

TéAeon NG MPAENC Ao TO UTIOKELPEVO.
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Jtov avtinoda tou QdeAlpopol Taooetol fj Asovtohoyio pe Baolko ekPpaaoTh TNG
tov Immanuel Kant,n onola umtootnpilel otL pia mpagn kpivetal HOWN ) un aveédptnta ano
TLG CUVETTELEG TIOU £XEL OTA UTIOKELJEVA TTOU EUIMAEKOVTOL O£ AUTH. MaAlota o Kant yla tnv
UTIOOTAPLEN TNG B€0NG AUTAC ELOTYAYE TPLO KPLTAPLO TIPOKELUEVOU Va YIVEL N epappoyr) Tou
6eovToAoyLopOU . AUTA €lval TO KPLTHPLO TNG ZUVETELAG, TNG KABOAKOTNTAG KAl TPLTOV TNG
Autovopiag tou Atopou. Ocov adopd To MPWTO Pla Tpagn xapaktnpiletal ndkn otav
okoAouBel éva akoAouBel pe cuvénela Eéva cUVOAO KAVOVWY Kal eival ebapUOoLUOG Ao
TO OUVOAO TWV avOpwNwV WAWVTAG yLa KABe mepimtwon. To SeUTEPO KPLTAPLO TNG
KOOOALKOTNTAG £XEL VA KAVEL PE TNV TIOYKOOULAL VOULULOTIOINON KavOvVwyY Ttou SLEMOUV
pLo Ttpaén Kot LoyVeL KaBoAlka yia 6Aouc. To Tpito TENOG £XEL VAl KAVEL LIE TO 0eBaOUO
otnv eAeuBepia TOU ATOPOU KAl TWV SIKALWUATWY TIOU £XEL KABE ATOUO OTNV Kowvwvia
KoL otnVv eAeuBepia TéAeonc pLag mpaéng cupudwva e To SoKoUV Kol OXL UE TOV
KATOVAYKAOWO KOL TNV KATarieon tou.

ApxLKa , yla va kataAdBoupe tnv nBkR dthocodia tou Kant kat tnv Bewpia tou
uTtepPatoAoylkoU OeaALloHoU Ba TPEMEL VO KATAVONGOULE TNV £vvola th¢ deovtoloyiag
Seovrtokpartiag. H dgovtohoyia, 6mwe tnv avtihappfavetal o Kant 6tav mpayUateveTal TV
HOWKOTNTA TOU ATOROU, EXEL VO KAVEL LE TIC UTIOXPEWOELG KAl TA KOORKovTa Kal OXL LE TIG
JUVEMELEC TNG TPAENC OTtWC ldape TPV HEe Tov WHEAULOUO. AnAad) LeAETATAL YL TO OV
‘Eva nBwo6 mpoBAnUa yLa TNV EKTANPWON TOU CTOXOU TIOU BETOUE av EKTTANPWVEL KATIOLXL
KaBrjkovta Kot KATOLEG VOLOTEAELOKEG UTIOXPEWOELG N v TtapaBLalel ta Sikawpata GAAWY
Atopwv. (Newman, 1995). Mnopet pia anodaon BEPata va ival moAucUVOETH Kol va
Ennpedlel moAAoUG avBpwroug katd tn AR tng, emouévwg va napafiaovral ta
SLKOULWATA KATIOLWV avOpWTTWV aVayKAOTIKA KaBwe IoTE Sev lval anapaitnta
LKOVOTTOLNEVEG OAEC OL PePLEG amod TN ARYN pla anmddaong. QoTOC0 TO UTOKELUEVO TIPETEL
va B€oel poTepaldTNTEC Kal PapltnTa o€ KATOLA EPLA KATA TNV OAOKARPWGN TNG

anogaong (Newman, 1995).
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‘Etol yla tov Kant B€toupe Eva MapadeLy o VoV oTOXO ApXLKA LE OKOTIO VO TO GEPOUE
€1 MEPAG. YITAPXOUV WOTOCO , TOAMEG UTIOXPEWOELG KABWC Lo amodacn emnpedlel mToOAAQ
MpoOowna evoexouEVwe Kal TapdAAnAa e€aptdatal and nMoAAoU¢ mopayovres. Katd tnv
Sladkaoia auth £xoupe ouvnBwWG cUYKPOUOH OTA SIKALWMOTA KAL OTLG UTIOXPEWOELG TWV
EUMAEKOUEVWV TIOU €€QPTWVTAL Apeca armd TV ANPn Tt anmodaong autnc, Kabwg to KaAo
YLOL TO €Va ATOUO UIMOPEL va pnv eEuMNPeTel TO AAAO ATOLO KOL VO €XOULE CUYKPOUCELG
avapetaél toug, adoul tou éva Ta cuudépovta adlkouv Tov aAov amo th Andn tng
anodoong auTng ou aponkKe.

Juudwva pe tn deovrodoyikn Bewpla , pa mpaén Bewpeital cwotn av Baoiletal o
pLa apxn A €va kavova SnAadn £XeL €vav VOUOTEAELOKO XOpaKTHpa OMwE paivetal KaTd Tov
Kant, avefaptntwg amoteAéoparoc. H dsovtoloyia Tou Kant acmaletol KAMOLEG apXEG KOTA
TNV eKMANPWON €VOC OTOXOU OMWG £lval N apxn TNG ALOTPEMELAC , N aPX) TNG OLUTOVOLOC
KOlL 0TO OEBOOUO TWV avBpwTivwy Sikatwpdatwy. Mia mpagn dnAadr mou mpooBaAeL Tthv
OELOTIPETELD TOU OTOMOU N TOL 0VOpWTLVAL SLKOLWHLATA TOU XOPOKTNPL(ETOL QUTOUATWE
avnOkn N KoAdotun. Npémet Aowmov va SLEMEL KATIoLo KaBrKov Kal va yivetal BACEL KATIOLWV
OPXWV TIOU YLa AUTOV av MANPol auTEg Tig mpodlaypadeg eival to UPLoTto ayabo.

Mia akopa oAU onuoavtiki dthocodikr) Bewpla £XEL va KAVEL e TNV ApeToloyia pe
Baolkd TNG eKMPOOWTIO TOV APLOTOTEAN. BAOIKO XOpOKTNPLOTLKO TNG £ival OTL
ETIKEVTPWVETAL OTNV £Vvola Tou ayaBoU Tou €XEL va KAVEL PE To nOkd opB6. Itn Bewpla
TOU KAVEL AOYO YLaL XOPOKTNPLOTLKA TIOU €ival ek GUOEWC, e TNV oKEYN OTL Evag avOpwItog
£xeL amnod tn ¢UGCN TOU XOPAKTNPLOTIKA KAl LE TLG TIPAEELS TOU QUTA TA XOPAKTNPLOTIKA
vivovtal opatd sukpvwe. MNa mapadeypa €vag avBpwrmog eival dikatog amno tn dpuon Ttou,
apa Ba mpagel Sikateg mpdgelc. H pa yuvaika ek pUoEWG elval yevvnévn va YEVVAEL
naldla , ondte 6 Ba pnopouvoe va cupPaivel to avtiBeto Slvovtag £ToL otn duon

KOVOVLOTIKO XOpOaKTAPA.
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Mo Tov ApLoToTEAN AoLTOV, To UPloTto ayabo o avBpwrog To XL LECA TOU amAd
TPEMEL VAL TNV €EN SnAadn e Tn ouvnBeLa va KAVEL TTPAEELG TIOU lval KOVTA
o€ aUTO dnAadn nBkEC. OtL Teivel oto ayabo eival 0pBo yia tov AplototéAn Balovtag To
ayaBbo avdapeoa os SU0 AKPA OVTAC TO TEAELO, TO LBaVIKO. Mag Afel SnAadn OtL o avBpwrog
elvat amno tn dpuon Tou NBLKAC Kal Pe TNV £€N KAVEL NOIKEG pagelc ouvnBilovtog oe QUTEG.
Tnv TauTilel pe tnv ovtoAoyia kabwg to mael o Babid umootnpilovrag mwg eivat pLo
Bewpla yLa to «glval twv oviwvy. Eniong pa dAAn avtiAnyn tou ApLoToTéAn ATAV WG O
avBpwrog sival amo tn ¢Uon Tou TOALTLKO OV Kat ival amno tn uon Tou yevvnuévog va et
O€ KOWVWVIEC JE TN apouaoia aAAwv avBpwrwy, KATL TTOU £pXETAL 0 avtiBeon pe Bewpieg
™G Véag yevidg drthocodpwv Omwg yla mapadetypa tou Xoumnc. Autog urtootnpilel mwg dev
elvat otn dpvon Tou o avBpwog MOALTIKO OV aA\d eival tpoidv cluBaong yia Tty emPBiwon
tou. O AplOTOTEANG HAALOTA , TOUTI(EL TO UPLoTo ayabod pe TV eudatpovia Kal urtootnpilel
OTL EMUITUYXAVETOL LE TNV TTOALTLKA OVTAC KUPLO QVTIKE(HEVO TNG. MEe TNV evacyoAnan Ue Tov
TOALTLKO Bio ol moAlteg emiyelpolv va tetuXouv TV eudatpovia kat tov NBwko Bio
npattovrag ayabég npagels. MaAlota o apyaiog dAécodog oto £pyo Tou MoALTIKA
napaBétel EekdBapa To MWC Evag EVAPETOC avSpag voeital ayabog otov moALtiko Tou Bio
KOlL TO OTOXO TIOU TPETIEL Va €XEL SnNAadr) Tou UPLoTou AyaBol amodelyovtag TIC KOAACLUES
npaelg oA Teivovtag HOVO OE AUTO LE EVAPETEC TPAEELC.

210 £pyo Tou «HOKA Nikopdxelo» o peydAog apxaiog EAAnvag ¢pihdcodoc BeteL to
emyelpnua OTL 0 AvBpwWMOoG MPEMEL VA TIPATTEL O NOLKO e TPALELS KOl OL LOVO UE
BewpnNTIKEC elkaoleg, Pe TNV LO£a OTL KATTOLOG 8& PpTavel va ywwpilel pdvo to NBLko ala
TPETEL KAL VAL TO TIPATTEL PE NOWKEG TIPAgeLg. MOvo TOTE XapaKkTnpiletal eVApETOC Kal ayabog
ME TI§ avtioTtolyeg mpatelg. Ma va pabet va mpattel NOIKES PAEeLS TIpEMEL va SLdaxBel amo
EUMELPOUG SAOKAAOUG KaL [E TNV KAAALEPYELA KAL TN CUVEXTN, AKOTATAUOTN AOKNON va
ocuvnBioel va Tic KAvel. ETol ylo Tov ApLOTOTEAN TO ATOO YIVETOL EUTUXLOMEVO OTAV TIPATTEL
EVAPETEG TIPALELG KOl LaBalvel va evepyel Pe yvwUovVa TNV apeth. Me tnv £€n Aowmov
yivetal n oUvdeon pe ayabég mpatelg kat n AnPn anodpdcewv , £va kepaiato mou Ba
OVOAUCOULE TTAPAKATW EKTEVWCE, OTNV OTIolal £XEL LEYAAO QVTLKTUTIO TO VoL £l00IL EVAPETOG
yla va Aappavelg opBc anoddoelg.
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TENOC €XOUE LA AKOMA TIOAU ONpOVTIKY Bewpla auth TNG Alkaloouvng Ue
MpwTEPYATN Tov apyaio EAAnva dpddcodo MAdtwva. Oa Atav eUAoYo va avadEPoupe OTL
oTnV SLAPKELA TNG APXATKAG Kal KAAOOLKN G Tteplddou to Sikalo tautilovtay Ue To alodnua
™G avtanodoong he TNy 6€a OTL Sikalo eivatl va SWOoeLg W OVTAAAAYLO OLUTO TTIOU
e€éhaPec.

Qoto00, o MAdtwvag Ba amoppiPel To Sikalo TNG avtamodoong pLag mpagng kot Ba
Aopopdwaoet TNV Sk Tou avtiAnyn toxupllopevog otL eival o dikalo va adikeital
KATTOLOG Ao To va pdtrel adikia kal paAilota sival dikato AéeL ebpooov Slenpate adikia va
TILwWpELTAL. 2To €pyo Tou «MoAlteio» o MAGTWVOG TIpoxwpPAEL £1¢ BaBog atnv Slepelvnon
TOU 0pou dikatoolvncg pe tn dlaipeon tng Yuxng os tpla pépn. To mpwto ival to
ErBupntiko , o deltepo sival to Bupoeldég kot To AoyLoTiko. H Sikatoouvn tou NAdtwva
EVOPUOVIIETOL LE TNV LOOPPOTILA TWV TPLWV LEPWV TIOU TTEPLYPADEL AVOAUTLKA 0 MAATWVAG
UTtO TNV uTtepo)n BeBaiwg To AoyloTikol wg EANAoya ovta.

Mo tov NAdtwva, n 8ikaloclVn EVIACOETOL OTLC TECOEPLG OPETEC TIOU EMPETE VA
KOTEXEL €vag avdpoag yla va Bewpeital ayabaog. Ou untdhouneg eivat n avdpeia , va pmopet
va UTIEPAOTILOTEL SNAadK) TA TOU 0iKOU TOU aAAQ KOl VOl ITIOPEL VOl GULLUETAOXEL O€ £val
TIOAE0 KaBw¢ n avdpeia Ta apyaia xpovia ATav cuvdedepévn e Toug MoAEuouS. H codia

emiong Bempodvtav PeYdAn apetn Kol 1] GOEPOGLVN 1) TETOPTN
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KE®AAAIO 2 EHNIXEIPHMATIKH HOIKH

2.1 H HOIKH AEN XYNAAEI ME THN
ENNIXEIPHMATIKH HOIKH

10 onueio awto Ba emyeproovpie vo Tpoceyyicovpe Tov 0po «Emyeipnuotikn
HOum» , évav 6po mov moAroi prepdedouvv pe v anin HOwm mov €xet va kdver pe
™V oTopKN N0 £vog avBpdmov. Otav AOVUE Kot TPOYUATEVOLACTE TNV
«Emyepnpatikn HOwn» cvykexpuéva éxovpe va kévoope pe tnv HOum v
Etoupikn kot o cuykekpiévo autr) mov £XEL VoL KAVEL LE TIG TPOKTIKEG KoL TOVG
YEWPLGUOVE OV YivOVTal GTO EVTVTEPO TAAIGLO TNG EMLXEIPNONG LE OMADTEPO GKOTO
™V eunuepia g Ko avantuén me. Kapd gopd cuyyéetal o 0pog pe v amhn
HOum mov elvar mo 0optotohoyikds 0pog Kot apopd yopaKTNPIOTIKO YVOPIGHO EVOS
HELOVOUEVOL OTOHOV. ZIYoupa. ATOTEAEL TTOAD CTUAVTIKO YVAOPICUO Y10 EVOV
dvBpomo, moco pdAiov 6tav pAdpe yo B€ceig evBvvng mov cuvendyovtot
ONUOVTIKES ATOPAGELS KOl AETTOVG YEPLGLOVGS, OO TOVS 0TTOI0VG KPIvovTal TOAAEG
@opég M emPioon N Ko 1 €EEMEN NG emyeipnoNG OV TO KAVOVLE O CLYKEKPIUEVA.
Q61660 otV gpyacia avth Oa emkeVIp®OOVLE O GTOYELVUEVA GTOV OPO
«Emyepnpatikn HOw» apopd 10 6OVOLO TV TPAKTIKAOV KOl COUTEPIPOPDV TOV
dwdpapatifovial og o entyeipnomn, to BEpa e dakvPEPVNoNG oG WOVIKTG
emyelpnong pe Tig PEATIOTEG TPAKTIKEG KO YEIPLGLOVGS, TIG SLOKPIGELS TOV YivovTal

HEca otV eMyEipn o OVAUEGH GTA LEAN TNG , TNV ETALPIKT €VOHVN
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OPIXMOX THX EHIXEIPHMATIKHYX HOIKHX

H emyeipnuoticn n0wkn HeEAETE TIC KATAAANAES EMLYEIPTULATIKEG, TOMTIKEG Kol
TPOKTIKEG GYETIKA [Le SVVNTIKA OUEILEYOUEVa BEpata, cupmeptAapuavorévng g
ETALPIKNG SLOKVPEPYNONG, TOV GUVIALAYDV EUTIGTEVTIKMOV TANPOPOPLADYV,
dmPodoKiaG, TOV SOKPIGEMV, TNE ETALPIKNG KOWVOVIKNG E0OVVING,
KOTOTIOTEVUATIKOV EV0VVOV Kot TOAAY dALa. O vOpog cuyva kabodnyel tnv
EMUEPNUATIKN NOKY, OALGL GALEG POPES M EMLYELPMUOTIKT NOKN TapEYEL Pl
Baocikn katevBLVTHPLO YPOLLUT TTOL UTOPOVY VO KOAOLOTGOVV O EMLYELPTGELS Y10l

va KEPOIGOLV TNV £YKPLoT TOV KOVOD.

KATANOHXH THX EIIIXEIPHMATIKHX HOIKHX

H emyeipnuotikn n0wn dtouoporilel 0Tt vtapyet Eva opiopévo Pactkd eminedo
EUMGTOGUVNG HETAED TV KATOVIAMTOV Kol TOV S0POP®V LOPPDV GUUUETEYOVTIMV
otV ayopd pe Tig emyelpnoeis. [a moapdoetypa, £vog dlayepioTn§ YopTOPLANKIOL
TPEMEL vaL Olvel TNV {010 TPOGOYT 0T YOPTOPLAGKIN TOV LEADY TNG OIKOYEVELOS KOl
TOV LKPAV LEUOVOUEVOV ETEVOVTMOV OTMG KOl GTOVG TAOVGLOTEPOLVS TEAATES. AVTOV
TOV €100VG 01 TPAKTIKES O1GPUAMLOVY OTL TO KOWVO TUYYAVEL dlKoung LeTOEIPLONG.

H évvoun ¢ emyeipnuatikng ndwng Eexivnoe t dekaetia Tov 1960, kabmg ot
etapeieg cLVEWONTONOINGOY TEPIGGATEPO 10, OVEPYOUEVT] KOWVmVia Baciopévn GToV
KOTOVOAWMTY) TOL £J€1EE avnoLyieg OXETIKA Le TO TEPPAAAOV, TOVS KOIVOVIKOVG
Adyovug kot v gtouptkn vOHVN. H avénuévn eotioom oe «kowvmvikd {ntipotoy nov

YOPOKTNPLOTIKO TNG OeKaETIO.
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APXEX THX EHIXEIPHMATIKHY HOIKHX

Eivor onpovtikd vo Kotavoncovpe Tig Bacikéc apyEg Tov 001 yovy TV

emBoun NOKN copTEPLPOPE Kl TOG 1 EAAENYT AVTAOV TOV NOIKOV apy DV

SLUPBAAAEL GTNV TTOGN TOAADV KT TO AALD EEVTVOV, TAAAVTOVY®V aVOPOT®V Kot

TOV EMYEPTCEDV TOV EKTPOCHOTOVV.

Yrapyovv yevika 12 apyég emyeipnpuotikne nowng:

1.

Hyeoia: H cuveldnt apoondfeia vioBEtmong, evoopdtmong Kot pipnong tov
AoV 11 apydv mov kaBodnyovV TIC ATOPAGELS KOl TI GUUTEPLPOPA GE OLES TIG
TTUYEG TNG EMOYYEALATIKNG KO TPOSOTIKNG {nG.

YrevBouvomra: Kpatdvtog tov eavtd cag Kot Toug GAAOLG vTevBuvoug Yo Tig
TPAEELG TOVG. AEGLLELGT GTNV THPNON OEOVTOAOYIKMV TPUKTIKADV KOt SLOGOAALOT
Ot ot dAhot axorlovBovV Tig 00MYieg deovtoroyiag.

Axepardtra: Evoopatovel dAleg apyéc—ethikpivela, aglomotio kot aSlomoTtia.
Kdmowog pe axkepardtnra kdvel otabepd 10 6OGTO Kot TPocTadel va KpaTGEL TOV
€aVTO TOV 6€ LYNAOTEPA TPOTVLTAL.

Yefaopds ya Toug dAlovg: T'a v evicyvon g NOIKNS GLUTEPLPOPAS KoL TV
TEPPUALOVTI®V GTO YDPO £pyaciog, 0 GEBAGUOC TV AAA®V ivar £va KpiGIo
otoyeio. Olot a&ilovv a&lompéneia, WOIOTIKOTNTA , 10OTNTA, EVKUPIES, CLUTOVIN
Kol evovvaicOnon.

Evuxpivera: H aAnBeia oe 6Aa T Bépata stvor to kAedl yio v evioyvon £vog
NnOwov KAipatoc. Mepucéc aAndeteg, mapaielyelg Kot LIOTIUNON N VIEPEKTIUNON
dev BonBovv o emyeipnon va Bertiocet v anddoon s Ta kakd véa Ba
TPETEL VO KOVOTTOL0UVTOL Ko VoL Aapavovtal pe tov 1010 Tpdmo Ommg to KaAd
VEQ, MOTE VO LTopovV va avartuyfodv AVGeLC.

Yefaopoc otovg vopovg: H N0 nyeoia mpénet vo mepthapufavel mv emiBoAn
OA®V TOV TOTIK®V, TOATELOK®Y KOl OLOGTOVOLOK®V VOpwV. Edv vdpyet pia
vopukn ykpila (mvn, ot nyéteg Oa mpémel va, AALOLY amd TNV TAELPA TNG
VOULOTNTOG OovTE VO EKPETOAAEVOVTOL EVaL KEVO.

YnrevBuvomra: [lpowbnote v 010k oio Héca og £vav 0pYOVIGHO, ETITPEYTE
OTOLG LTAAANAOLG Va ival LTEVOBVVOL Y1aL TNV EPYAGIN TOVG KOt Vo, Elvat VITOAOYOL
Yo T O1KY| GOG.
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8.

10.

11.

12.

Awpdvetla: To evolapepopeva pépn eivor ATopo e EVOLOPEPOV YLOL LLLOL
emyeipnon, OTwg o1 HETOYO1L, Ot EpYALOUEVOL, 1] KOWVOTNTO GTNV OTTOi0L
dpaCTNPLOTOLEiTOL o EMLXEIPNON Ko ToL LEAT TNG OIKOYEVELOG TV EPYALOUEVOV.
Xwpig vo amoKaAOTTOUV EUTOPIKH LVGTIKA, Ol eTapEieg Bo Tpémet va

o @oALovV OTL 01 TANPOPOPIES GYETIKE LLE TOL OIKOVOULKE TOVG GTOLXELN, TIG
OALOYEG TILOV, TIG TPOUKTIKES TPOCAWYEDV KOl OTOAVGEWDYV, TOVS GBovg Kot TIg
TPoaymYES etvor S1aB€01IUEG GE OGOVG EVOLPEPOVTOL Y10 TNV EMLTLYIN TNG
emyeipnong.

Soumovia: Ot epyaldpevot,  KovoTnta mov TEPIPAALEL pia emyeipnon, ot
emyEepnpaTikol etaipot kot ot teAdteg o mpémet va avtipeTomilovion OAOL LE
avnovyia yo tnv gunuepio TOVC.

Awcaroctvn: Olot mpémel va £xovv Tig 101EC gukaupieg Kot va Ttovg petayelpilovon
v O Edv o mpaxtikn 1 cvpumepipopd o cag éxave va aicBovOeite dfola
vo 0€6€TE TOL TPOGOTUKA 1] ETAPIKA OPEAT UTPOGTA GTNV 1GOTNTA, TNV KON
gvyévela Kot Tov oefacpo, elvar mBovo va unv stvor dikoto.

[Totémra: H nyecia mpénet vo emdeikviel EPUTIGTELTIKOTNTO Kol OEGLELGT TTPOG
TOVG LIAAANAOVG TOVG Ko TNV gtatpeio. H éumvevon niotng 6toug vwaAAAovg
Kot T otoiknon dtucearilel 6t eivor apociopévol oTig PEATIOTEG TPOKTIKEC.
[Tepparrovtikn avnovyia: Ze £vav KOGUO OOV 01 TOPOL VO TEPLOPIGUEVOL, TA
OKOGLOTHHATA £XOVV VITOGTEL {Nd ad TPONYOVLEVES TPOUKTIKEG KOl TO KA
aAAGCel, etvarl vyiotng onuaciog va yvopilovpe Kot Vo avI|GLYOVLE Y10l TIG
TEPPOUALOVTIKEG EMTTAOGELS TTOL £xeL P emyeipnon. OAot ot epyaldpevorl Ha
TPEMEL vaL eVOappOLVOVTOL VO, AVAKOADTTOVY KoL VO VOPEPOLY ADGELS YiaL
TPOKTIKES TTOL UTOPOVV va TpocBicovv 6e {nuieg mov £yovv MO Yivet.
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INoti gival onpovtikny 1 eayEpnuotiky n0wn;

Ymhpyovv d1apopot AOYOL Yo TOVG OTOIOVG 1) EMLYEPNLLATIKN NOKY| eivon omapaitnn
Yo TNV mTvyia ot cOyypovn entyeipnon. To mo onuavTko, To TPOYPALLOTOL
KaBopiopévng 6e0vIoroyiag Kabiepdvouy Evav KOIKO GUUTEPIPOPAS TOV KoBodnyel
TN GLUTEPLPOPA TOV EPYULOUEVOV O T GTEAEYT OTN HEGOin S10TKN O™ MG TOVG
veodTEPOLG LITaAANAoVG. Otav dAot ot epyaldpevorl Aappdvovy noikéc amopdoelc,
etapeio onpovpyel o eun v N0 cvpnepieopd. H onun g peyoidvet kot

apyiler va Pudvet ta 0péAN Tov amokopilet £va nOKo KoTesTUEVO:

e Avayvopilomn Kot ovantugn g emmvopiog

e AvEnpévn KavoTNTo SOTPUyUATELONG

e AvEnpévn EUMIGTOGUVT GE TPOIOVTA KO VTN PEGIES
e Awtfpnon kot ovanTuEn TEAATEIKOD KOKAOL

o Ilpoceikvel ToAévta

e [Ipocelkvel emevdvTég

IMa va kotavoncovpe To Ao LETAED TNG EMYEIPTULATIKNG NOIKNG KoL TV
QVNOUXLWV TWV MEPLOCOTEPWV SleuBuVTIKWY oTeAexwy, afilel va BupnBoupe mwg ot
SleuBuVTEQ Kal ol akadnuaikol tng Sloiknong okEbTovTav TNV EMLXELPNUATLKA NOWKNA
TPV AUTH YLVEL ETtionun telBapyia. Mpdyuatt, LeyAdAo PEPOG TNG EPELVAC KAL TNG
ypadng otn oUyxXpovn ETXELPNUATIKA NOWKI UTTOPEL va YiVEL KATAVONTO WG ULa
SucapeoTnUEVN avTidpacn OToV TPOTIO UE TOV OOl avTIpeTwti{ovtayv cuvhBwe Ta
NBWKA {ntripata ot oXOAEG Slolknong eMIXELPAOEWY — ELOIKOTEPQA, OTLG
TOPASOGLOKES ATAVTNGELS 6TO Bepelmoeg epdtua: I'atl o1 dtevBuvtéc mpénet va

elvan nowot;
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Eekivavtag moA mptv and tov Agvutepo [aykoouio IToAepHo Kot pe amokopOemuo
T1G dekoetieg Tov 1960 kat tov 1970, n kuplapyn tpocéyyion oty Ny didotoon
TOV EMYEPTNGEDVY NTAV LU0 TPOOTTIKN TOL EYIVE YVOOTN MG ETAPIKT] KOWVOVIKT
evfvivN. Avtidpmvrtog o€ peydro Babud otn veoklaoikn owkovopia, n oroio
vrootpilel 6TL N omoKAEIOTIKY VOV TNG emEipnoNG EIvVOL VO LEYIGTOTTOGEL TO
GUECO OMOTELEGLO LTTO TNV TPOVTOOEGT LOVO T®V EALYIOTMV TEPLOPIGUAOV TOV
VOOV, 01 VTTOGTNPIKTES TG ETALPIKNG KOWVMVIKNG €0OVVING vrostpi&av 0Tt 1 ok
dwoyeipton amattel KATL TEPIGGOTEPO QMO TNV OTAN THPNON TOV EMTAYDOV TOV VOLOG
N oMot TG 0yopag, ot dvo Beopol mov katd Ta AL Kabodnyohv tnv
EMUYEPNUATIKT SVUTEPIPOPA. AvtiBeta, 1 NN dwoyeipton eivon pia daditkacio
TPOPAEYNS TOGO TOL VOUOV OGO KoLl TG AyOpdg — Kot Yot 0pHovg myelpnULaTKoDg
Adyovug

Mo mapddetypa, 6tav ot dtevbuvtég avarappdvovy e0AOVTIKA KOVmVIKY
vrevBuveg evépyeleg TEPA OO TO ATOAVTOS VOUIKO EAGYLGTO OV amatteitan (GTnv
TEPIPAALOVTIKT TPOGTUGIN, OG TOVLE, 1 TNV TOAMTIKY KATH TV d10Kpice®V), TEIVOVV
VoL QTOTPEYOLV TV TILMPNTIKN KOWViKT pOBot. Onwg SNAwce 0 £Tanpikog
peretnmg E. Merrick Dodd, Jr. o€ éva dpBpo tov Harvard Law Review 1o 1932, o
oKomOg TG NOKNG drayeiptong etvar «va TAGEL 0TOI0ONTOTE VEO TVED O KOl VOL TO
EVOOUATOGEL 6 €0EAOVTIKGA TPOTLTTAL «YWPIG VAL TEPYEVEL VOUIKO KOTOVUYKAGLOY.
'H 6mwg 10 £0e0e Mo mpdopata kot GLVOTTIKA 0 kKaBnyNTIS ToV MIépKdel Evtovty

"Enctaiv, «to va gican n01Kdg KeQaAEG EKTOG VOLLOLY.
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H emyeipnuotikny nOwn apopd tovg epyaldUevovs, Tovg TEAATES, TV KOWV®Via, TO
TEPIPAALOV, TOVG LETOYOVG KOl TO EVOLAPEPOUEVA LEPN. LG EK TOVTOV, KAOE
emyeipnon Bo Tpémel va avamtiocel NOkd LovTEL Kol TPAKTIKEG TOV KaBodnyovv
ToV¢ £pYalOUEVOLS OTIG EVEPYELEG TOVG Kot OlacPaiilovv OTi divouv mpotepadTNTaL
OTO CLULPEPOVTO KO TNV VN UEPin eKElvEV TTOL 1) eTanpeia e§umnpeTet.

Katt t€1010 Oyt pOvo av&avel Ta £5000 Kot ta KEPAT, aALE Onpiovpyel Eva BeTKO
epyactako mepPariov Kot ¥Tilel eUmoTOoHVN LUE TOVS KATAVIAMTES KOl TOVG

EMYEPNUATIKOVG ETAIPOVC.

KE®AAAIO 3 TO ITPO®PIA TOY MANATZEP

210 onpeio awtd elvar EDAOYO Vo EEKIVIIGOVILE GKLOYPOPADVTOS TO TPOPIA
tov Hyét pog emyeipnong 1 aAlung pdvatlep, o onoiog eivar o kametdviog Oa
Aéyape NG emyelpnong TOv 0dNYEL TNV EMYEIPNON GTNV OIKOVOUUKT) EVNUEPIQL.
EvBbvn tov givar pe Toug KATAAANAOLS YEPLIGLOVG GTO TIUOVL TNG ETLXEIPTOMG VAL
v PydAet amd ToAAEG TEPIMETEIEG TOV TAPOLGLALOVTAL KOl TTOAAOVG KIVOVVOLS TOV
napovctaloviot amd T Kot Tapovsio AAL®V aviayovict®v. O Mdavatlep Aowmdv
pog emyeipnong 6mwg givat o mo cwotdg 0pog av BE oL LE va akplBoAoyoLe
TPEMEL VAL GLVOETEL GTO TPOCMOTO TOL KOl GLVAKOAOVOO GTO YAPOAKTIPOL TOV KATOLHL
YOPOKTNPLOTIKA, MGTE VO TOV KAVOLV 1KOVO KOt KOTE KOGLOV amodeKTO va ynoet
emyeipnong. Hopandve avagpépape 12 acikég apyés mov cuvhETovY TO TPOPIA
avTO KO ALTEG Bl EMLYEIPNGOLUE VO OVOOEIEOVLE VO KAVOVLLE TTLO KOTOVONTEC.

Apyilovtog Aowmdv pe tov 0po «Hyeolay, Ba Aéyapue 6T TpaypatevdpOcTE
éva moAvovuvheTo Opo peydang Papivtnrog kabmg omd HOVOG TOV EYEL TOAD HEYAAO
pépog vBuvng ko Bapdtnrag 6tav Aeg yia kdmolov 0Tt ivan «Hyétng», ndco
HEALOV AGDVTOG Yo o emtyeipnon gite elvan avtn eyydplo gite ivar molvebviky,

OTOTE OMOKTA OVAAOYO KO T SLUVOUIKT) TNG GAAN BapdtnTo amd pHOvVog ToL 0 OPOC.
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Yvvenmg 6tav Aépe Ot évag dvBpwmog amoterel Tov «HyEn» pag emyeipnong
EPYETOL GTO VOO OTL gival 0 1BVVEV voug, avtdg OnAadT mov ivat o To £EVTVOg
K0l 0 70 0EVOEPKTNC, KATL TO OTOI0 JEV 1oYVEL TOAAES POPES, KaOMG Ba dovue OTL o€
TOALEG emyelpnoelg Tov «Hyétn» tov amoptilel éva 6101knTIKO GLUPOVALO TTOV TOV
BonBd oe amoPAcEL Kot YEPIGLOVG OVGKOAOVS Kot TG® ard avTd T0 GVUPBOVALO
KpOPovtal dropa Wiaitepa 0EVOEPKT TOL LLE TIG TPOTAGELS TOLG fonBovv Tov
«Hyémm» va mdpet ) 1o 6ot amdeoot yio To LEALOV TG eTaipiag. Apa PAémovpe
OT1L TOAAEG Popég dev Bempeitar vTdHG 0 1BVVEOV VOUS oW Omd SIAPOPES

AmoPAcELS aAAG eival 0VTOC TOL PaiveTol OTL TPE TNV ATOPOCT KAODS avTdg

elval 6To TIOVL NG emyeipnong kot avtdg Tov TEAMKA anopacilel cuvnOmG.

210 onpeio owtd Kadd Ba NTav vo TOVIGoVE OTL VAPYOLV Ol EMLYEPNOELS ,
01 0TolEg Elval TPOCOTOKEVTPIKEG KOt EMKEVTPAOVETOL OAN 1| e€ovaia 6To pdvatlep
KOl 0VTEG TOV 0 PAvaTlep €yl £va o TVTKO POAO OTAA Y10 VoL POEVETOL e AAAOVG
TOPAYOVTEG VO, TOIPVOLV TIC ATOPAGELC.

21 TpAOTN TEPIMTOON UE AVTOV VOl SLOKEL TPOSMOTLK KOl VO, TOIPVEL TIG
TEMKEG AmOPACEL GLVHOMC givat Kot 0 110G 0 WB10KTNTNG TNG EMYEIPNONG KOt 0poD
etvat owtdg 0 KOPLOg YPNULATOOHTNG KO SLXEPIGTNG TOV OIKOVOULKOV TOpAyovVToL
g emyeipnong, elvatl EDA0YO VL TOV EVOLUPEPEL VO GUYKEVIPAOVEL TOV EAEYYO TMV
KOPLOV dPAGTNPLOTHTOV KOl ATOPAGEDY TNG ENLYEIPTONG TTOL Kpivouv TNV
OLKOVOLLLKT] TOpEinl TNG EMLYEIPTONG GTNV EMLYEPNLOATIKT] GKNVT. LT TEPITTMGT] TOL
elvar o pavorlep Kot 0 1010KTNTNG TO 1010 T0 TPOSWTO KoTaAaBaivovpe 6Tt AOY® NG
KTNTIKOTNTOG TOV TOAAES POPES EVLTTAPYEL GTO TPOPIA TOV, Oat doVLE
CLUTEPIPOPEG TOALEG POPEG TAPEKKATVOVGES OO TO PUCIOAOYIKO LE EAAELYM
oeB0c00 TPOG TOLG VPIGTAUEVOLS KOl pio 1OE0ANYia cav va efval 1) emtyeipnon

£VOL OO LLE TTPOCOTOTONUEVO TO OIKO TOV YOPUKTHPA.
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Otav yivetar avtd cuvBmg 1 emyeipnon oev evnuepet Yoo ToAH PEYEAO YpOoVIKO
SoTNUe KOOMOG OeV AE1ITOVPYEL GLALOYIKA KOt OEV ALPTVEL KOl AAAOVS TP AYOVTEG
KOl DVPIOTOUEVOVG VoL BAA0LY TO ABapdKt TOVE Yo TV 6OGTH KotevBuvon g
emyeipnong Kot T peAlovTikng g evnuepioc. ‘Etot €govpe amopdoelg mov
avTIKoTonTPiLovV TO YOPAKTPO TOL LAVOTCEP KO EIVOL VTOKELEVIKNG OTTIKY|G,
ONAad” COULPOVA [LE TNV EKTIUNGN TOV, TOV UTOPEL VO UnV €lval Ko 6moty Adym
TPOCHOTIKMV KOAANUAT®V.

1 0evTepN EPIMTOON £XOVUE TO TPOPIA TOV HAVaTLEP TOV O POLOG TOV
otV enyeipnon eivon Kammg Tomikdg Bo Aéyape KaBdS givor o TEMKOG AmodEKTNG
TOV ATOPACEMV ALY dEV €ival KOl amopaitnTo avTdS OV TIG £XEL AAPEL, KOOMG
OTIG UeYOANG epPédetog KaTd KOPLO AGYO EMYEPTOELS TTOL £XOVV OPAGTNPLOTNTO
noAveBvikY| , Tov amoptilet Eva d10tkNnTiKd cupPodito pe avBpdmovg Tov givor cav
ovupovrot Tov pdvatlep Kot oKomdc TG VaPENG TOV givor va HEAETA TIG GLVOTKEG
Kot voL 3TVeL TIC o 6MGTEG GLUPOVAES Y10 TOVG KATAAANAOVS YEPLGLOVS KOL TIC
anopdoelg Tov pdvatlep. Xt nepintmon avt| o GLUPOVAL0 aVTO TO amapTilovv
TOAD 0EVAEPKN ATOLO TTOV EXOVV GTA YEPLO TOVS TO GUVOAO TOVG GMUATOS TNG
emyeipnong kabag eivar avtol mov eivar vTeLOLVOL Y10 TIG ATOPAGELS TOV
pévatlep, pe amoTEAEGLA TOAAEG POPEG AOY® TTPOGMOTIKMY GUUPEPOVIMOV 1)
axolovBavtag pa atlévra va TpowBovy amoPacES OV ELVOOVV GUYKEKPUUEVA.
GLUOEPOVTO Ko Ol ALTE TNG EMLXEIPNONG Ke 6TOYO TNV gvnuepia TG Katd KOPLo
Adyo.

[Na va eravédBovpe moA 610 TPoPid Tov «HyET» Kot T YOPAKTNPIOTIKE TTOVL TOV
aroaptiouv Ba Aéyape 6T M AmOPAGIETIKOTNTO EIval £vaL YOPOKTNPIOTIKO KaBmg
TPEMEL VOL EYEL TVYUN KoL VO EMOEKVOEL SUVOLGUO TV EPYETOL 1) GTIYUY| VO TAPEL
Kamoleg amoPdcelg 1 va Tapel Tp®TOROLALES Yo KAmolovg xeptopovg. Ot xeipiopol
ovTol TOAAEG POpEG UmopovV va amofodv eEpeTiKd onpovTikol kot Bldcipot yio
v enyeipnon Kabdg propet va kpivetar akdpa kot 1 vroapén e otV
EMYEPNUATIKT] CKNVT] AOY® TOV TOAD UEYAAOL OVTAYWOVIGLOV TOL VILAPYEL KO TV

eEMTEPIKOV KIVOOV®V TTOV TAOLGIHOVOLV OTEANTIKAE .
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‘Eto1, 0 pévatlep e 10 SuVOUIGHO TOV TOV SLOKATEYEL LTOPEL VO GMGEL TNV
enmyeipnomn and SLVCAPESTEG KOTAGTAGELS [LE COGTOVG XEPLIOUOVS KoL VOL EYXEL TNV
TANPT OVAYVAOPLoT) atd TO GUVOAO TNG EMYEIPNONG , KaB®G 0 KOAOC pdvatiep
(QOIVETOL OE TETOLEG OTIYIEG KPIGULES TTOV OTOTOVVTOL AETTOL YEPIGHOL.

E@ocov o Hyétmcg-Mavatlep pe Tov Suvapiopd tov Kot TV SUVOULKT) TOV
oonyel v emyeipnon oe acPaAn vepa e 0pOOAOYIKES ATOPAGELS KOl CWOTEG
TPOKTIKEG KOl GUVALO EMOEIKVIEL KOl GOOTN CLUTEPLUPOPE OTEVOVTL GTOVS AAAOVG
VTOAANAOVG KOl VOIGTAREVOVG TOV, TOTE YOUPEL TG EKTIUNONG TOVS KoL TNV
EVYVOUOGVVNG TOVG KO TOVG O1VEL EUMVELGT| 6TO OVGKOAO aLTO TAEIdL TOV
nopevovtal pall. Etval yvooto ot av ol veprlotapevol ektipndve tov pavotlep tote Ha
KEVOLV TO KATL TOpATOvVED e avTamdpvnon kot 8o 0GovV OA0L TO KAADTEPO TOVG
€0VTO Y10 TO KOAO TNG myelpnong yia tn Tpdodo TG Kot TNV OLKOVOLULKT] TNG
avamtoln.

A0 YOPOKTNPLOTIKO TOAD ONUOVTIKO TTOL givat amapaitnto vo EYel Evag
pavatlep av BELeL va Aéyetan cofapdc ,eivarl n vELOLVOTNTA TOGO GTIC ATOPAGELS
TOV 0G0 KOl OTIC OTOWYELG TOL Kol VoL OEXETAL TNV EVOVVT TOV TPAKTIKMOV TOL OKOLLOL
KOL 0V 0UTEG OEV OTOOELYTOVY 01 KOADTEPES OLVATES Yo TNV EMLYEIPNON OE
petayevéotepo otdoro. Ipénel va kpatdel Tov Adyo Tov OTaV TOV ODGEL, VO, TOV
vrootnpilet Kot va givar otabepdg ot katevbuven mov BEAeL va ddoeEL otV
emyeipnon. [pénel va pmopel va otpiet to kOpog g BEGNG TOL KoL Vo v
KOTOTPEYEL O EMTOAUIEG AMOPAGELS TOV PUTOPEL Vo amofovv Cnuoyoveg yio tnv
emyelpnomn Kot va £(0VV KaTdAOUTo TS TPOSOTIKATNTAS TOL OAAL VO AElToVpyoHV

pe kpinpla. opBoroyikd Kot vo Kivohvtal 6€ GUAALOYIKO eMimedo.
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Axoun Ba mpémet va dStac@arilel 6Tt TNpovVTAL 01 KOOIKES NOKNG
deovtoAoyiog Kot amd TOVG VIAAAAOVG GTOVG 0TTOI0VG AVABETEL TO £PYO KOl VOl
AertovpyoHv aEL0KPOTIKA Kol GLALOYIKE Yo TV emitevén Tov 610)0. Eivan yvootd
GAAMDGCTE, OTL 1] EMLYEIPNON ATOKTA TOV YOUPOKTNP KOl TOVTOTNTA TOV pdvatlep
KaOdS avTOG elvar Tov divel Tig KatevBuvoelg kot xopdlet Tig TOMTIKEG Kot Tig
OTPOTNYIKEC TOL Bo akOAOLONGEL 1 EMTLYEIPNON GTO KOWVMOVIKO KO ETLYEIPT LOTIKO
yiyveoBat. Av dnAadn o pdvatlep drotkel pe SOAL0 TPOTO KoL EMAEYEL TNG
oTpATNYIKN TG 00AMoPBopas 6 BAPOC AAAWMYV ETLYEPNCEDV TO YVOGTO EMOETIKO
UAPKETIVYK TOTE GKOTOC TOL £ivor 1) e€aryopd AAL®V EMLYEIPTCEMV 1 TO Vo, KAEPEL
VTOAANAOLE N TO GHVNOES VO KATAGKOTEVEL KOt VoL VIODETEL GTPaTNYIKEG Kot 10€€G
TPOG OPELOG TNG EMYEIPNONG TOV INULOVPYDOVTOGS £TGL IGYLPO OVIAYOVIGUO MG Kot
TPOCHOTIKES OVTITAAOTNTES. Y Thpyovv BEPata kot ot pbvatlep mov mopevovTaL Ue
NOKO KDOSKO KO TOVG EVOLOPEPEL 1] ELNUEPTD TNG EMLYEIPNONG TOV KOl OEV
OTOCTATOL GTO VO, KOTOGKOTEVEL GTPATNYIKES AAAWDV EMLYEIPNCEDV AAAL dNULOVPYEL
N S1KN TOV GTPATNYIKN MG YVOUOVA TNG EMyeipnons. Avtog Oa Aéyaype glvar kat o
710 NOKOS KOOKOG GUUTEPLPOPAG GTOV EMYEPNUATIKO KOGUO pe Bepitd Kprtpila
Kot kavoves. [ToAAéG popég BEPata emeldn 6To KOGUO TV EMYEPNCEDV Aettovpyel
0 KOVOVOG OTL TO HEYOAO YAPL TPAOEL TO UIKPO, TTPETEL O LAvatiep va xpNoLULOTOLEl
Kot ovopB8d0Eeg neBddovg EAYLLOV 1| TAPATAGYNONG Y10l VO YAVTAGEL Od TUYOV
EMOETUCEG KIVAGELS AAAWDV EMYEPNCE®V 1 KOl KAKOBOVAES GUUTEPIPOPES EVTOG TNG

emyeipnong.
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Ag mpémer va Egyvape 6T 1 emyeipnon eivan £vog {ovTavog opyaviopog Tov Ty
amopTilovy TOAAG KOUUATIO EEYMPIOTA LE OLUPOPETIKA YVOPICUATO KOl KOOTKEG
CLUTEPLPOPEG TOV UTOPEl Vo N Tanptalovv 6To KOPHO TNG Kot 6T LAoGoia TG,
avtot givat ot id10t ot epyaldpevol G, Oa TapaTNPCOVE AOTOV Kot
TOPEKKAIVOLGEG CLUTEPLPOPES TOCO GE PAPOC AAL®Y GLVAOEAP®Y OGO
KOl EVAVTLOL GTOVG KOVOVES IOV £XEL 1| EMYEIPNON UE AMOTEAEGLLO TOALEG POPES O
navatlep, yio va opiletat dikatog va TPEMEL VO TPOSTUTEVGEL TV EMLYEIPNON Kot TO
TPOGMTIKO TOL OL0IKEL , KO VO TPETEL VO OTTOLLOKPVVEL TETOLN ATOLO TTOV €11 AOY®
™G TPOPANUATIKNAG TOVG GUUTEPIPOPAS OEV GUUTEPLUPEPOVTAL COLPMOVA, LLE TOVG
KavOveg NG emyeipnong eite Aoy Tov 0Tt ELTNPETOVLY GLUPEPOVTA EEMYEVHOV
TOAPAYOVIOV LLE ATMOTEPO GKOTO VO, VTOVOUEDGOLV T GTPATNYIKI KOL TN TOPELR TNG
emyeipnong gite va mpo&evinoovv doMopBopd ce VAKODG EE0TAMGLOVS KTA.

"Eva oA onpovtikd otoyyeio emiong mov elvar onpovtikd vo dtob€tet o
pévatlep givor 1 akepodTNTO TOL YOPOAKTNPO TOV. AVTO ThEL Vo TTEL OTL OE
deledleTon IO OIKOVOUIKA GUUPEPOVTO KOl TPOTAGELS, KOO dgv e€ayopaletar ,
Kot 0KOAOVOE TGTA TO GTOYO TOV, TOV EIvaL VO PTAGEL TNV EMLYEIPN O™ GTNV
eunuepia mopd Tovg TOAALOVS TEPAGHOVS KO TOV 0OEUNTO OVTAYOVIGHO TOV
VILAPYEL , KAVOVTOG TOV £TG1 6TaOEPO Kot AUETOKIVITO TNV KatehBuvomn mov £xet
mapet ko £yl Kpivel OTL TOV avTITpoo®neVEL cav MOk vrdctaon. Eivat yvootod
dAA®GoTE amd TNV 16Topia TOV EMYEPNGEOV OTL TOALOT pbvatlep eE0ryopAGTNKOY Y0
va yivel pia cuyydvevon pe AN enyeipnon amd pLeydAo OIKOVOUKE GUUOEPOVTAL,
N va yivel ) e&ayopd petoyav and eEwyeveic mapdyovteg mov BELovy va
JEICOVGOVY GTNV enLyeipnon €lTe Y10 TPOSOTIKO TOLG OPEAOG ite Yiati BEAoVY va

dwacmhoovv ta Bepédo TG emyeipnong.
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Avtd o @avopeva etvar 11oitepa YvmoTa Kol cuvniouévo oty AUEPTKT|
7OV 0 KAAOOG TV EMYEPNCE®V OVOEL KOl CLGGMOPEVEL PEYAAD KEPAANLL TTOAADV
EKATOUULPIOV e TEPACTIONE KOAOGGOVE TOAVEDVIKES EMLYEIPNOELG LEYAANG
euPéreras. Exel mpaypotikd Exovpe Evav avopBodoEo mOAEO TO10G Ba EMKPOTHOEL
o€ OOV KaOMG 0 avTaymvicrodg ivot TepAcTIoq Kot ToALol pdvatlep emALyovy va
Balovv TPOTO TOV OIKOVOLKO TOPAYOVTO MG TPOCOTIKO KIVITPO UE OTOTEAEGLLOL VO
vapyet £vag avopBOd0E0c TOAELOG OVAIEGH OTIG ETLYEPNGELS TTOV EKTPOCOTOVV.
AMwoTe OTMG TTposimapie 1 KOO eMyEPNON ATOKTAE TV TOVTOTNTA KOl TO
YOPAKTAPA TOV Udvatlep mOAAES POPES apoD aTOC givart vTELOVVOS Yo TV
oLVoAkn dtayeipion kot katevBuven Tov akolovbel, omdTe TOAAEC PopEg OTaV
KAmO10¢ LMAGEL Y10 Lol EMLYEIPNOT OVCIACTIKE OVOQEPETAL GTOV HAvOTLEP TNG
CLYKEKPLUEVA. ZTNV AUEPIKT AAA®GTE TO EMBETIKO LApKETIVYK Elvar TOAD
cuvnoiopévo Kot ToAD S1adedopévo e Tovg pavotlep Tov to V1obBeTovY va glval
TOAD 10YLPOL KoL PTLUGUEVOL YO TIG TTPAKTIKEG TOVG Oyt e BETIKN YpoLdL TAVTOL.

[ToA¥ Baocwkd yvopiopa givor eniong n Atapaveio mov o Tpénet va vapyet
HEGO GTOVG KOKAOLG TNG EMLXEIPNONG KOl 0LTO ONUAiVEL TMG KATO10 LUGTIKE TNG
emyelpnong de mpémetl va Pyaivouv mpog ta £E® Kabdg aAAodVOLVY 1| YOAAVE £TOL
TNV GTPATNYIKT TNG EMLYEIPNONG KO VTTOVOUELOVY TPOCHOTA, 1] KOTAGTAGES. KaAd Oa
Ntav 610 oNUEL0 OVTO VO AVAPEPOVLE KATOLN TETOLN LVGTIKA TG EMLXEIPTNONG TOL
AVOQPEPOLLE TA OTTOL0, O€ TPEMEL VO Byaivouy 6N dnuoctdtnTa aALd TPEMEL VL
HEVOVV EVTOC TOV YDPOL TNG EMLYEIPMNONG S PAALOVTOG ETGL KOl TNV EMLTUYIO TNG
oTpatnyKng mov akoilovel. Tétowa eivor Aowdv ot aArayEG TILADV GE dtdpopa
TPOIOVTO [LE OKOTO VAL TPOGEAKVGOVV TOVG EVOEXOUEVOLG TEAATEC, Ol TPAKTIKEG
TPOCANYEWMV-OTOAVGEMV KoL [LE TL KPLTHPLa YivovTal, Kafdg Loptupdve tnv
TOMTIKY| TNG EMLYEIPNONG KO TOLG KOVOVES KOl KMOTKES TOV alkOAOVOEL, TO KpLTNpLo
LE To omoio yivovtot ot Tpoaywy£ES Kot Tt 6TtoOYXovs Palovy og kdbe vtevBuvn BEon
v va Oempeitat OTL EKTPOCHOTEITAL ENAPKAOS OO TOV AVOPMTO TOL TN TAUIGIMVEL,
KATO1EG OIKOVOUIKEG KIVIOELG Kol AALES oTpatnNYIKES TOV pdvatlep mov opilovv Tovg
o0T1OY0VG NG emyeipnong PpoyvpodBecovg Kot LakpompdOeGovE.

37



Dvod v Alopdvela pésa oty entyeipnon ) kabopilet o pdvatlep mov
eMAEYEL TOV TPOTO 1OV BEAEL va TaiiEet OnAaon pe Bepitd 1 abéptta kpitiplo Kot 1o
g 0€NeL va KivnBel 1 emyeipnon divovtag ta avtioTor o TPATLTO Kol GTOVG
VPIGTOUEVOLS TOV.

Xe éva ouveymg LeTAPaAlOpEVO TEPIPAAAOV TTOV S10PKAOS TANTTETAL OO TOV
avOpOTIVO TOPAYOVTO KOl TIC TPAKTIKEG TOV, 0 Udvatlep Oa mpémel va Exet
O1KOAOYIKT GLVEION O™ Kol TEPPAAAOVTIKES OVIGLYIES Kot VO TIG TPO®BOEl TNV
emyeipnon, kabmg ToOAAEG POPEG AVAAOY LE TO TL EUTOPEVUATO, TPOTOVTOL 1)
VANPEGiEC TaPAyEL EMPAPVVEL e TOAD peYdAn TocdTNTA pOTOV TO TEPPAALOV. Ot
pYmot avtoi eEdyovtot amd ta pnyaviiata tov ddétel | emyeipnon Kot GuvnOmg
dev gtvar rukd mpog To TEPPAAAOV LE ATOTEAEG LA VOL EYOVILE POTTAVGT) TNG
Bdrhaccog amd amOPANTO TOL KATAAYOUV HEGH KATOI®V COANVAOV 1) pOTOVOT) TG
ATUOCPULPOS LLE TOL PUTTOYOVA AEPLOL TTOL OTOPAALOVTOL LET TIC KAVGELG.

"Exovpe mapatnproel TOAAEG avTioTOYEG TEPUTTOGELS OTNV AUEPIKT| LLE
KOAOGGOVG GTOV EMYEPNUATIKO KOGLO Va £xovv TANEeL TN BdAacsa Tov
KOTOANYOUV TO AtOBANTO TOLS OSLOPOPDOVTOS Y10 TO LEAAOV TOV OIKOGVGTNLOTOC
Ko NG Tovidos Ko TG YAmpidos Tov KoTasTPEPETAL OAOCKEPDS. AVTEG Ol
TPOKTIKES ATOTEAOVV ATEIAY] TPOG TO TEPPAALOV KOl GLVIGTOVV [UT] OIKOAOYIKN
oLVEIdNGoN amd HEPOVG TNG EMYEIPNONG KOl GLVETMG Kot TOL pavatlep mov yopalet
TN GTPOTNYIKY| TNG LE OMOTEAEGLO TOAAES ETLXELPTOELS VO OVTILETOTILOVV 1oYLPEL

TPAOGTIO, ATtO KPATOG TOV 0ONYOLV KOl GE LAPUGHO TNG.

38



Eivor mAéov 0100€d0UEVO TG TO GUVOAD TMV ETLYEIPNCEMV TPETEL VO,
evapuovifovtal pe 1o 6pto g TocdHTNTOS POHTOV TOL amoPdAlovy 6To TEPPAALOV
E0OAWG B0l AVTILETOTIGOVV TOYVANL TPOCTIL KO OPVNTIKEG KPITIKEG GTNV
EMYEPMUATIKT KOVOTNTO Y10 TETO0L £I60VG avevBuvdtnTa TPOS TO TEPPAALOV.

[Tpénet Aomdv o pavotlep vo SLaKOTEYETOL O TO TVEDLLO AVTO KO VO, 0lyOTtd TO
TePPAAAOV ,va TO GEPETOL KOl VO TPOGTOOEL DOTE VO EVOTTAPYEL TO OTKOAOYIKO
TVED LA GTOVS KOKAOLG TG eMyeipnong 1060 amd PEPLIS TOV VIOAMA®Y OGO Kol Ao
N TOMTIKY| TNG emyeipnong. Eivar ebAoyo Aowmdv va dtucparicel Tovug TOpovg Tov o
00MYNOOVV GTI KOTEVOVVGN QLTI KoL VO OVOTTTOEEL TN PIAOCOPI0 QLT OTNV
emyeipnon pe yvopova to KoAd g eUong Kot Tov tepBAALOVTOg 6T0 0moio
Budvovpe, 1o omoio TANTTETOL 00EPATEVTA GTO POUO TOV OIKOVOULIKOD GUUPEPOVTOG.

Téhog moAd onpavtkd Ba Aéyoape 0Tt elvan emiong 1 moTdOTNTO OO TAELPAG
oV ubvatlep TPOG TOLG LIOAANAOVG Kot ApEidpopa KOOGS TPEMEL VoL EUTVEOVTOL O1
VELOTANEVOL OO TO £PYO0 KO T TPOCMOTIKOTNTO TOL HovaTiep Kot va amodidovv Ta
BérTioTa Tpog dPeAOG TG emLyeipnoNnG, AALA Kot 0 Lavatlep VO KOUOPDVEL TOVS
VTOAAAAOVG TOL TOV OKOVVE KOl TOV EUMIGTEDOVTOL GTIC TPAKTIKEG TOVG KO
KatafaAovy Tpoomdoela Yo va EPOVV €15 TEPAS TO £PYO TOL TOVG AVATEONKE.
[Tpéner kan o pavatlep va decpedeTon 0tav avarapfdavetr Eva eyyeipnua 6t Ha 1o
QEPEL €1 TEPOG KO AT Ba amopépet evnpepia oty entyeipnon.

Me 1 dikaocvn ov Ba tov yapoktnpilel mpémetl va emPpaPevet toug
VTAAAAOVG Y10 TO GKANPO TOLG £PYO KO TOV KOO TOVG VO TOVG OVTOUEIPEL pe kdmoa
UTOVOLG Y10, va VITapyEL KIVTPO ammd PEPOGS TOVGS , OTMG EMIONG TPEMEL VaL £fvor Ko

dikaog 610 TG aVTIHETOTILEL TO KaBEVA EEXMPIOTA LLE AVTIKELUEVIKA KPLTNPLOL.
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KE®AAAIO 4 HOIKOX MANATZEP

210 avTtd TO KEPAAMO Oa Kbvoupe Adyo Yia To NOKO pHAvaTipeVT Kot E101KOTEPA.
v Tov NOwo pdvatlep oto mAaioo g entyeipnong, Kabdg avtdg eivor Tov
emnpealet 1o TpoPid g mov Pyaletl Tpog Ta £EM Kot YEVIKOTEPQ TIG ATOPACELS KOt
T1G KATELOVVINPLEG YPOUUES TTOV TTaUPVEL KOTA KOpovg anTr|. Oa eEETAGOVUE TNV
enmidpaon mov £xel otnv emyeipnomn va givar o pdvatlep nOucodg 1 avnbucog Kot Tov
aVTIKTUTIO TNV EIKOVA TNG TTPOG T, EEM.

Kdé&Be emyeipnom mov €xet Opapa , prhodoéies, a&iec kot TpocavatoMouo yio
HEYOAN TPAYLLOTO KOL TNV AVASEIEN TNG OTOV EMYEIPTLATIKO KOGHO YpetdleTal
dTopa OV vaL TNV 03N YNCOVY GE AVTO TO dPOLLO KOL VAL TV TPOGTATEVGOVY
amd TVYOV KIVOUVOLGS KOl SUGKOAN LOVOTATIOL TOV UTOPEL VAL T PEPOVY KOKES
TPOKTIKES Ko Kakoi xepiopoi. O dvBpmmog avutdc mov Taipvel 0vTo TO
Bapvonpavto @optio va v 0dNyNoEL 6TV otKovopikn dvoion kot svnpepia dev
etvat dAAog and 1o pdvatlep. Avtog £xetl Tnv vOHVN TOV KIVICEWMVY KOl TO BAPOg
™G AYNG AmOPACEMVY €K LEPOVG TG EMLYEIPNOMG. L20TOCO 01 EMAOYES TOV,
Kptvovtotl amd moAhovg Tapdyovtes OTMG avaAVGAUE JIEE0OK TOPATAVE.

10 onueio owto Ha pkncovpe yia tov n0Kd pavotlep mo CLYKEKPIUEVQ
KoL T1G EMOPAGELS OV £XEL AVTO TO YAPOKTNPLOTIKO GTNV EMYEIPNOM KO
ocvvakorovBa oTig EMA0YEG TOL M TI§ amopdoelg Tov. H emloyn tov pavatlep
Kpivetatl kaBoprotikn amd TN dtoiknon Hog entyeipnong Kabng eivor avtdc mov
Ba avardPel To SHGKOAO £pyo TOL TOL 0dNYOV TG eMyeipnong Héoa amd SVGKOAN

KoL TOVN PG LOVOTTATIO VoL TNV PEPEL TNV TPOOJO KO TNV OIKOVOLUKT] ELUAPELD.
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[ToAD onuavTIKO YOPaKTNPIOTIKO OTMG £XOVILE NON EMONUAVEL Eivor 0 pavatlep
va glvan nOucog Kot va, S1EmeTol amd NN yevikd, Kobmg avtd aviikatontpiletal oTig
EMAOYEC TOV, OTIC ATOPAGELS TOV KO GTT) GUUTEPLPOPE TOV GTOVS VPLGTAUUEVOVS TOV.
"Evag pavatlep n0wog katarafaivoope 01t Oa mapel NOkég amo@acelg Kot yeVikd o
YOPOKTNPOG TOV EPOGOV dETETAL ad NOKN Ba Exel TV evouvvaicOnon va kotavoet
TOVG VITOAANAOVE oL pydlovton pali Tov Kot 11 cuVAVAGTPOPT TOV pali Tovg va
&xel NOo yapokTpa.

O pdvatlep v nOKOTNTO GOV YOPOUKTNPLOTIKO TOL YOPAKTIPO TOV KOL TNG
TPOCOTIKOTNTAG TOV O AEyape OTL TO £YEL EK PUOEMC €V PEPEL. AnAadn Evag
avBpwmog givar ex POHGemG NOKOG 1 Oyt Kot avTO PaiveTal Omd TN GLUTEPLPOPA TOV
Ko TG €mA0YEG Tov. Otav pikdpe edwcotepa ya Evay povatlep mov givat o
Bacikdtepog dvOpmmog péca oty entyeipnon aeob avtdg Kabopilel moieg evépyeleg
Ba yivouv 1 Oyt MAGLLE Yo Evay TOAVOAGTOTO OpO. Xiyovpa LAGLE Yo Vo
dvBpomo NOKd ek POoEMS OALE PLTOPEL AVTO TO YOPAKTNPLOTIKO TOL VAL TO EXEL
KOAAMEPYNGEL 1 OYL LLE TO TEPACLLO TOV XPOVOV amd TN Tondeia mov £xel AaPet , Tig
eumepieg Tov Kot yeViKd tnv Tp1p1] Tov pe KadnuePIVEG KATAOTAGELS KO TEPLOTATIKA.
Enopévoc pkdpe yio évav cuvovBuAev Lo TOPACTAGEMY KOl EUTEPIDOV TOV EYOVV
ovpPdret oto va dtapopembei n OO TA TOL PAVaTLEp.

Mmnopet ®61660, £vag avOpwmog va PNy givat ek eUoemc NOOG Ko va £xel AdPet
TNV KATAAANAN Todeio ko va £xel PLdcEL epmelpieg Tov Vo TOV £YOVV GTIYLOTICEL 6T
Con Tov kot va Tov Ekavav nwd. Tétoleg kataotdoelg ivarl cuvnbmg Propatikon
YOPOKTNPO Kot EEAPETIKA EVTOVEG EITE UE TNV OTAOAELD QLY OTNUEVOV TPOCONTWV EITE
pe Vv Ploon dSuohpesTO®V EUTEPLOY YEVIKOTEPO, TTOV VA TOL TPOKAAECAY
cuvasOnpota Evrova kot va tov Ekovay va yivel n0koc. Metémetta pe v mondeia
nov €AaPe amd TO GTITL TOL 1) TIG GTOVOES TOV VAl TO €EEMEE QLTS TO YOPAKTPLOTIKO

KO VO KOTAPEPE VOL TO PTAGEL G PEYOADTEPO EMIMEDO KAVOVTAG TOV NOKO pdvatlep.
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Ymhpyer ®oT000 Kot TO EVOEYOUEVO £vag AVOpmTOg va unv givar n0uog ek
QUoEMG Kot Vo ExEl EMAEEEL va elvar ovBikog yevikdtepa ot (N TOL Kot TIG
EMAOYEG TOL. XN Ttopeia dtav avtol ot dvBpwmot avarapBdvovy Bécelc evBovig
OV GUVETAYOVTOL CNUOVTIKEG ATOPAGELS Kot EMAEYOLV Vo glvar aviBikot pdvartlep
KO VoL KAVOUV aviOikeg evEpYeLeg €1G PAPOg AAA®V N Y10 TPOCHOTIKO OPEAOG gite
OIKOVOUIKO 1T AAAO TPOGMOTIKO GLUPEPOV, OVTO O€ Pyalet T KaAvTEPN EKOVA TPOG

10 €.

Ot emAoyég Tovg emnpedlovy apvNTIKA TNV TOPELN TG EKACGTOTE EMLYEIPTNONG
KaBmG TPOKELTAL Y10, EMAOYEC TTOL YIVOVTOL UE YVOUOVA O)L TO KAAO TNG OAAA TO
TPOCHOTIKO TOVG OPEAOS TPOKAADVTOS OVOTAPAYES GTOVS KUKAOLG TNG EMLYEIPNONG
Kot GLVAKOAOVO GTOVG ETAPOLE TNG.

Tétoteg kaxég ocuvéneleg pmopel va £ouV Kol G& dLAPOPOVG EMEVOVTES , TTOV
pmopetl va mhpovv e kKokd patt pa emyeipnomn Adym tov avifucov pavatlep Kot v
EMAOYDV TOV TTOL UOPEL Vo TOVG emnpedlel ueca ite EPPESA. Liyovpa £vog
emevoLTNG oL emBopet va emevovoel Eva cofapd otkovoutkd kepdaio de Ba to
EMEVOVGEL GE La eyeipnon mov £xet Evav aviuco pnavotlep 6To THOVL TS, APoD
10 pioko NG enévovong Tovg Ha elvar wWaitepa VYMAS kot Ba avTipetomilovy T0
@O0 UNTI®G 1) ETEVOVOT) TOVS TEGEL GTO KEVO AOY® TV avi|BIK®V EVEPYEIDV TOV
pévatlep. Ot aviBkotl pdvatlep cvvnBwg dtav PAETOLY PEYAAEG OIKOVOUIKES ELGPOES
Kol £Y0VV ¢ PacKO YVOUOVE TO LEYIGTO OIKOVOLKO KEPOOG TTPOGS 1010V OPEAOG,
oLYVA £XEL TOYEL VO TOP AT PN OOV TEPIGTATIKA OTTOL KAVOLV KOTAYPTON KEPAAMI®Y
Yo O1K1d TOVG EMEVOLON 1€ Yol d1KO TOVG 6KOTO. AVTO PLGIKA (NUAOVEL TV
emyeipnomn kot NOKAE apavpdOVOVTOS TV EYUN TNG KO TNV KOV TNG Ko
Tov {010 Tov pavatlep epocov Byovve mpog Ta Em TéToteg evépyeles. E@ocov
opmg etvon aviBucog amd ™ evomn Tov Ba kortdéet va un Pyet ovtd TPog To EEM

KoL Ol VoL KAVEL TO KOAO.
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H 10w nyeoia cuvoyilovtag oev givor amid pior copmepipopd Kot Eva amid
YOPOKTNPIGTIKO 0AAG o avadtepn a&ia mov acmaletor vynAd tpdtuma. 'Etot
0 HOw6g Hyéne yvopilel mog va givor avinBikog Kot Tt EVEPYEIEG GUVETAYOVTOL
Y10 0VTO KO ETALYEL €V YVAOOT TOL VoL UNV €ivart avnBikog aAAd va Aeltovpyel pe
KPLTplo v nown oyt enedn pmopel va eivatl yvopIGHO TOV €K GHOEWS 0AAY KOT’
emaoyn. EmAéyet oniadn o 1610¢ va Aettovpyel, vo GKEPTETOL Kol VoL TOHPVEL
AmoPAcElg NOKES Yo TO KOO KaAd emetdn EEpet T Ba yivel av dev mhpel NOkég
ATOPAGCELG KOL TOV AVTIKTUTO TTOL Ba £0VV 6TV EMXEIPTON KOl GTOVS VPIGTAUEVOVG
TOV.

Muidipe OnAadn yro nOd Ve [ £VVOLo avAOTEPT], TPAYLLO CTTAVIO Y10 Kol
dVCEVPETO E101KA OTAY (AUE Yo €vo pdvatlep Tov £YEl 0TI TAATES TOV TOGO
peyaiec vBvvec. Térowor avBpmmot yapaxtnpilovrar Hyétng pe 6An t onpaocio g
AEENG KaBdC divouv kivTpa 6TOVS AAAOVG VA, YIVOLV KAADTEPOL GTI SOVAELD TOVS Kot
KaAOTEPOL AVOpTOL, divouv EUTVELOT] 6TOVG GAAOVG Kot Eivar Tapadelypata Tpog
pipnon. Eivat 1660 606K0A0 ©6TOGO GE £va KOGLO TTOL TO OIKOVOLIKO GUUPEPOV
uraivel mvo ond agieg ko Lwég , va propécet kdmolog va BaAel g mpotepondTNTOo
v N0 kot pe Bdon avtn va taipvel amoedoelg kot va et [Théov o éva yodpo
OT®G elval AVTOG TOV EMYEIPNCEDV TOV TO UEYAAO YAPL TPMEL TO LUKPO givar
dVoKoAO va Egxmpicels Yo TNV Nk Gov 6vtag pavatlep Kot vo SImpEYELC.

Q061660 VILAPYOVY POTEWVA Tapadelypata oTnV 1oTopio Tov £xovV deigel OTL TPOTA
elvar dvBpwmot ko PeTd £xovv TNV 1010TNTO TOL PAVaTLEP, KOl UTOPOVV VO GNKOGOLYV
GTOLG DUOVS TOVG TEPAGTIEG EVOVVES KOl VO TAPOLV OTOPAGELS Y10, TO KOAO T®V
TOALDV Ko Ol LOVO TO O1KO TOVG ] oG OUAS0S avOpOTV, KAVOVTOG TOVG
ONUOPIAEIS Ko 0yamnTOVG GTO VPV KOO Kol GTOVS KUKAOLG TNG ETOLPIOG TOV

d1evbvvouy
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KE®AAAIO 5 AHYH AITO®AXEQN

5.1 TAPAT'ONTEX I1I0Y XYMBAAAOYN XTH AHYH
MIAX AITO®AXHX

ApxKa, Ttpty kataAnéoupe otn AP pLog amodacn Kol 0T CUVETIELEC TIOU
Ba PpEpeL aUTA OTOUC AUETA EUTAEKOEVOUG ELTE Elval TPOCoWTTA E(TE EMUIXELPAOELG
Kall opyaviopol Ba mpémel va SlepeuviooUE OAOUG AUTOUC TOUG TTAPAYOVTEG TTIOU
elval kaBoplotikol oto va AndBel pa anddaon eite Sev elval TO00 onUAVTLKH €ite
elval onuavtikni yla t Buwolpotnta tng emxeipnong. Ev mpwrtolg, Oa yivel avadopa
otnv PuxoouvBeon Tou avBpwrou Kal otn YPuXoAoyLKr Tou Kataotacn tn Sedouévn
XPOVLKI OTLYUI TIoU Ba TTAPEL YLa CUYKEKPLUEVN amodaon, HE TNV LO€a OTL avaioya
he tnv PuxoAoyia Tou Ba eMnpeacTovV Kal Ta Kivntpa Katd tn Angn tne.
JuvaloBnuata onwg o ¢opog, o BuUNOG, n vIporm 1 n evoxr 0dnyolv MOAEG GopEC
oe anodAoEeL 0L TOOO0 OWOTEC KABwg BoAwvouv tn Kplon Tou atopou Kat &g Tov
BonBouv va deL kaBapa tn katdotaon. Katd tov Newman, yla tnv
Lkavormolnon Twv avaykwy ennpealovial cUUPWVA HE TNV LEpapxia TnG mupauidag
(Newman , 2007).AnAadn BETOUV WE TPOTEPALOTNTA TNV LKOWVOTIOINON TWV AVAYKWY
Mou €xouv va KAVOUV IPWTA HE TNV eTPBlwon Kot TNV e€acdPAAlon TwV AMOAUTWS
QIOPALTNTWVY KoL 0T CUVEXELX akoOAOUBOUV oL SeUTEPEVOVTEG AVAYKEG. 0wV
pe tov Maslow évag avBpwrmog BETeL wG MPOTEPALOTNTA LKAVOTIOINONG TLC BLOAOYIKEC
TOU OVAYKEG KAL OTN CUVEXELA TLG UTTOAOLTEC TTOU €XOUV VO KAVOUV HE TOUC AAAOUC

avBpwrmoug 1 tn Kowwvia.

44



H IMTupaniba tng

1EPAPXNONG TRV
AvayKkav Tou
Abraham Maslow

KOINQNIKEXZ
ANATKEXZ

Awdypappa : H mupapida tou maslow

Mnyn : A theory of human motivation , 1943 . A.H. Maslow
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Mia akopa oAU oNUAVTIKA TTApAUETPOG otn Andn pog anddaong ival
n mpoofBoaon mou €xoule otnv mAnpodopia mou Ba pag Bondrosl katd tn ARYn
uiog amodaong. Av Aoumov , €XOUE TIEPLOPLOUEVN YVWON OTNV amapaitnTn auth
nmAnpodopia mou pmnopel va pog Bonbroest va Sltapopdwooupe pia anoyn yla
KATL TOTE pmopel va mpoPoulpe og AaBog ektipunon, kot akoAoVBw¢ og AabBog
cupmnepacpata. H anodaon mouv Ba AdBoupe evoexoUEVWG va aSLKAOEL KATIOLOV
TIOU O€ aVTIBeTN meplmtwon av elYaUE EMAPKWE TN TPOCBOON OTN CUYKEKPLUEVN
nmAnpodopia va pag odnyouoe oTo va MAlPVALE TN owaoTr anodaon.

AkoOun, n tTexvoloyia mou ta tTeAeutalia xpovia yvwpllel peyaln avoion
umopel va pag BonBbnoet otn taxutepn AP n anopAacewy Kot HETA amo
EUMEPLOTOTWHUEVEG LEAETEG KOL OO EYKUPEG TINYEC TIOU UIOPOUV VoL TIPOKU Y ouV
HOVO e TN BonBela T TEXVOAOYLOG KoL TEXVOAOYLKOU GUYXPOVOU €EOTTALOUOUD,
UIopouV va pog BonBrnoouv otn opBoloyikdtepn AnYn anodpacswv. Me tnv
T(POOSO TOU €XEL YIVEL UE TO TEPACUO TWV XPOVWV KOL UE TOV EKGUYXPOVIOUO TWV
NAEKTPOVIKWY EPYOAELWV UTTOPOUE TIAEOV VO EXOUE EYKUPEG TINYEC VLA VA TIAPOU UE
hLa antodaon.

‘Evog akOpa tapdyovtag mou ennpedlet kaboplotika t AnYn anodpacswv
£lval 0 OLKOVOULKOC TIOPAYOVTOC KOL TO OLKOVOULKO UTtOBaBpo. AnAadn €vag
avBpwmog ) popEag MAvVIa AMOCKOTIEL OTNV OLKOVOULKA EVUAPELD TOU N O€
OLKOVOULKA 0d€AN amo t) ANYn pag anddaong. Etol mailel poAo mou Kiveitat
O€ OLKOVOULKO eTtinedo, TNV avaykn o €XEL KOL OV AUTO €ival KaBopLoTIKOG
nmapayovtag otn AP n pag anogdaonc. Eival yvwotd aAwote nwg moAAoi avBpwrot
TWV OLKOVOULKWYV POpa KILVOUVTOL LE KUPLO YVWLOVO TO OLKOVOULKO OPENOG ite o€

TPOCHOTIKO £iT€ 6€ GLAAOYIKO EMIMEDO YO0 OAN TNV EMLYEipMON TOL.
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Axopa ToOAES popég Ba dovpe Kpioo pOAO oI AYN LG OITOPACTG
noilel 0 Komvikog Topdyovtog kabmg moAAES POPES Ll amdPOoT TOIPVETOL LLE
OKOTO TNV OMOKATAGTACT] TNG PNUNS 1 TOV KOWMVIKOV d1KO{0V, TG AmoKATACTUONG
TOV TTPOPIA TOL ONAAON GTNV KOvmVid. AVTd GUVEBALVE OTIC TO TOMESG ETOYEG 1)
OKOLLOL KOIL TOPO GE L0 UIKPEG KOWVOTITEG TOV TO KOWMVIKO YiyvesOat emnpedlet
TNV TPOCHOTIKOTNTO TOV avVOpOT®V KOONDS TOLG EVOLAPEPEL TL YVOUN Ot
OYNUOTICOVV Ol GLUTOAITES TOV Y10 L TOV 1) TL EIKOVA Ba TEPVAEL TPOGS TAL EEW®
VOTEPQ OO TN SIOUOPPMOT| LG GVYKEKPIUEVIG CUUTEPLPOPAG,.

H mpocomikdtta Tov atdpov Kot o1 epmelpieg mov £yl Pidoet ot {on Tov
etvat pe ) oepd tov évag kaboploTiKog TapdyovTag Tov 0dnYel £va GATOHO GTO
va AdPetl pa amdeacn Kobmds 0 yuxlorog Tov atOUoL TOAAEG POPES Tov BoAdVEL
v Kpilon av EYeL TPOVUATIKEG EUTELPIES OO [0 KATAGTAOT KOt £TGL TOV
emmpedlovv apvnTika 6to va AdPet po andeaon. [ToArég popég avtn Tov N
AmOPOCT) EYEL APVNTIKO OVTIKTLTTO TOGO GTOV 1010 1) GTO GTOLO OV APOPA ™

amoeootn Tov O Adpet.
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5.2 O XAPAKTHPAX TQN AIIO®AXEQN

EEKIVOVTOG E TO YOPOKTPO TV OTOPAGEDMV OTMG AVTEG OLOLLLOPPDOVOVTUL
B T1g dlaypicovLe G TPOYPUUULATIGUEVES, OTPOYPUUUATIOTES, OTOUKES KO
OLALOYIKEG ATOPAGELS. Ot TPOYPUUUATIGUEVES OTOPAGELS Elval OAEC EKEIVEG OL
amodcelg ol onoieg Ba Aéyape de Pyalovv and T0 TPOYPOLLLLL TNV ETLXEIPNOT OAAL
ToipvoVTOoL TUTIKE Kol €ivol KAT® oo TO TPOYPUUUATIGUEVO KOOETTMG
TPOPAETOUEV®V EVEPYEIDV Kot SL0SIKACIDOV. AVTEG O ATOPAGELG OEV Eivat
anopaitnto va taipvovror amd tov Hyétm-Mdvatlep g emyyeipnong kabamg
aPOPovV TLTIKEG dladikacieg Kot Umopel va evomdkevtal o€ Eva kabopiopévo
TUNHLO TNG ENXEIPNONG, GLVERAOG propel va TapBel n andeaocn eite and Kadmoov
VRLAAANAO €ite OO TO TPOIGTAUEVO TOV TUNUOTOG.

Téroteg amopdoelg mov eépovv pikpn dvvapkn Oo Aéyape otn mopeia ™G
emyyeipnong pmopet va gtvar  TpdSANYN evOg VITAAANAOL EVOG TUNUATOG ) M
XOPNYNOM AdENG EVOG EK TV LEAMV TOV TUNWOTOG 1 1] avdBeon evog véov TpoTlekT
amd TOV TPOIGTAUEVO TPOG TOV VPIGTAUEVO LE GKOTO VOL TO QEPEL E1G TEPAC. AVTEG
o1 amoPAceElS Aoy glval HEGO 6TO TPAYPAUILA TNG KON UeEpVOTNTOS KAOE
emyeipnong Kot 0gv EmMPEPEL LEYAAO KOOTOG KO dgV amoTeLEL KpioUn
amdPaoct ool ot cuveneleg Ha elval amd PNOaUIVES £mG YaUNA0D KOGTOLG Yid TN

Blooipdtnra kot v gunpepia g entyeipnong.
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Yrapyovv BERara Kot o1 amopdoelg mov yapaktnpilovror peyding onuaciog
Yo TNV Topeia TG EMeipnong oTo emyEPMNUATIKO YiyvesOoun kot ta d1ebv pdpa
KaBmG EPEL TIC avaAoYEG EVOVVEC TOGO GTOVE EUTAEKOUEVOLG OGO KOl GE OVTOVG
OV APOPE N GVYKEKPLUEVT] amOPaon. Ot amoPdcelg avTég PEPOLY GLVNOMG
peydro pepioto evfuvng yuo avtd eivarl Guvetd vo Taipvovtal and cOEPOVa, ATopd
pe vynmAod deiktn evovvaichnong, ®ote va Katovoel T Papvtnta e ETA0YNG TOV
KOL TOV GUVETEUDY OV UTOPEL VO, PEPEL 1 ETLAOYN TOL GTI AYN UIOG OTOPOCNG
Ortav pdAioto piddpe yuo m mopeio g emyeipnong kot LdAIsTo Yo To
0é10 TOV APOPA TNV OIKOVOLUKT TNG EvNUEPia Kol TO BEpa TG PloctudTnTog TG
OTO EMYEPNUATIKO YiyvecHat TOTE 01 AmOPACELS AVTEG TPETEL VO TAiPVOVTOL ATt
tov Hyétn-pdvatlep, o onoiog etvar o vrevBuvog yo ™) katevBuvon mov Ba yapdet
1N emyeipnon, tovg 6tdyovg mov Ha BEceL Kat TV VAOTOINGOT TOVG.

"Etot avtég 115 anopdoeig Tig yapoaktnpilovpe o¢ anpoypapudTiotes kabmg
dev TomofeToHVTOL BTN KAVOVIKT POT| TNG KOONUEPVOTNTAS Hag EMXEPNONG AALL
He T AMym Tovg amoPEPOLV OAAAYEC LEYAAOD BEANVEKODG KO LEYAANG SUVOUIKNG
OV UTOPOVV VO OAAAEOVV TIG IGOPPOTHEG GTNV EMYEIPNON Ko 6TV Katevhuvon
™mg¢. Tétoleg amopdoelg dtav WAdGLLE Yo peydieg etaipieg gite mpdxettal yio
EYYDOPLES E1TE Y10 TOAVEDVIKES £YOVV VO KAVOLV LE TNV OAAOYT] TOL TESTOL TAEVOTG
™G EMXEIPNONG OTNV ayopd £pyaciog, Lo amoTuyio GTNV SOENIGTIKY KOUTavio
nov mpombel N etapia Yo o Pacid ™G TPOIHV, YEYOVOS TOL UTOPEL VO EMLPEPEL
emnuo k00t0¢. Emiong kdmoleg mapaltnoels NyETIKOV GTEAEXDV PACIKOV Y10, TNV
e0pLOUN Aertovpyia TG EMLYEIPNONG, ATOAVCELS, GUYYWVEVLGELS 1) KOO KoL
EKTOKTO LETPA Y10 TNV ATOPLYN TNG YpeKoTiag. TEtoleg Papuonpavieg amopacelg
etvar ebAoyo 011 pémet va maipvovtan and tov Hyé, ta yopaxtnpiotikd Tov
0moiov avOAVCApE SIEE0OIKA GE TPOTYOVLEV EVOTNTA, KOl ApOpPOVV TNV Lm1 TG

emyeipnong oTov EMYEPNUATIKO KOGLLO.
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Metd T1¢ ompoypapUdTIOTEG OTOPACELS TOV YapakTnpilovTol TOAD KpIoUES Yo
v enyeipnon Ba tepdoovpe 6TIG AmTOPAcELS ToL dtakpivovTat pe Pfdoetl To dTopo
TOV TIG TOAPVEL KOL OV OVTEG EYOVV ATOUIKO OPEALOC | GLAAOYIKO. APYIKA EXOVUE TIG
OTOUIKEG AMOPAGELS , TIC omoieg yapoaktnpilovue pe PAceL TO ATOHO TOL TIG TOIPVEL
Kot epropiletal 6to £va ATopo, AGVTOS Yo dTopa pe B€on evbuvng cuviBwg
KaBMOG OVTEG O1 ATOPAGELS EXOVV KO OVTIKTLUTO o€ TOAAG edia. Me avtég
OLVOEOVTAL KO O1 OTOPAGELS TOL £XOVV Kol 1010V OPELOG, ONAAON HIAGLLE Y10
ATOPAGCELG TOL GLVHOWS PEPOLVV Kot IOLOTEAELD KOOMS OMOGKOTOVY GE OIKOVOULKO
TPOGOTIKO OPEAOG TOV ATOUOL OV EA0PE TNV ATOPACT] AVTH. 26TOCO , ALTO dEV
elval amoAVTo KaB®G TOALES ATOMIKES ATOPAGELS TTOL PEPOLY UEYAAN PapdTnTa
Bewpeitan oxoOmPO O0TL TPEMEL vaL ANEOOVVY and €va dtopo og BEon gvBuvng.

Téhog, £xovpe TIC GLALOYIKEG AMOPAGELS TIG omoies ywpilovpe mdAt pe Bdoet To
GTOpO TTOV TIC TAUPVEL , TOV EMELN| ElvaLl TOPATAV® Ao Eva yapoakTnpilovTol
GLALOYIKEG 1) OHOOIKES KOl TO OQEAOG OV LETATOTILETAL GE TOPATAVE® O Eva
dropa. Tétoleg amopaoelg TOALES POPES POPLOUAVTEG TAUPVOVTAL GTO TAAIGLO TNG
eMLyelpnong amd SLOKNTIKG GLUPOVALN, TTOV ATOTEAOVVTOL OTTO [LL0L OLLASQL
avBpommv mov £xovv otny entyeipnon Béceic evBHVNS kKot amockonel otV
MY oG amdeaong ONUOKPOTIKA LE GTOYO TO KEPAOG Kol TNV gunuepia g
emyeipnong. To 6@erog Lowmdv, apov apopd To GUVOAO TNG EMLXEIPTONG KO
OA0 10 KOpWS TG amd TO ELYLYO OLVOUIKO MG TV EMTLYIN TNG YEVIKA Bal TO

YOPOKTNPIGOVUE GLALOYIKO.
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5.3 OPOAOX TOY HI'ETH XTH AHYH AITO®AXEQN

[ToA¥ Baocikd pdro OTmC simape mopamdve Tailel TO ATOUO TOL TOIPVEL TIC
AMOPAGELS KO GUVENMG KO TOV OVTIKTLTO NG ekdotote amopaons. [Ipénetl va givan
VIEVOLVOC KOl ATOPAGIGIEVOS VAL OVTILETOTIGEL KOl OPIGUEVES KOKEG KPLTIKES 1] TNV
amodokipacio. Qotdc0o 10 v TPE TN oOOTH amdPacmn 1 0yl Ba avel og ETOUEVO
YPOVO KOl PLGIKA KOt TO OPEAOG TTOL OMOKOUIGE 1 EMLYEIpNON OTAV LUAGLE Y10 VOV
Hyét. Eivou moAd onpavtikd o Hyéng va BAéretl paxpompobeopo Kot va £xet
KPLTIKO HATL, MOOTE Vo Umopel va TpofAyet av o evépyeta Tov Ba kdvet Ha
ATOPEPEL KAPTOVG 1] 0L KO VO LTOPEL VAL ATOPVYEL TUYOV KIVOOVOLG Otd
TPOCHOTIKEG 00TOYlEG OTAV (WAGUE Yo pol KPioun amd@aoT).

Ed® Ba ntav edAhoyo va dwywpicovue tov Hyémn and tov Mdavatlep ko va
napaBEcovE KATON YOPAKTNPIOTIKE Y1 VO, YIVEL KOTAvONTOS 0 daX®PIGUAS TOV
emyepeiton va yivel oto onueio avtd. Kdmoror peremtég 6mmg o Xaprrdxkng (2017),
ka1 0 Robbins (2012) avédei&av peydrec Stapopég otic 600 £vvoleg avté mov Oa
VOADGOLLE TOPAKATE.

Apykd Eexvovtog and tov Hyém , prmopovpe va movpe 01t avtdg Eeympilet
pe Bdon 116 puoKES 110N TES Kot TIS de&10TNTES ToV draféTetl. TETolot dvBpwmot
nov Tovg yopaktnpilovpe Hyéteg éxovv péoa toug kdtt mov aryparmtilel Tovg
dAAoVG Ko TOVG KAver va tov Bavpdlovv Adym Tov aépa oL amomvEOLY. AVTol
etvat ToA0 ayamntol amd Tovg avOpOTOVS TOV TOVE TAUIGIOVOLV KOl TOVG
EUTVEOLV KAVOVTOG TOVG Vo Bydlovv to kahbtepo Tovg eavtd. Ewdwd dtav piddpue
v To TAaic1o pog emtyeipnong évag Hyétne cov kailiepyet to aicOnpa g
EUMIGTOGVVNG GTO TPOGMTO TOV KOl GE EUTVEEL VO YIVELG KAADTEPOG Y10 TOV E0VTO
OGOV TPAOTO KOl LETA Y10, EKEIVOV Y1a Vo TOV BYAAELS AOTPOTPOCHOTO TOL GE d1AAESE

GTNV OLLAdN TOV.
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Térowa dropa eivor TOAD YOPIGLOTIKE KO GTTAVIO, TOL CUVAVTAG
0aALG v TOL GLVOVTNOELS 6€ KEPOHILOVV Kat 6€ KAVOLV va, asBdvesatl dpoppa Tov
mopevesat Lol TOVG. Zov ONUIOVPYOVV EUTIGTOCLVT Kol VIMOELG OTL GE 001YOUV GE
ACQOAN VEPA POV AOY® TOV TOAEVTOL TTOV dtoBEToVY VIMBELS 0T B TapovV TIg
OWOTEG AMOPAGELS TPOG OPEAOC TNG EMLXEIPNOMG KOl cLVOKOAOVOO OAWMV TOL
OVIIKOLV GE QVTY).

O Hyétng Aowtov avadetkvietan avdpeso oto mAn0og kot Eexympilet Adyw
TOV PLGIKOD TOAEVTOL TTOV JABETEL KOl TOVL AEPa. TTOL £XEL GTO XDPO, GE avTifEON
pe tov pavatlep mov Ba Aéyope 6t dropileTon kaBmMG 0 GPog ALTOG INADVEL Ll
0éom katd faon mov givar ynAd oty epapyio Kot OV onpaivel amapoitnta 0Tt
EYEL KL TG IKOVOTNTES OV TTpoimoBETel 1 BEom awty). Otav akovet Evag
dvBpomog Ot KAmoog elvan pavatlep eviuommaotaletol amd Tov 0po aPov ivat
Bapid Evvola Ay TV evBuVAOV ToL GuveETdyeTal oVt 1 0éon. Qotdc0o dev
onpaivetl 6t avtdc 0 AvOpmTOg oL £xel emheyel Yo o T BEoM amd T dloiknom
g emyeipnong puropel va vmoopi&etl ™ BEom avtn) pe ™ ANyn TOV COGTOV
ATOPACEMY 1) £5TM TOV TLO OVAOSVVEOV Y10, TV EMLYEIPNOT KOl EWOIKOTEPA TPOG
o6perog ¢ emyeipnonc. [ToAréc popég o pavatlep dev Asttovpyel pe yvodpova to
KOAO NG emyeipnong Kot ot amopdcelg mov Aappdvel kpvovv Kot £va TpocOTIKO
O0pel0g gite oKOVOLIKO €1TE V1oL VO AVAOEIEEL TO YONTPO TOV, Y®PIC TOALEG POPES VL
tovtileTan pe 10 6QeAog TG emyeipnone. Xto onueio avtd ov cuykpivove Aotodv
TOVG 000 OPOLG KOt SOVUE TG® amd TIG OVO EVVOLEG T TPOGMTO TOL PpicKovTan
cuvnBog Ticw amd avtovg sivor Teleing drapopetikd tpocona. O Hyétng eltvan
Aourdv dev dropileTon Tumikd Omwg o pavatlep aAAd Eeympilel Kot ovadekvOETOL

avapecso 6Tovg AAAoVS KaBdg £xel Opapa Kot Oyt Eovaia dmwg £xetl o pdvatlep.
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YuvnBwg o pavatlep ektdg amd To KOPOG oL eUmvEeL | 0Eom Tov TpoKaAel
Kot OO GTOVG VPIGTAUEVOVS TOV Kal Oyl oefacud amapaitnTa apod dev
SloKpIveTan amd TIg NYETIKEG TOV IKOVOTNTEG OTOPOITITO Kot TTOAAEG POPES
exeofilel ) amortel va yivoov mpdypata o€ optopévo ypovormiaioto. O Hyétng,
amo TNV GAAN, pmvéet Kot Sivel KiviTpa 6To va Yivouv KaAdTepot ot dAlot , Bétet
0TOY0VG Ko TEDEL TOVG VPIGTAUEVOVS TOV OTL 0 GTOYOG TTOL £YoLV BEaeL eivan
VAOTOMGLUOG KoL OTL S1aBEToVV TIG SLVATOTNTES VO TOV TTETOYoVV. Eivar moAn
oNUAVTIKO avTd 610 TPoPiA Tov HyEtn va epmvéet EUmIGTOGUV KOl LLE KOVOTOUES
EVEPYELEG VO EVIVTTOGLALEL TOLG VITOAANAOVG TOV TPOKOADVTOS TOVG B UOCHO GTO
TPOcOTO TOL Kat Ol POPo dmwe o pdvatlep aldd 6éoc. O pdvatlep £xel pabet va
drokel évav opyaviopd Kat o ETLEipnon, MGTE Vo OEPEL E1C TEPAG TNV ATOGTOAN
TOV pe KABe KOGTOG ympic va vmoroyilet T youyochvheon TV avpdT®Y, 1OV
dovAgbovy TAV® 61N KateLBLVOT TOL £xEL XaPAEEL AVTOG , KO OVTILETOTILOVTOG
TOVG MG aplBLoVS Kot Oyl G ATOUO LE AVAYKEG.

O péavatlep BAeL va Exel dimha TOL dTOU EUTIGTOGHVIG TOV Y10l VO, TOV KPOTHGOVV
o1 0€om o moAD Ko d1opilel N Tpodyel dropa TOAAEG POPEG TNG APECKELNG TOV
Yopic amapaitnTa va £Youv T1g KaTAAANAES de&10TnTES Y1 T B€om. 'Exovpe €0
Aowmdv pa mepintwon guvolokpatiog ympic amapaitnta opBoroyikd KpTrpla.

O Hyétng avtiBeta, epumvéet Toug GAAOVG va avartuEouy 8e&l0TNTES Ko va Tetvouv
TPOG TNV ALTOPEATIOON Kol v ovattOEOLV NYETIKES tkavOTNTEG. Agv apkeiTat TNV
oLYKaTAPaon aALY ETOIOKEL GLVEYMG TO KAADTEPO Yo OV TO BETEL GLVEXDS VEOLG
oTOYOVG Yo TOV KaBEVa TPOG VAOTOINGN avAAOY LLE TIC SLVOTOTNTES TOV KOOEVOG
EKTIUDOVTOS TOVG TPDTO (G ATOLO LELOVOUEVA Kal Oyt BEToVTOG TOVG EPYOGIES OTTMC

Kavel 0 pavotlep TOv KAVEL T GYECT] TOV LE TOVG VPIGTAUEVOVS TOV TO OTPOCETT).
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O Hyémng éxel eumiotoovvn oTig OLVALELS TOL KOl TOAUAEL Kol TaipveL pioko
LE TOPATOAUEG KO TPMTOTOPLUKES OTTOPACELS TTOL 0O YOVV TNV ENLXEIPNOT GE
véovug opilovtec. AvtiBeta o Mdavatlep mpoTidel Ta To otadepd mpdypuaTo Kot
KATOoTAoEL TOV dgV Ba TOV KooTicovv T B€om Tov € TepinTmon mov dev Ba Tave
T TPAYHO OTTOC T TEPIUEVE Kat 1] amO@aoT oL Ba AaPet o Ba eivan 1660
oeéun v v emyeipnon. O Mavatlep téAog, EMTANTTEL Kol AmodoKIALEL T
AGON TV veloTapévey Tov, avtiBeta o Hyétng toug Pedtidver kot toug e€eloaoet
LE OmMOTEPO GTOYO TO KaAd TG emyeipnong. Tovg deiyvel o dpopo, eivar kovtd
TOVC, TOVG OKOVEL Kot TOLG fonBaet yuyoAoyikd va, TETHYOVY TO GTOYO TOL TOVG

&xovv Béoel.

KE®AAAIO 6

6.1 KPIXEIX KAI AIAXEIPIXH KPIXEQN

Apykd oto ke@dAao avtd, Bo TPooTadNGOLLE VO TPOGEYYICOVLE EVVOIOAOYIKA
TOV 0PO TPV TPOYWPT|GOVUE GE TEPAUTEP® AVAALGT) TOL Opov. Otav Aéue 0Tt
nepvape nepiodo kpiong avtiapfovopacte kot and 1 kadnuepvn pog {on , 01t
HAAQLLE Y10 TEPT000 EKTOKTNG AVAYKNG , ONAAdN EKTOG TNG PUGLOAOYIKNG PO TOL
KaOnpeptvov pag Piov. Xe 1é€t016g TEPLOSOLG avTieTOTILOVUE ATPOGUEVO. 1] OAALDG
acvvNota TEPIoTATIKA TOL oG Bydlovv amd TV 16oppomiol oG Kot TV
(QULGLOAOYIKT poT TS KaOnueptvOTNTOG HoG. AVt pmopel va Tpo&evoivton amod
eEmyeveic mapdyovteg TOAAES POPEG, Y10 OVTO KOl O€ UTOPOVLE VAL TO
wpoPAEyov e KaBDG deV £XOVIE YVOON TOV GLVONKOV KOl TOV TOPAYOVI®OV TOV
TOL TPOKAAOVV, OAAG KOl OO TPOCWOTIKES AGTOYIEG LG KOt SL0yPAPOVTOL G

OGULVETELES OIS OIKIAG LOG KOKTG Sloyelptong 1} EVEPYELNG LLOGC.
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Otav pAdpe ylo kpioglg 6to TANIG10 P0G EXLXEIPNONG KATOAMBOIVOLLE,
OTL AGLLE Y10 TTEPLOSOVG EVTOVNG 00TADELNG GTOVS KOKAOVG TG Emyeipnong yio
mokiAovg Adyovg. TEtolot AOyol apopoV 11 SLGAPECKELN TOV EPYOTIKOD OVVOUIKOD
LE TN O101KN oM TNG EMYEIPNONG KOl TIG TPAKTIKEG TNG, TNV STdpacn TG OLAAOTNTAG
TOV GYEGEDV VPICTAUEVOV UE TPOICTAUEVDV 1] TN TPOCOTIKNG SLOUAYNG AVOTEPOV
OTEAEYDOV LETAED TOVG, 1) OKOMO KOL TTIO OLVOLIKESG KOTAOTACELS OTTMC TEPLOOOVG
OLKOVOLKADV TPOPANUATOV KOl GTAGT TANPOUOV 1 TEPLOSOVG YpemKoTiog. AVTéG
YopoKTNPILOVTOL O EKTOKTEG KOl ATOLTOVV AETTOVG YEPLGHOVS KOl GAUEST)

OVTILETAOTIGT Y10 VO U1V EKTPOYLCTEL AKOUO TEPLGGOTEPO 1] KATAGTOON.

6.2 MOPO®DEX KPIXEQN

210 onpeio avtd Ba avalvcovpe o SeE0dIKA KATOLES LOPPES KpioemV
GTOVG OPYOVIGHOVS KO TIG EMLYEIPTCELS Y10, VAL KAVOLLLE TTO KOTOVONTY TN
TPOEAEVOT) TOLG KO TOVS AOYOLG TOV TTpoKaAovVTaLl. Mia popen kpiong oty
emyelpnon , amd TG Mo GLVNOIGUEVES KOt T EMKIVOLVEG, €lval 1 ATOAVOT) £VOG
pévatlep. O pavotlep oe pa emyeipnon Bewpeitar o 1BVVOV voug g enyeipnong,
awTHG TOL 00MYEL TNV EMyElpNON GE ACPAAN VEPA KAl XAPIS GE AVTOV dLorypAPETAL
N mopeiol TG 6TO EMYEPNUATIKO KOGHO. Y TAPYOVV TEPUTTMCELS, EVOG Havatiep va
elvan emkivovvo erad00&0g Kot voL TaTAEL EMTL TTOUATOV ,XOPIG VO EKTIUA KoL VoL
GE£PETAL TOL VPIGTAUEVOLS TOV KO VAL TOPVEL ATOPAGELS TTOL VO ATOPEPOLV
OIKOVOULKA OQEAT TPOSOTIKA, {npidvovtag €Tt TV emyeipnon. Exyovv
napatnpnOel ovk oAlya parvopeva tétola e LEYAAOVS OUIAOVG TOALEOVIKOV
EMYEPNCEDV LE TEPIOTATIKA Lbvatlep mov amoAvovTay amd TNV 610iknon Aoy
EVEPYELDV OV €lyaV GTOYO TNV OVATTVEN TNG TPOCSHOTIKNG TOVG ATlEVTOG LE
LLOTIKEG CUUPMVIEG €lTE e avTuTdAovg gite e TpounBevTég 1 meAdTEG Yo
puoTikn Topoyn tpoundetoc. Tétoleg evépyeleg Kot AmoQAGELS AUPIAEYOUEVEG
Kpivovtal apvntikd kot oTrypatiCovv Ty emtyeipnon Le AmTOTEAEGHA VA 001 YOVV
TNV ATOUAKPLVGT] TOL OVOPOTOV AVTOV TOV TPOYMDPNGE GTNV ATOPACT| OVTH.
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[ToAAéG popég elvar ko TPOTOV KATAOKOTELNG KATOEG EVEPYEIEC TOV UdvaTlep
a0V Umopel omd TNV apyn TS VIANYNG KaOMKOVI®MV TOV v KIVOOVTOV TPOG
OPELOC EVOC OVTITAAOL UE OKOTO Vo LABeL LEGO Amd TOVG KOKAOVG TNG EMLYEIPNONG
TO HVOTIKO TOPAYW®YNG EVOG TPOIOVTOG 1] TV KATAGKOTEID OGS EMLTUYNUEVIG
TOMTIKT|G TTOL 0KOAOVLOET 1] emiyeipnomn Kot TNV £xEl AvadEiEel GTOV EMYELPT LOTIKO
KOGUO. XT0 LEYAAQ EMYEPNUATIKA pOPa £Vl GUVNOIGUEVES TETOIEC EVEPYELEC TV
pavatlep, vo AEITOLPYOVV KOTAGKOTEVTIKA TTPOG OPEAOG KATOIWV GAAMV, KOl VO
TPOCTOHOVV VO ATOCTAGOVY KPIGIES TANPOQOpies ek TV £0m. BEPata avtéc ot
evépYeleg Ogv elvarl amodeKTEG Kot OTOV YivovTol avTIANTTEG amd TN 010iknon
TPOYMPOLV LE GLVOTTIKESG SLOOIKOGIEG GTNV AVOT TNG GLVEPYAGING TNG LE TOV
ekdotote pdvatlep.

Extog and évav té€toto pavatlep PEPara, eivar cvvnbeg évag pavatlep vo pn
TAPLALEL OTNV EMYEPTUOTIKT CTPOUTNYIKN TOL aKOAOVOEL Lo emtyeipnomn Kot va pn
oupuPadifovv ot evépyeles Kat 01 amoPAcELS TOL ToipveL pe TNV emtBoun tpdodo
g emyeipnonge.

Mmnopet Aoy va, un UTopel voL amodmGEL TO AVAIEVOLEVO TNV EMLYEIPNON Kot
GLVETAOG omopoKpLVETAL otd TN dtoiknon Ady® Kakodlayeiplong. e moALES
TEPWTAOCELS 01 TOMTIKEG TOV AKOAOVOOVVE dNIOVPYOVV T SVCOPECKELN GTO
epyaTikd dvvapko gite Aoym eEavTAnTiKoD TPOYPAULOTOS EPYOCIDV, £iTE AOY®
KOKTG COUTEPLPOPES At TAEVPAS TPOICTAUEVAV , Ol 00101 AOYOS0TOVV GTOV
pévatlep, eite Aoy® pn mapoyns g EmBOLUNTNS OIKOVOLUKNG EVIGYVONGC. X€ QUTEG
TIG TEPUTTAOGELG EYOVUE TPOSTPPRES 1GYVLPES , TOL CLVNOWG Y1 TNV EMIKPATNON

TOV KOWOU aucONUaTOC O1Koosvuvng, o pndvatiep maveTon TV kabnkovI®mv Tov.
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BéBawa og mepiddovg kpiong dev givor TpoTOy®VICTAG TNG KPpiong mhvta o
Méwvatlep , apod VITAPYOVV KOt AALOL TOPBEYOVTES TOV 001 YOVV GE TEPLOSOVG
kpiong. Tétowa pmopei va etvar n otkovopkn HEEST TOL PToPEl VoL avTIpeTOICEL N
emyeipnon ekeivo 1o ddotTnua omd pLakpompddecun kokodlayeipton , dmwg yiverat
0paTN GE OVOTTOTTO YPOVO, EITE OO OLOTOYIES KOl KOKES EMAOYES TNG OLOIKNOMG.
AvTa o @ovopeva etvat ouyva , KaBmg Ogv yiveTal TavTa GE o ETLyeipnon OAo va
KUAGVE aplovIKA Kot va gtvat evoiova. Yhpyovv Kot kdmoteg AGB0g oTpatnyikeés
7OV 0N Y0VV GTOV OIKOVOUIKO LApOCUO, 1) T TTTAOGCT TOV HETOXDV TNG od KAmoleg
GLYKLPIEG TOV TTAPATNPOVVIOL EK TOV £6M GTO KOPUO TNG emyeipnong. Avtég ot
KpIoEIS TOAEG POPEC 001 YOUV GE GTAGELG TANPOUDV , EEAYPUDVOVTOS TOVG
VROAANAOVG , GTOVG 0mOi0VG petatoniletal To PApog avTO INUOVLPYADVTOG
TPooTPIPEC €101 pe T dtoiknon. [a v eEopdAvvon ¢ KATAGTAONG TPETEL VoL
Aoppdvovtar SpacTikd LETPO TOL VoL TKOVOTTOLOUV Kot TIG VO TAEVPES GTO EPIKTO.

10 mhaiclo pog emyeipnong AOym TV cuvex®dg LETAPUAAOULEVOV AVAYKOV
TOV KATOVOADTAOV GTOV ETLYEPNUATIKO KOGLO, OPIGUEVES EMLYEIPNGELS KNPVGGOVV
TTOYELON KAODS AGY® TOV KOKOV EMTAOYDV 1] KATOI®V 0GTOYIMV 001 YOUVTOL OE
axpaieg mepLodovs kpiong Onwg givar n ttoygvon. IloArég popég yia va
anopevydel N TTOYELON TPOYWPOVV GE GLYXWOVEVCELS. AVTO TOAAEG POPEG Elval
BeTicOg TOPAyoVTOS Yo TNV EMLYElpN O, KABDG EYOVLLE TNV TPOGYDPNCT VEOV
PULOO0EMV EMEVOVTMV GTOVS KUKAOLG TNG EMLYEIPNONG TOV UITopel va 0d1yGouV
OTNV OIKOVOLUKT Evnuepia TG emyeipnons. Mmopet ®ot6c0 , va unv eivar tpog
OPEAOG NG KoL VoL Eval TPOTOV EMEKTOTIKNG TOMTIKNG TNG LEYOADTEPNG EMLYEIPNONG
OV TNV TPOGAPTA KoL va, ExEL ®G 6TdY0 TG e&acBévion ™S Kot TNV amodvvapwon
™MG. Avtd dnpovpyet T SLVGAPECKELN GTO KUKAO TOV TPOSHOTIKOV KOOGS Kiveiton
KAT® amd véa S10TKNoN LE OUPIAEYOLEVES GUUOEPOVTA KO TPOUKTIKEG GLVIOMG

Oy Tpog 6PELOG TOVC.
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6.3 IIPOAHYH KPIXEQN

[ToAV Pacikd otV GUECT AVTILETOTION TOV KPIGEWV elval va Yl Yivel 6mOTH
TPOANYT KOl THPNOT TOV ATOPAITNTOV TPOANTTIKOV LETP®V Y10 TV ToXEID
AVTOTOKPIOT O TEPITTMOT AVOTAVTEXMV Kol ATPOPAETTOV TEPIGTATIKDOV TOL
umopel va 0dNyNGoLY TV EMXElpNOT 6€ Kpiot. Zuvnomg 6tav tar LEAN oG
emyeipnong eivor evyopioTuéva eite AOY® TV ETHVUNTOV OIKOVOUIK®OV TOVG
amod0yMV gite Ady® TOV GEPAGHOV KO TG EKTIUNGONG OV YaipovV omd TN dtoiknon
161€ 6€ MEPTI0J0 KPIoNG, GLOTEPADOVOVTAL GOV o YPoOid Kot KatafdAovv T
LeYOADTEPT duVaTH TPOGTADELN LUE AVTATAPVNON YL VO EETEPAGTEL OGO TO
dvvatov avaipokta 1 Kpion. Otav mdM 6to Koppd g emyeipnong ta Kupla
oLOTATIKE , TOL gival 0 GvBpOTOG Kot GuVAKOAOLOA TO EPYATIKO OLVALLKO TNG,
dev glval evyaPIGTNUEVO KOt IKOVOTOMUEVO TAPOUTNPOVVTOL TPOGTPPRES Ko
dtapbiyeg mov 0d1yovv 6€ deVTEPT Kpiomn €V LECH KPIoNG Kl KATOAYOLV GTNV
OAIKT) KOTdppeLON.

H e&okeimon e TEPIOTATIKA TETOLMV KOTAGTAGEMY KOl 1] EKTAIOELON LE TNV
GLVEYN AVOTPOPOJOTNOT UE EKTALOEVTIKA GEULVAPLOL TOV TPOGMITIKOV TNG
emyeipnong Pondd katalvtikd 6To v gfval TPOETOYAGUEVO TO TPOCOTKO LE
tét01Eg TOBOYEVELEG KOl VoL Eivon EVIUEPOUEVO Y1 TO TG Umopel va fondnocet o
KaBEvag Ko Tt TOMTIKN TPEMEL v, akoAovOn el yia va Byst emyeipnon amd avty ™
kpion. Ta evnuepotikd ekmatdevtikd cepuvapio ovtd Bewpodvrol ToAd evepyeTIKA
KoL TOAD emotkodounTikd kabag fondd Tovg avBpmmovg g emyeipnong va Exovv
pio €1KOvVaL amd TETOLES KPIGELS KO VOL NV TOVG TACEL EVIEADG OTPOETOILOGTOVG

OMUoLPY®OVTOG GVYYLOT GTOVG KOKAOVG TOV EPYOTIKOD OLUVOLLKOD.
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AVTEG O TPOKTIKES akoAovBoVVTAL OO EMYEPNGELS TOV ivan Oa Adyape
GLVEIONTOTOMUEVEG KO GPTLO EKTTALOEVUEVEG OE TETOLEG TEPIMTMCELS KOl LEPLLLVOVV
opBd otV EVNUEP®OT TOL TPOGMOTIKOV TOVS LE OTDTEPO GTOYO TNV HpLOUN
Aertovpyia ™ emyeipnong. O vdAANAOG , PAETEL TO EVOLOPEPOV ATTO LEPLAG TNG
emyeipnong, Tov waipvel TNV TPp@TOPovAic Vo TOV EKTOOEVCEL GE KATOGTAGELG
Kpiong Kot ovolaotikd voldletat 6to va avapadpicet kot va dtevpovet ) B€aon
TOV G€ TETOEG KOTAOTAGELS ,avoadpilovtog Ty AEIToVpYIKOTNTA TOV, KOl TOV
BonBd va amodmaoet pEyioto duvatd eminedo TPog OPEAOG TG EMLYEIPNOTG.

Eniong oAb Betikd kot moAd o@pEAMpo yopaktnpileTon amd pepldc g emyeipnong
va emBvpEl va EKTOdEHEL TO TPOSOMIKS TNG TOPEYOVTOS TOV EKTOOEVTIKA
TPOYPALLOTO GE GUVEPYAGI LLE SIAPOPOVS POPEILS.

2KOTOG ALTOV TOL EYYEPNLATOG vl Vo TOV EEELOIKEVGEL GE VEEG YVADGELG
Ko VEEG TPAKTIKES Tov Ba Tov avaPaduicovv Tpocomikd kot Oo tov BonBricouv pe
N vEX YVAOOT| 0VTH Va ival o KATOAANAN TPOETOLACLEVOS GE GLVONKES TTOV
JTaPAGGOoVY TV 160PPOTia TNG EMLXEIPTONG KOl GTN MO GOCTN ANy
AmoPAce®V. Q¢ YVOSTOV 1) YVOOT ivotl SOV Kot HOAGTO GTA YEPLO TOV
KATAAANAOL TPOG®TOL Uropet var amofel eEAPETIKA EVEPYETIKT TPOG OPEAOS TNG
eMYEIPMNONG TOV OVGLUCTIKA KAVEL £TGL OTOGPECT TNG EMEVOVONC TOL £KOVE GTO
TPOGMOTO TOV VITOAANA®V TNG.

"Evag o0 onpoavtikdg tpomog TpoAnyng g kpiong tvor va dtopopembet
po opada epyaciag mov va avikel oto tunpa CRISIS MANAGEMENT mov va
0GYOAEITOL GUYKEKPIUEVA [LE TN TPOYVMOOT| KO TOKTIKES OVTILETATIONG GE

evogyoevn Kpion og UNOEVIKO pOVo TPV TNV EKONAWGCN TNG.
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Q¢ yvooTOV N MY TPOANTTIKOV HETPMV Elval TOAD CNUAVTIKY

o€ (o enmyeipnon Otav EEKIVAEL P ETLYEIPTLOTIKY CTPATNYIKN, Yo VOl
TPOETOLUAGEL TO TPOCOTIKO TNG GE TEPIMTTOOT) TOV OVTIUETOTIGEL KPioT G€ KATO10
TOUEN , DOTE VO UV Bpebolve Tpo eKTANEEDS VO UMV ETKPOTCEL AVOTOPOLY] GTOVG
KOKAOLG TOV VTOAANA®V Kot £IVOIL TPOETOUOCUEVOL LE TV U1 ETLTUYNUEVN
oTpotnykn mov £xet yopayei. ' Etol n mpaktikn vo enevovcel ) emyeipnon ot
ONUovpYio Kot T OTEAEYMOT, LE EUTTELPA KOl 0EVOEPKT] PLEAT ,TOV TUNUOTOS CLTOV
nov Ba epydleton og evdgydeva kpiong kot otnv dtevbétnon tovg, Bo fondnoet ta
HEYIOTO GTO VO AmoPeLYBovV duvnTiKol Kivovvot.

Emiong, 6o NTav dwitepa o@EAIO0 Vo LITdpyEL ot OpUdda ETIKOVOVING TOV
Ba £xel oav KOPLO £PYO NG TNV GLVEYN AVATPOPOOATNGT TOV VITOAANA®V KoL THV
EVNUEPMOT) TOVS GYETIKA LLE TN KOTAGTAON Kot To dpopo mov Padilel n emyeipnon
TOVG KIvdHVOLG oL EALOYEVOVY GE KADE eyyelpnpa Yo VoL DITAPYEL KOL TO OpVNTIKO
GEVAPLO GTO HVOAD TOV TPOCOMIKOV GE TEPIMTOGCT AmOTLYI0G TOL TPOTLEKT TOV
axolovbOeitar amd T droiknon 1 tov ekactote Mdavatlep, Kol va [ TOVG TIACEL
anpoetoipaotovs. Eival yvootd dAAmote OTL ol EnLelpnon TOL EVOLOQEPETAL YL
TO TPOGMOTIKO TNG, TOV OMOTEAEL AMEPIGTAGTO KAt AOIAIPETO GLOTATIKO TNG
emyeipnong, UEPYVAEL Yo TN KAONUEPIVT] TOL OGPAAELD KO TI) AEITOVPYIKT] TOL
EVOGYOANGOT GTOVS KUKAOLG TNG MGTE VO AOSIOEL TO LEYIOTA KOl VO VIMOEL 0GQAANG

ToPAAANAL GTNV £pyacio TOL.
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6.4 TA XAPAKTHPIXTIKA MIAX KPIXHX

210 onpeio owto Ba Bifovpe KATOLN YOPAKTNPIGTIKE TOV TOPATIPOVVTOL (OC
eni 10 TAEIOTOV OTIG MO TOAAEG EVOEXOUEVEG SUVNTIKES Kpioels. Apyud Oa mpémet
VoL ETCUAVOLLE OTL 1] £VTOGT TOVE GLVINOME 0KOAOVOET KAMUOK®OTA GTAOL KO OEV
exdniodvovtal pe ™ pio aAAd o1yd oryd. Apyikd apyilovv va @aivovtol Kdmoo
onuadio aotdbelog 1 doTapayng TG ICOPPOTING E1TE GE KATOLN LELOVMOUEVQL
dropa amd TOVg KOKAOVGS TNG EMLXEIPNONG €ite GE PEYOADTEPO KOUUATLO OTIMG
Tunpato 1 opadeg epyosioc. Etot mapatnpodvrar Ba Aéyape dropdyeg petalh toug
pe okomd 1o va. emppiyovy evBVHVES.

Av106 moVv YapoaKTNPilel TO VITOKEILEVA TTOL EUTAEKOVTAL GE Lo kKpiom giva, To
Gryoc Kot 1 avaTopoyn ard TNV SlaTdpasn TG 1I60PPOTING GTIV OUAAT POY| TOV
YEYOVOT®V KO 1| EMKPATNOT £vOG aucOnpatog afefatdtnTog Kot avasedielog yio
10 T1 pHéAEL yevésBan ko 1o g Oa avtetoniotel | Kpion. [a avtd dmmg
EMONUAVAUE TOPATAVED £ival KOAO va €IVl TPOETOLAGLEVO TO TPOSMTIKO Ko
eCOIKELMUEVO GE TETOLEG KATAGTACELS PLEGO OO EIKOVIKA LTOOETIKA GEVAPLOL Y1 VoL
€YovV T AUECEG AMOGELS OTNV AVTIHETOTION TNG Kpionc. Xe avtifetn nepintwon,
AOY® TOL TAVIKOV OV EMKPATEL OTIS TAEES TV VIOAAA®Y SOV PYOLVTOL
evtacelg ko avalnreitoan §lhaoctnplo Bdpa yro va emppiyovv T1g ev0HVES, TPy
OVTIOEOVTOAOYIKO OAAG TTOAD VUV Bec KaBMG OAO1 LITOKIVOUVTOL 0O TO aicOn
TOV TOVIKOV Kol £(OVUE EKTPOTICL.

Av1d mov yapaktnpilel pa mepiodo kpiong Ommg elval Aoyiko elvai
dTapacn TG 160PPOTING TNG OLOANG AELITOVPYING TMV VINPESUDY Kol 0koAoLOET
éva Lecodtdotnpa 6Tov OAa mave AdBog Kot pe cOUPoAO TO dyyog yivovtor Adon
Kol TopaTVTiEG TOV og avtifetn mepintwon o€ Ba yivovtay. Avtd odnyel oty
JTApaEN TNG 1IG0PPOTIOG KOl GTIC VITOAANAKES GYECELG LE OMOTEAEG LA TIG EVTAGELS
KOl ooy ieg.
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‘Eva axopo yopoaknploTikod yVOPLIGHO TOV TOPATNPELTAL LE TNV TOYEMG
OVOTTUGGOUEVT TEYVOAOYiN Elval OTL o€ TEPLOSOVS Kpiong Ta Méoa Malikng
Evnuépmonc etvan exel yior va KaAbyovv 1o yeyovoc mELovTag £T61 TV EKAGTOTE
emyeipnon ool Ta POTO TNG ONUOGIOTNTOG CTPEPOVTL TAV® TNG, duvopttilovtag
1 KOTAOTOGT KOl 0CKMVTOG TEGELS LE OVTO TO TPOTO, KAVOVTOS GAPES OTL 1) AULECT
aVTIOPOOT GTNV AVIIUETOTICT TNG KATACTAONG EIVaL ETITAKTIKN 0oV Ba Exel
GUVETIEIEG GTO OYOPOOTIKO KOO NG Kowaviog N pag kowvotntag. H emyeipnon,
€101 0¢ pmopel va TPoPel 6 EMKOVOVIOKE TPIK Y10l VO, SIUGKEIACEL TNG EVIVTMCEL
Kol vaL eEEVIEVIOEL TOL TVED AT OAAG KOO1oTA ovarykaio T Aqym Hog Gpeong Kot

SLVOUIKNG AmTOPACTG.

6.5 TA XTAAIA MIAX KPIXHX

Ta otddia pog kpiong sivorl kotd Pdoet Tpio. Oa EEKIVICOVLE LE TN GEPA OTWS
aVTE GNUATOSOTOVV TNV EUPAVIOT) TNG KPIoNG OE Lo EnLyeipnon.
[Ipdto oTdd10 €ivar awtd Katd To omoio mapatnpeiTol 1 EKONAWGON NG Kpiong.
Anlodn n kpion Ppioketar oe apykd 6TAS10 Kot Seiyvel ONUASIO TOV HUITOPOVLLE VO
NV eviomicovpe Ommg ivorl 1 0oTABED KOt 1) OVOUTOVUTOVAQ, TTOV TTOPATIPEITOL
OTIG TAEELG TNG EMYEIPNONG KoL 1 AVATOPOAYT OTIS GYECELS TOV VITOAANA®Y TG TOV
HETOTPEMETOL OO 1L AtAn dtapovia 1 avtimapddeon oe peilov 0épa. TEtoleg
Spmvieg pmopel va 0peilovTol 6TOV OIKOVOULKO Tapdyovia €iTe GE Kok
CLUTEPIPOPE OVAUEGH GTOVS VITAAAAOVG gite 6€ £val EEVO GMUA TTOL £XEL PEPEL
dyodvola 6Tovg KOKAoLg g emyeipnong. Ot eEmyevelg mapdyovieg eivan cuyva Eva
oLvNBeg PAVOLEVO TTOV TPOKAAEL AVOLTOPOYY] GTO GO KATOO0L POPEN 1)
emyeipnong kot kel aivovtal 01 E0MTEPIKEG GYEGELS TOL OEVOLV TO TPOCOTIKO
pog emyeipnong av givarl copmayeic 1§ Oxt. [ToAAég popég av ot oyéoelg petald tov
VROAANA®V glval XTICUEVES e 1oYLPE OEGILA JEV dATAPAGTOVTOL A0 TIC EMYEVELG
TPOKANGELS KOl KPATAVE. AV OU®G 01 GYEGELS EIval O O1ATOPAYUEVES KOL YAYXVOLV
aQopun Yo ovapAesn 10te eivar ToAD e0KkoAo va 0dnynBovv oe akpaio onpueio.
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To Agbtepo otddo elvar 1o 6TAd10 TG Kpiong. £1o 6Tdd10 avtd yiveTon n
EMIGNUN QVOyVOPLOT KO 0odoyn TS Kpiong. Y ThpyouV TEPITTOGELS TOV
oVVOOEVETOL OO oL TEPTOSO TOVIKOD TTOAAEG POPEG UEYPL T TTVEDLLOLTOL VL
npepnoovy Kot va kabicovv 6to Tpoméll Kot va yivouv ot Tpdteg cuINTHOELS Y10 TO
ToloL LETPAL TPETEL VAL ANPOOVV Y10 AVTILETOMIGTEL EMOPKDG. LTI CLUVEYELL EYOVUE
1 0pacTNPLOTTOINGT OAMV TOV VIOAANA®V , Ol 010101 AKOAOVOOVV TO TPOTOKOAAO
KpIoE®S GOUQ®VA LLE TO OTTOT0 EYOVIE TN ANYT EKTOKTOV HETPOV TTOL Eival E101KA
Y10 TETOLEG TEPIMTMGELS POV EIVOL KOTAGTAGELS EKTOG TPOYPELLLLATOS KO
OYESOGLOV. ZVUVETMG aKOAOVHOVV OAOL SLUPOPETIKES TPOKTIKES Y10l TN
KOTOTTOAEUNOT) TNG KPIONG KO TNV EXOVAPOPA GTNV KATAGTAGT TNG OLAAOTNTAS.

To 1pito oTtdd0 givor avtd petd ™ KpioT, TOV EYOVLLE TOV ATOAOYIGUO TOV
TPOKTIKAOV TOL 0KOAOVONGAUUE Y10 TNV OVTILETOTIOT TG KPIong, TS 0E10A0YNoNG
TOVG OV TV EMTUYNUEVEG LE OKOTO TNV EMOUEVT POPA va vioBeTnBovV Eavd
N Oyt Zovnbwg eAéyyetor n TaydTNTA AVTIOPAGNS TOV UNYOVIGHOD KOl TO OV
BempnOnke emttuyMUEVOL O1 UMY OVIGHOL 0V TOT, TPOG LEAAOVTIKT] YPNYOPOTEPN
avtiopacn. Ocov apopd avtd T0 HETPO CNUAVTIKO Eivar va el Yivel ekTiumon
avTidpaoTG GE TPOYEVEGTEPT KPIoT KO VOL DITAPYEL VAN Y10, VO YIVEL ETAPKNG
a&loAOYN oM TOV 6TolYEIV TOL GUVERBAALAY GTO TEPLOPIOUO 1| 1N TNG Kpiong.

"Etot Ba yiver vioBétnom 1 un tov StV TpakTikdv o€ vedTepN Kpion avaioyo Kot
LLE TOL YOPOKTNPIGTIKE TOV TN StaKpivovy.

10 onueio awto HBa NTav EDAOYO Vo AVOPEPOLLE OVO HOVTEAD dloyEiplomng
Kkpioewv Ommg emAéyetal va akolovBeitor amd v ekdotote emyeipnor. Kavoope
AouOV AOYO Yo TO HOVTEAO TNG TPOANTTIKNG doryElpiong Kpicemv mov divel Eppaon
KLPIOG 6TO KOUUATL TNG TPOANYNG oG Kpiong ONAadT 6to ¥pdvo mpo-kpiong otav
T0 TAVTO PaivovTal VO KLAGVE apLOVIKA Kot opaAd otny emtyeipnon. H emyeipnon
OV EMALYEL VO 0KOAOVONGEL VTO TO POVTELO £XEL GLYKPOTNGEL TOAVOTATO OPLAOOL

gpyaciag mov KOpla SOVAELL TG Etvar va, KAVEL TBaVA oevapla evoeyOLEVNS Kpiong
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Kol €0TIALEL 0T SLoYEIPLOT KPIONG KOl TNV OVTILETMTION TNG TPV KAV OLTH
ekdNAmOel doTE O1 UNYAVIGUOT AVTILETOMIONG TNG Va €ivait 101 £TOUOL Kot TO
TPOGMTIKO TNG EVIUEPOUEVO EMOPKMG Y10 VO EEKIVIGEL OUECHG TO TPMOTOKOAAO
KPIoE®MV KO 1] AUECT) EQAPLLOYN TOV LE TOV TO PEATIOTO KOl ATOTEAEGUATIKO TPOTO.

[ToAAéc coPBapég emyelpnoelg peydlov PeAnvekong kot d1e6vag
AVOYVOPICUEVEG GTNV O1EBVN oKknvn €xovv emAéEel avTO TO POVTELD dlaryeipiong
KPIGEWV GLYKPOTOVTOG OAOKAN PO TUNUATO LE OTOKAEICTIKT appoddTnTa TNV
LEAET TEPMTMGEMY KPIGE®V , TOAVAOV cevapiov Kot v e&étaor kat altoldynon
TOAQOTEPOV UNYOVIGLAOV G TEPLOOOVS KPIoNC [Le OKOTO TNV LI0BETNON TOVG GE
evogyopevn véa kpion. Avtd to 6tado fonbdetl whpo oA oty e£otkovounon
xpOvov Long g emyeipnong o pia tétota SVoKOAN Tepiodo Kot TV eEotkovounon
nOpwV TOL 6€ GAAN Tepintwon Oa eiyov am®AESEL OO KOKEG TPOKTIKEG Kot
JOKIES.

Mua emiyeipnon ogeilel apyikd vo d€l GTOVS KOKAOLG TG, TG TOBOYEVELEG

OV AVTIUETOTICEL 6TO CAONA TNG KAEIVOVTOG TNG TANYES TG TPV QVTEG Yivouv
HEYAAEG KOt TPOKOAEGOVV [0 LOPOT| Kpiong otV emyeipnon. Avti 1 TaOKTIKN
BonBdet 6to va amogevyBovV o1 Kpioelg ek TV £6m, £XOVTOG OAO TO TPOGMOTIKO
KOVOTTOINUEVO, TTPAYLO GTIOVIO KOOMDS KATO10¢ adtKeital Kot KAmolog Enmpereitot
pe ™ Aym pag ardgacns. Av vrofécove, 0tL 1| emyeipnon éxel eEaceariost v
gunpepio TOL TPOSOTKOD TNG TOGO GTOV OIKOVOULKO TOREN OGO Kot 6TOV NOKo-
YUYOAOYIKO, UTopel va emKeVTpmOel amokAeloTikd oTig eEmyevelg amelhég Tov
UTOPOLV VO ELPAVIGTOVV Y10 Vo TANEOVY TNV emyeipnon.

Ymhpyet ko 10 KataoToATIKO povtédo dwayeipiong kpiong PePaia, mov dev
dtvel faon 060 ot TPOANYN AAAG GTO YPOVO AVTILETMOMIONG OTAV EKONA®OE] 10N
N Kpion onAadn 6e PETOYEVESTEPO GTAO10 A AVTO TNG TPOANYNS. AVTO TO HOVTELD
aKolovBeitan amd TOAAEG EMYEPNOELS £lTE AOY® EALEWYNC TOP®V TOV UTOPOVV VoL
StB€GOVV Yo TV TPOANYN KOl TOV OTAPOITTOV UNXOVIGULAOV OV LTOPOVV VOl

TPOPAEYOLV TNV EULPAVIOT TOVC.
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Eniong kdmoleg emyelpnoeig axkolovfdvtag Tn YPOoUUn TG o1oiknong UTopel GKOTLL
Vo TEPLPPOVOLV TNV TPOPAeYN ThovIG kKpiong Adym £mapong 1 ko adlopopiog Tov
TPOKVATEL OO TNV TOAD 1GYVPY| TAPOVGIO TOVG GTNV O1EBVN EMLYEPTNUATIKT) OKNVY|, LLE
TO OKEMTIKO OTL 0¢ pmopel ToTé va £pPeL KATL TOL va daTapdEet TNV enyeipnon agov
avt Ppicketol oe TOAD VYNAO 6TATOVG. ALTh N AdAPOpio OH®G, eival TOv pmopel va
TPOKALEGEL 1oYLPN KPion , apov Lo Topolio AEEL TG TO I0YVPA KAGTPO TEPTOVY EK
TV €60 TOALES popés. 'Etat Ba pmopovoape va movpe 6Tt pésa oTov PBpayiovo g
EMLYEIPNONG LTOPOVV VO TPOKVWYOLV ATENEG EITE QO OLGOPESTNUEVOLS VITOAANAOVG

elte amd Kaxn dwyeipion TV TOpwV £ite amd AavOasUEVN GTPOTIYIKY.

6.6 O H'ETHX XTH AIAXEIPIXH KPIXEQN KAI TO
QX EITHPEAZEI TH KPIXH TOY XTH AHYH AITO®AXEQN

6.6.1 O HI'ETHX XE IIEPIOAO KPIXHX

Onwg etvar puokd, 6Aot o1 GvOpTOL vl GOPTIGUEVOL YUYOAOYIKE Kol
ocuvaloONUOTIKA G€ TEPLOSOVG KPIGELS KO OV UTOPOHV VoL AABOVV o amdQocT e
KaBapo poadod kot pe to cmotd kptripa. ‘Etot kot o Hyéng pog emyeipnong, o
omoiog &ivar ko o 10VVOV Voug TG emyeipN o, OIS TOV YOPOKTNPICALE O TAV,
pEMEL va. £xel KaBapd Loadd kot vo lvatl ETOOG VoL AVTILETOTICEL KOTAGTAGELS GE
TePLOO0VG KPIGELG Kot VoL VOl TPOETOLOCUEVOS Y10l TETOEG EKTOKTES TEPMTMGELS.

e o 0voKoAN Katdotaot, OAol Tepuévouy and tov Hyétn va otabel prpootd
KO LE TOAUT VO KAOMOLYACEL apYLKA TO TPOSMMIKO Kot Vo OeiEetl OTL el TOV EAEYYO
NG KOTAGTAONG KoL oYL VoL PaVEL TAVIKOPANTOG dNUIOVPYDVTOS £TGL LEYUAVTEPO
O0TPES 6TOLG LITOAOTOVG. [leprévouy va Tovg katevBivel amd T TpKvpLia TOL el

TPoKANDel € acPaAn vepd , GOV EUTELPOG KATETAVIOG,.
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O Hyémg 6nwg eimope mo mévo wpénetl va PAETEL Lo KatdoTaon Hokporpdfecua
KOl VO, KOITAEL UTPOGTA , Vo, Litopel OnAadn va Ogl KATAGTAGELS TUXOV aveTIOOUNTES
KoL voL €fvor £TOOG LE TOVG CMGTOVS XEPLGHOVS VO TIG OVTILETOTIGEL TPV OVTEG
TAPOVV PEYOADTEPES OUOTAGELS Kot dNovpyndetl apvnTiko KAiLo 610 TAIG10 TNG
emyeipnong.

O Hyétng mpémet apyikd vo evUEP®VEL OAO TO TPOGMTIKO TOL Y10l TOV GTOYO
mov €xetl B€aet Kau T1g evépyeteg mov ypetdlovtat yia va enttevydel, emonuoivovrog
KOl TUYOV 0GTOYIEG 1| ATOTVYIEG GT OLOPOUT TPOG TV EMITELEN TOL Y10 VAL £XEL
TOVG VPIGTOUEVOVG TOV EVIILEPOUEVOVS KO TTPOETOLUAGUEVOLS Y10l LLLOL OPVTTIKN
TTVYN TToL propet va Tpokvyet. Etvon ebAoyo va B€cel mpotepanrdtnteg 0G0V apopd
KAmO1Eg EVEPYELEG TTOL TTPEMEL VOL YIVOLV KoL VAL EENYNGEL GTO TPOSOMIKO TOV TPOTO
nov mpénet va yivovv. Eival amapaitnto to mpocmmikd va 100ETel TIG amapaitnTeg
YVOOELS Yo TIG BEGEIC TOL amanTovVTOL , OCTE GE TEPIMTMOT acBEvelag 1)
advvapiog evOg LVTAAANAOL VO PEPEL E1G TEPAG L EpYOGT0 VO LTOPEL Vo
avTikotactadel and kdmolov mov Yvopilel kahdtepo TO avTIKEILEVO 1 LTopEl va
avtamokpOel e emruyio.

[ToA onpoavtikn kpivetan kot katd ™ mepiodo Kpiong to {nua g
emKovoviag, onAadr| to mwg Ba petapepfel 6to Tpocwmikd To pnvoua Ot
Bpiokovtot ev pécm kpiong kot Tpémel v akolovdncovve kdmota Brpata yio vo
avtipetomotet  kpion. [pénet o Hyétng , va mapapeivel yoyparpog kot va dei&et
Ot pmopel va PEPEL €1¢ TEPAG TN SVCKOAT QT KOTAGTAOCT), OGTE VA 0E1EEL GTOVG
VELOTAREVOLS TOV OTL fvorn AE10¢ EUmIGTOGUVIG Kot vo. pun dnpovpyndel katdotaon
TOVIKOU GTOVG KOKAOVG TG ETOPELNG TOV UTOpEl va efvor Un avacTpEyiun.
Alwote 0 Hyémng gaivetal oTic SOOKOAES KATOGTAGELS TOV BEAOVY AETTOVG
YEPLGLOVS KOl Ol AmoPAcel Tov Ba AdPet stvon eEapetikd Kpioueg yio to péEAAOV

¢ emyeipnong kabmg propel va aALEEovy TOAD Yp1yopol 01 1IGOPPOTTES.
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Ot Hyéteg 0ev paivovion povo oTig amiés KaOnUePIVES AmOPAGELS KOt ETOPES TOV
EYOLV LLE TOVG TEAATEC 1} LE TOVS VPICTAUEVOVS OAAGA OTIG OTIYUEG TTOV givart
amopoitnTo va ANeoel o andeoacn ToAd peyding Papvunrag Kot 0o 1coppomnGEL 1)
Oa dratapdet ta vepd avdAoya pe To oo Oa eivon 1 TPOTY| TOV EYYEPTUOTOG TOV

Kpivetal amd v andQoctn autr).

6.6.2 HXYNAIZOHMATIKH KATAXTAXH TOY HI'ETH
2E IIEPIOAOYX KPIXHX

O Hyétng dev mpénet va paivetol Tavta ATpmtog , ovtifeta mpémet va elvan
TPOGITOG Ko VoL deiyvel TV avOpmmid TOL GTOVG VPICTAUEVOLS TOV , VO TOVG OKOVEL
V0L EVOTEPVILETOL TIC OVI|GLYIES TOVG KOt TIG KAOMUEPIVES TOVS OVAYKEG Kot VoL dTveL
dpaoTiKéG ADGES 0G0 aVTO ivat 6TO YEPL TOL e OKOTO TNV dNovpyio KaAon
KMUOTOG KOl GYE0MG EUMIGTOGVVNG LE TOLS VPICTAUEVOLG ToL. H oyéon avtn
Bewpeitor TOAD onuavtik Kot givot ToAd 00V6KoA0 va xTioTel KaBdg BEAel TOAD
wpoomdfero Ko TpdEelg Ko amd Tic 000 pePEC. X115 emyelpnoelg mov o Hyéng
NTOV KOVTE GTOVS VITOAANAOVS TOV KOl TOVG GTNPILE TIG TEPIOCOTEPEG POPES TO
KA NTov €EAPETIKO KO EVETVEVGE TOVG VITOAANAOVG VAL SOGOVY TOV KAADTEPO
TOVG £0VTO Yia va. fydlovy acrtportpocwmo tov Hyétn-Mdavoatlep mov tovg
EUMGTEVTNKE £Va £PYO 1] TOV TOVG £O0E1EE KOAT CUUTEPLPOPE KOl EVOTEPVIGTNKE
TIG OVAYKEG TOV. ATPMOTOL KOl QUVOLIKOT TPETEL VO PAiVOVTOL KATA TIG SVCKOAES
ATOPAGELS TOV TTPEMEL VO TAPOLY GE TEPLOOOVG KPIGELS Ko va dei&ovv moyun,
ONUIOVPYDOVTOS £TGL TO aicHNUA TG EUTIGTOGVVNG GTOVS VPLGTAUEVOLS OTL T
KOTAoTAOoT £ivor VTd EAeYY0. e TETOES KATAOTACELS EEAAAOL Kpivetan n aia
ToVG Kot Bydlovv Gvopa GtV ETXEPTNUATIKY] KOWVOTNTA Y10l TIG IKAVOTNTEG TOVG

K0l TO0 TOGO OMOTELEGUATIKOL Be®povvTat.
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To va givor eIMKPIVIG LLE TOVG VPIOTAUEVOVS TOV KO VO OVTILETOTILEL pe
PEOAGUO L0 KATAGTOOT) Omo@EVYOVTOG TIG OVTOTIKEG TpoceyYioels Ha
UTOPOVGOLE VO, TOVUE OTL EIVOIL TO KAADTEPO KOl Y10, TNV EIKOVO TOV TPOG TOVG
VITOAAAOLG TOL KOl Yio TV €IKOVA TOV TPpoPdidet Tpog ta E€m. Oa Tov
yopoktnpilope Aoumdv peailoth Kot 6Tt Tpocmadel pe PEAMOTIKA KPLTHPLOL VO
AboEL po KatdoTtoon v HEC® KPiomg Kot Oyl LE OVTOTIKA KPITHPLH TOL GLVHOMG
001 yoLV 6€ TAGVN Kot VIEPPUTIKEG KATAGTACELG L) PEAMOTIKEG TOAAES popég. To
va glvan ovvaicOnuatikd vymg o Hyéte-Mavatlep eivat ToAd onpovtikd Kot yio.
TOV 1010 TPOTIGTMG Kot yio TNV EMyEipnomn 61N cuvéExeln KaBmg €101kd 68 OVOKOAES
nePLOS0VG KPIveTol TOAD 1 amdeacn mov Ba AdPel amd To cuVIGONUATIKO TOV
KOGLLO.

To va givar cuvarsOnpaticd vyme o Hyétmg-Mavatlep nailel peydro poro y
TN TPOCHOTIKOTNTO TOV KOl T SAUOPO®CN TNG 6TO TANIGLO TNG EMLYElpNoNS. Av 0
Hyémg, éxet diatapaypévn tpocomkdTnTo 1 £(E1 KATOL0 GLVAIGONUATIKO KAOVIGHO
amo o SuohpPeSTN EUMELPiN TOV glye 6TO TAPEAOOV aVTO B TOV 0ONYNCEL GTO VL
AdBet po amdeaom mov pmopet vo unv etvar opBoAOYIKY 1 LE AVTIKEIUEVIKA
KPUTploL 0ALG LLE KPLTHPLOL TOL UTOPEL VOl £XOVV GYECT LE TNV TPOYEVEGTEPT KOKN
eumepio TOL KO UTOPEL VAL TOV EMNPEAGOVY OPVNTIKAL.

Mua emiyeipnon mov Bélel va €xet eE€xovca BEGT GTO EMLYEPTLLATIKO
yiyveoBon mpémetl va pepyivel ko va gpovtilet yuo 1o Totdv £l 6TO TILOVL TNG Kot
mo10¢ opilet Tig katevBuVoEeLg oV YapAlel 1 emyeipnon Yo TV €XiTEVEN TOL
ekdotote oto)ov. [ToAAég emyelpnoelg eEacpaiilovv cuvedpieg o€ YuyoAdYOLS Yia
toug Mavatlep Tovg pe okond va amopoptilovrtal amd ™ Tppn Tig Kabnuepvotnrog
KoL TO Gyog mov TpokoAel 1 0Eomn avt) tov Mdavatlep, KaBDS cuverdyetal Kpioieg
ATOPAGCELS Yot TO LEAAOV Kot TV gunuepia TG entyeipnong. Avtd yapoktnpileron

10104TEPO KAVOTOLLO TTPOKTIKT] , KOOMOS 0V akoAovOeiton amd TOALEC emyElpNOELS.
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Téroteg emyepnoelg eivon emyelpnoelg peydAov feAnvekovg mov voralovtal yio
TOVG LIOAAAOVG TOVG Kot BEAOLY va PpovTILovV Yo T YuyIKn vyeio Kot evnuepio
Tovc. Avti N evépyeta Bonbdet Tov ekdotote Mdavatlep 6T0 va etvar yoykd Kot
YUYOAOYIKA 1GOPPOTNUEVOG , VO EETEPVAEL TPOCMOTIKEG KPIGEIS TOL OPEIAOVTAL GTO
Gyyoc kot otnv uBVLVN O pia LEYOAT ATOPACT) KOL VL TOV 00N YNGEL GTN KOADTEPT
dvvatn amdPacTt TPog OPEAOG OAMV Kol EWOIKA TNG entyeipnone. Makponpdbecpua,
QLOIKA TO KEPOOG etvarl TG emyeipnong , Kabdg fonddviag Tov avOpwmo mov eivan
o B€om guBLVNG KoL EYEL TNV APUOSIOTNTO VAL TAPEL ATOPACELG Y10 TO LEAAOV TNG
emyeipnong Kat T TpO0do NG , UTOPEL va mpeAceL 6ToV DyioTo Babpd v
droiknom g enyeipnong T6co 6TV oovopIKn avOion g entyeipnong 660 Kot ylo
NV €1KOVa OV eMBLOVV va TpoPdlovv Tpog Ta €.

O youykdg kKOGHOG Tov pavatlep pmopet va givar emnpeacpévog eite omd v
KaOnpepvn PN KoTd TV epyacio Tov oty enyeipnon eite and eEwyeveig
napdyovteg mov dadpapatiCovral 6TV Tposmmikny Tov Lmn. Oa Kavovpe AOY0
Y10 EKEIVOVG TOVS TAPAYOVTESG, TOV UTOPEL VO ETNPEACOVY TNV YLYOAOYiO Ko
N YuYooLVOEST TOL pavatiep Kol GUVETMDS KOL TNV ANYT| OTOPAGEDY TOL , KOl
opeidAovTal amd TV ETAPT TOV LE TOVG VPIGTOUEVOVG TOL GTIV MPa. IOV PpickeTan
otV enyeipnon katd Vv gpyacio Tov. Mmopet , va avtiueTomilel TV OLGAPECKELD
KATO1mV KOKA®V 0T0 TAAIG10 TNG emyeipnong e€ottiog KATOIwV Omo@AGEDY TOV
&xel Tapel 6to TapeABoOv Kot epovtilovy va tov kdvouv ) {m1] 60GKOAN Kot va
Bpiockovv apopuég Yo va Tov detyvouv T dvcapéoketa Tovg. Elval yvootd dAlmote
Ot og k@O emyeipnon dNUOLPYOVVTOL FIAPOPES OUADES e KOWVEG 1OE0A0YIES Kot
A0KOVV TEGELS OTNV EMLYEIPNON TPOG OPEAOG TOVG. TETO1EC OUAdES CLHPEPOVTMOV
pmopel va TpoKaAEGouy moALA TpoPAruata ot kadnuepvy (oM tov pavatlep
otV enyeipnon Kab®g 10 avtipetomilel KATO10¢ TV £VIOVI OLGUPESKELD LEYAANG

opdoaG aTOLMY SEV EIval KO TO TTLO EVYAPIGTO GLVOIGOT L.
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Mmnopel va TpoKaAEGOVY EVTOVO GTPEG Kot TOAAEG POPES VELPIKOTNTA TOV UTTOPEL VoL

001 YNOOLV GTN AN ATOPAGEWDYV, TTOL UTOPEL VoL EIVOL TPOG OPEAOG AVTHOV Y10 VO
LETPLACEL TN SVCAPECKELN TOVG OALA UTOPEL ALTO VO £YEL OC ATOTEAEGLOL VAL
dVoOPESTNOEL AALOVG.

AVTEC 01 OHAOEG CLUPEPOVTOV GLVIHOWOE OMTOGKOTOVV GE TPOCOTIKA OPEAT
Kol Oyl 6€ 0PEAN oV elval VEP NG eMyEipnong, N Uropel va givon €1¢ Papog
KOO0V dAL®V atOp®mV 1 OLAd®V otV emtyeipnon. Avtég Tig opdadeg o Hyéng Oa
npénel va. T AaPet coPapd vITOYV TOL YTl HTOPEL VO TOL ONULOVPYHGOVY
1010itePO TPOPANUE TOGO 6T SOVAELY TOL OGO Kt 6T Yuyoroyio Tov. [Ipénet va
Bpet tpomo va Tig droyerpiletan T opddeg anTEC Kat va TG KAveL va fondncouvv
0TO GLAAOYIKO £pYO0 KOl OYL GTO VO, ATOKOMIGOVY LOVO TO TPOCHOTIKO OQEAOC.

Eniong n yuyoovvOeon tov Hyém-Mdvatlep pmopel ,0mmg givar puoikd vo
EMNPECTEL KO OO TPOCMOTIKEG SVGUEVEIC EUTELPIES OV €l)e 0TO TOPEAOOV
OYETIKA LE KATOEG KATAGTACELS €1TE 0O TPOSMOTIKESG AMOYONTEVCELS, OGS OAOL Ol
avBpomot. E1dikd 6tav o dvBpwmog avtodg avtipetonilel og mopovco KATAGTAOT
TPOGMTIKT] ATOYONTEVCT), TOL £XEL VA KAVEL LE KATOL0 EPMOTIKT OTOYOTTEVOT 1|
L VTTOOEST] TPOCMOTIKN GTO OKOYEVELAKO TOV TTEPPAAAOV glvar amdAVTA AOYIKE VOl
elval cuvousONUATIKO POPTIGUEVOGS ,va NV £xel KaBapd HLOAS Kot va, Eivol 6€ Kakn
YUYOAOYIKN KATAGTOOT GTNV KOONUEPVOTNTA TOV. AVTO £lvat AOYIKO Vo TOV
EMNPEACEL APVNTIKA GTY) AYN OMOQAGE®V eKEIVO TO dtdoTnua apov Ba etvar
TPOKATEIANUUEVOS Ko o€ Ba Tov fondnoet va mapet po amdeacn pe opBoroyikd
KpLThpLoL.

Koaié givon 11¢ mpocwmikég epmepieg kot to fropota vo pn to petafipadet
KATO10¢ GTOV EMAYYEALATIKO TOV YOPO KOOMG eivar puoikd va tov ennpedlel otV
arOO0CT) TOV Kol GTO VoL TOL BoAdvel To poord. AAAG Kot 0 pdvatlep dmmg OAot
elvar dvBpwmog pe cuvarstnuata Kot 6e GuLVOLAGUO e T BEon evBHVNC OV
StaBE€TEL Ko TG appodidTnTeG TOL GVVETdyETal 1| B€om Tov, umopet va TopacvpOel

KO V0L TOV 00N YN GEL GE KATAGTOGT] TOAD SUGHEVT).
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[Tpémer Aowmdv va oxeptel pe kabapd Huord Kot peaAopd yio va Byt amd 1o
ouvaeONpoTIKG VTO 0d1EE000 OV £XEl TEPLEADEL KO VO APNOEL TIG GLVALCONUATIKESG
EVIAGELS Y10 VO TAPEL TIG CMOTEC AMOPAGELS KOl Y10, TOV 1010 KOl TO KOPOG TOV GTNV

emyeipnon , Tov pmopel va Tov KooTicel T BEom ToL G€ AVTIOETO AMOTEAEG LA, KOl Y10l

v eunuepia g entyeipnong.

KE®AAAIO 7 ETAIPIKH KOINQNIKH
EYOYNH

7.1 ETYMOAOTI'IKH ITPOXEITIXH TOY OPOY

210 Ke@dAoo avtd O mpoceyyicovpe apytkd ETVHOAOYIKE TOV OPO KOl GTN
ocuvéyewn Bao TposmabNGovLE VO KAVOLLE AOYO TTLO GTOYEVIEVA Y10l TNV ETALPIKN
KOW®VIKY €000V 0Ttmg dtopopeadnke paydaio Ta tehevtain ypovia Le TNV
KOTOKOPLON OVATTUEN TOV EMYEIPTCEDV KO TOV ENMLYEPTLOTIKOD KOGLOV.
[IpoceyyiCovtag tov 0po etvporoykd dtav Adue Yo evBVVN TG emyeipnomng
TO LVOAD HaG TTAEL TPOTIOTMG GE dPACELS TOL £XOVV EMTOKTIKO YAULPOKTIPO KO
oLVOEOVTOL LE SLAPOPOVS POPEIC TOL OAANAETIOPOVY e TNV EMLYEipNON ElTE
apeoa gite EUpEGQ.

HEekvavtag pe evBhveg mov €xel 1 ekdoToTE EMLXEPNON, apykd Ba Kévovue
AGyo Yo v €vOHVN OV €)EL TPOG TO TEPIPAALOV LLE TIG EKTOUTES PUTMOV TOV
Byalet mpog avtd 1 ToL AT TOL EKYEOVTAL OVIAOYO KO LLE TO TPOIOV TOPAYWOYNG
Kol Tov €E0mMG O oL ¥pnotponolel. e avtd to onueio Kavovpe AdYo Yo
EEwtepikn EKE xaBdg €xovpie ™ oyxéon g pe eEmtepikos Tapiyovteg mov dev
TEPIKADOVTOL GTO TAAICLL TG EMLYEIPNONG Kot EMEKTEIVOVTAL GE TTLO EVPV PAGLLOL

Ommg eival avtd Tov TEPIPAAAOVTOG TOV Bl LWAIGOVLE TMPOL.
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Eivor yvooto 6t moAAEG emyelpnoelg peyding moivebvikng eppéretoc, mov giyov
TEPAGTIO OIKOVOLLKT OPAGTNPLOTNTO GTO EMYEPNHOTIKO Yiyveshal, dev Tav
aitepa PIMKEG TPOG TO TEPPAALOV KaBMG Le KOPLO TPOTEPOULOTNTA TO OIKOVOLLKO
OPELOC KOl TNV OTKOVOUIKT) EVUAPELN LOADVOY aveTavopBmTa 1o TepPdAiov e
pOTOVG N ADpOTO. AVTO G€ TOAAEG TEPIMTMGELS OONYNOE TOALEG EMYEPNCELS GE
KAgioo N vépoyka TPOSTIHA 0d TIG KLPEPVNOELS AOY® TNG KOKNG HETAEIPLoNG
10V TEPPAALOVTOC e TNV EKTOUT TOAD PAPepdV pOTTOV TOL TPOKAAEGOV
avemavopOmteg PAGPec ot Promoiidtnta Tov.

To mepairov mpémet va 10 ePOHaoTE Kot vo Aapfavoope dpacels pe factkd
YVOUOVO TNV aocLUEOpNon Tov and Tig emPrafeis avtéc ekmoumés aepinv 1
OTOPANTOV, TPAYLLO TTOV LETAYEVEGTEPX £YIVE KATA KOPOV OO TIC TEPICCOTEPES
EMUYEPNOELG 0N EBVI KOl TNV EYYDPLOL EMLYELPN LOTIKOTNTO.

AoV mapaderypatiotnroy amd TG PapOTUTEC GUVETELES TTOV AVTIUETMTICOY GTO
TapeABOV dALEC emkePIEIS EMYEIPTGELS, TOV TIC 0ONYNGE GTOV HOPACHO KoL TNV
KATAPPEVOT TOVG APV 1O10UTEPO EVEPYETIKA LETPOL LE TNV OVOKVKA®GT TAEOV VL
yivetal tpoémog {ong otn KadNUeEPIVOTNTA TOV EMYEPTCEDV KL VO LEPILVOVV
AOAEITTOC Y10 TNV ACPOUAECTEPT| EKTOUTT TV ATOPANTOV TOVG gite [
ENEEEPYAGUEVO TPOTO EITE PUE KOUVOTOUES TPAKTIKEG KO VITEPGVYYPOVOL U0V LOTOL
7OV 0&V ameEAEVBEPOVOVY PpLTTOYOVES EKTOUTEG AALL Bacilovtal 6 GAAES LOPPEG
evépyelog Ayotepo emPBrafeic mpog to mepPariov.

Axopa, moAd peydio pepidlo vBhvng eépet avouEioPrTnTo OmévavTl 6To
epyaTikd duvapko g, Tov gival 0 Kwntiplog LoyAdg kdbe emyeipnong Kot To
Bacikd cLGTOTIKO TNG TOL TPEMEL VO, EYEL TKAVOTOINUEVO KOl XOPOVIEVO, KOODG
o€ avTifETO OMOTEAEG L TAPATNPOVLE TO HAPAGHO TG EMLYEIPNONG. XTO oNUEl0
avtd prape yuo v ecotepikn EKE (Eivatl mold onuovtkd pa emvyeipnon va
eEaopaiilel Kadég oVVONKEG EpYOCIOG GTOVG VITOAANAOVG TNG Kol VO OGPAAES
TePPAALOV TAV® O’ OAL Y10l VO, ATOPEVLYOOVV EPYOTIKA OITUYLLOTA TOV TOAAES

Qopég umopel va amofovv potpaio.
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Etvon yvootd dAAwote amd v 1otopio dEKAOES YIMAOESG ATUYNUOTO , TOV EYIVAV
AOY® KOKNG GLVTHPNONG TOV UNYOVNUATOV, U1 as@aA0DS EE0TMGHOD 1| AKOLLO Kot
KOKNG 1 EMITONVE EKTOUOELONG TOL TPOGMOTLKOV TAVE® GTO, LYV LLOTO TOV
YPNOOTOLEL 1] EKAGTOTE £TOPIO GTN TOPAYWOYN TOV TPOTOVIWOV TNG.

[Mo vo TpotaymvicTnoel AOWOV oL ETLYEIPNOT GTO EMYEIPNLOATIKO KOGLO
TPEMEL VAL POVTILEL TO £PYATIKO OLVOLIKO TNG Kot VO TOV E0GPOMIEL TIG KOADTEPES
duvatég cLVONKEG EPYACTIOg DGTE Kot va, ival EvYpLoTLEVO, OOV UITOPEL VoL
ATOOMGEL KOl KAADTEPO LLE aVTO TO TPOTO, Kot vl TPAOTA o’ OAL avOp®OTIVO
Kol vroypEéwon TG kabe emyeipnong. Emyepnoeic mov didielav ) mopeia tng
ATTOKOUIONG KEPOOVS Kot NTAV ATANCTES Elyav LoKpOoTpOBeGa KakO TEAOG
AVTILETOTILOVTAG TNV AmOTVYIN GE TOAAEG TEPTTMOCELS. AVTIOETA EMLYEPNGELS TOV
eMKeEVTpOON KAV 610 Tapdyovia AvOpwmo , dnwc edvnke and TV 1oTopia Kot
EUTEPIOTATOUEVES LEAETEG Elyav EvNUEPiD GE OAOVG TOVG TOUEIS Yo Evar EDA0YO
YXPOVIKO ddoTn e TOVAdYIoTOV. ME TO GEBUGILO TPOG TOVS AVOPOTOVS TG L
emyeipnon deiyvel coPfapn| Kot PN KOt UTOPEL Vo, TETVYEL TOAD CUOVTIKES
dlakpicelg 1060 og €Bvikd 660 Kat og 01EOVEG emimedo pe anmtepo 6TdY0 PERota
TNV OIKOVOUIKT] EVIAPEL Kot TPAOSO TG EMLYEIPNONG TOL BempeiTar KOvOg GKOTOS

Y10 OAOVG.
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7.2 BAXIKA XAPAKTHPIXTIKA THX EKE

v evotnta avtr| Oa kKdvoovpe Adyo yio Kamola Pactkd YopaKITNPIGTIKA TNG
EKE mpwv v avaAvcovpe Tepattépm Yo vo, Yivel mo e0KOAN KatavonTtog 0 Opog
avTdHC. EeKvOVTOG Ol LIANGOLLLE Y10 KATO1EG OPAGELS TOV GNUOTOS0TOVV T
yopaxtnpiotikd ¢ EKE onmc eivat yio mapdderypo n €é0ehovrikn opdon mov £xet
o€ peydro Paduo kot yapaxtnpilel TAEoV 10 HEYOADTEPO TOGOCTO TMV EMYEIPNGEDV
TOV GUYYPOVOV EMYEPNUATIKOD KOGLOV OT®G ovTdHG dlapoppmbnike petd to 1950
otig HITA xon petaddbnke ava v venito. Etvar moAd onpavtikd Aomdv yio pua
emyeipnon va cupPaiet e0elovtikd pe S1popes dmPEES KoL dPAGELS
QUAOVOPOTIKOD GKOTOV L€ GKOTO TNV EVIGYVOT TOL KOW®VIKOD a1cOUATOg Kot
opdd®V oL £ovV TANYEL Amd PLGIKEG KATAGTPOPEG 1 1WOpOTA TOL GTNPilovV
opEOVA TodAKL KOl GALO TETOLO IWOPVUATO TTOL £XOVV AVAYKT] 0O TETOLEG OPACELS
Kot yopnyies. Avtd avtopdtog Tpokaiel To0 BOLHAGHO TG KOV®VING TPOS TO
TPOGMTO TOVG EITE TPOKELTOL Y10 ATOWO LELOVMOUEVO TTOV OVTITPOCOTEVOLY EVOLV
oo gite yivetar GuALOYIKA amd Evav opyoviopd N emyeipnon. Evioyvel Aowmdv,
TO KOW®OVIKO GTATOVS TOVG Kot EAVEL T ONUOTIKOTNTO TOVG GTN KOvavio
KAvOVTOG TG Kol o OEAKTIKEG GTO VOl TIG TPOTIUNGEL KATO10G Y10 va, {ntioet
dovAeld ko va gvtoyBel oto gpyatid dSvvapkd tovg. H dpdom oty fAémovpe
Aouov, OTL £xEl pEYEAD 0QEAN TTPOG TNV EKAGTOTE EMLyEipnom avefalovtog Tic
LETOYEG TNG, EVIGYVOVTOG TO TOTIKO aicOnuo Kot KAvovTog T0 KOGHO va, TIG PAETEL

LE KOAO PATL O EVEPYETN TOV 0OVVATOV.
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Oa Aéyape 6Tt EKE eivor koppdtt evog otpatnykod EXLYEpUOTIKOD
LOVTEAOV LLE VEEG TTPOSLAYPOAPEG TTOL BEAEL VAL GUVEIGPEPEL GTNV AVATTVEN TNG
KOW®OVIOG KO TOV KOWV®VIKOV o1cONUOTOC 01000KOVTOG OTIC EMYEPNOELS TMOS VO
AopBavouy vTOYT TOLVE TO TEPIPAALOV Kot MG O1 TPAKTIKEG TOVG B glvart
CUUOIMOUEVEG PE aVTO. EEpovpe OA0L TOGO TOAD giye mAnyel o mepPdArov Katd to
TapeAOOV amd TNV 0AGYLGTI CUUTEPLPOPA TWV ETLYEPTCEWV LLE TNV EKTOUTH POTOV 1)
Aopdrov modd BraPepdv yio T mavida Kot T yAopida Tov. Htav npoypatikd
ATEATIOTIKO TO TOGO adlapopio VIPYE OO PEPLAS TOV EMYEIPNCEDV IE GKOTO TO
HEYOADTEPO SVVOTO OIKOVOUIKO OPEAOG GE GLVOLOCUO HE TO AYOTEPO dVVOTO KOGTOG.

[Ma avtd cuyvd PAErape va aredevBepodvovtal Apato og BAAOGGES Ko OKTEG
KATAGTPEPOVTAG TN PLOTOKIAOTNTA TOV TEPPAAAOVTOS KOl GKOTMVOVTOS T, (MO TOV
Covcav e avtéc, Eniong tepdotieg mosdTTES 0EpimV va amelevBepdvoviay GTov
GTOV 0£PQ TPOKAADVTOG TPOUEPES GVVETELIEC TOGO GTOV 0EPO OGO KO GTO

OVOTVELGTIKO GUGTILO TOAADV aVOPOTOV OV EIGTVEAY TIC EKTTOUTES OVTEG.

75



Awaypappa 3 Mpootaocia tou MNeptBaiiovtog

Mnyn : https://www.westand.gr/etairiki-koinoniki-euthini

AKOUO KOl TO KAWGOEPLO TOV VTOKIVITOV, TV 0Ttoiwv 1 fropnyavia yvopios
TEpAOoTIOL AOENOT TIG TEAEVTOIEG dEKOETIES , NTaV TTOAD PAaPepd Yia TOV avOpdTIVO
opyavicUd HE GKOTO TNV ANYT| LETPOV Vo, Eivor EMTAKTIKY avaykr. Ev oAlyolg , petd
a0 aVTIOPAGELS OPYUVOGEMY Kol TEGELS TPOG TIG EKAGTOTE KLPEPVIOELS LE TV
ewoaymyn ¢ EKE ot {on pog n avakdkhoon og OAg avTég Tig Taboyéveleg £yve
TPOTOC {ONG TOV EMYEPNOEMV, N OT0leg HeTd omd PEYAAN TPOGTILA AVAYKAGTNKAY

Vo GUUPIM®BOVV LE OVTEG TIG OOLTIOEL.
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"E1o1, 10 £py0oTaoia KO Ol EMLYEPNCELS EEKivioay Vo V1I00ETOVV TPAKTIKEG PIAIKES
TPOG T0 TEPIPAALOV Kot aryopdlovTag eE0MMGIOVE KO UNYOVALOTO TOV GIATPAPOVY
T OEPLOL TTOV OTTOOEGUEVOVTOL TNV ATULOCPOLPO Kol PUOIKA divovtag peydio Bépog
OTNV AVOKVKA®OT) e KAOE TpOTO.

BAémovpe, e avto 1o onpeio ) peydin svpupoin e EKE kot oty adloyn g
AVTIANYNG TOV TETVYE GTOV EMYEIPNUOTIKO KOGHO KoL TY| LETAGTPOPT] TOL GE
01K0AOY1KEG dpdoelc mov Bondnoav to mepiPdAiov mov {ovue Lot pog vo
OVOTVEDGEL KO VO OTOOEGIEVTEL OTO OAES QWTEG TIG TAOOYEVELEG TOV
EMKPATOVGAV GTO TAPEALOOV.

AANo yopaknploTikd Ba Aéyape 0Tt elvar aévam Kot cuveyng kabmg ot
dpdoeic mov TpomBel Eyovv yivel AoV Koppdtt TG erAocopiog kébe emyeipnong
7OV 0€ UTOPOVV VO TAPUKALYOLV. XT0 TaPEAOOV OTMG EMGNUAVOLE TOPATAVE,

Ol EMYEPNCELS OeV aKOAOVOOVOAY GMOTEG TPOKTIKES OVTE Y10 T KOvevia 00T
yw to mepPdrrov. ITAéov 1 EKE £€xet katagpépel vo eVEmOUATHOGEL GTO KOKO, TOV
EMYEPNOEDV TAEOV TNV OIKOAOYIKT] GUVEIONON Kot TN S10PAVELN OTIG GUVOAAAYES
T0VG 660 avtd Kabictatar duvatd. [Ipdkertan yuo pia oy Bo Aéyape oy 1oTopia
TOV EMYEPNCEDV TOL Ba PEPeL LOVO BETIKEG EMOPAGEIS GTO LEALOV.

Téhog Ba Aéyape OTL 6TOYELEL GTNV AVATTLEN KOt TN TPOOSO TNG KOWMVING Kot
dtvel molv peydo Papog otov mapdyovia avOpwmo kot ot Pertioon Twv
ocuvOnKaV 1660 6TV gpyacio ToL 0ALAL Kal otV KadnuepvotnTa Tov. OEAeL va
TOV KAVEL KAADTEPO AVOPOTO KO ALTOUIKA KOL VO TOV EKYOPNGEL TV OLKOAOYIKN
GULVEIONOM OV EMTAKTIKY] AVAYKT Yo TO KOAO OAmv. ‘Etot, O propéoetl va
evappoviotel pe 1o mepiPdriov Kot Ba mdyel va to PAanTEl aALd Bo Aettovpyel
BeTucd Ko pLe yvopova To Koo KoAd. X1 cuvéyeto 0o avaAOGOLLE TEPUTEP®
tov 0po EKE mio d1e£odkd kot Oa yivouv meptocoTtepeg avapopég Yo va.

KOTOVONGOVLE KOADTEPQ TO TEPLEYOLEVO TOV.
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7.3 H OEQPIA TOY CARROLL I'TA THN EKE

Y10 onueio awtd Ba kdvovpe Adyo yuo Tnv Topapida g EKE 6mwg avt
oyedrdotnke and tov Archie Carroll, o omoiog £dmoe £vav Kowd amodektd 0piopod
OTOV EMOTNUOVIKO KOGHO Kol apopd TIG E0OVVES TOV £yl 1) emyeipnom. Apykd
emeonuave Tig Oovopkég v0HvVeES TV entyeipnoewv. Ot emyelpnoelg Aouov,
o0V OVTOTNTEG TAPAYOLV KATTOL 0ryoldd 1 TapEYOLV KATOLEC VIINPEGIES, T OTOlN
TOVAAVE [LE OKOTO TO KEPOOG KO TNV OIKOVOULKY] ELpApELn . Baoikn voypéwon
TOVG lvat vol IKevoTo1o0V 6To HEYIGTO PBabud TOVg KOTAVOAMTEG TOVG Yo VO £XOVV
Kot 6Tafepd KOKAO TEAATAOV KO KOAT] GY|UN GTOV EMLYEPNUATIKO KOGHLO. TN
ocvvéyeua, Exovpe Tic Nopkég e00veg Tov £xel va KAVEL LE TN GLUUOPPOCT TOV
TPOKTIKAOV TNG KO KATOI®MV XEPIGUOV TNG KE TOVS VOLOLS Kot KATOL0VG KOVOVEC.
Ka0e emyeipnon mov B€Aet va elvarl vopdtonn gite oT1g cuvaALayEC TG €lTE G€ O,T1
aQopd TNV £1KOVO TOV TPOPAAEL TPOG TOL EE® TPETEL VAL GLULOPPDVETOL LLE KOVOVEG
Kot VOLOVG Tov poPAETOVTOL amd TO £kAoTOTE KPATog oL avijkovv. To opeilet kot
GTOV €00TO TNG OV BEAEL VO €€l LaKpA TOPELD KO ETLTLYI0L GTO ETLYELPNUATIKO
yiyveoBor , aAAd Kol GTOVG KATOVAAMTEG TG TOV EMOVUOVY KO STKOOVVTOL VO
Aappévouy Tig KaAdTEPESG VINPEGIES 1] TOL KOADTEPQ dvvaTd TPoidvTa amd BEpa
TOLOTNTOG.

H emyeipnon coppwva pe tov Carroll éxet kot HOwkég g000veg, mov £yovv va
KAVOLV E TO AV Ol OTOPAGELS TOL TTaipvoLVy givon NOIKES 1 0L, av GEPETOL TAL
SIKOLDOLOTO, TOV TPOGMOTLKOV TNG , TOV TPOUNOELTOV TG Kol TOV avOpOT®V TOL
emAEyeL yevikd va £xel cuvaAlayés. TIpémet o evépyeteg g va akoAovBovv Evav
NOKO KOO Kot VoL Unv £X0VV YOPAKTIPO TOV OTOGKOTEL GTO GLUPEPOV 1] LOVO

OTNV ATOKOUIGT] OIKOVOUIKOV KEPOOLG.
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Be good
corporate
citizen

Philanthropic
responsibilities

Ethical
responsibilities

Legal
responsibilities

Economic
responsibilities

Carroll’s corporate social responsibility pyramid

IInyn : Carroll, B.A, 1991 The Pyramid of Corporate Social Responsibility : Toward
the Moral Management of Organization Stakeholders. Business Horizons, pp.39-48
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Téhog , etvar onuavtikd o exyeipnon vo Exel PLavOpomTIKo £pyo Kot va
OLVEICQEPEL GE PLAOVOpTIEG e TN 614001 CUOVTIKOV OIKOVOUIK®OV TOP®V
Kol BonOnuatwv Tpog d1popa 1WPVHTA | OPYOVIGHOVE. £TO oNUEi0 aVTd KAvovue
Adyo yia Tic PrhavOpomikég e0VVES , TOL givor EMiONG TOAD GNUOVTIKY TTLYN KoL
oLt pe ™ ogpd 6. Eivar moAd kaAd yio ) enun pog etoupiog vo kévet
QPULVOpOTIEC KOl OMPEES Y10 VOL EVIGYVGEL TNV KOWVOVIKN TNG EIKOVOL KOl TOL

KOW®VIKOD 0loONUATOg TPOG QUTY.

74 IXTOPIKH ANAAPOMH I'TA THN EKE

H anmopyn g nmposéyyiong e EKE éywve otic HITA katd tn dexaetio tov 1950
HE ToV Opo KOV@VIKT LTeLOVVOTNTA Kol JUAOVGE Yo TNV VITEVBVVOTNTA TV
EMYEPNCEDV TPOG TNV KOv@via Kot Tovg Toiteg yevikdtepa. O Howard oto Bipiio
tov «Social Responsibilities of the Businessmany ékave Adyo yio TNV VIoypEWSN TV
EMYEIPNOEDV KOL TOV EMLYEPTUATIOV VO, TPAYLLOTOTOLOVV OPAGELS TOL VoL GERovVTaL
Kot vo. AapBdvouv coPapd vdyn Tov a&udv g Kotvaviag 6ty oroio amotelovv
tunpa e Kotd v endpevn dekaetia tov 1960 éywvav topég oxetikd pe v EKE
KaOADG £yve Yo TPAOTN POPE avapOPd Yo TNV TPOSTAGiK TOV TEPPAAAOVTOG KoL TO.
LETPA TOV TTPEMEL VoL AoLBAVOVTOL OO TIG ETLXEPTOELS, TO OUKOIDLOTO TOV
KOTOVOAWMTY], TO OToia TPEMEL vo cEBovTal Katd Tn SldpKeELD TOV dPACEDY TOVS KO
YEVIKOTEPA TO GERAGO GTOV Tapdyovta dvOpmmo. Méypt tote KHpLog 6TOYOGC
poG emyeipnong Ntav to HEyloto KEPSOG , M emPiwon tng emyeipnong pe kabe
KOGTOG GTOV EMYEPNUOTIKO KOGHO Kol GLVOKOAOLOA OAEG EKEIVEC Ol TPAKTUKES
OV TOAAES POPEG OEV NTAV TPOG OPELOG TOL SVVOALLKOV TG OALYL TTPOG OPEAOG

G dtoiknong.
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Avti 1 avTiAnyn pe auTi T ToUN oL £YVE APYLoE VO LETARAALETOL
a1c0nTd amd to 1960 kot petd pe mo oToXEVIEVES SPACELS KOL LLE YVMOVE. TO
oePacpd TV SIKOOUAT®V TOL avOP®OTOL TAEOV Kol YL TO LEYIGTO KEPOOG
KOl TNV OIKOVOULKT] TpO0d0. Middpe TAoV emion o Y10 KOV®VIKY] €uBvvn Kot
OAEG eKEIVEG TIC TPOKTIKEG TTOL BONBOVY GTNV EKTAPOGT AVTOV TOV EYYEPNOTOC
LE amMTEPO GTOYO TNV EVOPUOVIOT UE TIG aEleS TNG KOomVviag Kol T0 oeBacpd
avATEPOV a&IDV KoL OYL TNV EKUETAALELGT GTO PO TOL YPTLLOTOG KOL TOV KEPOOVG
OGS EMKPATOVGE GTO TOAPEAOHV.

Atya ypovia apyotepa n EKE maipvel odpka kot 0otd Ko yivetal amodek
TAEOV EMIONUO QIO TOV EMYEIPNUATIKO KOGHO, e TN dnpovpyia evog Opyavicpod
nov anoterlovvtav omd 200 emyeipnuaties, ot omoiot ERyorav éva 610 Keilevo mov
e&édwaoav pe titho «The Social Responsibility of Business Corporation»
TaPoLGIALOVY Y10 TPOTY POPE 5O VEOLS OPOVG TO KKOIVMVIKO GUUBOANLO» KoL TO
CTEQMOTIGUEVO TPOGOTIKO GLUPEPOVY. OGOV 0popd TO TPDOTO OPO APOPA TIG
OoY£0ELG TNG EMLYEIPMNONG LLE TNV KOw@Via Kot TNV €KOVA Tov TpowBolv Tpog )
kowavia. H oyéon avt npénet va cuvendyeton sefacuod otig agieg mov mpombein
Kowmvia kot to Bacikd cuoTaTKO TS oL gival o avBpwmog. Ocov apopd o
deVTEPO OPO £XEL VAL KAVEL L€ TOVS TOPOVG TTOV AVTAEL 1] EMElpNON A TN KOV@OVia
KoL TO GLUPEPOV OV amokoilel amd avty|. Ta endpeva ypovia akorovbwg,
d0OnKav amd Tov Opyavicld TOV TPOUVAUPEPALLE O YEVIKES YPOUUES OTIG
TOAVEOVIKEG EMIYEPOELS OYETIKA LE TIC EMBLUNTEG 0EAOVTIKEG EVEPYELES , TIG
EPYOOLOKEG GYEGELS KOL TN SLUPAVELD TOV TPEMEL VOL VITAPYEL OTIS GLUVOAAYES Kot

ToV Ogtd avToy®vicuo.
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To Mdptio Tov 2000 611 6HVOd0 KOPLETG TTOV £yve 6T Alcafdva TO
Evpomnaikd Zopfodilo Kavel GLGTAGEIS GTOVG EMLYEPNUATIES VO avaAGBovV TO
KOWMOVIKO TOLG €pYo pe vtevBuvotnta anévavtt ot Kowvovia. Téhog to 2011 to
Evponaikd Zvpupodio ntpowbel yrieiopa mov ancvbvvetol 6Tig moAvedviKEg
eTalpleg TI¢ KaAel va avaAdBouv Tig euBUVEG TOUG AEVAVTL OTN KOWVWVIa Kot
vrootpilet 6t n EKE eivon pia despevtikny aAld ypoiun Lopen avaaAnyng e

KOWMVIKNG TOVS VOVUVIG.

7.5 H XYMBOAH THX EKE XTIX EIIIXEIPHXEIX

210 onpeio owto Ba perletmoovpe ™ peydin cvppoin g EKE otov
EMYEPNUATIKO KOGUO KO OTIC EXLYEPNGELS. APYIKE aVTO TOV TETLYE Elval VO OPIOTEL
0 TAPAyovTaG «AVOPMTOS) MG TPOTEPULOTNTA OO TIG EMLXEPNOELS KOl VO GUUPAAOVY
T HEYIOTO GTNV IKOVOTOINOT] TOV AVAYK®V TOV KOl TV Skalopdtov tov. Katdeepe
VoL QEPEL KOVTA KOl VO GUUPIAMMGEL TOVG dVO0 TOAOVG KOAALEPYDVTOG EVOL KATLLL
EUMIGTOGVVNG ,apolPaiov oefacpol Kot aAANAEKTIUMONG TOV PEYPL TPOTIVOG dEV
VINPYE O LEYAAO PaOuo.

Méypt TpdTIVOG LIPYE AMOGTACT| AVALEGO GTNV EMYEIPNON Kot GTOVG AvOpDTOVG
oL TV amaptilovy Kabmg Ta TAAd LOVTEAN O101KNONG MTOV TLO OVGTNPE Kot OV
£0vay T dvVaTOTNTA GTOV AVOpPWTO OV T £pYaloOueEvog TNV elevbepia va
LANGEL Y10, AVTA TTOV TOV OAGYOAOVV KaBMS vIpye 0 POPOG.

[TAéov , éxel yepupwBel | amdoTAoT CVTY TOL VIPYE Kot EPEPE TOV EPYALOUEVO
TL0 KOVTA LLE TNV O101KkN O™ OivovTag £T01 VOV TPOGHOTOKEVIPIKO YOPUKTNPO GTIG
oY£0E1G TOVG , TOV PEYPL TOTE YopakTnpiloviay anpdcswnog. Mmopovv va PAnGovy
TAE0V GE TO TPOCHOTIKS EMMEDO LE TOV TOPAyovTa AVOP®TO VO UTOIVEL G
TPOTEPALOTNTO SIEKOTKAVTOG T SUKOUMLOLTO TOV OV £lval 01 KOADTEPES GLVONKES
epyaciog, N 0cPAAELD KOTO TNV EPYOGIO TOV Kol O1 KAAVTEPES OIKOVOLUKES TOAUPES
v va {\oet o dveta.
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Awaypappa 3, AvBpwrmog — Meptfarlov — Kowwvia

Mnyn : https://www.westand.gr/etairiki-koinoniki-euthini
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Axoun, pe 1o véo povtédo EKE mAéov o1 emyeipnoeic, avti va avtikadiotodv
OLVEYMG TO TPOCMOTIKO TOVG e GKOTO VoL Bpovve ATopa e HEYAAVTEPO TPOGOVTOL
KOl YVOGELS, TPAYLLO 1010{TEPA OVGAPESTO OPOV TO VO, ATOAVELS KATO10V
epyalOuevo dev elval Kot To o EVYEPIGTO Kot Yo TOV AvOpmo Tov £xel Op1oTel
VEVBLVOC Yo VoL KAVEL QLT T GKANPT SOVAELD KoL amd T HEPLE TOV VITOAANAOL
VO OVTILETOTIGEL YUYOAOYIKA Lo 0TOAVOT|, EKTOOEHOVY TO TPOSHOTIKO TovC. 'ETot
0€ GLVEPYACIN [LE KATOLOVG POPEIG EMEVOVOVY GTOVS VITOAAAOVG TOVG
YPNLOTOSOTMOVTOS GEUVAPLOL 1) LETOTTUYLOK TTPOYPApTO. pe oKOT va, eEgAiEovv
LE VEEC 0E1OTNTEC TO TPOGMTIKO TOVG KO VO TOVG LETAOMOOVV TIG VEEG YVDGELG
7oL EMOLIOVV Y10, VAL KOTAGTOOV 7O KATAAANAO0L Ko £Toot yio ) B€on mov
drBéTouv. Avtd Ba Aéyape stvar Wdaitepa TPOTOTOPLOKS Kot KAVOTOLO, 0OV
kepdilouv kot ot dvo kot BpayvrpdOecspa kKot paxponpddespa. O avOpwmog Tov
Ba AaPet avtég TIc Yvmoelg kepdiLet Kol atopkd Kodmg PEATIOVETOL GE ATOUKO
eMinedo Kot TPog OPELOG NG myeipnons apov Oa eivor mo KoTapTIGHEVOS Kot Ha
AmOPEPEL KEPAOG GE TVYOV EMAOYEC TOV TTOV Bl KAVEL LEAAOVTIKA. ZopADS Yo
™V enyeipnon 1o k€PSog ivat TOAD peydro yioti EKTOSEVOVTAS TO TPOCOIIKO TNG
KaAMepyel pia oyéon apotPaiog cvundadetog Kot eRmoTocvvng kKabdg enevodel 6To
Tapayovta avOpwmo, Kével Tov kaféva va oucOdvetal Spopea e avtn TV
evépyela aAAd Kupiog fonddet v dta v emyeipnon mov Ba £xel 6TO dVVOAKO
™G EUTELPOVS KOl KATOPTIGUEVOVS VITOAAAOVG.

H EKE diver moAv peydin Boapdtnta 6ty KoAN etaipikn enun kot ot Pertiooon
g edvag g emyeipnong mpog ta £€m. To va €xel kadd dvopa cTov
EMYEPNUATIKO KOGUO €ivar TOAD onpavtikd yio ke emyeipnomn 6to va TpoceAKieL
EUTELPO KO KOAQ KATOPTICUEVO TPOSHOTIKO OV Vo, BEAEL VO SOLAEYEL GTOVG
KOKAovg 6. Etvan dAAmote yveootd 6Tt kKabe emyeipnon mov £xel KaAn eikdva Tpog
T E® TPOGEAKVEL OAO KOl TEPIGGOTEPOLS avBpdTOoLS e Papl Proypapikd Kot
dptio katoptiopévoug. Avtd Tpénel va £yl 6toOY0 KAbe emyeipnon kot avtd eivar to

HLGTIKO GTO VO £(EL KAAOVS GLUVEPYATES GTO OLVOLUKO TNG.
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"Eva GALo moAd onpavtikd 6perog g EKE givat 6Tt pe v kovevikn
vrevBuvotra o1 emyelpnoelg mov emAéyovv dpdoelg EKE npoceivovy to
EVOLLPEPOV LEYOA®V KOl TOAADV ETEVOLTAOV LLE TOAD LEYAAO OIKOVOLIKO EVPOG.
Kd&Be peydrog emevoung e peydin oukovopkn emipavetla 0éhet va EEpet 0TL TaL
Ae@Td OV B emeVOVGEL Ba MooV TOTO Kt Bal TaL EMEVOVOEL GE £TAPin TOL
EXEL TNV KOWVOVIKT OT000YN OTIS TPOKTIKEG TNG , GEPETAL TOVG AVOPAOTOVG TOVL
EXEL CLVOAAAYEG KO EKTIULAEL TOV TTOPAYOVTO AvOP®OTO At OAES TIC GKOTLES.
[Ipdkertan ylo enyelpnoels Kowvmvikd vrevBuveg Tov givar PepEYYLES Kat £xOVV
Aod0Y| GTNV KOW®VIa [LE TO £€PYO0 TOV TAPAYOVYV GE GUVAPTNON UE EUTIOTOCHVN
OV EUTVEOLY OO TNV GMOTI UETAYEIPION TOV AvOPOTOV TOL GLVOALAGCOVTOL
padi e, 6mmwg TpounBevTég, TEAATES KO TPOSMMIKO OAAG KoL TO GNUOVTIKO Kol

cofapd £pyo OV TOPAYOLV Kol PAIVETOL TPOGS TOL EEW.

Avdypappa 1 Karavopr (%) tou ouvelikol npoiinoloyiwopot twy etapewdsv yua Spaoew EKE avd xipuo

afova (2021)

Mnyri: ICAP A.E

Awaypappa 2 ya EKE
Mnyn : Olkovoulkog Taxudpouog

Available at : https://www.ot.gr/2021/07/05/epixeiriseis/etairiki-eythyni/eke-eos-
200-xil-eyro-dapanoun-6-stis-10-etaireies/
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[Ma va emevovoet kKAmolog eivot TOAD GNUAVTIKO EKTOG TG EUTIGTOCVVNG TOV
Oa epmvéet N emyeipnon va vo vTdpyet kot pikpog kivouvog Kot picko 6To va
amoTHYEL Lol EMEVOLON TTOV B YIVEL G EVal EMYEPNUOTIKO TAGVO TNG EMTXEIPNONG
amd pePLag Tov emevoutn. Otav 1 emyeipnon TapEyel ac@AAELD KAVEL TN
TPOGEAKVOT) EMEVOVGEMV TO JEAEAGTIKY| KOl e AYOTEPO dryY0C. Xiyovpa o
EMEVOLTNG TTPEMEL VOL EIVOIL EVIIULEPOC Y1 TO PIOKO TNG EMAOYNG TOL KOOMC TimoTa
dev gtvar olyovpo yio v EKPact evog eyyepNHOTOg aAAd ETALYEL VO EMEVOVCEL TO
KEPAAAL0 TOV KATOL OV B EYEL TO LKPATEPO dVVATO KivouVvo amoTLYioG Kot
OTOAELOG TNG ETEVOLGNG TOL.

Ievika mapatmpovpe, 6t 1 EKE éxet yepupdoet 10 ydopo mov vanpye avapeca
OTIG EMXEPNOELS KO OTN KOW@Vio KaBDS TaAdTEP O1 EMYEPNGELS NTAV TTLO
ATOKOUUEVES O TN KOWmVie Kot 0 LEPYLVOVGAV Yl TV £1KOVO TOL TPOoPdAay
TPog o €W, PE amOTEAEG LA VO LTTAPYoLV TPPREC avapesa Tovg. [TAéov n EKE €yet
KATOAPEPEL VAL YTICEL TN SLoTaparyLEVN QVTH GYECT] KO VAL ETOVOGVVIECEL TIG CYEGELS
HeTa&D TOVG OO YDOVTAG TIG EMXEPNOELS VO EIVaL PIMKE TPOCKEIUEVEG TTPOG TN
KOW®VIol Ko VoL GNUEUOVETOL OVOTTTUED.

Ot dpaoeic g EKE amgvBivovian oe peydileg emyeipnoelg katd faomn pe
peyaAn emedvelo mOpmv. Qotdc0 ExeL ovoyvmPLoTeL Ko 1) LEYEAN cuUPOAT TV
LIKPAV TOTKOV EMYEPNGEDV GTNV OVATTLEN TNG OKOVOUING TNG YDPAG KoL TNV
avEnomn tov AEII g aAld pe dpdoelg og Tomiko eminedo Kot Oyl 6€ PAavOpmmIIKd
EMIMEDO AOY® TOV UEIWUEVOL OTKOVOUIKOD TPOoHTOAOYIoHO0D. MTopohv Opumg Le ™)
KOTdAANAN kaBodnynon va evappovietovv pe dpdoeic EKE og tomkd eminedo yo
TOPAOELYLLOL LE dMPEEG GE UIKPOTEPEG OUAOEG Kl GLAAOYOVS KOl GAAEG TETOLES
EVEPYELEG TTOV EVIGYVOVV TNV KOWVMOVIKT] TOLG EIKOVO KO EVIGYVOVV TO TOMIKO
aicOnpa kot v eidva TOVG TPOG TN TEPLOYT OV OVTITPOCOTEVOLV.

O Apdoeig EKE ta tedevtaia ypovia otnv EALGSa £xovv yvmpicetl peydin
GvBion amd popeig Kupimg Tov £Y0VV PEYAAN OLKOVOUIKT] ETPAVELN KOl LTOPOVV VoL
EVIOYVOOVV UE OMPEES Kot PIAaVOpmTieg TOGO TNV TOTIKY 0G0 Kot TV €0VIKY|
owovopia pe ETeVOLGELS LEYAAOV BEANVEKOVG.
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Téroteg dpdioeig Ba tav cuvetd va avaeepBovv yia va yivel opatd to péyebog Tov
QUAOVOPOTIKOD £PYOV KOL TOV SMPEDMV TOV TPAYLOTOTOLOVVTOL Y10 VO, avofodotel o
eEomMoIOG o€ TOAAOVC TOUELS TOVG TOTIKOV Kot £BViKoD TopEa.

Apykd Ba kdvovpe Adyo yioo TV peydAn ocopfoin otic dpaceilg EKE tov XEB 1
Yuvdéopov EAMvev Blopnydvav, ot omoiot Ta teAevtaio xpOvia e TOAD HEYOAES
dmPeEC TPOG TO KPATOC AALA KOl TTPOG TOV TOTIKO TOUEN EXOVV EVIGYVGEL GNUOVTIKA
N SLVOLIKT TOL GLGTIUATOG TTOL TOAAEG POPES TAPOUTNPOVLE OTL 1] EVIGYVOT) TOV
etvat emtaxtikny oAAd KoAvolepyel AOy®m EAAEYNG O1KOVOUIK®OV TOp®V. ETot ot
"Elnvec Bliopmyoavot pe yevwaiddmpeg dmpeés ekavyypoviovy molMovg E0TAIGHONG
eite otic ' Evomieg Avvdpelg, mov 6ot kataiafaivovpe 6Tt eivor amopaitntn 1
ovveyn avarTTLET Kol 0 EKGLYYPOVIGUOGC, LLE QYOPd TOYLTAO®YV Y10, TO TOAEULKO
vouTikd 1 e£0mAIGHOV Kol GAA®V dpdoemv. Eivail mold gvgopn avt n
wpoondBeio mov yivetor ,Kabadg pe ) cpPoin 1060 edmopwV avlpOTOV GTNV
efvic poag duvapukn PEATIOVOLV TNV EIKOVA OV Y ¥pOVIA dEV MTAV KOL T
KOAVTEPT OO TN LEPLE TOV OTA®V avOpOT®V TPOG TOVS PLOp)avOVS Kot
evioyvovv 10 €Bvikd aicOnua kavovtag 6Aovg Tovg avBpdmovg pia ypodid yo
TNV EMTEVEN €VOG AMOTEAEGLOTOS TTPOG TO GLUPEPOV TNG YXDPOS. AKOUA , TTOAD
onpavTikés etvan kat ot dpacels twv XEB o€ tomikd eninedo pe v evioyvon g
TOTIKNG OIKOVOLIOG GE TO UIKPO EMTMESO LE SLAPOPES OMPEEG VAIKOTEYVIKOV
eEomMopov.

Téhog Ba avapépovpe 6to onueio avtd T peydin svpupoin g BIANEX, g
peyoivtepng @appaxofropnyaviag g EALGSag Tov opidov Tavvakodmoviov,
OV UE TOAAEG OPACELS £XEL EVIGYDGEL KOl TNV TOTIKY] KOWV@VioL Kol e 0VIKEG
dwpeég oTo gvepyNTKO TNG. Ag Ba Egxdoovpe TV TOAD peydAn cupfoin ¢ ot
peyaAn mopkayd mov EEcmace oty Bapoumounn 1o tepacpévo ypdvo Kot elye
Kéyel peyaieg extdoelg yng, 6mov o oploc BIANEX dmpioe peydla ypnuatikd oo
oV avaddcmon g TePLoyNs kat fordnce ot cuykpdTNoN opddwv Tov o

BonBovoav otn PETAPVTELGT OEVIPLAAM®Y KL OEVTIPOV OTIG KOUEVES TTEPLOYEC.
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Avtn 1 evépyeta foridnce oty e€uyiovon g TEPLOYNG Kot otV TavTEPT
OVOCTHA®ON OO TIC KOTAGTPOPEG TOV TPOKAAESE 1 TOPIVI AOUAATTOL EVIGYVOVTOG
10 TOMKO oo TOV KOTOIK®V OV £X000V EKTACELS YNG KOl TEPLOVGIES LLOG
Comg. Axopa o axdpa tomkn dpdor givai n dnpovpyia tov tpdTov Dapuakeiov
070 0KP1TIKO VNoi g Meyiotng oto votloavatoliko Atyaio, (o Spaon mov EPePE TO
YOPOYELO GTO XEIAN TOV AYOOT®V HOVIL®V KOTOIK®V TOV VNG00 , 01 07010t
avaykdloviav PEYPL TOTE VO, KATAPEDYOLV LE TO KopaPt oto TANGLEGTEPQ STAAVE
VNGO Y10 VoL EELTNPETHOOVY TIC VAYKEG TOVS KO VO, TTAPOLV TO PAPLLOKOL TOVC.
AVT0 gvioyvoe ca@®G TN SNUOTIKOTNTO TOV EUTVEVGTH TNG EVEPYELOS OLTNG
K. [Moavvakdmoviov mov €kove 6TO OKPITIKO VNGT GTN VLN TOV TOTEPA TOV, OAAYL
Kol T0 TOTIKO aicOnua pe Toug katoikovg va eivar aveEdptnror TAEoV Kot va
UTopovV vo TpoUnBevuToHV AUEGH KoL YPTYOPO TO (PEPLLOKO. TOVG.

Kévovtag Adyo v avtég tig dpdoeig tov ZEB kot tng BIANEX yiveton opotd
ot &xet €pBer n emoyn mov 1 EKE yiveton 6Ao kot o cuyvn o€ moAAoHg KOKAOLG
WB1iTeEP GE AVTOVG TOV EVTTOP®V KLKA®MV Ko Yivovtot dpdoelg eEopetikd
a&10A0YEG He peydleg ooVOLIKES dpeES PrAavBpmucol yapaktipa fonddvrog

oA TOGO G€ TOTIKO 060 Kol o€ €0ViKO emimedo TV otkovopio oty avamtuén .
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KE®AAAIO 8 ETAIPIKH AIAKYBEPNHXH

8.1 Evvowohoywi) mpocéyyion g Etarpuig Atoekvofépvnong

210 kePAA0 aTo B acyoAnBodue pe TV eToupikn drakvPépvnon kot Oa
TPOCTOONGOLLLE VAL SDOCOVE KATOIOVE OPIGLOVG KOl VO KAVOVUE TTO GOUPES TO
TEPLEYOUEVO TNG OTMOS 0T SO PPDOTMKE T TEAELTAL YPOVIOL PLE TV parydaia
e€EMEN . Apyikd Ba NToy EDA0YO VO TOVIGOVLE OTL O TPMTOG EUTEPICTATMOUEVOG
oplopog 060nKe amd Tov Kopveaio owkovopordyo Friedman Milton to 1970, o
omoiog vrooTPIEe OTL | eTauptk StakvPEpvnon mapatnpeitor dtav Kol EPOGOV 1|
J101KkN oM TG EKAGTOTE EMYEIPNONG IKAVOTOLEL TIG AVAYKES KO TIC TPOGIOKIES TV
WOOKTNTOV NG, OVTOG EVOPLOVIGUEVEG WGTOGO LE TOVG KAVOVES Kat TiG a&leg mov
npecPevel | Kovovio. Ao TN [o EMOIOKOVTOS TNV OTOKOUICT] TOV HEYIGTOV
duvaTov KEPOOLG Kat amd TV AAAN 6ePOUEVN TIG EMTOYEG TNG KOW®VIOS TOV
Covpe.

AALOL pEAETNTEG SLOTHTOGAY BALOVG OPIGLOVE TTAPATAGLOVS OIS TO OTL
N eToupiky] dakvPEpvnon amoterel T0 cuoTNUA OOV (OLV KOl AAANAETLOPOVY
ToALOL POpelg 6T0 ecmTEPIKO TNG ALY Kot eEmTepcol mapdyovtes. Tétotot eivan
01 1010KTNTEC, Ol LETOYOL, Ol TEAATES , OL TPOUNOEVTES K.0. XTOYOG TOLG €lvan o€
ovvepyacio peta&h TOVG VL TETLYOLY TOV GTOYO TOVS TTOV Eival TO KEPOOS KoL TNV
TPO0O0 NG EMYEIPTONG KO VAL avadELXTOVV MG AELO1 DaXEPIOTES TG EKAGTOTE
ETOPELOG KO [Le CMOTEC KOl GLVETEG VOLOEGTEG KOl TPOAKTIKES VO, TNV 001 Y|COVV

OTNV OKOVOLLKY| AvOiom.
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ZEVol HEAETNTES, OL0TOTTOG OV OTOYELS Ko Oempieg oyeTikd pe TV ETOPIKN
dtakvPépvnon Ommg 1o 6Tl amoterel £va cuvovBLAEL O BEGUDV KOl POPEDV TTOV
OAO1 QO KOVOL TPOSTAHOVV Yo Eva KOvd 6KoTd. AVTOG EIVOL 1] OTKOVOLUIKT
avAmTLEN Ko TO KEPSOG LE OMADTEPO OKOTO TNV OlKOVOLIKN evpapeta. [Ipémet 6Aot
01 VTTAAANAOL TNG VO GUVEPYAGTOVV OPLOVIKA Kol VO SOVAEYOLV Y10, VO TETVYOVV
TOV KOO 6TOY0 oV £YoVV BEGEL.

AAlot opiopoi Tov d6OnKav Yo va yivel TEpIecdTEPO KaTavonTd TO
TEPLEYOUEVO TOV OPOL gival, OTL 1] ETALPIKT SlaKVPEPYNON APOPA OAES TIC
OY£0ELG KOl TIC GLUTEPLPOPES OV dtadpapatiCovtal amd T Kadnuepvn TP twv
peAmv g emyeipnong petald tovg. Olot pali pe yvopovo 1o Koo GuUPEPOV
Tov givo 1 avaTTLEN TNG EMXELPTOMG KOL 1) LEYIGTOTOINGT) TOV KEPOOVG,
gpyaloviot cav opado GEROLEVOL TIG KOWVOVIKES EMTAYES KO TO TEPPOAAOVTIKES

aVAYKEGS.

8.2 ANAAPOMH XTO ITAPEA®ON

2oppova pe peréteg 1 Etapun AwakoBEpynon kavel Ty epeavion g pe v
paydaio avdntuén Tov Avaovopov Etapuov (AE) kot tov Etapiov Iepropiopévng
EvBOvnc (EIIE). H mpoPAnpatikn g Etopikng AtokvBépvnong tibeton draypovikd
LE TNV GLYKPOLGT GVUPEPOVTOV TV Metdymv g Etoupiag, Tov Atowntikov
Yvppoviiov kot yevikotepa g Atoiknong. Avto yivetan kabmg, TpoKeLTaL Yol Lo
€0MTEPIKT dtapdyn o UTopoVGALLE VO TOVUE OLAPOPOV POPEMV LE GKOTO VL
EMKPATNGEL 0 £VOG TOL AAAOL Kot cuvakOAoLOa va eEumnpeTnBovy Ta GLUEEPOVTA
TOV £vOG QopEa Evavtt Tov dAlov. ( Movloviag ,2003). O . Movoviag oto Bipiio
tov «kETAIPIKH AIAKYBEPNHXH, AIEOGNHX EMITEIPIA KAI EAAHNIKH
[MPATMATIKOTHTA» pirdet yio t d1dkpion Tov e£0061mV Tov TS Aloiknong.
AvéxabBev vpye TpOPANUA OGOV APOPd TN SIAKPLCT) TV EEOVCIAV HEGH GE EVOV
opyoviopd, KaBdg vrdpyovv moArol dvBpwmot oe didpopec Bécelg e€ovaing Kat o
KaBévag BEAEL VO ATOKOUIGEL TO HEYAADTEPO SLVOTO GLUPEPOV Y10 TOV EAVTO TOV),

TOALEC POPECS €1C PAPOG GAAWV. 90



Av16 amd povo tov dnpovpyel TPOPANUATO GTOV EKAGTOTE OPYOVIGUO LE TN
oVYKPOLGT GLUEEPOVT®V pEGa otny emyeipnon. [ToAAEG popég ot drapdyeg ovTEG
EePeVYOVV Kol 01 OYECELG LETAED TOVG EKTPOYLALOVTOL KO 001 YOUVTOL OE LEYAAESG

OLYKPOVGELS OV YiveTal 1 avdykn va 600sl pia akpaio AVOT ETTOKTIKY.

8.3 2TOXOOEZIA THZ ETAIPIKHZ AIAKYBEPNHZHZ

210 KePAAa0 avTO Ba kKdvovpe AdYO Yo KAmolovg 6Tdyovs mov £yl Bécel N
etapikn dtakvPEpynon. Tétotol 6ToOYOL EX0VV VoL KAVOLV LLE TV dPAVELD KVPIWG
oTI§ eMXEPNOELS . AnAad 6TdY0g Pacikdg ivar va vtapyetl Tedapyio Kot
apLEPOANYIN GTIG CUVOAANYES TV LEAMV TNG ETLXELPNOMNG KOl OTIG EMAPEG LETAED
TOVG. AnAadn BéAel va TeTOHYEL Vo LETAOMGEL TO aicHnua evBVLYNG GTOVE PETOYOVG
KOl TOVG SLOTKOVVTEG KOl VO, YEQUPAOGEL TO YAG L OV €lye dnpovpynbet oto
noperBOV , enedn o Kobévag Aettovpyovse atopkd. GEAEL v TOVG HETAIMGEL TO
GLALOYIKO TVEVHL KOl VO, TOVG GUCTIELPMOGEL YOP® Ao Eva Kovo 6to)o0. Na fddlovv
VO 0O TO ATOMKO KO TPOGMOTIKO GLUPEPOV TOVS TO GLUPEPOV TNG EMLYEIPNONG
Ko NG evnpepiog g,

Koatorapaivoope Aourdv 6t KOp1og 6TdY0G TNG ETOPIKNG dtaKLPEPYNONG elval va
eEacpariost v gunuepia 6TV emyeipnon HEGM TG EVIILOTNTOG KO TNG
dapdvelag mov Bo SoKATEYEL KOt TAL LEAT TNG OTO TOVG SLOTKOVVTES TOL
Bpiokovtatr 6T KopueY| TG TUPAISG HEXPL KO TOVS VITOUAAAOVS TOV ATOTEAOVV
10 €pyaTIKO EPYuYo duvakd oG entyeipnone. Embupel Aowrdv va petadmaoet
KATO0L YOPOKTNPLOTIKE GTO KOPUO TNG EMyeipnong ko va, avamtdset pua 10eoroyio
nov Ba £yl cav KOHPLO PHEAN LA TG TNV AKEPOLOTNTA, TNV SLOPAVELD KOl TNV
nelfopyio TOGO 6T GCLUTEPLPOPA TV EPYALOPEVOV, TOV £pYAlovTal e VO KOO
oKOomO, aVopeETAE) TOVE OCO KOl TNV EKOVA TOL TPOPAAOVLY TPOG TO £E® KO
emnpedlel TV EIKOVA TNG EMLYEIPNONG GTO EMYEPNUOTIKO YiyvesHat.
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8.4 KQAIKAX ETAIPIKHX AIAKYBEPNHXHX

210 onueio owTo HBa NTOV GLVETO VO KAVOLUE AOYO Y10 TOV KOOIKN TNG ETOUPTKNG
drakvPépvnong. Eivar Loyuod kdbe emyeipnon avarloya Le Tig avaykes g ,To
YOPOKTNPLIOTIKG TNG KOl TV KaTevBuvon mov emAéyet 1 d1oiknon va akolovdnoet
va €xel £va KOOKO TOL VoL TOV £YEL oav ZOvtaypo 0o Aéyape Kot vo Aertovpyel pe
001Myo avtdv. Kdbe emyeipnon Aowmdv o Aéyape 0Tt el Eva KOIKA GOV TOVTOTNTO
¢ B pmopovsape va movpe mov v yapaktnpilel. Avto 1oy0el TOGO Yo TIG LIKPEG
EMYEPNOELG TOL OPACTNPLOTOLOVVTAL GTO TOTIKO EMIMESO OGO KO Y10 TIG
EMUYEPNOELS LEYAAOV BEANVEKODVS OV 01 dPACTNPLOTNTESG TG OMADVOVTOL Kot EKTOG
EA\Gdoc.

O kddwog avTtdg OTmg elvar Aoywko meptypdet To Kadnkovta e kdbe BEong kot
oAV TOV aVOPOT®V TOV GTEAEXDVOLV TNV eMyeipnon aveEoptnTmg BEong Kot
n6GTOoL. AVTO cupPaivet Yo va pmel Evog HToHGOVANS KoL EVaL LETPO GTNV

avBapecio mov pumopel va TpokvYeL amd TV opEAELN KATOIOV avOpOTOV TOL

T1G 0TEAEXDVOLV glTE YivovTon NBeAnuéva gite aKovoia. Xiyovpa o Kabévog pmopet
Vo opEANoEL Kdmolo KafnKovTa Yio 0molovonmote Adyo Kadg o avpmmivog
napdyovtag tailel peydio poro kat o kabe dvOpmmog givar d10popeTIKAC.

Kaié eivor wotoco, kébe BEon va oteleydveton omd vrevBouva dTopo Tov va
TNPOVV TOV KMIKO, KO VO TOV EPAPUOLOVY GTO AKEPALO Y10 VOL LNV VITAPYOLV
ad1KiEg KO TOPOVONGELS.

KoataloaBaivovpe 6TL 10 KOOWKO TNG EKAGTOTE EMYEIPNONG TPETEL VAL TOV
epappolet kot va tov tnpel kot o Atevfivev ZOpPovrog g emtyeipnong 1 to
SN TIKO GVUPOVALI0 cVuVaKOAoVOa KaBdS avTol eivar N Nyecia g emyeipnong
ka1 avtoi Oeomilovv Tovg KavVOVEG OTOTE YIvETOL OVTIANTTO OTL TPEMEL VAL TOLG

TNPovV Kot ot idtot.
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"Exovv mapatnpnBel oe moALEG TEPITTOGELS TOPASETYUATO, KATA
T0 omoia dtopo oty B€om gvhvuvng Tov AtevBivovta ZopfodAov dev £xovv TNPNGEL
TO KMOOIKO TOV TPEMEL VAL TNPELTAL TPDOTO ATtO TOVG 1010VG, GOV KOAO TOPAOELY L,
Kol v akoAovBohv avopBOdo&eg TPOKTIKES Yo 1010TEAELG oKOTOVS. AvTd £ivor TO
YEPOTEPO TTOL Pmopel va yivel kabmg dtav and Tig BEoelg evBvuVNG dev
epapuolovor o1 KavOVeS Kot 01 KMOKEG TNG EKACTOTE EMYEpNONG TOTE O divouv
T0 KOAO TOPASELY L0 GTOVG VPICTAUEVOVG TOVG KOl GLVOKOAOVOA TATTOVV TNV
EMLYEIPNOT KAVOVTOG KOKO GTI OUT TNG KOl 6TO Gvoua Tov Stab€TEL GTOV
EMYEPMNUATIKO KOGHO. AVTO LE TN GEPA TOL UTOPEL VO KAVEL KOKO GTIC GYECELG
He d1apopovg etaipovg Kot T cuvarrayég pali Toug Kabwhg propel va TAnEeL
oxéon eUmeTosVVNG HeTAED TOVG, KaBmG etvat Yvwotd 0Tt 0TI GuVaALAYES Elvar
OTOPOATNTO VO YTIOTEL i GYE0TN EUMIGTOGVVIG Yl VAL U Yivouv AdOn ko
TOPOVOT|CELG.

Ext6g amd to AtevBdvovta Zopufovio tov Kddka g emtyeipnong npénet va
aKoAovBovv kat To vTdAouTa HEAN TG O10iknong 1 Tov AZ Kot va, Taipvouy pe Baon
aLTOHV 0POOLOYIKEC OTOPAGELC TPOG OPELOG TNG EMYEIPNONG KoL Ol TPOG 10i0V
O6pelog Kot pe Wotéreta. o va amopevyBolv evépyeleg OTMG GLYKPOVGELS
CLUPEPOVTOV T, LEAT TOL A , TV OTTOIWV 1] YVOUT KOL 1] YNPOS GE KATO1EG
amopdcelg Bewpeital Wiaitepa Kpiowun, TpEnetl vo AE1Tovpyov pe dSopavela Kot
pe Béon tov KddKa g emyeipnong. Eedoov axorovbeiton pntd tOTE mapatnpeiton
éva yovio KAlpa peta&d Toug Ko £vo Kowvo aichnua dikoroochvng. e avtifeteg
TEPIMTMOGELS TOV AELTOVPYOVV LE YVAOUOVO TPOCOTIKA CLUPEPOVTO KO PAEYELS
€16 PApoc TV VEIGTAUEVOV TOVG 1 KO KOO TOV DTOAOITOV LeEA®V ToL AZ ToTE
TOPUTNPOVLE L0 ovOPyio OTIG EVEPYELEG TOVG TTOV VITOVOUEDOLV T PN TNG
EMLYEIPNONG KOt TOV KOO ay®dva Tov divouv OA0L Kabnueptvd 6toug KOKAOLS TG
Y10 VOL TETVYOVV EVAL KOAO OTOTEAEGLOL KO VO PTAGOLV 7O KOVTE GTO GTOYO TOL

&xovv Béoet.
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2T0V KOJIKO auTOV TPETEL VOL TEPTYPAPOVTOL KO TOL KPLTHPLOL LLE TOL OTTOin

ekAEéyovton Kot EmMAEYovVTOL To LEAT Tov AX pag etopeiog Kabdg OTmg elvat LGIKO,
T LEAT] TNG OUASOG TTOL AQUPAVOVY ATOPAGELS BOPVOHUAVTES, OTTMOC TO LEALOV TNG
emyeipnong, SLAPOPES TPAKTIKES Kot 1) KatevOvven mov Ba yopdéel 6Tov eKAGTOTE
xPOVO M emyEipNON, TPEMEL VO SIOETOVY KATO0 YOPAKTNPIGTIKA OTWS Slapivela
aKePALOTNTO KOl EDOHVN GTIC EVEPYELEC TOVE KO OTIG OMOPAGELS TOVG.

Eniong Oa npénet va meprypdpovtor pntd ta kpitipa e tao onoio Oa yiveton
1 ETLOYT TOV LIOYNPIOV TOL EVOLOPEPOVTOL VO EPYACTOVV GTNV ETOLPI0 KoL TOLN
mpocovTa Oa amortovvion yio va yivovton oektol. Eivon capég 6Tt avtd mpénet va
EQOPUOCTEL OO TO TUHO TOV oVOpOTIVOV TOPp®V OV aGYOAElTAL LE TO AVOpOTLVO
duvapkd g emyeipnong Kot vo a&loAoyolv e moT Kol Ol e TPOCOTIKA
KPUTploL 0ALG e YOOV OAa EKEIVA TOL TPOGOVTO TOV OTOLTOVVTOL Y10, TNV
T pwon pog Béong eite avtn elvan BEom gvbovng eite Oyl Ae mpémel Kdmolot
VIOYNPLOL VO KPIVOVTOL aGTNPE AOY® TOV EVOLLATOAOYIKADV TOVG ETAOYAV,
TOV TOTOV KOTAY®YNG TOLG 1 GALQ TETON GTEPEOTLTO. AAAG Oa Tpéme va yiveTan
N emAoyn apepdAnmra pe Paomn v 0&udépKela Tov SlabETEL Kot T TTVY i TOV
&xel ot Katoyn Tov. BéPara de petpdve pdvo ta xaptid yo va kptbet kdmotog
KavOG VoL oTEAEYMOEL i BE0T, apov AL TA OEV GLVETAYOVTOL OTTAPOiTTO
Kot TV €ELmvAda 1 TNV omPTAdA KOTA TN StdpKeLa TG dOVAELAS Tov. Mmopel
amAd vou U Tov TopLalet Ko To GUYKEKPIUEVO TOGTO 1) Ol APHOSIOTNTEG TTOV
ocvvenrdyeton ovTn 1 B€om, dev Exel val KAveL LOVO SNANOT| e TNV 0EVOEPKELDL.

Qo61660, 1 0&vdépketa givar PactKO YAPOUKTNPLOTIKO Y10 VO CTEAEYDGEL EVOG

VAAANAOG pia BEom emapKDS KOOMOS TN TOL diveL TNV IKAVOTNTA VO
avtihappdveron pe peyaddtepn toyvTnTa Kot vkora epedicpota yOpw® Tov
Kot EVOEXOUEVEG ATEINEG 1] AVETIOVUNTEG EVEPYELES KOl VO TIG OTOPEVYEL.
Ao TOL O1VEL TO TAEOVEKTILOL VO KAVEL GOPES Kol 0pOEG EMAOYEC KO VoL
QEPEL E1G TEPAG LLE TOV KAADTEPO dVVATO TPOTO TIG APUOIIOTNTEG TTOL £)xEL 1] BEOT
mov £xel avardPet kat va avaderybel oe TPovoULaKO GTELEYOG KAl Y10 TOV EXVTO TOV
Kot v emPBpafevon mov umopel va amokopicel Kot Tpog OPEAOG TNG EMLYEIPNONG

TOV TOL EUMIGTEVTNKE VTN T B0 94



Eivon emiong edAoyo va kaBopilovtol 610 KoK TG ETOPIKNG StoKLPEPYIONG
Kot To O€pa G H1oB0d0010g TV VITOAANA®Y KoL [LE TL KPITHPLO KOTOVELOVTOL.
Eivon peifov 0épa yro k60e vrdAANLo 01 01KOVOUIKEG OmOANPES Va efvar SEAENOTIKES
KO VO TOL TPOGPEPOLY OIKOVOLUKT aveaptnoia Kot evgopia Kot oyt vo elval
avd&ieg AGyov Kot avTIoTPOQ®MG OVAAOYES LLE TNV EPYACIO TTOV TPOGPEPOLV KOl TO
K610 ToVG. Elvan moAd doynuo yia Evav dvBpomo va EEpet OTL d€ TaUpVEL ALTA TOV
a&iler ko va ta Byaler pe ta Blog mépa otn kabnuepvotta tov. Eivatl yvooto ot
KaOe yopa avtipetonilel Katd kapohg KOO0 OIKOVOUIKA TPOPANHaTa ard Tig
OLVEYEIS OLOKVLAVGELG TNG OIKOVOUTNG OAAA Kol TTAAL OEV Elval ®paio vo
exhopPdvetal cov SKaloA0Yio Kol Vo 1 TOPVEL O KOOEVOS TIG OIKOVOUIKES
amolafég mov dikarovtal. e va un yivovion mapavoncelg Aomdv Kot vo, pnv
EMKPOTEL YOAOTIKN KATAGTOOT) KO VO VITAPYOLV O1YOVOLEG GTNV £TALPial Y10 TO TOL0G
maipvel TEPLGGOTEPO AePTA Ko yloti Tpémel avtd vo Kabopiletor amd Eva
KOTOGTOTIKO PTTA TOL VO UNV €MTPEMEL Vo YivovTon avBaipeciec kat va givat
avtikeipevo culNmong. Avtd woyvel Oyt LOVO Y10 T, YOUNAGL CTPOUOTO TOV
VTOAMA®V 0ALG Kat Yo T VYNAES B€oelg evBhvng mov apopodv ToOGTA
S1ELBLVTIKA 1) OTEAEYDV e LEYAAES OPLOOOTNTEG GTNV £TAPiaL.

Axopa etvar onpovtikd vo kabopiotel BAon KATAGTATIKOD GTO KMOOTKO ETOLPIKNG
dtakvBépvnong o TpoTog Tov Ba draktvovvTon Ta £Yypoea. Aniadn av yivetot
ECMTEPIKA LLE ECOTEPIKN AAANAOYpaPia ] NAEKTPOVIKT aAANAoypapic. AAheg
etoupieg elvar mo mapadosiakég Kot BEAovv ta Eyypapa vo moparapBdvovrot
LE YVNOLES XEPOYPAPES LITOYPAPES Kot AAAES efvorl amOALTO EEOIKEIMUEVES LLE TO
VEO CLGTNHO KO KAVOLV OlaKivion €YYPAO®V NAEKTPOVIKA LE YNPLOKES VITOYPOPES.
Emmpocbétmg Oa mpémet va kaBopiotovv ko o1 Kavoveg exelOBELNG Kot ACQAAELNG
nov Ba TPEMEL VaL TNPOVV TOL LEAT] KoL TOL GTEAEYT TNG EKACTOTE ETANPLOG, DGTE VOL N
Byaivouv mpog ta £E® amOpPNTEG TANPOPOPIES TNG EMLYEIPTONG TOV dE TPEMEL VUL

yivovtol yvooTéc o€ dtopa eKTOG TOL KOKAOL TNG Emyeipnong.
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Kd&Be emyeipnon €yt puoTikd Kot amdppnTo £YYPapa. 0L £X0VV VO KAVOLV LUE
Aoylotikd BipAo, LOOTIKES GUVTAYEG EMTLYING KO GTPATNYIKES 1] OTKOVOLUKEG
ovvalhayég kot e pémel va fyaivouv mpog Ta £ yrati etvar avtovonto 0Tt Ha
MMl n etapio avemavopdmra.

Oa mpénetl va kaBopileTon Kol 6TO KOOKO 01 GYECELS Kot TO KADEGTOC TV GYEGEMV
LLE TOVG TPOUNOEVTEG, TOVG TEAATES Kol YEVIKA OAOVG TOVS £TAiPOVG TTOL BaL £xovv
GUVOAAAYEG OIKOVOULKES KOl TTPOCMOTIKES LLE TO TPOSMTIKO TNG eTaupeiog. Eivat
KOAO VO, DTTAPYEL LLOL KOTVT] YPOUUT OTO TO GUVOAOD TMV VITAAAA®Y KOl VO TPOHV
£vaL KOOTKA MCTE VoL TEPVAEL 1] EMLYEIPNOT Lo ekOVa gviaio TPog ta EEm Kot va
un yivovron mape&nynoetg Kot StooTpePADCELS OGOV apopd TNV EIKOVA TTOV
emBopel n emyeipnon va TpoPdiet mpog ta £E®.

Etvor moAd o@éhpo va vrapyet Kot po opdoo epyasiog wov vo TpoyLototolel
TOV EGOTEPIKO EAEYYO KOLL TNV EMTNPNCN TNG THPNONG TOV KMOOKO TNG ETOPIKNG
dtakvBEpynong, Yo va. epapuoleETOL AmEPIPPUCTO KOl AVETNPENSTA OO OAOVLG
aveEapttmg B¢ong. Eivar cuvetd va avaloyiotel kavelg 0Tt av éva pélog, T0Go
péArov oe Béom gvBvuvNg mapakdpyel Tov KOdKa Ba £xovpe 0AVGIOMTEG
aVTIOPAGELS OLCAPECKELNG Kot avopiag cuvakoAovBa. T'a va amotpomrel avtd Ha
npEneL va. TNPEiTaL omd GAOVG 0 E0MTEPIKOG EAEYYOG KOt Oyt va yiveTat Yo KabBoapd
TUTTIKOVG AOYOLG KO VAL KAToypagpovtat kKGBe gopd ot Tapafdteg Kot To
péyebog g mopdfacns. LKomodS ToV EYYXEPNUATOS QVTOV TNG EXTHPNONG Eivor va
VoL TNPOVVTOL 01 KAVOVES TNG £TOLPIOG Kot VoL AETovpyohv OA0L GEPOLLEVOL TOV
KOO NG pe exepvdeto ko a&ronpéneio. Movo £tot emProvet pua gtoupio ,
otav ot dvBpmmot Tov H0VAEHOVLY GTOVG KOKAOVS TG GEPOVTAL THV TOVTOTNTO TNG
KO TO KOJIKA TNG Kot e exeNHOE10 KPATAVE TIG TOADTIULES TANPOPOPIES TG ETALPLOG

€GO 6TO KOKAO TNG EMLyEipnong.
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XYMIIEPAXMATA

210 onueio awtd KAgivovtag TV epyocio avt B KAVOLLLE CLUTEPOCUATIKE
KATO1EC O1OMIOTMOGELS KO KATOEG TOPOTIPNOELS TOV ATOKOUIGOLE LE TNV
evaoyoinomn pe v PiAloypaio kot TV EpELVO TOL TPUYUATOTOONKE Yo TNV
EKTTOVN O TNG EPYOGIAG OVTTG.

Apyikd , TpoTapYIKOG 6TOYOC TNG EPYACiag NTaV Vo avadeiEovpe Ty BapdTnTa

NG EMYEPNUATIKNAG NOKNG Kot T GVGYETION TV dV0 OLTOV Op®V, TOV UEYPL Alya
xPOVIO OE@POVVTOV OVEPIKTT AOY® TNG TOAVTAOKOTNTOG TNG ONUAGING TOVS Kot
70 pOAO TOL NOKOV pAvaTleP GTO TYOVL TG EKAGTOTE EMLYEIPNONG, LE ATOPACELS
o€ 0UGKOAEG TEPLOOOVGS Kpiong Yyl KAbe emyeipnon. [T Eov vapyovv ciyypovor
LEAETNTEG TTOL £YOVV EVIPLENGEL EVOEAEY(MG OTNV EMEEEPYAGIN KL BTNV OTOGAPIVION
TOV OPOV AVTOV, OTOTE UTOPOVLE VO £XOVILE OPIGHLOVG €K TOVL acparovs. [TaAidtepa
N NOw peremOnke o€ TOAD peydro Babud amd Tovg apyaiovg PAocOPOVES Y10, CVTO
Kol EEKIVALLE OLLOAGL LLE TNV KOTAYPOPT KATOIWV 0PIoU®V TOL TPOoTddncav ekeiva ta
rpoVia va Byodve Yoo tnv nOwn, v omoia elyav opicel MG YaPAKTNPIGTIKO TOV
EVOPETOL GvTpaL.

AxoloO0wg Eyve avapopd oe GOYYPOVOLS HEAETNTES TOL OGYOANOMNKAV e
NV NOIKTN 6TO KOGLO TOV EMYEPNCEMVKOL T1 GLVEIECHV LE TNV NOKT| TOV

pévatlep, TPOCOTO PEYAANG OMUAGIOG Yo TNV EMLYEIPN O, POV aVTOS glvar TOov
Toipvel TG PAPLOTLAVTES ATOPACELS TTPOG OPEAOG

NG EMYEIPNONG GTOYEVOVTOS GTNV OIKOVOULKT TNG eunuepia. Me v Kotaypoen
™G HEAETNG TOV apyoimV PIAOGOP®V Yo TNV NOKN KOl TOV VEOTEPOV LEAETNTAOV
OV AoYOANONKaY pE TNV EMYEPNUATIKN NOIKT YEQUPOONKE TO YAGLLO TOL VINPYE
OYETIKA LLE TO GLOYETICUO TV dVO OpWV KAODS 6TNV gpyacio avth Ba aoyoinbolpe
TO GTOYEVUEVA [LE TNV NOKT OTIG EMYELPTOELS.

21 cuvEXELD, £YIVE AETTOUEPNC OVOLPOPA VOTEPA OO PIPAMOYPAPIKT) LEAETT
Kot 6VVOeEST) TOV TPOPIA TOL pAvaTlep, OYETIKA LE KATOLN YOPAUKTNPICTIK( TTOV
npémel va oBétel Yo vo Bempeiton kalog pavatlep otn 00VAELL TOV. AVTd TO
eyyxeipnuo kpinie 6t B fondnoet emapk®dg TOV avayvdon vo EpBet mo Kovtd
LE TO TPOGMOTO TOL PAvaTiEP KOl TIG OMALTNOELS TOV TOV TEPPAALOVY GTN

oKLOYPAPTOT TOL TPOPIA TOV. 97



Metd ) yevikotepn ohvOeon tov Tpopil Tov pdvatlep
TPOYWPNCULE O GVYKEKPUEVE STV NOUKOTNTO TOV TPETEL VAL SLOKPIVEL Evay
pévatlep apov avtd Ba cuvendyetal NOKES amopdoelg Kot evépyeies. Avtd To
eyxeipnuo poag pordnoe va mepdcovpe 6To TOAD GNUAVTIKAE KEQAANLL Tov Oal
aKoAOVONGOLVV, £XOVTAG KOTAVONGEL TOV POAO KOl TO TPOPIA TOL pavotlep
TPOTIOTOG, TOV €ivan 1 HeYGAN Bapdtnta mov £xel | NOKoOTNTA TOV GTN ARYN
ATOPACEWMY, OALY KOl GE TEPLOOOVS KPIoE®V, SVGKOAEG Yia TN KAOE emyeipnon).

“Exovtag @EPEL TOV avayvmoTn KOVTH LE TO TPOGHOTO TOL NOkoy pdvatlep
OVOADOVTOG AETTOUEPMG TNV NOKOTNTO KOl GOV YOPOUKTIPIOTIKO TOL YOPUKTIPO
TOV KO LEAETMOVTOG TI GLVOLGONUATIKY] TOL KOTAGTOGT KOTA TN AYT| QTOPAGEDY
,elte elvar amo@doels Tumikég gite elvon amo@acels fapdTnTog, LEAETNGOLE TV
peyaAn Papvnto e NOodTNTOC OTTMG TPOoEimape KAt T ANYT OTOPAGE®V.
Kevtpkd poro oty gpyacio avtr £ovv TOGO TO KEPAAOLO TOV UEAETA TN ANYN
ATOPACEMY OGO KOl TO KEQPAANLO Y10 TIG ATOPACELS GE TEPLOOOVS KPIoNG Kol TOVG
YEPLoHOVS Tov NBKov pavatlep. o To Adyo avtd d0OnKe daitepn uépyvo otV
AETTOUEPT) KOTOYPOPT) TOV TOPAUETPMV TOV GLUPAAAOVY aPYIKA TNV AYN UI0G
amoeoong, Tapadétovrog kat v wopapida tov MASLOW, yia va pog dei&et tnv
Bapumnta mwov £xetl To kKabe Prpa Wwitepa amd ) facn g Tupapidos wov givor avtd
™mg emPioong.

To cvunépacpo Tov Bynke amd T HEAETN TOL KEPAAAIOV TOV

oyetileTon pe 11§ amopdoelg eivar 0t mailel poOAo ciyovpa 1 cuvosONUATIKA
Katdotoon Tov avlpdmov mov Ba Ppicketat Tn dedopévn YpovikY oTiyur| mov Ha
AdBet po amdeaot, OG0 LAAALOV Kot Tov pbvatlep mov KAAEITOL VO TPOYMPNGEL
ot My [og amdeacng pe waitepn onuocio yio v enyeipnon. Exiong moid
OMUOVTIKO EVOL KO TO OIKOVOIKO OPELOG TOV TOALEG POPES VITOPOCKEL oW Ao
ATOPACELS Ko KOULL pOPE £YEL VO KAVEL LE TN TPOSOTIKT atlévia Tov pdvatlep
Kot Oyl amapoiTnTa TG EMLYEIPNONG GLALOYIKA. ZVVETMS ATOPAENEL GTO ATOUIKO

GUUPEPOV KOl OYL GTO GLAAOYIKO.
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Me ) perétn Tov KePoAniov avTov Aomdv, avadeiape Kamoleg Pacikés autieg Tov
TOPAKIVOLV ToV pavatlep oto va AdPet o amdeacn Kot £Y1ve 0 S1oymPIGHOG TOV
Hyét and tov anmdd Mdavatlep mov anAid oteleymvel T B€om Kot TOALEG OPES
Aertovpyel pe atopukd Kprenpia. O 6Komwodg NTaV va. avadeiEoVIE GTOV avVayvVMOGTH TO
Tpocwno Tov Hy£tn Kot 10 TG emnpedlel TOVG VPIGTAUEVOVS TOV BETIKA Kot KAT T
dlapKeL TNG Epyasiog ToOvg divovtag Kivnpa va yivovtol KaAOTEPOL , dALE KOl TO TAOC
ToVG eumvéet va e&elyBovv atopkd cav dtopa. Avto ivol Tpdypo ToAd omdvio Kot
BewpnOnie eOAOYO VO TO KOTOYPAWOLLLE Yo VO YIVEL GOOTA 1] KATOVON G TOL.

21 ovvéyeln, TapadEcape LOPPEC KPIGEMV Y10 VAL YIVEL KATOVONTOC O OPOC KoL TO
Boaotkd yopakTPIoTIKE KATOIWV KPIGEDV Y10 TO TOS ovaryveopilovTol Kot Tmg
exdniovovral. AdOnke Enpacn oto oTadio TS Kpiong ota onoio Eyel TeptéAdet o
emyelpnomn o omoio KataypaenKay AETTOUEP®S Yia Vo, Yivel katavonty| 1 akolovbia
TOV TPLOV oTOdI®V KATA To ool TepvaeL 1| entyeipnon otav avtipetonilel pio kpion
OTt0 TO MG EKONAMVETAL, TO TMG AVTILETOMICETAL LEYPL KOl TO 6TAS10 PETA TN Kpiom,
OOV YiveTOL 1] KOTOYPOQPT) TOV TOPE®V TTov EmAnge. Télog pedetnOnke Aemtopepdg 10
¢ 0 NOog HyEtng aviidpd og TETOEC TEPIMTMOGEIC KPIGE®V , LE TL YVMDLOVO, TOIPVEL
amoQAcelS Yo va Bondnocet v emyeipnon va Byet omd ) Kpion kot 10 cHVOLO TV
EVEPYELDV OV KAVEL Y10 VO OTTOGLLPOPNGEL T1 OVGKOATN QLT KOTAGTOON.

A7 T GLALOYT GTOLYEI®V TTOV £YIVE GTO KEPAAOLO QVTO, OGS £YIVE O EVKPIVAS
KaTavonTd 1o Tt KvdHvoug dtaTpéyet pia emyeipnon and Adbog xeptopods cuvnbwmg
oV pbvatlep mov PPIcKETAL GTO AVATEPO GKOAL TNG TUPAUIONG, Kot 101a{TEPA OUPOV
&yovpue emkevtpmBel otn peAétn tov pndvatlep o€ TETOEG TEPLODOVS, GTO TL EVEPYELES
Ba éxave Evag nBucoc Mavatlep mpog OQEAOG TG EMLYEIPNONC.

Yt emdpevo 00O KeQAioto avTd TOV amoKOoMGaE Etvat va yivel Katavontdg o
véog 6pog avtdg g «Etapikng Kowvwvikng EvBbvne» mov Bewpeitar diaitepa
nepimAokog Kot vepPatikog, Kot ovtog g Etaupikng Atakvpépynong. Mropéoaype
£TG1 VO EVIPLPTCOVUE GTO KOGLO TOV EMYEPNCEDV Kol VO KAVOULLLE L0 EVKOAN

KOTOVOTTOVG OPOLG TTOV APpOPOVY KOOAPA TO KOUUATL TOV ETLYEIPTCEWDV.
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“"Etot. pabape tog eEamhodnke paydaio 1 EKE 610 kOGH0 TV eMmyeipnoemv Kot
NV véa 10€0A0YI0 TOV AVAYKAGE TIG EMYEPNOELS VA VIOOETHGOVV Y10 TO KOO KAAO
KOl YEVIKOTEPQ. TIC EVOVVEC TOV TPEMEL VAL £XOVV O1 EMYEIPNCELS TPOG OAES TIC
KkatevBuvoelg o va Bewpeitat To £pyo TOVE VOUOTUTIO Kol G GEPACUO TPOG TOV
dvBpwmo Kot 1o TEPPAAAoV. AvTo OV pag avESEIEE ONANOT TO KEPAANLO aVTO givort
N OAAQYT OTO TPOTO TAEVONG TMOV EMYEIPTCEMV, TOV OO YPOUPELOKPOATIKEG KO
a6 ekel Tov volalovToy HOVO Y10, TO HEYIOTO KEPOOS, TWS EYIVAV TPOCMTOKEVIPIKES
ne Bacikd yvopova 1o oefacud otov dvOpomo. LT GUVEYELD GTO ETOUEVO KEPAANLO
GKOTOG TNG KATAYPOPTS TOL TOV VO YIVOLV KOTOVOT|TOL OPOL TOV £XOVV VO KAVOLV LLE
TNV ETOPIKT SLOKVBEPYNOT KoL TIG GLYKPOVGELS TOV TOPATNPOVVTOL TUPUSOGIUKA
petall TV HETOY®V Kol GAADV CTEAEXDV PEPVOVTAG KOVTA TOV OVOYVMOGTI LE TIG
GLVONKEG TOV EMKPATOVV GE AL EMLYEIPN O KOl PUGIKE TO KOJKA TOV EMYEPTGEDV
OV GLVOETEL TNV TOVTOTNTA TOV ETLYEIPNCEDY GTO EMYEPNUATIKO YiyvesOat Kot va
arotutmBodv Kabdg kot 1 otoyobecia g ekdotote emyeipnong. Avtoi ot Opot pog
Bondnoav va Katavoncovpe 6povg TOAGVUVOETOVS TOV £XOLV VO KAVOLV LE TO
KOUUATL TOV EMYEIPNOEDV KOL VO, LLOG KAVOLV TLO TPOGITO TO KOIKA TOV

EMYEPNCEDV TTOL OGYOANONKALE GTO KEPAAOLO AVTO.
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I[TPOTAZH I'TA MEAAONTIKH EPEYNA

To {ftnpa g emyelpnuatiknig NOKNg ivot dtaitepa oNUOVTIKO Kot omoTeAet
peilov B€pa yio Tovg vedTEPOLG LEAETNTEG TOV UEAETOVV TOV KOGLLO TMV
emyelpnoemv. Oa NTav ebA0Yo va doBohv kKivntpa Kot 6€ TEPIEGOTEPOVG EAANVEG
HEAETNTES VO, ao0ANB0VV e avTo T0 BENA TOV EXEL LEYAAO EVOLAPEPOV, OV
avaloylotel kaveig 0Tt o1 emyelpnoetg otnv EALGSa ,petd tnv otkovouikn kpicn mov
AVTILETOTICOUE , £XOVV apyioel va eEgliooovTal paydaio Kot Vo, GTUEIDVOLY
ONUOVTIKES O10KPIGELS TOGO G€ TAVEALAOIKO OGO Kot dteBvEg emimedo.

Oa NTav GVVETO va 00000V Kol CNUAVTIKEG TAPOYES Od TO KPATOS OTIC
EMYEPNOELS, TOV ALGYOAOVVTOL LLE TOV TPOTOYEVN TOUEN Y1 VoL TIS fondncovv va
avakapyovy amod T xpovia kpion kot tig Cnpieg mov ot Tpokdiece oe avTéC. Av
otV EALGSO o1 emiyelpnoelg Tov aoyoAoHVTaL PLE TOV TPOTOYEVT TOUEN avarTuyHohv
KOl KATOGTOVV IKAVEG VO TAPAYOVV GE LEYAAEG TOGOTNTES TPMTEG VAESG Bl pmopécet
owovopia va yvopioet wdaitepn dvhion kot va oteleymbel pe mepiocdtepo KOGLO,
TpAypa Tov onpoaivel 6t Ba eépel Ko véeg BEaelg epyaciog oTtov y®Po avtd. Avtd pe
TN GEPA TOL GUVETAYETOL KO LEYOADTEPT TAPAYWYT OO HEPLAS TOV EMLYEIPT|CEDV
KOl LEYOADTEPES TOANGELS Le 6TOYO TN O1efvn didikpiomn. Avto Ba amopépet Ko
LEYOADTEPT KATAVOAMTIKY dVvaun Kot £T61 WAGUE Yia Evay @adA0 KOKAO mov Ba

00N YNGEL GE TEPAGTIO SOLVAUIKOTNTO OA®V TOV TOUEWDV.
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Eniong, kaBdg o 6pog ¢ nbwodmrog v pavatlep yvopilet paydaio eEdmimon
T0 TeEAevTOio poOvia Kot 1 LEAETN ToL yapakTnpileTar Wiaitepa evitapépovaa, o
TPEMEL VO KOTAGTEL EMTOKTIKO VO ETKPATNGEL AVTO KO GTIG EMLYEPNGELS GTNV
EMbda kar va pehetn el d1e£0d1kd , pe 6Komo TV €EEMEN TOV EMYEPTCE®V KOl TN
oTeEAEY®ON TOVG e phvatlep nOKoHS Ko e KaAG YopaKTNPIoTIKA Kot Oyt LOvo
KOOGS VoL AmoPEPOVY KEPAOC GE U0l EMLYEIPNOT , OAAA VO UTOPEGEL £TCL VAL
YeQLP®OEL TO YAoUO LETAED TOV VPIGTAUEVOV KL TOV AVAOTATOV GTEAEYDV TOV
nopaTnpeitan akdpo og TANOOC EMYEPNOE®V Kot AgtTovpyel omcOodpopKd o€
ot TN vEa Toun Tov emyelpeital va yivel. No ekmode0covpe pe Atyo Aoylo Tovg
avOpOTOVG TOV AVOAUEVETOL VO GTEAEYMDGOVV TIG EMYEPNOELS WG UAvaTlep GTO MG
va glvan nBucol ko va maipvouv NOég amopdoels. Avtd Ba propécet va yivel av
T oyoAeia g Agvtepofadiog exmaidcvong elcdyovy pabpato GYETIKE Le ™
J101KN oM EMYEPNOEMVY KOl EKTOLOEVCOVV TO, TOOLA ATTO LKPE GTO TS VO YivOouv
NOwcd, Twg va drotkovy NOwd P emyeipnon Kot 6To Tog vo EPovTal ToOvg
avBpomovg mov givan 6e pkpdtepn BEon amd avtovs. Na kaAliepyncovv
ONAadN OYL TOV AVTOYOVIGHO, OAAG TNV OHOIIKOTNTO KOL TV GLAAOYIKOTNTO
Kot v apotfaio mpoomdeia yio Eva Koo 6td)o.

Ievikotepa Oa Tpémet va e10GYEL TO EKACTOTE KPATOS GTNV EKTTAIOELOT) TNG
LM pote Tov TPEMEL VO KAAMEPYOUV TV NOKOTNTA Kot GTIG KAOMUEPIVES aGyOAlES
Kot 6TV enayyeApotiky {on yuo va pabouvv ta madid vo evappovitovtat Le tov
€VPVTEPO OPO NG NOTKNG KOl VO TOV EVEOUATOVOLV GTNV GUCT] TOLG KOl GTO

YOPOKTPO TOVS KoL OYL VO YIVETOL KOT™ OVAYKT).
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