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Ewcaywyn

HOwm ko deovtoroyia eivor o KAAOOG TG eapprocuévng NOkng erhocoiog
mov  pereTd TG TmphEelg Ttov  avBpomwv, Omwg avtég ovpuPaivovv otV
kaOnpepvn (o1 tovg, SNAadN TV avOpdTIVY GVUTEPLPOPE Kot Ta NOKd TpofAnuota
OV TPOKVITTOVY OO CVTNV.

H mopovoa epyacia, €xet o¢ okond v e&é€taocm tov Nkav apydv kot
KAVOVAOV 0E0VTOAOYIOG TV ETOYYEALATIOV KOWVMOVIKNG @POVTIOAS, To. nOucd SIAnppoTo
oL TPOKVTTOVV otV Kodnpepvotnta amd to apyoion ypovio £ onuepa. Oa
TPOGTOONGOVLE VO ODGOVLE 0PICHOVS Yol TNV £Vvola TNG NOKNG Kot TG 0€0VTOAOYiaG.
Oa e€etaotel ™V cuvoeOnUATIK VONUOCHVT Kot EVvoLuvoicOnon Tomv enayyEALATIOV
KOW®VIKNG PPOVTIONS Kol TNV Kavomoinomn Tov aclevav. Ty cuveyn evnuepdoet Kot
EKTOIOEVOT TV EMAYYEAUOTIOV KOWMOVIKNG (PPOVTIIONG (DOTE VO TPOCSPEPOVTOL
KOADTEPEG Ko TOl0TIKOTEPES VANPeEsieg otovg oocbeveic. Me 1 pébBodo g
BPMOYPOQIKNG OVOCKOTNONG, KOTESTN EQIKTO Vo YiVEL GLAAOYN ONUOVIIKOV
oTOYEI®V KOl TANPOPOPLOV OV apopovcay N oxetiloviav dueca pe 1o e€etalOpnevo

0éua.

A&Eerg  khewd: 'HbBog, Aeovtoroyia, ZvvaicOnuotikny  vompoovvn,

EvovuvaicOnon, Kabrkov, Extaidevon



Abstract

Ethics and deontology is the branch of applied moral philosophy that studies the
actions of people as they occur in their daily lives, that is, human behavior and the moral

problems arising from it.

The purpose of this work is to examine the ethical principles and rules of ethics
of social care professionals, the ethical dilemmas that arise in everyday life from ancient
times to today. We will try to give definitions for the concept of ethics and ethics. The
emotional intelligence and empathy of social care professionals and patient satisfaction
will be examined. The continuous updating and training of social care professionals in
order to offer better- and better-quality services to patients. With the bibliographic
review method, it was possible to collect important data and information that were

directly related to the subject under consideration.

Key words: Morality, Ethics, Emotional intelligence. Empathy, Duty, Education



Kepdrowo 1: Iotopikny avagopd yioo tv nown kot v

d€0VTOAOYiO OO TNV aPYoOTNTA EMC CTLEPAL.

1.10p1opdg Tov 1ovg

H n0wn avagépetar otic apyés kot 115 aéieg mov kabodnyovv v cuumepupopd
Kol TIG EVEPYEES Hag otnv kalnuepvn (o1, n omoio avantdiceeTon omd TV Kowvmvia
Kol TOV TOAMTIGUO otov omoiov {ovue. H évvoia g nOwng cuvdéetan emiong cvyvd pe
v vrevhuvotnto Ko TV emayyeApatikn Nk, kabong arotelobv ta Bepéha g
TPOKTIKNG MOuMg oe dbpopovg topeic ™ Cone. XT0 CLOTNUO VYEWOVOUIKNG
nepiBaiyng, n évvola g NONg eivor onuavtikn enedn ot epyalOUevol GToV TOUEN
™G vyelovokng mepiBoiyng epyaloviar oe éva gvaichnto Kot cuyva TOAVTAOKO
nepPdArov. Ot enayyeipatiec vyeiog TPEMEL VA ETOEKVOOVY TNV NOIKN GLUTEPIPOPE
KOl VoL TNPOVV TA VYNAOTEPA TPOTLTOL EMOLYYEALATIKNG OEOVTOAOYING, TPOKELEVOL VL

dcearilovv TV aceAaAEln Kol TNV evnpepio TV acBevdv Toug.

Mo onuavtiky €vvowr o6to mAaicto g NONGg ocvumeppopdc sivor 1
enayyeApatiky €vbovn. H emayyelpotikny €vbbvn oty vyelovokn mepiBoiyn
OVOQEPETOL OTO KAONKOV TOV ETAYYEALATIOV VYEING VO TOPEXOVYV TOLOTIKT PPOVTION
o01oVG acbeveic. Avtd TEPLAUPAVEL TNV THPNON TOV GEOVIOAOYIKAOV TPOTOTWV KOl TNG
EMUYYEALOTIKNG CLUTEPLPOPAS, TNV TAPOYN TPOGPACIU®V Kol VYNANG TOLOTNTOGC
VINPECLOV  VYEWOVOMIKNG TEPIBaAYNG Kol TNV €vePYO GULUUETOYN OTN OLVEXN
ekmaidevon Kot v enayyeApotikn ovamtuén. Emmiéov, n N0 counepipopd tov
emoyyeApatidov vyeiag amountel emiyvoon g emkowoviag pe Tovg acBeveic,
oLUTEPLPOPE OV GEPeTaL TNV WIOTIKY (®1] KOl TO andppnto TV achevdv Kot TV
AVayVOPLoN NG TOALTAOKOTNTOG TOV aVOPOTIVOV OVOYKOV KOl OVTIANYE®DY OV

oyetiCovtan pe Vv vyeia kot v acOéveto.

Ot apyéc kot a&ieg g NOKNG eyyvdvTal TNV a&0MOTIO, TV EUTIGTOGLVT Kol
TNV OMOTEAEGUOTIKOTNTO TOV GULOTHUOTOS VYEOVOMKNG TepiBoiyng. Qotdco, 1
OEOVTOAOYIKY] GUUTEPIPOPA GTO GUGTNLO VYEWOVOKNG TtepiBaiyng dev agopd udvo

TOVG EmayyeApaTieg vYelog, ahld Kot Tovg acbeveis, kaBdg ol achevelg avapévetat va



AvTWETOTILOVV TOVG eMayyEALOTIES VYELOG e GEPAGLO KOl VO GUUUOPPOVOVTOL LE TIG
OVLGTAGELS KOl TOL TPMOTOKOAAN TOV EMPAAAEL TO GVOTNLLO VYEIWOVOLUKNG TtepiBaiyng. H
onuacio g NOKNG GLUTEPLPOPAS GTO GUGTNUO VLYEWVOMKNG TepiBaiyng eivor
eEQUPETIKA ONUOVTIKY, KOODG 1 U1 CLUUHOPP®OT LE OVTNV UTOPEL Vo, 00NYNGEL G
avemBounteg GLVETELES Yoo TOVG aoBeveic Kol TO GOGTNHO 6TO0 GUVOAO Tov. [
TOPAdEYHD, COPOpPEC GUVERELES TNG OKATAAANANG MOWKNG GUUTEPLPOPAS &ivar 1
emdeivoon g vyelag tov acBevov, n e£ATAmon HOALGUOTIKOV acOeveldv ota
VOGOKOUEID KO 1] OTAOAEL TNG EUTIGTOCVVTG TOL KOOV GTO GUGTNIO VYEWOVOUIKNG
nepiBaiyne. H odeovtoroywnm ovumeprpopd amortel v dmopén kotevbuvinplov
YPOUU®V KOl TPOTOKOAA®V Y10, TNV OVTETOMTICY] OEOVIOAOYIK®OV {NTNUATOV TOV
EVOEYETOL VO TPOKLYOLV KOTE TNV TOpOYT LVIANPECIOV VYEWOVOUIKNG mtepiBaiyng. H
Omapén TETO1WV KOTEVOLVTIPLOV YPOUUDV KOl TPOTOKOAA®Y Umopel va cupPAaiel ot
SlePAAoN TS NOKNG CLUTEPLPOPAS TOV EXAYYEAUATIOV VYELOG Kol va gyyon0el tnv

ACPAAELD TV 0GOEVOV.

Ta cvotiuoto vyelog TPEnel va emOEKVOIOLY NOIKN GLUTEPIPOPE EVAVTL TOV
TPOGMOTIKOV TOVG. AVTd onuaivel TV €EA0PAAICT KATAAANA®V cuvOnKodV epyaciag,
ovumepAaUPavoEVIG TNG AGPAAELS KOl TG VYIEIVIG OTOV YDPO EPYOACING, KOOMDS Kot
dikon apopn. Emmdiéov, ta cvotiuata vysiog Oa mpémel va dtucpaiilovv OTL Ot
VLAAANAOL TOVG eKTTAOEHOVTAL GTIV OEOVIOAOYIKY] GUUTEPIPOPE Kot Bo mpémel va
evhappHVOLV TNV cLVEYN EKTOUOEVON KOl KOTAPTIGT) GTOV TOUEN OVTO. TOV CUEPIVO
KOGLO, N 0E0VTOAOYIKT) GUUTEPLPOPE GTA GLGTHLATO VYELNG £xel KoTaoTel £va omd Tal

oNUaVTIKOTEPO {NTHUATO GTOV TOREN TNG LYELOC.

Ot enayyelpatieg Tov Topéa g vyeiog Ba mpémetl va Aapdvouy v KoTdAANAN
ekmaidevon. H katdAinin kotdption etvon emopévas amapaitnt yuo va S106Q@aoTel
o1l 01 emayyeApatieg vyelag Katavoohv tnv dgovioroyio kot Tic nOwég aieg mov
OTOLTOVVTOL Y10 TV TOPOYN TOLOTIKNG VYEWVOKNG TtepiBaiyng. Ot ekmoudevtikol
oyxedlaotég Ba mpémel vor cvumepAdfouv TV OE0VTOAOYioL GTNV KATAPTION, TNV
EKTOLOEVOT KOl TNV  EMAYYEALOTIKY ovamTuén Tov erayyelpatiov vyesiog. Ot
emaryyeApatieg vyeiog Bo mpémet va eMOEVHOLV SEELOTNTEG GTIV OVTLETMOMIOT NOIKAOV
SUMUUATOV, dESOUEVOD OTL 01 KAVIKES KOt OLOIKNTIKES ATOPAGELS £(OVV CTLLOVTIKO
avtiktomo oty (of TV acbevov Kot Tov owoyeveudv tovc. H emayyelpotiky

Katdption oe Bépata deovtoroyiag Bo mpémer va meprhapPdver odnyieg yur v
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OTTOTEAEGLOTIKT] EMKOWV®VIO HETAED TOV EMAYYEALOTIOV VYELOS KOl TOV ac0evdv Kot

TV OIKOYEVEIDY TOVG, KAOMS KO Y10 TV TPOGTUGIO TOL OTOPPNTOL TOV AGHEVAOV.

Yvvoyilovtag, M évvown g NOwmMg elvar éva moAvmioko {RTnua, to 0moio
emnpealetarl and TOAAOVG TaPAYOVTES, OTMOC 0 TOMTIGUAG, 1) Opnokeia, 1 eknaidevon,
N KOWOVIKY| Kol TOAMTIKY TporyoTikoOtnTa. 261060, Topd TNV TOALTAOKOTNTA TNG, N
NOwn mapéyel pa onuavtikn Péon yo Ty avAaTTuén Tov YapoKTHP, TOV ASlOV Kol
TV NOKOV TPoTOHTWV G dAPopovg Topeis g (NG, SLUTEPIAAUPAVOUEVOL TOV
OLOTNUOTOG VYEOVOUIKNG Tepifaiyme ko 6cwv gpyalovronr oe avtd. H mapoyn
KATAAANANG ekmaidevong Kot 1 emPBoir] NOkdV TpoTHNWV £ivol 0VGUDOOVS CNUOGTOG
v Vv PBertioon g mowdtTog TG TEPIBoAYNG Kol TG £PYACiOG GTO CUOTNUA
vyelovokng mepiBaiync. H eknaidevon oe Bépato deovroloyiog amotelel onuavTiKo
otoyelo MOTE 01 VINPEGiEC Vo YIvouv KAAVTEPES KOl GE VYNAOTEPO €Timedo. Avtod

umopel va emrevyBel péow epyactnpiov, TPOYPAUUATOV GTTOVODV Kol KOTAPTIONG.
1.2 Opiopog g Agovtoroyiag

H deovtoloyia elval por @uloco@ikn kot 01K TPoGEYYIoT OV AcYOAEiTAL LE
nfwa {nmuota mov a@opovV TNV avOpAOTIVI] CLUTEPIPOPA. XTIV TPOKEWEVN
nepintmon, N NON amotedel onUavTIKY TTLYY|, 010TL EMNPedlel TNV ddIKAGToL ANYNG
OTOPACEMV KOl TNV GLUTEPLPOPA TOV CLOTHUOTOC LYEING KOl TOV £PYALOUEVOV GTO

GUGTNHO VYELOC.

H 6eovtoroyia otov topéa g vyeiog avagpépetal oTic NOKES apyéc kot Ta 1o
OV SEMOVV TNV EMAYYEALOTIKT COUTEPLPOPE TV pYOLOUEVEOV GTO GUGTNUO VYELOC.
Avtég ot NOwég apyés mepiiapPfavouv 1o ogfacud e avBpodmvng Cmng Kot g
aflonpénelog, v ghevbepia tng avtovopiog Twv acbevav, v dikoochvn Kol TV
evooOnoia oty moAticukn kot aglokn mowkthopopeio. H deovtoroyia avapépetat
EMIONG OTNV KATOAANAT KOTAPTION DOOTE Ol EMAYYEAUATIEG TOL TOUEN TNG LYElNG Vo
UTopovv va katovoncovv Tig MOwég mruyxéc. H deovroloyla oty vyegovopkm
nepiBodym avaeépetal o€ £vaL GHVOAO NOIKOV apy®V Kot TPOTLTT®V TToL KaBopilovv Tig
EMUTPEMOLEVEG KOl OTTOYOPEVUEVEG GUUTEPLPOPES GTOV TOUER TNG VYEOVOUIKNG
nepiBodlyng Kot 0mocKoToHV 6T SLCPAMGT TNG TPOGTAGING TG LYEINS TV asBevdv
KOL TOV EMOYYEALOTIOV, KOOMG KOl TNG OEOTPENEWG KOl TOV ETAYYEALATIKOV KoL

KOWOVIKOV EVOLVOV TOV ETAYYEALATIOV.
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Ot apyéc g deovioroyiag otnyv vyeia mepilapfdvovv v ovtovopio, v

JKOLOGVVT), TNV EVEPYETIKOTNTA, TNV U KAKOTOINOT Kol TNV exepvdeia.

e H avtovopia avaeépetal 1o dikaimpa Tov achevong va Aapavel TANpopopies
Kot voL AapPavel amopacelc oyeTikd e ) Bepameio Tov.

e H dikarochvn avaeépetat 6ty 160TNTO HETAED OA®V TV ATOU®V OGOV 0Popa
NV TPOGPacn TNV VYEWOVOIKT TEPIOOAYN KoL TNV OVTILETOTION 0CHEVEIDV.

e Mn xoxomoinon: Ot emayyelpotieg ™G vyeiog €(ovv TNV VTOYPEMON VO
TPOGTOTEVOVY TOVG aobeveic amd kAbe pHope KokOomoinomng, QUOIKNG N
YUYOAOYIKNG Ko Vo 016 @oMoVY TNV aGPAAEd TOVG KATA TNV SIUPKELD TNG
Oepamnciog.

o Eyxeuobew: H eyepobewn eivor €vog moAd onuavtikdg mopdyovtog oty
deovtoroyia g vyeiag. Ot emayyelpatieg g vyeiag £xoVV TV LIOYPEDCT VO
SlITPovV  amoOPPNTA TO WTPIKA OedopéVa TV aclevdv Kot vo pnv to
OTOKOADTTTOVV GE TPITOVGE, EKTOG OV 0V TO £ivor aapaitnto yio tnVv Oepameio Tov

acBevovg 1| emPardetar.

H deovrodoyion eivor 101aitepa ONUOVTIK] OTOV TOREN TNG VYEWOVOUIKNG
nepiBaiyng, kabmg o1 amoPAcEl; TOv AdUPAvouy ot emayyeApaTieg vyeiog Exovv
ONUOVTIKO avTikTumo otV vyeio Kot v {on Tov acbevov. H deovioloyia mpémet
va, BpioKeTol 6TO EMIKEVIPO OAMV TOV ATOPACEDV KOl OPACEDV TOL AdUPAvVoLY Ot

EMOYYEALLOTIEG.
1.3 H dwapopd Bovg kot dcovioroyiog PacilOUeEVOl 6TOV TOUEN VYELC

H n0wm avaeépetar otig a&leg ko tig memodnoelg mov kabodnyovv v
avOpOTIVN CLUTEPLPOPA KOt OPACT). LTOV TOUEN TNG VYEWOVOLUKNG TtEPifaAy™g, 1 O
avaépeTal oTig a&ieg Kot Toug Kavoveg mov Kafodnyohv T GOUTEPLPOPE KoL T Aym
OTOPACEDV TOV EMOYYEALOTIOV VYENGS, TOV 0cOEVOV KOl TOV 0KOYEVEIDV Tovg. Ot
aflec avtég meptlapfavouv 10 ogfacud mpog tovg acBeveig, v avtovouic, TV
glukpivela, v dwotocHvn, v evoicOncio, v evtipndtnta Kot v akepotdtTa. H
deovtoroyia, amd TV GAAN TAELPE, AVOEEPETAL GTOVS KAVOVES Kol TIC NOWES apyEg

7OV 16YV0VV GE £VOL GUYKEKPIUEVO emdyyeApa 1] KAASO, OGS 0 10TPIKOG TOUENC.
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H deovtodoyia cuyva meptiapfdvel Kovoveg Kot KOTELOVVTIPLES YPOUUES TTOV
kaBopilovv TV KATAAANAN GLUTEPIPOPA KOl TPOKTIKY TMV EMAYYEALOTIOV VYELOS.
2tov Topén TNG VYEOVOMIKNG TEPIBolymc, 1 OE0VTOAOYIO EMIKEVIPOVETAL GE EVOV
EMOYYEALATIKO KMOIKO CLUUTEPIPOPAS Yio kdbe emayyeipatioo vysiog kot kobopilet
KOVOVEG TPOKTIKNG KO ATOLTIGELS Y10 TOVG EMAYYEAUATIEC VYELOG VAL GLUHOPPDOVOVTOL
LE avToVG TOVG Kavovec. evikd, n N0 kot Ta 0K TpodTLTTA GLVIEOVTOL GTEVE GTOV
topéa g vyeiag. Ot emayyelpatieg vysiog mpémetl va evepyolv GUUEOVA UE TIG NOKEG
a&leg kot TIg NOKES apyés, OMMG 1 EMOTNUOVIKY] EXAPKELN, 1) OTOTEAEGLATIKOTNTO, 1|
ACQAAELD, 1) AEIOTPETELD KOL 1] EUMIGTEVTIKOTNTO. AVTO TepAapPdvel T petoyeipion
TV ac0evav pe oefacud kot aSlompénela, T STHPNON NG EUMIGTEVTIKOTNTOS KOt

TNV TOPOYN TOOTIKNG PPOVTIONG.

Yvumepacpatikd, mn MO Ko ot apyéc degovioAoyiog kabodnyovv ™
CLUTEPIPOPE. KOl TI OMOPACELS TV EMAYYEAUATIOV VYENG Ko TV aclevov Kot
amoTEAOVV GNUOVTIKO 6TolXEl0 oTOV Topén TG vYeiag. H tpnon tov ndikdv a&idv Kat
TOV  KOVOVOV CUUTEPLPOPAS OGPOMIEL TNV TOPOYN TOLOTIKNG VYEIOVOLIKNG
epiBaiyng Kot o KaAvTEPO dLVaTA amoTEAEcHOTA Yo TOVG acBeveis. H thpnon tov
nfwov kavévev kol Tov nlkdv auwv couPaiiel emiong ot OTHPNON TNG
EUMIGTOCVVNG TOV KOOV GTOV Topén NG vyelag. H emotiun kot n texvoAroyio otov
Topén G vyeiag eEgMocovtal cuveymg Kot ol NOES aieg kot ot apyég deovioloyiog
TPETEL VO TPOSAPUOLOVTOAL OTIC VEES TPOKANGELS Kat evkapieg mov mpokvmTouy. o
TOPAOELY IO, 1 XPTION VE®V TEXVOAOYIDV, OTTMOC 1) TNAEIOTPIKN KO 1] TEYVNTH VON|LOGHVY,
eyeipel véa nOwd Kot deovtoroyikd CNTAHOTO TOV TPETEL VO OVTILETOMIGTOVV. Ot

emaryyeApatieg vyelog Tpémetl va emMOEKVOOVY LYNAL NOd TpdTLTTO.
1.4 HOum & Aeovtoroyio 6To YMOPO TG KOWMOVIKNG @POVTIONS

H nBum xoin deovroroyia eivar onpavikd Cntiroto 6Tny KOwmvikn ¢povido
Kot 0popovv TG aiec, Tig apyég Kot TI TPUKTIKES oL KaBodnyohv TN cuUmeppopd
TOV EMOYYEALATIOV KOTA TN @poviida Tov avOpdnwv mov £govv avaykn. H num
avTovokAd Tig a&leg kot Tig apyés mov kabodnyovv ta drtopa N TS OpAdEg GTNV
KaOnpepvn toug o1, Ztv KOWwViKy epovtida, 1 nowkn cuvnbwg oyetileton pe v
vrevBovotnTa Kot T dkoocHvn Katd v moapoyn Pondewog oe dropa mov £xovv

avayK.
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H deovtoioyia gival £€vo GOVOAO KOvVOVOV KOl apy®dvV oL KaBodnyobv Tovg
EMOYYEALLOTIEG LLOG CLYKEKPLULEVIC ETOYYEALATIKNG OUAOOG. ZTNV KOWVOVIKT GPOVTIOa,
N deoviodoyio TEPIAAUPAVEL KOAVOVES YOl TNV EUTICTELTIKOTNTA, TOV GEPAGUO TNG
WOTIKNG (oNg Kot TNV omoTEAEGUHOTIKT Kot 0pBOAOYIKY] ¥prion TV TOP®V TOL

S1BETOVV 01 EMAYYEALATIKEG OUAOES YO TN PPOVTION TV aGOEVOV.

H num kot n deovroroyia eivar 1d1aitepo ONUOVTIKEG GTOV TOUEN TNG KOWMVIKNG
QpovTidag Yo 016popovg Adyovc. [Ipdtov, o1 enayyeApatieg TG KOWOVIKNG OPOVTIONG
&xovv va kdvovv pe avBpomovg mov givor gvdAmtol kot ypewdlovror Pondear ko
vrootpign. Emopévac, eivor onpovtiko vo stoceaiiletol 6t n mopexdpevn epovtidon
Baocileton oty opON TpakTiKn Kot 6TiG a&leg TNG MOy YEALOTIKNG Opddag. Aghtepov, N
@povTida yio dtopa mwov ypeldloviar vTooTNPIEN cVyva Tepapaver nOud {ntnuota
OTMOC 1] EUTICTEVTIKOTNTA, 1 WOIOTIKOTNTA KO O GERBUGUOC TV OTO UKDV OIKOOUATOV.
Etvor onuoavtikd ol emayyeipatieg o ovtov 10V TOpEN Vo tvan e€otketmpévol pe ta
NOwa TpdTLTTOL KO VoL EQAPUOLOVV TIC BEATIOTEG TPUKTIKEG DOTE VAL SICPAAILOVY OTL
N epovtida mov TapEyovy cefacUd TAVTO TOGO GTO OTOUIKE OTKOLMOUATO OGO Kol OTIG
avaykeg tov acBevov. Tpitov, n nOwn kol  deovioroyio ivar onUAVTIKESG Yio vo
SoPaAoTel OTL 01 0oOEVEIC EYOVV EUMIGTOCHVN GTOVG EMOYYEALATIEG TNG KOWVOVIKNG
epovtidag. Ot acbevelg mpémetl va aioBavovrtal 6Tt 1 epovtidoa mov Aapfdavovv etvar
OCQOANG, OTL Ol €mayyeApatiec mov mopéyovv vrootpién eivor a&ldmotol Kot
voldlovtar ywoo TV gunuepio TovG. Avtd cuopPdaiiel otn onpovpyio pog BeTKng
oyéong Heta&d tov asbevovg Kot Tov emayyelpation kot mpowdel Tovg 6TOYOVS NG

QpovTidagG.

H epoppoyn nlkov kot d£ovioloyik®dv apydv oTnV KOWOVIKY @povtida
pmopet vo cupPdrel otn onpovpyion VoS KAAVTEPOL £PYUCIOKOV TEPPAALOVTOC Y10
TOVG emayyerpaties g Kowovikng epovtidas. Ot erayyelpotieg mov epappodlovv
NOWEG Kot 0E0VTOAOYIKES apyéG UTMOPEL VO tGOAVOVTOL TO KOVOTTOMUEVOL Old TV
gpyacio TOVG Kol Vo €YOouv Mo OETIKN GTACT] OMEVOVTIL GTNV EMAYYEALOATIKY] TOVG
gpyacio. Avtd pmopel vo 0ONYNOEL GE UEYOAVTEPEG OLVOTOTNTEG OVATTLENG KO
emoyyeApatiknig e&éMéng. H epappoyn nbwodv kot dg0vIoloyIK®V apydv oTnv
KOW®VIKN @povTida eival amopaitntn Yo vo S1cQoAGTEL 1| TOWOTNTO TNG PPOVTIONG

OV TOPEYETOL GE OGOLG TNV £yovv avdaykn. H gpapuoyn ndikdv Kot deovioloyikmv
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apY®V UTOPEL Vo 0OMYNOEL GE U0 O IKOVOTOUTIKY EMAYYEAUATIKY (oM Y10 TOVG

EMOYYEALATIEG TNG KOWOVIKNG QPOVTIOAS.
1.5 [Towot glvat ot emoryyeAlaTieg KOWWOVIKNG PPOVTIONG;

Ov emayyelpotiec Kowwvikng Pondetag sivor o demotnuoviky opddo
EMOYYEARATIOV TTOV gpyalovtal yo va Ponbnioovv kot vo vrootnpifovv dropo Kot
KOWOTNTEG OV OVTIUETOTILOVV TOKIA0 KOovwViKd mpoPAnuata. Avaioyo pe TOV
TOUEN EPYAGING TOVGS, O1 EMAYYEALOTIEG 0L TOT TEPIAAUPAVOVY KOVOVIKOVS AEITOVPYOVG,
YUYOAOYOVS KOl 1TPIKOVS KOWMVIKOUS AEITOVpYovs, kabmg kot epyalOevovg otnv
exmaidgvon, v aneEdptnon and To VOPKOTIKA, TOVG TPOGPVYES KOl TOVG LETAVACTEG,
TNV TPOGTAGIO TV TOOUDY KOl TOV ELAAMTOV OUAO®V, TNV KOWMVIKY TOALTIKY Kot
v oNuocta 6101kno1. AVTO TOV £YO0VV KOO O1 EMayyEALOTiES avTol efvar 1) décpevon
Y10 TNV TPOGTAGIO TOV SIKOOUATOV KoL TOV avOpOTIVEOV SIKOMOUATOV TOV avOpOTOv

KOl TOV KOWOTHT®V oL eELANPETOVV.

Ot emayyeApatiec KOWMVIKAG QPOVTIONS TPEMEL EMIGNG VA TNPOVV QLGTNPA
NOwa tpodTLTA, Va. evepyoHV pE gvaicOncio Kot va S1c@aAilovy TV aEloTpETELD Kot
™V avtovouio Twv atduwv Tov eEumnpetovv. Avtd onuaivel 0Tt Ba Tpénel va cEPovtal
T0 OPOPETIKO TOMTICUIKO, KOW®VIKO Kot MOikd vrndfabpo tov avlBpommv mov
eEumnpetodv, KOOMOC KOl TNV EUTIGTELTIKOTNTO TOV TANPOPOPIDV TTov TTapEyovy. Ot
EMAYYEALOTIEG KOWMOVIKNG PPOVTIONS TPEMEL va. eivat €101KO1 GTOV TOPEN TOVE Kol VoL
dbétovv TIg amapaitnTeg 0EEIOTNTEG KOl YVMOELS Y10 VO EpYALOVTOL OTOTEAEGLOTIKA
HE TOVG avOpdTOVg TOV €ELTNPETOVY. AVTO OOLTEL GUVEYT EMOYYEALATIKY] OVATTUEN
Kol KOTOpTIon, KoOMG Kot cuvepyacio pe GAAOVS EMOYYEALOTIEG TNG KOWMVIKNG
epovtidac. Ot emayyelpotiec KOWOVIKNG @povtidag mpénel va givar oe Béom va
avTyetonilovv chvheta Kovovikd Tpofiquata pe NoKd Kol TOAMTICUEVO TPOTO Kot
va givar wovol va avaddouv o TPOBANLOTO KOL VO OVOTTUGGOVY OTOTEAEGLLOTIKES

Moels.

Oa pénet emiong va gtvan og BEom va emKovmvovy kal vo, cuvepydlovtot pe
dALOVG emaryyeAOTIEG KOL OPYAVAGCELS TNG KOWMOVING TV TOAMT®V Yo TNV Peitioon
TOV VANPECIOV TOL TAPEXOVY 6ToV TANBVGUSO Tov e&umnpeTovy. Ot emayyeALoTies
KOW®VIKNG @povtidag pumopel vo epydlovial og 516.9popouvg TOLELS Kol G O10POPETIKA

emineda. Oplopévol £xovv gumelpias GTNV TAPOYT VINPECIDOV KOWMVIKNG GPOVTIONG Kot
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nepiBodymg, 0TS 01 KOW®VIKOL Agttovpyoi, o1 Tpocwmikoi fonboi kot o1 vVoonAevTéc.
AXAOL EBIKEVOVTOL OTNV OPYAVMOOT KOl oVATTVEN KOWOTHTOV, OTMG Ol OPYOUVOTES
KOWOTNTMOV Kol 01 0XES0GTEG KOVOTHTMOV. AALOL EWIKEVOVTOL GTNV TOPOYT VI PECIDV

YUYIKNG LYEIOG, OTTMS 01 YUXOADYOL Kot Ol YuyiaTpot.

Yrhpyovv emayyeApotiec mOv TAPEYOLV VANPECIEG GE MAIKIOUEVOLS, OTMG Ol
QPOVTIOTEC 0€ 0lKOVg guynpilag Kot ot €01KOL TNV @povTidoa Tov AAToyduep. Xe
YEVIKEG YPOUUES, Ol EMAYYEAUOATIEC TNG KOWM®VIKNG @povtidas owdpapatiCovv
ONUOVTIKO POAO TNV TAPOYN LANPECSIDV Kol PPOovTidng 6 dGovg Tig ypedlovtat..
Avtoli o1 emayyedpotieg mpénetl va elval cLVETELG Kot 0EIOTIGTOL GTNV £PYAGIN TOVS Kol
va 0100€ToVV €EEIOIKEVIEVES YVADGELS KO OEEIOTNTEGS., TPEMEL VaL £XOVV gvocOncia ota
nfwa ot deovrorloyikd (ntipato mov avietomiovy kabnuepvd ko va givor

evaicnTol oTIg AVAYKES Kot TO OTKOUMUATO TOV avOp®OTeV Tov eEumnpetovv.
1.6 HOum Kou Agovroroyio v Apyordtnta Em¢ orjuepo

1.6.1 HOwmn Kot Agovtoroyia Ztnv Apyodtnta

H n0wm ko1 1 deovroroyia givor o1 000 Pacikés alieg mov KabBodnyovv v
CLUTEPIPOPE LOG OC avOpOTIVHL OVTO Kot eival OgpeMDOES Y100 TOV TOAITIGUO oG,
Ymv apyodotto N NOn kol 1 dgovioAoyion NTAV OMAPAITNTES YO TNV GMOOTY
CLUTEPIPOPE TV avOpoOTeV Kot €moulov onuaviikd poA0 GTNV SOUOPO®OT TOV
KOWV@OVIOV NG ETOYNG. Ztnv apyaio EAAGSa, n nBum kou ) deovioroyia Baciloviay og
pa oepd apydv kot aéidv. H apem, n dikatoobvn, n idia, 1 Gogio Kot 0 aTOEAEYYOG
Ntav TopadEiyloTo oVTOV Tov emnpéalov Tr GULUTEPIPOPA Kol TIG EMAOYEG TMOV
avBporov. Xto ddroyo Ilpwtaydpag tov IMAdtwva, ot apyég g nbumMe Kot g
deovtoroyiog culntovvral ektevac. O Ipwtaydpag vrootnpilel 6TL M apet propet va
dwaybel kot 0TL M avBpdTIVY apet givar amapaitnTog GHVIPoPog g yvoons. O

YoKkpdng vrootnpilel 0Tt 1 apet Tyalel and TNV TPOKTIKNY Goeia Kol TV eUmepia
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kot 6t aAnBwvn apetn dev pmopei va Swoybei, adhd umopei va amoktnel povo pEcw

™mg  Opdong KOl TNG

eumepiog.

H deovroloyia, omd
™mv AN Thevpd, eivat oTevd | %
ovvdedepévn pe v MOIKA
KOl OVOQEPETOL GTO GUVOAO
TV KaONKOVIOV Ko
VIOYPEDGEMV OV  £YOVUE
OTEVOVTL GTOLG (GAAOLG Kot
mv Kowwvio 610 oOVOAO

™me. v apyaio EAAGS,

I[Inyn ewodvag: lovioag

évvol g dalooHVNG
amoterovoE ONUOVTIKO
pépog ™ nbumgc. O Hpdxdertog Nrav évag amd Toug TPOTOVE PIAOGOPOVS TOV TOVIGE
TNV oNuacio g OIKOocVVNG Kot TG 100TNnToS otnv Kowvovia. ['evikd, n o kot n
deoviohoyio otV apyodTNTo amoteAovsav TV PAcn TOv TOMTIGHOD KOl TNG
Kowwviag g emoyns. Ot a&leg Kot o1 apyég mov vrootnpiydnkay Kotd tnv ddpkeln

AT TG TEPLOO0VL Eak0AOVOOVV Va N pedlOVV TNV GLUTEPLPOPA TOV OVOPOTOV Kot
TG a&leg pog onuepa.

H wrpuc ftav évag onpavtikdg topéag otny opyotdTnTo Kot eiye tn otk g
N0 Ko deovtoroyia, n onoia elye onuovtikn BEom 6ToV TPOTO LLE TOV 0TO10 01 Ylatpol
aviyetomiov toug acbevelg tovg ko T1g Oepameieg mov ypnoonovoav. XV
apyoioc EALGSa, o 0prog tov Inmokpdn Ntav éva and ta tpdta nbwd Keipeva mov
povoav yoo v totpikn noum. O Inmokpdme, o mo Sdonuog yuTpodg g
apyondToc, Oempeitar 0 TATEPAG TNG LOTPIKNG KAl O OPKOG TOL NTAV £VOS KMOOIKOG
MO Yo ToVg YoTpovg g emoyns. Me tov 6pko avtd, ot Yiotpoi vosyEdnkav va
CUUTEPUPEPOVTOL ETOYYEALATIKA, VO TNPOVV EUMIGTEVTIKEG TANPOPOPIES YL TOVG
acBevelg Kot vor aoKoOV TNV W0TPIKN TPOG OPEAOS TOV AGHEVOVG GOUPOVOL LLE TIG OPYES

NG WQEAEWNG KOL TNG LT OPELELOG,.

2mv apyaio Poun, ot yiatpoi dtatnpnoav tov ido yevikd 6pko tov Inmokpdt

Kot TpOoBecay og AVTOV [a LTOGYEST TPOG ToVg Beovg Kkt v Eumvevon. H apyaia
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TpIKn TPOKTIK) Pacloétav emiong oty opyn TG &vuepyeciocg, OmOv ot yluTpol
deopevovrav va mapéyovy Ponbeta Kot avakodeion otovg acbeveic Toug. Q6Td6G0, N
TpIKn deovtoroyia Kot 1 O oty apyadTnTa dev NTOV ATOAVTMSG OUOOUOPPEG,.
AQopeTIKEG €MOYEG, TOTOL KOl YlOTpOl €lyov O1POPETIKEG OTAGELS KO TPOKTIKEC.
Opiopévol yatpoi Bewpodvrav kKAnpwol kot €mpeme vo TNPovV TOAD oVoTNPOVS
KOVOVEG KO VoL ETOEIKVIOVV OTOAVTI 0LPOGIMGT| GTNV UTPIKT TOVS TPOKTIKY. Ao TNV
GAAN TAgLPA, OpIGEVOL YloTpol pmopel va epdppolav melpapatikeés Bepaneieg N va

EUTAEKOVTAY GE TPAKTIKEG TOL Hol NTay AUEILEYOUEVES e TOL GOYYpOova NOKd TpOTLTTA.

Y€ YEVIKEG YPOUUES, TAVTMGC, 1 10Tpikn NOKY| Kol 0€0VTOAOYio GTNV apyodTNTOL
EMIKEVIPOVOVTAV GTO KOOKOV TOV Y1TpoV Vo @povTiCel Kol Vo, EVOLUPEPETOL Y10 TOVG
acBeveic, va c€Petarl TV 101OTIKN Tovg (MM KOl TO amdppNTd TOVS Kot Vo, akoAovOEel
TPOKTIKEG TOV GEPovTay TV avBpdmvny (o1 kot v akepaldtnto 0V acbevoic. H
apyoio wTpikny meplapupove eniong nOKOVE KOIKEG TOL APOPOVSAV TN GYXECT] TOV
YLITPOV LE TOVG GLVASEAPOVS TOV, TV ovayvdplon Kot v Bepameia g acHévelag kot

0L THVOL Kol TOV 6ePacud aTovg BE0VE Kol TIC TAPAOOCELS TNG EMOYNG.

1.6.2 HOwmn kou deovroroyia ato Buldvtio

H nbwn kot n deovroroyia Ntav onuavtikd {nmuoata kot oty Pulaviivi
Kowvwvia, N onoia ftav Pabid pillopuévn oty opBodoEN miotn kot v Exkinoia. Ot
Bulavtivol miotevav o1t 1 MOk kot 1 deovioroyio amoteAovoav to. Ogpéda TG
Kowvavioag kol 6Tt ot a&ieg aVTEC NTOV ATOPOLTNTES Y10 TNV KOWMOVIKT TPOOJO Kol TV
eunuepia. e owtd 10 TAAIC10, N NOKY| ElYE VO KAVEL LE TNV OTOLIKT] CUUTEPLPOPEL Kot

mv a&ia .

H Bulavtivi) kovevia micteve 6TL 1 KaA COUTEPIPOPA Kot 0 GePACUOC TPOG
TOVG GAAOVG NTOV M PACTN TG KOWMOVIKNG €1pNvng Kot oAAnAeyyoms. H nbum oev
e€apTIOTOAV OO OVTIKEIEVIKOVS delkTES, AAAA TTNYalet amd TV TioTn 6ToV OLd KoL TNV
emBopia g Kowvwviag yio 10 kowd kadd. H dgovioroyia, amd v dAAn mAcvpd,
APOPOVGE TOVG KAVOVEG KUl TIS OPYES TOV OEMOVV TNV ATOUIKT] GUUTEPUPOPE KO TIG
npaéels. O1 Bulavtvol miotevav 0Tt 01 NOkol Kavoveg Kot apyés ETPETE VoL 1GYVOVV
aveapmnTo o TS OTOMKEG TEMONGELS Kot vo Yivovtar oefactég amd 6iovg. H

Kowovia eEapTOTaV amd aVTOVG TOVS KOVOVES Y10l TV dTpNnon ¢ NOKNG Kot g
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dkatoovvng. Otav ot AvOpmot dev akoAovVBOVLGAV TOVS KAVOVES, 1| Kovwvia epappole

KUPADGELG WG OMOTPENTIKO PEGO KOl MG LEGO OMOKATACTOCNG TG TAENC.

>m Polovtivp kowovia, m MOwn kot M deovtoloyio Empeme vo givot
ocvvveacpéveg pe ) Bpnokeio. H OpBodoén Exkincio ntav 1 Opnokevtikny apyn mov
kaB6p1le TV NOIKN TOV ATOUOV KOl TOV KOWOVIK®OV 0Uddwv otn Bulavtivi) kovovia.
H 0pnokeia énaiée kaboptotikd poAo o1 S1OUOPPOGCT) TG KOWVMVIKNG GUVEIdoNG Kot
™G NOUMG TV atOp®V. XT0 TAAICI0 0vTO, 01 NOKEG aieg OTMC N aydnn, N evcEPela
Kol 1 Otkouoovvn amotelovoav Poacikég atleg mov émpeme vo vrootnpilovv o1
avBpomolr. M onuovtiky cvppoin g Pulavtviig kowvmviag oty aviamtuén g
nOuMg ka1 g deovioAoyiag Ntav M avATTLEN TG PLAOGOEiag, TOAAOL peydiot
QUOc0POL TG opyandTnTog, 0TS 0 AplototéAng, o IMAdtovag kKo o Zokpdng,
emnpéacav 1 Puvlaviivy erhocogio. Ot Pulavtivol @rAdcoeol Tpoomddnoav vao
ouuPiBdcovv ™ erlocoeia PE TIG TOPASOCELS TV OPNOKELTIKOV TEMOONCEDY Ko
Kowoviov. [Ipoonddncav eniong vo anavtioovy ce KOmVIKA Kot nowd {ntnuata,
OT®¢ M dkalooHvN, N apeT] Kot 1) Kowvwovikn appovia. H Bulavtiviy kowvovia d1€bete
pio TAOVC10 KANPOVO LA NOKNG Kot 0€0VTOAOYiG TOL EMNPENCE TNV KOV®Via Oyl LOVO

TNV EMOYN NG, AL KOl 6€ OAOVG TOVG OLADVEC.

H wrpikn oto Bulavtio, 1 10 Bulavtvo latpikd, avomtoybnke xatd v
avaToAkn mepiodo g Popaikne Avtoxpatopiog (330-1453 p.X.) kot glye oyvpn
nOum kor dgovtoroyikn drdotact. Ot Bulavtivol yatpol PoacicTnKoy OTIG 1WTPIKES
YVOGELS TG apxatdTnTag, 10img g apyaioag EAAGdag, aAld viobétnoay emiong véeg
10£€€G KO TPAKTIKEG ammd GALEG TTEPLOYEG e TIS Omoieg NPpBav og emapn, OTwS 1 apafikn|
Kot M wepotk wtpk]. H nbwr ko 1 deovtoroyio nTov onpavtikd CnTipoto Yo Toug
Bulavtivoig yatpovg, ot fulavtivol yiatpoi epdppolav Evav 1aTpikd KddKa, 0 0moiog
neplerdpufove apyég Kot Kavoves mov Empene vo akolovbovvtol Katd tn Ogpaneio tov

oc0evmv.

Ot kavoveg avtoi Pacifoviav oe NOKES apyég Kot OpnOKELTIKES TEMOONGELS
nov emmpéalov v wIptkn mpaxtiky tovs. Ot Pacwkég nowés apyéc ko adieg mov

mmpovacav ot fulavtvoi yarpoi mepthapfdvovuv:

e To xabnkov Tev wIp®dVv va epovtilovv 6Aovg Tovg acbeveic, aveEdptnta amd

NV QLAY, TNV Bpnokeia 1 TNV KOW®OVIKY KOTdoTao.
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o O oefacpdc g a&loTPEMELNG Kot TG QVTOVO NG TV acevdv Kot o oefaciog
TOV eMOLHOV TOVG, €KTOC OO EOIKEG TEPMTAOGCEL; AOY® OPNOKELTIKMOV

TEPLOPICUOV 1 WOTPIKNG OVOLYKOLOTNTOG,

e No xotapdrdlovv kdbe duvarr Tpoomdbela Yo TV amoevyn PAAPNS Kol TV

avVOKOVQ10T TOL TOVOL KOl TNG TOAT®Piog Tov acevolc.

o No emdIOKOVY SKOOCHVN Kot S10PAVELD OTIG OXEGELS YIOTPOV-aGHEVODG Kot
Vo amo@evYoLV TNV oLYYXLON Kol TIS ovokpifeleg xotd Tnv Kowomoinon

WTPIKADOV TANPOPOPLDV.

Etvar onpovtikd va onpeiwdet ot o1 Pulavivol yuorpol wictevav OTL M 10TpIKN
NTAV ETCTAUN KO TEYVN TOL ATOLTOVGE YVAOGT, 0e&10TNTo Ko epmelpio. Qo1dG60, EKTOC
amd TIC TEYVIKEG KO EMMOTNHOVIKEG TTUYES TNG LOTPIKNG, VINPYAY EMioNng NOWES apyéc
Kol nowol kavoveg mov €mpene vo TPovV ol Ylatpoil katd TNy doknon tovg O
YPIOTIVIGOG Elxe onuavTikh enidopacn ot Pulaviivi Kovovia Kot oTig agieg Kot Tig

TEMOONGES TOV AvOPOTWV, GUUTEPIAAUPOVOUEVOV TOV YIOTPDV.

>10 Bvuldvtio, n wrpwki nbwq kot T O NTav onuaviikoi koabopiotikoi
TOPAYOVTEG TNG WTPIKNG TPoKTIKNG. Baociloviav omv emotnuoviky yvoon, Tig

TEYVIKEC 0EE10TNTEC, TIG YPIOTIOVIKEG OEIEC KOl TIC KOWVMVIKES ATULTI|GELS TNG EMOYNG.

1.6.3 HOwn ko deovtoroyia oTov pecaimva

H nBum ko 1 deovroroyio nTav onuaviikd {nmuoto otov Mecsaiova, eneion
n Opnokeia kar n kowvwvikny Con emnpéalov T1g afieg kot to E0ya g emoyns. H
KaBolum Exkinoia ennpéace v nbwn g kowvoviog pe Tig 01000KoAMES TG Yo TO
KOAO Kot TO KOKO, KaB®MG Kot e TIG amOYELS TNG Y10l TO SIKOLDLLATO, KO TIG VITOYPEDCELS
TOV avOpOTOV. X210 TAAIGI0 aVTO, 01 NOKES Kol 0E0VTOAOYIKES 0EIEG EMKEVTPMDVOVTAVY
OTNV OPETY, TNV EVTILOTNTA, TNV EVGEPRELD, TOV AVTOEAEYYO Kot TNV gvyévela. Ot apyéc
avtég epapuoloviav oe OAovg tovg topeic g Cong ovumepriapfavouévng g
TOATIKNG, TNG OKOVOUING, TNG KOWOVIKNG {oNg Kol Tov oYEcEmV e TOVG GALOLG.
Qo61660, 01 NOKES Ko deovTohoYIKES atleg emmpedotnkay and T0 KOW®OVIKO TAMIG10
Kot TNV 16T0p1kn epiodo tov Mesaiwva. H apiotokpatio kot n KabBoAiwkn Exkincia
elyav oyvpn emppon oV Kowwvia Kot v Nk okéyn g moyNS, 1 KOWOVIKI

avicotnto kot 1 Exkdnoia eméPoiav avotmpolds KovOveG GTNV KOWMOVIKY Kot
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oefovaMkn cvumepipopd, evd M AvatoAdikn Exkincio emmpéace v nOw g

Bulavtiviig Avtokpatopiog.

H deovtoroyio €dwoe emiong éugaocn oty aflompéneio Kor v a&io Tov
avBpmTov Kot TG PHong, o1o cePacud tov mepPdriovtog kot twv (owv. H apyn g
J1KOLOGVVNG KOl 1] TPOGTOGIN TMV adLVAT®V KOl TOV QTOYMV NTOV EXIGNG OTULOVTIKES
agleg g peocawvikng MOwMe. Xe yevikég YPOPUES, M HECOMOVIKY] MOwM kot
deoviohoyio avTOVOKAOVCE TNV 10TOPIKN Kot Kowoviky mepiodo. H KoabBoAium
Exxincia elye 1oyvpn emppon oty kowvmvia ko v Opnokevtikn {on ekeivn v
emoyn kot ot a&leg mov didacke N exkkAnoio exnpéalov Tig NOKES Kot OE0VTOAOYIKES
a&leg g kowoviog. Ot apyés ™e avBpomvng aSlompémelng Kot TG OKOOGVVIG
TOPAUEVOVY ONUOVTIKEG 0&leg otnv MM kot ot apyég avtég eEaxoiovBodv va
emmpedlovv v NOn Kot ™ deovtoroyia TG sVYpovns Kovmviag. [Tapdro mTov avtég
o1 a&ieg Ko o1 apy€c elval QUEILEYOLEVES GNILEPQ, 1] LEGOLMVIKT] 1O1KT] Kol 0€0VTOAOYiN

TOPAUEVOVY CUAVTIKO UEPOG TNG avOpOTIVIG 16TOpiag Kot PIAOGOPIaG.

H n0wn ko n deovtoroyia g 1atpikng otov Mecaiowva, dnAadn pHetadd tov
50 éwg oV 150 amva, avamtdydnke oe €va TOAOTAOKO Kot TOIKIAO KOW®VIKO,
ToMTIoTIKO Ko Opnokevtikd mhaicto. Katd m didpkela avtig g meptodov, 1 TPk
TPOKTIKN NTOV CLYVE GUVLPOGUEVT LE TIC BPNOKEVTIKEC TEMOONGEIC Kol TAPAOOGELS
Kol M MO ™¢ wrpkng mapéuPaong elxe moAAEG mTuyég mov emmpéalov T ANy
ano@doewv amd tovg ywTpovs. H wvplapyn Opnoxeion g emoyne, n KoboAium
ExxAnocia, lye onuovtikny emppon oty Tptkn Kot v NOikn mov entkpatovoe ekeivn

™V €moyn).

H Exx\noia dnuodpynoce 1o d0yua g "epng watpkng”, 1o onoio Pacilotav
oTIS apyoieg EAMVIKEG KOl POUUIKEG WOTPIKES YVAOOELS KOL GUUTANPOVOTOV LE
OpnokevtiKd otoryeio. Zopemva pe avutd 10 S0, Ol YoTpol Enpene va epapuolovv
TG WTPIKES YVAGCELS e NOKS kot Bpnokevtikd aicOnpa Kot va Tpoortafovv Tavta va
eEummpetobv tovg acbeveic tovg Kol vo avakovpifovv Tov TOVO TOVG YWPIS Vo
napafralovv Tovg BpnokevTiKovg Kavoves. Qotdco, N nKn Kot 11 deovtoroyio o
LEGALOVIKT W0ITPIKT TV GLYVA moAdTAoKES Ko avtipotikeés. H Exkinoia mpoonddnoce
va emPdiel avotnpovg Mokovg kavoveg otV GOKNON NG WIPIKNG, OT®MG 1

OTOYOPELGT TNG CVOTOUIKNG EPELVOG KOL 1] YPTOT TTOUATOV Y10 10TPIKOVG GKOTOVG.
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Amd Vv GAAN TAevpd, oplopévol yiotpol EPAEmMOV  OVTOVG TOVG KOVOVEG MG

TEPLOPIGUOVS GTNV AGKN O™ TNG LOTPIKNG KOl TOVG 0yVOOVGAV.

H n0un ko 1 deovtoroyion cuvdéovtav emiong pe TNV KOW®VIKY SOun NG
eroync. Ot yiatpol amotelohGav cuyva HEPOG TNG KOVMVING KOl GLYVE LINPETOVGOV
TOVG guyeveic Kot Tov KANpo. H nlum kot ta n0ikd mpdtuma 6T HECOI®VIKN 10TPIKN
Nrav moAvmAoka (ntipato mov oyetiloviav pe TG OpNOKELTIKES, KOWMOVIKEG Ko
ToMTIOTIKEG cuvOnKkeg TG emoyne. [lopd TiIC avTipAcES KOl TOVS TEPLOPIGUOVS, Ol
pecaimvikol yurpoi mpoonddnoay va wapéyovv wTpiky] mepiBaiyn otovg acbeveic
TOVG, TNPOVTOG TOPEAANAL TOVG NOIKOVE KMOKES TNG EMOYNG. Oa Tpémet va onuelwOel
OTL 1 tpkn NOwM ko deovroroyia £xovv e&ehybel onuovtikd and Tov Mecaiova
HEYXPL GNUEPQL, LLE TNV ELPAVIOT] TOALDV 1OTPIKOV WOPLUATOV Kot OIKOV K®ITK®V OV
démovv Vv wTptKn Tpoktiky. H nfum kot n deovioroyia mopapévovy 6to emikevipo
™G oVyxpovng 1otpikng, kKabopilovtag tov TpdémO pe TOV Omoio ot yuTpoi
avTipetonilovv Tig NOKEG TPOKANGELS KOl TO SIAUUATO TOV OVTILETOTILOVY GTNV

KON UEPIVY] TOVG TPOKTIKT KO VTTOYMPOVY GTO TOPACKNVIO.

1.6.4 HOwm kou deovroroyio oty avayévvnon

H Avayévvnon eival pia mepiodog Tng eUpwmaikng Lotoplag mou xapaktnpiletal and
™V aval(tnon Tng avBpwrivng yvwong Kal TNG EMLOTNHOVIKNAG poddou. Katd tn Slapkela
auTtNG ™G Teplddou n nBkn kal n dsovtoloyia emnpéacav Babld TNV Kowwvia Kol TLG
TPOKTLKEC TNG. Katd tn Stdpketa Tng Avayévvnong, n Nk kat n Seovtoloyia emnpéacav tnv
TEXVN KOL TNV eTLoT . MoAAol KAAALTEXVEG KAl ETILOTHLOVEG Thpoloav UPNAA TpOTUTIA OGOV

adopd TNV aLodNTLKA KAl TNV NOLKA ToU £pyoU TOUG. ITNV TEXVN, N AvayEévvnon ennpLace T
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KOWMOVIKEG  OHAOES

Ko QTOTELECAV 5

emoync. Ztmv Itoiia,
0 AGvng AhryKiépt [Inyn ewdvag : lotopia-Téyxvec-TloMtioudg

Eypaye éva €pyo,

v Kdéhaon kot kopmdio, yio v KatosTpo®n 100 avOpdmov kot Ty gvfdvn TovL.
Eniong, oe moAAd pépn g Evpodmng, moiiol @uhdcogotl eEéppacay SopopeETIKES
amoyelg yio v MO kot ) Opnokevtikn nobum. To cvunépacua mov pmopei va
e€aybel and v woTopia awTNG ™G MEPLOdoL eivar 6Tt M Avayévvnon elxe Oetikd
avtiktomo oty MO kot TN dgovroroyia. Ot dvBpwmor dpyioav va oKEPTOVTOL
Babvtepa yio T onuocio Tov TpdEedv Tovg Kot TNV evBuvn Tov Epepav. H avakdivym
™G TEXVNG Kot TNG PrAocopiag otnv apyotdtnTo avénce enioNg Tn GLVELONTOTOINGN
™™g onuociog e awotntikng Kot g apets. H Avayévvnon cvvodedtnke amd

LEAETT) TOV apyaiV EAANVIKOV Kol pOUOTKOV ToPAdOGEMY KOl TOL TOAITIGHOD, KoL 1
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N0 kot 0 doypaticpdc dev anotérecav e€aipeon. Ot EIAOGOPOL KOl 01 GUYYPOAPELS
™G Avayévvnong ETEGTPEYAY OTIG apPyEG TNG apyaiog EAMANVIKNG GIAOGO(ING, OTMS TOV
[MAdtova kot Tov ApleToTéd, Yio vo dtepevvicovy Ty N0k Kot T deovtoroyia. Eva
and to Koplo Cntipato mov amacyoAncov v Avayévvnon ftav 1 oxéon HETOEL
nOumg ko Opnokeiog. O ovyypageic ™ Avayévvnong mictevav 0Tt | MO Kot M
Opnokeia Moy otevd ouvoedepnéveg, aALG Oyl amopaitnto tavtoonues. H noum
Baciletar o Qoo TééEN Ko TV avBpomvny eHon, v 1 Bpnokeio TpooeEpet pa

TVELLLOTIKY] O1GTOGT KOl Lo OAOKANPOUEVN TPOGEYYIoN NG CmNG.

H Avayévvnon nNtov e €moyn HETOCYNUOTIGHOV KOl OVOVEMCNG TOV
EVPOTOTKOV TOMTICHOV, M omoia glye Pabv avtiktvmo otnv M g emoyng. H
avalTnon g YVAOONS Kol TV ETGTNUOVIKOV oVIKOAOYE®Y 01EVKOAVVONKE Kot
TapoKvnONKe amd TNV avayEvvnon, 00NyavTag oe avadempnon Kot ETovaSloAdynon
TV NOoOV Kot deovioroyikdv alimv. H noun kol n deovroroyia otnv avayévvnon
AmOTEAODGOV CUAVTIKO UEPOG TNG KOWVMVING Kot TS PLAOGOPTaG eKEIVIG TNG EMOYNG.
H avayévwnon ntav g wepiodoc mov yopaxtnplotav amd v avalnmmon g
aAndetog, T opopELag Kot TG appoviog oe 0Aovg Toug Topeig g Lone. H nbur kot
1N 0€0VTOAOYIOL TNV OVAYEVVTOT] GTOTEAEGOV CUAVTIKG GTOLYEID Y100 TV avayEvvnon
™G avOpOTIVIG OKEYNG KOl TOV TOMTICUOD GE W0 EMOYN LEYOAAW®V OAAAYDV GTNV
avOpomvn wotopio. H avalnmon g aAndeiog, n a&ia tov atopov, n ehevbepia g
oKEYNG KOl M OVAYKN Yo GLVEWNTH Opdomn Kot vrevfuvotnta cuvéPaiav o1

OMUovpyio oG VENS TVELIATIKNG KOl KOWVMOVIKNG TAENC.

H avayevvnoaxn wtpikn, mov aviietoyet otov 140 éoc tov 170 aiwva, Ntav
[0 GNUOVTIKY 16TOPIKN TTEPI000g Yo TV OVATTLEN NG WITPIKNG KO TNG WTPIKNG
npoktikng. Katd 1 dibpkela avtg g meptddov, n nOwkn kot n deovtoroyio otnv
WIPIKN  avamTOYONKaV Kol  OVIYETOMIGTNKOY UE  SQOPETIKOVS TpoOTOvs. H
OVOLYEVVIGLOKN WLTPIKY EMNPEACTNKE OO TV opyaior EAANVIKT Kol pOUOTKT WTPKn
napadoon, 1Wing amd tov Imnokpdrn, 0 0moiog eival YvwoTdG G 0 TOTEPOS TNG WTPIKNG
NnOwng. O Innokpdrng tpodTevE Evay KMOKA dgovToroyiag mov ovopdletar OpKog tov
Inmoxpditn, 0 onoiog Bewpeitar Eva and ta TohadTEPA £YYPOUPA CYETIKA e TV NN
™G WTpIkng TpakTikns. Katd ) dudpkela g avayévvnong, ot yiatpol avéntuEay pua
EMIGTNUOVIKY] TPOGEYYIGN NG UTPIKNG YPNOYOTOUDVIONG TNV TOPATNPNCT, TNV

avartopio Kot Tig TEPARATIKEG HEBOJOVE. AVTO EMMPENGE TNV WTPIKT TPUKTIKT KO TIG
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Nowég amopdoel TV Yotpomv. QotdG0, 1N WIPIKN TPOKTIKY NG  EMOYXNS
eEakorovBovoe va eplopiletar amd TV EAAELYT GUYYPOVOV TEYVIKOV HEGMV KOL TNV
EMeym yvooewv og oplopévoug topels. Xtov topéa g MmOKMg, ot ywurpoi g
Avayévvnong avtipetdmlov TpoPfAnpate Kot SIMUUOTE GYETIKG pe Bépata 0mme N
Jo@AAMON TOV amopPpPHTOL TV acbevodv, N cwot] ddyvmon kol Oepameio TV
acBevav, 1 evaiohncio 6to BEpa tov Bavatov Kot 1 ox€on oL YaTpov pe Tov achevn

KOl TNV KOwoTtnTa.

H avayévvnon Ntav eniong po tepiod0g Tov oNUAOEVTNKE amd TV ovAmTLEN
™mg avOpomvng okéyng Ko tov ovvatotitewv. Ot ywrpol ekeivng g emoyng
avalntovcav véec Bepameieg Kot avakGALTTOV VEQ PAPUAKO. AVTO UTOPEL VO 001N OE
0€ TEPAUATIGLOVS Kol 6T (p1o1 KovoTopmV Oepameidv pe ndikég emmtmoels. [lopd
NV TPOO0SO TNG WTPIKNG KoL TNG TEYVOAOYIOG, Ol YTpol TG avaryEvvnong TapEREVaY
moTol oTIc PackEG apyég TG WTPIKNG O€0vToAOYing, cvumeptlappavouévng g
HEPYVOG YO0 TO OKOUMUOTO TOV acBevodv, TG TNPNoNG NG EMOYYEAUATIKNG
deovtohoyiog Kol TG mpodOnong g evnuepiag Twv achevav. AkoOun Kol KoTd
dlapKew TG avayévvnong, n NN Kot n 0e0vVIoOAOYioL GTNV 1UTPIKT TPOKTIKY NTOV
ONUOVTIKOT TAPAYOVTEG OTN OYECT TOL YOTPOV HE TOV acBevi] Kot TV KOwoTNTo,
KaB®G KoL 6TOV TPOTO WE TOV OO0 OVTIHETOMILE TOV OdvaTo. AV Kot 1 1TPIKN Ko 1
vyelovokn mepifoaiym €xovv vrootel TOAD oNUAVTIKEG dAAOYEC omd TOTE, PUCIKEG
apyés ™G NONg Ko g dgovioAoyiag, OTMG 0 CEPAGHOC TNG OVTOVOUING TOV
acBevovg, 1 apy1 TG dIKalocHVNG, N evocOncio amévavtt 6To BAvato Kol 0 cEPAGHOC

TOV SIKOOUATOV TOV AGHEVOV, TOPUUEVOVY BEUEMMOIELS APYES TNG LUTPIKNG TPOKTIKNG

oNUEPQL.
1.6.5 HOwmn kou deovtoroyio 6Tov O1apmTIGUO

H nbum xor n deovroroyia frav Pacikd CNTMHOTO TOL OVIYETOTIGOV Ol
dpoTIoTéS Tov 170V Ko 180v aidva, o1 omoiol £dwaav EREACT GTNV AOYIKY, TNV
Aoyuc| Ko v ehevBepio g oxéyng. H dapotiotikny okéyn vrootpile v ypron
NG AOYIKNG Kot TNG aveEapTnTNG oKEYNG G PAom Yo TNV KATOVONoN KoL TV aVATTUEN
™mg avOpoTOHTNTOS, AVTITAYONKE OTIS OMOKAIGELS amd TV Tapadociaky Opnokeio Kot
mv €fovoia kot vVrooTAPEE TV 16OTNTO, TNV €AgvBepia Kor TV ovOpdTIV”

alompénelo. Ztov topén G MOKNG mpomOnoe o koopobewpia Pacicpévn oto
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QLOIKO OIKOO0 KOl OTNV EMOTNUOVIKY] TPOcEyylon TG oAndelag. Améppiye v
AmOKAEIOTIKN 10€0 TG 0ANOEG TOV EKTPOCOTOVGE 1 Opnokeia kKot vrootpiée TV
avegoaptnoia TG oKEYNS Kot To dikaimpa Tov avOpmdmov vo aro@acilel Tt gival 6moTo
Kol TL AdB0¢ pésm g Aoyikng. Avtiv 1 droyn g g emékpive ) Opnoxeio wg ™
povadikn PBdon yoo v NOK copmeppopd kol vrootNPiEe OTL M apyN TS NOKNG
gykertar otnv avlpamivy OGN KOl GTNV IKOVOTNTO VO CKEPTETOL KOl VO, KPIVEL

opBoroyika kot eAevOepa.

O Awoeotiopdg NTav po Tepiodog T0L oL YOPUKTNPICTNKE Amd TNV EUPAoT
otV AOYIKN €va 16TopIKd Kivipa mov ennpéace onuavtikd v Nk Kot o nfkd
TPOTLTTOL  OTNV  VYEOVOKY  mepiBoiym.  XpNoWOTOU®VTING [0 ETICTNHOVIKN
TPOGEYYIGN, Ol OVOOVUEVOL TNG EMOYNG avalnnoav vEOLg TPOTOVG EMIALONG TMOV
wpoPAnudtwv vysiog ywpic va emPapdvovior amd v Opnokeia 1 tov apyaioud. H
EMIOTNUOVIKY] TPOCEYYIOT] TOV AQOTIGHOV NTOV 1 TEPAUATIKY] £PELVE KOl T
avalnnon g aAndelog péowm g Aoyikng okéyne. H mpocéyyion avtniv odnynoe otnv
AvASEIEN TNG EMGTHUNG O CTIUAVTIKOD TOPOL Y10 TV YVAOGT KOL TNV ANYT ATOPAGEDV
oYeTIKd pe v avOpdmivn vyeio. H emompovikn tpocéyyion tov Ala@oticpod oty
vyela 0ONYNOE G€ ONUAVTIKEG OAAOYEG OTNV 1ATPIKN TPaKTIKY). Ot ylatpol dpyloay va
Bacilovtor o€ EMOTNUOVIKEG apYEG Kol Ol OE OTEKUNPIOTEC TEMONCELS Kol
TpokTikéC. O Awpotiopdg €0ece ta Bepéha yoo v avdmroén g NoMg Kot g
deovioroyiog oty wrpikr. H wrpwn Oo €npeme vo kobodnyeitar omd v
EMIOTNUOVIKY] YVAOON Kol TNV EUmEpior Kot Oyt amd TV TapAdoon Kol Tig OpnoKevTIKEG
nemodnoelc. H mpocéyyion avtn €pepe TNV 10TPIKT GTO TPOSKNVIO TNG dNUOSaG {ong
Kot amodeiydnke onuavtikny cupPfoin oy Pedtioon g vyeiag tov avBpodrov. Koatd
TV OPKELD OVTNG TG TEPLOOOV N avalnTnon g aANOEG Kot TG EMGTNUOVIKNG
yvoong onotédesov v Pdon yi v MOk Kot OEO0VIOAOYIKY] TPOGEYYIoT NG
vyglovopikng mepiBaiymg. Tov 180 audva, o1 yTpol Kot 01 EMGTAUOVES TNG WTPIKNG
bpyoav va avalntovv tpdnovg Peitioong tng dnuoctag vyeiog dokalovtag VEES
Oepameiec ko avardoviag to aitie TV acbeveidv. Eyxyovv emiong avamtuybei
TPOTOKOAAN Kot H1001Kacieg OV O106QAAILOVY OTL 01 VINPEGIES VYELNG TAPEYOVTOL UE
TpOmMO MOV GEPeTanl TNV OEOTPEME KOl TO OKOUOUOTO TOV 0cOevov. Avtd
nepleEAdUPove TNV TANPN EVNUEPWOOT TOV AGHEVAOV GYETIKA LLE TNV KATAGTUGT TOVG, TIG
mbavég Oepameiec ko TG evépyeleg mov mpémel va yivouv. Qotdco, mopd TIC

Tpoonddeieg Yoo NV PeATiOON TNG LYEWOVOMKNG TEPIBAAYNG KATA TNV SLAPKELLL TOV
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AlpoTtiopol, vanpéov Kol apynTIKEG CLVEREEG GTOV TOpHEN TNG MOWKNG Kot Tng
deovtoroyioc. [Mapadetypoto amoteAovv 1 €EAMAMOT TOV EAIVOLEVOL TNG EVYOVIKNG
KO 1] EMA0YN TOV EMOLVUNTOV YOVISI®V 6TOVG avOpOTIVOUG TANOLGHOVS, KaBMG Kot 1|
v1obBéTnon evOg TEPOPIGTIKOD TPOCAVATOAGHOD amévavtt otny ehevbepia kot To

avOpdTIVOL SkadUATO.

H wtpwin g emoyng tov Ao Ticpot avortoydnke oe peydio Babud pe mv
eEdAeyn OpICUEVOV OPVNTIKOV TPOKTIKOV TOL TopeAfdvtog Ko Pacilopevn oTig
TPOOOOLG NG EMGTNUNG Kol otV avimtuén g avOpomivng kpiong. Qotdco, n
TEYVOAOYIKT] TPOOOOG KOl O1 OIKOVOUIKES TEGELS £YOVV KATUOGTINOEL TIC KOTAAANAES Ko
avOpOTIVES TPOGEYYIGES AIYOTEPO AMOOEKTES KO TTOPAUEVOLY CT|UOVTIKES TTPOKANGELS
Yy TV Oo@AALoT TS NOKNG Kot OEOVIOAOYIKNG OKEPUIOTNTAG GTIV VYEOVOUIKT

mepiBaiym.

1.6.6 HOw1 kou deovtoroyio otV cOyypovr €moym

H nbum xor m deovtoroyio avtyetomilovv onuepo VEEC TPOKANGELS Ko
TPOOTTIKEG KaODG 0 kOoUoG aAralel ko e€edicoetol. Mio omd TIG ONUAVTIKOTEPES
TPOKANGES Tov avTetomilovy onuepa 1 N ko ta Nokd mpdtumo eivor M
avamtoén g texvoroyiag. H teyvoloyia €xer aAldler tov tpdémo pe TOV 0OmMOi0
EMKOWVOVOUUE, £pYALOLOOTE, EKTOOEVLOUAOTE Kol COVUE YevikOTEPQ. QG amoTéELET L,
Exovv TpokOyeL véeg NOKEG TPOKANCELS, OM®G 1 Tpootacio TS WIOTIKNG (NS, M
ACQAAELD TOV TPOGOTIKMV OEOOUEVMV, 1) EEATAMGOT TV YELODV EWNGEMV KOLT) YPNON
™G TEXVNTNG vonuoovvne. H cuvimapén d10popeTikdv ToAMTIGUMV TNV EMOYN LG EYEL
onuovpynoet po véa nown dvvapukr. Ot kowvovieg onpepa eivor TOATOMTIGUKEG
KoL TOAVOPNOKEVTIKES, LLE O1POPETIKES 0ElES, TEMOONGEIS Kot TPAKTIKEG. AVTO gyeipel
NOwcd {ntpata GYeTIKA Le TOV GEPAGLO TNG TOAVTOAITICUIKOTNTAG, TV OVEKTIKOTNTA,
TV 160TNTA Kol Tov O1dA0Y0 HETAE) OWPOPETIKOV TOMTICUIKOV opddwv. H
vemtepkoOTNTO €Yl €yeipel véa MO (nThuate. 6ToV TOREN TNG TPIKNG KOl TNG
BronBucmgc. H avamtuén g YEVETIKNG, TV TEXVOAOYIDV OVOTOPAYMOYNS, TG YNOLOKNG
vyelog kol G TEYVNTAG Vomuoohvng €xovv avadeiel mbwd Cnmuota OTmg 1M

WOTIKOTTA TOV 060evdv, 1 KATAAANAN ¥pNHon NG TEXVOAOYIOG OTNV 10TPIKN
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TPOKTIKN, 1 TPOCPAc GtV vyewvopkn mepiBodym Kot 1 166TNTO. TNV TOPOYN

VANPECUDV VYEIOC.

v
cOyxpovn emoxn, M
NnOwn kot ta NOwd
TpdTLTTOL &yovv
OTOKTNGEL  OKOUN
HeyoADTEPN
onuocio otV

VYEIOVOLUKT

mepiBalym, 18img

[Inyn ewodvag : Iotopia-TEyveg-TloAtiopnog
oTO KPATN LEAN TNG

Evponaiknc ‘Evoong, kabnhg ot teyvoroyikés e£eMEelg kol o1 aAlayEg 6TO KOWVMOVIKO
Kol TOMTIKO TEPIPAALOV €mnpedlovy TNV TPOKTIKN TV emayyeApatiov vyeiog. H
aVGTNPY THPNOTN TOV NOKOV apy®V Kol KavOvav €vol GNULOVTIKY Y10 T S10c@AAon
™G aCPAAEWG Kot TNG moldTnTog NG @poviidag twv acbevav. Ewdwotepa, ot
enayyeApatieg vysiog mpémel va TNPovv avotnpd Toug NOkovg Kot dEOVTOAOYIKOVG
KOVOVEG KOTO TNV emKOW®Via, TNV emeCepyoacio. ATOUKOV TANPOPOPIOV Kol TNV
a&loAoynomn Kot TNV OlayEiplon dopopmV TEPIMTOCEMV TV 0cHeEVOV Tovs. Oa Tpémet
emiong va g€fovton TV awtovopio kol v erevbepio Tov acbevav va Aapupdvouvv ot
10101 T1§ AmOPACELS TOVG OYETIKA Le TN QpovTida kal T Bepameia mov AappPavovy. H
nOuM Kot Ta e0VIOAOYIKE TPATLITOL GTNV LYEWVOLIKT TTEPiBoAym amoutovy omd ToVg
emayyeApatieg vyeiag vo d10tnpovy LYNAO EMIMESO EMAYYEALATIKNG KATAPTIONG KO
ovveyols ekmaidevomng. Avtd Ba SlcEAMGEL TNV EMGTNUOVIKY aKpiPELR TG TPAKTIKNG
TOVG Kot B TOVg EMTPEYEL VO OVTIHETOTICOVY TO OUTIOL KO TIG GUVETEIEG TMOV

TEPLOTATIKMV TOV OVTIHETOTICOVV.

H ctyypovn emoym amartel and toug emayyeApatieg vyeiog vo GUUUOPPDOVOVTOL
LLE TOVG VO LLIKOVG KAVOVIGHLOVS TTOV SIETOVV TOV TOUEN TG VYELOS Kot va cuvepydlovTot
pe GAAoVG emaryyeAATiES VYELOG YOl TNV TTOPOYN TNS KAADTEPNG SVVATHG PPOVTIONG Kot
Bepamneiog otovg acbeveis, mpémetl va dadpapatiCovv evepyd poOLo GTNV TPOAYWYN TNG
vyelog Ko ™V TPOANYN TOV 0cOEVEIDV OTIG KOwOTNTég Touvg. H mbwn ko to
d€0VTOAOYIKA TTPOTLTO OMOTEAOVV BEUEMMDOEIS apYES Yol TOVG EMOYYEALATIEG VYETOG

otV ovyypovn emoyn. H mpnon avtov tov apyov eivor oamapoaitnm ywoo v
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JoPAAON TNG TO0TIKNG PPoVTidag Kot Oepaneiog Tmv acbevdv kot TV Tpoaymyn
mg onuootag vysiog. H ovveyng exmaidevon kot m evasHncio oe ndwkd xot
deovtohoywd {ntruata otov topéa g vyeiog Oo Bondoetl Toug emayyelpatieg vysiog
va. avTomokpliovv GTIC MATNGELS TG GUYYPOVNG KOWVMVING KOl TOL TOUEN TNG LYETOGC.
H num ko n deovroroyia dwdpapatiCovv onuaviikd poAo otn SpOpP®CN TMV
vOpwv ov ennpedlovv tov topéa g vyeioc. Ot emayyelpatieg vysiog Oa mpémel va
CUULETEYOVV EVEPYA GTI SL0OIKAGIO SIOUOPPMOTG TOV VOUIKOD GLUGTNHLOTOG UE Pdon

T1G NOWKES KOl OEOVTOAOYIKEG OPYES TOV EMAYYEAUATOS TOVC.

Ot NBwég Ko OeOVTOAOYIKEC TPOKANGES TOL OVTIUETOMILOVY GNUEPE Ol
enayyeApatieg vyelag enekteivovtal TEPA Ao TNV EMGTNLOVIKY KOWOTNTO KOl GTNV
Kowvwvia 610 6OVoAd e H eméktaon ¢ emkotvoviag Kot TnG TANPoeoOpNong otnv
VYEOVOIKN TTEPIBaAym €xel ONUOVPYNCEL VEEG TPOKANGELS, OTMG 1) TPOGTACIH TWV
TPOCOTIKMOV OEOOUEVAOV KOl 1 OCPAMOT TNG EVNUEPMONG TOV acHevdv Yo TIg
dwbéoueg Oepameiec Ko dwdwkasiec. H nBum kot ta ndikd npdtuma £yovv Kataotel
ONUOVTIKO GTOLXEIO Y10 TOVG EmyyEALATIEG VYEING oTNV COYYpOVT €MOYT, KAOMS TOL
VYNAQ TpdTLTTO NOKNG Kol SEOVTOAOYING TNV TPAKTIKY TOVG givorl (OTIKNG onuociog
Yl TV S10TPNoN TS EUTIGTOGVVIG KOt TOV GEPAGHOV TOV Kowvov. Ot emaryyeApotieg
vyelag Ba Tpémet va £xovv LYNAS enimedO YVOGE®V, EvoGONGING Kol GLVOICONUATIKNG
VONUOGVUVIG GYETIKA HE TIG NOWKES Kol OE0VTOAMOYIKES aPYES KOl VO OEGUEVOVTOL GE

OVTEG OTNV KOOMUEPTVI TOVG TTPOKTIKY.

29



Keporaio 2: mOwn kot Oecoviodoyio T®V  EmMOYYEALATIOV

KOWVMOVIKNC @PpOVTIOaC.

H nbwn xor ta deovioloywd mpoOTLTOL €ivol ONUOVTIKG (NTRUMOTO YloL TOVG

EMOYYEANOTIEG TNG KOWMVIKNG @povTidag ot omoiot avtiuetonilovv chvOeteg Kot

evaiiodnTeC KOTAGTAGEIS GTO TAAIGLO TG TAPOYNG PPOVTIONS KO VITOSTNPIENG o€ dTopa

HE KOWMOVIKEG, cuvaloOnuatikés N kol youyoloyikeg avaykec. [pénel va akolovbovv

OLYKEKPIEVOVS Kavoveg Kot kotevBuvimpleg ypappés yu vo dwc@aiilovv tnv

OCQOAY], OTOTEAEGUOTIKN Kot OEOTPENY] TTapoyn vanpeciov. Ot akdlovbeg apyéc

amotelobV TN Pdaon g d£0vIoAOYiog KOl TNG CLUTEPLPOPES TOV EMOYYEALATIOV

KOIWV®OVIKNG OPOVTIONG:

Yefoaocpog e afompémelng Ko TV ovOpormivov  dikaopdtov: Ot
EMAYYEALOTIEG KOWVMOVIKNG QPpovTidag Tpénel va céfovtal TNV allompénela, o
OIKODLLOTO, KO TIS OVAYKEG TMV aTOU®V oL @povTilovv. Avtd meptlapPdver
™V peTayeipion Tov avlpdnwv pe cefoacpd, v Tpodino ¢ avTovopiog

TOV avOpOTOV Kot TNV TPo®dONoN TS 160TNTOS KO TNG OIKOLOGVVNG.

Erayyeipotikn copmeprpopd: Ot emayyeAlatiec KOWMOVIKNG GPovTIONg TpEmel
vo,  OlTNPovV  EMOYYEAUOTIKY] CUUTEPIPOPE KOl VO OTOPELYOVLV VOl
napeupaivoov 6€ TPOCHOTIKEG OVAYKEG KOl OMOYES KOTA TNV TOPOYN
VANPECIOV. O TPETEL EMIONG VO GLUUOPPDOVOVTOL LLE TOVS 1OYVOVTIEG VOUOLG
mePl  EUMOTELTIKOTNTOG KOU Vo, OlTnPovV TNV EUTICTEVTIKOTNTO T®V

TANPOPOPLDOV TOV OTOKTOVV KATH TNV AGKNOT TV KaONKOVI®V TOVG

Efacpdhon anotedecpatikng opovtidag: Ot emayyelpatieg KOW®VIKNG
epovtidag mpémel va dlac@aArilovv OTL o1 vInpecieg mov mopEyovv eival
OOTEAEGUOTIKEG KOL OVTOTOKPIVOVIOL OTIS OVAYKES TOV aTOP®V. AVTO
neEPLOUPAVEL  TOV  EMAYYEAUATIKO — TPOGOVOTOMOUO, TNV — MPOGEKTIKN
aE0AGYNO TOV ATOMK®OV VOYKOV KO TNV avArTTuén Kot epoproyr| oxediov

QPOVTIONS TOV OVTATOKPIVOVTOL OTIC ATOUIKES OVAYKES TV TEANUTMV.

Emdioén yu v vynidtepn mowdtto @poviidag: Ot emayyeApotieg
KOW®VIKNG GPOVTIONS TPEMEL VO TPOSTaHoVV VoL TAPEXOVV TOLOTIKT PPOVTIda

OTOVG TEAATEG pPE PAom TIG KOAVTEPES EMICTNUOVIKEG KOL ETOYYEAULOTIKEG
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KatevBuvtpileg ypapupéc. Avtd meplhapPdvel v a&loAdYNoN TOV OTOUK®OV
AVOYKOV TOV TEAATAV, TNV oVATTLEN OTOUIK®V oxedlov @poviidag,
ouvepyacio pe GAAOVG ETOYYEALATIEG VYELOG KO KOWV®MVIKNG QPOVTIONG KoL TNV

ovveyn agloldynon kat BeATimon g TapEXOUEVIG PPOVTIOOC.

o Avtikeevikotto kot opepoinyio: Ot emayyehlatieg KOWMVIKNG QPOVTIONG
TPEMEL VO TOPOAUEVOVV OVTIKEWLEVIKOT KOl OPEPOANTTOL KOTE TNV TOpoyYn
QpovTidaG, Ywpig va emnpedlovion amd TPOKUTAANYELS, OIUKPIGELS, TPOCMTIKES
nemonoelg 1 GAAOLG doyeTovg Tapayovies. Oa mpémel va aviyetomilovy
OA0VG TOVG TEAATES e GEPAGHO, avEEAPTNTA OO TN GLAT, TNV €BviKOTNTA, TN
Opnokeia, to @OAO, ™V NMAia, TOV GEEOVOAIKO TPOGAVATOMGHO, TNV

OTKOVOUIKT] 1] KOWVOVIKT KOTACTOON 1| GAAL TPOCOTIKA YOPAKTPIOTIKA.

H n0um kot n deovroroyia etvar Eva oNUOVTIKO KOPUATL TOV ETAYYEAUATIOV DOTE

VO, TPOGPEPOVY TIG KAADTEPES KOl TOLOTIKOTEPEG VINPEGIEC GTO KOWVMVIKO GUVOAO.

2.1 Enayyelpotiec KovmViKn gpovTioos Kot 1 TPOKTIKY

EQUPUOCTIKOTNTA TNG Bempiog

H xowovikh ppovtida amotelel Oempntikd TUAGVE TG KOWVOVIOAOYIOG Ko TV
KOW®OVIK®V emotnudv. Eival g mpoaktikny mov amookomel oty mpombnon g
eunuepiag Kot TG AAANAEYYUNG 0TV KOvmVvio, e TN ONpovpyio Kot Ty vootpién
TOV AToPAiTNTOV LIOJOUdV Kot vanpecwdv. Ot emayyelpotieg TG KOWMVIKNG
epovtidag eival vrevBuvvol yio v mopoyn Pondelog kot VIooTNPIENG 0 EVAAMTEG
opddES TNG KOWW®VING, 0TS 01 NAMKIOUEVOL, TO ATOUO LLE avamnpia, 01 ACTEYOL Kot Ot
Qtyol K.0.. £T0 mAaic1o VT, 01 emaryyeApatieg avtol epapudlovv BempnTikd povtéia
Kot apyéG mov €Yovv avomTLYOEl amd TIG KOWMVIKEG EMGTNUES Yol TNV KOAVTEPN

TOPOYT] VINPECLOV KOl TNV TPo®ONOT TG dKOOGHVNG KO TG 1GOTNTOC.

2T0v TOHEN TNG KOWMVIKNG OPovTidag, eivar onuaviikd va gpappolovv
Bewpla otV TPAEN TPOKEWEVOL VAL ETTLYOVV TOVG GTOYOVG TOVG. € AVTO TO TAAIGLO,
ol emayyeALOTieEG NG KOWMVIKNG @povtidag mpémel Oyt povo va yvopilovv Tig
BepnTiKES apyés mov oyetilovtal e TNV KOWOVIKY epovTida, ALl Kot va gival o€
0éom va 11 epappolovv oy mpdén. H mpaxtikn epappoyn g Oempiog cuyva amortel

a0 TOLG EMAYYEALOTIEG AVTOVG VO AAUBAVOVY LITOYT TOL SLAPOPETIKA XOPAKTPIOTUKL
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KOLL TIG OVAYKES TOV S0POPOV KOWVOVIKAOV OPAd®V Tov e&ummpetovv. Ot emayyeApatieg
KOWOVIKNG @povTidag Oa mpémel va gival oe Béomn va cvvepydlovior pe GAlovg
EMOYYEALATIEG KOl EVOLAPEPOUEVOVS POPEIC TNV KOWVOTNTA, OTMG TOVG YLOTPOVS, TOVG
SN YO POVG Kot TOVG INUOG10Vg LITaAnAovg. H cuvepyasio avtn eivor amapaitntn yuo
TNV OMOTEAECUOTIKY] TOPOYN VANPECIOV KoL TNV EMTELEN TOV GTOYWV TG KOWVMVIKNG

QpovTidag.

H mpaxtikcn epappoyn g Bempiog oty kowvavikn @povtido oamattel emiong
ovveynl Peitioon TV yvodoewv kol tov OgoTitov Tov emnayyeApatiov. H
EMOYYEALLOTIKY] OVATTTUEN KO 1) GUVEYNG EKTOUOEVGT OTOTEAOVV GUOVTIKEG TTTVUYES TNG
EMAYYEALOTIKNG TOVG €EEMENG KOl TNG OMOTEAEGUOTIKNG TOPOYNS vanpeciov. H
eQapUOYN NG Bempiog 6TV KOWWOVIKT OPOVTIOn omontel amd TOVG EMOYYEALATIES TNG
KOWMVIKNG ppovTidag va Exovv otépeeg Bempntikéc yvooels. H ouveyng Bertioon tov
ootV Ko 1 cvveyng ekmaidevon eivor amapaitnteg ywo v e&EMEN g

OTOO100POLLOG KOL TV OTTOTEAEGLLATIKY] TTOPOYY| VN PECLAOV.

H epappoyn g Bewpiog g Kovovikng epovtidoag oty mpdén omottel va
Exouv KOoAEG 0e£10TNTeC emKOWVMOVING KOl OAANAETIOpAONG HE TO GTOHO 7OV
eCumnpetodv, KOOOEC Ko TNV KOVOTNTO Vo avoAdpPavovy mpwtofovAies kot va
EVEPYOVV OMOTEAEGUOTIKA GE OVOKOAEG KOTAUOTACEIS, TPEMEL VO GLVOLALETOL e
eEATOUIKEVUEVT TPOGEYYIOT TOV 0vOpDOTIVOL TTapdyovTa. Ot emayyEALATIEG KOVMVIKNG
QpovTidag mpémet va ivor evaicOnTol OTIS AVAYKES KO TIG TPOGOOKIES TV OVOPOTMV
oL ELMNPETOVV, KAVOL VoL KOV Kol VoL GLVEPYALOVTOL Y10 TNV EMITEVEN TOV CTOY®V

TOVG,.

O emayyeipatieg g KOW®VIKNG @povtidag mpémel vo elvar oe Béom va
avayvopilovv TG O10QOopeTIkEG TOMTIGMKEG afleg Kou TEMOWONGCES Kol Vv
TPocapuolovy TNV TPOKTIKY TOvg aviroyo. Me dAlo Adywo, ol emayyeApoTies
KOW®VIKNG @POVTIONG TPEMEL VO, £XOVV KOAY] KATAVOTOT) TOV KOWMOVIKMV, TOAMTIGTIKMOV
Kot OpNoKEVTIKOV TOPAdOGEMY TV avOpOT®VY oL £ELTNPETOVY. ['EViKd, 1| TPOKTIKN
epapproyn g Bewpiag oTNV KOWmVIKY @povtida glvarl éva mOAVTAOKO Kot OVGKOAO
épyo. Ot emayyelatieg TG KOW®VIKNG GPovTidag Ba mpémet va £xovv KOAT KaTovonon
TOV BE0PLOV KOL TOV apY®V TOV SETOVV TNV KOWOVIKN ¢povTida Kot va ivar o€ 0Eon
VoL TIG EPOPUOLOVV LLE GUVETELN KO OTOTEAECUATIKOTNTO GTNV TPAEN, VO £XOVV APIOTEG

EMKOWVMVIOKEG Kol S100PACTIKES eS0TI TES, VA etval vaicOnTol OTIC AVAYKES Kot TIG
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TPOGOOKIES TOV AVOPOT®OV TOL EELANPETOVY KoL VoL YVOpilovv pia Gepd Topaydvimv
Tov eMNPeAlovy TNV vyeia Kot TNV gunuepio TV avOpoOT®V, GLUTEPLOUBOVOUEVNS TG
KOWOVIKNG Okaoohvng, 1Tng mpoécPfacng oty  vyelovoukn mepibaiym, g

OTKOVOUIKT|G KATAGTOONG Kot TOL TEPPAALOVTOG.

Ot emayyeMLOTIEG TG KOW®MVIKNG GPOVTIONG VITOYPEOVVTAL VO, TPOSTOHOVV VoL
Behtiwcovv ™ {oN t@V avOpoOmemv Tov €ELANPETOVV Kol VO S0GPOAGOVY OTL Ol
avBpomol avtoi £ovv TpodcPacr oTovg TOPOVS oV YperlovTol Yo va {noovv e
a&lompénern. [pénet va emikovmvodv pe toug achevelg pe oefacud Ko evovvaicOnon,
Vo avayveopilovv TG SPOPETIKEG OVAYKES TOV avOpOTOV Kot va ovalntovv Tig
KaAVTEPEG AVGELS Yo T Pertioon g Katdotaong tovg. H kowvmvikh epovtida eitvan
L0 TTPOKTIKY] TOV amrotel 0e&10TNTEG, YVOGELS Kot dEGUELOT] Yo TN Bertioon g Lomng
Tov avOponwv. Ot emayyeApotiec ™G KOW®VIKNG QPOvVIIONg Tpémel vo eivan
eKmadevEVOL Kot vo. dlofétovv TIC amopaitnteg deE10TNTEG Ko EUmEPio Yoo Vol
AVTILETOTICOVV TIC TPOKANGELS TOL OVTIULETOTILOVY GTNV EMAYYEAUATIKY TOVG (o, Oa
npémel va, lval apocsimpévol otn Pedtioon g Long Tov acbevdv Kot otny egbpeon
TOV KOADTEPWV ADGE®V Yo va fondnocovy Toug avBpmdmovg va AVcovv Ta Tpo ALt

TOVG,

O xvprot topeig mov kadvmTovTat amd avtr| ™ Bewpia Bo Tpémel va eetdlovtan
pe akadnuaikd veog. Ot topeig avtol TEPIAAUBAVOVY TNV OVOYVOPLIoT TOV OVOYKOV
TOV avBpdmov, TV avalnTnorn KOwovikng 01Kolocvuvng, TNV Tpomdnon g 160ttog
Kol TG a&lompémelag Kot TNV mpodOnomn g avtovouiog kot e eievbepiag. Mo
TOPAOEIYHO, L0 TPOKTIKY EPOPUOYN TNG KOW®MVIKNG PPOVTIONG GTNV VYEOVOUIKN
nepiBoiym Ba propovce va givar 1 Tapoyn TPosPACIL®Y VINPESLOVY VYEiNG Yo GAOVC,
ave€apmta amd TV Kowovikn téén N 1o eweoonua. Ilepihappdver emiong v
Tpoay®YN NG vyeiog kot tng eunuepiog pécm g ekmaidevong, v mTpomOnon g
TPOANYNG Kot TG Oepameiog TV U LETAOOTIKAOV 0GHEVEIDV, TNG WYLYIKNG LYElOG Kot
A v mpoPAnudtov vysiog kol ™ pelwon TOV aVIGOTATOV 6TV TPOcPacn otV

VYELOVOLIKY TTEPIBaAYT).

210V Topén NG KOWMOVIKNG PPOVTIONS Y10 TOLG NAKIMUEVOVG, 0vTd UTopEl va
nePLOUPAVEL TNV TPO®ON O TNG CLTOVOUING KOl TNG OEOTPEMELNG TOV NAIKIOUEVDV,
NV VOoTNPEN TS KaT' 0iKOV PPOVTIONG Kol TV TopOoy| TPOGRAGIL®V KOl TPUKTIKMV
vINpPESLOV VYeiag pe Pdon Tig avaykes. Mmopet eniong va mepthoppavet T onpovpyio
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KOWOTNT®OV TOL VTOGTNPILOVY TNV KOWMVIKT GUUUETOYN. ZTOV TOUEN TG KOWVMVIKNG
QPOVTIONG Yoo To GTOMO. e ovommpic, N TPOKTIKY €QopUoy TeplopPavel
dwoedion Ott ot avaykeg TOovg AopuPavovior LVITOYN KATA TO GYESWGUO TV
KOWOTIK®V VITOJOU®MV Kot vanpectav. [leptiapfavel v mopoyn eW0IKOV VINPECIDV
Kol vroompEng vy Vv egocediion ¢ aveSaptnoiog, TV Onpovpyio €vog
VTOGTNPIKTIKOV TEPIPAAAOVTOG GTNV KOWVOTNTA TTOL TPOMOEL TNV KOWVMVIKT GUUUETOYN

Kol EVTOEN TOV aTOU®V He avormpio dote va evtayBovv mo edkoAa otV Kovavia.

v mpaén, 1o medio EPAPHOYNS TNG KOWMVIKNG PPOVTIONS Yol TOL Todld Kot
TOVG VEOULG umopel va TEPAOUPAVEL TNV TTAPOYN EVKOPIDOV Y10 TOOIKY] QPOVTIOa,
exmaidevon kol ovamtvén  deClotov.  TlepthapuPdver T Onpovpyia  €vOg
TePPAAAOVTOC TTOV TPOAYEL TNV LYW AVATTLEN TOV TV KOl TOV VEOV Kol
OUUPAALEL OTNV TPOANYT KOl OVTIHETOMION TOV TPOPANUATOV VYelog Kol TOV
KOW®OVIKOD OmOKAEIGHOV. H TpakTikn g KOW®VIKNG @povTIONS amattel Hio. GUVETN
TPOGEYYION OTNV  avATTLEN KOl €QPAPUOYN TOMTIKOV KOl TPOYPOUUATOV OV
OTOGKOTOVV 6TV Pedtimon ¢ motdtntog (g Tov avOpOTOV Kol otV VTSN TOVG
otV Kowovio. Avtd TEPIAOUPAVEL T CUUUETOYN TOV EVOLUPEPOUEVOV POPEMV KOl TV
OLVEPYOGIO L€ TOVG EMOYYEAUATIEG TNG KOWMOVIKNG PPOVTIONG, 01 0T0iol Umopodv va
SdpapaTicovy KaBoploTIKO pOAO GTNV EQPAPLOYN OTOTEAEGUOATIKMOV TOATIKMOV KOl
mpoypoppdtov. H emtoymg xowvovik @povtido omottel v ovamtuén Kot Tnv
Beltioon TV 0EEI0THTOV KOL TOV YVOGEMY TOV EMOYYEALOTIOV KOWMOVIKNG OPOVTIONGC,
wote va givon o€ BEon vo avTamokplBovv oTIg TOIKIAEG AVAYKES KOl TPOKANGELS TOL
aviipetonilovv ot ocBeveic. Avtd pmopel vo emitevyfel pECH® CLOTNUOTIKNG
ekmaidevong Kol KOTAPTIoNG, KaOdG Kol LTOoTHPIENG Kol cvvnyopiog omd TNV

KOWOTNTO KOl TOVS POPELG KOWVOVIKNG PPOVTIONS.

H emayyshpotiky xowwovikn @poviido etvar évag dopkmdg eEeMocOUEVOC
Topéag oL amottel Epguva Kot Tpaktikn epaproyn. H Bsmpio propel va amoteréost
Baon vy ™V Katovénom TOV KOWOVIK®OV TPOoPANpdtov Kot Ty ovAmtuén
TPOYPOUULATOV Y10 TNV OVTYLETOMTIGT TOVG, OAAL 1] TPOKTIKY EUTELPIO KOt 1] ETOPN LE
dropa mOL EYOLV AVAYKN KOWWVIKNG ¢povtidog eivor e&icov onuavtikn. Ot
EMOYYEALATIEG TNG KOWMVIKNG OPOVTIONG TPEMEL VO SLOTNPOVV 1GYVPEG CYEGELS LUE TIC
KOWOTNTEG TOVG, va €ivol avolytol oty cuvepyocio kot va Tpocsapuolovv v

TPOKTIKN TOVG OTIS AVAYKES TOV AVTIGTOL(®V KOwvoTnTev. H Kovmvikn gpovtida gival
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évag onuoavtikoc topéag mov pmopel va Bertiwoet v {on Tov avOpodrov Kol vo

TPO®ONGEL TNV KOWV®VIKT S1KOocHVN Kot 166TNTO.
2.2 Amotelécuata nOIKNg Kol deovToAoyiag nl TOL TPAKTEOL

Ta anoteAéopata g 0€0VIOAOYiOG Kol TV NOIKOV TPOTOTWOV GTO EMAYYEALO TNG

KOW®VIKNG @povTidag eivat Ta e€Ng:

o Ot emayyeApotieg KOWOVIKNG @poviidag dwtnpovv vynmid mpdtuma
EMOYYEALLOTIKNG CLUUTEPIPOPES, cEPovion TNV aSOTPEMELN KOl TO, OUKOUDULATO
TOV 060eVAV Ko EMOEKVVOVY voicOncio Kot 6EfacUO 6T d10POPETIKOTNTOL.

e Tlpoctatevovy v W1OTIKY (0N Kol TO TPOCOTIKE OG0 UEVAL.

e Alatypnon G emayyeAHOTIKNG emapkelag: Ot emoyyeAHOTIEG KOWMVIKNG
Qpovtidag 01o@aAiilovy OTL 01 YVAOCELS, 01 dEEOTNTEG KAl 1 KAVOTNTA TOLG
elval ETOPKELS Yoo TNV TOPOYN OMOTEAEGUOTIKNG KOWMOVIKNG GPPOVTIONG GTOVG
acBeveic.

e Beltivvouv 11 ovvOnkeg dwPiwong otov acbBevovs: ol emayyeApatieg
KOWMOVIKNG @povTidos Peitidvouv Tig ovvOnkeg olafimong tov acbevoic,
CUUTEPILOUPAVOUEVOV TV  YLYOAOYIKAOV, KOWMVIK®OV KOl OIKOVOLUK®OV
OVOYK®V TOVG.

e Emayyelpotiky  €vBbvn: ol emayyeAuotie  KOWWVIKNG  QPOVTIONG
avolapupdvoov TV emoyyeALOTIK €uBuvn Yoo TG TPALES TOVG Kol Vo
AOY030TOVV Y100 OAEG TIG CUVETEIEG TV OTOPACEDV TOLG GTOVG AoHEVEIC Ko

07O KOW®VIKO GOVOAO.

H nbwm ko 1o O mpdtuma elvar amopoaitnta Yoo T00g emOyyEANATIES TNG
KOW®VIKNG PPovTidag MGTE Vo dotnpodv LYNAO eminedo €mayyEAUATIGUOD KOl VO
SoQUAMIOVV TNV EUMGTOGLVT TV acBevdv Kot Tov Koo, vo Aappdvovy vrdym
TOVG TOALTIGTIKOVG, KOVMVIKOVG KOl OpNOKELTIKOVG TAPAYOVTEG TOV EMNPEALOVYV TOVG
aclevelg Kol TIC JPOPETIKEG OVAYKES KOl OMOTNCES TOLG. AvTd amottel ™
SoPAMON NG 16OTNTAS, TNG OKOOGLVNG KOl TNG OWPAVELNS KOTA TNV TOPOYN
vmpecwdv. H nBwm kot n deovioroyio amotehovv BepeMddelg apyes Y Tovg
EMOYYEALOTIEG TNG KOW®MVIKNG QGPOVTIIONG KOl 1 THPNOCT OLTAOV TOV opYdv eivor
ATOPOLTNTN Y10 TV TOPOYT TOLOTIKMY VINPEGLOV KO TN S1THPNCN TNG EUTIGTOCVVNG

TOL KOWOV.
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Ot NBwég ko deovroloyég a&leg €lval ONUOVTIKEG YOO TNV TPOCTUGIO TNG
a&lonpénelog TV achevav Kat T Slc@AAoN TNG S1KAOGVVNG Kot TNG 160TNTOC. AvTd
neplopfavel T SwTnpnon NG EUMICTELTIKOTNTOG KOL TNV  OVAYVAOPLON TNG
atopukoTNTag Kol TV menmoldnoewv twv acbevav. H mpnon tov ndkov kot
OEOVIOAOYIKAOV OpYDV €IVOL CNUAVTIKY Y10 TNV TPOCTOGIO TOV EMOYYEALOTIKOD KOl
VOHKOV KOOECTOTOC TV EMUYYEALOTIOV Kol TNV omo@uyn milovedv VOUK®OV
ovvenelmv. Ot emayyeApatieg KOWmVIKNG @povTidag &ivar eCokelwpévol pe Tig aieg,
TIG apYEG KO TO TPOTLTO. OEOVTOAOYIOG TOV EMAYYEALATOS TOVG KOl T TNPOVV GTNV
TPA&n. Avtd cuUPAAEL 6T STHPNGN TG EUTICTOGHVIG TOL KOOV KOl GTNV TOPOYT|
TO10TIKAV VINPESIOV KOWOVIKNG ppovTidoc.. H d1acpdiion g eumoteuTikd T Kot
TOVL OMOPPTTOL TOV TANPOPOPLOV TOV GLAAEYOVTOL KO YPNOOTOOVVTOL KATH TN
ddkacion Tapoyng LANPECIOV OomOTEAEL OepeAMdON apyn NG EMAYYEALOTIKNG
deovTohoyiog TV EMOYYEALATIOV KOWOVIKNG @povtidac. [TapdAinia, n dtacediion
™G aveEapTNGIOG Kot TNG OVTOVOLING TOV OTOUMV TOV AQUBAVOLV TIG VINPECIES TOVG
Kol 0 6EfAcUOG TOV TPOTIUNGEMY KOl TOV ETAOYMV TOVG ATOTEAOVV EMIONG CNLLOVTIKEG
apyES ™G emayyeAUaTIKNG ogovtoroyiag. Ot emayyellotieg KOWMVIKNG POVTIONG
yvopiovv Tovg VOHOLG KOl TOVG KOVOVIGHOUS OV JETOVV TNV TOPOYN LINPECUDY
KOWMVIKNG QPOVTIONG KOl CLUUOPPOVOVTOL OUCTNPO HE TO TPOTLTO KOl TOVG
KOVOVIGHOVS 0L TA KOTA TN 010 01KAGT0 TAPOYNS LN PESLOV, O10.GPUALOVY OTL 1) TOPOYN
VANPESIOV PocileTor TNV EMGTNUOVIKT YVOOT] KoL TNV 0pO1 ETOYYEALATIKN TPOKTIKN
Kol OTL Ol VANPECieEG aVTEG €lvOl OMOOOTIKEG, OMOTEAECUOTIKEG KOL OTKOVOUIKA

OTOOOTIKEG,

210 mloiclo pog oAokAnpouévng mpoomdfelag yw T Oo@AAon TG
VYNAOTEPNS dVVATNG TOTNTOG TMV VANPECIDOV, Ol EMAYYEAUOTIEG TNG KOWMOVIKNG
QPOVTIONS 0E0A0YOVV GUOTNUATIKG TIG VIINPEGIES TOVG KO EMAVEEETALOVY TAKTIKA T1G
npooceyyicels kot TG Opdoelg tovg. H ovveyng exkmaidevon kot Katdption Tov
EMOYYEALATIOV KOWMOVIKNG @povTidag elvar amapaitntn yw vo Soc@oAlotel 1
avamTLEN KOl M apUOVIKY avamTuén tov emayyéApatos. H nbwn kot dgovioroyikn
CUUTEPLPOPE.  TOV  EMOYYEAUATIOV KOWMVIKNG @POovTidng omotelel oMUOVTIKO
TopAyovta, Yo Tr OlGQAAIoT) TOOTIKOV VANPECIOV KOl TNV TPOCTOCIH TV
Swoopdtev Kot NG aSloMPENENS TOV OTOU®MY OV EXOLV OVAYKY KOWMVIKNG
vrooTPIENG, Ppiokoviar 6e cvveyn avalnmnon Tov PEATICTOV TPAKTIKOV KOl TNG

EMOYYEALATIKNG OVATTTUENG, €YOVTOG TAVTO KOTA VOu OTL VANPETOVV TO KOWMOVIKO
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CULLPEPOV KO TTPOGTATEVOLV TO, SIKOULMUATO, TOV ETIONUO KAOOPIGUEVOV OUAO®V TOL
Exouvv avaykn vrootnpiEnc. Me tov tpoémo avtd, cuuPdAlovy oV TPodONoN ™G

dKa0GHVNG Kot TG 16OTNTAG GTNV KOWV®VIdL.
2.3 Xuveyelc ekmaideuon TV EXAYYEALATIOV KOWVOVIKY @POVTIONg

H ocvuveyng xatdption ToV ETayYEALOTIOV KOW®MVIKNG (POVTIONS omoteAel
AVOTOGTOGTO PEPOG TNG EMAYYEALOTIKNG TOVG OVATTTVLENG KOl GTLLOVTIKO TTOPAYOVTOL Y10
1 S1CPAALOT) TNG TOOTNTOG TMV LITNPEGUDY KOl TV TPOCTAGIN TOV SIKOIOUATOV KOl
™G a&l0MPETELNG TOV ATOU®V TOV YPNLoVY KovmViKNG epovtidac. H katdption npénet
VO 6TOYXEVEL OTNV EVIUEPMOT] TOVG Y10 TIG EMOTNUOVIKEG eEEMEELS, TIC TAGELS KO TIG
TPOKTIKEG OTOV TOUEN TNG KOWMVIKNG @povtidas, Ba mpémer va olveton 1dwitepn
TPOGOYN OTNV AVATTLEN 0EEOTHTOV KOl IKOVOTHT®V TTOV €IVOL OTapoitnTeS Yo TNV
TOPOYN LINPESLOV, OTMG 1) EMKOVOVIA, 1) CLVEPYACIA, 1 ASIOAOYNON TOV AVAYK®OV Kol

N OVATTVEN TPOYPAUUAT®V LTOGTHPIENG.

H ovveyng ekmaidevon mpénel va otoyevel otV avimtuén tov ooy kot
OEOVTOAOYIKAOV KOVOTHT®V. AvTd onuaivel 6Tt o1 eV AOY® emayyeALOTiEG TPEMEL VOl
elval og B€om Vo KOTOVOOUV KOl VO GULLLOPPOVOVTOL LE TIG NOKES AmoNTOES Ko TO
nfwa ntyuata mov oyetiCovron pe v gpyocia tovg. Avtd meptlauPdver v
evocOnTomoinon oYETIKA HE TO OIKOUMUOATO TOV OTOU®V TOV €ELINPETOVV, TNV
AVaYVAOPLoN TNG OLPOPETIKOTNTAS KO TNG TOAVTOATIGUIKOTNTOC, TV TPOAGTIOT) TNG

aE0TPETELNC TOVG KOt TV TPOodONG™ TG 100TNTAG KoL TG OIKOLOGVUVTG.

H ovveyllduevn exmaidevorn o mpémel va cvpuPdiiel oty avdmtuén g
KPUTIKNG OKEYNG KOl TNG OVTOEKTIUNONG, KOOMG Kol TNG EMAYYEAUATIKNG TOVTOTNTOG
KOl TOV OVTOCERACUOD TOV EMAYYEALATIOV KOWMVIKNG OPOVTidag, cLuPdAilel ot
dnuovpyia piag KovAtoHpag mov divel EUPacn otV avOpOTIVY 0ELOTPETELL KL TNV
aAnieyyom. Ot gv AOyo emayyehpotieg exmaidebovior ®OCTe Vo pobaivouv Tig
TOAMTICUIKES TTUYES TOV 0.60EVAOVY TOVS, avayvmpilovtag T onuocio Tov 6efAGHOV TV
JWPOPOV KOl TNG OVOYNG TOL TOAITICUIKOV mAovpolopov. H exmaidevon twv
EMOYYEALATIOV KOWMVIKNG PPOVTidag Toug Pondd va datnpodv Ty €moryyeALOTIKY
deovtoroyia Kot Ta NOKd TpoTLTA. Ot EMAYYEALOTIEC KOWVOVIKNG OPOVTIONG TPEMEL VL
epyalovtan pe N ko deovtoAoykd TpOTLTA Kot Vo, avaryveopilovv Tig d1akpicels Kot

11§ mpokaToANyels. Tovg fondd va Behtiddcouv Tig 6eE10TNTES TOVG GTNV OVTILETMOTION
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NV {nmudtov Kot oty Tapoyn TG KOAVTEPNS SLVOTNG EPOVTIONG YL TOVG

acBeveis.

H ovvemg exmaidevon kot KOTAPTIoN TOV EMAYYEAUATIOV KOWMVIKNG
epovtidag Ba mpémel emiong vo eEQTOMKEVETAL MGTE VAL OVTOTOKPIVETAL OTIG AVAYKES
Kol TG €MOOGELG TOV KGO emayyeApatio. Avtd umopetl va emtevybel pe ™ ovvexn
a&loAOYNon TOL £PYOV TOVG, TOV EVIOMIGUO TV TOUE®V oL YpNLovv evioyvong M
KOTAPTIONG KO TNV TOPOYN EKTOUOEVTIKMOV TPOYPUUUATOV Kol TOPWOV Yl TV KAAvYN
aVTOV TOV avayKov. Tavtdoypova, 1 ev Adym kotdption Ba mpénet vo avédvel tnv
evocOnronoinon TV EMAYYEAUATIOV KOl TNV KAVOTNTE TOLG VO KOTOVOOUV TIG

OLPOPETIKES OVAYKEG KOl TPOGOOKIES TV ATOUWY TOV PPOVTILOVV.

H emayyedpotikn kowwvikny @povtidoo amottel vynAd emimedo nbikdv won
dEOVTOAOYIKAOV TTPOTOHT®V, KaBmG o1 emayyelpatieg avtol ivar vrevBouvol yio ) {on
Kol TNV eunuepio Tov evdrimtov atdpwv. H cvveyng exmaidevon sivor amapaitntn
TPOKEWWEVOL Vo BeATIOVOLV TIG 0el0TNTEG TOVG KOL VO EVNUEPDOVOVTOL YOl TIG
terevtaieg eEeMEELS KO TPOKTIKEG GTOV TOUEN TNG KOWWOVIKNG ppovTidas. EmmAéov, ot
eV AOY® EemayyeAUOTIEG TPEMEL VO AVATTUGOOVY GUVEXDG TG EMIKOWVMVIOKES KO
SOTPOCOTIKES TOVG Oe&l0TNTEG, KABMG €ivol omapoitnTEG YIoL TNV OTOTEAEGLOTIKN

aAANAETiOpaoT Le Ta dTopa Tov VTooTnpPilovy.
2.4 Anotelécpotao EKTOIOEVONG TOV ETOYYEALATIOV KOIVOVIKT (POVTIONG

H xotdption 10V enayyeAloTIOV KOWOVIKNG GPOVTIONG EIVOL L0l GNLLOVTIKY
dwdwkacio mov amortel cuveyn Peitioon kot avavémorn. Mécwm tng KOTAPTIONG, OL
EMOYYEAROTIEG NG  KOWMVIKAG  QPOVTIONG  UTOPOLV VO OVILLETOTIGOLV
OTOTEAEGULOTIKOTEPO TIG TPOKANGES KOl TIG OVOKOAEG MOV ovTETOTILOVY GTNV
gpyacio toug. H katdption tovg Pondd vo katavorcouv Tig vopkés, Mnoués Ko
TPOKTIKES TTVYES TNG EPYOCING TOVS KOL VO AvOTTOEOVY VEEG OEEIOTNTES KO IKAVOTNTEG,.
Me 1 o®OT KOTAPTIGN, Ol EMOYYEALOTIEG KOWMVIKNG QPOVTIONG UTOPOUV Vv
TaPEXOVV TOWTIKEG VIINPEGIEG 6TOVG 06Beveis Kot vor GUUPAAAOVY GTNV gunuepio NG
Kowoviag otnv onoia gpydlovtat. Ta amoteléopata g KatdpTiong ivol oNUAVTIKE
Kol ontd, KoOMG ovEAvouv TNV OmOTEAECUATIKOTNTO KOl TNV OS0MOTI TV

EMOYYEALLATIOV KOWOVIKNG OPOVTIOAS.
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H xotdption tov enayyeALOTIOV KOWOVIKNG @POVTIONG eVIoYVEL Eniong TV
KavOTNTE TOVG VO KOTAVOOUV TI GUUTEPUPOPA KOL TIC OVOYKEG TMV OTOUMV TTOV
ypovv epovTidag Kot avédvel TV evacdnTomoinct| Tovg Yo To TOAVTAEV PO NOKA
Kot dgovroloyikd (ntpata Tov TpokvmTovy. H cuveyduevn katdption Pertiovel Ty
TOWOTNTA TNG PPOVTIONG TTOL TAPEYOLY Kol EVICYDEL TNV ATUOGOALPO EUTICTOCHVNG
HETAED VTV Kol T®V 0TOU®V Tov £xovv avaykr, H katdption umopei va coufdiet
o1 ONOVPYiN HI0G TTO OAOKANP®UEVNG KO OAIGTIKNG TPOGEYYIONS GT GPOVTION TV
ATOH®V TOV £YOLV aVAYKT. ALTO TEPAAUPAVEL TNV TPOAY®YT] TNG LYEIOG Ko TNG
eonuepiag, v evBEppLVOT TG KOWOVIKNG GLUUETOYNG KOU TNG CLTOVOUIONG TMV
OTOL®MV KoL TNV TopoYT CLUPOVA®Y KOt VTOGTPIENS GE OGOVG PPOVTILOVV ATOWA TTOV
&xovv avaykn. H cuveyng pabnon emrpénetl vo avramokpivovrol kot va eEeMocoviot
COUP®MVO, UE TIS OAAOYEC KOU TIG KOLVOTOUIEG OTOV TOUEN TNG QPOVTIONG OvTO
TEPAAUPAVEL TN XPNON VEOV TEXVOAOYIDV Kot LeBOO®V TapoyNG LIINPESIOV, KAOMS Kol
TNV OVTIHETOTION VE®V Kol oOvOeTOV NOKdOV Kot d€0vIOAOYIKOV {NTNUATOV TOL
avTIHETOTILOVY oIV €PYacia TOLG KOU VO, EVIGYVGOLV TNV EMOYYEALOTIKY TOVG
avamTuEn Kol TPOOTTIKY). AVTO TOVG EMITPEMEL VO TAPEYOLY TO OAOKANPOUEVEG,

OMOTEAECUOTIKEG KOl AVOPOTOKEVTIPIKES VANPEGIEG GTOVE AVOPOTOVE TOV PPOVTILOLV.

H ovveyng exmoidevon 1oV €moyyeAUOTIOV KOW®OVIKNG (@POovTidag elval
amopaitntn yww ™ PeAtimon TG MOWOTNTOC TOV LANPECIOV TOV TOPEYOVIOL CE
EVAAMTEG OULAOES KO Y10 TN OLCPAALCT) TG KOWMOVIKNG dkotoovvng. Elval onupoavtikd
v, O1oQaMOTEL OTL Ol emayyelpatieg Exovv mpdoPacn otV EKTOIdELON Kol TNV
EMAYYEALOTIKY) avATTLEN, KaBMG 0vTO Pmopel va £yl LoKPOTPODESO AVTIKTVTTO GTOV
TPOTO LLE TOV OTO10 KOVOTTOOVVTOL 01 AVAYKES KOWMOVIKNG PpovTidag Kot mepiBaiymnc.
Ot enayyelotiec pmopodv va avENGOVY TNV EUTIGTOGLVY TOL KOWOU SoTnpOVTS
NOwég akieg ko N mpodTLIAL KaTd TNV TTOpoyn vANPecidV. Ta amoteAéopoTa TG
EKTTOLOEVONG TOV EMAYYEALATIOV KOWMVIKNG QPOVTIONG LEAVEL TNV ETOYYEALLOTIKN
TOVG EMAPKELNL KO AMOTELECUATIKOTNTA, KAODS kot TNV Tpobupio Kot v KavotTnTd
TOVG va TPOSapHOLovTaL 0TI OAAAYES TOV TEPIPAALOVTOS KOl TMV OVOYK®Y TOVG EKTOG
TOV OTL £fvOl GNUAVTIKA KoL AopoitnTa yio T PEATIOOT TG IO TNTAG TV VINPECLOV

TOVG KOL TNV EMTEVEN KOAVTEP®OV AMOTELEGUATOV Y10 TOVS 0oOEVELS.

[N va emitevyBel avTd, N KOTAPTION TOV EXAYYEAUATIOV KOWMVIKNG PPOVTIONG

TPEMEL VO €IVl GLVEYNG Kol VO TPOGOPUOLETOL OTIC OVAYKES KOl TIG OAAOYEG TOV
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nepPaiiovtog. Ot emayyelpatieg KOWOVIKNG @povTidag va givar ikavol kot Tpodhupot
va avorapovv mpwtofoviio Yo T PeATion NG OKNG TOVS TPOKTIKNAG KOl TNG
TO10TNTOG TV VANPECIDV TOVS, CLUUETEXOVTAG GE TPOYPAUUATO KATAPTIONG Kot

oEUVAPILOL.

40



Kepdioto 3:ZvveOnuoatikn vonuoshvn TV EXayyEALATIOV

KOWV®VIKNC PPOVTIONG KOl TOLOTITO TMV VNPEGLOV TOVG.

3.1 T efvon | cuvaleOnpaTIK) VOonHoouvy

H ovvaisOnpatikny
voMpocuvn givor £vog TOmog
VOTMLLOGUVIG oL
AVOPEPETOL GTNV IKOVOTNTO
eneepyaciog, aviiinyng,

KOTOVON O Ko

Swyeipiong OV TInyn ewodvac: Therapia.gr

ouValcHONUATOV TOV E0VTOV

pog kot Tov GAlov. Tlpdkettor yuoo o oOvOeTn Kot TOALOAGTOTY KOVOTNTO TOL
mepapPavel Vv avoyvopion  cvvaisOnudtov, v avtoppvbuion TtV
oLVAICONUATOV, TV OVOYVOPLoT Kot TN OO EIPIoN TOV GUVAICONUATOV GTOVS AAAOVG
Kol v Jowyeipion TV ocvvacsOnuotikov epebioudtov  oto  mepiaiiov. H
ocuvaloOnuotiky vonupoovvn eivar éva obVolo 0eSl0TNTOV KOl IKAVOTNTOV OV

oyetiCovtal [e TNV avTIAny, TV Katavonon Kot Tov EAEYY0 TOV GLVOUGONUATOV Kot

v oyeiplon TV oYEGE®V LLE TOVS AAAOVS Kot TO TEPPAAAOV.

H ocvvaeOnuotikn vonpooovn meptiapfaverl v Kavotnto aviiinyng Kot
avayvoponNs TOV - cuvooONUATOV, ovToppOBUoNS Kol  OVIUETOMIONS TV
cuvasnudTov, avayvopilong Kot Kotavononsg tov cvvaistnpdtov tov dAlov,
EMKOWVMVIOG Kot CAANAETIOPOONG e TOVG BALOVG OG OTAVTNON GTIG CLVOGOMUOTIKEG
avaykeg kot To suvancOnpaté Tovg Kot dtayeipiong Tov cuvarsOnpatikov epeopdTov
oV TEPPAALOVTOC, TPOKEUEVOL VO AUPAVOVTOL OTOTEAEGUATIKEG OTOPACELS KoL VL
avTeTOTIoVTal 01 TPOKANGELS Kot 01 duokoAieg g (one. H wavotnta dwyeipiong
TOV cuvoloONUATIKOV gpedicpdtov Tov TEPPALAOVTOC TPOKEWEVOL Vo AapfdvovTal
OTOTEAEGLOTIKEG OMOPAGELS KOt VO OVTILETOTILOVTOL 01 TPOKANGELS KOl 01 SVCKOAEC
mg Cong. H oavimtuén g ocuvaisOnuotikng vonpoovvng odnyst oe avénuévn
aVTOYVOGi0, OVTOEAEYYO, avTodlayeiplon, PeAtioon TV oy€cewv He TOVS GAAOVG,

KaAOTEPN Swyelpon TV cuVOIGHNUOTIKOV TPOPANUATOV KOl OTOTEAEGUOTIKY
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aviyetonon. H ovvaicOnuatiky vonpoovvn eivar éva obhvoro deglottov Kot
KOVOTHTAOV Y10 TV GVOYVOPIGT), TNV KOTOVON oM, TNV EKEPACT Kot T dtayeipion tov
cuvaonudtov tov atdpov kot Tov GAAwv. [lepiiapfdver v wavoétto vo
avTAUPAVESOL KOl VO 0VTOTOKPIVEGOL GE GLVOICONUOTIKEG KOTAOTAGELS e EVEMKTO,

evaiotnto kot £Evmvo Tpomo.

3.2 Zvvorsbnpatikn vonpoodvn kot evovvaictnon

JUpdwva pe Tov
Apepkavo PuxoAoyo
Tichenor, n
gvouvailoBnon eival pla
LkavotnTa TIou

"kAnpovopeital"  otov

avBpwrno,  mBavotata IInyf swodvog: wikipedia
and tn Ppedikn nAwia.

Avadépel To mopadelypa tTwv Bpedwv MOU UMopolV va HUNBoUV TIG KWVAOELG KAl TLG
QVTLOPACELG TWV YOVEWVY TOUG. H LKavotnTa auth amnoteAel mpodpopo tng evouvaiobnong. H
gvouvaloBnon meplypadeTal w¢ Kowwviky Seflotnta KAl eival n kavotnta Padldg
KOTAVONONG TWV CUVOLOONUATWY TIOU BLWVOUV oL CUVOUNRALKOL TOUG. 2TOV EMAyyEAUATIKO
TopEq, T Gtopa pe uPnAad enineda evouvaicbnong eival afloonuelwta, yeyovog Tou
OVTLOTOLXEL OTNV KATAvONon MoV £X0UV YLO TIG OVNOUXLEG, TG OKEWPELC KaL TA OLTAHOTA TWV
OUVOUNALKWY TOUg, 0w MeplypadnKe mponyouueévwe. H apotBaia katavonaon, o oefacuoc
™¢ SladopetikotnTag, To evlladépov yla kabe gpyacia kal n mpobupia mapoxng vnAol
ETUMESOU UTNPECLWV £lval TO XOPAKTINPLOTIKA yvwpilopata evog KoAoU emayyeApatia
KOWWVLKNG  ¢povtibag. Ymapyouv TPoypApHATA £vouvaiocBnong otnv  UYELOVOULKA

nieplBaAPn pe anmwtepo otoOXOo €ival N avénon TNG OMOTEAECUOTLKOTNTOC TNG EMLKOLVWVIAG

METAEL emayyeAUOTIWY KoL 0oOevwy.
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3.3 ZuvoucOnpatikn vonpuochvn 6TOVG EXAYYEALATIOV KOWVOVIKNG

QpoVTidnGC

H ovvaioOnuatikp vonpoodvn mepihapfdvel emiong v kavotnto vo

avtihoppdaveton £ — %; {;;
KOWVEIC T0 " ot

covawcOniuoto TV
A oV Kol va
exQpalel TANP®G TO
cuvalcOuota Ko Tig
aVAYKEG TOV  OTIG
OAANAETIOPACELS KO

TIC OYECES TOL L€

T0VG GMovg. TyR ewdvag: thalpos

[Teprhoppdverl emiong v wovotnTo SLoEIPIONG TOL GLVOICONUATIKOD KAILOTOG Kot
NG OLTOYVOGING TOL OTOLOV, TV OVOYVMPLoT Kol TOV EAEYYO TV GLVOICONUATOV TOV
Kol TNV KOTAAANAN ovtidpaon oe dueopec katootdoels. H ovvoioOnuotikn
VONHOGUVY amoTEAEL PACIKO GLOTATIKO TNG EMOYYEALATIKNG KO TPOCMTIKNG EMLTUYI0G
YL TOVG EMAyYEAUOTIEC VYElog Ko KOwmViKng ¢poviidag. H ocvvaisOnuoatikn
VONUOGUVY Etvarl 1 KovoTNnTo VOGS OTOUOL Vo ovoyvepilel, vo. Kotavoel kot vo
dwyepileTon T S1kd TOV GLVVOLGON AT Kot To. cVVIGOpaTe TV GAA®V. T Tovg
EMAYYEALOTIEG KOWVOVIKNG GPOVTIONG, 1| GUVAICONUOTIKT] VONUOCGUVN £XEL ONUAVTIKO
AVTIKTUTO OTIC OYE0ELG TOVG e TOvg aobeveic. Avtd cvuPaivel eredn N KavoOTNTO
KATOvONoNG Kot 0VTATOKPIGNG 0TI CLVOLGONUATIKES avayKeS TV aoBevdv cupPdilet
omv PBeitioon g mowdrag TV vanpeciov. H ekmaidevon oty cuvaisOnuatiky
vonuooHvn pmopel vo BEATIOGEL TNV emKov@vio pe Tovg acBevels, TV avtamoKpion
0€ KOTAOTACELS KPIoNG KOl TNV IKAVOTNTO OVTILETOTLIONG TOV GTPEG KO TOV (YOS TMV

oc0evmv.

H eumepio deiyver 011 01 emayyehpotieg KOWWOVIKNG @POVTIONG Guyva
Bplokoviol 6€ KOTAGTAGES TOL AMOITOVV YPNYopn Opdom Kol ovTamOKPIoN GE
oLVOLGOMUOTIKG POPTIGUEVEG KATOGTAGEL, OTTMG M Plo, 1 KOKOTOINGN Kol 01 QUOIKES
Kataotpo®és. H koatavonon tov cvuvaicOnuitov tov GAAov Kot 1 wkavotnto

OVTYETMOMIONG TOV TEGEDV TNG KOTAGTAONS Bondd Tovg emaryyeAplatieq KOWMVIKNG
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QPOVTIONS VO OVTOTOKPIVOVTOL OTOTEAECGUATIKA KOl Vo mopéyovv Pondeia otovg
acBeveig Toug. H cuvaisOnpatikny vonpocivn umopet va ennpedost Ty motdtnto. Tov
VANPECIDV TOV TOPEYOVY Ol EMAYYEAUOTIEG KOW®VIKNG ¢povtidag. H &idewyn
CLVOLGOMUOTIKAG VONIOGUVNG UTOPEL Vo 00N YNGEL GE TPOPANUATO OTNV EMKOWV®VIN
Kol o€ OKOTAAANAN afloAdynon tov avaykov tov aclevav. Ov emayyeApotieg
KOW®VIKNG GPOVTIONG e VYNAA emineda cuvalcOnpatikng vonuoovvng eivat o€ Béom
va ovTIAapBavovtotl Kot vo AapBavouy voyn Tig avAayKeg Kol To. GUVOIGOIHaTe TOV
ATOL®V OV EPOVTILOLV KOl VO TAPEYOVY TO EENTOUKEVUEVES KO OMOTEAECUOTIKEG
vaNpeciec. Avtd 00mMyel 6e pHeyahhTEPN IKAVOTOINGT TOV ATOL®Y TOV PPovTilovy Kot
0€ KOAVTEPO ATOTEAECUATO Y10 TOVG €V AOYO  EMOYYEALOTIEG KOl TOVG OPYOUVIGLOVG

TOVG,.

Ot emayyelpatieg pe vymid enimeda cuvolcONUATIKNG vonpoohvng eivar og
0éon va avtipetonicovy KaADTEPA TIC MECELS KOl TO AYYOG TOV EMAYYEALOTOG. AVTO
umopel va 0dNynoel oe peyolvtepn avtomenoidnon, Oetikdtepn otdon kot KaAdTEPN
anddoon otV gpyacio. H emkovaovio petadd tov emayyeALoTidv Kol Tov acfevav
elvar éva GAlo onuaviikd Bépa mov o&iCer va avaeepbel. H ovvaioOnuotn
vonuoovuvn moiler onuUovTiIKO poA0 Kol €0, KaOMG 1 EMOYYEAUOTIKY] Kot
ocuvaloONUOTIKNY aAANAETIOpaoN HE TOVS aoOeVEIG UTopEl va ETNPEAGEL TOV TPOTO LE
tov omoio aviyetomilovv v acBéveld tovg. H emayyelpotiky aAlnienidpoaon oev
TpEMEL Vo, TEPOPILETOL GTNV EMKOWV®VIOL PE TOVG aoBeveic Katd TV avaivon Tng
acBévelog N v mapoyn Bepaneioc. Ot emayyeALaTIEG KOWVWOVIKNG QPOVTIONS LLE VYNAN
ocuvaloOnuoTiky vonuoovhvn etval  KaAVTEpA EEOTAICUEVOL YL VO EPYACTOVV
OmOTEAEGUOTIKA e TOLG 0cBevelc Ko eivor mo wovol va aviyetonicovy Toxdv

dVOKOAEG TOV TPOKVATOVY GTO TAAIGLO TV VINPECLOV.

H ovvaicOnpoatiky vonpoclhvn emurpénel  6T0VG  EMOyYEAUATIEG vo,
OVTOTOKPIVOVTOL OTIC OVAYKES Kol TIS avnovyieg Tov aclevdv pe Katavonon Kot
evooOnoia, avdvoviag €Tol TNV EUMGTOCVHVI] KOl TNV OGQAAEIL GTNV TOPOY
VINPEGLOV, UTOPOLV VAL BEATIOCOVV TNV EMAYYEALATIKY OTOO0GT] TV ENXAYYEALATIOV
KOW®VIKNG GPOVTIONG KOl VO, LELDGEL TNV 0vTifeoT HETAED TOV ETAYYEALATIOV KOL TOV
acBevdv. Ot emayyehpotieg KOW®VIKNG @POVTIONG He LYNAN cuvousOnuatiky
vonuooHvn avtipetomilovy KOADTEPA TO AYXOG KOl TO GTPEG oL GYeTilovtan pe v

gpyacio Tovg Ko EETEPVOVV TIG OVGKOAES GTNV EMKOVOVIN KOL TNV 0AANAETIOpOOT L
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T0V¢ acbeveic. AVTO pumopel va 00MYNOEL GE VYNAATEPT EMAYYEALOTIKY KOVOTOINGN
KO G€ JUKPOTEPO KivOUVo ££0VOEVOTIKNG KOTMONG Kol ETOYYEAUATIKNG KATAOAW™G. H
CLUVOLCOMUOTIKY] VONUOGUVI] TOV EMOYYEALOATIOV VYEIOG KOl KOW®MVIKNG (POVTIONG
amotelel oNUOVTIKO Topdyovta yio T BEATIOON TS TOWOTNTOS TOV VANPECIAOV TOV
TapEYOVTaL 6Tovg acbevelg Kol ota Atopa pe avayKes KOWmViKng vroothipiéne. H
evioyvon g cuvoIoONUATIKNG vonUooHVNG umopel va emtevydel oyt Hovo PEc® TG
EMOYYEALOTIKNG EKTOUOEVONG KOl KOTAPTIONG, OAAG KOl HEG® TNG GLVEIINTNG
npoombelog ke emaryyelotio vo ETKOveVel Le evaiohnacio Kot vo eVOUVAUMVEL TIG
aAAnAemdpdoels. H cuvaisOnuatikn vonpooovn arotelel facikd ototyeio mov fondd
TOVG EMAYYEAUOTIEC VYEIOG KOl KOWMVIKNG QPOVTIIONG VO OVIWETOTIGOVY TIG
TPOKANGELS KOl TIG OVOKOMES TOV OVTILETOMILOVV Ko, G €K TOVTOV, VO EMTHYOVV
KaAVTEPT TowdTNTO (mNG Yoo Tovg acBeveic Toug Kol o dTopa oLV YPElovTol TV

vrootpign Tovg.

3.4 Kowvovik] vonuochvn 6Tovg enayyeALOTiES PPOVTIONG

H xowvwvikn vonpocsivn gtvor n tkavotnto evOg aTtOHoL 1) LG ORLEo oS 0TOLmY
va, ovoryvepilet, vo KoTavoel Kot va ovTOmoKpIiveTal 6To GuVAICHONLOTO, TIG CKEWELS Kot
TNV CVUTEPIPOPE TV GAAV. ['evikd, M KOW®OVIK] VONUOGUVN OVOQEPETOL GTNV
KAVOTNTA AVAYVOGCNS TV CNUATOV TOV COLOTOS, TOL TOVIGLOD TS PMVNG KOl GAAW®V
EKPPOCTIKOV EVOEIEEMV TOV EUTAEKOVTOL GTT OOTPOCHOTIKY EMKOV@Via. H Kowvmvikn
VONLOGUV AOTEAEL GNUOVTIKTY OE10TNTA Y10 TIG KOWMOVIKEG OYECELS, TNV EMKOVOVIN
Kol TNV emthvon TPoPANUATOV. AVOTTOCGETOL KLpimG UHEC® TNG EUTEPING, NG

EKTOIOEVLOTNG KOl TG KOWMVIKNG OAANAETIOpaOTG.

H xowwmvikn vonpocsivn eivar 131oitepa GNILOVTIKN Y100 TOVG EXAYYEALATIESG TTOL
gpyalovtal 6ToV TOEN TNG KOWMOVIKTG PPOVTIONS, OTMG 01 KOWVMVIKOT AElTovpyot, ot
KOowovikol Agrtovpyol Wouykng vYElog Kot Ot KOwmvikoi Agrtovpyol TodIKNG
npootacioc. Ot emayyedpatiec TG KOWMVIKNAG GPOVTIONS GLVAVTOVV GLYVA 0vOPOTOVS
Le SlopopeTIKd cuvatlcsOnpata, avaykes, TpoPAnpata kot cuunepipopéc. H kovmviky
vonuooHvn propet va fondnoel 0vtovs ToVG EMOYYEALOTIES VO KOTOVOT|GOVV OTES TIG
dpopég ko va avtamokplodv avdroya, uropodv va fondncovv oty avayvaopion
onpeiov kakomoinong, flag Kot mapapéAnong kot 6Ty Ayn KatdAAniov HETpov yio
TNV TPOGTACIN TOV ELAAMTOV aTOp®V. H Koveviky Toug vonposvvn tovg fondd va

O1KOOOLOVV EMOIKOOOUNTIKEG GYEGELS LLE TOVG OCOEVG, VO EUTVEOVY EUTIGTOGUVT Kot
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OlyoVupLd Kot Vo ToPEXOLV GUUPOVAEG Kol VTOGTAPIEN 68 OAEC TIG Kataotdoels. H
KOW®VIKT] vonuoobvvn eivar €va onuovTikd €pyoieio Yo TOVG €mOyYEAUOTIEG TNG
KOW®VIKNG QPOVTIONG, KaOMS TOVG EMTPENEL VO AAANAETIOPOVY ATOTELECUATIKA LIE
TOVG 000EVIG, VO OVTOTOKPIVOVTOL OTIC OVOYKES TOVLG KOl VO TOPEXOLV VYNMANG
o TTag epovtida kot vrootNpién. H kowwvikn vonpocsvvn givatl éva onpovtikd
oUVOAO YVOGEMV, OeEIOTATOV KOl GTPATNYIK®OV TOV EVIGYVOLV TNV EMOYYEALATIKN

amdO00T KOl ATOTEAEGLATIKOTITO TWV EXAYYEALATIOV KOWMOVIKNG PPOVTIONS.

3.5 [To10tNTo LVINPECIOV TMOV EMAYYEALUTIOV KOWVMOVIKNG GPOVTIONG

H modtta tov vanpecidv mov mopEYovv Ol EXAYYEALATIEG TG KOWMVIKNG
QpovTidag amoterel KOWV®VIKO Ko emaryyeApotiko (nnpa. H mowdtrta avtr| oyetileton
LE TNV IKOVOTOINGT TOV OVAYKOV TOV XPNOTAOV TOV VINPECIAOV, TNV OKEPALOTNTO KOl
NV TOWTNTO TOV TOPEXOUEVOV VANPECIOV KOl TOV TPOTO HE TOV OMOI0 Ol
enayyeApatieg oyetiCovral pe tovg ypnoteg twv vanpeciov. [a va aglodoynbei n
TO1OTNTO TOV VANPECIOV TOV EMOYYEALOTIOV KOWMOVIKNG QPOVTIONS, HTOPOVUV v,
eEetaoTovV ddpopa kprmpta. H modtta tov vinpecidv umopei va a&roroynOei pe
Baon tov fabud 6ToV 0010 IKOVOTO10VVTOL O1 AVAYKEG TMV YPNOTMV TOV VINPECIDOV.
Ot emayyeApatieg KOWOVIKNG @povTioos Tpémel va eivarl og B€on va Aapavouy vadyn
T1G SLOPOPETIKES AVAYKES KO TPOTEPALOTNTEG KADE QOOEKTN TWV VINPESUDY TOVG. ZE
K60e TePInTOOT, 1 TOWOTNTO TV LVANPECIAOV TOV TAPEXOVTOL OO TOVG EMOLYYEALOTIES
NG KOWOVIKNG @povTidag etvar éva {tnpa mov mpénet va Aappdvetor coPapd veoym,
KaOdG Exel Apeco avtiktumo ot o1 Kol TNV gunuepio 06mV xpeldlovTat TIg VINPEGTEC.
"Exovv 01e&oryBel TOAAEG LEAETES GYETIKA LLE TNV TOLOTNTA TMV LVANPECLDV TOV TAPEXOVY
Ol EMOYYEAMLOTIEG KOWMVIKNG QpovTidag kot £govv mpotobel mOAAG péTpa yuo T

BeAtioon g modTNTAG TOLC.

Eifvar onpoviikd yw tovg emayyelpatieg Tng KOW®VIKNG @povtidag vo
EKTTOLOEVOVTOL KOl VO ETHLOPPDVOVTAL, VO, EYOVV TAPOYEG O EMAUPKELS TOPOVG Ko

eComhopo, va epapudlovv 0pBég mPaKTIKEG KOl TPOTOKOAAN Kol Vo eEac@aiilovv
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EMOPKN XPOVO Ylo. TNV €KTEAEON TV KoONkOVTOV Tovg. 'Evag GAAOG onuoavtikog
TOPAYOVTOG 7OV  EMNPEALEL TNV TOWTNTO TOV VLANPECLOV 7OV TOPEXOVY Ol
EMOYYEALATIEG KOWOVIKNG GPOVTIONG Elval 1) EUTEPTIO TOVE GTOV TOUEN TNG KOIVMVIKNG
epovtidag. Ot emayyeApotieg pe extetopuévn eumelpioc oTov Topén avtd, dnbétovv
ocuvnbwg Vv eumepio Kot TIC 0e€lOTNTEG Y10 VO OVTILETOTIGOVY Uio GEPE omd

KOW@VIKA Kot avOpomiotikd (ntipata.

H mpocéyyion ko n otdon Tov emoyyeALOTIOV KOWVOVIKNG GPOVTIONG AmTEVAVTL
otovg aocbevelg tovg pumopel vo €yel ONUOVTIKO OVTIKTUTO OTNV 7OWOTNTO TOV
VANPECIOV OV TTapEYovy. H emotnuoviky mpdodog kot o1 véeg eeMEelc oTov Topén
G LYElOG Kol TNG KOW®MVIKNG @POVTIONS Omaltovy omd TOVG EMOyyEALOTIES Vol
EVIUEPDVOVTOL KO VO EKTOOEVOVTOL GYETIKA LE TO, TEAELTON ETIGTNUOVIKG GTOLXELN
Kol Tig PéEATIoTEG MpakTiKEG. H vmoompién kot 11 cwoT 0pyavmon TV LINPEGLOV
KOWMVIKNG @povtidag owdpapatilel emiong onpaviikd poilo otn Peitioon g
TO10TNTOG TOV VINPESIOV. [0 Vo ropovv ot erayyelatieg va ekteAovv To KadnKovTd
TOVG UE TOV KOADTEPO dLVATO TPOTO, XPEWLOVTAL TIG KOTAAANAES VITOJOUES, EpYOAEin
Kol Topovs. H kadn dwayxeipion TV 0pyovoTIKOV OOUMV KOl DINPECUDV OTOTEAEL
ONUOVTIKO Topdyovio Tov CLUPAAAEL 6T PEATI®OON TNG TOWOTNTOSC TOV VINPECIDOV

KOW®OVIKNG OPOVTIONG.

Ta mapandve detyvouv 6Tt ToALOL Tapdyovieg emmpedlovy TV TOWOTNTA TOV
VANPECIOV TOV EMAYYEAUATIOV KOWMVIKNG PPOVTIONS, CUUTEPIAOUPAVOUEVOV TOV
TPOGOVTWV, TNG KATAPTIONG KO TNG EUTEPLOG TOVG, TNG EMAYYEALATIKNG VTOGTNPIENG,
™G dfecIUdTNTOG Kot TG TPOGPACIUOTNTOG TOV TOP®V KoL TG GLVEXOVS OVATTVLENG
TV yvooewv. [Ipokepnévov va mapéyovv moTIKEG VINPeGies, ol epyalOUevol 6TV
KOW®VIKN @povTida ypeldalovtal GUVEXN KOTAPTION Kot avATTLEY YvOGE®V, TpOGRocn
OTOVG OmAPOiTNTOVG TOPOVG Kol va epyaloviat oe &va TeEPPAALOV EMOYYEALOTIKNG
VROGTNPIENG Kot GuveYoLG Peltiong twv vanpesudy. Ot emayyeAMLOTIEG KOWVOVIKNG
epovtidog amotelohv onuavtikd ctotyeio yuo ) Peitioon g mowwtag {ong Twv
ELOAMTOV OTOU®V Kol TNV EMALGN TOV KOWOVIKOV mpoPfinudtov. H cwom
OVIYETMOMION TOV GLVOICONUATIKOV TTUY®OV NG QPOVTIOnS omoTehel onuovTikd
napdyovta Yo ™ PeAtioon tng emkowvoviag Le Toug acbevelg kKot v avénom g

EUMIGTOGVVNG TOVG GTOVG EMOYYEALATIEG TNG KOW®VIKNG @povtidac. Emopévag, etvar
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TOAD ONUAVTIKO VO TOPEYOVIOL VINPECIEG VYNANG TOOTNTOG TPOKEWEVOD VL

e€aoaAileTon 1 EUMIOTOGVV TOV acBevdY Kot va fedTidvetal n todtta {onNg Tovg.
3.6 Epappootikdtnta otig nyetikéc 0éoelg

H ocvvaicOnpatikn vonuoohvn tov emoyyEAUOTIOV VLYEIOG Kol KOW®VIKNG
epovtidag etvor (OTIKNG onuaciog ywoo TNV TOWTNTA TOV VANPECIOV TOLG Kol TNV
acpareln tTov aclevav. Ot erayyehpatieg mpémel va pdbovv yuo T GLVOICOMUATIKN
VONUOoUVN KOl VO TNV EVOOUATOOOLV otnv  Kadnuepwvr] tovg epyacia. H
cuvalcOnUaTIK) vOonUoohvn €xet TN SLVOTOTNTO VO EPAPUOGTEL GE MYETIKOVG POAOVG
oTOV TOpEN TNG VYEOVO KNG TepiBaiyng. Ot nyéteg 6TOVS 0pYAVIGHOVS VYEWOVOUIKNG
nepiBaiyng Tpémet va eivan evaicOnTotl 6TIC AVAYKES TOL TPOCOMIKOV KOl T®V 060EVAOV
Kol yperdlovrtal 60e10TNTEC OTMG 1 KATAVONOT TOV GLVOICONUATOV TOV GAA®DV KoL 1
emkowvovia pe oefacpd kol avektikdétto. H cuvaisOnuatikn vonuoovvn oamotelel
ONUOVTIKO GUOTOTIKO TMV TOOTIKMOV LANPECLOV KOl TNG OMOTEAEGUATIKNG MYECTOGC
otov Touéa NG vyeiog. Efvor onupoavtikd va 000l mpocoyn oty exkmaidgvon twv
EMAYYEALOTIOV LE CLVOLGONLOTIKY] VO IOGUVY OToL ival £va onUavTIKO epYarEio yia
TOVG EMOyyEANOTIEG VLYEIOG Kol KOWMVIKNAG @povtidag o€ mMyetikovg poérovs. H
wKavoTnTa vo avayveopilovy kat va dtayelpiloviot To. GuvosOnpaTo Tov 0T TOVG Kot
TOV GAA®V, VO ETIKOVOVOVV OTOTEAECUOTIKA Kot Vo evOappOvovy Kot vo kafodnyodv
TOVG GALOVG, AAUPAVOVTOG LTTOWYN TIG AVAYKES Kol TIG ovnovyieg tovg, ivar Pactkég
0e&10TNTEG OV EMTPEMOVY GTOVG EMOyyEALOTiEG VYElag va dtayelpilovion VINPEGiES

KOl VoL TOPEXOVV GPOVTION VYNANG TO1OTNTOG.

Ot emayyelpotieg vyelog kol KOW®VIKNAG @povtidag pe LynAd emimedo
cuvasOnuoTikng vonposuvng sivor og Béom va avayvopilovv Kot va ovtamokpivovton
pe emruyio 0TI AVAYKES KOl TIC AvNOLYIES TV 00BEVOV Kot TV GUVAOEAP®V Toug. H
oLVoGONLOTIKT VO UOGUV GLGYETICETOL BETIKA LLE TNV IKAVOTNTA TOV ETOYYEALATIOV
vyetog va avtipetonilovy to dyyog, TV £viaon Kot Ty gpyaciokn mieon. ‘Evag dAlog
ONUOVTIKOG TaPAyoVTag OV £NNPEALEL T CLVOUGONLATIKY] VOT|LOGUVT] KO TIC TYETIKEG
de&10tteg TV emayyelpatiov  givar ot N0wég avtiAyelg Toug. Ot NBég avTinyelg
etvar onuovtikég yio Tovg emayyehpotieg vYElog Kol KOWOVIKNG QPOVTIONG EmMEdN
emNpelovy ToV TPOTO LE TOV 0010 aVTIHETOTILOVV TOVg aoBeVeELg Kot To TpOofANHLOTA

nov ovTeTonilovy kadnuepvd. Ot emayyehpotiec mpémel vo eivar gvaicOnrtotl og
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Nowd {ntuate kot vao pmopodv Vo To. OVTILETOMILOVY UE EMOYYEAUOTIGUO KOt
a&lonpéneta. Ot nyetikéc 6e€l0tnTeg etvar emiong amopaitnTeg Y10 TOVG EMOYYEAUATIEG
vyelag mov katEYovy Nyetikeg Béceic. H wavotnta va nyodvtol Kou va eumveovy GAla
KEAN NG opadog etvar amapoitntn yio v dnovpyio BETIKAG KOLATOVPAG GTO YDOPO
gpyaciag Kot v Sc@AAon NG ToTNTOS TOV LANPESIOV vyeiog. Ot devbuvtég
mpénel va eivar og Béon va avayvopilovv kot vo aviipetonilovy Tic avOpomveg
SVOKOALEG Ko TNV OVAYKT) GUVOLCONUATIKNG VTOGTNPIENS ad TOLG £PYALOUEVOVS GTOV
topéa ¢ vyetog. H cvuvasOnpatikn vonpoovvn eivar 1 ikavotnra vo avayvopilet
Kavelg To cuvousOnuaTo TOV AAA®V ovOpOTOV, Vo ETIKOWVOVEL e avBevTiKd TpoTo Ko

va daxepiletan T dikd Tov cuvausHuATa.

Ot d1evBVVTéC oTOV TOpEN TNG LYEWVOUIKNG TEPIBaAYNG TpEmet va efvan o BEom
V0. EMKOIVOVOLV OTTOTEAEGLOTIKG LE TO TPOGMTIKO KO VO ETIAVOVY TPOPANUOTO LE
ocuvaloOnuotiky vonuoovvn kot evoucOnoia. Ot epyaldpevol oTovV TOREN TNG
VYEOVOMIKNG KOl  KOWOVIKNG  mepifoiyme  avtipetomilovy  cvyvd OVCKOAEG
KOTOOTACELS Kol ¥pelalovTon TV cuvousOnuaTikn vrostpiEn mov ypetdlovtal yio va
KAVOLV TN OOVAEWY TOVC OMOTEAEGUATIKG KOl OTOOOTIKA. XE€ YEVIKEG YPOUUES, 1M
oLVAICONUOTIKT VOMLOGHV TV O1EVBVVTOV VYEIOVOUIKNG KOl KOWVMVIKNG TEPIBaAymC
elval amopoitnTn Yo TNV mTopoyr] TOWTIK®OV VINPECIOV VYEIOVOUIKNG TEPIBaAYNC Kot
™ Peitioon g EMKOWVOVING KOl TOV GYECEMV UETOED TOV TPOCMTIKOD KOl TWV
acBevav. O101ev0VVTEG TPEMEL VO, ETOEIKVOOVV LTOGTNPIEY, EUMIGTOGHVN Kol GEPAGHO
TPOGC TOVS £PYALOLEVOLS Kot VO avaryvepilovy Tig TPOKANGELS TOL OVTIULETOTILOVY GTOV
topéa ¢ vyeioc. EmmAéov, o1 01ev0vvTég mpémet var ETEVOVOVY GTNV KATAPTION KoL TNV
avantuén TV epyalotévav GTOV TOUEN TG VYEWOVOLIKTG Kol KOWVOVIKNG Ttepifaiyng
vy v BeAtioon g modTNTOS TOV VANPESUDY Kol TNV £vOAPPLVOT NG GLUVENODS
BeAtioong g mpoakTikng kot TV deflotitwv. Elvar onupavtikd va toviotel 0TL
cvuvasOnuotikn vonupooHvn dev givar otatikny Kot pmopel va ovamtuyfel kot va
BeAtiwBel péow g exmaidevong kot g mpoakTikng. Ot emayyehpatieg vyesiog Kot
KOWOVIKNG epovtidag Ba mpémetl vo avayvopilovv ) onuocio g cuvoisOnUatiKng
VONUOGUVNG GTNV TapOYN] MOOTIKGOV VANPECIOV VYelag kot va mpoomabdodv va

BeAtidvouv cuveymg TIg 0eE10TNTES TOVG.
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Kepdraro 4:Kowvmvikn epyaciog kot 0eovioroyia

H xowwvikn epyacio opileTon ™G 1 EMGTNUOVIKT KO ETOYYEALOTIKY|
TPOKTIKN TOV AOCKOTEL GTNV EMIAVGOT KOWOVIKGOV TPoPANUATOV Kot 6T Bedticon
g moloTNToS (oM atouwv, opddmv kot Koot twv. Ot kotvevikoi Asttovpyol
gpyalovto pe avOp®TOLS OV AVTILETOTILOVY KOWOVIKA TPOPANUOTO OTTOC 1|
PTOYEW, 1 AVICOTNTA, 1] OVEPYIQ, 1] KOKOTOINGT, T avOPOITIVOL OTKOMULATO, T
TpocTacio TOV ToudldV, 1 vyeio Ko 1 avornpio kot GAla. H deovtoroyio otnv
KOW®VIKN epyacia ival éva chvoro NOKdV apydv Kol Kavovey mov Kafodnyovv
TOVG KOWVMVIKOVG AEITOVPYOVS GTNV EMOYYEALATIKY] TOVG Epyacio. Avtol ot kavoveg
Kol o1 apyéG TePAapPavouy 1o oefacpo TG aSloTPETELNS, TNG CVTOVOUING KOl TOV
SIKAOUATOV TV avOpOT®V oL eELTNPETOVV 01 KOWV®VIKOL Agttovpyol, To cePacud
NG EUMIGTEVTIKOTNTOG, TNV TPO®ON O™ NG OIKOOGVVNG KOl TG 160TNTOG KoL TNV

OTOPLYN GUYKPOVOUEVMOV GUUPEPOVTOV.

H 6eovtoroyia tng Kowvwvikng epyaciog TpowOel v emayyeALaTiKn
avamTuln, T cuveX EKTOIOEVOT Kot TV EMOYYEALATIKN EEEMEN TOV EMAYYEAUATIOV
KOWOVIK®V AEITOVPYDOV, KOOGS KoL TNV TpomOnon g épeuvag Kot TG 0ELoAdyNong
NG KOWMVIKNG epyaciag. Ot Kovmvikoi Aettovpyol TpEmEL va TPOVV TOVG KMOOIKEG
deovtoroyiog mov Oeomilovion amd TIC EMAYYEAUATIKEG OPYOVAOGCELS KOl TNV €0VIKT
vopoBeaia kot va Aapupdvouv VoY ToVE TOMTIGTIKOVS, KOWV®VIKOVS Kot TOIKIAOVG
TOPAYOVTEG TOV EXNPEALOVV TNV TOPOYN VINPECIDOV KOWMVIKNG epyociog. H
deovtoroyia amotedel oNUOVTIKO pYAAELO Y100 TN OLAGPAAIOT] TG EMOYYEALATIKNG
d€0VTOAOYIOG Kol TNG TOWOTNTOS TG TOPOYNS VINPECIDV KOWMOVIKNG EPYUGTOG Kot Yol
TNV TPOGTAGIO TMV GUUPEPOVIOV TMV OTO LMV KOl TOV KOWWOTNT®V 1oL AdUdvouy

VN PEGIEG.

4.1 Ae&romteg — Ikavomnrteg mov wpémet va, dabétel Evac 1Kavog

KOWVOVIKOC AEITOVPYOC

Ot kowvmvikoi Aettovpyot givor emayyeipatieg mov epyalovial GTov TOUEN TV

KOWOVIK®OV vnpectdv. H dovield tovg sivat va mapéyovy vrootipién, cupuBovAiés kot
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KaBodnynon o€ Atopo Tov avTETOTICOVV d1apopa TPOoPANLATe Kot SVCKOAMESG 0TI
Con tovg. o va eivor kavog KoOvoviKOg Aeltovpydc, mpémel va S100€TeL 0PIGUEVEC

OeE10TNTEG Kol IKOVOTNTEG, LETAED TV OTTOlWV:

1. Emwowovia: [Ipénel va givorl emkovemviokos Kot vo Umopel v ETKOvVeVel
OTOTEAEGUOTIKG e SLOPOPETIKOVG 0vOpdTOVG, aveEdptnta amd to vdRadpo,
NV NAKio M T0 ENimedO EKTAIOEVONC TOVG.

2. ZvvouoOnpatikr vonpoovvn: Ipénel va prnopel va avtidoppdverot, vo Katavoet
kol va dwayepileton cvvousOuata, 1660 To 0K TOL OGO KOl CVTO TOV
avOpormv mov fonda.

3. AvOpomokevipikr| mpocéyylon: Ilpénel va delyvel oefacud Ko evolopépov
o6ToVG avOpmdTOVG TOV Ponda, va akovEL TIG avAYKES TOVS Kol Vo Tovs fondd va
ThPOVV ATOPAGES Yo TNV €milvon Tov mpoPfAnudtov toug. H woavotnrta
avaAvoNG Kot aE10A0YNONG TV TOMTIKAOV Kol KOWOVIKOV TPOYPOUUAT®V TOV

emmpedlovv Tovg acheveic Toug eivan emiong onuUavTIKY.

Ot wavol kowvmvikoi Aettovpyol mpEmel va. S1BETOVY (PIGTEC EMIKOVMOVIOKES
0e&10TNTEG, DGTE VOL LITOPOVV VO OAANAETIOPOVV LE TOVS aoBEVEIC Kot va ekpalovv pe
caenVvew Ti§ 10€ec Tovg. H wavotnto axkpdaong Kot eveuvaicOnong tov avaykdv Tomv
acOevdv elval onUAVTIKY, TPOKEWEVOL VO TOVS KOTOVOOLV KOl VO TTAPEYOLV TIG
KaAVTEPEG OLVATEG LIINPEGiec. 'Evag tkavog Kovmvikog Aertovpydg Tpémet v eivar o
0éon va opyavdvel kot va. cuvtovilel To gpyactokd tov mepiPdilov. H wavotnrta va
epyaletol amoTELECUATIKA G WEAOG HOG OUAONS, VO KATOVEUEL TO XPOVO KOl Vo
EMKOWMVEL OMOTEAEGUOTIKA LE TOLG GLVAOEAPOVLS TOL €Vl CNUAVTIKY YO VO
JoPOAMGEL GLUVEKTIKN Kot amoterecpatikny epyacio. Ot kowvmvikoi Aettovpyol mpémet
va gtvar eE0IKEWMUEVOL e TOVS VOLOLG Kol TO OEOVTIOAOYIKA TPOTLTOL TTOV OETOVV TO
EMAYYEALE TOVG KOL VO TNPOVV TIG OPYES AVTEG OVA TACH GTLYUN, €VOl ONUOVTIKO va.
Slo@oMieTol M cLVEXNG EMAYYEALOTIKY avAmTLEN Kot Katdption. Ot Kowwvikol
Aertovpyol Ba mpémetl var givan eEoketmpévorl pe TG véeg eEelielg kat Ta Televtaia
EMGTNUOVIKG EVPNLLOTO GTOV TOUEN TNG KOWMVIKNG pyaciog Kot vo epapudélovy Tig

YVOGELS QVTES Yo TN PEATIOON TG TOWOTNTOG TG PPOVTIONS TV AcHEVAV.
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4.2 HOuM Kot 0€0VTOAOYIKT] GUUTEPLPOPE TOV KOIVOVIK®V AEITOVPYDV

H nbum xor deovioroyikny cvumepipopd amoterel Oepelddn apyn g
KOW®VIKNG €PYAGIOG, SIOTLT EXAYYEAUATIKY] GUUTEPLPOPE TMV KOWVMVIKDV AEITOVPYDV
emnpealet Aueoa tovg avOpm®move oL &V PETOVY. Aladpapotilovv cuyve GNUAVTIKO
pOA0 oV KOW®Via, OTTWG 1N VTOGTNPIEN ELAAMTOV ATOU®V Kol 1 TpomOnomn g
dkalooHVNG Kot NG 100TNTaG, TPEMEL Vo, TNPOVV LYNAEG apyeS Kol TPOTLTA
ovuneplpopdc mov Pacifovtar oy aSlompéneln. Kot Tov oERACHO TPOS TOLG
avBpomovg mov efumnpetodv. o TPEMEL VO EMIOEKVOIOVY ETAYYEAUATIGUO KO
Spdvelo 6TIC GLVOAAAYEG TOVS e TOVG acBeveic kat va yepilovtol pe Tpocoyn To
TPOSOTIKA dedopéva Tav acbevav. H emayyehpotikn deovioloyio TV KOWOVIKOV
Aertovpy®v mEPAAUPAVEL ETioNG TV OvVOyVOPLoN TOV NOKOV SIANUUATOV Kot TV
avamTuén TG KOVOTNTOG VO OVTILETORILOVY TIC TEGES Kol TIG EVTAOES TOV
KOTOOTAGEWMV TOL UTOPEL va 00M Yooy € NOIKA SAupoTo Tov avtipetonilovy. o
TOPAOELY LD, Ol KOWmVIKOl Agttovpyol umopel va Bpebodv oe o Katdotacrn Omov
TPEMEL VL EMAEEOVY UETOED TNG TPOCTOGIOG TOL OTOPPNTOL TOV TEAUTOV KOl TNG
TPOGTAGIOG TOV ONUOGIOV GUUPEPOVTOG. L€ TETOEG TEPITTMOGELS, N NOKY| GLUTEPIPOPH
elvar onuavtikn. H nBum ovumeprpopd tovg mpémer va Pacileton otig atleg g

dkaloovHNg, ™S avOpmTIAg Kot Tov 6EPAGHOD TNG avOpdTIVIG aE0TTPENELNG,

No owbétovv éva @acpa O0egloT)TmV Kol IKOVOTHTOV TPOKEWEVOL VO
OVTOTOKPIVOVTAL OTIC TPOKANGELS TOV avTIeTOTICovy Kot va eEac@aiilovv N kot
deovTohoyikn ocvumepipopd. H xowvovikn vrevbuovotnta kot n noknq cvumeprpopd
etvar amapaitnTeg Yo 1o £pyo TOVG Kot Yl TV EMITEVEN TOL GTOYOV TOVG VAL BEATIOGOVV
TNV KOTAGTOON TOV ovOpOTOV e TOVg omoiovg epydlovtat. Ot kowmvikoi Aettovpyol
acyoAovvTaL pe gvaicOnta Bépata dmwg N i, N Kakomoinom, 1 Katamieon, 1 ETOYEL,
N avepyia K.0. yU' 0vTo Kot 1 01K Kot OE0VTOAOYIKY] TOVG GCUUTEPLPOPA TPEMEL VL ELvan
ovveyng Kot cuveldnth. Ot kovmvikol Asttovpyol mpémet va ivat evaicOntot otic aieg
KOLL TOVG KOVOVEG TOV EMAYYEALATOS TOVG Kot VoL v100eTovv o N0k otéom mov c€Petan
™V avOpOTIVN 0EOTPETELD KOl TAL STKOLMDUOTO QLUTAOV TOV VINPETOVY EMIONG VAL Etvan
og Béom va a&loAoyohv NOd amodeKTEG EMAOYES, VO vepyohV GOUP®VA e TIG a&ieg
TOVG KOl VO, ETOIOKOVY TAVTO TO KOADTEPO OLVOTO ATOTEAEGLLO. Y10l TOVG AVOPDOTOVGS
oV eELINPETOVYV. LVVOAIKA, 1 NOIKY| KOl SEOVTOAOYIKY] GUUTEPIPOPE TWV KOWVOVIKMDV

Aertovpymv givor amapaitnn yuo v enitevén TV 6TOY®V TOVG.
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4.3 XHvoeon g HOwM kot 060vIOAOYIKT) GUUTEPLPOPE LLE TNV TOLOTIKT
BeATimom TOV VINPECIOV TOL TPOCSPEPOVY O1 EMOLYYEALATIES TOV

YDPOL TNG KOWMOVIKNG PPOVTIOn,

2T0V TOpEN TNG KOWMVIKNG PPOVTIONG, 1| OEOVTOAOYIKY] CUUTEPIPOPE Eivar
amoPaiTNTN Y10 TNV TOPOYT TOLOTIKMV LITNPECLDY KOl TNV ETITELEN TOV GTOY®V TOV
EMAYYEALOTIOV TOL TOpEN. AVTO OQeileTol GTO YEYOVOS OTL Ol EMOYYEALOTIEG GTOV
Topén avTd €ivorl VITOYPEMUEVOL VO SOTNPOLY VYNAO EMIMESO  EMAYYEAUOTIKNG
deovtohoyiog kot va akoAovBovV apyéc Kol KOVOVEG TOV £YYVADVTAL GTNY ACOAAELN KoL
otV Tpootacia Tov actevav. Edikdtepa, 1 00VIOAOYIKT GUUTEPLPOPA TEPIAAUPAVEL
ToV GERAGUO TOL VOUOV, GTNV ATOPLYN CLYKPOVGEMYV GUUPEPOVT®V, GTNV ATOPPIYN
TOV O10KPICEDV Kl GTNV TPOMONGN TNG 1I6OTNTOS Kot TNG SIKA0GHVNG. ZTOV TOUEN TNG
KOW®OVIKNG PpovTidag, 1 0eovtoloyia eival wwaitepo onpovtiky yio v Bertioon g
TO10TNTOG TV VLANPECIOV OV TOPEYOVV Ol EMOyyeEALOTieg otov topéa avtd. H
KOWMVIKY] QPOVTIOn amoutel omd TOVG EMOYYEAUOTIEG VO OVTILETORILOVV TOLG
avOpomovg pe ogfacpd kot aflompémela, va tovg Ponbodv va avamtvéovv Tig

KOVOTNTES KO TIG OLVALELS TOVS KO VOL EVIGYDOVV TV GLTOVOLIO TOVC,

H deovtoroyia mepthapfavel Tovg KOvOVEG CUUTEPIPOPAS Kot TIG a&ieg mov
K00 YOUV TN GLUTEPLPOPA TOVS Kol SLUGPAAILOVV TNV TOPOYN TOOTIKDV VITNPEGUDV.
Ot emayyeApatiec KOWMOVIKNG QPOVTIONg TPEMEL va TNPOLV TIS NOKES apyés o€ OAES
TOVG TIC EVEPYEIEC, GULUTEPIAAUPOVOUEVOV TOV OYECEDV TOVLG HE TOVG 0o0eveig
TPOKEWEVOL N NOIKN 6TO EMAYYEAUO VO OONYNOEL OE KOAVTEPEG VLANPEGIEC TOV
TAPEXOVV 01 EMOYYEALATIEG KOWVMVIKNG PPOVTIONG, vl OTLOVTIKO VO KATAVOOHV Kol
va gpappolovv Tovg MOKOVG KavOVEG TOL JEMOLV TS EMOYYEAUATIKEG TOVG
dpaoctnprotres. H deovtoroyia eivar éva choTpa a&idv kot apymv mov Kafodnyel v
KOTOAANAY CUUTEPLPOPE TOV EMOYYEALOTIOV, KOUODOG KO TNV OCQUAEW Kol TNV
TpocTacio TV dkaopdtov tov acbevov. H tipnon tov kovévov dgovtoroyiog
eEaopariler v opOn dwyeipion TV dedopévov TV achevdy, TNV ATOTELECUATIKN
EMKOW®ViD, TNV acQAAE TOV acBevdv Kol TNV €EGAEWYT] TOV GUVETEIDOV NG UN
GUUUOPPOCNG L€ TOVG KAVOVEG KOl TIG apYES AVTOVS, YEYOVOS MOV EMITPETEL GTOVG

EMOYYEALLOTIEG KOWVMVIKNG GPOVTIONS VO TAPEYOLY VYNAES LIINPIES.
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SOUTEPAGHATIKA, 1 OEOVTOAOYIO GTIV KOWMVIKT OPOVTION amoTeLel oNUAVTIKO
oTotyelo yuo TN BeErTion TG TOIOTNTOS TV VANPESIDV TOL TOPEYOVV Ol EXOLYYEALOTIES
™G KOW®VIKNG @povtidag. H deovioloyla emitpémel otovg €mOyyeApaTie va
avamTOEOLV LI TTO OVOPOTOKEVTIPIKY TPOGEYYION GTN PPOVTION TV avOpOTWOV 1OV
eEummpetovv. H opbn dayeipion g deovioroyiag pmopel emiong vo avénoet v
EUMICTOGVVI] TOV KOWWOU OTOVG EMOYYEAUOTIEG TNG KOWMVIKAG (PPOVTIONG Kol Vo
BeATidoEL TNV €KOVA OTOV TOV ETAYYEALOTIOV otV Kowvovia. Ot emayyehpotieg
avtipetonilovv Toug acbeveig € oefacud dpaveln Kot evactncio oTig dPOPETIKES

AVAYKESG TOVG.
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Kepdiaro 5: Zvvoyilovtac pe Bdon ta mapoamdve Oo yivel

TpooTAOEI avAAVONC TPOTAGEMV TO 0ol Oa. apopPovHV:
5.1 KaAvtepn anddoon

H amoteleopatikdTnTo TV ETAYYEALATIOV TNG KOW®MVIKNG GPOVTIONS 0moTEAE
Kpiowwo {NmMuUo ywo TV TOPOYN TOWTIKOV VANPECI®Y otovg acbeveic. H
OAmOTELECUOTIKY epyacio e£opTdtal amd 016PpOoPOVS TAPAYOVTIES, OTMOC 1 YVAOGCT KOl 1|
KATOVONGN TV OEOVIOAOYIK®OV KAVOVOV KOl KOVOVIGHAV, KOOMG Kot 1 ovamTTuén
delomtwv  ovvepyaoiog kot emkowoviog. Ot emoyyelpotieg NG KOWMOVIKNG
QPOVTIONG TPEMEL VAL EKTOOEVOVTOL KOl VO KATAPTILOVTOL GLUVEYMS Yo Vo BEATIOVOLV
TO £PY0 TOVG, KAOMDG KO vaL £YOVV ENLYVOGT TNG ONUAGIG TNG GLVEXOVS ETAYPVTVIONG
ka1 g avtoasloAdynons. H avamtuén nbumc cvuveidonong eivatl amapoitnn yio tTovg
enayyeApatieg, n omoia Bo TOVG EMTPEYEL VO TAPEXOVV TIG VIINPESIEG TOLG UE AmOAVTN
eukpivelo kou akepadtto. Baowod otoryeio yia vo pmopécovy ot emayyeApotieg va
gpyaotobv  KoAOTEpO €lval M KOTAAANAN Katdption kol exmaidgvor.  Avtd
TEPAAUPAVEL TNV KATOAANAT KATAPTION GE 0eE1OTNTEG GYETIKEG LE TN QPPOVTION TMV
OTOL®MV HE OVAYKEG KOWMVIKNG (POVTIONS, OT®mG 1 €mKowwvio, 1 0Kpoosn, M
ovpPovievtikn Kou 1 opadikn gpyocio. H exmaidevon oe nBwd {nmuata émmg M
alompéneln, o oefacuds, 1 OIKOIOCVVY] KOl Ol OVOPOTIOTIKEG TPOCEYYIGES &ivon
eEloov onuavtikn. H egopetikn epyocio TV EmoyyEALOTIOV KOWOVIKNG OPOVTIONG
€XEL ONUAVTIKO OVTIKTUTTO GTNV TOOTNTA TOV VANPECLOV TOV TAPEYOVTOL GTOV TOUEN
avto. Ot emayyeApotieg avtol avtipetomilovv kabnueptvé 0VGKOAEC KOTAGTAGELS KO
TPEMEL VA lval EQOSAGUEVOL PE TIG amapaitnTeS NOKES Kot dEOVTOAOYIKES apYES Kot
gpyoreio Yo va ovTOmoKpivovTol oTig avaykeg Tov avBponwov mov g&ummpetovy. H
Nown kot n deovroroyia amoteAovv TN PAom Yoo TNV KOTAAANAN €mOryYEALOTIKN
CUUTEPLPOPE KOl TN ANYN OTOPACEDV OO TOLG EMAYYEAUATIEG TNG KOWMVIKNG
epovtidoc. H epapuoyn avtdv tov apydv Swoceoiilet v mpootacio TV
OKOOUATOV TOV OPEAOVUEVOV KOL TNV TOPOYN ETOYYEALATIKOV VITNPECIOV VYNANG
1o10TNTaG. O1d10POPES GTNV TPOGEYYIOT| TOV EMAYYEALOTIOV THG KOWMVIKNG EPYAGIOG
oTIG NOWKES Kol OEOVTIOAOYIKES AMOTNOELS UTOPEL VoL £XEL CNUAVTIKO OVTIKTUTO GTNV
OOTEAEGHOTIKOTNTO TNG €PYOCIOG TOVG KOl GTNV TOWOTNTO TOV VANPECIOV OV

TapEXoVV 6ToVG acBevelg Kot Toug TeAdteg Tovg. M Tpocéyyion mov PacileTor otV
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EMOVEIANUIEV KOTAPTION TOV ETXOYYEAUATIOV KOL GTIV OAVOVEDGT TOV YVOGEDY TOVG
OXETIKA pHe TNV MO Kot Oe0VIOAOYIKY TPOKTIKY Umopel va  avénost v
evasOnronoinon tovg Yy v a&lo T@v Tpdemv tovg Kol vo Tovg Pondncet va
eVTomicovv mhova TPOPANUOTE KO OTOTVYIEG OTNV TPOKTIK TOLG. Mo GAAN
npocéyylon €ival n avamTuén Kot eQapuoyr] Kodikov MOKNe cuumeppopds Kot
TPOKTIKNG mov Ba Pondncovv tovg emayyehpatieg va akoiovBodv Tic MOég Kot
OEOVTOAOYIKEG OmaTNGES otV gpyacion Tovg. Ot kddKes avtol mpémer va sivat
kafopiopévor kol copelg kKo va mpowBovuv v MO ocvumeppopd Kot TOV

EMAYYEALOTIOUO GTNV EPYACTIO TOV EMAYYEALOTIOV KOWVOVIKNG OPOVTIOOC.

H n0um ooumepipopd twv enayyeALOTIOV KOWVOVIKNG OPOVTIONS OmOTEAEL TN
Baon v v onuovpyio. GYECEMV EUTICTOCVUVIG Kol €pyaciog, Paciopévov Gtov
apoPaio cefacud kot TV KOTOVONoM, UHETOED OLTOV KOl TOV avOpOT®V OV
eEumnpetotv. Ot emayyeAOTIEC KOWVOVIKNG QPOVTIONG HE TIG EVEPYEIEC TOVS KO TIG
VANPEGIEG TOVE TPEMEL VAL KEPOTIGOVV BTNV EUTLGTOCHVN TOV AGOeVOVY Yo va BEATIOCEL
TNV TOOTNTO TOV VINPECIOV KOl VO EVIOYVGEL TNG EMAYYEALATIKNG TOVg enung. H
Kaf€pwon evog MOKOL Kot 0E0VTOAOYIKOU KMOIWKO, OEOVIOAOYIOG Yot  TOVG
EMOYYEALOTIEG TNG KOWVWOVIKNG QPOVTIONG pmopel va. suuPdiel otnv mpodOnon avtmv
TV aldV Kol 6TNV VocnTomoinon Tov enayyeALOTIOV o€ NOKd Kot dE0VTOAOYIK

{ntpoto.

5.2 Eumotosivn tov ac0evdv 6Tovg ETayyEAUOTIEC KOVOVIKT)

QpovTidnC

H gumotoochvn tov acBevdv otovg emoyyeAlatie KOWOVIKNG @POVTIONG
amotehel TPoHTOOeST Yo TNV amoTELESUATIKN TTapoyN vANpPeciav. Ot emayyeipartieg
avtoi &govv kabnkov va fonbodv toug acbeveig tovg pe a&lomotia, elkpivelo Kot
oefoopd. H epmotooivn onpovpyeitor péow g apoPaiog emkovoviog Kot
KATavONong LETAED TOV EMOYYEALOTUDY KOWOVIKNG GPOVTIONS Kot TV acHevdY TOVG.
Ot emayyelpatieg mpémel va EMKOW®OVOLV He amAd Kot €vB0 TpdTO, Vo 0KOVV To
TpoPANUaTe Kol TIC OVAYKEG TOL 0cBevolg Kol VO TPOGPEPOLYV TNV KATAAANAN

VROGTHPIEN Kot GLUPOVAES, €miong va TNPOVV Tig NOKES Kol SE0VTOAOYIKES apyEG OTNV
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€PYACI0 TOVG KOl VO TPOGTUTEVOVY TNV O1WTIKNY M1 KOl TO SIKOUMUOTA TV 0COEVDV.

AvTt6 Tpodyel TNV UTIGTOCHVN Kot TOV 6ERACUO €K HEPOVG TV OGOEVDV.

H gumotoochvn tov acbevdv oT0vg €mOyYEAUATIEG KOWMOVIKNG (QPOVTIONG
AmOTEAEL GNUAVTIKY TTTUYN TNG PPOVTIONG Y10 TNV TPOCWOTIKN VYEla Kot evnpepia. Avtol
o1 gmayyeApatiec ivor vevOovvor Yo ) Epovtida Kot TV VTooTNPEn TV achevov,
elte o010 omity, gite og Wpvpata, gite oty Kowotnta. H emruyng Oepameio evoc
acBevovg e€aptdton e peyaio Pobpd and v eumoTocvvn HETOED ToL acoBevoic Kot
TOV €MAyYEALOTIO KOWV®OVIKNG ppovTidas. H epumetootvn avtr| dev pmopei va edpoatmOel
amd T po pEpa otV GAAN Kol amoitel oTafepOTNTA, GUVETELD KO ETTOYYYEALOTIKY|
ovumeplpopd and tov emayyeipotio. H dwatmpnon g gumotoobving tov acBevoig
elvar évag ovvBeTog kol cuveyns 01dA0Yog petald twv dvo pepmv. Ot emayyehpatieg
KOW®VIKNG @PoVTioag TpEmeL va eivat evaicOnTol 6Tig avayKeg Ko To, TPOPANLLATO TV
acBevdv, va akoOV TPOCEKTIKG Kot HE OEPOCUO TIG OAMOYELS TOVUG KOl VO
avtamokpivovtal oe avtég. H dwmmpnon g eumotoohvng tov acbevov eivan
ONUOVTIKN Yo TV emTUYn Oepomeia Kol avaApPmOON KoL Ol EXAYYEAUATIEC KOIVOVIKNG
epovtidag Ba mpémel va mpoomabovv va T dwatnpovv. H gumiotocivn tov acBevov
umopel emiong va avénbet pe ) darnpnon avtod mov eivar Yvwotd wg "ok oxéon"
HETOED TOV aoBeVODE Ko TOL EMAYYEALOTIO KOWVMVIKNG PpovTidas. Avtd onuoaivel 6Tt
eV AOy® 0 emayyehpatioc Oa mpémel vo eVOLOPEPETOL OVOLYTA Yio TOV aoBeVN, va glval
EVYEVIKOG Ko VoL GEBETOL KOl VO AKOVEL TIG OVNOLYIES KOl TIC OvAYKeS Tov. ['evikd, N
EUMIGTOCVVT TOV a60EVOVE GTOV EMOYYEALOTIOL KOWVWOVIKNG PovTidag eivon {OTIKNG

onuoociog.

Otav ot acbBeveic gumotedovion ToV emayyeALOTIO KOW®OVIKNAG QPOVTIOOG,
acBdvovtor peyodvtepn avtomemoifnon Kot acediew kot givor mo mbovod va
aKoAovOncovy 115 GLUPOVAES Kot To TPdYpappa Bepaneiog mov Tovg Tpoceépetat. H
EUMIGTOGVVN aw&dvel Ty aicBnon adiog kot avutoekTiunong tov achevovg, n omoia pe
™V GePd ™G PEATIOVEL TNV YLXOAOYIKY| amddoot). Ot emayyeAloTies KOWMVIKNG
epovtidog pmopohv va KePSIcGOLV TNV EUMIGTOCLVN TV acBevav  ytilovtog
emayyeApatikég oyéoelg mov Pacilovror oty elukpiveln, v 0S0MOTIOl KOt TNV
evooOnoia otig avaykeg twv acBevav. Ot acBeveic eivar mo mBavo va akolovdcovv
KO VO GUVEPYOOTOVV UE TIG 0ONYIEG TOV EMAYYEALOTIOV €AV TOVG EUTICTELOVTOL KO

£to1 pmopel vo vapEet TpdANYN TEpaTEP® TPOPANUAT®V VYEiog Kot TV PeATioon ™G
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noldtrag {ong Tov acbevois. Etvatl onpavtikd yio Toug enayyeAaTieg TG KOWOVIKNG
QPOVTIONG VO EMOEIKVOOLV GUVETELN, EIMKPIVELD, ETAYYEALOTIGUO Kol oefacud

TPOKEWEVOD VAL KEPOIGOVV TNV EUTIGTOGVVI TOV 0GHEVADV.

Edv vmdpyer mopoaPioon g eumiotoohvng €k HEPOVG TOL EMyyEAUOTIO
KOW®VIKNG QPOVTIONG, &ivorl ONUOVTIKO VO OVIWETOTIGEL TO TPOPANUA Kol va
OMOKOTOGTIOEL TV EUMIGTOCUVN LETOED TOV EmayyeEAOTio Kot Tov acOevn. AAM®G HBa
VILAPYOVV KUPDOGELS OO TO 1010 TO GVGTNUA LYEING TOLG VOOV oV TO dtEmovy. H
gUmMoTOOLVN TV 0cfevodv amotedel to BgpéhMo g emrvynuévng Bepomeiog Ko
QPOVTIONG, AAAL 1 KATAVONON TV TOPAYOVI®V OV EXNPEALOVY TNV EUTICTOGVVI TV
acBevov umopet va eivar dvokoin. Ot erayyelpatieg pmopotv va Aafouvv LETPA Yo vo
aLENGOVY TNV EUTIGTOGUVT] T®V 0G0EVAOV, OT®G 1) S10TPNON EVOS ETOYYEALATIKOD KOl
oePaoTiko TOVoV, 1N AVTIHETONION TOV aclevav pe oefacud Ko gvoictncio kot n
avotyTN Kol dlpavig emtkotvavia pe toug acbeveig, O ogfacpoc oty awtovopio twv
acBevdv Kot vo AapBavouy voyn T TPOTWNGCELS Kol TIS avayKeg Tov acBevav. H
OLUUETOYN TOV 0cOEVOV OTI OMOPACEIS GYETIKO HE TNV QPOVIION TOLG KO M
EVNUEPMOTN TOLG YO TIG EMAOYEG Tov €xovv otnv d1abecr] tovg Bo avénoet v
EUTLGTOCVVT TOVG GTOVG EMAYYEAUATIEC TNG KOWMOVIKNG PpovTidag Kot Oa 0dnynoet o

KOAVTEPO OTOTEAEGLLOLTOL.
5.3 Ilpaktikég AVGELS

Ot emayyelpotieg TOv TOHEN TNG VYEWOVOUIKNG Kol KOWMOVIKNG TeEPiBaiync
AVTILETOTILOVV TOALEC TPOKANGELS KATA TNV TAPOYN PPOVTIONS 6TOVG 0oOeVEiC Ko o
éva 010pK®OG €EEMGGOUEVO GUGTNUO. YTAPYOVV TPOKTIKEG AVGELS TOL UTOPOVV VL
BonBnoovv Tovg emaryyeApatieg vo Sloc@aAGovV T BEATIOT TOWOTNTO TNG PPOVTIONG
Y. TouG 0cBevelc kol va PEATIOCOVV TO GUGTNUO VYEWOVOUIKNG KOl KOWMVIKNG
nepiBoilyng 610 GUVOAG Tov. M T€Tow AVom tvar n xpnom g TEXVOAOYiaG Yo T
Beitiowon g mopoyns vyswovokng mepifaiyng. H ypnomn NAEKTPOVIKOV 10TpIk®dV
eokéAwv umopel va copPdrer oty Peitioon g emwowvovioag petatd TV
EMOYYEALATIOV KOL OTNV amoBNKELOT KOl OVIOAANYT] OTPIKOV OEOOUEVOV TOV
acBevav. H ypnon g tAciatpikng pmopel vor Topéyel 10TPIKNG Kol YOXOAOYIKNG
nepiBodlyne oe acbevelg amd omOPOKPLGUEVES TEPOYEG 1 OE €KEVOLG TOV

dvokKoAevovToL Vo ETICKEPOOVV £va VOGOKOUEID 1 £val 10Tpikd KEVTPO 1) Kol AKOLOL Kot
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VoL UV WITopel 0 EmaYYEALOTIOG KOWMVIKNG PPOVTIOag va Tov emiokepOel 6To omitt Adyo
dvoPatov onueiov | KAPIKOV cuvONKov. v mePiodo NG Tavonpuiog To (viepver
enaige onuovTIKO poAo PETOEL emaryyelpatio Kot acOevi) AOYo ™G KopavTivag TOAAEG
ouvedpieg yivave HEGH MAEKTPOVIK®OV LTOAOYIGTAOV, taplet 1 axdpo kol amd Kwntd.

Avt 1 né€Bodog Pondnoe moAD TV KowmVia £101KE G€ WYuyoAoYIKO emimedo.

Mo TpaKTIKn AVoT oV PUmopel vo PEATIOGEL T OYEoT HETAED ETAYYEAUATUDOV
Kol ocfevav eivor 1 KoAOtepn emkowvovio kot evnuépwon. Ot emayyeApoTieg
KOWMVIKNG QPOVTIONG TPEMEL VO EMKOIVOVOUV GLUYVAL LE TOLG 0cBeveig ko va
TOPEYOVV TANPOPOPIES GYETIKA LE TNV KATAGTACT TOVS Kot TN drodikacio Oepameiog.
Avto pmopel vo emtevyfel HEGC® TPOCOTIKOV CLVAVINGE®MV, TNAEPOVIKNG Kol
NAEKTPOVIKTG EMKOIVOVING. Mot GAAN TpaKTiKy AVom ivat 1) St pnon evog EvVoikov
nepPdAAOVTOC Yoo TNV emkowomvia kKot v evnuépowon. Mo mapdderypo, ot
enayyeApatieg vyeloag umopodv va Olacporiicovv 0Tt o1 acBeveic €govv €OKOAN
TPOGPacT o€ TANPOPOPIEC GYETIKA LLE TNV KATAGTACT] TG LYEiOG Tovg, TN Bepameio kot
TIG Jwbéoyec Oepamevtikég emhoyéc. Avtd pmopel vo emtevyfel HECw E10IKOV
TAOTQOPUDV KOl EPOPUOYDY 7OV GLVOEOLY TOVG EMAYYEAUOTIEG VYEIOG KOl TOVG
acBeveic. H ypnon g teyvoroyiag yio 1 PBertioon g emkowvoviog HETOED T®V
EMAYYEALOTIOV Kot TV acOevdv. o mopdoetypa, ot EpapUOYES KIVIITOV TNAEQPOVEOV
umopotv va ypnowomombodv yio ™ Peitioon ¢ emkowwviag UETAED TOVG,
O1lEVKOADVOVTAG TN JlElplon TV OESOUEVOV Kol TNV Tapoyn TAnpoeopidv. Ot
epyaloduevol otov Topén NG vyelog umopolv va ouvvepydlovtar pe  GAAOVG
EMAYYEALOTIEG TNG KOWMVIKNG @POVTIONG, ONMC KOWMVIKOLG AEITOLPYOVS Kot
YLYOAOYOLGS, YL TNV TOPOYT OAOKANP®UEVNS PpovTidns 6Tovg acbeveic. Mia tétola
ocvvepyacio pumopel va PeAtidoet Ty motdTnTa ™G mepiBaiymg Kot va fondnocet oty

AVTWETOMION cVVOETOV TpoPAnudTov vyeiog.

Mo GNUOVTIKY] TPOKTIKN ADON Y10 TOVG EMAYYEALATIEG VYEIOG KOl KOWVMVIKNG
epovtidog stvor va evnuepmvovtol yuo. TIG Tedevtaieg e€eMEelg otV emoTNUN NG
vyelog kot TG Kovmvikng epovtidoc. H cuveyng enayyelotikn eknaidevon emrpinet
OTOVG €mayyeALOTiEG VLYelog va STnpodV TS YVAOGCELS TOVS EMIKOPEG KO VO
epapuolovv TG TeAevToieg TEYVIKEG Kol TEYVOAOYIEG OTNV TOPOYN VYEOVOUIKNG
nepiBoiyne. Ot emayyellotie TG KOWMVIKNG @POVTIIONG amOTEAOLY ONUAVTIKO

otolyelo 10V cvoTNUATOg LYeing Kot mEPiBaAYNG Kot Ta NOKAE Kol dE0VIOAOYIKA
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TpoOTLTTAL OV aKoAoLOBOVV  givor amapaitmTa Yo TV €EAGPAAIOT  0GEAAOVG,
OTOTEAEGUOTIKNG KOl EUTIOTEVTIKNG QPOVTIdoS Yoo Tovg acbeveic. H adénon g
EUMIOTOCVVNG TOV 0c0eEVOV OTOVG EMAYYEAUOTIEC KOWMVIKNG (@POVTIONG &ivat
AmOPOITNTN YO TNV OTOTEAEGUATIKY AETOLPYiDL TOL GLOTHUATOC VYslog Kot
nepiBodymc. Ot TpaxTiKéG ADGELS Yio TV aOENGOT) TS EUTIOTOGHLVNG TV AGHEVAOV GTOVG
EMOYYEALATIEG TNG KOW®MVIKNG QPOVTIONG TEPIAAUPAVOUY TN GUVEYXN EMOYYEALATIKN
ekmaidevon og Bépata NOKNgG Kot 0e0vVToAoyiag, TV TPo®ONoN TS SOPAVELNG KOl TNG
EMKOWVOVIOG HETAED EMAYYEALOTIOV Kol 0COEVOV KOl TNV EVIGYVOT TOV UNYOVICUDV
avaPopac NOK®V Kot SEOVTOAOYIKAOV Tapafldcemy. Avtdg givatl o pévog Tpdmog yio va

do@oMoTel 1 LYNAGTEPT SLVATH TOWOTNTA TG PPOVTIOAS.

IIny" ewdvag: (Theory, 2018)e-thessalia
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2VUTEPACLOATA,

HeKVOVTOG TOV E€MAOY0 OVTN TNG VIEPOYNG EUTMEPIOG TOL HaG £0MGE 1
TOPOTAVED SMAOUOTIKY €pyacia, ivol €0koAO va SamGTOCOVUE OTL 1| NOKN Kot 1
deovrohoyio péoa oTovg aumveg £xel maiel Evov TOAD oNUOVTIKO pOA0 oty e£EMEN
mg avBpondtag, amd ta opyoion ypdvia, EAinves kot Popaiot @ulocogot
avaeepovtar 6€ NOES apyég Oyt povo oty kabnuepvdtnTa TOV AVOPOTOL KOl TOV
KOW@OVIKOD GLVOAOL OAAG Kot PEGOH GTNV WTPIKN KOl TNV KOW®OVIKY (PpovTido. XT0
TEPOG TOV YPOVIK®OV TEPLOOWV PAETOLUE TNV €EEMEN TNV NOUKMG Kot TG deovToroYiag
ooV givan gpeavEg Ot emnpedlovion and to 16ToPIKA YeyovoTa Kot TV e£EMEN ™G

Wweohoyiog ko g TeYvoroying kdbe emoyng.

Xopupova pe Vv PPAoypagikn emoKOTNon mov £yve cvumepaivovpe 0Tl
ouVaICONUOTIKN VONUOGUVI Kol 1] evouvaicOnon otovg emayyeApotieg vysiog eival
e€loov oNUOVTIKN OOTE Vo VITAPYEL KoTovOnon 6to TPOPANUa Tov acevn kot emiivon
va givor o e0koAn ko pe tov achévn gvyopiotnuévo. H exmaidevon mov umopel va
ABer évag emayyeApotiog mAVO OTNV  CLUVOICONUOTIKY] VONUOOULVY] KOl OTNV
evovvaiocOnon eivor e£icov oNUAVTIKH Kot E0KOAN SLOTIGTOVOVIE TNV CNLOVTIKOTNTO
TOV EMOYYEALATIOV KOWVMOVIKY] PPOVTIONS 6T0 GUVOAD NG Kowvmviag 6mov emnpedlet

aueoca v {on Kot v eunuepia Tov avOpOTOV.

H eumotoouvn HETOED €VOC EMOYYEAUOTIOL KOWMOVIKNG QPOVTIONG Kot €VOC
acBevovg givarl £vVoC onUAVTIKOS TOPEYOVTOG Y10 TNV ETLTUYN GPOVTION Kot ovEaKoym
0V 000evoVG. AV 0 aoHEVIIC EUTIGTEVETAL TOV KOIVOVIKO AEITOVPYO Ko ooBaveTal 0Tt
EXEL CLUUAYOVE OTNV TTOPELR TNE AVAKOUYNG TOV, TOTE Elval TOAVOTEPO VO GLVEPYOCTEL
LLE TOV eMayyEALOTIO KO VoL KOAOVOT|GEL TIC GLGTAGELS TOV Yo T PeAtinon ¢ vyeiag
tov. Na tovicovpe 0Tt 0 emaryyeANOTIOG KOWOVIKNG GPOVTIONS TPETEL VO, £XEL GLVEXEL
e€EMEn, va mpocappoletal GTNV €MOYN TOL KOl GTNV TEXVOAOYIOL OV GLVEXMDG
eEeMooetar, avtd Bo 10 TMETVLYEL TOPAKOAOVOMDVTAG TPOYPALUATE KOTAPTIONG KOt

OLVEYOUEVT EKTTALOEVOT).

O paktikég Tov akoAovBoHvtan amd Tovg enayyelpoties etvar cupPefAnuéveg
LE TNV €MOYN LOG Kol TNV TEXVOAOYia Tov TNV axolovbel, givar TOAD onuavTikd mov
Covpe oV onuepwvn emoyn domov wTptkn e&elocetan pe oD ypryopoug puopovg
kot poli g e€ehicoovtarl kol ot VOOl KAAGOL OT®G 0 KAGOOG NG KOWMVIKN

epovtidag Kot yivetre mo e0koAa 1 Bewpla va mepdoet oty Tpdén. Na tovicovpe 0Tt
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mAéov 1M emoyn pog €xel eEeMyBel onpovtikd ywo Tov Topéd TV avOpomivev
SKOMUATOV Kot OTL OAOL £Y0VV {6101 AVTILETMOTIOT] GTA GUCTHUOTO VYEIONG KO dWPEQV
nepiBaiyn 1N eAdyioteg owovoukeg emPapiveelc pe v Pondeia 1ov acEAAMGTIKOV

GLOTNLOTOG.
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