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IHEPIAHYH

Ev péocm prog evioyvuévng olkovoukng Kpiong Kot Tov eAaTTopdTov ot dnuocia
dloiknon, o dnudclog topéag apeiofnrteitar TAov ocvyvotepa. H Eldenyn mpoddov otnv
eMViKn owkovopio 00MYNcE Gg TEPICCOTEPT KPLTIKN TOV ameLBOVETAL GTOVG ONUOGLOVG
AEITOVPYOVG KOl OTNV OVOTOTEAEOUATIKOTNTA Tovc. H Swrpiffny emkevipdvetor otnv
gloaymyn g évvolag g Néag Anpodcioag Aloiknomng Kot tng Tpoddov mov £xel onueimbel ta
TEAEVTOLO XPOVIL TTPOG TNV avATTTVEN TNG ONpodcLag dloiknomng kot v e&EMén g doTE va
EMKEVTPAOVETAL TEPLOCOTEPO oTNV KowdTNTa. [ va EavaoKEPTOVNE TIG AEITOVPYiEG TOV
ONuoGLov Topéa, Lo vEa lAocopia dtayeiptong eppaviotnke ota TéAN TG deKaeTiag Tov '80

Kot oT1g apyEG NG dekaetiog Tov '90 mov ovopdletar Néo Anpodcia Atoiknon.

Ymv EAAGda, n epappoyn tov Néov Anpociov Mavatluevt Egkivnoe otn dekaetio
tov 1990, katd TN SIUPKEL TOV TPOYPAUUATOC HETAPPLOUIcE®Y TG dNUOGLOG dloiknong.
Qc1600, TaPOAO TOL Ot apyES Tov Néov Anpdsiov Mavatlpevt tepthapfdavovy a&ieg OTmMC
N OTOTEAECUOTIKOTNTA, 1 OTOOOTIKOTNTO KOl 1) TPOCAPLOCTIKOTNTA, 1| EQOUPLOYN TOV

GLVOVTO TPOKANGELS KOl AULOLGPNTNOELS.

Ot kpitikég Tov Néov Anpoctov MAVaTCIEVT ETIKEVIPMOVOVTUL GE TTTVYEG OTMG 1)
OVETAPKELD TOV PHETPOV 0EI0AOYNONG ATOO0GTS, 1 YPUPEIOKPOTIO KL 1] ATMAELN ETAPNC LUE
ToV TTOALTY. [IpoKEUEVOL VO AVTILETOTIGTOOV AVTEG OL TPOKANGELS, TPOTEIVOVTOL LETPOL OTTC
1 €VioYLGT TNG GLUUETOYNG TOV TOALTN, N AVATTVEN UNYAVICUOV OVTALOIPNG KOl KIVATPOV

Yl TOVG ONUOGLOVG VTAAANAOVG, KAl 1) EVIGYLON TNG SaeAVELNG Kot NG evBvvNC.

Me Alya Aoywo, 1 mopodod SIMAGUOTIKY €pyoacios avoAvel To TPOPANUOTE TOV
avTIHETOTILEL 1 dNuocta dtoiknon kol o TEPOVGLUNGTOVV Kol TOPUKAT® Kol TPOTEIVEL
TPOTOVG KOl HETPO YIoL TNV avTUET®MmIoN tovg. Emiong, efetaler ™ ouvvatdtnto mov
pocPépel 1o Néo Anpocto Mavatlpevt oto va cupufdiet oty avalmoydvnon tov dnudciov
Topéa Ko ot PeAtimon g EAANVIKNG otkovopiag, AapPavovtag VIO Tig TPOKANGELS Kot

TIC KPLTIKEG TTOV £YEL AVTILETOTIGEL LEYPL CTULEPQL.

AEZEEIX — KAEIAIA

Anpdowr  dwoiknon, omuoctor  vmdAinior, Néo Anuocio  Mdavatluevt, S101KNTIKOG
eKOLYPOVIGHOG, EAANVIKS dnpdcio, mpoPAnpata eAAnvicon dnpociov.



Abstract

Amidst an intensified financial crisis and flaws in public administration, the public
sector is now more often challenged. The lack of progress in the Greek economy has led to
more criticism directed at public officials and their inefficiency. The thesis focuses on
introducing the concept of New Public Administration and the progress that has been made
in recent years towards the development of public administration and its evolution to be more
community focused. To rethink public sector operations, a new management philosophy
emerged in the late 80s and early 90s called New Public Management.

In Greece, the implementation of New Public Management began in the 1990s, during
the public administration reform program. However, although the principles of New Public
Management include values such as effectiveness, efficiency and adaptability, its
implementation is met with challenges and disputes.

Criticisms of New Public Management focus on aspects such as the inadequacy of
performance evaluation measures, bureaucracy and the loss of contact with the citizen. In
order to address these challenges, measures such as enhancing citizen participation,
developing reward and incentive mechanisms for civil servants, and enhancing transparency
and accountability are proposed.

In summary, this thesis analyzes the problems faced by the public administration and
proposes measures to deal with them. It also examines the potential of the New Public
Management to contribute to the revitalization of the public sector and the improvement of

the Greek economy, taking into account the challenges and criticisms it has faced to date.
Keywords

Public administration, public employees, New Public Management, administrative

modernization, Greek public, problems of the Greek public.



[IpoAoyog

H EA\Gda mapd to yeyovog Ot anoteAel péEAog tng Eupwmnaikng Evwong odpulel and
ovaykn ovauopdwong tou dnudclou Topéa, mou Ba eivol cuykplolwn HE TNV UTOAOLTN
Eupwrn. Exet avaykn yla €va cUyXpovo Kol armoTEAECUATIKO cuotnpa Stoiknong, mou Ba sival
TANPeC He Kopudala epyaleia Kol eVAANOKTIKEG TEXVIKEG Slayelplong, n eVvowpdatwon evog
TETOLOU oXebiou €xel KaBuoTEPNOEL E6W KaL KALPO, ELSLKA YLA TOV SNUOCLo Topéa TG EAAGSaC
TIOU €XEL TAPAUEIVEL OTACLUOG amod TNV i6puon Tou £€6vouc. Mia Tétola avaBabuion sival
enelyouoa Kal amapaitntn eav n EAAMGSa B€AeL va cuppadiosl pe to mPOTUTO TWV OPOASYWV
™¢ otnv Eupwnaikn Evwon.

Ta tedevtala xpovia €xel epdaviotel pia dpeokia Steubuvtikn dlocodia yvwaoth
w¢ «Néa Anpoota Aloiknon». Autr n pooéyylon givat £éva oAoKailvoupyLo HovtEAo SLoiknong
yla SnUocloug opyaviopoUg Kol OUASEC Tou PETappUBUILEL TIC ASLTOUPYLEC TOUC HECW TNG
LKOVOTIOLNONG TWV AVOYKWY TWV TIOALTWY KAl TNG KAAUTEPNC TTOLOTNTOC UTINPECLWV. APKETEG
LOEEC, TOALTIKEG KOL ETUMNYOPLEC UTtooTNPLlovTal Kal yKpivovtal oto TAAlolo autng tng
TIOALTIKAG YLaL TNV vioxuon TG amoSoTkdTNTAG KoL TNG AMOTEAECUATLIKOTNTAG TwV dnpociwy
TOMEWV KOL OPYQVIOHWY, Hall YE TEPLKOTEG TOU TPOUTOAOYLOHOU Kol TNG SLOLKNTLKAG
amlomnoinong. H €€€MEn tng Odnudotag Sloiknong €xel Sextel €vtovn KPLTIKA oMo TNV
TIAYKOOMLO KON YWWHN AOyw ¢ aduvapiag mou mopouctdlel 0To Vo POoAPUOOTEL OTLG
oUVEXWC HEeTOPAANOUEVEC OUVOAKEG KaTA TN SLAPKELA TNS SNUOOLOVOUIKNG Kplong. Auth n
avahuon eotialel Katd kUPLo Aoyo otnv emidpacn tng eloaywyng tng Néag Anuooiag
Aloiknonc.

Méoa oto mAaiolo tng €€€AEng tng Snuooilag Sloiknong, n mapovoa SlotpLPn
eupBabuvel oe mpoodateg SPACELS TOU E£ywvav HE EMIKEVIPO TOV TPOCAVATOALOUO TWV
ToAltwy, OAec Paocilopéveg oe evbelexn ouotnuatikn desutepoyevn €peuva. EAéyxetal o
avtiktumog tng Néag Anuootag Aloiknong os mpolmapxouoeg cuvOnKeg, evw tovilovtal ot
OXETIKEG VOUOBETIKEG TPWTOBOUALEC TTOU TIpOTEIVEL N TTOALTLKI Nyeoia tn¢ xwpag, Wblaitepa os
Teplodo SNUOCLOVOULKAG Kpiong. To €pyo MeplypAadeL EMLONG TO ONUEPLVA TPOTUTIA KAL LETPA
amnodoong, KaBwe Kol TG cUYXPOVEC HETOPPUBUIcELS TToU £xouv mpaypatonolnBei. Téoo os
Slebvég 600 Kol ot eupwraiko emimedo, n mpoortik tng Néog Anuooiag Ailoiknong
afloloyeltal kot avaAUETAL YL TOV TIPOCSLOPLOUO TWV TIOLOTIKWY KOlL TIOOOTIKWY SELKTWV YL
N HETPNON Kot tv afloAdynon Tng amoSoTKOTNTAG, TNG ONMOTEAECHOTIKOTNTOG KAl TNG
andédoong tng dnuootag Stoiknonc. Autd Ta onueia avoadopds avallovtal Ste€odikd og 6An
v gpyaocia. Tuvoilovtag, n SUTAWHATIKA £pyaocia e€eTAlEL TIC TPEXOUOEC e€eAifelg ot

dnuoota Sloiknon, pe eotioon otnv pooéyylon tou Néou Anpdotou Mavat{uevt Kat avaAlel
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TI¢ MPwWToPoUAieg KoL Ta HETPA TIoU €xouv AndBel yla ) BeAtiwon tng amdédoong Kal TG
QIMOTEAECUATIKOTNTAC TN SnpooLag dloiknong.

‘Eva VEO £pELVNTIKO £pyo eBaBUVEL OTNV EMISPACH TOU HETOPPUBLLOTIKOU LOVTEAOU
otn Snuoota dloiknon kat TNV e€UTNPETNON Twv TOAITWV. H Katavonon kal n avaiuon tng
SUVOULKN G AUTOU TOU HovTEAOU eival To KAeLSL. ZToxoc¢ eival va StepeuvnBoUv ol BepueAMlwdELg
TITUXEG TNG SNUooLog Slaxeiplong kot otn cuvEXELa va e€eTaoTel yLati elval anapaitntn n véa
Snuooia Stoiknon. Alepeuvatal emiong n SLAKPLON TOU OO TO YPOPELOKPATIKO LOVTEAO TIOU
KATIOTE NTav 0 kavovag. Ol ouoLaOTIKEG SLadopEC amod To Mapadoolako ypadELOKPATIKO
HOVTEAO emLonpaivovTal Kal n Kotovonon the véag taong otn dnuoota Stoiknon avalnteital
OTO CUMMEPOOLA TG Tapoloac Epyaciag.

H edapuoyn tng Néog Anpoolog Aloiknong amd tn xwpo Ba oulntnbel mpwta
e€etalovtag TIC OPXEC TNG KAL TNV UTIOKE EVN pLhocodia. Oa SLEPEUVACOUE TOUGAGYOUC yLa
TOUG OTOoLloUG gUGAVIOTNKE AUTA N VEX UETAPPUOULOTLKN TAON Kal TOUG TPOTIOUC HE TOUG
omoloug emebiwe va ekouyypovioel TI¢ SlolknTikéG Sladikooieg avtipeTtwnilovrag Baotka
Intuata. EmumpoacBeta, n edappoyn tng Néag Anuootog Aloiknong otn dnuocta Sloiknon
Ba e€etaotel pe aflohdynon tou Seiktn amoSoTIKOTNTAC TNE KAL TWV oVAAOYywV 0bEAWV TNG.
OuL Obeikte¢ afloAoynong umopoUV va KatavonBouUv koaAUtepa HEOw TNG e£E€Tacn(g
TIEPUTTWOLOAOYLIKWY UEAETWV KOL CUYKEKPLUEVWV Ttapadelypdtwy. Ma fabitepn patid otny
eMnvik Snuoola Sloiknon Kol oto MW Aeltolpynoe KATw amd 1o £UPAnua tng NEéag
Anuootag Awoiknong Ba StepeuvnBel mapdAAnAa pe tn dLebvn eunelpia mou anektnoe. TEAOG,
Ba mapoucLaoToUV TA AMAPAITNTA CUUMEPACHUATA, £TOL WOTE O AVAYVWOTNG VO KATOVONOEL
Tn onuaoia TOU CUYKEKPLUEVOU HOVTEAOU Kal TN omoudalotnta Tng £PpopuUoyng Tou otn

ouyxpovn dnuooia dloiknon.
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Ewayoym

H &nuoota dloiknon kot o Snudclog TopEag apdlofnTouvtal OAoEva KAl TTEPLOCOTEPO
OTIC MEPEG MHaG. AsSOpEVNG TNG OLKOVOULKAC KPiong Kot twv aduvapwv tmg dnudotlag
Slolknong, N KPLTIKN auEAVETAL KOl OTPEPETAL KOTA TWV AELTOUPYWV TOU SNUOCLOU TOHED Kal
TNG AVATIOTEAECUATLKOTNTAG TWV EVEPYELWYV TOU OTNV avamtuén tg eAAnVIKNG okovopiag. H
napovoa SUTAWHATIKA €pyooia EMIKEVIPWVETAL OTNV eloaywyr] tou Néou Anudaciou
Mavatluevt (New Public Management) kal Tig evépyeleg mou £xouv TapBel ta tedeutaia
Xpovia yla tnv €EAEN TNG dnuodaotag dloiknong Kat t otpodr tng mpog Tov moAitn. To Néo
Anuocio Mavat{pevt avadEpPETal O L0 SLOLKNTLKA TIPOCEYYLON TIOU €LonXOn ota TEAN TNG
Sekaetiog Tou 1980 Kal TI¢ apxEC TNG Sekaetiag Tou 1990 pe OKOTIO Vo EMAVACYXESLACEL Kal
va BEATLWOEL TOV TPOTIO AsLTOUpYiag Tou SnUOCLoU TOHEQL.

Jtnv EAAGSQ, n epappoyr tou Néou Anpociou Mavatluevt Eekivnoe otn dekaetia
Tou 1990, KaTA T SLAPKELX TOU TPOYPAUUATOC HeToppuBuicswy tng dnuoaotag Sloiknonc.
Qotooo, mapolo ou oL apxeG Tou Néou Anpdotou Mavat{uevt neplAappfavouy agleg Omwg
N OMOTEAECUATIKOTNTA, N AmoSOoTIKOTNTA KAl N TPOCOPUOOTIKOTNTA, N £dapuoyrn Tou
ocuvavta TpokAnoelg kot apdlopntioslg. OL KpLtikég tou Néou Anuooiou Mavotlpevt
ETILKEVTPWVOVTOL OE TITUXEG OTWG N QVETAPKELA TwV HETPpWV afloAdynong amodoong, n
vpadelokpatia Kal n anwAelo enadpng HUe Tov TOALTN. MPOKELUEVOU VA AVILUETWIILOTOUV
OUTEC OL TIPOKANCELC, TIPOTELVOVTOL HETPA OMWG N EVIOXUCN TNG CUUUETOXNG TOU TOALTN, N
QVATTTUEN UNXOVIOUWY OVTOHUOLBNAC Kal KWWATPWY yla Toug SnUOoLoug UTTHAARAOUG, Kal N
evioyuon tn¢ Stadavelag Kat Tng evbuvng.

Juvoyilovtag, n mopouca SUTAwWUATIK epyacia avaAlel ta mpoPAnuata Tou
QVTLUETWTTIEL N SnUboLa SLOIKNON KoL TPOTEIVEL METPA YLOL TNV QVTLLETWIILON TouC. Emiong,
g€etalel tn Suvatotnta tou Néou Anpooiou Mavatipevt va cUUBAAeL otnv avalwoyovnon
Tou dnuoolou topéa Kal T PeAtiwon tng eAANVIKNG olkovopiag, AapBdavovtog umopn Tig

T(POKANOELG KOL TG KPLTIKEG TIOU €XEL AVTLUETWITLOEL LEXPL ONUEPQ.
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1) Anpéora Awoiknon
I. Opropiég Anpécrog Aroiknong

Ye autd T0 KEPAAao NG Simhopatikng Ba avamtuyBodv ot opiopol g dnuociog
dwoiknong . [paypotevetor ™ doeopd avapesa ot Anuoctia Atoiknon kot tn dloiknon kot
TO0 UAVOTIUEVT TOV WOIOTIKOV ETOIPIOV , OlveTal EUQAon GTO POAO TOV XUVVTAYLOTOC, OTO
ONUOGL0 GUUPEPOV ,GTIG OTKOVOLIKEG SVVALELC TNG ayopds Kot TN Adikr| kupropyio .E&etdletan
N 1aon g Anuoociag Atwoiknong vo mapéyel vanpeciec ko meapyio. To tplo Pocikd
avtikpovopevo Bépato mov depgvvovvtol eivar apywd mwog m Anuocia Awoiknon eivat
OVLGCLACTIKA O101KTON, TO OEVTEPO JIVEL EUPOCT] GTY TOALTIKY] TNG VG KO TO TPITO GTIG VOLUKEG
avnovyieg kot pedodovg . Kabe omtikny toviler pio dapopetikn] opudda allmv, TpooeEépel
EEYWPLOTEG OPYOVOTIKEG TPOGEYYICELS Y10l VO LEYIGTOTOGEL OVTEG TIG apyEC Ko 1) kébe pio
oamd avtég Teplepyaletal To ATOWO HE JLPOPETIKO TPOTO.

H Anpoocia Awoiknon 6mwg kot moAlég dAleg Evvoleg gival duGKOAO va oplotel. Adyo
TOV VPV OYKOL OV KOAVTTEL Elval OV €DKOAOG 0 akPIPNC TPOGOOPIGUAG TG , TAPOAO TOV
OMot yovpe pa yeviky eik6va tov Tt efvont. O Adyog mov owtd cvpfaiver etvan enedn kakdmtet
ueydro €bpog dpactnplotitev. To pdcua epyoaciog yio To omoio givor vebbvy n dnudcia
dtoiknon eivor peydro kot amoteheital and kdOe Aoyng dnudcieg epyaciec. EmayyéApoto 6mmg
0 OKOVLTOAPNG , N KaBapiotpia, 1 BPAoONKdap1oc , 0 0O1IKOVOLOAOYOG KTAT. OVIKOVV GTO €0POG
gpyaciog g, umopel va €xel dropo Tov va eivol TANP®G eEEOTKEVIEVO KO KATOPTICUEV ,0ALNL
Kot dropo ympic kopia edikevon kot ekmaidevor. Mepikég Béoeig epyaciog pumopei va £yovv
OVTIKTUTIO KOl 01 OTOQACELS TOL AApPAvoVTaL amd aVTEC VoL ETNPEAlovy TNV Kovmvia 6€ €0viKo
eMmed0, eVA GAAEC VO UV XPpeldlovTol KATOL CUYKEKPIUEVT] EKTTAIOELON 1] E0IKATNTO KO VO
unv €yovv v idwo Papvnta ovte o€ €vBVLVEC KOl 0VTE OE OPLOSOTNTEG, GAAG TO. QAL
KaOnuepivd Toug £pya va eTEEA0HV TO GHVOLO TG KOWVMOVING LLOG.

O opiopdg g dnpodotag d1oiknong dev pnopei va kabopiotel amd pio AeEn M axopo
Kot oo pia mapdypago, avtd coppaivet yati oav Evvola eival T0G0 0GAPNS, YEVIKY, GLOopen,
TOIKIAOLLOPOT] KOl LLE GYETIKA AVTIOETIKOVG OPOVC TOV UTOPEL VAL TEPLYPAPEL LOVO UE ALOPLETOVG
Kol yevikovg opovc. Ilapdia avtd opiloviag ™ Anuocia Atoiknom yivetar ovvati 1
onpovpyia kdmotag neldapyiag , dlvovtag £T61 ELPACT] GTO OIKOVOUKO KOl KOWVMVIKOTOMTIKO
¢ mhaicto. To peyaitepo mpoOPANLA LE TOVG OPIGLLOVG TG vl 1| S10POPETIKY TPOGEYYIoN
mov divel 0 kébe oxodnuaikde kol BempnTikdc® Kor To S1GPopo. CNUEiN Kol OPETEG OV

EMKEVIPDVETOL.

1 Dwight (1978), SeA. 171
2 Rosenbloom H. David (1993), oe\. 4
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Evo vrdpyer peydin mowcikio optopdv yio t Anpoocia Awoiknom, HeEPIKES amd TG To

cofapég Kot oMUOVTIKES TPOSTADELES Va. 0mocapnVIoTel elvol cOueava pe tov Rosenbloom:

H Anuoocia Atoiknon givot 1o gvepyd KORUATL TG KUPBEPVNONG , TO LEGO TNG
0mo{0G TPAYLLATOTOLOVV TOVC GKOTOVE KO TOVG GTHYOVE TG KuPEpvnong’.

H Anuocio Awolknon cav medio emKeEVIpOVETUL KATA KOPLO AOYO GTOVG
TPOTOVG EPOPLOYNG TOV TOMTIKOV 0EIDV.

H Anpodoia Aroiknon pmopet va avayvopiotel ®¢ T0 EKTEAECTIKO GKEAOG TG
KvPBEpynong.

H dwpopd tng Anuoociag Atoiknong amd TV TOAMTIKY ETICTHUN Elval 6N
YPOPEIOKPOATIKY TNG doUn Kol yopoaktinpo kol otic pebodoroyieg e H
Anpodolo Soiknon Seépel omd T SOIKNTIKY EMIGTAUN OTIS TEXVIKEG
al0AOYMNONG TTOL  YPNOULOTOLOVV Ol UT KEPSOGKOTMIKOL OPYOUVAOGCELS , KOl
EMEWN Ol EMYEIPNOELS TOL EMOUOKOLV TO KEPOOG €ivar mOAD AydTEPO
TEPLOPICUEVES GTO VO AAPOLV VITOYN TO ONUOGLO CLUPEPOV GTIG SOUEG ANWNG
QTOPAGEWMV Kol T1] CUUTEPLPOPE TOV SLOYEPLOTAOV TOVG,

H dwdwkacio g dnuoctog dtoiknong omotedeitan amd TIC EVEPYEIEG TOV
EUTAEKOVTAL OTNV TpayHatonoinon g mpobeone N ¢ embopiog puog
KuBépvnong. Eivor emopévmg to cuveymg evepyod, EMYEPNUATIKO TUNUO TNG
KUPEPVNONG, TOL AGYOAEITOL [IE TO TPOTO EPAPHOYNS TOL VOLOV, OGS OVTOG
opietar amd to vopobetikd dpyava (1] amd dAlovg e£0V61060TNUEVOVG POPEIC)
KO EPUNVEDETOL OTTO TO SIKAGTHPLN, HECH TOV JASIKOCIOV 0PYAvVMGNS Kot
drayeipiong Tovg.

Anpodowo Aoiknon elvarl @ o) Lo GUVEPYOTIKY OMOOIKT TTPooTdbeld og
onuocto mepPdArov, B) KOAOTTEL Kol TOVG TPES KAAOOLG - EKTEAEGTIKO,
VopoBETIKO Kot SIKOOTIKO - KO TI GAANAETIOPACELS TOVG, ¥) drodpapatilet
ONUOVTIKO pOAO GTN SLOUOPE®MCT NG ONUOGLOG TOATIKNG, KOl ETOUEVMG
omotelel HEPOG TNG TOMTIKNG O1adtKaciag, ) SlaPEPEL GNUOVTIKA OTd TNV
WIOTIKY 0101KNoN Kol €) GLVOEETAL GTEVOL e TOAAES WOMTIKEG OPAdES Kot

dTopa.

Avt 1 mowiAia oplop®my TG Anuoctag Aloiknong pog odnyel 6To GUUTEPUCUO OTL

dtapopetikol mapatnpntég Kal akadnuaikoi 8o ddcovv dtapopetikd cvpnepdopata. [Hapd

tavta 1 Anudcia Aloiknon eivor mavtod , To GLYKEKPIUEVO TPOKELTOL YioL EVO. GOVOLO T®V

3 OL mapandvw oplopol pmopolv va BpeBouv oto PBLBAio tou Richard Stillman ‘Public
Administration: Concepts and Cases’ o€l. 2-4 kal amoteAolV 0pLOOUG TNG Anpootag Slolknong mou
€xouv SlatumwBel avtiotowa amno tov John J. Corson kal tov J. P. Harris, John Pfiffner kot Robert
Presthus, James W. Davi’s Jr., Nicholas Henry, Dwight Waldo, Felix kat Lloyd Nigro.
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KPOTIK®OV OpYAveOV Kot HECHOV , PE TN Opdomn Tov omoiwv TOIKIAES TOMTIKES OMOQACELS
Aappdavovv dpdior Kot TPOyIOTOTO0OVTAL.

H Anpodoia Atoixknon pe tn d10iknomn yevikdtepa S1apEPOVY Kol GUUTITTOVY GE APKETA
onueia. Baoikn tovg dtopopd amoterel To kivnTpo pe To omoio yivovtal ot dpacTnploTnTES
TOVG, ONAdN €Gv TPOKELTAL Y10 ATOUKO TOVS OPEAOG 1] €AV EYEL G oKkomd TNV Peltimon Kot
Vv eELINPETNON TOL KOW®VIKOD cLVOAoL . 'l 1o AdYo awtd 6TOHY0G TOV OPYAV®V TOV
dnpociov givat va tkavomoinfovv ta dNUOGLO CUUEEPOVTA EITE LIE TPOTO AUECO , EITE |IE TPOTO
éUpeGO , avtibeTo 0TOV O1MTIKO TOUEN UTOPEL 1] GLVEICEOPA TOV Va. fondd oty evnuepia Tng
Kowviog , 0AAG EMOIOKEL KOTE KOPLO AOYO TO aTOpIKO KEPSOG . TOGO 61O dNpdGLo , G0 Kot
oTOV WOTIKO Topéa, ol £Vvvoleg Tovg Tavtilovtal o€ optopéva, uépn . ITo cvykekpipéva, katd
N Aetovpykn évvolo 6e dVo onuela «n ‘Awoiknon’ tavtileton ue ™ Jdievépyeio. Vouikwy
TPACewV Kol VAIKQOV EVEPYEIDV Yia. THY EMOIWCEH VOGS OKOTOD» KOl KOTA TNV OPYOVIKY «7]
010IKNoN TOVTILETAL e TO TPOCWTO 1 TOVG CVALOYOVS TPOGWTWY , 01 OO0l COUPWVA UE TOVS
OYETIKOVG KOVOVES OIKQIOD , EYOUV OIKOIWUO. 1] OPUOOIOTHTA 1] DTOYPEWOTN VO GOKHGOLY TH

0PacTHPIOTHTO ODTH. ».

1. X1edéyoon ot Anpoocia Awiknon

Soppova pe tnv duataén tov apdpov 103 map. 1, ot dnudciot vwdAiniot opilovral ™G
«ektedeotéc e Oénonc tov Kpdrovg kar vrnpetodv 1o Aad»*. H enitevén tov otdymv ¢
dnpocag droiknong dev pmopei va mpaypatomomn et yopic to amapaitnto avOpdmivo Suvoptkod
nov Ba dapBpdoetl Tig ddpopeg Kol TOKIAEG BEoeElg epyaciag oTig dNUOCIEG VIINPECIES KoL
opyaviopovs. o va 5106QaAcTeEl | GOOTN KOl OTOTEAEGUOTIKY AELTOVPYiC TNG OMUOCLOG
dtoiknong Oo mpémel va dopegitoan pe Tpdémo otabepd Kol aUETAPANTO , OVTOC MGTE V.
eEaocparletor 1 mopoyn VINPECIOV NG ONuoclag Ololknong kot 1 ovdETePN Ko
OTOGTOGIOTOMUEVT] GTAGT TNG TPOG TOV TOALTY.

ZNUoavTiKo Topdyovta Yo TV 0pin oTEAEY®GN TOL ONUOGIOV ATOTEAEL 1] LN EMPPON|
NG AOKNONG TV KAONKOVIOV TV SNUOGImV VTUAAAA®V A TG TPEYOVOEG TOMTIKES AAAAYES
,E1TE aVTEC €lvarl oV ToATiKN Kat kKuPepyvntikn eovoia (VToVPYio KTAT) £iTE GTOLG SLAPOPOVS
OPYOVIGHOVG Kol Lanpecieg tov dnupociov. H emioyn povipov vroAlqiov Bondd ot
o @dAion g otabepng Kot overnpéactng dnuoctog doiknong . H didkpion atdépmy tov Oa
&yovv poviun Béomn cvvdéetar 6TEVE e L GEPE Ao STAEELS Kol OEGIKES EYYVT|OEIS TOL
QTOGKOTOUV GTI TPOCTACIO KoLl TNV €VIGYLOT NG OMOTEAECUATIKOTNTOS TNG O10ikNnong, M

EMAOYN 0T YiveTal OTO o GEPE ovoTnpdv a&loAoYNoEDY OTOL KOTAYPAPOVTAL Ol

430pdwva pe to ApBpo 103 rtap. 1 mAEov Ta TPOcoVTA KL 0 TPOTIOC SLopLopoU TwV SnUoociwy
uTtaAAAA WV opilovtal amo To vouo.
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KOVOTITEG TOVG ,TO TPOGOVTO, TOVGS ,1] EMAYYEALTIKT KOl TPOCOTIKT TOVS GTOLOAOTITA KO
YPNOLOTNTOL.

H oaiayn tov pebddmv emthoyng tov Tpocomikol £xel yivel aictnti Kot amoteAel
ONUOVTIKT TPOVTOBEST Y10 TNV IKAVOTOMTIKY| AEITovpYia TG 0101KNONG KOl TOV EUTAOVTIGLO
NG EUMGTOCVVNG TNG OO TO KOWMVIKO GUVOAO, TO omoio opeilel va e&umnpetel pe TpoOTO
apepOANTTO Kot omodotikd. H petafoin avtn £ytve aviinmei pe v Pabpiaio amopdkpouven
TOV ETOPYLOUEVOV Kot 0TIGH0SPOIKOY GUGTNUATMY GTEAEYMONG TMV SNUOGI®Y DINPESIOV®
OV GLYVA QOIVETOL VO €lyav TEAUTEIOKO YOPOKTAPO Kol TAEOV avTikabioTaviol omd 7o
aELoKPATIKG Kot dikato, KpTipia.

INa 1t opdon g ONpOcLag S10iKNoNG Yo VO LITopel Vo €lval OMOTEAECUATIKY]
aroterel avaykatotnTa 1 agtokpatio tng. Ot dvo Pacikég apyég mov cuvdéovtal dptia petashd
toug kou oyetiCovtar pe v afokpatic ™G oteAéymong etvoar m Apyn g
Amnoteleopotikotroc® g Stotkntikhg Spdong (Katoyvpdvetol cuviaypatikd 6o dpdpo 10)
ko Apyn e Iodttog ko tg Atokpatioc’ (katoyvpdvetal cuvtaypatikd 6to Gpdpo 4). H
EQOPLOYN OVTMOV TOV OpYdV eival amoapaitntn yio v €bpvbun Asitovpyio g dNUOCLOG
d10iknomng mov TPOKELTAL Y10, TNV €V EVEPYELN LovAda Tov Kpdtoug mov £xel wg Pacikd kabnkov
TNV OTOTEAECUATIKOTEPT] EPAPLOYN TOV VOU®OV, SOTAYLAT®V Kol TPOYPOUUUATOV.

Avaykoio avagopd mpémel vo yivel 6tn cuvtoypotiky avadedpnon tov 19118 émov
ONUEIOVETAL 1 TPOJIABEST 0pPYAVOGNC TOV «KpATtovg dwkaiov» , T0 vEO XVOVTOYUO 7OV
onuootevtnke 1n Iovviov oty Eenuepida ¢ KuPepvicemg kot pe v €poapuoyn tov
KOTAPEPE VO EVOLVOUMCEL TOV QPIAEAELOEPICUO HEGO OTO QPACHO TOV ONUOKPOTIKOD
moMtebpotoc. To kavovpylo Zovtaypa Toyiove Kot S10c@AMEE TO OTOUIKA STKOUMLOTO Kot
opile TNV LOVILOTNTA TOV VTTOAANA®Y TOV OMpociov Topéa (Beomilovtag pe EUIECO TPOTO Kot
v apyn g aélokpatiag). Exiong o Yrodiniikdg Kadikog tov 1951 mov amockomoboe ot
0¢omioN VoKDV apy@V Y10 TNV VINPECIOKT KOTAGTOGCT TOV TOATIKGOV VITOAANA®Y.

H npoécinyn npocwmikod mov Ba eetdikedetan Kot Ba pel Tig apyég Twv dnudciov

Aertovpyldv, anotehel amapoitnn TpodTddeon yio TV EMTLYN EKTEAEGT) TOV KAONKOVI®V TNG

5> 0 KOUUOTLKOG KOLL TIOALTLKOG EAeyX0C TN Snudaotog Sloiknong Bswpouivtav otabepd yvwplopa
TwWv TOMTIKWY OSpopevwv otnv EANASa, kupilwg amd tv €bviki ameheuBépwon Kal £melta.
(2wtnpomoulog, 1993).

6 IIpog tnv katevBuven g Apyfc g AmotedeopatikdtnTag épyetat to dpdpo 10 wap. 3 mov
opilet 011 «H appodia vanpecio 1 apyn LVIOYPEOVTAL VO OTAVTE GTO OLTHOTA Y10 TOPOYT TANPOPOPLOV
KoL YopyNon yypaemv, 18ime TIOTOTOUTIKAOV, SIKOOAOYNTIKOV Kot Befaidoemv LEGO o OPIoUEVN
nmpobeopiia, Oyt peyaddtepn TV 60 nuepmv, Onmg vopog opilet. e mepint®on Tapddov ATPUKTNG TNG
mpobeopiog avTHg N Tapavouns dpvnong, TEPAV TV GAL®V TUYOV KUPACEMV KOl EVVOLMOV GUVETELDV,
KotafaAletor kat 181K ¥PNUATIKY Kavoroinon otov attobvia, 6mwg vopog opilel. (Akpiforoviov,
AvBomovlog , 2015, ogl. 26-27)

" Toppova pe 1o apdpo 4 map. 1, «OvEAAnveg eivar icot evadmiov tov vopouv».

8 Me v avadempnon tov 1911 vpée evioyuomn tov aTopiK®Y EAEVOEPLOY KoL TOV KPETOVG
dkaiov kot ekoLYPOVIGHOG TV Becpdg. Evioyhnke n mpootacia g atopukng aoeoleiag, n lodtnTa
oTN QopoAoYia, To anapaPiacto ¢ Katolkiag Kot evioyvinke 1 dikactikn ave&aptnoia.
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d10iknong mov Bol ATOPEPEL L1 TLO OTMOSOTIKT ,VOLLLUT KO TO0TIKY dpdon mov Ba evvoncet To
Kowmvikd cvvoro. H apyn g a&lokpatiog kot 6yt TG EuvOolokpaticg GuYKPOToHV TNV 0Py
NG 16OTNTOG Y10 OAOVG TOVG TOAITEG ,UE TN GEPA TNE avth fondd ot TPod0do Tov dNUOGiov
TPOCOTIKOV, YEYOVHG TOV OOTEAEL AVAYKOIOTNTA Y10 TN LOVTEPVA OPYAVOGT T®V ONUOCLOV
VANPECLOV KLPIWG OTOV TPOKELTOL Y10l TIG VINPECIES TOV OTLOKPATIKADV TOATELUATOV.

O YroAnikdg Kddkag pe tic avaroyeg datdéelg TpoPAENEL TNV KaTdpTion €vOg
VROAANALKOD GOUATOG OV Ba eival KOTAAANAL KATAPTIGUEVO Kol Bo avOadEIKVIEL APOGimoN
Ylo. OAOKANP®GT TOL Kabnkovtog Tov. Me 1o Tpomo avtod Oa pmopel vo oploTel n TO1OTNTO TNG
dnuodcog droiknong ,n onoia kKabBopiletatl amd Tig 0eE1OTNTES, TNV ATOTEAEGLATIKOTITO KOL TNV
0(POCi®MCT TOL TPOCMOTIKOD 7OV TN OTEAEYDOVEL TO TPOCOMIKO T®V ONUOCIWV VANPECIHV
dwakpiveton ovloya pe To dNpocto Vopkod tpdcsmmo 6to omoio epydlovtal (Kpdrovg, O.T.A.,
NILAA. kv AN.ILLA.), éto1 avtictoyo pe 1o ONUOCIO VOUIKO TPOGMTO WPE TO ONOI0
EVAOVOVTOL Ol LVITAAANAOL ,YiveTol Kot 1 0kOAoLON SLaKPIoT OVAUESO OTA GTOUC 7TOV TO
kaBopilovv udvo To d101KNTIKO diKaio Kot ota dTopa oL To kKabopilovy Kot To 161mTIKO Kol TO
S1otkN Tk diKato.

Mepikéc amd TIG apyEG TOV GLYKPOTOVV TN OTEAEYMOT 0T ONUOGLA d101KNoN KoL TNG

vanpecieg g anotedovy cOuEova pe Tov kadnynt Makpodnufitpen®:

1. Orapyég ™ 106t ToS Kot TG a&loKpaTiog Tov TPEMEL VO KATEYOVV KVPLO pOLO
,00TE va. unv emnpedletoan n péEBodOg TPOGANYNG TOL TPOCHOTIKOV Omd
TOMTIKEG EMPPOEC N OO KPLTHPLO. TEAATELOKOD YOpOKTHpa . Me avtd TOV
Tpomo Ba yiveTow M €MAOYN TOL KAVOTEPOL VIOYMPioL Tov Bo umopel va
avtoneEEADel 6TV Aoknom TV KaBNKOVI®OV Kol TV 0BVVAV TG avtioTotyng

onuoclog vINPEGiog .

2. O1 otofepéc KOl GUVEYEIG OMOLTOELS TOV VINPECLOV 1O1HTEPA OTOV OVTEG
amoutoHV CUYKEKPIUEVES EWOIKOTNTEG OO TO TPOCMTIKO OV TIG CTEAEXDVEL,
Kévouv avaykaio ™V kdAvym tov 0écemv péow TG TPOCANYNG Kot TOV
dopiopo. H apyn g povipodmrag ¢povtilel to mpocomikd autd va epyaletot

pe tpomo otafepo.

3. Zg& mepimtmon mov TPOKVYOVV aVAYKEG TOL £YOVV ATPOOTTN 1| ENEIYOV PUON

TOTE €1Vl OMOSEKTN M TPOCWPLVI KOl EVKOIPLOKT EpYAGia 6T0 ANUOGLo Topéa.

® Makpudnurteng (2012), oeh. 489
17



Téhog, onuepa otnv EAALGSa pe to vopo 4622/2019 « Emitediko kpdrog: opydvaoy,
Aertovpyia kou dwopaveia s Kofépvnong, twv kvfepvntikay opyavov kai TS KEVIPIKHG
onuooiog 010iknongs.» Tov yneiommke oty EAAGSa, dAia&e pilucd t dnudcia dtoiknon , yiotl
TAEOV OAEG 01 VOLLOBETIKEG OATAEELG TTOV APOPOVCAY TNV KEVIPIKT KVPEPYNON, Ta dpyava TNG

KoL Ta Opyava TG OMUOCLaG O101KNOTG GUOTEPMVOVTOL GE Ve KOO TANIG10.

1. Anpocror Yraiinior

H dnpoocio vroAiniio TpoKeLTal Yo TOAITIKO SKOimpLo Kot GOUe®Va e To apBpo 103
nap. 1 Tov Xvvtdypatog «Or dyuootor vwalinlor givor ekteleotés tov Kpdtovg kou vanpetovv
10 Aaod. Opeilovy mioty aro Xovrayua ko apoaiowon otyv Hozpida. To mpocdvio kot o TpoOTog
010p1G0D TOVS 0PILOVTOL OTTO TO VOUO.» , SNANON TPOKETAL Yo Eva KOTEE0YNV dikaimpa TOv
K60g oM TG YDPOg. Bootkd yapaxmpiotikd tov Snposiov vreAliiov eivarl? : o) n oyéon
e€ovaiog mov oémel to Kpdrtog pe toug dnpdstovg vroAAnAovs , B) n katd emioynv évvoun
oY£0T ,Y) EVOOUATWOOT GTNV 0pYOVIKT d1dTaén Tov vITaAAnAov Tov Kpdtovg g Eppeco dpyavo
TOV.

Ot dnpociot vTAAANAOL cOpE®VA e To vOopo 3528/2007 tov Yraiiniikov Kodwa ,
€1VaL TO EKTEAEGTIKG OPYAVO TOV KPATOVG , SNACON TA PVOIKA TPOCMOTO TTOV LE TNV TOPOYT TOV
VINPECIOY TOVG KOl HE TO avOAoyo éupcto avtitino e&umnpetovv TIC OVAYKEG KOl TOLG
otdyovg TG dnpdclog droiknong kKot g KuPépvnone. Ot kKavdveg Tov dOKNTIKOV dikaiov
GLVOEOLV VOUIKA TO KPATOG LE TOLG ONPodciong vaAiniovs. H epyacio avtr mpokivmrtetl petd
amo EKQPACT TNG 1010G TNG TPOTIUNGCNG TOV ATOHOL VO EPYACTEL KL VO TOPEYEL TIG VI PECIES
tov oto Kpdrog. To tpdcmmo autd ivol vIToypE®IEVO VO DTOKOVEL GE KAVOVES TOV O1LLOGTO0V
LOTMG Ko vo déyetar tepapytkn e&étaon kot welbapyikn evdovn. H enthoyn tov Tpocmmikov
yivetat amd 1o Kpdtog , To omoio €yl opicel ta mpocdvta Kot TIG IKavOTNTEG TOL YpeLalovTal
v TV KéOe Béon, Kabmg Kot Ta vTOLOLTE KpLTHPLe TOV Bol ETNPEAGOVY TNV ETAOYT OVTT , KoL
&xovv ypicel 1o dtopo wavd Kot appodio yio va emkeyel wg vrdAinAog tov dnpociov.

AvoKepaAomvovTag , Le To dpbpo 5 map. 1 tov Xvvtdypotog kdbe Toritng tng ydpag
éxel To dkaimpo vo dlekdiknoet pia 0éon oto dnNudclo Topén kol va mpooydel oe avty ,
apokertal Yoo 6pyavo tov Kpdtovg mov die&dyel Tig approdioTTEG TOV Kol TPOPEPEL TIG
vanpecieg Tov 010 Kpdtog kot katd eméKTaoT 0T0 KOW®VIKO 60VoA0. Ot vOLOoL Kal oL apyES
g xpNoNg d1oiknong eivar To TAaiclo péca 6To 0moio To GTOpO Elval EMPOPTIGUEVO VA, Spal
,1e TpOTO 1oL B elvan amoTELEGLATIKOG KOl apepOANTTOG Kot Ba eEumnpetel To GuUPEPOV TOV

dNpociov kot Tovg 6ToOYoLS Tov Kpdtovg.

10 Zgxwplotn katnyopio amoteAovv oL «AtkaoTtikol AeLToupyoi» TTOU SV TOUG EMLTPEMETAL N
AoKnaon omoloudnToTte GAAOU EMAYYEALATOG KAl i avaBean SLOKNTIKWV KABnKOVTwv.
18



H 8ibkpion tov mpocwmikod Tng dnuodctog doiknong sivan!! : a) droknticodg 7
TOMTIKOVG Kol ) oTpatioTtikovg vroAlniovs. H onpdcia dioiknon cuvictavtal and Tovg
OMUOGLOVG VIAAANAOVE KO LLE TN GTEVT] EVVOL0, TNG OPOAOYING AVTNC ,0mapTileTan 0o To ATOO
IOV GTEAEYMVOLV TO VOUKO TPOcwmo Tov Kpdtovg (Tnv KEVIPIKN KOl OITOKEVTPMOUEVT
drolknon), g Tomikng avtodtoiknong o’ kot B’ faduov ,tov NITAA, tov NIIIA, tov Zopdtov
Acoaieiog, Tov EvOTAov Avvapemv kot OA®V TOV EKTOOEVTIKOV LOVAS®Y TOV EKTUOEVTIKOD
Topéa. Movipor otpatiotikol dMpociol vraiAnior Bsmpovdviar ot vradimpoTicol Kot
a&lopatikoi Tov Ztpatod Enpdc, ™g Agpomopiag kot Tov NavTikod wov £xovv poviun 0éom
KOl Yoo autog oyveL o avotnpn Telapyio Kol VIAKOLV O JLAPOPETIKO VOUOOETIKO
KABEGTMOC Yio TNV TPOGAN YT TOVG KOL TNV OAOKANP®GT] TOV 0PLOdI0THTOV TOVG. Mia dtaitepn
Katnyopia mwov dev mpoKerTal yio Kabapd TOAMTIKOUS 1] GTPOTIOTIKOVS LIAAANAOG givarl ot
acTtu@Olakeg , ot vmallwpotikol kot aflopoatikol tng Aoctvvopiog kol avrtiotorya ot
Muevopovrakeg , vradlopotikcol kot adlopatikol Tov Aevikov. Emiong, ot epyalopevol mov
vanpetovv 10 [upocPectikd TMpa , TO TOATIKO TPOCOTIKO TNG AGTUVOUING KOl TOV XTPaToD
, TOV KEVIPIKMV KOl TEPLPEPELAKMY LIPSOV Tovg Kpdtovg , o1 ypappoteieg tov [Ipoédpov
™G Anpoxpatiog , Tov dikaoTnpiov , Tov swoayyeMdv kot Tov EAsyktikod Xvvedpiov eivon

Kkatd Paorn moltikoi 1 dtotknTucol VTAAANAOL.

1V. To Méyeg0og kon 1 ITowotnta g Yroiiniiog

‘Eva and to facikd TpofAnpata mov avtiletonilel ) onpocto, S10iknon ot yopo Log
glvatl 0 apBpog TV ONHociny VTOAANA®Y TOV omacyoAlovvTal o oVt . To TPOPANUL avTtd
VIPYE OO TOALE ,0TOL MTOV CLYVO EUVOLEVO T TOTE dNUOCLO O101KNoN VO, aOTEAEL TO
oTNPLYHa Yo TN Kabe moMTikn mapdtoén mov Enapve TNV e&ovcio kot KuPepvovse. Avti n
poluk emBopion yuoo epyacion oto dnuoclo topéa oeeileToal ¢ emi 1o TAeioTOV OTNV
EMOYYEALOTIKT] oTOOEPOTNTO TTOL divel KoL Oyl 6T0 KOPOG Kot TNV MOKY Kavoroinoen mTov
£PYOVTOL IE TNV TEAEGT TOV KOONKOVIOV KOl TPOGPEPOVV £PYO TTPOg TNV Kowvmvia. Emumiéov,
n {qton avt umopel va oegiletor kot oty EAAEIYT oTAfEPDOV KOl TOPAY®YIKOV OécE®Y
£PYUCIOG GTOV OIWTIKO TOUED.

H dwevpuvon tov peyéBovg tov dnpociov topéa opeiletal oe peydio PBabud otig
TEAATELOKEG OTPUTIYIKEG TOV 0lkOAOVHOVV TOL KOUUOTO KO 01 TOALTIKOL TG Ydpag. Kabe popd

ov 1 yopo dAlale kuPépvnon NTav cvYVO QOIVOUEVO 1 TPOCANYT KOl HOVILOTOINom

1 Makpudnuitpng (2012), ogh. 496
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vroAA AV Tov Ba otpile M mov gixe otnpitel v KuPépvnon. O cuvdikalopog dev Pfonda
OTN CLPPIKVOGT TOL TPOPANUATOG ,6TTdVIa YIVETOL YV®OGTOG 0 aKPIPg aplBuog tov Bécewmv
OTOCYOANONG KAVOVTOC OKOUO 7o OOGKOAN TN AWM UETPOV Y10, OVIIUETONIGT TOV
TpoPALoTOC.

To 2022 mopatnpeitor pikpr| peiowon Tov GLVOAOL TOV TOKTIKOD TPOCMIIKOV TOV
epyaleton oto dnuocto topéa (extodg amd NIIIA) . ITo ocvykekppéva , dOTmg Tapatnpeite Kot
GTOVG TOPUKAT® TIVOKES TO TAKTIKO TPoowmiko (ektog NITIA) avépyetar to Noéufpn tov 2022
oTovg 568.581, mapatnpeite MAadn o pkpn avénon tov 1.049 atdpmv amd 10 Askéupplo
tov 2021. To pn TakTiKd TPosmTIKO Kal 01 Aourol amoyeypappévol (extdc NITIA) paivetol 6to
GVUVOAO TOVG vaL £XoVV Lo Pikpn avénomn amd 1o AsképPplo tov 21 (omd 140.610 to AsképPpilo

otovg 142.302 10 NoéuPpio tov 22)
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310 oVVOLO TOVG Ot gpyalOuEVOL TN ONUOGLO S10TKN O™ EIVaL [E TN GTEV] £VVOL TOV
O6pov o1 dNUOGIoL VIEAAAN 0L ToL Be®POHVTAL KOl TOKTIKO TPOCOTIKO 1| S10IKNTIKO / TOMTIKO

TPOGOTIKO TOV VOLLKOD TPOSMTOL Tov Kpdtovg , SnAadn TN KEVIPIKNG KOl ATOKEVIPOUEVNG
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d1oiknong , To TPocOMKO TG Tomkng o’ Kot B’ Pabpod avtodioiknong , T0 TPOSMTIKO TOV
oTEAEYDVEL T VOUIKA Tpdcmma dnpociov dikaiov (NITAA) , aArd Kot TOV WOIOTIKOL S1KOI0V
(NITIA) , 660t gpyalovtar ota Zopato AcQAEing , TOVG EKTALOEVTIKOVE Kot TEAOC TI¢ Evomieg
Avvéperc.

H mowdmta g dnudoiag doiknong kabopiletar oe peydro Pabud and 1o popemtikd
eninedo TV 0TOpOV TOL amocyoAsl. H akadnuoikn, €TOTNUOVIKN Kol ETOYYEALOTIKN
€10{KELON AMOTEAOVV GNUAVTIKO POPER Y10 TOV KABOPIGHO TNG TOOTNTAG TNG AELTOVPYING TNG
onuoctag dtoiknong. e 1o Adyo awTd €ival GNUOVTIKN 1 TOVETIGTNUIOKT EKTOIOELGT TOV
aTOHOL TOGO TPV Omd TN TPOGANYN TOL 6TO OMUOcLo ,6G0 Kol KaBOAN ) Sdpkela g
EMAYYEAMLOTIKNG TOV Topeiag o€ avtd. OTov T0 HOPPOTIKO EMMEI®V TOV VIOAANA®V givol
VYNAO , TOTE T S10IKNTIKA OTEAEYT Elvar TOAD Mo WOV VoL EYOVV TO UTOTOVHEVH TPOCSOVTHL
TPOGOPHOYNG G KPIOWES KOTOOTAGES OMOL 1 dNUOC O101KNON EPYETOL OVTILETMOMN WE
TPOPALOTO OTKOVOLIKNG KOl KOWVOVIKNG PUGEMS TOL LITOPOVV VO EXTNPEACOVY TV EVTUEPIN
g yopag. H dievpvvon tov aptduntikov peyéouvg tov epyalduevmy Tov onpociov toua eiye
uéxpt mpv o dekaetion otabepd avENTikn TAGM, TPOKEITAL YO OMOTEAECUO TNG UM
TEYVOKPATIKNG OTEAEYWONG TV ONUOCIOV VANPECIHY KOl TOV AVAYPOVICTIK®OV Kot

TEAUTELOKMV TOKTIKOV TOL akoAovOovoay.

V. Apyéc Kaiig Awiknong 6to Anpnocio Topéa

H dnuoocia dioiknon dev Aettovpyel mavTo pe To dikoio KPITnplo Kot Tig opyES mTov
opilovv ™ dpdon ¢, OALG amopakpOvVeETAL GALOTE O PLEYAAVTEPO KO AAAOTE GE LIKPOTEPO
Babuo amd avtéc. H pelétn tng amoterel tunpa g Aokntikng Emotiung kot yopiletat og
ovo pépn : To mpdto meprapPdvet T Aettovpyia tng dnudctog d1oiknong 1 onoio dpa evtog
TOV TOALTIKOOIOIKTTIKOV GUGTNHIATOG GTO 0010 PpickeTon Kot EXNPEALeTal amd T0 KOW®VIKO
ePPAAAOV TNG Kot deVTEPOV TG €£xel vIoypEmon vo e&gri&el tn dpdomn tng Pdon kdmolov
KpUTNplov TOLOTIKNAG ATOTEAEGLATIKOTNTOG Kol VOUUOTNTOG oL 0prdleEl 6T @OGT Kol TOVG
6THYOVG TNC.

O apyéc ypnotig oloiknong , mov Exovv OgyTel TNV ovOAOoyn VOLOAOYLOKT
petatomomon Ue Baomn v apyn g voppdtntag ivor

o «H mpoaywyn tov ONUOCIOn COUPEPOVTOS , TOL , TOV KOIVOD KOl 0VAAOYIKOD

OVUPEPOVTOS TV TOMTDV KO Ol TV L0LV GOUPEPOVTOV TPOTOTWY , KoBDS
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KoL n ev yevel ‘ovidiotediic doxnon g dnudaiag vrnpesiag’».** H dnuooia
O101KN O™ £XEL GLYKEKPIUEVEG ETAOYEG Y10 TO LEGA Kail TIG LeBOd0VE TOL pmopel
VoL PN CUOTOMGEL Yla. VO, EKTEAEGEL TO £pyo TNG. H omoia avaykaio dpdon tng
ekteleiton VIO GCLVONKEC VOLUOTNTAG Kol €XEL (OC MPOTEPULOTNTO VO,
vanpeTEiTal Kot vo Tpombeital To ONpocio cupueépov. BéBota dev eivar ehkoin
1] IKAVOTIONOY] TMV GUUEEPOVTIMV KOl TOV CKOTOV TNG ONUOCLOG S101KNoNG 61N
GUYYPOVT] KOWVOVIO TOV OMOTEAEITOL OO PEYAAN TOIKIAOHOPPIO AVAUEST OTIG
ouadES , TIC TAEEIC 1) TAL GLUPEPOVTO, TTOV TNV TEPLYPAPOLY . To va kaAveOovv
OPLGLLEVOL OO TOVG GKOTOVG , TIG a&ieg Kat To oryafd Onpovpyovv TpoRAna
otV e£LINPETNCT TOL KOOV GLULPEPOVTOC.

o Me v apyn g Xprowmce Awiknons m omoia decpevel Tic evépyeieg AEH
ONUOGLOG S10IKNONG , COUPMVA LE T S10IKNTIKN VOROAOYia , Kupimg OTaV avTn
OMUOGIEVEL ATOUIKES SLOIKNTIKEG TPAEeLS . [ TNV amoeuyn g dtapbopdc Kot
™G Katdypnong e eEovoiog elval amapaitnn N eKTEAECT TOV OPOV TNG
YPNOTNG KoL aképatag d1oiknomng , aAAd Kot 1) TPOGUPUOYN HE TO aicOnuo
dkaoovVNG oL dlomepvA TV Kowvovia kol amotelel mpobmdOBeon Yo v
(QEPEYYLOTNTA KOl TNV EXEUVOELD TOV TOAMTOV TPOG OVTHV.

e H otofepdnra, 1 GUVETELD KOL 1) QUEGOTITO, GTT) GUVOAIKT) GUUTEPLPOPA KOl
gvépyelo TG d10TKNoNG TPOG TOV TOALTY , £TG1 (DOTE VO TOPOKGLUTTETOL 1)
TOAOUTTOPIC , 1 OOLVETELY, 1] CVTIVOUIO KOl Ol aOIKOLOAGYNTES YPOVOTPPEC
oV gEumnpéon Tev moMT®V . Mo Sl0QOPETIKY OMTIKN TNG OPYN TNG
oLVEREWG €lval TO yeyovog OTL o€ peydio Pobud opilel Tig evépyeieg g
dnuoctlag doiknong ¢ eni 10 mAeloTOV  GTO AEITOVPYIKO KOUUOTL TNG,
dlakpivel To otddl enelepyaciog mov mePvoLV o1 LTOBEGELS TOV TOAMTOV |,
TPOSPEPEL aldnAovyio Kow ovvoyr , PonBd otn Ayn TOV CYETIKOV
OTOQACE®Y , 1 S10PAVELD KOl 1] YPNYOPN OlEKTEPAIMOT OLELKOAHVOLV TOV
kabopiopd Tov gufuvev kol TOV appodloTHTOV TG Kabe Bécelg xor T
ONUOGIELON AMTOV ATOTEAEGUATMOV KAl ATOPAGEDV.

e H extiyunon kot vrokon ota SIKOUMUATO Kot T1 OtkoloAoynuévn a&lomiotio
TOL TOAITN Po¢ To Kpdtog Kat Tig apyéc Tov dnpociov, ot omoieg dev TPEMEL
va tov Eapvialovv , va ekBEToVV TIg TPOoGSoKieg Kol TIG VTOGYESLS TOV Ot {O1EC
&yovv dnuovpynost. Oa mpémel va Ponbovv Tov TOAITN Vo OCGKNGEL TA
SKoIOUOTO TOV Kol Oyl Vo gVioYDoOLV To oicOnua g avacedielag, g

afePotdtnTog Kot TG aeTdOElng LE T GVUTEPLPOPE TOVG.

12 Fwyog (2000), oeA. 10
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e H apyn g ovvéyslog Ko g otabepdtnrag e dNuoctag d1oiknong mov
avaypdaeetal 6to 4pOpo 23 wap.2 ToLv ZVVTAYLOTOC Kl OVOQEPEL TN GUVEXELN
NG Agrtovpyiag Kot T TaEN 6T EVEPYELES TOV OMUOGTOV TOUEN Kal SLopLAGLEL
TN dlpKN Tapoyn eEuaNPETNONG TOV VANPESIOV TOL €lvol KAipleg yuo N
kowovio. Ot Kowovikéc avaykeg eivor GUVEXOUEVES KOl OTTOLTOVV OO TO
Kpdtog 660 xor amd ) dnuocia doiknon va mopéyovv otobepd Kot
QUETAPANTO TIG VANPECIES TOVG KoL VO UMV EXNPEALOVTOL OO TIC TOALTIKES
OAAOYEC TIC YDPOG .

o Toa kpiTnpla avaAoytkoOTNTOG TOL XPpicn omoia yio T dpdor TG M dtoiknon yo
tn olkoun kor opfn oxéon avaueco oTOV EMOIWKOUEVO OTOYO Kol
aylomompévov pécmv. Ilo ovykekpiuéva , OTmg TPOPAETETAL GTO ZOVTOYUA
670 GpBpo 25 map. 1 MAdvetal OTL Ta PHECH TOV XPNCYLOTOLOVVTOL Y10, TNV
EKTAPOON €VOG GKOTOV TPEMEL Vo, TOPLAlovV 6€ avToOV Kot 0L Vo cupPaivet
70 avTifeTOo , ONANdN 0 oKomOG Vo Topldlel ota péca . EmumAéov , ot mopdpoteg
vroBécelg Ko TpoPAnpata TPENEL VoL aVTILETOTILOVTOL e TOPOUOL0 TPOTO N
avTioTOLYO KO TO SLOPOPETIKA e TPOTO OV TaPlalel o€ avTd.

e Meydro polo otn dpdomn g dnuoctag dtoiknong mailel kot n opyn g
OTOTEAECUATIKOTNTOG, TNG OLEKTEPOIOTIKOTNTOS ,TNG TOWOTNTOC KOl TNG
TANPOTNTOG TG, £TCL LIE TNV EKTEAECT] TOV KUONKOVTIOV TNG OVTH evepYel Ue
gukpivela , ypnyopdda Kot mOOTNTA GTO UEGO TNG, OAAD Kol UE TPOTO
0100ePO TPOG GUVETELD KOl GUVOYT TNG OPYAVOOTG KOl TOV GUVTOVIGHOV TOL
Kpértovg. Bootkd otoryeio tov Stokntikdg npdrtev eivon 1 odlokAgpmon
TOV ONUOGI®V GTOYWOV LE TO TAEOV AVAAOYO KOl KEPOOPOPT, LEGO GTO TAAIGLO
NG VOULLOTNTOS. Me Vv éupaon Tov diveTal 6€ ovTd T0 oToLYElO YiveTan Kot
oprofétnon g yevikng Kotevhuvong Tov TpOTOL opydvmong TG dtoiknong
npog 10 Néo Anuodcio Mavatluevt.

e H ion avTIHETOTION Kol LETOYEIPIOT TOV TOMTMV KoL 1 OVTIKEWEVIKT] OpdoT
™G Aloiknong , mov TPEMEL VO, AVTILETOTILEL TO ATOUA OVTUKELEVIKA KoL LLE
ovdetepdtnral®. e mepintoon mov vmowviydel mwg or vEEAANAol Eyovv
TPOKOTEANUUEVT] KOl LEPOANTTIKT B€0M 6TO TpdTO YXEPIGHOD TV VITOBEGEDV
7OV TOVG avaTeldovTal AOY0 EMNPEAGIOL TNG KPIoNG TOVG OO GLUYYEVIKA M
0AAG dTopa, TOTE OO TPEMEL VO ATOPEVYOUV TOV YEPICUO TOV AVILOY®OV

vobécewv. Avtd avaeépetar pe Tov Kmdtko Atotkntikng Atadikaciog apdpo

13 Makpudnuitpng (2004), ked 8o
14 Gualmini (2008), oeA. 76
15 Makpudnuniteng (2012), oeh. 40
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7, 6mov toviletaln apepoAyio TV SI0KNTIKAOV OPYAVOV ,E1TE TPOKELTAL Y10
LLOVOULEAT] EITE Y10. GLAAOYIKA. .

H dpdion g droiknong mpémel va eivatl epeoavig , S100y1 , N0 KoL OVEKTIKY ,
o1 Tpa&elg g Ba TPEmeL va SIKOOA0YOVVTOL (O TPOG TO KOWVMOVIKO GUVOAO KOl
TV Aowmmv opydvov tov Kpdrovg. H otdon g mpog tov molitn eivan
ATOPOITNTO VO PNV Elval avoTnpr) ALY N0, GTNV OVTIHETMOTIOT KO EKTEAEOT
TV KoONKOVIOV TG elval KOAd Vo TPOTIUATOL 1 AYOTEPO KOTAMIECTIKN
pOOULGN TPOC TOV TOALTY, TPOTEPALOTNTO TNG O10ikNoNG Elvan 1) e€vanpénon ,
N mpootacio kol o cePacudg yio ) Kowwvia . Koatd v evpomoikn kot
EMMMVIKT] TTOMTIKY TPoKTIKN Toviletar 1 apet NG OWQAVELDS KOl TNG
gukpivelnc!® kou mive oe ot omnpiytnke o vopog 3861/2010 6mov
OeopobethOnie M M apyn TG VIOYPEDTIKNG AVAPTNONG 0TO O1001KTLO TV
VOU®V, TOV JOTAYLATOV , TOV TPOUTOAOYIGUAOV ,TOV KAVOVICTIKOV TPAEE®mV
,TOV 160 0YIo UMV KTAT. H moAitikn ot ovopdotnke «lloditikn Aradysion Kol
EVIOYVEL TNV O1APAVELD TOV dNUOGIOV TOMEA.

H dvvatdmra mpocappoyns tng d10iknong mov cuoyeTiletol (e TN TPAKTIKN
SLOTKNTIKNG EVYEPELOG OTIC EVEPYELEG KOL TN GLUTEPLPOPE TG . [Ipdkettal yuo
v opyN ™S €£0KeEImONG OTO OEGOUEVE, TOV KOWVOVIKOV KOl TOALTIKMOV
TEPLGTAGEWDV OOV B0l LTOPOVCE VO TPOGOUPLOGTEL 1] APyl KOl OTOUTNON TG

€0VIKNC 0101KNONC 0T EKCLYYPOVICLEVA OEGOLEVH TOV EVPOTAIKOV TPOTHTOV.

2) "Eleyyog 6t Anpocia Awiknon

Me v évvoln TOV EAEYYOL OVOPEPOUOOTE GE L0, TUTOTOMUEVT] Stodkooio e

oLYKeEKPIUEVT pebodoroyia kal £xel oG otoOyo TNV emiPreyn TV SPACTNPLOTATOV KOl TOV

TPOTOL AEITOVPYIOG TV VINPECIAOV 1 TOV OPYUVICU®V. € YEVIKEG YPOUUES e&oKkplBdvel TV

Katdotoomn TG Kabe vnpeciog, Teplepyaletol Tn VOUUOTNTA TOVG , TNV THPTOT) TOV S10pOpmOV

katevbuvplov eviodmv kol odnyudv wov amaptilovy ™ Aewwovpyion g E&etaler v

OTOTEAECUOTIKOTNTO TV £QaPUOLOUEVOV YOIV Kot KATd T0cd o1 dtadikaciec avtég eivar

OTOJOTIKEG TTPOG TOV Popéa oL e&umnpetovv . H dwdikacio ovtr amookonel otnv dpeon

eCaxpifwon Tov mOovOV TPOPANUATOV TPV 0VTO OTOTEAEGOLV 0VLGLOCTIKO Ofua Kot

onuovpyel oyédlo Yy TNV KOTAAANAN €@apuoyn Kiviocemv O10pfoTikod yopoaKTipa.

Emunpdcbeta, 0 EAeyyog £xetl Kot GUUBOVAELTIKO YOPUKTAPO , OIVEL GUUPBOVAES KOl TPOTACELG

KOl TPOG TOV POPEN TTOV EAEYYEL KOL TTPOG TO, 1010 TOL GITOUO, TTOV EIVOL EMUPOPTIGUEVE, [LE TNV

16 TpoBa (2005), oeA. 36

24



gvBvvn g eboTOYNG d10iKNONG KOl TNG ANYNG TOV AVOYKOI®V 0Topdce®y Tov Ba 0d1yncovy
oV e£0AEWT] TOV TAPUPOTIKAOV CUUTEPIPOPDV TOL £YOVV MG GTOYO TO TPOCOTIKO OPEAOG

TOV ATOLOL Kot OYL TOL OPYOVIGLOV/ TNG VIINPEGING 1) TOV TOALTY).

.  Mopoéc EAEyyov

H 110 ) dmapén e onpokpatiog kot 1 Aaikng kuplapyiog kadiotodv avaykaio Tnv
Omapén Tov dMpociov dlokNTIKOD eAéyyov. H mapovoio Tov eAeykTiKOV opydvav eival
aropaitntn , 0 POAOG TOL elval KATOGTOATIKOG Kot Bempeitor onpoviikdg émov aockeitol
onuooe eEovaoia. O £heyy0g TOV AOKEITAL GTO XDPO TNG S0TKNOTG SLOVELLETOL KO GTT) S101KT|ON
KOl GTO S1KAGTIPLOL KO TPOKELTOL Y10, SIOIKNTIKO EAEYYO Kal Yo SIKOGTIKO EAeyyo. O pécsog
ENEYYOC OVTAOV OmOTEAEL O EVOLAUESOC EAEYYOG KOL GPOPE TNV EMOTTEID TOV AGKOVV Ol
aveEdptnteg S10IKNTIKEG apyEG otn Oloiknon . EmumAéov, n BovAnq mov aockel dtotkntikd
(avtd)éreyY0 KAl OPOPE TOV EAEYYO YL TO KOWVOPBOVAEVTIKO TOAITEVLLA TNG YMPOG LOC KoL Ot
dwndikacieg Tov mpoPAémovtan ota apbpa 124 map. Kot TEAOG 0 OMUOGLOVOULKOG EAEYXOG TOV
omoio £xel emipopTiotel 10 EAeyktikd Zopa. Avtd ta €i0m EAEYYOV divouv TN dLVATOTNTO 0TV
KvBépvnon va opyavavel kot vo entBempei OAQ To SIOKNTIKG KoL 11 LEPT) TOV OMOGiov.

O éleyyog drakpiveton e §Yo uépnt’

o E&wmtepkdg Eleyyog
e Eocwtepucog Edeyyog

(Eécotapuc()g "EXeyyoc \ ( \

Ipokertor  yoo  tOV
£€Aeyy0 TOL aoKOLV TO

opyava, 7oL dev
Ecwotepicog ‘Ereyyog :
O.POLOIOVOVTOL  OTNV
A@opd Tov éleyyo mov
o ™m dnuoota
aokel N 1d1a 1 droiknon
Sdwolknon kot owtd )
Kot To Opyave TG Kot
amotehovv o
£XEL LEPOPYLKN OOUN.
SkooTIKOG KOl O

KOWOBOLAELTIKOG

€\eyyoG.

- / J

17 Ntévoc (2014), osh.84
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Mopor| ecmteptkol eAEyyov amoteAel kol o Zuviyopog tov Iloiitn mov avoikel otig
AveEdpnreg Apyéc mov cOpemva pe To apbpo 103 X, €xel g 6TOYO Vo S1EPEVVE TIG AVAPOPEG
OV KAVOLV Ol TTOATEG TTPog TIS StokNTIKEG apyés . Emiong 10 XEEAA 7mov avhkel oto
Ymovpyeio Ecotepwcmv kot avoaeépetar oto Xopo Embeopntov — Eieyktov Anuociog
Aoiknong , TpoKeLToL Yo Eva OpYavo oV 0oKEL E0MTEPIKO EAeyyo ot Anpdcio Aloiknomn Kot
Bewpeitanr aveEdptntn dSowntikn vnpeocic. To dtopo mov aviKOLY GE OLTO ACKOVV LE
aveapmnoio To kKaBNKOVTO TOVG KOl EMIKEVIPMOVOVTIOL KATA KOPlo AOGY0 oTOvV EAEYYO NG
dtoiknong.

EmmAéov o ecwtepikdc €heyyog Statnpeitol Kot HE TNV €QPOPUOYY TOV EWIKMOV
SLOIKNTIKGOV TPOGPLY®Y TTOV 0PKOLV Ol 10101 o1 ToAiteg OTOV damoTmhel ¢ £xel vapEet
TPOGPOAT Ao TIG EVVOUEG KAVOVIOTIKEG KOl OTOMKEG SLOIKNTIKEG TPAEELS. ZOUPOVA LE TO
GpBpo 25 tov Xvvtaypotog tov K.A. Aciag 6mov kabopileron n mpobeopio doknong tng kabmg
Kot oL apyég oty omoia Oa wpémel vo vrofAndei, N apyn avt) emaveetdlel poévo amd dmoyn
VOUUOTNTOG TV vobeon Kot pmopel va amogacicsl v Oo vrapEel ueptkn akbdpworn g
SotkNTikNg mpdéng M olkn. I[To cvykekpéva LIAPYEL Kol 1 EVOIKOPOVIG OLOKNTIKN
PO PLYN oL PapdleTor 6tav o Toritng Bewpel Twg £xovv adiknbel Ta Evvoua cuuEEpovTo
TOV amd GLYKEKPLUEVT] SLOIKNTIKT| TPAEN KOl GE QTN TNV TEPITTMONG 0 EAEYY0G OeV givar LOVO
VOKOG 0AAG Kot TTepl ovaiag.

Me tov moMTikd €heyyo divetal 1 duvatdTNTo 0OV SOKOVVTOL amd TNV dNUOCLa
droiknomn va eépovv evamiov ¢ Evponaikng Enttponig kot tov Evpomaikod Atapesorafnmm
EYYPOQES OVOPOPES YLOL KATH TOL €AAMNVIKOD KPATOUG , Yoo TapoAsiyelg 1 Spdoels tomv
OLOIKNTIKGV 0pYAV®V TOL TOPEUTOSILOVY TNV ATOANVGT] TV SIKOUIOUATOV TOV OVOPEPOVTOL
omv Evponaikn évvoun mpdén kot o EAeyX0g 0LTOG OGKEITAL OO TNV EMTPOTN TPOCPVYNG
EVOTIOV TeV dikaotnpiov g idiag g Evporaikic Evoong.

O AKooTIKOG EAEYYOVE TOPOAO OV GVAKEL GTOVG TPOTOVG EAEYYOVL TNG ONUOCLOG
dtoiknong iowg va gival Kot 0 Mo SNUOVTIKOC TPOTOG EMOMTELONG TNG Kot €XElL G €M TO
mielotov KotaoTaATikd yopaxtipa. Ilo ocvykekpipuéva o OKaoTiKOG €AeyX0C aokeitol
oOuewvo, amo® :

i. To mowikd dikactipia, 1oV aPopovy udvo TV e£ETaon TV VIoBEcE®V TG
dNuoGLag dloiknong Kat Oyl TNV aKLPOGCT TOV TPAEEWDY, TPOKEITOL Y10, TOKTIK
TOMTIKA SIKACTIPL.

ii.  To downTikd TpwTodikeion kot ePeteio, MOV UTOPOLV Vo €EETAGOVY TIg
omotadnmote S1okNTiKN TPAEN Bewpeitan g £xel TAPaA PHYEL TOLS VOLOVG 1)

T OPYOVA TNG EYOVV TOPUAENYEL TIC VOULUES OPHOSIOTITES TOVG,.

18 Makpudnunteng kat Mpapita (2012), og). 565-568.
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iii.  To Zvppovio g Emkpdretiog, £xet appodidnTeg akdipmons TV SIOKNTIK®OV
TPAEEV.

iv. To Eleyktikd Zuvédplo TOV OMOTEAEL TO MO GNUAVTIKO OMLOGLOVOUIKO
OIKOOTAPLO Kol EYEL TN OLVATOTNTO TOL EAEYYOL TOV VROOBET®V KOl TOV
Katoloyopod g evBbvng tovg. EmmAéov , €xel v gvbivn ehéyyov tav
€E6dwVv Tov KkpdTovg , Twv OTA Kot tv NITAA , 0AAd Kot TV Aoyoplacudv
oMV 66mV BempodvTal dNUOGIOL VTTOAOYOL.

V. To Awoaotiplo g Evponaikng ‘Evoong mov gival pévo yio vrobéceig mov
Bempeiton TC T0 KpdTog dev akoAovBel opBA To KovOTIKO diKo 1 01 dpAcELg
TOV TPOG TOVG TOMTEG £PYOVTOL GE avTIBESN LE TIC KOWVOVIKEG 00T YieC.

vi.  To Evpomaikd Awootiplo tov AvBporivav Awkaiopdtov tov AvOpdrov
(EAAA) mov €yl g Paocikn| appodidotnta v €££T001 TOV TPOSPHYWOV TOV
aeOPOVY T OVOPAOTIVOL SIKAIDUATH TOV KPOTOV LEADVY OV £XEL ®OG Pdom TNV

Evponraixn Zoppacn tov AvOporivav AKaopatoy.

O 3101KNTIKOG £Aeyy0g amoppéet Letd v Kotepyacia Tov Ilpoedpikdv Alatayudtov
KOLL GT|LLOVTIKO LEPOG TOL ELVALL O LEPAPYIKOG EAEYYOG TOV APOPE TNV OPLLOSIOTITO TOL OLVADTEPOV
opy&vov va kaBodnyel pe odnyieg Kol EVIOAEG TO 1EPAPYIKA KUTMTEPO ATOLO KOl OVTIGTOLYO
TOV VPIOTAUEVO Vo akOoAOVOEL TIG 001 YiEG TOL TPOIGTOUEVOL TTOV £XEL TNV OPLOIIOTITA VO TOL
aokel éheyyo. Kot eméktoon , €161 Kot oL vwovpyoi divouv Tnv KATAAANAN S1OIKNTIKY
KaTeLBUVoN TPOG TA CPUOdLO OLOKNTIKG OPYOVO, TTOV OVTIGTOWYO apKoUV €Aeyyo o€ GAAQ
VELOTAEVE OPYOVOL.

O 1epapykoc éleyyoc dwukpivetar o€ 600 Katnyopieg TOV TPOANTIIKO Kol TOV
KaTooToATIKO. [IpoAnmticog givarl o €heyyog mov AapPdavel ydpa mpv ekdobel emionua po
PAEN Kol EPYETAL OE LOPON OOMyUdV , €ITE YEVIKOV EiTe GLYKEKPUEV®DY , OOV
OPLOTIKOTTOLOVVTOL OPIOUEVESG EVEPYELEG TV OpYavmV. O KOTAGTUATIKOG , £lval 0 EAeYY0G TOV
aockel o mpoiotauevog 6tav TAEov €xel ekdobel 1 doumTiky wpdén tov vewetduevov . O
OLOIKNTIKOG AV TOEAEYYOG EIvOL SVOKOAOG VaL Elvat apepOANTTOG KOt Yol 0LTO TOV AOYO EAEYYETOL

KoL 00 aAAG OpYOVe, MCTE VO NV GUCTIEIPMOVOVTOL OAEG 01 €E0VGIEC GE £vaL OpYOVO.

1. Yopo EmOsopntov -Ereykt@v Anpécrog Aroiknong

To Xopa Embewpntov — Edeyktodv Anpociog Awoiknong Oeoniotnke (2.E.E.A.A.) 10
1997 pe tov vopo 2477 mov apopovce poll pUe TO GO ETOEOPNTOV — EAEYKTMOV KOl TOV

2UVIYOPO TOV TOAITN KOl TPOKELTAL Yo £VO. OPYAVO OV YPT|GLUOTOLEITAL Y10 TOV EGMTEPIKO
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€leyyo g dnpoctog dtoiknong kot evtdocetor 6tov Ymovpyeio Atotkntikng Metappbbpiong
kot Hiektpovikng AtakvBépvnong.

HZ.E.E.AA. éxel og otdyo TNV TpopvAaén Tng opng Kot amoteAeGLOTIKNG d10iknoNg
, ONAadN TV emoOvVOyT TPOPANUATOV TOV OMILOVPYOVVTUL GO TNV XPNoN TNG £E0VGING e
OKOTO TNV TPOCOTIKN KePdopopia Tov kABe opydvov kal dyt TNV TNPNCEL TOV APLOSIOTHTMOV
MOV TOL ovaAoyohV , yio @owopeva dpBopdc, KoKNG JSoxelplong ,  OVETOPKNG
TOPOYOYIKOTNTOG KOl YAUNANG TOLOTNTOS TOV VANPESIOV. [0 va pépet €1g TEPAG 0LTOVS TOV
oTOYOVC gival VITOYPEMUEVO Va dleEayel EAEYYOVS , va emBEPEL KOl VO, EPEVVA TIG VANPETIES
LE TPOCOYY| KOl O TEPIMTMOT OV VIAPYEL KATO0 amd Ta TPOAvAPEPHEVTU PAIVOLEVA VO,
palevel To avaykaio VMKO ®OoTe Vo VTAPEEL TEWOPYIKN 1| OVOAOYH TO TOPATTMI TOVIKN
dtwén. Eniong cbppmva pe to apbpo 2 tov N. 3074/2002 , eivar em@opTicUévo e Tov EAEYYO
TOV TEPLOVCLOKADV KOTAGTACEMV OA®MV TV 0pylvedv TOL VIAYOVIOL GTO TPOCOTIKO TOL
dnuociov, 0TmG ka1 6Tovg TpmToPdbuiovg kot Agvtepofdduiovg tov Opyavieposd Tomikng
AVTOJ101KNONG, OTIG EMYEPNOELS TOVE KOl 6TO AOUTd ONUOGLo VOUKE Ttpdowma. X1o €0pOg
eAEYYOL TOL TTEPIAOUPAVOVTAL OAEC O1 SLOTKNTIKEC LN PEGIEC TOVG ONpociov Topéa, Tov O.T.A.,
TPAOTOV Kot 0eHTEPOL PUOLOV KOl OA®MV TOV ETLYEPTCEMV TOV AVAKOLY GE ALTOV , 6 O
VOUIKA TpOomTa 11®TIKOD dikaiov £yovv cuotabel amd To SMUOCIO , TOV EMLYEPTCEDY TOV
ONUOGI0L KAl OA®MV TOV ETLYEPTIOEMV TV OTOIOV TO dNpoOcto opilel Ty dloiknon gite dueca
glte éupeca 1 ¢ HETOYOG.

H dwdkacio eAéyyov pmopel va yivel avtomdyyedto, yopic va, gival avaykn va €yet
wponynOel Kdmola puRvvuon M va TV £€Y0LV TOPOKIVICEL GAA0 pESH, T HETE amd €VIOAN
e€étaong Tov 1dov TOv Ymouvpyou Awoumtikng MetappOBuong kot HAextpovikig
AwxvBépvnong, and to ['evikd Ipappotéa g Amokevipopévng Atoiknong , LeTd amd aitnuo
tov [evikov EmBempnt) Anuociag Aoiknong , and tov Xuvviiyopo tov I[loAitn, amd ta
EMOTTEVOUEVA (TOUA TOV DVINPECLDY 1 YEVIKA OG®V £pyalovTal G€ VOUIKA TPOGMTO. O1NLOGIo
dwkaiov , omd eMKEPOUAN aveEApTTNG APYNG KOl GE OPICUEVEG TEPUTTAOGELS KOt At TOVG 16100¢
Tovg ToAiteg. OAoL avTol 01 POPEIG LTOPOVV VA TAPAKIVIGOLV TNV Sladikacio EAEYXOV Kot Vo
oe&ayBovv dievépyeleg embepnoemv Kol PELVOV. Xe mepimTmorn mov Ppefodv otoryeio
0oVVNOIGTOV EVEPYELDV KOl GUUTEPLPOP®V, ivartl THavO vo aoknOei TelBapyiicdg ELeYY0G 1 Ko
oW1k Slmén.

Xopupova pe to vopo 2839 tov 2000 kot tov vopov 3074 tov 2002, o Ewdikdg
Ipappatéag eivor petaxAntodg vrdAiniog kot eivar avtdg mov enmpileror ) doiknon Tov
Ydpatog To onoio cuykpoteitan and nepinov 150 Embempntéc — Eheyktég kot fonBovg , eivan
1epapyikd avatepog poli pe dGAiovg 18 Ipoictauevovg Embewmpntéct® mov etvar vrenOuvor yia

tov €hpubun Aettovpyio dpdong tov Xouatog. H mAnpoun avtov tov 0écewmv yiveton pe

1% Makpudnurteng kat Mpapita (2012), oel. 572
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OTOCTAGELG KOl TO TTPOCMTIKO OV TN OepeMmdVeL Elval VTOYPEMUEVO VO, £XEL TOPAUEIVEL YiaL
KGO0 SLAGTNUA OTIG VINPECiEg TOPAUEDOPIOV TEPIOYDY KOl VO TANPOVV TIG TPoLmobEcelg

7oV avoeépoviatl 6To Gpbpo 3 wap. 3 o kot f tov N. 3074/2002.

1. O I'evik6g EmOcmpnti)g Anpdéorog Aloiknong

O T'evikog EmBempntig e Anpodciog Aloiknong cvotddnie kot eykadidpudnke to
2002 pe to vouo 3074 oto apbpo 1 Kot £xEl WG ATOGTOAN TNV APUOVIKY KO OTOTEAEGLLOTIKY
Aettovpyia TG dnpdclag S10iknomg, ToV EVIOTMICUO TOV QUIVOUEVOY d10pBopag Kol KOKNG
dwyelpong, Tov Eleyyo Kat tnv a&loddynon tov Xopdtov Embsopntdv — Eleyktdv Anpociog
Aroiknong ka1 OAev Tov Zeopdtov kot Yanpeoiov Embedpnong kot EAEyyov g dnpociag
dtoiknong.

[T cvykekpyéva , 6TIg approdtdTTeG ToL ['evikod Exbewmpnth neptlapfavetal kot n
dwdikacio twv embewpnioemv, 1 OlEKTEPUI®MON, TOV EAEYYOV KOL TOV EPELVAV, N
TapaKoAoVONoN TOoL TPOTOL Opdong Tov Zopdatwv Embempnone ko EAéyyov kot g
TEPLOVOLOKNG KATAGTAGNG TOV HEADV TNG. Q¢ emibeomn mpochitm , 610 Xvvroviotikd Opyavo
EmbBeopnong kar EAéyyov 610 omoio mpoedpedel o ['evikog Embempntn, n dnpiovpyia tov
0moioL giye ¢ okomd vo eEAEYYEL Kot VO, cuVTOVILEL TNV EMBE®PN O Kol TOV EAEYYO TOV AGKEL
10 Zopo Embeopntdv kot EAeykt@v? évavtt tov AAmV GoUdToy.

Ot appodotntec Tov IN'evikod EmbBewmpntn eival moAAég kot KaAdTToUY éva peydio
QAo 6TO TOUEN TOV EAEYYXOVL Kat péca o€ avtd Ba pmopovoe va mpootedel g PEPOS TV
Boctkdv Tov eVBVVAOV Kot 1 AOKNON TOWIKGV Kol TEBaPYIKOY SOEEMV TPOG TO OPYAVE TOV
&yovv vomécel e TPAEEIS dtupOopac Kol KOKOSIOIKNONG. L& OPIGUEVEG TEPIMTOCELS Eival
duvartn N oeéaywyn melfapytkod eAEYYOL TPOG TOVG VIOAANAOVG KoL 1 Aoknom mefopytkng
SlwENG kaTd TOL VAAAAAOD TOV VIEMECE GE TPAEN OV AVTITIOETOL TO VOLUKO 1) KOVOVIGTIKO
mhaicto, gival duvarr 1 doknon évataong and Tov ['evikd Embempnt) Kotd tov anopdcewmy
TOV HOVOUEADV 1 CLAAOYIK®OV TEBopykdv opydvov . Ilepatépw, edv mapaoctel avaykn,
EVOEYOUEVO OOIKNUOTO TOL  SOMPATTOVTOL OO  OMUOCIOVE VIOAANAOLG UTOPOvV Vo
noponepeovv oto Edagikd ZvuPoviio yu omdéeoon g AsvtepoPaduiag IMeBapyiknic
Emtpomnc.

To gvpog ¢ dpdong Tov eivan peydro Kot TeptropPdvel 6A0 10 €0pog TG ONUOGLOC
d10lKNoNG KOl TIG VINPEGIEG TNG , TIG KEVIPKEG 1 AITOKEVIPMOUEVES TTOV OVIIKOVUV GTO VOULKO
TPOCGHOTO TOV KPATOVG , TOLG OPYOVIGUOVS TOTIKNG OVTOJIOIKNGNG TPMTOL KOl OEVTEPOV

Babpod kot TIc avTIGTOYEG EMYEPNOEIS TOV AVTOT GLGTIIVOLV, OAEG TIG ONIOGLEG EMIYELPT|GELS

20 Qutpdkng (2010), ogA. 233
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, TIG EMYELPNOELS OTIC omoieg 1 droiknon opiletan amd To dNUOGIo He Gpeso M EUUESO TPOTO 1
glval LETOYOG KOl TO VOUIKA TPOCMTO ONLOGTon d1kaiov. e OAd ovTd 01 ApHOdIOTNTES TOL dEV
glval LOVo KATAGTOATIKOD YAPOUKTAPO GALY KOl TPOANTTIKOD, AduPdvel dnAad HETPO. Yo V.
OTOPEVYOVTOL OPVNTIKEG KATUOTAGELS KOl OiveEl TPOTAGEIC 6T KLPEPYNON YO0 TNV EKTEAEGN
pvOuicewv mov Ba Pfonbncovy oTNV AVTIETOTION TOL PAVOREVOL TNG KOKNG Olayeipiong —
dtoiknong kot ta eovoueva diapbopdg Tov TAPATNPOVLVTAL GTO YDPO TG ONUOGLUG dLoiKN oG,

H mapovcioon nepiotatikmv mov oyetiloviat pe  dapBopd Kot 1 kakodiayeipion, n
a&lordynon tov ®opéwv Embedpnong kot EAéyyov kot n mpodtactn Pertiotonomoeny 1060
Y10 TOVG POPELG 660 Kat Yia T dtoiknon etvar {OTIKNEC oNUAciag Yol TIC 0pLodIOTNTEG GVVTAENS
™m¢ etnolog ékBeong. Avti n Beitiotonoinon eivarl omapaitntn ywo va S10cQoAceTOOY o
amoteAecpaTIKEG eVEPYEleg amd Ttovg Dopeic Embedpnong xoar EA&yyov xotr ) dnudoia
doiknon. H ékbeon avtr], mov vrofaiietal etnoimg Tov Mdto, tpogtotndletot GYoAUsTIKE Yo
dwvopn otov I[pwbumovpyd kar tov IIpdedpo tng Boving, kabahc kot 6to Ymovpyikd
Svpupovrio yio Aemtopepn| e&€tact. Moig olokinpmbei, 1 €ékBeon dnpooievetal auécwe omd
to EBvikd Tvmoypapeio o¢ moAdTiun mnyn.

Xoupova pe 1o dpbpo 1 mwap. 3 tov N. 3074/2002 kou oto N.1849/2008 o 'evikdg
EmbBeopntg g Anpociog Atoiknong emiléyetatl amd 10 YTovpywkd Zvppfoviio petd amd
POTOCT TOL YTovpyod Atotkntikng Metappufuiong kor HAiextpovikig AwokvBépvnong ,
ovvn B¢ TPOKeELTAL Y10 £VO GTOWO TOV EIVOL EVPE0G OTOSEKTO TO KOPOC TOL KO 1 EMIGTNLOVIKN
KoL 0KOOMUOTKT TOV KATAPTIOT TTOL dev apnvel teplfdplo aueiafntnong. Awopiletol yio wévte
YPOVIDL EYOovTag ORMG TN dvvatotnta vo avavembel n Onteio Tov, dev evidcoETOL GTNV
VROAANALKY tepapyio Kot Bewpeitar avdTOTO HETAKANTO Opyavo 6mov pali Tov epydlovtan kot
tov PonBobv téccepic fonboi () mov eivor emiong pe mevraern Onteio, og TEPITTOOT AVAYKNG
opilet 0 id610¢ 0 N'evikdg EmBempntig kdmoto omd ovtolg yio va Tov avtikataotiosl. H doknon
TOV 0PLOSIOTNTOV TOVE EIvOL OVEEAPTNTN TOPOUOLO LLE QLT TOV AVEEAPTITAOV 0PY DV , 0 LOVOG
éleyyog mov umopel va deytel elval amd 10 Ymovpykd ZopodAto , eivat Tapopolo pe avtod tov
TPOTO pe TIG oveEapntes apyég aAAd oe avt) TV mepintwon pkdpe v g didlovsa
OLOIKNTIKN 0pYN » TOL OEV OEYETAL EAEYYO OO KAVEVA GARO SLOTKNTIKO Kol KUPEPVNTIKO OPYOvVO

1 duocio apyn
IV. O Ogopoc tov AveCaptntov Apyov

O Becpdc TV aveEapTNToV apy®V ATOTEAEL L0 GYETIKA KOVOUPYLO TPOGHNKN GTO
(QAGCLLO, TG OPYAVMONG TOV TOALTIKOD KOl S101KNTIKOV cvoThatog g EAAGdag . H mpocsOnkn
ot giye ®G 0TOY0 VO CUUTANP®OEL Kot va evicyvBel To cVoTNUA EAEYYOV TNG YDPAS , KOODG
KoL Ol AOUTEC LOPPEC OV GUUPAAOVY GTOV £AEYXO TMOV EVEPYEIDV TN dNudGLog d10iknong ,

OT®G KoL TNV KOADTEPT SLOGPAALOT) TV SIKO®UAT®V TV ToAT®v. [Tio cvuykekpuéva sivon
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o Tpochetn LopPn EAEYYOL IOV aPOPE TO SLOTKNTIKO KOUULATL TNG EKTEAECTIKNG EE0VGTNG KOt
TPOGOOKEL Oyl LOVO TNV ATOKOTAGTOCT] TOV TEPMMTMOCEDV TNG KOKOO10IKNGONG, 0AAL KOl TNV
KoAOTEPT TPOGTOCIH TMV SIKAOUATOV TOV TOMTOV YEYOVOS TOL Bol EVIGYVGEL TV TTOLOTNTO
TOV VINPEGIOV NG S0tk Tikng dpdong. Ot aveEdptntec apyéc Pondovv? dote va emextadei
0 pLOETIKOG POLOG TNG O10IKNOMG Kot 0 TPOTOG dpdiong Tng , apov dev ennpedlovtat omd v
moMTIKY ko kpatovv Béomn ovdétepn kar aveEaptnn?. o 1o Adyo avTd T0 KPATOg TapE)EL
EYYUNOES DOTE VO TOPOUEVOLV OTAOEPEG KOL OVOETEPEG OTO YOPAKTAPO TOVG KOl VO UV
OUPIVTOANVTEDOVTOL OO TTOATIKEG EMPPOEG KOTA TNV AGKN G TOV OPUOSIOTHTOV TOVG.

O mepiocdTepeg aveEapTNTES 0PYES EXOVV £VOL EDPOG YOPAKTPLOTIKMV TOL £ival KOO
Yo TIC mEPLocOTEPEC. TETO0 YUPOUKTINPIOTIKO OTOTEAEL KOL O OUTOJIOIKOVUEVOS YOPOKTN POG
TOVG, N GLALOYIKOTNTO. TNG SPEOoNG TOVG, N OIKOVOUIKY Tovg aveEaptnoia?, n eykvupdTnTO KO
TOOTNTA TOV TPOCHOTIKOV, 1 YPIYOPT ACKNOT| T®V apRodoTTev Tovg KTAT. [lapd to yeyovog
OTL TOPOTNPOVVTOL CNUOVTIKESG SLAPOPES OC TPOG TO KOOEGTAOC KOl TN PVOT TOV OPLOSIOTHTOV
g kaBe aveEdpmng apyng , OAEC TOVG AVIKOVY GTO VOUIKO Tpdcmmo tov Kpdtovg kot
S€YOVTOL OIKOVOLUKT VITOSTNPLEN 0td avTO. AgV TPOKELTAL Y10, AVEEAPTNTOVS OPYOVIGHOVS TOL
£€YOVV JLPOPETIKY] VOUIKY] TPOCOTIKOTNTO, Ol evépyeleg tovg pvOuilovion die&odikd omd
dlopopd vopoBetikd keipeva kot S10TdEEIS Kot EVIAGCOVTAL KATO KOPLO AOYO GTO EKTEAECTIKO
KOMMATL TNG €£0V0I0G KOl OMOTEAOVY HEPOG TOL SLOIKNTIKOV okéAovg Tov Kpdtovg.

O éheyyog mov umopovv vo, dexbovv ot aveEaptntec apyés, ival og emt 10 mTAgioTOV
SIKOGTIKOC KOl KOVOBOLAEVTIKOC, TOPOAO TOV KOl ALTOT EIVOL GTTAVIO PUIVOUEVO VO, oK1 000V,
Eivar ave&dptntec amd to vtoroma KuPepvnTikd Kot S101knTikd opyovae tov Kpdtovg. 'Exovv
OVTOVOUIO MG TPOG TNV CTEAEXMGT] KOL TNV ANYN TOV OT0PAGE®V ToL Taipvovy. Me to apbpo
101 A tov Zvvtdypatoc®, mpoPAémeton OTL OPICHEVEG amd TIC OpYEG SV UMOpPOvV Vo
katopynBovv amd Tov Kowvd vopobém, o avtifeon pe dAdec mov gival epikt) 1 dlodikacio
oavt]. Ot velotaueveg O10IKNTIKEG apyEg OloKPivovTal G€ aVTEG €YOVV (OC GTOXO V.
eEaoc@aiicovy kat vo StapuAGEOLV TIg elevbepiec KoL TO SIKOIMUOATO TOV TOAMTAV, GE OVTEG
oV £ovv avarapel puOUoTIKOG pOLO TOGO GTNV OUKOVOLiK OGO KOl GTO TPOTO AELTOVPYIOG TNG
aYopag KOl G OUTEG OV EYOLV TO JKaimMUA EAEYXOV KOl EMOMIEING OE UEPIKES OMO TIG
dpaoTNPLOTNTES TNG S10iKNoNC.

Ol GLVTOYUATIKA KOTOYVPOUEVES aveEapTnTEG 0PYEG TOV TEPIAAUPAVEL TO ZOVTAYLQ

peTd amd o avabedpnon tov 2001, 6mov avaeépetl Tov Beoprd TV aveEdpTNTOV 0pYOV Kol

21 AkptBomouAou kat AvBodmoulocg (2015), oel.95

22 5tavou (2008), oel. 234, Maupopouotakou (2012), ogl. 238

2 Opaykadkn (2008),0e\. 56, Kapivn (2006), og). 828 «n aveéaptnoia twv apywv autwv Sev
Ba eivat mAnpng 6oo Ja mapap€vouv oLKOVOULKWG EEXPTNUEVES QTTO TNV EKTEAEOTLK e€ouaia, TnV omoia
OuUwe eAEyyouv».

24 ApBpo 101 A: Avefdptnteg Apxéc. https://www.hellenicparliament.gr/Vouli-ton-Ellinon/To-
Politevma/Syntagma/article-105
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npoxertan Yo pa dtdrtaén mov meprapfdaverl v katevBuvon mov Ba mpémel va akolovBncouvv
Yl TN GLYKPOTNGY TOLS , TOV TPOTO OPYAVMOOTNG KOl AELTOLPYING TOLG KOL OVOPEPEL KoL
OVOHOOTIKG HEPIKES 0md OVTEG TIG apPYEC.

ITo ocvykexpuéva pe to apbpo 9 A |, yiveton avagopd, av Kot Oyl Katd dvouo, 6TV
Apyn Ilpooctaciog Agdopévov Ilpocommikod Xapaktipo, KOG TAEOV KOTOYLPOVETOL Kot
GUVTOYLLOTIKA 1) TPOGTUGIN TOV TPOSOTIKAOV SEGOUEVOV OO OTOONTOTE GLAAOYY, ¥PNION KoL
eneEepyacia. XTOYX0G TG OPYNS ALTNAG €Vl 1 TPOCTUGIN TOV TPOSHOTIKAOV dES0UEVOV TV
TOMTOV KOl Y€l TO OIKOUMUO GOKNONG OPUOSIOTHTOV PLOUGTIKOD, OTOQUCIOTIKOD Kol
YVOLO000TIKOD YapakTipa. 10 dpbpo 15 map. 2 yivetar pnt avoaeopd oto EOvikd Zvpupovito
Padiotniedpaonc wg aveEdptntn apy. Me 1o dpBpo 19 map. 2 divetar e£ovslodoTnon yio v
onpovpyia pag aveEdptnng apyng mov Ba eivar vevBuvn Yo TV TPOGTAGIN TOL ATOPPTTOV
TOV EMKOWOVIOV Kol €tol dnpovpyndnke m Apyf Awcediiong tov Amoppntov TV
Emwowovidv (N.3115/2003). Me to apOpo 103 mtap. 7 onpovpyndnie 1o Avotato Zvpfodiio
Emioyng [pocorikod (2190/1994) mov a@opd tov €Aeyy0 TOVL TPOTOV TPOCANYEDY TOV
ONUOGI®V VTOAAA®V Kal TOL EVPVTEPOL ¥DPOL TOL ONociov Kot TEAOG Le To apBpo 103 map.
9 10pvBNKE 0 ZVVIYOPOG TOL TOALTN).

Me to apBpo 101 yiveTan avapopd 610 TPOTO GTEAEXDGELS KOl AELTOVPYING TOV OpyDdV
kot EexaBapiletar n évvola g Aettovpyikng aveéaptnoiog. Kabe ave&aptnn apyn vroPdiet
éxbeon otov [Ipdedpo tng PoLANg pUia popd Tov xpovo kol vadyovial o€ Eleyyo amd v Eidtkn
Moviun Emtpont] Oeoudv ko Awnpdvetag. Eivor otkovopikd aveEdptntol 66ov apopd Tovg
TOPOLG OV TOLG OLATIOEVTAL OO TOV OLKOVOULKO TPOVTOAOYIGUO L€ KOO VO, O10TNpIGOVY
v ave&aptnoio Tovg. Ot aveEApTNTES 0pYES EVOOUATOVOVTOL GTNV EKTEAESTIKN eE0Voia TG
YDPOG KoL ATOTEAOVV PEPOG TNG EKTEAECTIKNG EE0VGTG, AAAG dEV VIOKEIVTOL OGTNV EAEYKTIKT
appodotnta g Kupépvnong kat otov [Ipoédpov tng Anpokpatiog, Aettovpyodv ave&aptnta
oo TOV EAEYY0 TNG KLPEPVNGEMS Kail TOV KOVOPovAiov.

Ooov agopd ™ oteréywon Tov AveEdpmntwv Apydv copeova pe 1o dpbpo. 3 map. 1
tov N.3051/2002, emiéyovtar kupiog dTopa moOv £Y0VV KOPOG, EMAYYEALOTIKY eUmelpio M
eMOTNUOVIKY Katdption. Ta péAn avtd vanpeTodVv Yoo TEGGEPA XPOVIOL KOl UTOPOVV Va
avave®Bovv povo po popd kKot dtopiloviot PeTd amd andeact Tov Tpéxov Ymovpyov. [a tig
GUVTOYLLOTIKG KOUTOYVPOUEVES OPYES 1 ETIAOYT TOV TPOCMTIKOV TOVE YIVETOL UE amdPUCT TNG
BovAnig kat g Atdokeyng tov [poédpwv. [vetor ekhoyn TV LEADY TOVE KoL T ATOO AVTE
VINPETOVV Yo €EN ypovIa Ywpig va €xovv TV duvardtnTa ovavémons. Evd 1o vmdrioumo
Tpocomkd emAéyeTan péco AX.EIL pe Bdon ta kpuripla kot Tig avaykeg g Kabe apyns.
Ewdwol vopotr xor kavoviotikég mpatelg diémovy Ty KABe opyn Yo TO VANPECLOKO TNg

TPOCHOTIKO VITAPYEL EOIKT AVOPOPA Yo E101KN TPOSHETN apLo1Pr] TOV TPOCOTLKOD TOVG,.

32



V. Avotero Xvpfodio Emioync IIpoocomkod

To 1994, 0 Nopoc 2190 dvoi&e tov dpopo yio t dnuovpyio tg Avototng Emxttponng
Entoyng [Ipocwmikod, 1 omoia ETPOKEITO Vo AEITOVPYNGEL MG OoveEAPTNTN apyn Tov Ba
pOOe drownTikd Bépata ko Ba enédheye TOLG KOADTEPOLS VIOYNEIOVS Yo BEcELS epyaciag
otov dnpocto topéa. H éumvevon wicm and 1o Atoikntikd Zupfovilo Tpo@odotndnke and Tic
dwtaéelg Tov apfpov 1014 xor 103 tov Xvvtdypatog, mov TOVILOV Tr onuacio g
OVTIKEWEVIKOTNTOG, TNG a&l0KPaTiOG, TN SNUOCIOTNTOG Kot TNG dtopdvelas. Me anid Adyia, To
2opuPovrto Expene va S106QAAGEL OTL 1) TPOCANYN VEGV VTOAANA®Y TOV INUOGLOL Topa TNPEl

auTéG TG OepelMmOes opyEs.

[Ipv amd ™ SLVTAYUATIKY avoyvdplon Tov Zvppfoviiov pécw tng dtdtaéng tov
apBpov 103 mapdypaog 3, o vouog 2190/1994 eiye 116M Topdoystl eyyvnoelg oveaptnoiog yio.
T0 ZuuPovAlo Kat iye opicel OTL eV LITOKELTAL GE EAEYYO OO TNV KLBEPVNON 1 GAA SLOTKNTIKA
opyava. EmmAéov, o €heyyog tng vouuotnrog tov mpaEemv tov diefdyetor povov Otav

aPOPOVY TO TPOCOTIKO TOV XvpPoviiov (dpbpo 2 mapdypapog 1 kot 7 tov vopov 2190/1994).

To Avdtato Zvppodio Emhoyng [Ipocwmikod, mov 10p00nke pe tov Nopo 2190 tov
1994, Aeitovpyel og avtdévoun ovtotnta Yo TNV enifreyn Bepdrov dayeipiong oto dnuodcio
topéa. Me éuepaon ot dpdveld, Tn dNUOGLOTNTO, TIV AVTIKELEVIKOTNTA KOl TNV a&loKpaTia,
T0 XvuPovAlo vrdpyel Yoo va dtc@oAilel dikaieg TPOKTIKEG TPOGANYNG OTO KLUPEPVNTIKO
TPocOTKd. Avebdptnto kol ameAAOyHEVO amd KLPEPVNTIKN 1| OlOIKNTIKY €mOTTEID, M
avtovopia Tov ZupPoviiov katoyvpaoveral otov N. 2190/1994. To vanpeciokd cvuPodilo Tov
glvar 1o pdvo mov vdketatl o€ Eleyyo vopupdtroc. EmmAéov, té€rotog Eleyyog diekdryetat povo

VO CLYKEKPUEVES GLUVOTKEG.

Metd, v avayvoplorn omd T0 GUVTOYp, 0 0ecpudc Exel evioyvbel pe éva mo dounuévo
GUVOAO EYYUNGE®V Y10 TNV OGPAAEN TNG ATOGTOANG TOV, Ywpig eEAptnon and GAAOVG 1
eEotepkéc mapepPaoelg oto €pyo tov. Extog amd v avefopmmoio tov pEADV TOL ©E
TPOCHOTIKO KOl AETOLPYIKO eMimedo, o Oeopodg O100éTel S10YEPIOTIKN KOl OIKOVOUIKN
avtovopio. Aev vokeltol oe emomteio 1 EAeYX0 amd KLPePVNTIKODS OPYOVIGHOVG 1 GAAES
apyés. Movo o kowvoPovlevtidg Eleyyog epapuoletal oouemva pe tov Kavoviepd tng
Boviic. H xopla amoctodny tov AZ.E.IL givoan o éleyyog twv O1001KAGIOV TPOCANYNG
VIOAAMA®V 6TO ONUOGLO Kol EVPVTEPO ONUOGLO TOUEN LECH OLOYMVICU®MY, ETIAOYOV 1| AAADV
puefodmv. O otdyog givarl va dSloParleTobv ot apyég NG OPAVELNG, TNG ONHOCLOTNTAS, TNG
OVTIKEYEVIKOTNTOG KOl TNG a&10KPATIOG OTNV TPOCANYN TPOSHOTIKOV OTIG dNUOGIEG VN PEGIES.
Ewdwd petd tn dnpocievon tov apbpov 103 mapdypagog 7, m vmapén Kol Asitovpyio. Tov

Oeopov £yovv mAéov EekdBapn cuVTOYUATIKY VoK Bdon Kot TepiPdAlovTol amd avTicTolyEg
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gyyonoelc. Otav to A.Z.E.IL dev Se€dyer amevbeiog 11 dadikaoieg mpoOoAnyng, €xel v
appodtoTNTo Vo emPAETEL, va eEAEyyEl Kou vo emBewmpel TOVG QOPEIG N TIC VANPEGiEG TOL
dte&ayouy anTég TIg d1adiKacieg Kat vo EMPAALEL TUYOV KVPDOGELG OV dOTIGTOOEL KaTomATnoN

TV TPOAVAPEPHEVTOV apYDV.

Ewwotepa,  oppodiotnta yio tny tpoknpuén 0&cemv Kot Ty TpdsAnyn TPoc®TIKOD,
€lte aVTO €lval TOKTIKO €ite e GVUPOOT) EPYACIOG AOPIGTOV 1) OPICUEVOL YPOVOL, OVIKEL OTO
Avatoto Zoppoviio Emdoyng [Ipocwmikov. To cupfodiio cuykpotel TIc avaykaieg enttpomnég
Kol poPaivel oe OAEG TIC OMOITOVLEVES EVEPYELEC YO TNV OAOKANP®OT TOV OadIKAGLDY
EMAOYNG Kot TNV KOBOPIo O TV vtoyneimv mov 8o tpocineBovv. Avtd oyvet eite TpdKetTaL
Yo LOVILOVG VITOAANAOLG €lTe Y10 GLULPAGIOVYXOVS OPICHEVIG 1] AOPLOTNG SLOPKELNG, YEYOVOG

OV aVOQEPETOL PE TO GpBpo 3 mapdypapog 1 Tov vopov 2190/1994.

Xoppova pe 1o Ipoedpwd Awdtaypo 164 wor 180 tov 2004 mov a@opd TOLGS
epyalopévoug pe ovuPacelg opiopévon ypdvov, 1 apuoddtnta Tov Avatdtov Zvpfoviiov
Emoyng [pocomikod mepthapuPdaver tov EAeyxo yioo TNV KGALYM TOV TAYIOV KOl SOpPKOV
OVOYK®OV TOL OTOLTEL O VOUOG TPOKEWEVOD VO, YIVEL UETATPOT 01000 KDY GUUPACEDY

€PYAGIOG OPLGUEVOD YPOVOL GE 0LOPIGTOL ¥POVODL Y1 TO TPOCOTIKO TOV OMociov Touéa.

EmutAéov, ocdppova pe tov vopo 3250 tov 2004 1o A.Z.E.IL éyel v appodotnto va
€YKPIVEL 1] VO TPOTOTOLEL TIG AVOKOIVADGELS TPOGSANYNG TPOSMIIKOD Y10l LEPIKT] OMAGYOANGN, Ol
OTOIEC OLPOPOLV TNV KAADYT| OVOYK®V OV GYETILOVTAL e TNV TOPOYN KOWWOVIKOV VINPECIOV
npog tovg moAitec. 'Etol, 1o AZ.EIL éxel avtéc Tig appodiotnteg Paosl Tov Topamdved

vopoBeTIK®V dloTdEEMV.

VI. O Xvvipyopog tov Ilority

O Xvviyopog tov TToAitn amoterel o amd TIG SVO GLVTAYUATIKG KATOYVPOUEVEG
apyES Ko aokoOV evOLAUESO EAEYYO OTIG evépyeleg TG Anuootog Atoiknong kot gival
EMQOPTICUEVOG HE TNV OVTIUETOMON NG OwpBopds , TNG KOKOdoiknong Kot Tng
TPOPLAAENGS TOV SIKAIOUAT®V TOL TOAITN OTAV CUVOVAGTPEPETOL UE VANPEGIEC TOL
dNUOGiov Topéd , LE OPYOVIGUOVE TOTIKNG AVTOSIOIKNONG TPMTOL Kot d€vTEPOL Pafuon
KOl TOV ONUOGI®V VOLUK®V Tpoc®®mv. H 0pdon Tov emKevIpdVETOL 0TOV EEMOKAGTIKG
UNYOVIGUO OV YPNCLLOTOLEL Yol TNV EMIAVOT TV S10POPMOV TOL OMULOLPYOVVTOL OO TIG

GLVOVOGTPOPEG TOV TOATN He To kpdToc. Katd kopro Adyo ehéyyel ta mpoPApata tng
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S0 TiKnG dpaomng, Tovilet Ta Bépata Kot TIc SusAEITOVPYiES TG S10iKNOMG Kot TPOTEIvEL
ADGELG Y10 TNV AVTLETMOTIOT TOVG, 0AAG OV pUmopel vo opicel Kapio KOpmon 1 v EKOOCEL
ekTeEAETEG TPGEEIG?®. H dpdion Tov £ival COUTANPOUATIKY LE VT TOV SIKAGTNPIOV, O
OTOPAGELS TOV OV £0VV SECUEVTIKO POAO Kot dev umopel va avorapel ntuata wov ivat
KaBopiopéva ylo To SIKAoTPL.

"Exet v appodidmra g S0 TutdoES TPOTACEMY KOl GLOTAGE®MV Y10, T1 ONUOCLN
dlolknomn, MOoTE Vo TPOCUPUOCEL TIG EVEPYELEG TNG OE OVTEC. ZOUP®VO pe T0 NOpo
2477/1997 o Zvviyopog tov [Toritn kdvel v apyn Yo vo vap&et S1dAoyog avapeso 6Tov
TOALTN KoL TNV ONUOGLa d10iKnoNg, dlymg TNV KVP®TIKN 16Y0 TV dikaotnpiov. Avtibeta,
Ol GAAEG EAEYKTIKEG OPYEG 1] CMUATO €IVl EMPOPTICUEVE HE LEYOADTEPT KUPOTIKEG
OPLOSIOTNTEG KOl OMOPAGIOTIKES duVATOTNTEG, OAAG drobéTovy mo pikpn OecpKY] Kot
Aertovpykny avegoptnoia kot avtotéAewn. Xto AX.EIL ko oto Efvikd ZvpPoviio
Padromniedpaong paivetal va vadpyel Kot 1 SuvaTdTNTo TOL KOPOLE Kot TNg aveaptnoiog
TOVG, OGAAG KOL 1) KUPOTIKY KOl ATOPUGIOTIKY dSuvATOTNTA, ARG KOl 6Ta S1KO.GTHPLO, OTTOV
TapaTPEITAL Vo EVIGYDETOL 1] KUPOTIKN 1O10TNTA TOVG Od TO KVPOG Kal TNV ave&aptnoin
TOV, YEYOVOG OV 0€V GUUPAIVEL GTNV TEPITTMGT] TOV GLVIYOPOL TOL TOAMTN TOL UAAAOV
amoteAel 1d1alovoa mepintwon. Ot evEPYELES TOV OPYOVIGHOD GLTOV £X0VV LOVO GUULBOAKN
a&ia, dev axVP®VOLY 0VTE UTOPOVV VO, GAAAEOVY OO LOVEG TOVG TIS OMOPACELS KOl TG
EVEPYEIEC TNG OMUOCLOG S10IKNOoNG KOl Yo 0vTO TO AOYO Ogv pmopel va mepdoel amd
SKaGTIKO EAEYYO.

[TAéov o Xvvnyopoc tov IloAitn eivor coppova pe to apbpo 18 map.1 Tov N.
3293/2004 Xvviyopog Yyeiag kot Kowvmvikig AAAnAeyyomg kot poli pue 6leg Tig vmdAoumeg
OPHOSIOTNTEG TOV EYEL AVOAAPEL TNV TPOGTAGIO TOV SIKOIOUATOV TOV OIS0V, OYL LOVO
TPOG TO TOUEN TOL ONUOGTI0V, BAAG Kot 0td TOLG 1010VG Tovg 1W1mTeG. To 2005 pe to Nopo
3304 peydhmoe akOUo TEPIGGOTEPO TO €DPOC TOV OPLOSIOTHTMOV TOL XLVIYOPOL TOV
IToAitn, pe 1o pBpo 20 wap. 1 yiveton 1 epappoyn g iong petayeipiong, mAéov BeomileTon
KoL VOUIKA 1| {01 aVTIPHETOMION TOV aTOU®V aveEdpTnTa TS GUANG TOLS, TG Bpnokeiog
TOVG, TOV OE0A0YIDV TOVG, TOV COHUOTIKMOV, TVEVUATIKOV, SIOVONTIKGV 1OL0ITEPOTNTOV
Tovg Kot OTL 6ALO pmopel va kével évo dropo Srapopetikd®. H ion petaysipion 6rov
yivetaw mhéov apyn. O Zvviyopog tov [loAitn yivetar to péso mapoakorovOnong pe to
apBpo 11 Tov N. 3769/2009, mov e&etdlet T1g dNUOCIEG VINPETIES KO YEVIKOTEPA OAO TO
€0POG TOV dNUOGIOL KOl TOV TPOTO LE TOV OTOT0 OVTIHETMRILOVV TIG YUVAIKEG KO €0V gfvart

ouota 1 TpdcPacn Tovg og VANPEGiEg kol ayafd Omwg oTovg dvdpes. H mopakorovbnon

2 Qutpdkng (2010), oeA.61
26 Qutpdkng (2010),0eN.61-62.
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TOL ONUOCIOL TOpER Yo TNV {01 UETAYEIPION TV aVOPMOV KOl TOV YUVOIK®V KOl M
TPomOnomn NG dNpIoVPYiag IOV VKAPLDY Kot Y10, To. VO PUAO.

Ot pa&eig mov Ba 0dmnynoovy tov Tvuviyopo tov [Toditn va pmel ot dadikocio
va e&etdoet Kot vo eAEYEEL elval GLYKEKPLUEVEG Kol aKoAovBeiTat o e101kn dtodkacio
épeuvag Tov cLVHBWG YiveTal HeTd amd avapopd KATO10V TOAITN 1) QLTETAYYEATA LETA OO
otk Tov evépyeta. Ot mpatelg avtég glvarl 66e¢ TPOGPAAOVY T STKOLMUOTO TV TOMTOV
ov &yovv katoyvpwbel eite ovvtaypotikd eite vopobBetikd, Ooeg mpatelg Ogv
TPOYUATOTOLOVVTOL TAPE TO YEYOVOG OTL UTOPEL Vo €IV KaTAYEYPAUUEVES EITE VOLOOETIKG
glte oamd atopukn OownTKy TPAEN N omd mwPdln mov mpoPAfmeTol amd TPOSMPIVN
EKTEAECTIKN OIKAOTIKY ETVUNYOPIO N ATO TEAEGIDIKT ElvOl AOPOLTNTES YOl TNV EvapEN TN
€EETaomMG TOL POPEN 1) TOL ATOLOL KoL €V TEAEL OTAV KATATATOLVTAL O1 ApyYEG TG 0pOTG Kot
xpNoNG Sroiknong mov avapépovtal oto apbdpo 3 map. 3 Tov N.3094/2003 mov opilet T
dlapavela kat v bpvOun Aettovpyio g dtoiknong.

Ta 0éuata g mapafioacng Tov vOpog and TV Kakodtoiknon dgv gival whvta
mpofAnpata wov givon tavtdonpa 1 epeaviCovror pali. v mapafioon Ko katomdnon
TV VOU®V otn dnuocta dtoiknon eivar cvvnbeg awvopevo mépa amd TOPAVOUio TNG
TPAENG va vTdpyel kot Kakodioiknomn. To 1810 dev woydel BEPata Kat yio TNV KAKOS10IKN O,
omov pumopei pio Tpaén va unv axoiovbel ta TpoéTLTTA TG OpHNG KOt E0pLOUNG dloiknoNg,
va kafvotepnoel N va unv e€etaletan apketd ypnyopa kot de&oducd oe Pabud mov va
dvokorebel TNV eELANPETNOT TOV TOAITY, KATA TO AAAG OGS Vo, unv eivor mapdvoun. [lapd
TavTO 08V EIvVOL OPKETO 01 TPAEELC TNG O10IKNoNG Vo glvar LOVo VOUUES, Ba Tpémel va siva
Ko Sikaieg Kol v 6TEKOVTOL opBd TPog ToV TOAITY.

[Hopd to yeyovog OtL o ave&aptnte apyés eival og emi T0 TAEIGTOV GLAAOYIKA
opyava, avtiBeta o Zuviyopog tov Tloditn givar povorpdcwmo, tov omoio PEPata tov
Bonbovv oy emitérecn tov £pyov tov dArot £E1 Bonboi mov cuyva avolaufavel o kabéva
™V mapakolovdnon kamolag apyns (w.y. Tong petayeipiong twv eOA®Y, Ta BEpaTA TOL
a@opovV to Todtd KTAT.). ' BonBovg emdéyovion dropa mov €yovv evpeia eEgidikevon
Kot KOPOG ov €)el LEYAAN kKovwvikn amodoyn. O XZvviyopog tov IToiitn emiéyston petd
a6 gwonynon g Emtponng ®eopav kot Arapdvelog g Boving otovg Ilpoédpoug g
BovArg mov éxovv kdvel dldokeyn Kol €ite pe opopovia eite pe mAsoyneio TV
TECOAPOV TEUTTOV TOV UEA®V NG £€yovv emiAééel tov vroynoero. Ot PBonboi mdir
npoteivovtal amd tov 1610 To Zuviyopo tov TloAitn ko Sropilovror petd amd Eheyyo Kot
amoQacoY, TOL  YTmoupyov 1Tng Awowmntikng MetappoBuong kot HAsktpoviknig
AwxvBépvnone. To épyo twv BonBdv to cuvtovilel o idioc o Xvviiyopog tov TToditn kot
ot Onteia 1660 ToL VYN YOpoL 000 Kot TV Bonddv tov ftav e&aetr. Onwg o1 vrdromeg

ave&aptnrec apyés, £Tot kat 0 Xvviyopog tov [Toditn eitvan vroypempévog kdbe Mdaptio va
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vrofaietl o etfown €kBeom otov Tlpodedpo g Boving mov o avapépel to épyo mov
dlekmepoimoe PECO OTO TPOMYOLUEVO £€TOG, TO omoio dmupociedetor oto EOvikd

Tomoypaoesio.

3) MaBoyévereg g Anpocrog Aoikneng

H Awiknoen tov Anpécrwov Topéa otnv Errada: n Awwkntikp Nocog, o1

Emkaporompéveg Avaykes kon ot Ilpokicels mpog v Avocyediaocn:

H de0tepn dekaetio Tov 21 audva pEpvel TOAAEG TPOKANGELS Kol TPOPANUATO GTNV
eMnvikn dnuocta droiknor. Ot dAlayEG 6TO KOWVMVIKOOIKOVOUIKO Kol TOATIKO TEPPAALOV
&yovv TPoKoAEcEL affefatOTNTA KO PEVGTOTNTA, SNULOVPYOVTOS TPOPANUATIGHODS GTOV TPOTTO
7oL Agrtovpyei n dnuocta dtoiknon. 'Eva and ta kopla tpoPAnpata mtov aviipetonilet eivail n
EVAAMTY KOTAGTOOT TOV O1KOVOLIKOD cvothuatog. Ot diebveig eerilelg umopodv va £xovv
GUECO AVTIKTLUTO GTNV EAANVIKT OlKovopia, TPoKaADVTOG ofefardtnta kot mepropiloviag tnv
owovoutkny avantuén. Emiong, 1o onpocto ypEog Kol 0l OIKOVOUIKEG VITOYPEDGELS £YOVV
ONUIOVPYNOEL TPOPANUATE Y10 TV OLKOVOUIKT oTafepoTnTa TG YDpag. Ot dNUOCIES TOMTIKES
GLUVAVTOVUV TOAAOTAGL EUTOJLO GTIV EKTEAEGT TOV £PYOL TOVC HE TNV avAyKT Peltioong Kot
HeTappOOpIone va yivetol To EREAVAC AOYM TV TOMTIK®V GAMLYDV KAl T®V JLOIKNTIKOV
OTOLTCE®V Y10 HeyoAvTepT amotelecpatikotnta. [lopd avtéc 11 amoutnoelg, n ektéheon
TOV TOMTIKGOV PETPOV OV TPENEL VoL ANeBovv mopepumodileTor amd o cepd {nnudtoy,
OTMOG 1 AVOTOPOCICTIKOTITO, Ol YPAUPELOKPATIKES SLUOIKAGIES KOL T) AVOTOTEAEGLOTIKOTITA
o™ Sldikacio ANYNE omoPacemv.

H glinvikn dnuoocia dtoiknon avtipetonilet opiopuéva tpofAnpato Kabmg ot Torteg
€Youv ¥GGEL TNV EUMIOTOCHVN TOVG GTOVG Beapovg kot apueiofnTodv v aélomotio TOVG.
Amautobv dlopdvela, A0yodocic, OTOTEAECUATIKOTNTO KOl JIKOO0GVVY, TO Omoio &ival
OmoPaiTNTO Yoo TNV OMOKOTAGTOON TNng TOTNG oTovg dnuociovg Becpove. o v
OVTILETOTIOT CQLTAOV TOV TPOKANGE®Y, Ol uetoppuiuicelc omm onudcla doiknen Kot m

amA0VGTEVCT TOV JOOIKACIDV, 1| TPOMONGN TG YNPLOKNG TEYVOAOYING, 1 EVICYVUEVT TG
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SlapAavelag Kot 1 KOADTEPT TOLOTNTO VINPECIAV Y10 TOLG ToAlTEC etvan {oTikig onuaciag. H
PeAtioon TNG OMTOTEAECUOTIKOTNTOG KOL TOV EMOYYEAUOTIKOD EMTESOL TNG ONUOCLOG
droiknong Paciletar oe peydro Pabud oty emoyyeAuoTikny avantvén Kal KaTdpTion ToV
ONUoci®V VITOAANA®Y.

H elAnvikn owkovopio avtipetomilel €0 Kot o dekaetioo Tpopepd eumoddia. Avtd
ePAOUPavouV Eva VTEPPOALKO ONULOCIOVOUIKO EAAELLLA, £VO XPIULATOTICTMOTIKO GUGTNUO G
ato&io, avemapkn elonpaln eopmv, enayfic SnUOcIo YPEOG KAl YEVIKT] OIKOVOUIKT dLGQOPIaL.
INo v avalwoydvnon g okovopiag kot ™ PeAtimon Tov BloTikod ETTEGOL TOV TOATOV,
elvonr {otikng onpaociag va PeAtictomomBel m  Aettovpyic TOL ONUOGIOV  SLOTKNTIKOV
ovotuoatoc. ‘Eva eEopBoloyiopévo ocvuotno iropel vo KaAMepynoel GUVONKEG TOV ELVOOVV
TNV OVATTUEN TNG EYXDPLOG TAPOYOYIKNG TKOVOTNTOC, EMITPENOVTOG OTIS EMLYELPTOELS VA
afloromoovy TIPS TG SuvatdTNTEG TOVg Yoe Vo EEMEPAGOVY TO OWKOVOUIKO TéApO. H
VIEPPOOT TNE TAPATETOUEVIS OIKOVOLUKNG VPESN givat amapaitnt yio va pmel 1 EAAGda oe
éva véo kepdiaio avarntuéng H emruyio avtng g dadikaciog e€aptatar og peydro Pabuo
omd TV KAvOTNTO TG ONUOCLOG S10ikNnoNg va TPocoppoctel 610 véo meptBdilov Kot vo
OVTOTOKPOEL ATOTEAEGULOTIKA GTIC CUYYPOVES, TTLO TTOADTAOKEG KOIVWVIKOOIKOVOLKEG OVAYKEG
TOV TOAMTAOV Kot TV entyelpnoewv. Ta arotedéouata piag épevvog g Evpomaikng Emitponng
v ™ otpatnyikn "Evpadmn 2020" anokaAOTTOUV avnouynTIKd TpoPAHTe 6TV EAANVIKNY
onuoctlo dloiknor. Zuykekpiuéva, m Onuocia dtoiknon g EAAGdoc epeavilel younin
anddoon?’ oe oyéon pe tov péco 6po e Evponaiknc Evoong oe d1dgpopovg topeic, dmog N
TOOTNTO, 1 OMOTEAEGUATIKOTNTO KOL 1) YPTOTOKEVIPIKOTNTO TV LANPECI®V. EmmAfov,
VILAPYEL EAAELYT] OTPOTNYIKNG O10iKNONG TOL AVOPAOTIVOL SLVAUIKOD Kol TEPLOPLGUEVT] YPTOM
g ynoaxng teyvoroyiag. To [Maykdouo Owovopkd Gopovp eniong katotdooel tnv EALGSa
o€ YOUNAQ emimedo OGOV APOPAE TNV TOLOTNTO TOV ONUOCIOV ayoddV Kol VITNPESIOV TOV
TPOGPEPOVTAL.

Ewwotepa, 660V apopd TNV OTOTEAEGLATIKOTNTO TOV TPOTOL OlaKLPEPYNONG TNG
EAMGOOag, M yopa éxer v 26" Beon amd Tig 28 g Evpomaikng ‘Evoong. X
ypnortokevrpkodTnTa Aappavet Babporoyio 50 ota 100 yeyovog mov T 0€tet 22 povadeg kaTm
omd TO HECO OPO NG EVPOTAIKNG EVMOONG KOl TOPOVCIALETOL TEPLOPIGUEVT] XPTOT| TOL
Evponaikod ynoetaxod Ogpoatoroyiov kot Tng ¥pMong NAEKTPOVIK®OV TPOTE KOV GUVUALNYDV
Kol TpounBeimv. 10 GUVOAO avTig TG £pevvag mov deényaye to Iaykdopo Ouwovopukod
®opovp 1 Béon g EALGSG givon ota mo younAd emineda, 01KOTEPA GE OTL APOPE TIg

dNuocieg vINpesisg Kat oyada,

27 Eupwnaiki Emutpornn (2014), Entyetpiotako Mpoypauua « Metappuduton Anuooiouv Touéa
2014-2020», http://espa.gr/el/pages/elibraryFS.aspx?item=2185
28 McKinsey &Company (2012), http://www.hhf.gr/wp-content/uploads/2014/05/McKinsey-
Company_Greece_10_Years_Ahead_Executive_summary_Greek_version_small.pdf
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BaBpoioyia tng niektpovikng dtakvBépvnong mov ackel 1 Kabe xdpa :

emiyeiprioewy’.?

(O ywpeg kata @Bivovoa ogipd kararaéng Bdaae ¢ Babuoloyiag rov 2017)
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Mnyn: EEZ, BdoeL otowxeiwv tng €kBeong ouykpLtikrg afloAdynong tng NAEKTpovIKG StakuBépvnong.

IInyn : Ewwn €xBeon ‘H nlextpovikn diaxofépvion othy vmnpecio twv

Or mopatnpioelg vroypappifovv v avaykn yuw SNtk petappOOuon Kot
EKGUYYPOVIGHO TOL €AANVIKOD Onpociov topéa. Xtnv Evpdmn, o dnuodcilog topéog tng
EALGSOc, Tapd To pikpo péyedog Tng xOPOC, Vol 0 TOVE TTO CTULAVTIKOVE Ko S0mavnpovg,
omwg deiyvouv o1 onuelwoelc. H petappdbuion kat o ekcuyypovioudg tov EAANVIKOD SNUOG1on
Topén xpelalovtal EmElyOVTMG,.

H avapioon t¢g eumotoohvng HeTOED TOL KPATOVE, TOV TOAMTOV KOL TOV
EMYEIPNCEMV TAPAPEVEL CNUOVTIKOG GTOY0G Yo Tov eEopBoroyiopd Kol ™ peimomn Tov
aplBpov TV dNpociov VIOAAA®Y. AT 1 TPOoTAdEln EMOUDKEL VO OTULOVPYNOEL £VOV
UIKPO, KOAQ EKTOIOEVUEVO KoL EVEAKTO SNUOGLO TOUED TOV UTOPEL VO TOPEYEL VINPEGIEG
vynAng mowwtnrag. Ot petappuduicelg enkevipdvoviol kupimg otn Bedtioon Tng modtnTog
TOV VANPECLOV, GTIV EVICYLCT TOV EMOYYEALATIGLOV Kol TNG LTELHVVOTNTAG.

H vopupdm o kot n Blociudta 1ov ToMTIKGOY GUGTNUETOV E0PTOVTOL OVGLUCTIKE
OO TNV EUMIGTOCLVN TPOG TNV KLPBEpvnor Kot To kpdtog. H vynAn eumotosvvn cupPdaiiet

oV emitevén KOW®VIKAG GLVOYNG, ELNUEPIOG KOl OMOTEAEGUATIKNG AEITOLPYIOG TV

2% H nlektpoviky Olakvfépvnon oMV LANPEGIO.  TOV  EMYEPNCEDV
’https://op.europa.eu/webpub/eca/special-reports/e-government-24-2022/el/
30 MAwdkng (2011), oeA.95
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KuBepyNTIKOV TOMTIKOV oYécemvey. Evog exouyypovicuévog Kot amodoTikog Snuoctog Topéag
7ov Paciletal oV EUMIGTOGVVN, TNV KOWOTOUIO Kot TH ONUIOVPYIKOTNTe GUUPAAAEL GTNV
TPO0SO KoL TNV AVATTVEN TNG YDPAS.

Amonteitor  poe OAMOKANPOUEVY] OTPATNYIKY] Yoo TN OlOKNTIKY UETOPPVUOLON,
evBuypoppiopévn pe v avartvélokn otpatnywky e EE "Evpdmn 2020". To opdpa kot to
oTPATNYIKO OYE010 TPEMEL Vo evouaT@vouy afiec omwg 1 aflokpotia, 1 VOUUOTNTO, 1
OKOVOUIKOTNTA, M OlPAveLln, 1) A0YOd0Gi0, 1 OTOTEAECUHOTIKOTNTO Kot 1 ave&aptnoio,
GUVETAYOUEVEG GTNV EAANVIKT O10IKTTIKT] KOVATOOPO.

Eivoar avaykoio 1 6éomion pog omodotTikng kol €uEAMKTNG dtoiknong mov Ba
TPOGOPUOLETOL EYKOAIPOEC OTIC TOAMTIKEG KO TI OTPUTNYIKEG TPOTEPOLITNTES, UE LEPAPYIKA
KOTOTETAYUEVOLG GTOYOVG Kot avadtopOpwpéves SOUES, TPOGUPUOGUEVES GTIC OUTOLTY|GELS TOV
nep1PdAlovtoc. Xtdyog givorl 1 €XavIdPLON TOL KPATOLS Kol 1) AVASIAUOPPMOT| TG OYECNS
peta&d onuootag dtoiknong, ayopdc kot Kowoviag tov [ohtdv. Avtd arnattei petdfaon omd
TNV TOPOSOCIOKT YPAUPEIOKPOTIKY OLOYEIPIOT GE LN ETLYELPTOOKT], GTPATNYIKT O10{KNGN TOV
onuodctov touéa, Paciopévn o £vo EVEMKTO KOl KOWVOTOUO HOVIEAO opydvawons, OT®mG To
N.A.M., le mpoopatikn dpaon Kot EEOGTPEPELOL.

Ymv EAMGSa,  dnuocia dtoiknon Aettovpyel coppova pe to dpbpo 26 ko 2 tov
ZUVTAYLOTOG. YThpYouy Tpio. GLGTAUOTO S0KNTIKAG 0pYAvmoNG®: 10 GLYKEVIPMOTIKO, TO
OTTOKEVIPOTIKO KOl TO GVOTNUA TNng OWOIKNTIKNAG avtodtoiknong Kabe ocvomua &yxet
SLOQOPETIKO POAO KoL OPROdIOTNTEC. TO GUYKEVIPAOTIKO GUGTNUA ETIKEVIPOVETAL GTO, OHPYUVOL
TN TPOTEVOVGOG, EVA TO OMOKEVTPOTIKS® Vot £0TIAEL OTOL TEPLPEPELOKE dpyava. TENoG,
TO GUOTNUO TNG OLOIKNTIKNG 0VTOS10IKNoNG ovaTifeTan 68 Un KPATIKA Opyova, OpyOvVIGHOVG
TOTIKNG QVTOS10TKNONG. AT 1] TOAVTAOKT OpYAV®GT EIVOL GNUAVTIKT Yl TV AELITOVPYi Kot
0CQPAAELD TOV KPATOVG.

SoumAnpopoatiky dnuodcto 61oiknomn ivat ot SNUOcie EntyeElpNoelg kat ot AveEaptnteg
Arorknrtikég Apyéc (AAA). ITiotol 610 ZVvTaypa Kot T Ydpa., ot SNUOCLOL VITAAANAOL EKTELOHV
1 BovAnom Tov Kpdatovg Kot VINPETOVY Tov Acd. Ot opyovikég BEcelg Tapéyovy LoVIHOTHTO
GTOVG OMNUOGioVg VITEAANAOVG, eV 01 TpovToBécels anacyoAnong Tifevial and aveaptntn
apyn UE yvapova T Slopavela.

O vopob£tg dev umopel vo Katapynoeel GUESH 1| EUUECT, T, TOPUTAVEO GUVTOYLLOTIKG
ocvoTiuoto dtoiknong, aAAd pmopel va mapepPaivel puBUIoTIKG GTN Agttovpyio. TOVC,
Oeonilovtag 10 KatdAAnio miaiclo ywo v opydvoon g dnpoctag doiknons. O kowvog

vopoBETng €xel evpv medio Opacng, e TNV Tpoimdheon va dpa pe Pdon Tig apyég TS 1odTTAS,

31 Fukuyama (1995)
32 Tdyog (2005), oeA.217
3 Kplotdkn (2014), oel. 60-63, NopoL onwg o 1622/1986, 2218/1994, 2503/1997 ktAm.
Mpoomdabnoav va EMITUXOUV TNV ATOKEVTPWON Kot TV evéuvauwon tng Tomkng Autodloiknong.
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™G 0E0KPaATiNG, TOV KOWOVIKOD KPAToug 61Kaiov Kol TOU SIKOIDMOTOG TOPOoYNS £VVOUNG
npoctociog, 0nmg opifovtal ato Zvvtaypo. H opyavot) eovsio g dnuodctog dtoiknong
OVIKEL GTO KPATOG, LE TOVG TOMTEG VOL £XOVV TO dNUOGLO SIKOIMLO VO ETIAEYOVV TO KATAAANAO
Srountikd cvompa, 6to pérpo mov TpoPrénetor and to Tovroypos.

Ot poomdfeieg ekovyypoviopov katl e£opBoroyiopod g dnudciag dtoiknong otnv
EALGSa NTov Cotikng onpaciog petd v évtaln g xopog otnv Evponaikr Eveon kot otnv
Owovopkn kor Nopiopatiky) ‘Evoon. Me tig eEotepwcég emppoég vo av&dvovtal, m
vopoBetikn petappvluion kpidnke amapaitntn yio TNV EVIGKLOT TG OTOTEAEGUUTIKOTITOG Kol
™G amodoTikoTnTag TG KuPEpvnone. H eicodog otnv EE ko v ONE avédeie v avdykn
v OpBpmTIKEG aAlayés, kabBmg 1 EALGd. €mpene vo. TPOGUPUOGTEL GTA TPOTLTTOL KO TIC
OTOLTNCELS TOV EVPOTAIKAV BEGUDV.

O1 exovyypovioTikég Ko dapOpwtikés petappubpiosig ennpéacav moAloVG TopElS,
ocoumepthappavopéveay g eopoAoyiog, MG epyatikng vouobeciog, ng vyelag, 1Tng
ekmaidevong, g acPdielag Kol g otkaoovvng. Emiong, m dnuovpyio tov Ymovpyegiov
Ecotepikdv kot  Alowntiking  Avacvykpotnone - Awowkntikng MetoappoBuone ko
Hiextpovikng AwaxvBépvnone aviikotontpilet v mpoomdfeian g kvPépvnong va
OVTULETONIOEL TIG TPOKANGELS OV OvTIUETONILEL 1 dNUOclo doiknon otov Topéa NG
NAEKTPOVIKNG S10KLBEPVNOTG KOl TNG ATOTEAEGLATIKNG AEITOVPYIOG TOV KPATOVG.

[Mopdra avtd, Topapévovy tpokAncels kot eptdmpia fertioone. Eivar onuavtiko va
vap&et 1oyvpn 0écuevon yio T ueToppHOon g dNUOGLUG S10iKNoNG, TNV EVIGYVOT TNG
SPAVELNG, TNV OTOPLYN TNG YPAPEOKPATIOG KL TNV OVATTUEN KOADTEPMOV LUNYOVIGLOV Y10
TNV TOPOYN LANPECIOV TOLOTNTOG OTOVG ToAiteg. H ovveyng mpocapuroyr otig avoykaieg
OAAOYEG KOL M AVTOTOKPLOT OTIG VEEG TAGEIS Kot TEYVOAOYiEg gival (OTIKNG onUaciog Yo T
ovveyn Bertimon g dnuociag droiknong otnv EAAGSa.

To Ymovpyelo Ecotepwcav kot Awotkntikig Avacvykpdmmong - AotknTikig
Metappvbuiong koaw Hiektpovikng AtakvBépvnong £xet Tic €ENG opLodIOTNTES:

1. Opydvwon, Aettovpyio KOl TPOCOTIKO ONUOCIOL TOUEd: ATOYpa®Y| GTEAE(DV,
TPOCANYELS, UETUOEOELS, OMOOTACEL KOl GAAEC LANPECLOKEG UETAPOAEG T®V Onpociov
VTOAA AV, kKaBhg kot Oépata fabporoyicod Kot pHioBoroyikod KabecT®TOG.

2. Yanpeotokn €&EMEN Kol koTAoTtaom  avOpomivov  dvvapukov:  A&loddynon
TPOCMTIKOV, EMAOYN TPoicTOUEVDY, BEpaTa TeBapykol dikaiov.

3. 2UVTOVIoHOG Qopémv dNuoctov topéa: Exouyypoviopdg opyavotikng Soung Kot

Agrtovpyiag, amAoVoTEVCT SIOIKNTIKAOV S100TKOGLDY.

34 Bpovtakn (2004), Paikou (2012) oeA.181
35 Beheyepn) (1963), ogh. 102
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4. Awpopewon  Beopucod  mhaasiov ko emomteio:  KatedBuvon ko €kdoon
KateLBLVTNPLOV 0dNYIDV Yia T dopun Kot Agttovpyio Anpdciov Ynpeoiav, 6mwng ta Kévipa
E&umnpémong [oiurtaov (K.E.IT.).

5. HAextpovikn Swaxvfépvnon kot avamtuén vémv texvoroyidv: Ilpodbnon kot

EQAPLOYN NAEKTPOVIKMV VINPECIHOV KOl TANPOPOPIKNG 0T dNpdGLa d10iknon.

H elMnvikr dnuocia  dwoiknon  yopaxtnpiletor amd moAAEG advvapieg Kot
dvolettovpyiec. Edd kot moAAEG dekoetieg, TO €AANVIKO KpATOg OvTHETORIEl cofapd
TPOPANHATO GTOV TPOTO AEITOLPYING KO OPYAVMOOTNG TOV, 011 dtaxeipton kot a&lomoinomn Tov
VOIOTAUEVOV OVOPOTIVOVY KoL VAIKOV TOPpOV, KAONDE KOl GTOV GUVIOVIGUO TV 0EGUOV Ayng
amopdcemv® kol papproyigc TOVG.

Hopdiinia, &xovv avodelyfel Kol OpICUEVES OVETAPKEIEG TOL EAANVIKOD ONUOGIOV TOUEC,

OmWG:

. [IpofAnpatae 6TV oamOTEAEGUATIKT AELTOVPYIN Kol OpYAVMOGT] TOV KPATOUG.

. AvokoMeg ot dwyeipion kot a&lomoinon Tov avlpdTIVOV Kot VMKOV TOp®V.
. "EM\etyn cuvtoviGHoy 6T Ay amopacE®V KAl EQAPLLOYNG TOVG.

[Hopd 115 mapomdve advvapies, €xet yivelr PeToppuOUIOTIKO £pY0 HE OTOXO TN
onuovpyion €vOg 1GYVPOD Kol EMITEAKOD KEVIPIKOD KPATovc. Avtd mepthouPaver tnv
OTOKEVIP®ON UE TNV €YKABIOPLON TEPLPEPEIOKDY EKTEAECTIKMDY  OLOIKNGEMY KOl TOTIKNG
0VTOJ0TKN NG, KAOMG Kot TNV avATTLEN GUYYPOVAOV INUOCIOV VIINPESIHOV TOL E0TIALOVY GTA.
amoteAéopata, €lval TPOSPAciueg o€ OAOLG TOLG TOAITEG Kol TpocovatoAiloviar otnv
eEumnpétnon ToMT®V, Ot SLYEIPLOT| SASTKOGIDY, GTNV OVATTLEN 0VOPAOTIVOL SUVOULKOD Kol

OTNV KOW®VIKT €000V,

Il.  Baowkég Aovvapics ™™g EAMnvikig Anpdéorog Awiknong kot Xyedioon
ZrpoTnykov Xyediov MetappvOpiong tng Aroiknonge.

H ghinvikn dnpodcia droiknon avryetonilel cofopéc advvapieg mov gunodilovv v
amoteAeopatiky Aswtovpylo e H avémtuén tov dnpoctov topéa petd tov moOAENo, ympig
oo OTPATNYIKY, 00N ynoe o€ mOAAG mpoPAnuata. Ot advvapieg ovtég cuveyilovv va
VILAPYOVV Kot va, TEPLopilovy TNV avarntuén e dNUOCLG S101KN oG GOUPOVE LLE TO GOYYPOVA

npotoma. H tpéyovca kpion omoxdivye to eAdeippoto ovtd pe mo €viovo tpomo. Ot

36 NarmouvAtag (2007)
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dwadikacie AMyng omopdoewv, ot SOLES EPUPUOYNG Kol EMOMTELNG KOl TO HEGO EAEYYOVL
TOPOVGIALOVY CMUOVTIKA TPoPAUAT, TO OTOl0 OTOTEAOVY d10pKN aduvapic, Tov dNUOGLOV
TOULEQ.

H d1oixknon tov eAdnvikol dnpociov, 6TV €QOPLOYN TOV TOPUIOCIHKOD CUGTHLATOC
OLOIKNTIKNG 0PYAVAOGNS, ATETLYE VO EIVOL ATOTEAEGLLATIKT KOt AEITOVPYIKT). AVTO 0QeileTal GE
TpoPAnuoTe opydveoong, Aeltovpyiog Kot Sopuns, Kaddc kol oe aduvapies oto avOpdmvo
OUVOIKO KOl TNV VAIKOTEYXVIKY LTOJOUT, GUUTEPAAUBavOUEVEOY TV KTipiov. AVTég ot
adLVOIEG EXOVV TPOKUAEGEL TTOALG TTpOPAN AT, OTTMOG AVIGOTNTESG, PaIvOUEVA dtopbopdg Kot
avoo@éiel ot ovuvolloyl pe To dnmuocto®’. Eivar ovaykaio pio olokAnpopévn
petoppvdion yio va Bedtimdei  Aertovpyio g dnuociog dtoiknong®.

Y perémn mov meprypdpete, Exel 600el éupaocn oty avamntvén kot Pertimon tov
avBpdmvov duvapkod otov eAAnvikd dnuocto topéa. O otoxog etvar va avénbel m
TOPOYOYIKOTNTO KOL 1] TOS0TIKOTNTO TOV ONUOGIOL TOREN UEGH TNG EMUOPPOONG KL TNG
oLVEYOVC EKTTOIOEVGTG TOV TPOCMIIKOV.

Meta&h tov mpofAnUatey mov avagépovtat elval 1) EAAEYN KOTAAANA®Y UNYOVIGLOY
erEyyov g droiknong, N aveéleyktn eEovoia TV appodiov, 1 ey dlapdvelag, Kabdg
Kot 1 advvapio Tov dikaotnpiov va emPaAiovy Tov VOO Kot 1) TEWAPYIKT OTH®PNGio TV
ONUOGI®OV VTUAAAWDV.

Ye o épgvva ov deaydnke to 2016, pe B€pa ™ drapBopd 6To dINUOGLO TOREN TNG
Kkd0e yodpag, N EALGSa Topovaialetal vo £xel TOAD vYNAG eminedo dapBopdc Kol Vo améyet

KOTA TOAD 0o TIG GAAEC EVPOTOIKES YDPES.

37 park and Blenkinsopp (2011)
38 Mehayidng (2006)
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Italy 47 44 3 60 61
Cuba 47 47 0 60 56
SaoTome and Principe 46 42 4 62 66
Saudi Arabia 46 52 -6 62 48
Suriname 45 36 9 64 88
Senegal 45 44 1 64 61
South Africa 45 44 1 64 61
Montenegro 45 44 1 64 61
Oman 45 45 0 64 60
Greece 44 46 2 69 58
Ghana 43 47 -4 70 56
Bahrain 43 51 -8 70 50
Burkina Faso 42 38 4 72 76
Serbia 42 40 2 72 71
Tunisia 41 38 3 75 76
Bulgaria 41 41 0 75 69
Turkey 41 42 -1 75 66
Kuwait 41 49 -8 75 55
Belarus 40 32 8 79 107
China 40 37 3 79 83
India 40 38 2 79 76
Brazil 40 38 2 79 76
Albania 39 36 3 83 88
Bosnia and Herzegovina 39 38 1 83 76
IInyn: Transparency.org, https://www.transparency

.org/news/feature/corruption_perceptions_idex_2016

YKomOG TG HeAETNG eivar va Tpotafovv Avcelg kol pétpa mov Ba Bondncovv otnv
avTIpeTdmon® avtdv Tov TpofAnudtoy Kol vo BEATIOGouY TV amddoon Kol Ty Asttovpyio
TOV OMUOCIOV TOUED.

Ta mpoPAiuata kot ot eAlelyelg mov mapovotalovtol oyetilovior pe v eAAMVIK)
onuocla droiknon. Avtd to TpoPfANpaTe PUTOPOOV v £YOVV OPVNTIKES EMIMTAOCEL, OTNV
OTOJOTIKOTNTO KOl Tr AEwovpyio Tov dMUociov Topéd. Ag e£eTdoovE TEPATEP® AVTA TO.
TpoPfAnpoaTa:

1. 'EAdewyn katdAAniov unyovicudv Ereyyov g dloiknong: H amovoia dnpdciov
KOVOVIOTIK®V VINPECSIOV Kal 1 Vmapén adplotov 1 emOAAMA®V apuodloTHTOV UTopel va
oonynoet o ovbalpecieg kot dapBopd. EmmAéov, n vmepPoAiikny ypoeslokpotio Kot ot
dLCAVAAOYOL KOVOVEG UTOPOVV Vo ONUIOVPYNCOVY EUTASIO. TTOVVVO  EUTOSIGOVV TNV

OTOTEAECULATIKN AELTOLPYIO TOL dNUOGIOVL ToUEa.

3% MAwparog (2005), oeh.121
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2. Ave&éleyktn e€ovoia Tav appodiov: H EAletyn dwapdvelas Kot 1 EAAELYT AOYIKGOV
TEPLOPICUDY OTI ANYT OTOPAGEDYV PUTOPOVV Vo 001 yNooVV G KPIiGeLg TG dnuociag e&ovaiag.
Av ot apuodiol AapPdvovy amoedoelg Yopig KatdAANAo éAeyyo Kot O1GKkpion, UTOpEl va.
mapaPaloviol To STKODUOTO TWV TOMTMOV KOl VO DVITOVOUEDETOL 1] dNHOKpATiOL.

3. 'EAkewym Swpdvelog: H atypompnoia kot 1 avoyn Evavt Tov adtknudtoy pmopet vo
avantuyfohv AOY® TOV OVOTOTEAECUOTIKOV UETP®OV TPOANYNG Kol Tng advvouicg Tov
dwaotnpiov vo emPdiel To vopo. Avtd yevva dopbopd kot dafpavetl v alomaotioo Tov
dNUOG1L0L TOUEDL.

Mo mv avtietodnion ovtdv Tov TpofAnudtov, 1 avantuén kal n Peitioon tov
avOpOTIVOL SLVOULKOD GTOV ONUOGLI0 Topa eivan onuovtiky. H empuopemon Kot 1 cuveyng
ekmaidevon pmopovv va  Ponfdncovv oty avénon g TOPOy®YIKOTNTOG KOL  TNG
amodoTIkOTNTOG TV dnpociov vraAiimv. Eniong, n evioyvon g dwapdveiag, n Oéomon
OTTOTEAECUATIKMDY PUNYOVICUOV EAEYYOL Kot 1 EXBOA TOV VOLOL propovv va fonbhicovv ot
peimon g dapbopdg kat T Bertimon tng Asttovpyiog ToL dSNUOGLOL TOUEQ.

Ta amotehecpatikd, aSlOMoTo Kot da@ovi) ONUoOclo GuoThiuate eival (OTIKNAG
ONUOGIOG YI0L TNV OVTILETOTIOT TV VO eEETaon CNTNUATOV Kol TN BEATIOON TG EAANVIKNG
dnuoctag Sroiknonc™®. H dnuovpyia tétoiwv cvotudtov 0o omouthcet mpoomddeio Kot
GLOTNUOTIKY €QOPUOYN Kol B0 TPETEL Vo SDGEL TPOTEPULOTNTO GTA GUUPEPOVIN KOL TIG
OVAYKEG TV TOMTOV.

Tao amotelecpOTIKO TPOYPALUOTO KOTAPTIONG €ivol EAAEUTH KOl 1| KATOVOUR TOL
TPOCOTIKOV givorl dvion. Avtol ot Tapdyovteg GUUPBAAALOLY GTNV OVOTOTEAEGUOTIKOTNTO, TOV
OVOYPOVIGUO, TN YOUNAT TOPUYOYIKOTNTO Kot TNV EAAEWT cuyypovev nebodwv doyeipiong
otV eAANVIKY dnudcta dtoiknor. EmmAéov, o1 éAeyyot eivan eAMmteic 1] ovOTAPKTOL GE QVTO TO
oLOTNHO. AVTA TO TPOPAUOTO GTOSEIKVDOLY TNV OVATOTEAECUATIKOTITO TOV EAATVIKOD
dNuoGLoL Topéa.

H avamoteleopatikétnro pootilel Tig KuPepvnTikés MOMTIKEC AOY® NG YOUNANG
TOPOYOYIKOTNTOS KOl TNG OVOTOTEAEGUATIKOTNTOS TOL OnNuociov topéa. Ilapdio mov o
dnuociog topéac g EAMGSag dev tvon 1660 peydrog 660 dArot otnv Evpomn®, n kopia
gotioon €ivol OTIC VOMIKEG KOl  (POPUOAGCTIKEG OlOIKNTIKEG TPOKTIKEG TApd OTNV
OTOTEAECUOTIKN SLOEIPIOT] KOl GUVEPYOGIQ e TNV ayopd.

H enucévipmon tov dnpociov topéa 6TV ayopd Kot ToV 101 TIKO TOUEN aVTILETMTILEL
TPOKANGELS AOY® NG EAAEWYNG VOGS opyaveouévoy oyediov dpdong Kot NG avtiAnyng tov
EMMVIKOD A0OV Y10 TNV OVOUEVOUEVT KOl ELTPOCOEKTN KpotTik) ToapéuPacn. Emmiéov,

VILAPYEL SVOTGTIO AMEVOVTL GTOVG UNYOVIGLOVG TNG 0YOPAS KOl TOV EMYEPTLATIKO Topé. Ot

40 Spanou (1996), oeA. 152
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pLOUIOTEG TEIVOUV VO TPOTIUOVV EVTOAEG-EAEYYOVS avTi Yo Tpoceyyioels mov Pacilovtotl ota
amoteAéopata kol TNV ayopd. Emmiéov, n Bedpnon tng kuPépvnong wg dfpotoua Eexopiotdv
VITOVPYIKDV OPUOSIOTATOV OVTL YioL Lo AEITOVPYIKN Kol €LEMKTY TTPocEyylon opllovIiov
YOPAKTAPU 0vE TOMTIKY dpdion omotedel po Pactkr] advvapio Tov eAANVIKOD TOALTIKOV
cvothuotoc®,

®a TpooTabCGOVE GLVOTTIKA VO EVIOTIGOVUE TOVS TOPEYOVTIEG TOV 0dNYOVV GTNV
Kakodloiknon g eAAnvikig dnuoctag doiknone. H avayvopion kor n katovonen tov
wpoPAuotoc ival amapoitmta Yoo T AQYN TOV KOTOAANA®V UETPOV KOl TOMTIKMV,
TPOKEWEVOL Vo Onpovpyndel €va OAOKANP®UEVO KOl OOTEAEGUOTIKO LETAPPLOUICTIKO
npdypappa  dpdong. EmmpooBétmg, 0o avagpépovpe pepwkd omd TO GNUOVTIKOTEPO
TpoPfAnuoTa mTov mopovcstdlovial otnv eAANVikn dnpodola droiknon to teElevtaio ypovia,
TPOKOADVTAG VYNAES ONUOGIEG SUMAVEG, KAKOJIOIKNON KOl YOUNAN TOLOTNTA VANPESIDOV TPOG
TOVG TOATEC. X& UEPIKA OO aVTA, £YEL ONUEI®OEL ONUOVTIKY TPOOOOC AOY® TPONYOOUEVOV
petappvbuicewv, oAhd yioo GAAa, ol Tpoomdfeleg gival aKOUN GE TPOUYLO GTASI0 KOl TO
amoteAéoparo oV eival akopa tkavoromtikd. Iapakdtm akolovBel o covtoun avapopd o
oVTOUG TOVG MOPAYOVTEG TOV EMIOEWVMOVOLY TN AELTOLPYIO. KOl GTOTEAOVV EUTOOI0 YO TIG
petappubpicelg oto dnpocio.

‘Eva peydio mpofinuo oto €AANVIKO PLOUIGTIKO-KOVOVIGTIKO cUoTNUA givorl m
molvvopio kot 1 kocég vopodesiec®™. H vepBoliky molvmlokdtnta, 1 EAMAEYT GLUVOYNG KoL M
0CAPEIl OTIG VOUKEG OlaTAEEIC dNuiovpyohv GUYYVLOT Kol TPOPAAUATE KATOVONGNG Yid
EMYEPNOELS, TOATEG Kal TN dNuocia dtoiknon. EmumAéov, 1 didomaon Tov oppodloTitey
LeTasl TV 0pyaVIGU®V TG dNUOGLaG S101KNonG Kot 1 SUGKOAIN EPAPLOYNG TOV KOVOVIGU®OV
EMOEWDOVOLV TNV KATACTACT. ALTO 001YeEl 68 amMAELD YPOVOL, TPOPANUATO GTNV ATOVOU
dkaoovVNG Kot T Agttovpyia TV Oecpmy, Kot emnpedlel apvnTIKE TNV OLKOVOUI.

H elnvicn vopukn téén mpokadel TpoPAota e TEPLOPIGUEVT dlapdveld, dtapbopd
KOl VOLUKG UTOd1 Yo TIG petappuduioeis. Avtd oQeiletal 6NV EVOOUATOOT EVPOTUIKMY
odnyudv pe eBvikég S1atdEelc mov mpokaAovv EAAEWYT ao@iAElng dikaiov. Ot avemopkeig
puOoTiKol EAeyyot, 1 EAAEYT ETAVEEETAONG TOV VOU®V KOl 1] EAAELYT] GUGTNLUATOTOINGNG TG
vopoBeciag omotehovv mpoPAnua. Emmdiéov, otr opyoaviopoi vanpeciodv  diatnpodv
amopyoumuUEVEG puouicerc.

H molvvopia kot 1 Kakovopia eniopivouy coPapd Tovg TOAMTEG Kol TIG EMLYEPNGELS
pe VIEPPOAIKA JLXEPIOTIKA KOGTN Ko TEPLTTN Ypopeokpatio. Avtd eumodiler v
EMYEPNUATIKOTNTA, TIG EMEVOVGELS KOl TNV OKOVOMIKN ovamtuén. Tavtoypova, n dnpocia

dtolknomn avTipeToTilel TEPITTA E0MTEPIKA KOGTN Kot 01 dNUOGIO1 VTAAANAOL ETIKEVTPMOVOVTOL

42 TkputZaAn (2012),
43 KapkatooUAn (2011)
47



OTNV TLTKY] VOULILOTNTO OVTE Y10l TV OTOTEAECLOTIKT TTopoy] VInpecidv. H molvvopia guvoet
v avénon g dapbopdg, duoyepaivoviag T SGEAAOT TNG OlEAVELNG OTN ONUoOcL
droiknomn. H dwupbopd givar evpémg d1adedopévn o€ TOAAOVG TOUEIC TOV dNUOGIOV TOUED KoL
avTiKoOoTd TV omoteAecpatiky otoiknon. Ta eowvopeva dwapbopds cuvodedoviar amd
Kakodoiknon kar EMewyn Srapdvelag otig Kpatikég Asrtovpyiec*. O xatayprioeg kot M
SLoTAOKY] 001 Y00V G€ OUKOVOLLKT| CNpio KOl 0VOTOTEAEGLLOTIKOTNTO TOV SNUOGLOV PN AVIGHOD.

H moivvopio guvoel v avénomn g dapbopds, ducyepaivoviag tn Sl0cOAAIoT TNG
dlopavelag ot dnuoota dtoiknon. H dtapbopd eivar evpémg dradedopuévn oe moALOVE TOpElg
10V dNpodciov Topéa® Kat avtikadiotd TV aroteleopatiky droiknon. To povopeva dtapdopdc
ovvodebovTal amd KaKOdloiknon Kot EAAEWYN Olapdvelag oTIG KpaTikég Aettovpyies. Ot
Katoypnoelg Kot 1 S1o0mhokn 0d1nyohv 6e otkovopkn {nuic Kot avoamoTEAECUATIKOTNTO TOV
ONUOGIOV UNYOVIGHOD.

H avoypoviotikrp vopofecio pe eldeiyelg Kol oviipatikés SoTaéelg, 1 EAleym
00N YLDV, M YPUPEIOKPOTIO, 1) EKKPEUOTNTO KoL 1) EAAEWYT] EAEYYOL OMULOLPYOVV TIG CLVONKEG
yio ™ Owpbopd. O aywvag katd tng owebopds eivar pakpoypdviog, OVOKOAOG Kot
avTipetonilel eumddia, OMWG KPATIKY TPOCTOGio, EAAELYT OTOTEAECUHATIKNG Opdong Kot
EMAenym TEXVOYVOGIOG Yo TNV AVTLETOTIOT pebodevoemv mov cuvoéovtal pe dopbopd. H
avTipeTonion g dwpbopdc amortel moAlamAég petoppubuicelc oe didpopovg topeic. H
ypaopelokpatio oamotedel cofapd TPOPANUE otV eAAnvViK)]  Odnuocio  dtoiknor. H
oVYKeEVTPOTIKY Sloiknon®®, 1 molvmhokdnTa TV SoUNTIKOV  Sadikacidv Kol 1
YPOPEIOKPATIKY OOUT £€(OVV ONUIOVLPYNCEL €Va OCOPEC, TEPITAOKO KOl OVOYPOVIGTIKO
vopofetikd mAaicto. AvtO £xel ©G OMOTEAECUO TNV OVTIPOTIKY VOpoloyia, tnv &Alewym
EMOPKOVG EKMAIOEVLONG TOV TPOCOTIKOD KoL TNV AOPAVELD TOV VINPETOVVIOV GTOV KPATIKO
unoviopd®’.  Avtoi ot mopdyoviec £govv  GUUPGAAEL ONHAVTIKG oTHV  Gvodo NG
YPOPEOKPOTIOG.

H elMnvikn onuocia dtoiknomn yopaktnpiletor amd ToAVTAOKOTNTO Kol SodaAmON
opyévoon, pe TAndmpa vrovpyeimv, yevikdv dievBiveewv, dievdhvoemv Kot TUNUAT®VY. AvTtd
nepropilel v gveMéio oTNV avVTATOKPION G OAANYEG KOl AVAYKES, KAOMG deV aviyveDeL Tig
avadLOUEVES TACEIC Kol 0gv TPOoapUOlETOL OTIC £0MTEPIKEG Ko EEOTEPIKEG UETAPOALG.
EmumAéov, 0 opyavmTikdc oyedlocUog 0V ERIKEVIPOVETOL GTOV TOATI-KATAVOAWDTN Kot OgV
O1EVKOADVEL TNV TTOPOYT VINPECIDV TOV VO AVTATOKPIVOVTOL GTIC OVAYKES TOV.

EmumAéov, vmbpyer €lhewym emomtelog kot eMKOADWE®V HETAED TOV  SOUMV,

TPOKOAMDVTAG GVUYYVOT OTILS CPUOSIOTNTEG KOl OVOTOTEAECUATIKY Agttovpyio. EmmAéov, n
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opyavwon tov Bécewv gpyaciag, 1 kabopiopévn KabnKovtorloyia Kot Ot TEPLYPUPES EPYOCTLOS
dgv elval OmOTEAECUATIKEG, €V Agimovv Odopég oplovilag ovvepyaciog. YTApYEL Guyvn
0CAPELN OTNV KOTOVOUT TNG KPOTIKNG E£0V0T0G KO TV SLOTKNTIKGV 0PHOSI0OTHT®V LETAED TV
Bacikov opydvav Tov Kpdtovg, 6mmg 1 Kevrpin Aloiknon, n Anokevipopévn Atoiknon kot
n Tomkn Avtodioiknomn. Avtd odnyel o€ avacEAAElD Kol OVETAPKELN GTNV LAOTOINOM
OLOIKNTIKAV AEITOVPYLOV KOl TPOYPOUUATOV.

Mo ™ Peitioon g eAAnvikng dnpodoiag d10iknong, arattovviot petappuOpicelg mov
00 ETKEVTPOVOVTOL GTIV OTAOTOINGT TNG YPOPEIOKPUTIOG, TNV EVIGYLON TNG SLOQAVELLS, TNV
EVOOUATOON TV KOUWVOTOUI®Y KOl TNV EMKEVIPOOT OTNV KAVOMOINGY T®V TOAMTOV-
Katavolotov. Eniong, amatteitol evioyuon e opyoveTikig Sopng e oo KabnKovTo Kot
appodoTnTeg, Kabmg kot evBdppuvon g oplovtag cvvepyaciog petald tov ddpopmv
TUNUATOV Kot EMTES®V TNG d10ikNoNG.

H enépupaocn tov kpdtovg 6TV TopaymYN Kol 6TV OIKOVOLIKT dpacTnploTnTo. HECH
TOV ONUOCLOV EMLYEPNOEMY 0dNYNoE otV avéNoT Tov dNUOGIoV Topén TG owkovouiag. Ot
eMNVIKEC  dnudoclec  emyepnoelg  avtetonilovv  mwpoPAuata  ducAsttovpyiag Kot
OVOTTOTEAECLATIKOTNTOS, OT®MG 1 EAAELYT CUVEKTIKNG AVATTLEIOKNG TOMTIKNG, 1 AAEyYM
OLOIKNTIKNAG OLTOVOUIOG, 1 OTOKEVTIPMOOT] OTN ANYT OTOPACE®VY, 1| YPUPEIOKPOTIKN douN, N
OVETIOPKTG OITOTEAEGILOTIKOTITO TOV GUOTNUATOG S10IKNONG KOl Ol TOATIKES TOPEUPACELS Ko
SLUPEPOVTA TTOV emMPedlovy T Asttovpyia Tovg™.

H dnuoocia dioiknon g yopog yopoktnpiletal amd un opboroyikn diayegipion twv
KTIPLOIKOV KAl YNOLOKOV VTOdoUmV. Yhpyel Evag peydAog aptBuog Ktipiowv, ToAAd ond ta
omoia OgV GLUUOPPDOVOVTOL UE POCIKES APYEG XOPOTAEING, ACOAAELNG KOl TOLOTNTAG EPYUCIOG.
Emiong, m yxpnion TeXvorOYIOV TANPOPOPIKNG KOl EMKOWVOVIOV TEPLOPIfETOL AOY® TNG
OVETOPKOVG KO OVOTOTEAEG LATIKNG KTIPLOKNG vrodoung. H un katdAAnin Ktiplokn vrodoun
GUUPGALEL GTNV OVATOTELEGIOTIKY TOPOYN VINPECIDV, KOOMG VITAPYEL EAAELYT] AEITOVPYIKNG
YOPOBETNONG TV VINPECIDV.

2y EAMGSa armovotdlel n avantuén dnuociev ToMTikdv Bacel tekunpioong, Aoy®
™G EAAEYNG OEBOUEVOV KOl TNG KOLATOVPOS TOL VOMKIGHoD. Ot dtodikoocies cuAloyng,
ovvbeong Kot avaivong dedopévev eitvar avenapkeic, kabiotdvrag SOGKOAN TNV avamTLEN
ToMTiKOV Pacillopevav oe a&ldmioTe oTolxElo Kol TNV avIeT®nion mpoPfinudtov. Ot
ONUOGIOVOIKEG dVOYEPEIEG AOYM TNG OIKOVOUIKNG KPiong £xouv avaoTeilel TIg Tpoomideleg
YL EKGUYYPOVIGUO KOl avamTuEn oLYYpovng VAIKOTEXVIKNG vmodounc. Ilapd tovta, m

TPOGEYYIOT) TNG TANPOPOPIKNG TAPALUEVEL EPYOAELNKT], AVETAPKNG OU®S TO pLOUOTIKS TANIG10.

48 Kédnc (1998), oeA. 15-17
49



H Soumticr| petappibuion mapovoidler SGomapto yapaxTipo Kol ot TPEXOVGESG
EQUPUOYES Oev mpoopépovv mpootiBéuevn o&ia. Eva Pacikd npofinua ot dwyeipion tov
KTIPLOKOV KOl YNOLOK®V VITOSOU®Y EIval 1 EAAELYT OPYOVMUEVOL GTPATIYIKOD GYESIOV.

EmmAéov, n eMnviky onuocto dtoiknon amoptiletor amd €KATOVIAOES YIAMAOEG
VROAAAOVG e TTotkideg oyéoelg epyaciog kol a&loldynon Tov Tpocdvimv Tovs. H avimtuén
Tov dnuociov topéa MTav vrEPPOAKT KOTA TNV TPDTN Oekaetio Tov 2000, Adyw® TV
TEAATEIOKDV OYECEMV KOl TNG UN OTOTEAECUOTIKNG Ol)EIPIoNng Tov. ¢ OMOTEAECUA, M
OVETOPKNG 0EI0TOINGT KAl KATAVOUT TOV ovOpdmivov duvapkoy omoteiel peilov eMAdtopo
™G ONUOCIOG S10TKN O™ G TNE YOPUGC.

H avicoppomnpévn endvépmon t@v SNUOCI®V LANPESIOV AOY®D TNG avopBoAOYIKNG
KOTOVOUNG VITOAANA@V Kot de&l0TT@V 0dNYel 0TNV andOAELD TOATIH®V AvOpOTIVOV TOP®V.
[apd to TAEOVEKTILOTO TOV TAPEYOVTOL GTOVG ONHOGIOVG VITOAANAOVG, OTTMG 1 LOVIOTNTA
7oV TTPOPAETETAL OO TO ZOVTAYLA, 1] EAKVGTIKOTITO TOV EAANVIKOD ONUOGIOL G pyodoTNn
LELOVETOL AOY® TN TOAMTIKAC Aot TOc™.

Ot nioBoi otov dnudcio topéa ivor cuviBmG YapUNAOTEPOL 0Id EKEIVOLE GTOV 1O1MTIKO
Topén Yoo vynAdPabuovg dtotknTikovg vToAARAovs. Optopévoa otehéyn 1 okOUN Kot
YOUNAOTEPOL VITAAANAOL Aapfdvouy vymAES apolféc ympig va Pacilovtar otnv amddoon, EVHD
1 KoAN amd6doon dev emPBpafeveral 1§ dev cuvodeveTan amd Kupdcels. Ta mapeyoueva Kivintpa
glvar eploptopéva Kot dgv evBapphHvouy TNV EQUPUOYH COGTOV TPOUKTIKMDVY, EVO TOVTOHYPOVE,
amoBappOvouv Tig AavBacuéveg mpateic. Emmiéov, ocuyvd mopotnpodviol QovOpeEva N
aELOKPATIKNG TPOSANYNG TposmmikoV. H enidpacn tov meAUTElKod CLGTHIATOS EMAV® GTN
Ololknomn EKONADVETAL Kol LEG® TOL YEYOVOTOG OTL 01 dNUOGLOL VTAAANAOL TooBETOVVTOL GE
TOAAOVG  OlopPOPETIKODS KAAdOVG, Ol omoiol Eemepvody tovg yihMovg. Avtd dnuovpyel
(POVOLEVO GLUYKEVTPMGTC TOL TPOGMOTIKOD TMV dNUOGLOV VINPECLDV KoL OTOTEAEL GTLOVTIKO
EUTOO10 Y10 TNV LIOBETNON EVOG GLGTHLOTOC TEPLYPUPNS BEcemV Kol KaONKOVTOV. ZVVOAKG,
ovTd Ta TPOPAHATO 0dNYohV GE LUa LN 1CoPPOTNUEVT] KOTAGTOON 0T dNuocta dtoitknon,
OOV Ol SLOIKNTIKEG IKOVOTNTEG KO Ol TPOSOTIKES 010N TES deV AapBavovTol Loy,

H ynqpavon tov mpoconicod oTig SNHOCIES VANPESIES Kot 1 EALEWYN EMAYYEALATIKNG
KOTAPTIONG OmOTEAOVV avnovuyntikd eawvoueva. To EBviko Kévipo Anpdoiag Atoiknong kot
Avtodoiknong (E.K.A.AA.) mpénel vo avTIUeTOTICEL TO EALEIUNO OTNV ETUOPPHOOT| TOV
ONpoci®mV VITOAMA®VY, 0ALY avTipetonilel TEPLOPIGHEVOLS TOPOVG. To LeyaAdTEPO TPOPAN L
glval n EAAEWYN OTPATNYIKG OpANOTOS Yo TN dlayeipton Kot a&lomoinon tov avlpdmvov

SLVOKOD GTO dNUOGLO TOUED.
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To mehatelakd KpATog Kol Ol SATAEKOUEVEG GUHQEPOVTOCY EMBEWVMOVOLY TNV
OVOTTOTEAEGLOTIKT AELTOVPYiQ TOL EAANVIKOD dNpociov Topén. Ot ToATiKol, eite a1peTol ite
un, elvar  SotokTikol  AOY®  TOL  "WOAMTIKOU  KOGTOLC', TPOKOAMVTOG —EAAEWYT
amopaciotikotnTag. H évrovn xoppatikomoinorn g Anpociog Atolknong odnyei o mécelg
amd moATeS Kot yneoeopovc™, kabmg kot TepdPLa TEAUTEINKDV GYECEMY GTOVG SIOPIGHOVG
KoL TG TPOOy®@yéG TV dnpociov vroAlniov. Ot otevég oyéoelg avapeoa oe vyniofodua
oTEAEYN TG ONUOCLOG SLOTKNONG Kol TO TOALTUKG, KOUHOTO ST|LLOVPYOVV 1EPUPYIKES SOUESG e
nepoplopévn  evedéla, apyodg ypovovg avtiopaong kot peimon g Aoyodociag TV
OLOYEPLOTOV GE KATMTEPQ EMITEDA.

H xoppatikoxpatio 6Tny EAANVIKY TOMTIKT ATOTEAEL TNYH KAKOSALLOVIOG Kol EUTOSL0
YL TOV EKGLYYPOVIGUO TOL dnudciov topéa. H melateioxn emppor], o KuPepvnTicprog Kot o
KOPTMOPATIGHOG EMOEWVOVOLV VTRV TNV katdotaot. Amouteiton a&okpatio, Sopavela,
A0Y000G10, GUUUETOYN TNG KOW®MVING KOl EVEPYN GUUUETOYN TOV TOAMT®V Yo Vo, enttevyel
EVOG AMOTELEGHLOTIKOG KOl KOVOVIKG, STKO10g EKGUYYPOVIGUOC ?,

Ta képpata cvyvd ekppdlovv évtovn avtifeon peTa&y TOVG Kol SVGKOAEHOLY TNV
GUYKAOT| AOYEWMV KAl AVTIKELEVIK®MVY 0TdYwV. H emitevén cvppoviog kot cuvaiveon petald
TOV KOUPATOV o€ dtdpopo OEpato gival onpaviikég yuoo TNV VAOTOINGN LETAPPLOGTIKOV
moMTik@v. Q61660, 1 enitevén cvvaiveong dvoyepaiveton®® aitepa Adym g oAAayAG TOV
koppdtov oty egovcio. H onupdolo owoiknon eivar pio opéve  ovToyovIGHoD Kot
avTimapafécemv, TOPA TNV OUOLOTNTA OTIC SNADGELC KOl TIC EVEPYELEC OGOV 0QPOPA TNV OVAYKN
v aArayn®t. EmmAéov, onuovtikd ototyeio amotelet n empov kdOe kOppotog mov Bpicketon
omv e&ovcio va Swyepiletor TOV VTOAEIMOUEVO TOMTIKO YPOVO, OV KOl TO OQEAN OO
OMUOVTIKEG OLOIKNTIKEG UETAPPLOUICELS OVAOEIKVDOVTOL GE HETOYEVEGTEPO YPOVO TOV OEV
umopei va EKUETOAAEVTEITOL TTOAMTIKG OO TOVG OMOPAGIGTES TOVG. .

H é\hewym eumiotoohvng mpog 10 dNUOGLO S10IKNTIKO GUGTNO KoL TOVG ONUOGIONG
VIOAAAOVG AmOTEAEL £VOL OTLLOVTIKO TPOPANLLOL Yo TV AELTOVPYIN TOV EAANVIKOV KpdTtove. Ot
TEAATEIOKEG TPOKTIKEG Kol 1 VmapEn vroyiag yoo KpoTikn adopopio Kot opBopd
ONUIOVPYOHV APVNTIKEG AVTIAWYELG Y10, TOVG OMLOGIOVG VITOAANAOVG KoL TNV OKEPOLOTNTO TOVE.
Eival onuavtikd va avamtuybel epmiotosivn 6Tov ETAYYEANATIONO TOV SNUOGI®V VTOAAA®Y
UEGM TNG TEPLOPICLOL TOL AP0 TOV HETOKANT®OV LIOAAAA®V KOl TNG gvioyvuong g
EMYEPNOIOKNG  KOVOTNTAG TNnG Onuoctag oloiknone. Emiong, n  amoxotdotocn Tng

EUMIGTOCLVNG Umopel va emitevyfel HEC® TNG OMOTEAECUATIKNG EQOPUOYNG OVTIKELLEVIKOD
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ovotnuatog afloldynons Poaciopévov e UETPNOELS amOd00MG, KUOMG Kol UEC® TNG
TPODONGCNG ATOTELEGUATIKOTEP®V VTOAAA®V GE BEaelg evbuvng.

O1 kOpleg advvapieg ™ EANVIKNG dNUOGLOG S10IKNGoTG TEPIAOUPAVOLY TNV EAAENYT
GUVOYNG, CLVTOVICHOV KOl GTPOTNYIKNG 6Yediaonc, KoM Kot advvapiec otny mapakoriovonon
kot afodoynon tov omotehecudtov. Ot dideopsg vANPEcies ovyvA  AEITOLPYOVV
OTOGTOCLOTIKA, VITAPYEL KATAKEPUATIOUOG Kot EAAELYT) GLUVEPYAGTNG LETAED TOVS, KOl 1] Aqwm
amoPAce®V YiveTan cuyva pe moltikd kprnpla. Emiong, ot Oecuoi mov givor vrevbuvor yo
Aettovpyio avtn ivol adbvopol Kot cuyva avtikadictovtol omd ToALTiKn exifAeym.

INa va avtipetomotody autd to TpofApata, amaitovviol petappvduioeig mov Ba
TPOo®OOVV TOV GLVTOVIGHO, T1) GLVOYN KL TNV OAOKANP®ELEVT oYediaoT TV ToMTikdv. Emiong,
ot Beopol mpéner va gvioyvBovv yoo va vrootnpifovv avtég Tig petappLOuicels kol va
drac@aricovy TV amotelecpotiky viomoinon kot afloAdymon tov moMtikdv>. Emmifov,
amorteitor n Onpovpyio SIKTO®Y KAl 0 GUVTIOVIGUOC METAED T®V LANPESIOV, KAODC Kot M
gvioyvomn NG EMKOVOVING KOl TOV KOWAOV GTOX®OV.EVVOAIKH, OTOITOVVIOL GUGTIUOTIKEG
petappuduicelc kot evioyvon tov BeGUOV Y100 TNV OVTILETONTION TOV TPOPANUAT®OV Kot TV
EMITEVEN PO ATOTEAEGULOTIKYC Ko aod0TIKNC Asttovpyiag Tng dSnudotac Sroiknonc®™.

O1 dnuooieg emyepnoels otnv EALGda avtpetonilovv npofinuoato Adyw EAletyng
KaTELOLVVTNPLOV EVIOADV OO TO KPATOG KOl YOUNAOD PobuUod SlOIKNTIKAG OLTOTEAELNG.
Emumiéov, vrdpyel cuykevipmTIoNOS 0T AYN AmOPAGE®Y KOl LEPIKT OTOTEAEGUATIKOTITO.
Ot vrapyovtec eheyktikol pnyovicpol elvol avemopkelic 1 avOTOPKTOL KOl VITAPYOVV
TPOPANUATO GLVTOVIOHOD, EMKOADYE®VY KOl EAAEWYNG cuvepyosiog peta&d tovs. Emumiéov,
VILAPYEL EAAEWYT] ELOIKEVUEVOD TPOCSHOTLKOD Kol a&toAdynong oty TpocAnyn. Ot AveEdptnreg
Arountikég Apyéc (ALALAL) ko 1o Zopa Eieyktov Embeopntov tg Anuodciog Atoiknong
amoteAobV OeTikd Ppata Tpog ™ PedTiomn TG KOTAGTAGTC.

O1 okovopIKéG Vanpecieg TV YTOupYEi®mV Kol TOV VOUIK®OV Tpoo®nwv oty EALASH
avtipetonilovy mpoPAnuato Asttovpyiag kol dwoyeipone. Ymapyelr EAAEwyn GOYXPOVOV
TPOTUTI®V AOYIGTIKNG JLOXEIPIONG, AMATOVUEVOV TANPOPOPIKMY GUCTNUATOV Kol EXAPKOVG
eedcevpévou Tpocmmikov. Emiong, o tpoinoloyiopdc topovctdlel dloomopd KOIIKOV Kot
ENAenyT oUVOESTG LE GLYKEKPLUEVO, OTTOTEAECHATA, EVD TO YTovpyeio OKovopk®v dev €xel
OTOTEAECUATIKO €OTTIKO pOAO. EmmAéov, mn dloiknon tev dnpociov 60dwv kot e£0dmv
TOPAUEVEL CLYKEVIPOTIKY, YOPIC 0PYES ATOKEVTPMOTG KoL AOYOO0GT10G Y10 TO OTOKEVTPMUEVH
opyava dtoiknomng.

Y10v TOpén TOL EAEYYOL TMV JOUTOV®V, TPOTEIVETE TUMOMOINGT KOl EVOOUATMON

EC0MTEPIKOV Kol €EMTEPIKOV EAEYKTIKOV MEBOSwV, mov Bo eotidlovv otn vouuoTTa,

55 Poupata (2011), ogA. 31-32
56 Spanou (1998), oeA.475
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OIKOVOHIKOTNTA, amodoTikoTnte Kot amoterecpatikotnta. Eniong, mpoteivete éva oOyypovo
TA0ic10 OMUOCIOVOMIKNG dtoeiplong Kot eAéyyov, pe Pdon TG apyéc NG OPAveLOG,
OLKOVOUIKOTNTOG, OTTOS0TIKOTITOG KOl ATOTEAEGLOTIKOTITAG.

Eriong, mpoteiveron ) Pektioon g a&lonoinone tov Teyvoloyidv g [TAnpogopiog
kot Emkowvevidv (T.ILE.) otig dnpdcieg vanpesieg kot Tig GuVAALAYES LLE TOVG TOAITES KO TIG
eMyEpNoel. Avto meplAapPdvel omAOTOINGT JSOIKNTIKOV SladKOCIDY, &vioyuon 1Tng
NAeKTPOVIKNG SlovBépynong kot mopoyn NAEKTPOVIKOY vanpestdv®’ otovg moiitec. Emiong,
npoteivete Peltimon ot cvAAoyn, emebepyacio Kot dtoyeipiomn dedouUEVMV.

Ov mpoavapepBévteg mpofAnuatiopol OvIoavoKAOVIOL KOl GTOVG  O100EG1UOVE
SoPpBPOTIKOVG OETKTEG GVYKPLOTG TNG XDPOAG LE TO EVPOTAIKO Kol TO 01e0vEG Tepiaiiov. O
Haykoopiog Agiktng AtaxvBépvnong g Haykdopog Tparelog avaider €L dtootdoelg mov
aQopoLV TNV molTNTA TG dakvPépynong twv yopav. H npdt didotaon eivar n Adikn
Kuplapyio kot Aoyodooia, 1 ool LeAETE TNV TOATIKY Sradikacio Kot teptiapupdverl Oépota
OIS T OOTIKG SIKOIDUOTA, TIG EAEVOEPIEG, TA TOMTIKA SIKAUMUOTO Kot TNV aveEaptnoio Tov
péowv evnuépwongs. H dedtepn didotaon eival n moAltiky otabepotnta kot 1) amovsio Plag, 1
ool LETPA TNV avTiANy Y10 TOAVEC AVTIGUVTOYLOTIKEG EKTPOTEG, TNV KOWVOVIKY Bl Kot Tnv
tpopokpotia. H tpitn ddotoon apopd tnv KuPepvntiky OTOTEAECUOTIKOTNTA, 1 OToio
TEPIAOUPAVEL TNV TOLOTNTO TOV SNUOGLOV VANPECIAV, TN YPAPEIOKPOTIO, TV IKOVOTITO TOV
dNuoSLOV VTOAMA®Y Kot TV aveéaptnoia T@v dNUOGIOV VANPESIOV 0md TOMTIKEG TIEGELS,
KaOdC Kot TV oEOTIoTN SECUEVCT] TOV KUPEPVNCEDY GTIC TOATIKEC TToL gpapuolovv. H
TETOPTN OLACTACT OPOPE TNV TOLOTNTA TOL PLOLCTIKOD TAMIGIOV Kol TV PLOUICTIK®OV
napepfaocewv, mepthappavoviog Bépota OTmg 0 EAeyyog TIH®Y, 0 TParelikog EAeYY0g Kot M
enontein, Kabmg Ko 1 avtiinyn yo vrepPolikég meploploTikéc pubuicelg oto e&ayyiko
EUTOPLO KO TNV EMYEPNUATIKY dpactnpiotnta. H méumtn didotacn givar to kpdtog dikaiov,
7oV a&lOAOYEL TNV OMOTEAEGUATIKOTNTO, TNV TPOPAEYILOTNTA KOL TNV EKTEAEGTOTNTA TOV
OIKOOTIK®OV amoPAcE®V, KAOMC KOl TN VOUIKN TPOOTAGIO TOV EUTPAYLAT®OV KOl EVOYIKMOV
dikanopdtov. Télog, N éktn Sidotacn apopd Tov £deyyxo g dtopopdc®, kar ypnoiuomotel
dglkteg mov PeTPOHV TNV LILAPYOVGA AVTIANYN Y0 EYKANUATIKOTNTO, OTOTEAEGUATIKOTITO KOl
TPOPAEYILOTNTO TOV SIKACTIKOV UTOPACE®DV, KOOMS KOl TNV AGPAAELN KoL TNV AVTIUETOTION
g d10pBopdc o emimedo PikpodlapOopdg Kot TOAMTIKNG dapOopdc.

INa va evioyvBel 1 Beopkn wavotnta kot vo PeATiobdel 1 0moTEAECUATIKOTNTO TG
onuoctag doiknong, mepthopPavopévne g Tomkig Avtodioiknong, vmdpyovv 600

onuavtikég ovaykec®: Tevikég avdykeg mov koddmTovv OAn TN dnudoia dloiknon Kot

57 AadLdg (2014),0eN.89
58 Kaufman, Kraay kot Mastnizzi (2007)
% Etoplikd  S0pudwvo  ywia 1o MAaiowo  Avamtuéng  -EZNA 2014-2020
https://www.espa.gr/el/Pages/eLibraryFS.aspx?item=2033
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neptAapPdvoouv T dnuovpyic. VOGS 1OYXLPOV KEVIPOL SOKLPEPVNONG LE OTTOKEVIPOUEVES
TMEPLPEPEIOKEG VINPECiES, PeAtiopéves dopéc kal dadikacieg mov Bo vAomolovvVTOL 0o
EVIGYVUEVO KO KOTAPTIGUEVO TPoS®TIKO (0pllovTieg avaykes). Eidikéc avdykeg mov apopoldv
TV VROGTAPIEN UETOPPLOUICEDV GE GUYKEKPILEVOLG TOUELS, OTMG 1 HETAppLOUIoN oTOoV
QOPOLOYIKO Kot OMUOCLOVOULKO TOpEN, 1 PEATIOON TNG OMOTEAECUATIKOTNTOS KOl TOLOTNTOG
TOV SIKOCTIKAV 51001K0CLDV, 1] AvVadIOPYEVOGOT) TOL VYELOVOULKOD GLOTIHLATOG Kot 1) feATimon
TOV VANPECIHOV KOWVMVIKNG AGPOAOTG Y10 TOVG AGPOAMOUEVOVG (ETUEPOVS TOUENKES AVAYKES).

Yvvomtikd, otnv EALNGdo éxer tebei oe epapuoyn M ONUOVTIKA  OLOIKNTIKN
petappvbuion ta tekevtaio ypovia. Avti n petappHOpion eivol amoTEAEGHA TG OVAYKNG Y10l
EKTAMPOON T®V SECUEVCEDMV TOV OATOPPEOLY OO TOL LVILOVIOKE TPOYPAULOTA TNG Y DPOC.
Baowkdg 010y0¢ TG petappubuiong eivar vo avtikatoactadel 1 ypopelokpotio Kot 1 akopyio
pe éva a&lokpoTiko Kot EDEMKTO S101KNTIKO GUGTHLLO.

H Beitioon tov NUOCIOV TOMTIK®V, 1| avVATTUEN TS NAEKTPOVIKNG d1aKVBEPYNONG
KoL 1] EVIGYVOT TG OLOIKNTIKNG SAPAVELNG OTOTEAODV PaGKOVG TPOTOVG EKGLYYPOVIGHLOD TNG
ONuodc1og 0101KNONG Kl AVOLYLOTOG TOV dPOHOL Yia £va Aapumpdtepo péAAOV kat T Perticoon
NG KOWMOVIKNG unuepiog Tov moAtov. Xtiloviag avtd ta Bgpéha, pmopei va onptovpyndet
L0 TTO OMOTEAECLLATIKT KUPBEPVNON.

H mpoondBeln avtipetdmong oavtdv tov Mmuatov gival Kot damovnpn Kot
npoxintikn. H emruyio dev gival apécmg eueaving, aAld vnpéav evbappuvtikd onuadioe. H
embopia yio BerTiom Kot EKGLYYPOVIGUO TOV ONUOGIOL TOUEN EIVOL GOP®G Tapovod. Q6TOGO,

1N TP60d0¢ B0, AmUITGEL GNUAVTIKTY ETEVOVOT XPOVOL Kol TOP®V.

4) To Néo Angpéoro Mavoripevt

To New Public Management (Néa Anpocia Aloiknon) avopEpeTal GE ol O10TKNTIKY
TPocEYylon oL glonyOn ota TéAN g dekaetiog Tov 1980 kot TIg apyég T dEKNETIOG TOV
1990, pe okomd va emavacyedidoet Kol va PEATIOCEL TOV TPOTO AEITOVPYIOG TOL dNUOCLOV
TOpEA. AVTH 1 TPOGEYYIOT EMNPENCE TOALEG YDPES TAYKOGUIMG, CUUTEPIAAUPOVOUEVTS KOl
g EAMGSag.

Ymv EAAGda, 1 epappoyn tov Néo Anpocto Mavatluevt Eekivnoe o1 degkaetio Tov
1990, katd ™ dLapKeLn TOV TPOYPAULATOC pHeTappLOice®mV OV TPayUaTOTOINGE 1| KLPEPYNION

tote. O Paocikég apyéc Tov Néov Anpociov Mavot eVt Tov epaprdsTnKoy TepAdupovay tnv
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QTOKEVTPWGT, TNV OENOT| TG AOSOTIKOTNTAG KOl TG AMOTEAECLATIKOTNTOC, TNV TPOGEAKVLON
KOVOV KOl OTOTEAEGHOTIKAV dNUOGI®OV VITOAAA®Y Kol TNV EQUPLOYT 1OIMTIKOTO|CEMV.

O 6pog Néa Anuocia Atoiknom €xel vo KAVEL pe Eva SOIKNTIKO UOVTEAO KOl Uidl
Quocopio dloyeipiong Tov ONUOGIOV TOUEN, TAPO GE CULYKEKPIUEVEG 1O1MTIKOMTOGELS
eMEPNOEMV. ZT0 TAOic10 ToL Néov Anuociov Mavarlpevt, ) Wiwtikonoinon puropel va etvan
éva omd To pETpo mov AdpPdvovtal, oAAG Oev OomOTEAEl amopaitnTo TOV VPNV TNG
PLUA0C0QI0G. € OYECT LE TIC GLYKEKPIUEVES IOIMTIKOTOMGELG TOV £Y0VV Yivel otnv EAAGSa, N
TAEIOVOTNTO OO aVTEG €)el Tpaypotonombel Tpv and v eeoy@y Tov Néov Anuociov
Mavoatlpevt ©¢ dotkntikov poviédov. Ot diotikomooely ocvvnbog Eytvayv HECH
OMNUOTPOCIDV 1 TOANONG LETOY DV CE 1OIOTEG 1 ETOLPELES.

ZUYKEKPUEVO TAPASETYLOTA IOMTIKOTOMUEV®V eMyElpnoewv otnv EALGSa teptlapfdavouv:

1. EBvum Tpdnela tng EALGSoc (National Bank of Greece): Ot tpdteg 1010TIKOTOMTIKEG
dpdoelg exivnoav ™ dekaetio Tov '90, pe pépog tov petoxydv g Tpanelag va
TOAOHVTOL GE 101DTEC LEGH ONUOTPAGIAG,

2. Olumoxn Agpomopio. (Olympic Air): Ot eAMnViKéG aepOmOPIKEC  ETAUPEIEC,
ocovumeptiappavopévng g Olympic Air, diotikomomonkay HECH OO0 IKMDY
OL0OIKACIOV TOANGNG LETOYDV.

3. Opyoviouog Tniemkowvoviov EXLadoc (OTE): ‘Eva peydio pépog tTov PETOX®V TOV
OTE wwtikomombnke néc® OMUOTPOCInG Kot 0 YOAAMKOG OMAOG TNAETIKOWV®VIOV
France Télécom améktnoe Tov EAeyy0 NG eTaLpeiag.

A&iler vo onueliwbdel 60TL avTd To TOPUSEIYUATA OVOPEPOVTOL GE IOLMTIKOTOLGELS TTOV
&xovv yivel mapeABoVTIKG Kol LITOPEL VoL UMV OVTUTPOCOTEVOVV TIG O TPOSPATES EEEMEELS.

Y10V eAMVIKO dNUOCIO TOpEN £(ouv elo0yOel TAKTIKEG Olayeiplong Tov 1O1MTIKOD
Topéa yo Tn Pektioon g dnuoctog vanpeoiog. o vo emitevybel avtod, dnuovpyndnkay
ave&aptnrol Qopeic kat vanpeoieg, avatédnkov cuuPacelg oe WBOIOTIKEG ONUOCIEG ETUIPEIES
TOPOYNS LANPECIOV Kot Exovv avamtuyBel pnyovicpol agloAdynong g oamddoong twv
epyalopévov. O1 mpocbeteg oTpatnyikéc mepthapufdvouv T ypNon KWNATPOV Kol PETPOV
QOTEAEGUATIKOTNTAG Y10, TV TOVOGT TNG AVATTLENG.

Qo1660, 1 epappoyn tov Néov Anpociov Mavatlpevt otov EAANVIKS y®POo dev NTaV
OmOALTO, EMITUYNMEVN KOl OVTIUETOTIGE TPOKANGES kol Kpitikn. Optopévolr kprrikoi
woyvpilovtor 6Tl 1 UPOCT] OTNV OMOSOTIKOTNTA KOl TV OTOTEAECUATIKOTNTO OYVONGE TIG
KOW®VIKEG EMMTMOCELS KO TNV avVAYKN Tpootaciog tav dnuodciov ayabdv. Emmiéov, n
vrepPolikn ypagelokpation Kot 1 EAAEYM SEAVENS OTIG OlOIKAGIEG EMAOYNG Kot

a&10A0YMONG TPOKAAESAY TPOPANLLTAL.
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Yvvolkd, to Néo Anpocto Mdavatluevt enmpéace tov dnuocto Ttopéa otnv EAlada,
OALG M EQOPUOYN TOL CLVAVTH TPOKANGELG Kol TPOKOAEl oL{NTACES OYETIKA uUE TO

TAEOVEKTNLOTO, KOl TO, LELOVEKTALLOTOL TOV.

I.  Movtéha Arwoiknong Tov Anpociov Topéa otnv EALGOa.

Yta Ogpéha Néov Anpociov Mdavatlpevt, ot dnuocieg S10IKNCEL 0 TOYKOGULO
EMIMEDO £YOVV YIVEL TO OVTIKEILEVO UI0G CTUOVTIKNG UETAPPVOUIGTIKNG TPOOTAOEING KATA TN
SLAPKELN TOV TEAEVTOI®V TPLOV deKOETIOV. [TOAAEG 0o avTEG TIC TP@TOPOVAIES AmOoKOTOVGAV
GTO VO, LETOCYNIATICOVV TO TOPASOGLOKO YPOUPEIOKPOTIKO KPATOg 6€ 0vTd Tov O pumopovce

v amokoAsitar "Stoyeprotikd  kpéroc®”

. Avil vo EMIKEVIPOVOVTOL OTOKAEIOTIKA OTN)
GUUUOPPMOOT LE YPOUPELOKPOTIKOVG KAVOVEG KOl LLE VOUIKOVS TPOTOVS KOl KOVOVIGLLOVG, 1) 10€0
Aty vo dlowkeitar To kpdTog pe emyelpnuatikovg opouc®t, avitAdviog otorxeia amd v
TOADTIUN EUTEPIC TOV 1O1MTIKOV TOUEN TOPAYDYNG KOl EGTIALOVTOG OTNV NYECIM, TNV 0TOd00N,
TO TOPAYOUEVO OTTOTEAEGILOL KOL TNV OOTEAECUATIKOTNTO. Bdoel avtdv tov tpotofoviidy,
€xel avadvbel €vag vEOg TPOGAVATOAICUOG TTOV GTASIKA OVTIKOOIOTA TNV TopadosloKn
onuocta d1ofknom kol TN yPoQEoKpaTiK TG Aoywkr. O véog ovtdg TPOSAVATOMGUOG
LETAKIVEL TO KEVTIPO PAPOVG TOL EVOIALPEPOVTOG Yo TNV KpaTiki Otoiknorn ond Poacikég
YPOPEIOKPATIKEG EVVOlEG KOl 0&iEG, OT®MG M OIKAOGHV, 1 160TNTO, O EXAYYEAUATIOUOS, TO
ONUOGLO EVOLOPEPOV, Ol OLOOIKOOTIKES EYYVNOELS, 1) LEPUPYIKT OOuT, M apepoinyic Kot M
0VOETEPOTNTA. AVT' AVTOD, EMIKEVIPMVETOL TEPIGGATEPO GE L Aoy Tov Paciletar oty
opBoloyikr| Aettovpyio TNG ayopds, TOV OVTAY®VIGUO, TNV €6TIOGT OV SIVETOL GTNV ATOSOGN
g dpdiomg kot g doknong tov pavatluevt®. Avtdc o VEog TPOsavaTOMGUOC, YVMGTOG KoL
oc N.A.M., éxel ypriyopa avayvoplotei ot diebvi Piitoypapio. [ToAAég pedéteg avapépovtan
6€ 0VTOV TOV Opo Kot vooTnPilovy TV VIapEN PO TOYKOGHLNG GVYKALGNC GTO O1OIKNTIKO

novtédo Tov N.A.M,

H epoppoyn tov apydv tov Néov Atoikntikod Movtélov dtopépel avaioyo LE Tig
Yopeg Kot Tig eBvikég ovvOnkes. Ymapyel o e0vikn etepoyéveln, ®¢ TPOg TIC VIOOBETOVUEVES
Srounticéc mpaxtikéc. Iapd v eTepoyévela oy, TOAAEC yOpeg oL &xovv viodethoel® To
N.AM., ot petappovBuicelg €yovv emkevipwbel oV clc0ywYN €PYOAEIOV KOl TEYVIKMOV

pévatlpevt amd tov 10OTIKO Topén mapaymyns. Avti mn mpocéyyion Oempndnke mio

60 Clarke kat Newman (1997)
61 Osborne kat Gaebler (1992)
62 Lynn (2006)
63 OECD (2005)
64 Hood (2005)
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QOTEAECLOTIKT Yl TV enitevén Tov apydv Tov N.A.M. Ewdwodtepa, To N.A.M. mpowbel tnv
vioBéTNoN g dedovievpévng PAcng ot dNUOCIO AOYIGTIKN KOl 6T d1ad1kacio cOVIaENG TV
KPOTIK®V TPOVTOAOYIGU®Y, GE GUVOLOCUO UE TOV OVOUTPOGUVOTOAMGUO TOV GLOTNUATOV
TPOVTOAOYIoUOD amd TIG €16POEC OTO OmOTEAEoUATA. ALTO €YeL OOMYNGEL GTNV OVAYKN

VoSO PPOONG TMV GUCTNUATOV EGMOTEPIKOD KAl AOYIGTIKOD EAEYYXOL GTOV dNUOGLO TOUEN.

O Power M. (1997) vrootnpilel 6T1 T0 N.A.M. €xel Gupfariel 6TOV TOAAOTAUCIOGLO
TOV GLOTNUATOV KOl TOV O1001KOCIOV EAEYXOL 6TO ONUOGLO Topéd. Avtd ogeidetal otV
OVAYKN TPOCOPLOYNG TOV EAEYXOV OTIG VEEG OMUITIOELS KOl TPOUKTIKEG TOV GLVOJELOVY TNV
epappoyn tov N.AM. Zvvolikd, mn epapuoyn tov Néov Atokntikod Movtéhov €xet €xet
OLPOPETIKES EMMTAOCELS o€ kGOe ydpa, avdroya pe TG eBvikég ovvOnKeg Kot T0 mAaicto
viomoinong. O1 Bowerman M., Raby H. kot Humphrey C. (2000) appiopntnoay 1o yeyovog
ot M poydaio avénon Tov EAEYYOV amoTeAEl LOVAYO EVa GTOLYEID EVOG EVPVTEPOVL PUIVOUEVOD
ov oyetileTon He TNV €AYy NG WETPNONG TG Aamddoons otnv Kpatikn opdor. Ot
oLYYPAQPES VIOYPAUUICAY OTL VRAPYOVV TEKUNPIOUEVES EUTEIPIKEG WEAETECG TOL £XOLV
amodeilel OTL M XP1ON OTOTELEGUATIKOY ECOTEPIKAOV CUOTNUATOV EAEYYOL CLUPAAEL otV
TPOCTADELD TOV ONUOCIOV OPYOVICUAV VO dLENCOVY TN JAPAVELD KOl VO, TTEPLOPICOVV TN
dwebopd otn dlowkntikny opacn. Ipdyuoty, moAAEG ydpeg €povv dMoEL onuoacio oTnv
ePapuoyn Pacikmdv yapaxtnplotikdy Tov Néov Atowntikod Movtélov (N.A.M.) 1 tov Néov
Anpooiov Xpnuatoowovopkod Mdvatlpevt (New Public Financial Management - NPFM)
oo v emikevipoBodv otn  ypnuotookovopikyy Sidctaon®. EmumAéov, mOAEG yDPES
ooumeptéAafay Tn AoYIoTIKN S14GTACT] OTO LETAPPLOUIGTIKG TOVG £PYO Y10 VO AVTILETOTIGOVY

T £VTOVO, YPTUOTOOIKOVOUIKG TPOPALOTO TOV TPOEKLYAY OO TV TOYKOGHLO OUKOVOULKT

Kpion.

Ot petappvBuicelg mov EMIKEVIPOVOVTAL GTI YPTLOTOOKOVOUIKT] KOl AOYIGTIKY
dldoTaon UTopovv va fondncovy oty anoTeAecaTiKn S10yEipIon TV ONIOGIOY 0pYAVIGUOV
Kot T Pertioon g SlopAVELNG KOl TG OIKOVOUIKNG anddoone. 26TdG0, Eivol GNUAVTIKO Vi,
ANEBoLV VTTOYN o1 BVIKEC cLUVONKES Kal 01 101TEPOTNTEC KADE YDPAG KOTA TNV EQAPLLOYT TGOV

petappuuicemv yuo va emttevyBodv ot embouuntol otdyoL

H ewcayoyn tov apydv tov Néov Anpociov Mavatlpevt (N.A.M.) 6g moALd Kpatn
00NYNoE ©€ U0 OLPOPETIKN TPOGEYYION Yoo TNV  emitevén  amodoTIKOTNTOG KOl
OTOTEAEGLOTIKOTNTOG GTOV ONUOGL0 TOUEN. ZVYKEKPIEVD, V10BeTHON KV epyaleia dtayeipiong
OV EVPEWS YPNOLLOTOOVVTOAL UE EMTLYIO GTOV WwTKO Topéa. H epapuoyn ovtdv twov

gpyareiov pdvatlpevt otov dNUOclo Topéo TEPIAOUPAVEL TNV EGAY®YN OTOSOTIKMOV

65 Olson, Guthrie kat Humphrey (1998)
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dwdkacidv, T PeAtiotonoinon Tov podv EPYOciag, TNV OVATTLEN OTOTEAEGLOTIKOV
SLUYEIPICTIKOV TPAKTIKOV Kol TNV Tpoddnom tng kovAtodpog The amddoong kat tng evdovnc®e.
Emumiéov, moAlég peléteg Exovv avadeibel TV avoykotdTNTO TNG AOYIGTIKNG dlayeipiong Tmv
OLKOVOLUK®V TV KPOTOV KO T1 CTULAVTIKT GUUBOAN TNG OTN YEVIKOTEPT| LETOPPVOLLON KoL TOV
EKOLYYPOVICUO TOV dMpdciov Topéa. H Aoyiotikn dwoyeipion mapéyel GLGTHLOTO KoL TEYVIKES
v TV 0E0AGYN O, TV TOPAKOAOVHN O KAt TOV EAEYYO TOV OIKOVOIK®OY TOPOV TOV KPATOLG,
TPoOmVTaG £TG1 TN SPAVELY, TNV OTOTEAECUATIKOTNTO Kot TV vaevBuvotnta otn dnudcio
dwoiknomn. O excvyypoviouds tov OMuociov Topén Kot 1 €pouppoy tov Néov Anpociov
Mavatlpevt éyovv 6toOY0 T PBertioon g ONUOGLOG SLOIKNONG, TNV ATOTEAECUOTIKY YPNoM
TOV TOPWV KAl TNV EELTNPETNON TOV TOAMT®V LE TOV KOADTEPO duvaTo TpoOTo. H epappoyn tov
apy@v tov N.A.M. kot 1 Aoylotikn Suoyeipion cuvieTohV CNUOVTIKA EPYOAEIN TPOG LTV TNV

Kkatevouvon.

Ot dnpdciol Topelc o€ dLapopa KpATN EYOLV TPOSTAONGEL VO LETaPPLOicOVY Kot va
EAOYIOTOTOMGOVY TN YPOQEOKPOTIO, OAAG ol peiéteg Osiyvouv Ot1L ta otoyein 1ng
ypoetokpatioc eEakorovBody va veictavtal. O1 dNuUocies SI0IKNGELS S10QPEPOVY O TPOG TNV
€KTOOT TG TOPOVCAS YPUPEIOKPOTIOG, OAAL oplopéveg ympeg eakorovBoldy vo TaAedovy pe

TN HElOT TNG YPAPEIOKPATIOG KOl TNV EVIGYVOT| TNG ONUOGLG S10iKN GG,

H ypagpeokpatio ocvvnbog yopaktnpiletor amd ypapelokpatikés dadikaciec,
TEPITAOKES YPAPELOKPATIKEG OOUEG KOL OMOUOKPLUGUEVT] ANYN OTOPACGE®DY, OV UTOPOLV VO
neplopifovv v amodotikotnTo Ko Tty eveMéia tng dnuoctag droiknong. Ilapdia avtd,
TOAMEG KLPepvhoelg Kot opyaviopol avayvopilovv v avdykn ywe petoppuduicsls kot
eMSIOKOVY TNV AMAOVGTEVGT KOL TNV OMOTELEGHATIKOTNTA OTIC dtouknTucég dodikacieg®.
Eivarl onuavtikd va onueiwbel 011 n ypagpetokpatio dev givol amapoititog apvnTikn, Kodmg
oplopéves dlodKaoieg Kot OOREC UMOPOVV VO €ivOl avayKoieg yuo TNV TPOGTAGIO TNG
VOUUOTNTOG, TNG O10.QAVELNG KOl TG AoPAAELag oTOV dNUOGLo Topéa. H edpeon tng iooppomiog
petald ™G omapaitnTng YPOPELOKPATIOG Kol TNG OTOTEAECUATIKNG dloiknong eivar &val
dvokoro €pyo. Ta kpdtn otoyebovv oe HaKpompdBesove GTdYOVE Yo TNV EEAAEYT TNG
YPOPEIOKPATIOG KOl TOV €KOVLYYPOVIOUO TOv dnudctov topéa. Ia vo emrevyBel avtd,
yivovtar Tpoomdfeieg yo ) peioon g ypapelokpatiog Kot tnv evioyvon g dnuoclog
dtolknong. Avtod mepAapPavel TNV VIOBETN O GUYYPOVAOV TPOUKTIKAOV dloYEIPIONG TOL divouv
TPOTEPALOTNTO OTNV  OTOSOTIKOTNTA, TNV OTOTEAECUOTIKOTNTO Kol TN PeAtimon Ttov

VINPECIOV Y10, TOVG TOAMTEG.

66 Bell kot Hindmoor (2008),0¢eA.3
67 Ferlie, Lynn kat Poklitt (2007), ogA.51
68 Bell kot Hindmoor (2008), ogA.3
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Eilvar ainBein 011 o1 ypoagpelokpatieg ovveyilovv va yapaxtmpilovv tn ompocio
dtoiknon, ek o€ EVPO®TATKO TEdT0. AVTO cLUPaivel enedn 1 dNUOGLIa S10ikN oM AVUAUUPEVEL
TOAAEG Aertovpyieg Kot vOHVEC TOV OTOITOVV TTEPITAOKES O1AOIKOGIES KO YPOPELOKPATIKES
dopég. O kuPepvnoelg mpémet va drayepilovron peyding kKAipokag €pya, 6mwg n eBvikn dpovva,
TO0 KOW®VIKO GOOTNUO TPOVOLOG KOl 1) OIKOVOUIKY TOMTIKY. AVTEG ot Agitovpyieg cvyvd

OTOLTOVV TOAAATAL EMITEDO. YPOUPELOKPOTIOS Y10l TNV OTOTEAEGLATIKY] VAOTOINGT] TOVG.

[Mopd tavta, eivar onpoavtikd vo onuelobel 6Tt o1 ypapelokpatieg dev gival amoidTmg
avayKoieg Kot 0Tt VITAPYEL YMPOG Yo PedTidoelc ko petappubuioets. Opiopéveg KuPepvioelg
€YOUV TPOCTOONCEL VA LELOGOLV TN YPOPEWOKPOTIL KOL VO EMTUYOLV TO OMAEG Kot
OTOTELEGLATIKEG O10IKNTIKEG dtodikaciec. Ot TEXVOLOYIKEG KAVOTOWIES, OTT®G 1 WYNPLOToinem
KOl 1] OVTOLOTOTOINGT), UTOPOLV EMIONG VO GUUPAAOVY GTOV EKGUYYPOVIGUO TNG OMUOCLOG
dlolknong kot otn peimon g ypaeewokpatiag. H dwyeipion g ypagelokpatiog ival pia
GLVEYNG TPOKANOT) KOl Ol TPOGTABELEG Y10L TNV EMITEVEN TIO ATOJOTIKNG KOl EVEMKTNG ONUOCLOC
drolknong mpénet vo. cvveylotobv. Ot véeg mPooeyYIGEIS Kot TPAKTIKEG dtoiknong, O0TmG o
EVEAIKTOG KOl OVOIKTOG TPOTOG AELTOVPYING, UITOPOVV Vol GUUBAAOVY GTNV AVTILETAOTION TNG
Ypapelokpatiog Kot otn PEATion Tng Topoyng VANPESLDY GTOVS TOATEC. L& aVTO TO TANIG10,
0 oVveYNS dLIA0YoC Kot 1 ovvepyacio uetald Tov KuPfepvioewy, TOV dNUOGI®Y VTOAAMA®Y

Kol TOV TOMTOV gival amapoitnto yio v enitevén Pedtidcemv 6Tov Topén TG ONUOcLog

dtoiknong.

To 0éua g ypagelokpatiog kol TG OMuociag dtoiknong eivol TOAVTAOKO Kot
VILAPYOLV d1dPopeg amdYELS €T’ avToD. Ot pedéteg Kat ol £pgvveg Tpoomadody vo avadei&ovy
TIC Tdoelg kot TG e&gli&elg mov cvpPaivouv atov Topéa g dnuoctag dtoiknong. Ilpdyuart,
oplopéves mpooeyyioels, Omwg n Néa Anpocia Atoiknon kot n Awctvokn AwkvBépynon, &govv
TPOMONGCEL UNYAVIGUOVG KOl TPOKTIKEG OV GTOXEVOVV GOTI OMUOLPYIN O EVEMKTOV Kot
ATOTELEGLATIKOV LOpPAOV dnudctag doiknonc®. Avtég o1 mpoceyyicelc cvyvd avayvapilovy
TNV avAyKT Y10 TEPIGGOTEPT] CUUUETOYN TOV TOAMTAOV, TN XPNOT VEOV TEYVOLOYIOV KOl TN

d140eomn TOPWV Kol APLOSIOTHTOV GE O KOTAOTEPO EMITEIA.

Q01000, OTMG AVOPEPETAL, VITAPYOVV KOl EXLYELPTLOATO TOV VTOSTNPILOVV OTL O1 VEES
Hop@ég Srofknomg umopet vo odnynoovy e mepiocdTepn Ypapetokpatia’®. Avtd umopel va
ocopuPel v 1 avénon TV emmédwv SlokvPEpynong kol 1 avauelEn TOAMOV Qopémv
emPapdvoov TN Aettovpyion TG ONUOCLOG O0IKNONG HE TEPIOCOTEPES  OladIKNGIES,
YPOPELOKPATIKES OOLLES KOt TEPIMAOKES amaltnoels. TeAkd, 1 andvtnon eivat moAvcHvOeT Kot

eCaptdron and 10 TAaiclo Kol TIC CLYKEKPIUEVEG oLVONKES Kdbe ydpag. Ot Ttpoomdbeieg yio )

6 Meyer, Egger-Peitler, Hollerer kat Hammersehmid (2014), ce\.877
70 Berg, Caspar Floris van den (2011), ogA. 8
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peiwomn g ypagetokpatiog Ko tn Peitioon g dnpociag dtoiknong npénet va eggtalovion

oLVEXDC KOl VO, TPOSAPUOLOVTOL GTIG VEEG TPOKANGELS KO OOITGEL TNG KOWVOVIAG.

To Néo-Beumepiavd kpdrog (Neo-Weberian state) avadvetor oG £va véo S10IKNTIKO
TPOTLTTO WOV  cLVOLALEL TN déopevon oe €va WoyLVpd KPATOG KOl W0 YPAQELOKPATIO
Beumeplovon TOmOV e Evay PETAPPLOGTIKO TPOSAVOTOMGIO. ZTOYOG TOV Elval 1) EUTAODTION
TOV TOPAS0GLOKOD OMULOCION TOUEN LE VEES EVVOLEG, UNYOVIGLODS KOl EPYOAELD, TPOKELLEVOL
va avénbel M GVVOAIKY TOLOTNTA, 1 ATOSOTIKOTITO, KOl O EMOYYEAUATIGUOG OTI| OLOTKNTIKY|
dpdon. Ot Pollitt C. kou Bouckaert G. to 2004 dakpivouv 600 dtapopeTikéc opddes yopov. H
mpmtn opdda meptiapuPdavel o Hvopévo Baoilelo, tn Néa Zniavdia, tnv Avotpaiio Kot T1g
H.ILA. Avtéc ov yopec akoroOBnoav to O10tknTikd zmpodtvmo Tov Néov Anpdciov
Movat{péviov kat E0mcay EUEAOoT) GTN XPTOT TEXVIKMY TOV 1O1MTIKOD TOUEN TOPUYMYNG OTN
petappvbuion tov dnuoéctov topéo tovg. H debtepn opdda omoteleitor omd YMPES TNg
nrepotikng Evponng (Békylo, dwiavdio, Xovndio, OAravoia, [arria, Itora ko Ieppavia
oe TomKO emimedo). AVTEG Ol YDpeg aKoAoVONGOV Eva JPOPETIKO UETOPPLOUIGTIKO
vrodelyna, to Néo-Beumeplavo kpdrog (N.W.S.), oto mlaicio tov omoiov ototyeion ng
TOPOOOCIOKNG YPOQEOKpATiag evappovifoviar pe TNy sloaymyn opy®v UAvatlievt mwov
yopoktnpilovv 10 Néo Anuocio Mavatluévt. Enueidveral 0Tt ovtd ta TpoTuma dev eivart
OmOALTO, JOYMPICTIKA KOl UTOPEL VO DITAPYOVY KOl GAAEC TOIKIAMEG KOl TPOCUPOYES OTN
SLOIKNTIKN TTPOKTIKN TOV YOP®V. Ol TPOGEYYIGELS QVTEC YPNCILOTOOVVTOL MG YEVIKA TAOIGLOL

Yl va TEPLYPAYOLV S18P0pa YOPOKTNPIGTIKA KOl TAGES 6T SLOIKNTIKY OPAoT| TOV KPATMV.

Eivail adnfeta 611 1 dnpdcia o10iknon £xEl TOPOVGLAGEL AAAAYEC KOl KATOKEPLOTIGIO
ta, Tehevtaia yxpovia. Ot dNEOGIol 0pYaVIGHOL GUYVE VITOKEIVTOL GE TEPLGGOTEPO, KAVOVIGTIKE,
mhaiola Ko dadikacies, mapd o€ amAéS tepapykés tpootayés. Emiong, ol mopdyovieg mov
aeopolV TN Jlayelplon TOv TPooOTIKOV &yovv oAAGEEl, pe oplopéva Bépata OT®G 1
LOVIHLOTNTO KATA TO S10pIopd Kot o1 puBpicelg yio tnv eEEMEN otV vanpecia va Egovv pelwbel
o onuaocio. Avtifeta, véec amoyelg Egovv avadvbel mov oyetifovror pPe Tn Ol0TOUENKT
KWINTIKOTNTO, TIG IKOVOTNTES SLUTPOYUATELGTG KOL TIV TOALTIKY KOl GTPOTNYIKT 0pdor]. AvTég
ot amdyelg £xovv apyicel vo Tailovv onravtikd poOAo GtV d101KNGT KOl EYOVV OVTIKOTUOGTIOEL
oplopéves TapadocloKEG TPaKTIKEG. Evtovtolg, mapotnpeitar 6tL 11 oOyKAMon TV e0viKdv
CLOTNUATOV OMNUOCLag O10KNoNG OE €ve, EVPOTOIKO JSOIKNTIKO VLTOJEIYHO &ivol oKOUa
neplopiopévn. Ot pilopéveg OOUEG TOV KPOTOV UEADV Kol 1 SOIKNTIKY KOVATOVPO KO
€0vikov cuotpatog e&akoAovfovv vo, amoTeELoVV EUTOdIO. Yio TNV TAN PN cOyKAlon. Etol, mapd
TIC AAAOYEG KO TIC VEEG TPOCEYYIGELS, 1] ONUOGLA O101KNOT TOAPAUEVEL TOADTAOKT] KOl DITOKELTOL

0€ MOIKIAEG EOVIKEG TPOGUPLOYEC.
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[T éov amotelel yevikd amodekt dmoyn Ot dev vmdpyet pio povadikn kot KaAdTepN
Bewpia mov pmopel va e€nynoel kot vo a&loloynosl OAeg TIg petappubuicelg 6tov dnUocio
topéa. Ot petappoipicelg g onuoctog d1oiknong eivot ToAVTAOKES KOl TOIKIAOVY ovAAOYQ [E
TO TOMTIKO, KOWV®MVIKO Kol OIKOVOLKS TAaiclo kabe yopag. Kabe kupépvnon npoceyyilel
petappOfuon tov dnuodciov Topéa e Paon TS Waitepeg ovAYKES KOl TPOTEPALOTNTES TNC.
Emiong, n oOyypovn emoyn @Epvel vEeg TPOKANGELS KOl OTOUTHGELS Y10l TNV OTOTEAEGLLOTIKN
dwkvBépymon kot mopoyn Onuociwv  vanpeciov. Ot kvPepvioelg mpoomabodv  va
TPOCOAPUOCTOVV GE AVTEG TIG VEEG cLVOTKES, €PapUOLOVTOG SIUPOPETIKA LOVTELD ONUOCLOG
dtoiknong’ mov avtamokpivovtar otig avdykeg Tovg. evikd, N mpdodog otic petappudpicelc
ToL OMUOGLOL TOoUEN TOIKIAEL GvVOAOYD UE TN XOPO KOl TS CLYKEKPULEVEC TEPIGTACELC.
Opiopéveg ydpeg £(OVV OMUEUDCEL GNUOVTIKY TPOOdO OTr PETappOBUIon NG OMUOscLog
dwoiknong, eved GAleg ovtpetomilovv mPOKANCES kKol eumddia. Xe Kabe mepimtmon, M
TPOGEYYIoT TV peTappubpicewy Tpémel va Aappdvel vadyn To eBvikd TAAIG10 Kot TIg E101KEG

avaykeg ke yopag

. H Hoykéoma Emppor] Tov Néov Anpocrov Mavatlpevt kor 1 Tomukn] tov

IowotepoTnTa.

Ol KOW®VIKEG, OIKOVOUIKEG Kol TOMTIKEG ouvlnkeg mov vmipyov ot Meydin
Bpetavia kot otic Hvopéveg IoArteieg amd ta televtaio xpovia g dexoaetiag tov 1970 kot
eng, kabdg Kot n TTOO™ TG TPONV oyvp1g ZoPietikng Evoong, pall pe tn datipnon otnv
e€ovcio cUVTNPNTIKOY NYETOV Yo TEPLOGGOTEPA amd €iKool Ypdvia, odnynoav € po véa
10eoroyia Kal évo vEO LOVTELD J10TKNoNG, TA OTOilN £PTACAV GTNV KOPLP®GT TOVE TPV Ord
dv0 dekaetieg. Avtd TO HOVTEAD £01vE VEEG TPOTAGELG LEGQ GTIG OTOLES TTAV 1) OVTIKOTAGTOGC
NG YPOPELOKPATIKNG KOVATOVPAG e Uit VEX O101KTTIKT] KOVATOVPO, GTNV OTOi Ol S101KNTIKEG
Tevikég Ba. ypnoyomolovvtay e o100 TN Peltioon g amnddoong TV TAPEXOUEVOV
vimpectov. Ot Boaocikée apyxég avthg ™ véag 10goAoyiag viobetOnkav amd diebveig
opyavicpove, émog tov 0.0.2.A.,7% 10 Aehvéc Nopiopotikd Tapeio (ANT) kot T Aedviic
Tpanelo. Avti N véa mpdtaon eEomAdOnke maykoouiog pe ypiyopovg pubuovc, €xoviag
g0vicég, droxporticég kon Siebveic Saotdoeig’.

To povtéro tov Néov Anuodciov Mavatlpevt Eekivnoe ko eomldbnke Kuping otov

ayyAdpovo koG o, amd T Meydin Bpetavia otig Hvouéveg Iolteieg, Tnv Avetpaiia kot ot

71 Svara, (2001)
72 Ferlie, Lynn kau Pollitt (2007), cel.51-67
73 Anderson (2001)
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OULVEYEWDL OTIS ZKavOWVAPKkEG xmpes, otnv vmorown Avtiky Evponn ko 6e oAdkAnpo tov
KOopo. At 1 E0mA®on cvuvodenTnKe amd pio evpeic cL{ATNON CYETIKA LE TNV EPAPUOYY
ONUOCLOG TOMTIKNG KOl TNV TOPOY ONUOCIOV VINPECIOV, KaODC Kol TNV evoeyOUevN
OVOTEPOTNTA TEYVIKMV JOloiknong omd tov WioTikd touéo o oyx€on UE OLTEG TOL
[Hopadociarxod Movtéhov Anudciag Atoiknong. Zto enikevipo tng cultnong npbav atieg mov
glyov evtomiotel oTOV WOIOTIKO TOWUEN TOPUY®YNS, OM®G 1 owovopio (economy),, M
arodotikotnta (efficiency) ko n arotelecpaticotnra (effectiveness), yvootég kot g "3Es".
AvTég o1 aéieg amotédecav To EMIKEVTPO TNG UETAPPLOGTIKNG Kivnong Tov Néov Anuociov

Arowntikod Movtéiov.

Avtd 10 VEO TTpdTLTO Sroiknong dnpovpyndnke pe v Wéa 0Tt "H droiknon amotehet
dtotknon" (Management is management’), éva amd@Ogvypo TOV 0pydTEP £YIVE TO GHVONUQ
™G eVOAMOKTIKNAG Tpocéyyiong g Néag Anudclog Awiknong, m omoio mpoomddnce vo
gfopoldoel TN OMUOCLL pE TNV WIOTIKN Oloiknon, omoppintovtoc TopdAAnia  «dde
WitepdtnTa ToL dNUOCIOL Topéd TTopay®yNG ond tov WiwTkd. H Néa Anuocia Atoiknon
OTNV TPAYUATIKOTNTA Eivol £va TPATLTTO KAVOVIGLOD oV VTOdNAwVE pia Pabdid petaforn otov
TPOTO CKEYTG GYETIKA LLE TOV POLO TMV SLXEPIOTMV TNG OMUOCIAG d10T1KNGNG Kol TNV PVGT TNG

gpyaciog Tovg™.

O 06pog g Néag Anpdciog Aloiknong xpnotpomombnke yio va Teptypayel Lo, cepdl
amo 10€eg, dpdoels kol TpaEels mov avadeiyniay amd Tig apyég g dekaetiog tov 1980, kupimg
oTOV ayYAooa&ovikd kOGO, Kol GTn oLVEYELD vioBetHOnKav pe 51apopovg TPOTOVG Ao TIG
TEPIOCOTEPES EVPOTOIKES YDPeC. Adyw TG Tayeiog avamtuéng Tov, dev LEAPYEL KON
omodektny oproBétnon tov Opov otn Oebvn emoTnoVIK) KowdtnTo. Avtifeta, o 0pog
"N.AM." ocuvifog cuvdéetal pe aviikpovopevo petappuduiotikd mpoypappoato. [Hoap' 6Aa
avtd, oTg TePloooTepeg ebvikég mpooapuoyés tov N.AM. emkpatodv ovo Packd
YOPOKTNPIOTIKG: TPMTOV, Yol TNV OvVADESN EPYACIOV GE OPYOVIGUOVG EKTOG TOV OMUOGTov

TOUEN KO SELTEPOV, O SLOYDPIGLOG UETAED GTPATNYIKNG KaBOoPIoUoy Kol VAOTOIMGNE TNG.

To kavovpyl0 AVTO TPOTLTO CVTIUETMNIGE TOV AVIOYOVICUO MG KEVTIPIKT GTPUTNYIKY|
v N Pertimon g dnpoctag droiknong, evd Bedpnoe 11 S101KNoN WG Eva TEYVIKO ePYUAELD
TOV EMOIDKEL TNV EMITEVEN OIKOVOLUKMV CKOTMOV KOl atoTeELecdtv. Emiong, dtaturmOniay
KOTNYOPNUOTIKG HETPA. VIO TNV OvVASIOPYAVMGT TV INUOCIOV VINPECIOV, UE GTOXO TN
BeAtioon g SLOTKNTIKAG IKOVOTNTAG KOl TV EVIGYLOT TNG AEITOLPYIKOTNTAG TOVG, 010G o€

0épota TPOHTOAOYIGUOD Kol AITOAOYIGHOD TMV SIOKNTIKOV EVEPYELDV .

74 Fresher-Moleketi kat Argyriades (2009)
7> Denhardt J.V. kat Denhardt R.B. (2011), ogA.13
76 Osborne kat Gaebler (1992)
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Avtd vdderypa TPOTEVE TNV EPAPLOYN BEMPLOV KOl TEYVIKOV TOV EMLYELPTLOTIKOV
Kot 101wTiKoy pdvatipevt oto onuocto topéa. Katd tm Sidpkeld TV EMOUEVOV ETAOV,
onuavtikoi BempnTikoi Tng opyavmTikng Bempiog vroompi&ay 6T T0 PAVATIUEVT GTOV IO1MTIKO
Kol ONEOG1o Topéa €xel TEPLOCOTEPES OUOLOTNTEG TTOPA SLOPOPES, KADIGTAOVTAG AOYIKY Ko
€QapUOGIUN TNV V10OBETNON apYdV, BemPLdV Kot TEYVIKOV LAvaTCUEVT amd TOV IO1MTIKO TOULEN

oTOoV ONUOC10 TOpéa, 10IMG OGOV APOPE TNV TAPOYWOYY| Kot TAPOYN AyaddV Kol VINPESUDV.

O1 TayE®G OVATTUGGOWIEVEG OTKOVOUIKES KOl KOvmVikéG e&glielg, mov mpokinonkay
omd TNV TEYVOAOYIKY] EMOVAGTUOT TMV TANPOPOPL®Y, TN OleBvomoinomn twv ayopdv, Tnv
avamTuén g WOTIKNAG TP®TOPOVAING KOL TOV EMYEPNUOTIKOV Topéd, Kabdc Kot Tnv
TOYKOGLLO OTKOVOLIKY Kpion TV terevtaionv etmv, avdykalov Tig dNUOcLES S1O0IKNOELS TMV
YOPOV VO TPOCOPUOCTOVV G€  €va  Olopk®dg  petafoilopevo  mepipdiiov. H
amoTelecaTIKOTNTO TV HEDOdY TTov TTpoTEVE TO N.A.M. PonOnce d1apopeg ydpeg OT®S M
Néo Zniavoia, n Avotporia, 1 Meydin Bpetavia ko apyodtepa ot Hvopéveg IMoMreieg,
odNynoe mOAAEG ydpeg vo ypnoomomoovy  véec pebodovg dwoikmong, mopdTl dgv
axoAoVONcav akpPdg To 110 LETAPPLOUIGTIKO TPOYPALLLL GTNV OPYAVOCT KOl AEITOVPYio TOV
onuocov topén tovg. Ot mpoomdBeteg petappvbuiong ennpedoay emmpdcheta Kot TG apyég
o N.A.M., a6 1 @1A0G0¢i0 Kol TO TOATIKO GUGTNO KAOE YDPaG, T GOGT Kot T SoUn TNG
KuBEépynong Kot g dNUOGLUC 0PYAvVOGNE TS, KOBMS Kot amd Tuyoio, YeEyovoTo Kol E01KEG
TEPIGTAGELS TTOV EMKPOUTOVGAV KAOE Ypovikh Tepiodo oe ke evikd kpdroc’’. 'Etot, molrég
YOPES AAAAEAY TIG GLVNOUEVES TIPUKTIKES O10IKNONG TOV dNUOGLOL TOpEn Ue BAoT TIg apyEg
Tov N.A.M. [Ipocdpprocay véeg TPOKTIKEG TOL EGTICAV GTI ANYT ATOPAGEWDV, TNV Tpo®On o
Mg Kowvotopiog kol TNV avamtvén Tov avOpOTIVOL JLVOUIKOD €VTOG TV ONUOCIOV
OPYOVIGU®Y. AVTEG 01 VEEC TTPAKTIKEG O10IKNONG EXOV (OC OTOTEAEGILO VO TETVYAIVOLY TOV
oTOY0 TOVG, TPOKOAMDVTAG OAANYEG OTNV OOIKNTIKN Agltovpyio Kot evioyboviag Tnv

OTTOSOTIKOTNTO TOV ONUOGIOV TOWEN.

‘Etol, to N.AM. mtpoéPrene Evav TpOTO SLOIKNTIKNG OPYAVMGNG Kol AELTOVPYING TOV
KpAatovg Tov cuvdvale oTotyeia amd T Bewpio TOV TOLYVIMV KO TOVE EMGTNIOVIKOVS KAGOOLE
TOV OIKOVOUIK®V, TOAMTIKOV Kol VOUIKOV emotnuomv. 'Edtve £Ueaon oTovg 6TOY0LS Kal To
OTOTELEGUATA, TPOTEIVOVTOG ADGCELS MOV OVIAOVGOV OO TN Ol0IKNoN TOV 1OOTIKOV
EMYEPNOEDV KO T1] AEITOLPYIQ TNG 0yopds, eved PacileTal oty eunelpia amd TV EQOPLOYT
apy®OV LAVaTCUEVT TOV WO1MTIKOD TOUEN. XTOYOG NTOV VO OPYOVMGEL KOL VO AELTOVPYNGEL TOV
dnuodeto topéa pe Tpdmo mov Ha PEdTinve TNV ATOTEAECUATIKOTNTO KOL TV OT000TIKOTITO, TOV
onuociwv vanpecidv. To N.A.M. mepiéypage éva LOVTEAO KATOVOUNG TOV TOPOV OTd TIG

OVTOYMVIOTIKEG OYOPEC, TPOGOPIOGLEVO GE L0, VEQ-CUVINPNTIKN ETOYN, UE EUQACT) OTNV

77 Pollitt koL Bouckaert (2000), oel.60-61
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EMYEPNULATIKOTITE, TOV TPOCOVOTOAMGHO TPOC TOV TOALTN/TEAATN KOl TV €0TIOCT OTNV

OTTOJ0TIKOTNTA.

H mpocoappoy g évvolag tov Néov Anpdciov Mdavatlpevt aviumpoodneve otnv
TPOYUATIKOTNTA £V LEPOG LA EDPVTEPNG DLOIKNTIKNG ELOVACTOCTG, 1) OO0 EICYAYE 10 VEQ
TPOGEYYIOT] Yo T1] S101K™161) TOV OMUOGIOV TOUEN, SLOPOPETIKT] OO TO YPUPELOKPATIKO LOVTELO.
O BootKog 6TOYOC NTOV O HETOTYNIATIOUOS TOV LEPAPYTILEVOV YPOPEIOKPATIKMY OOUMV KoL 1)
OvVOoVGTOGCT TOL KPATOLS. AVTr| 1 VEX TPOGEYYIoT amNY0VGE TNV TAGT TOV TOPOVGLAGTIKE GE
TOALEC YOpes, Oyl UOVO OE ayYAOQPMVEC, YO TNV OVIIUETOTION TOV TPOPANUATOV TOL
napovciole To YPaPEOKPATIKO HovTELo Owoiknone. O otdyog Ntov 1 petoppvOuion g
Tapadootakng dNUociag S10iknomng yo. TV aVATTLEN H0G O AOd0TIKNG, TPOGAPILOGTIKNAG
KoL OmoTEAEGUOTIKNG Agitovpyiag. Ot VIOGTNPIKTEG AVTAG TNG EMGTNUOVIKNG KOl TOAITIKNG
KIvnong moeTeELOLY OTL 0 GLVTOVIGUOG TNG AYOPAg €ival VYOS TO OTOTEAECUATIKOG GTNV

ATOSOTIKY KOTOVOLT TMV TOPOV 0mtd T YPUPELOKPATIKY Storxeipion’®.

Emutiéov, 10 Néo Anuocio Mavatluevt €0ete Eupacn ot Slaygiplon TV VINPECIOV
Kol 6T pnyovoroinomn g mopaymymg’®. TIpoépyoviay amd OIKOVOUIKEG EMIGTAMES, omd Ta
VTOSEIYHOTO TN AYOPAG KOl OO EUTEIPIEC OLOIKNONG OTOV O1MTIKO TOUEN, GUVOEOEUEVES LUE
TIC apy€G ToL otkovoukoh opBoloyiouov. Elye v amaitnon 0tt pHEGm NG EQPOPIOYNG AVTOV
TV apydv Ba pmopovcav vo d1opBmBovV ol OVOTOTELEGUATIKOTNTES TOL TAPASOGLUKO
ypapelokpatikod poviéhov. [Ipoteve v amopdkpoven Tov S10tknTdv Tov dMpociov Topéa
amd v mewWopyio Tng TNPNONG TOV KOVOV®V Aettovpyiog TV ONUOCI®V VINPECIDV,
napéyovtog toug "ehevbepion droikmong”, mpokewévoy vo  a&loTOcGoVY  KOADTEPO, TIG
KAVOTNTEG Kol TO TAAEVTIO TOVLG, €VIOC €vOG TEPIPAAAOVTOC aAAaYNG. ZUUe®Va te To Néo
Anpdoro Méavatluevt, ot d101knTég ToL dMpociov Topéa emipoptilovtat pe TNV opprodtoTnTa Vo
EVTOTIoOVY VEOLG KOl KOWVOTOPOVG TPOmMOUG Yo Tnv emitevén omotelecpdtov 1 va
WOIOTIKOTOGOVV LT 0m0d0TIKEG ArTovpYieg Tov dnpociov topéa. EmmAiéov, avalapfdavoovy
Vo KaBodNyGouY TNV EQOPLOYT TOV ETAEYUEVOV dNUOGI®V TOMTIK®V avTi va gival avTtoi Tov
Ba tic vAomomoovy. To KabMKov Tovg elval va amo@eLYOVY TNV EUTAOKT] GTNV TOPAYOYIKN
dtadikacio Kat, 6mov gival dvvatod, vo Kabopilovv mpoypdupata mov dAAol Bo vAoTotcovV

uéom ecmtepikng Kot eEmteptkhg ovadeonc®.

To Néo Anpédécio MAvot{IevT OVTILETOTICE OPIGUEVEG TPOKANGELS TTOV TPOEKLYOV
omd TNV TOYKOGHOTOINGN TNE owovouiog Kot v owénuévn 61ebvn avtayoviotukotnto. H

avAayK”n Yo TO0TIKEG VANPEGIES KAl 1) SVOTIGTIO TV TOALT®V €000V TNV TEST GTA KPATIKA

78 pollitt kat Bouckaert (2000), oeA.80
72 Hood (1989)
80 Kaboolian (1998), 0eA.190
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OPYOVaL VO TAPEYOVV OTOTELEGHOTIKES KOt amodoTikéS uatn peciec. To Néo Anuodsio Méavarlpevt
emédEEE TNV AVAYKT] Y10 LETAPPLOUIGELG KOl TNV AVAYKT] Y10 TEPLOPIGLO TMV dNUOGIOVOUIKDY

EALELUNATOV.

EmutAéov, n minpogoplokn kol TexvoAoylKn €kpnén emnpéace 1n Aettovpyic TV
UEYOA®V  YPOPEIOKPOTIKOV OPYOVICU®V, KaoT®VTOG ovaykaio TNV €ooyoyy VEmv
TEYVOLOYLDV KOl TPOKTIKOV Yo TN PeATion Tng amddoong Kot Tng amotelecuatikotntag. Ot
ovénuévee a&UOOEIC TOV TOMTOV KOl 1) OTOYONTELGT TOVUG ONO TIG OpYEG Kol TIC
OVOTTOTEAEGLOTIKES YPOPELOKPUTIKEG TPOUKTIKEG OMETEAEGUV KIVNTHPLEG OVUVANELS Yo TNV

vioBétnon Tov Néov Anpdoiov Mavatlpevr.

To Néo Anuocio Mavat{uevt emiong emmpéoce To TPOYPAUUOTO  SLOKNTIKNG
LETOPPVOUIONG GE OVOMTUGGOUEVES YDPES, CLUTEPIAAUPAVOUEVOY OPIGUEVOV OGLOTIKAOV
kpotdv. H petappubuiotikr] kivinon tov Néov Anuodciov Mdavatlpevt cuvvéBole otov
EKOLYYPOVICUO TNG Onuooctlag dloiknong oe avtég TG yopes. levikd, mpoomdbnoe va
OVTIHETOTICEL TIC TPOKANGEIS OV OVIUETOMILOUV 01 dNUOCIEG SLOIKNGEL GTOV GUYYPOVO

KOGUO KOl VO, TPOCPEPEL AMOTEAECUATIKES, ATOOOTIKEG KOl TOLOTIKES VINPECIES GTOVG TOAITEC.

H mpoorndbeia tov Odoyeplotd@v Ttov OMuécov topéo va  avéfcovv v
TOPAYOYIKOTNTA KO VA BEATIOCOVV TIG OMUOGIEG VANPECTEG LECH EVOALUKTIKMOV UNYOVICUOV
Tapoyns Paciotnke o owkovopuikég Oempieg ko Tpaktikéc. Eyve éppacn oty Aoyodocia mpog
TOVG TOMTEC-TEAATES KOl GTIV VYA 0t6d00n. Avtd meplhaupave Ty avadlopyavmon Tov
YPOPELOKPATIKAOV SOUDV, TNV ETAVACYESINCT] TOV GTOY®V KOl TN OTOGTOANG T®V dNUOCI®V
OPYOVIGUAV, TNV avobedpnon TOV Topayoylk®v pedddmv Kot TNV OmToKEVIP®ON TNg
dwdkaciog AMyng amopdoewv. TIoAAég xuPepvioelg Kot POopeic TPOYMPNOAV EMTUYDG GE
WOIOTIKOTOGES ONUOCIOV OpYOVIoUADV, Bécave €£eldikeLUEVOVg aVATEPOLG ONUOGLOVG
AEITOLPYOVG VTTOAOYIGTEG Y10 TN UEYLIOTT ATOO0GT] GE UETPGLLOVG GTOYOVG, ONLLOVPYNGOV VEEG
Slodkaoieg Yoo TN HETPNON NG TOPUYDYIKOTNTOS KOl TNG OMOTEAEGUOTIKOTNTOG, KoL
avaoyediooay To KAAOIKA GULOTAUOTO HE OTOYO TNV OVIOVAKAOGCT OGS 10YLPOTEPNC
deopeutikdTTog Kot vevduvotntag arld kot Aoyodosioc®. Avtéc or mpoomdfeieg siyav wg
ot0x0 1 PeAtioon g amddoong TOv OMUOCIOL TOMHEN, TN UEYIOTOTMOINGCT TNG

OTOTELEGLLOTIKOTITOG KOL TNV TTOPOYN KOADTEP®V VINPECIOV GTOVS TOAITES.

81 Barzelay (2001)
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Il.  Baowd Xapaxtnprotika tne Néac Anpoocrag Awoiknong

Ov Poacwoi dGEoveg g SOWKNTIKAG peTappOOuong otov  dNuoclo  Topéa
epAapPavouv:
1. 2TpaTNyIKOC Kol EMYEPNOLOKOG Tpoypappatiopnds (otoyobesio): Xtdyxoc eivor ot
ONUOCIES OPYaVMOGELS VoL VOouVTal ¢ Becplol avanTuéng TOAMTIKAOV avti yio amAovg TapoOyoLs
VANPESIDY. ME TOV TPOYPUUUOTIOHO PACEL GTOXWOV KOl OTOTEAECUAT®V, Topakolovdeital M
dloIKNTIK) dpdom Ue okomd TNV emitevén evotntog kol TV mpondnon g mebapyiog,
vrevbuvoTTaC Ko opOoloyikng dpdonc®.
2. Atevkorvvon g delaymyng eléyymv: Avalnrobvtat HETPA Y10 TNV AVTILETOTION TNG
afeforotnTog kot T S1evkdALVeT TNG deaymyng eAéyymv otov dnuocto Topén. Avtd Bondd
oTN SLGPAAON TNG JUPAVELNG, TNG AOY0S0GI0G KO TNG OTOTEAECUATIKOTNTASG TOV ONUOCIOV
0PYOVOGEMV.
3. Meiwon g avantuéng tov kpdtovg: Ilpoomdbeiec yivovtal yio v emPpdovvon 1
avaoTOAM] TNG Heyébuveng Tov KpATovg 6 Opovg ONUOGI®MY SAmOV®MY Kol TPOSMITIKOD TOL
ONUociov Topéa. AVTO EMOUDKEL TNV OLKOVOUIKT OTOSOTIKOTNTA Kol TN Prddoiun dayeipion twv
ONUOCLOV TOPWV.
4. Awoiknon péow otoxwve®: H Soiknon péom otdymv emkevipdvetal otny 0éomn kot
TOPOKOAOVONOT GUYKEKPIUEVOV GTOXMOV Y10, TNV EMITELEN TOV OVOYKOIOV OTOTEAEGUATOV.
AvT| 1 TPOGEYYIoT O1EVKOAVVEL TNV EGTIOGT| OTNV OMOTEAECUOTIKOTNTA Kot TN Pedtioon g
OLOIKNTIKNG AmOS0GTC.
5. Aroiknor olkng towdtnTag: H d1oiknor oAkng TotdTnTog 0TocKoTEl 6TV ££0G(PAAoN
™G aE0MOTIOG, TG OKEPULOTNTOG KOl TNG OMOTEAECUATIKOTITOS TOV dNUOCLOV VINPECLDV.
Mécm ¢ cuveyovg Pertimong Kot TS EPAPUOYAG TPOTVTMV TOLOTNTAS, TPOAYETAUL 1| TOPOYN
VYNANG TOLOTNTOG VANPECIAV GTO KOWVO.
6. Awoiknon amotehespatov: H 0101knon amoTeAecUATOV EMKEVTPOVETOL GTNV TOPOYN|
VANPECLDV TPOG TOVG TOAITEG HE EUPACT OTNV OMOTEAECUATIKOTNTO KOl T OXEOM TUNG-
0mOd00MG. AVTO OMUOIVEL OTL 01 OMUOGIEG OPYUVMGELS OVTILETOTILOVY TNV TOPOYT VINPECIOV
®G TPOKANON KoL EXOIOKOVY VO TPOGPEPOVV ATOTEAECLUATO TOV TPOGOIdOLY VYNAN a&io GTOVG
TOALTEG.
7. [Tpo®ONon TNC TOWTIKAC KOl OIKOVOMIKNG amoteAespotikottoct: Amodidoviog
éupaon otnv aE10AdYNoN TOV ATOTEAEGUATMV Kol TN PEATIOON TG TOOTNTOG TOV VINPECLOV
OV TTOPEYOVTOL, ETOIMKOVLE VO, EXLTHYOVUE TNV OIKOVOUIKT amodoTkOTNTA Kot Tn PeATicoon

NG ToOTNTOG (NG YL TOLG TOAITEG.

82 Joyce (1999), oeA.22
83 Antoni (2005), (Management By Objectives - MBO)
84 Buzzer kot Gale (1987)
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8. Métpnon ovykprtikig mpotvmonoinong (benchmarking) kor éleyyog emitevéng twv
emdlwkopevov amoterespdtov: Eivolr onupoviikd va epappolovpe pedddovg cuykpitiknig
alordynong (benchmarking) yw va avoayvopilovue Tig PEATIOTEC TMPOKTIKEG KOL V.
dtacearilovpe 0Tt emTvyydvovtal ol emBovuntoi otoéyol. H cuykekpevomoinon tov otdymv,
N METPNON KOL 7] TOCOTIKOTMOINGON TMOV OTOTEASCUATOV KAl 1| KPITIK OVAALGT TOV
YPTLLOTOOIKOVOUIK®V TTOP®V givorl amapaitnteg dtadikacieg yia va emtevyfel n emdiokopevn
QTOTEAEGULOTIKOTNTA.

9. Katdption mpodmoroyiopod kot picHodoTikdv KotaoTtdoemv pHe PAoT OEIKTES
anddoone: O mpobmoroylopdc Kot ot pieBodotikég Kotaotdoelg mpénel vo oyedidlovral pe
Baon tovg deikteg amddoone, mupEyovTag Kivntpa yio tnv enitevén twv otoywv. Emumiéov,
petafipaloviag approdidtnres oTo KOTOTEPO EMIMES, OTOV TPOAYOVLE TV ATOKEVIPWOGT] KO
evBappivovpe Tnv avtovopio kot TV LIELOVVOTNTA GTN ANYT| ATOPAGEMV.

10. AvEnon g eveléiog tng dwoiknong: Ilpocepépovtag gvehéio otn dloudpe®ON NG
OTPOTNYIKNG, €vioyLovue TNV vrevbuvotnto kot tov éleyyo. H moidtnra mpémel va gival
VIOYPEMTIKN, KOt 1 ApolPr] Kot 1 0mdd0on TPEMEL VA, GLVOEOVTAL, LETATPETOVTOG TNV ELOACT
omd TN YAPaEN TOATIKNG O€ LETPNOILN TPOTVTO ATOO0GNE KAl OTOWLKT AOY0d0G1iaL.

11. Bektioon g doiknong kot ekmaidgvong avlpwomivov dvvapikov: H evioyvon twov
Asrtovpyldv kafodnynong Kot 1 ekmaidevorn Tov avOpdmvov duvoutkod eivar (OTIKNAG
onpaciog. H avapaduion g teyvoloyiog mAnpo@opnong Kot 1) EPUPUOYN VEDV TEYVOLOYIDV
Bonbodv oty amAoVOTELGN KOl EMTAYVVOYN TOV OlOIKOCIDV, VA 1 MNAEKTPOVIKY|
SlaKkvBEPYNON LELDVEL TN YPOPELOKPUTIA.

12. Emyepnowoxn avadidpbpwon: H avadidpbpmon tov opyovetik®v Sopdv cuppdilel
GTNV OTOUAKPVVCT] OO TNV TOPAS0GLOKT YPAPEIOKPATIO KoL 6T dnutovpyio nuovesdptov
OPYOVOTIKOV HOVAO®V UE OTOKEVIPOUEVT EMyElpNolaky gvbbvn. Avtd otoyevel ot
dnuovpyio LOVAS®VY TOL VUL TEPIGGOTEPO EVAUICONTOTOMUEVES OTIG AVAYKEC TMOV TOAITMV KO
TEPLOGGOTEPO VIELHVVES Y10l TOL OTOTEAECLLATA.

13. ‘EMenyn kdBetng epopyiog: H epapyio pmopel va Sopopp@VETOL SIKTLOKA KOl M
OPHOSIOTNTO ANYTG OTOPACE®V VO EMKEVIPOVETAL 6€ €va onueio (one-stop), eEaheipovtog
TNV TEPITTH YPAPELOKPATIO KO TPOSPEPOVTAG TLO YPIYOPT] KOl AITOTEAEGHOTIKY eEVTNPETNON
GTOVG TOAITEG.

14. Kavoviotikn petapptbon: O cuveyng EAeyyog TV KOVOVIGLLMY Kol 1| 0TAOVGTEVCT)
TOVG GLUPAALOVY OTN LEIOOT TNG YPAPELOKPATIOG KOl Tr SIEVKOAVVOT TMV EMLYEIPNCEDV Kot
TV moAMt®v. Emimhéov, 1 dtafodrevon pe Toug evolapeporevovs QOpEig kal 1) evBdppuven g
GUULETOYNG TOVG OTT dtadikacio AYng oamoedceny fondovv oty abénomn g Slapavelag Kot

NG VOUIUOTNTAG TV dNUOGI®mY OTOPAGEDV.
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15. Métpnon g anddoonc®: To véo dnuodcio pdvatluevt diver peydhn Bapdnra ot
pétpnon tng amddoong Tov opyavicpov. H enidoon a&lohoyeitar pécw tov cuvovaGpHoD NG
OTTOTELEGLLOTIKOTNTOG KOl TG 0modoTikotnTag. Evtovtolg, ot petpnoelg eotidlovv Aydtepo
OTIC TPOCPEPOUEVEG VIINPEGIEC KOl TEPIGSOTEPO GTNV EMIOPOGT AVLTDV TPOG TOVE TOALTEC,

16. Evélikto opyavotikd oynuata: To véo dnuodcto pdvarlpevt viobetel gvélkrta
0PYAVOTIKA oyNHaTo. AVTO OTUOIVEL OTL 01 OMUOGIOL OPYOVIGHOL TPOGaPUOLOVY TN SOUT TOVG
Kot TG Olo01KOoleg TOUG Yt Vo OVIOMOKPIVOVTIOL OTG OAMOYEG KOl TIG OVAYKES TOL
nePIPAAAOVTOC.

17. Awovvdeon tov apolBav pe T pétpnon amddoons: To véo onuocio pdavorlpevt
epappodlel éva ocvomuo apolPdv mov cuvvdéetan pe Tovg Acgikteg Métpnong Amdooomng
(Performance Related Pay/PRP). Avtd onpaivel 6Tt ot apoifég tov vralinimv eEaptdviol ond
NV amdS00™ Kol TNV EMITEVEN GUYKEKPIUEVOV GTOYWV.

18. Aoiknon tov avipomvov duvautkod: To véo dnuocio pdvatlpevt divel 1dtaitepn
TPOcoyN 6N S10ikNnen ToL AVOPOTIVOL duVoULKoD. AVTo TEpIAauUPdvel T cOvayn cupPoraiov
Xtoyo0eciag, 6TOL 01 6TOYOL KOl 01 €VOVVEG TV VTOAANA®Y KaBopilovTol GLYKEKPLLEVO Kot
OVOALTIKA.

19. [Ipocavatolicpdg otov moAitn: To véo dnudctlo pavotlpevt €xel oG TpoTePULOTNTA
TOV TOALTN ®G TEAGTN 1| YPNOTN TOV VANPECIOV. AvTd onuaivel 60Tt o1 SNUOGLOL OPYOVIGHOL
EMKEVTPOVOVTOL GTNV TOPOYT VYNANG TOLOTNTAG VANPEGLAOV TOV IKOVOTOLOVV TG OVAYKES Kol

TIG TPOGOOKIEC TMV TOATMV.

Avtd ta yvopicpota avtikotontpilovv v mpoondbeia yio petappvfpon kot feitioon tov
dNUOGLOL Topéa, e OTOYXO TNV ADENCT TG ATOS0TIKOTNTOC, TNG OTOTEAECUATIKOTNTOG KOl TNG

KOVOTIOIN GG TOV TOATOV.

O1 TPOTAGELG AMOGKOTOVV GTNV EMITEVLEN LLOG TTLO OTOTEAEGLOTIKNG, OTOJOTIKNG KOl TOLOTIKNG
dlolknong, pe otioon oty e§LANPETNOTN TOV TOMTOV Kot TN PeAtimon g modtntag {ong.
Avtol ov déoveg Oloiknong otoyxevovv ot Peitioon NG 0mOdOTIKOTNTAS, TNG
OTOTEAEGLOTIKOTNTOG KOl TNG TOWOTNTAG TV ONUOCI®OV LANPECIOV, KOOOG Kol otV

€ELANPETNOT TOV OVOYKOV KOL TOV CUUPEPOVIMV TOL KOVOU.

Bdoel tov mopomdve otoyeiov, n mpoavapepbeica petappubuctiky otlévra yio to véo
oNUOG1o HavaTlUevVT EQUPUOGTNKE E [0, TPOGEYYIOT TOL OEPEPE AVAAOYO LE TNV YDPOL.
Qaotoc0, 1 Bpetavia kot n Néa Zniavoia Eexmpilovv o¢ TpoTondpeg YMPES TOV VIOBETGAY
KoL EPAPLOGAY EMLTLUYDG TIS peTappubuicels avtés. O petappubuioeis Pacictnray o pua "omod

To TAVE TPOG TO KAT®" TPOGEYYIOT, UE OTOYO TNV WMTIKOTOINoN UEPOVS TV ONUOCIOV

85 Government Accountability Office: Strategic Plan 2007-2012
https://www.gao.gov/products/gao-07-1sp
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VINPECLAOV, OOV OVTO NTAV EPIKTO, KOL TV OVTIKOTAGTACT] YPUPEOKPUTIKAOV S10SIKACIOV e
unyoviopovg mov Paciovion otic apyés e ayopdc. Katd v epapuoyn ovtodv tov
uetappvbuicewv, n Eueacn 800nNKe Oyl TOCO GTIG EIGPOEC KAl TIG JLUOIKAGIEG, ALY oTA
TAPAYOLEVO TTPOTOVTO, TIC TOPEYOUEVES LINPESieC Kat Ta amoteléopota®. H véa mpocéyyion
oV dNudciov pavatipevt vrootPe OTL TO KPATOG UTOPEL Vo EUTAOKEL OE dPAGTNPLOTNTES
OV KAVEVAG AAAOG POPENG, EITE IO1MTIKOG ite U KEPOOGKOTIKOG 1) €0EAOVTIKOG, dev PUmopel va
dwyelplotel pe 1060 amotelecpatikd Tpémo. EmmAiéov, o donpdclog Topénc 0pyOvVAVETOL GE
OPIGUEVEG TEPUTTMGELC e Phom TIG apyés Hiog 1mTikng emyeipnonc®’. v moltik| eEovoia
d000nke 1 dvvaTdTNTa 6TOVG OMNOGI0VG d1eVBLVTEG va cuvePYAlovTal Kol VO EAEYXOVV TOVG
VROAAAOVG, HE TNV EQPUPLOYN CLGTNUATOV TOV EMIKEVIPMOVOVTOL OTNV omddocn Kol To
arotelécpata. 'Etol, 1 Néo Zniavdia katdeepe vo LETACYNUATIGEL TO dNudcio pdvarlpevt

OTN XMPO KOl VO EMTVUYEL GNUOVTIKT BEATImON otV 0modoTikdTtnTa ToV dNUOGIOL TOUED.

. Ov Avownrikég MetappoOpiceig otnv EALGO0 mov IporiOav amé to Néo

Anpécro Mavatipevr.

To televtaio €ikoot ypdvia, oty eAANVIKN OMpdcto doiknom €xovv mopotnpr et
TOAEG OMUOVTIKEG OAAOYEC, OVTOTOKPIVOUEVT] OTNV OVEOVOUEVT] TOADTAOKOTNTO TV
GUYYPOVOV KOWAOVIOV Kol 0TI OLEAVOUEVEG amALTNOELS TOV TOMTOV. Ot gv Ady® oA ayEg
€YOUV TPOKVYEL OO TNV OVAYKN YL EKGLYYPOVICHO TOL ONUOCIOv TOUEN, EVM GTEVE
GLVOEOVTOL KOl LE TNV EAAEYT] YPNLOTOOIKOVOUKADY TOPOV Kal TNV emBupic yio. E0POTOIKT
KOWMVIK KOl OIKOVOULKT] OAOKAP®WOT] Yot TOV EKGUYPOVIGUO NG ydpac. Ot adlayés avtég
€YoV EMNPEACEL TOALOVG TOUEIS TNG OMUOCLAG d10IKNOTG, OTMOG 1| TPOSUPUOYT TV S1OTKNTIKMOV
SLdIKACIMY, 1 ATAOTOINGT TNG YPUPEIOKPATIOE, 1) EVIGYVOTN TNG SPAVELNG KOl 1) €miTELEN
OTTOTEAEGLATIKOTEPWOV VANPECIOV TPOG TOLG ToAltec. Tlapdiinia, ol petappvbuicelg £xovv
EMOUDEEL TNV EVOOUATOOT TNG EAANVIKTG dNpdctag doiknong o debveic maioia, dnwg o
Opyaviopog Owovopkng Zuvepyaociog kot Avantuéng (OOXZA), o Opyoviopds Hvopévov
Ebvov (OHE), xar m Ioykocmo Tpamelo, ovtomokpivOUevn OTIG TPOKANGELS TNG
naykooutomoinone. Ot mpoomdleleg tov kvuPepvnoewv vo epapudécovv to Néo Anuocio
Mavoatlpevt éyovv amoteléoel €vav onuaviikd moildva tov petoppuviuicemy. To NAM
TPOMOEL TNV EPUPLOYN TO OMOTEAEGLATIKOV KOl OTOOOTIKOV Ol0dIKOGLDY OTN ONUOCLOL

dwolknom, pe éueoaocn otnv avdmtuln vémv deloTTov Kot oty aélomoinon Tov vémv

86 Kettl (2000), oeX.14
87 Boston, Martin, Pallot kat Walsh (1996), oeA.4-6
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TeXVOLOYOV Yo TN Pertimon tng mopoyng SMpHocimv vanpesidv. Me avtdv tov Tpomo, M
EANVIKT ONUOG1O S10IKTOT| EMOIDKEL VO TPOCUPUOGTEL GTIG GUYYPOVEG OVAYKEG KOl VAL TOPEYEL
KOAAOTEPEC VAN PEGTEC TPOG TOVG TOATTECEE.

Xe avutd to Pdoua, To TerevtTaia yxpovia oty EALGS Eyovpie el va EVOOUOTOVOVTOL
pia oelpd Bvikdv oyedimv Kot emtyelpnolokdv oyedimv dpaons 6Tov Topéa TG S10iknong Tov
oNuoclov Topéd, pHe OTOXO Vo emTevyfel M KAvVOTNTA TNG YDOPOS VO OVTIUETOTIGEL TIG
molvovvleteg cuyypoveg mpokAncelc®. Avtd ta g0vikd oyEdio ko emyelpnolokd oyédio
dpdong €ovv BEoel TIg BACELS YLOL TNV EKGLYYPOVIGUEVT dNUOGLO SLOTKT|OT) TTOV OTALTEITOL Y0
TNV QVTATOKPLON OTIG TPOKANGELG TNS cLYYPpovNG Kowvaviag. [Tapdiinia, moAléc exkBéoelg amod
EUTELPOYVMUOVEC EXOVV TTPOOTOONCEL VO, TAPOLGLAGOVY TO EMIMEDA  EKGVYYPOVIGLOV TNG
dnuociag droiknong otn ydpa®. Avtéc o1 ekOEcelg £xOVV TPOGEEPEL Lia OAOKANPOUEVT EIKOVEL
TOV TPOKANCEDY KOl TOV TPOTEWVOUEVAOV AVCEWDV Y10 TN LETAPPVOLOT] TOL dMUOGIoV TOED,
npowbmvtag €tol T ov{fmon kot T cvvepyooio petald eWdKdV, 0ElIOUATOVY®OV Kol

TOAMTIK®V Y10, TNV ETITELEN TOV EMOIOKOUEVOV AAAAYDV.

To ev MOy oyéd1a dpAcnG Kol 01 LETAPPLOUICELS TOV EPAPUOCTNKOY EYOVV EXNPEAGEL
TOV TOopén NG onpoclog Oloiknong pe didpopovg Tpomove. [lpdtov, amd v amoyn g
duyeiplong, £xel onuelmbel n eloaymyn vEoV apy®v kat epyareimv d10iknong Kot pvatluevt,
TPOKEUEVOL Vo, PeATImOEl M AmOSOTIKOTNTO KOL T OTOTEAEGUATIKOTNTO TMV ONUOCIOV
opyaviou®v®l, Agbtepov, amd TOMTIKNG okomdc, &xovv Snuovpyndsl véor TpdmOL
VOUHOTOINoNG Tov ONUOclov Topéa, WE TNV TPOo®ONom 7o avolTdv, OlQavedv Kot
GUULETOYIK®V S1001KACIOV ANYNG amopdcewv. Tpitov, amd VOUIKNG OKOTIAG, £YEL Yivel EUpaoT
GTNV QVOYVOPLoTN TOV GUYYPOVOV KOWVOVIKAOV KOl OTKOVOLK®V 0VOYKADV TNG KOWOVIog, e T
0éomion vEmV VOU®OV KoL KAVOVICU®AV TTOL TPOAYOLY TNV TPOGTUGI0 TMV TOATAOV, TNV 0ELPOPO

avATTLEN KOl TN SIKALOGVVT).

Ot mpwtofoviieg avtéc omotehobv HEPOG UG OLVEYOVS TPOCTADEING Yol TNV
avafaduion g eAANVIKAG dNUOGLAG J10IKNONG KOl TNV EVIGYLON NG KOVOTNTAG TNG Vo
OVTOTOKPIVETOL OTIC HETAROAAOUEVES OVAYKEC KOl TPOKANGELS TG €moync. Me 1t ocvveyn
e€éMEN ko v empovr] ot Peitioorn, M eAAnviK] dnuoécto O10iKNON  EMOUDKEL VO
OLdpapaTIGEL EVOV OLOLACTIKO POAO GTNV TPOMONGT TNG AEWPOPOV OVATTVLENS, TNV TAPOYN
KOADTEPOV SNUOGLMV LANPECLOY KOL TNV EVIGYLON TNG EUTIGTOCVVNG TMV TOALTMV GTO OMLOGLO

GUCTILOL.

88 pollitt kot Bouckaert (2004)
83 Farazmand (1999)
% Angrier, Toepler kau List (2010),0eA. 1032
91 Kettl (1997)
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Ta eBvikd oy£d10 Kot TPOYPAULOTO TOV AVAPEPETOL TPAYLLATOTOMOMKAV LE OKOTO TNV
TPOGOAPUOYN TNG OPYAVOONG TOV ONUOCIOV VANPECIDV GTIC OVAYKES KOl OTOLTHOES TOV
ToMT@V, Bdoel Tov Néov Anuodciov Mavotlpevt (N.A.M.). Avtd ta petappuduiotikd pétpa

ePIMABovay SLAPOPOVE VOLLOVS KOl TPOYPALLLOTO, LEPIKE EK TV OTOI®MV ivat:

1. N. 1943/1991: O voupoc avtdc a@QopodsE TOV EKGLYYPOVIGUO TNG ONUOCLAG

dtoiknong, e 6TdYo TNV OMOTEAEGLATIKOTEPT] AELTOVPYIO KO TOLPOYT] VIINPECUDY GTOVS TOAITES.

2. N. 2839/2000: Avtdg o vopog eotiale 6TOV EKGLYYPOVIGUO TNG dNUOGLOG dloTKNoNG
KOl OTNV €100y®YN VEOV SOIKNTIKGOV Oldkaci®v Kot péomv ywoo T Pertimon g

OTOTELEGLLOTIKOTITOG KO TNG OTOJOTIKOTNTAS TG,

3. N. 2880/2001 (ITpoypoppe [Tolteio): Avto to mpodypapupe exdioke ) Pedtioon
Mg OMUOGLG S10TKNoNG HECH TNG GMAOTOINGTG KOl EMLTAYVLVONG TOV JUSIKOCIDV KOl TNG

eEumnpETNONG TOV TOAMTOV.

4. N. 3230/2004: O vopog avtdc eotiale oty avadlopydvmoTn Kot TOV EKCUYYPOVIGLO
g onuooctag dwoiknong, kafdg Kot oty €l0ay®myn VE®V OOKNTIKOV HOVIEA®V Kol
OldKACIOV Yoo TN PeEATiOON TNG OMOTEAEGUOTIKOTNTOG KOl TNG TOWOTNTOG TOV ONUOCI®V

vanpectov,

AvTég o1 vopoBetikég TpwtoPoviieg giyav g otdy0 TV avaPdduion kot Ty evicyvon
™G EAANVIKNG dNUoctag dtoiknong, mposapuolovtag Ty oTig UETOPaAAOUEVES aVAYKES Kot
TPOKANGELG TNG EMOYNG, TPOMODVTOC TNV OTOTELEGLOTIKT TTOPOYN VINPECIOV GTOVE TOAITES

Kot gvioybovtag TNV a&lomoTio Kot EUMIGTOCHVI TOVG TPOG TO ONUOCLO0 GUGTI LA,

O N. 1943/1991%® ovuumpocdmeve TNV TPOTN ONUAVTIIK TPOcTadEn. Vo
gvoopat®wbovv ot apyéc tov Néov Anpdciov Mdavatluevt oty eMAnvikn dnuocta dloiknon.
Me v ynewon ovtov Tov vopov, gwonydnoav ToAld ototyelo and mponyovueveg ekbécelg

EUTELPOYVOUOV@OV, OIS 1 £kBgcT Yo TN HeTappuOLIoT Kot TOV EKCUYYPOVICUO TNG ANpdctog

92 Makpudnuntpng kot Myahdmoulou (2000)
93 NOpog 1943/1991 «Ekouyxpoviopdg Tt opydvwaong Kat Asttoupyiag tng Snuootag SL1otknong
, avaBABLoN TOU MPOCWTILKOU TNG KOl AANEG cuVaDELG SLATAELELGY.
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Aroiknong kotd Ty yneion tov «Anuocta Awoiknon: Exfeon yia to mpoypapipa 1988-19925.%
O vOLOG aVTOC EMKEVIPOVOTOV GTOV AEITOVPYIKO EKGVYYPOVIGUO TV dNUOGI®V VINPECIDV,
UE €UPACT OTNV €QOPUOYN apxdv Kot uebddmv PedtioTomoinong Tng amodoTIKOTNTOC Kol
OTOTEAEGLATIKOTNTAG, KOOMG KOl TNV ATAOVGTEVCT) TG O101KNTIKNG dpdiong. O otdyog tav n
gyyomon g OPAvelns, 1 KOTOTOAEUNOY TNG YPOQEOKpaTiog kot 1 PeAtioon g
egummpétnong tov toMtdv. Meta&d dAlwv, TpoPfrendtav o opBoroYIKOC TPOYPOUUATICHOG
Omd TOVG (QOPEIG TOL ONUOGIoL TopEN, WETA OmO OlPOVAEVOT] HE TIC GUVOIKOAMOTIKES
0pyavmcelg Tous. O vOUOG avTdC amoTEAECE EVOL GNUAVTIKO TAQIGLO Yo TN UETAPPOOoN TNG
eMnvikic Snpoctag Stoiknonc®, kot n eQoppoyn TV LETPOV TOL TEPILAUPEVOVTIAY GE GVTOV
oVVEPUAE OTNV EMITELEN LEYOADTEPTG OTOSOTIKOTN TG KO OTOTEAEGULATIKOTITOG OTLG ONUOGLEG

vanpecies, kabmg kot 6t Pektioon g oxéong g SNUOCLHG O101KNONG LLE TOVG TOALTES.

O N. 2839/2000% ovtimpocmTELEL [0, GHUOVTIKY TPOCTAOEL Yo TN SOIKNTIKY
petappvduion oto miaiclo Tv apydv Tov Néov Anpdciov Atotkntikov Movtélov (N.A.M.).
Me tov vopo avtd mpoPrémovtay puBuicELg OV aPopoLGAY TN GVGTACT Kol TH AELTOVPYIO TOV
Topatoc Embeswpntdv Eleyktdv Anpdoiog Atoiknong (Z.E.E.A.A)%, 10 omofo eiye g
OTOGTOAN TOV EAEYY0 Kal TNV emfedpnon Tev dnpociov vanpesidv. Exiong, onmovpynonie
t0 EOvid ZvuPodito Atowkntikng Metappobuiong, to onoio glxe ¢ otoY0 vo GLUPAAEL 6T
o)€d10.6M KOl VAOTOINGT TOALTIKMDY Y10 TV aVOUOp@®Gn Kot TV avapdduion g dnuoctog
droiknong. O vopog mepieiye eniong puOUIGEIC GYETIKA LLE TIC TPOCAWELS GTO dNUOCIO TOWEA.
Qo1660, Tapd TG KavoTopes dlatdEelg mov TepleAauPave, 0 VOLOG OTETVYE VO EQOPLOCTEL
TAP®G Kot amodvvapndnke og opiopévoug topeis. ['a mapaderypa, 1o X.E.E.A.A. Tapépeve
OVETOPK®OG OTEAEYMUEVO KOl OgV KATOPHMGE VO, AGKNOEL OTOTEAEGUATIKG TOV EAEYXO TMOV
onuoéciov  vmnpeowwv. Emiong, to EOvikd ZvpPodriio  Awowntikig MetapphOuong
OVTILETOTICE OVOKOAIEG GTNV EMKOVMVIK KOL T CUVEPYOGIO LLE TNV KOWVOVIO TOV TOAMTOV.
2vvolkd, o N. 2839/2000 avTItpoGOTEVCE L0 TPOSTADELD Yol T LETOPPVOLLIGT TS ONUOGLOG
droiknong Pacet v apydv Tov N.A.M., 0ALd eV KATAPEPE VOL EMTVYEL TANPOG TOVG GTOYOVG
TOV AOY® TOV TPOPANUATOV OV CVIUETOTICE GTNV EPUPUOYN KOl TNV LAOTOINGT TOV

dota&ewv Tov.

O vopog 2880/2001% avtimpocmnevce évav onuoviikd otadud ot Stotkntikn

UETAPPOOUION NG YDPAG, EICAYOVTOG TIC 0PYES TNG Aloiknong HEC® ZTOYWMV GTOV EAANVIKO

%4 Makpudnuntpng kot Myahdmoudou (2000), ogl. 557-626

9 Makpudnunteng kot Myahdmoulou (2000),0eA.56

% N. 2839/2000 «PvOpoceig Ospdtmv tov Yrovpyeiov Ecwtepicdv, Anpociog Alotknong kot
ATOKEVTPOUEVNG KOl GAAES OLOTAEELDY.

97 ApBpo 1 tou N. 2839/2000

% TIpoypoppo "TIOAITEIA" yio ™ petappvOuion kol Tov eKeuyypovioud g Anudoiag
Atoiknong kot GAAeg dlaTdEelc.
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onuooto topéa, cvpemva pe Tig apyés Tov Néov Atotkntikod Movtéhov (N.A.M.). O okomdg
TOV VOHOL MTAV Vo EMTUYEL TNV avavémon kol T Peitioon tng dnuociag dtoiknong,

eot1alovtag oTnV amdO0CT KOl TNV EMTEVEN GTPUTNYIKOV GTOY®V.

Qo1600, Tapd T BepnTikn EIA0S0EI TOV VOLOL, 1| TPOKTIKY EPAPLOYN TOL OEV
amEdMOE T avopevopeva anoteAéopota. [ToAAd and ta pétpa mov sionydncav péow tov N.
2880/2001 dev viomomOniay pe Tov 1810 Pabud amotedespatikdTros. ‘Eva and to pétpa mov
vioBethOnray NTav o vopog 3230/2004, o onoiog gixe w¢ 6TOYO TN HIEVKOAVVOT] TNG EPAPUOYNAG
Tov vopov 2880/2001. Qot6c60, TapdAo TOL AVTOG 0 VOLOG elye KAmOlEg BETIKEC TTTLYEC, OTMC
N evioyvon TG ovtovopiog TV OMUOGIOV LANPESUOV Kol 1 OlELKOALVOT TG ANWYNG
ATOPACEMV, dev KOTOPOMGE Vo EMAVCEL TANP®S TO TPOPANLATA TOV TOPOVGLACTIKAY KOTA
v epappoyn Tov N. 2880/2001. Eivar onpovtikd vo oavoyvopicoue 0TL 1 EXITUYNG EPAPHOYI
€VOC vOpoL ypeldletal GUVOAKT dEGUEVGT amd OAOVG TOVG EUTAEKOUEVOLS (QOPEIC KOl TNV
OTTOTEAEG LLOTIKY] EMOTTELO KO EQOPLLOYN atd TIG 0pHOdIES apyES. H avamTuén oG ToAMTIoTIKNG
oAAOYMG KO PG avolyTiG cL{ATNONG Yol TIG TPOKANGELG KAl TIS SLVATOTNTES TNG dNUOCLOG

dtolknong givot emiong avoyKoieg yio TNV TPAYLOTIKY LETAPPUOUIGT) TOV SNUOGION TOUED.

O vopog 2880/2001 giye mg 6TOYO VO EXTVYEL TV OTOTEAEGUOTIKOTEPT] AELTOVPYiO TOV
OMUOCI®Y VINPESLOV KOl VO TPOCUPUOCTEL 1] 0vOPOTIVI] SLUVOLLKT GTIC CUYYPOVES OVAYKES KOl
ta véa mpdtuma doiknone. Bacel tov apydv tov Néov Anpociov Mdavatluevt (N.A.M.), o
vOHog KabEpmve TN HETPNON TNG OMOOOTIKOTNTOG KOl OTOTEAEGUATIKOTITOG TG O10{KNoNC.
SOUQOVE HE TOV VOHO, 0 OKOTOG TNG HETPMONG NTov 1 a&loAdynoTn TV VINPECIOV TNG
Atoiknong pe v mpoontiky ¢ Peltioong g eEummpétnong tov moAiT, TG avENGNG TNG
EUTIGTOCVVNG TOL KOl TNG IKAVOTOINoNG TV avaykdv Tov. EmmAéov, otdyog ftov 1 evioyvon
g dapdvelng, n TAnpng aglomoinon twv dbéciumv TOpOv Kot YeEVIKOTEPA 1 AoKNOT TNG
dtolknong mpog 6PeAOG TOL TOAITN. £TO TAAIGLO TNG EPAPLOYNG TOL VOLOV, eYKpinke emiong o
vopog 3250/2004 mov giye oG 6TOYO TNV ATAOVGTEVCT) TV O1001KACIOV EKOOCEMG OLOIKNTIKOV
TPa&emv Kot TN dleknepainon vrobécemv and tn dnuocta dtoiknon. O cuykekpUEVOS VOUOg
emdlmwée va PEATIOOEL TNV OTMOTEAEGUATIKOTNTO KOL TNV TOYLTNTO TOV OlOLKNTIK®OV
OL0dIKOCLDY, EVIGYVOVTOG TNV OTAOVGTELON KOl TNV €LVKOAIN TPOGPUCNG O OLOIKNTIKES

TANpoeopieg Ko dH10d1KaGiEg Yo TOV TOALTY

O vopocg 3230/2004 kabiépwoe T0 cuoTnua dtoiknong pe Xtoyo (AuX), pe okomd v
OTOTEAEGLOTIKOTEPT] A€ITOVPYiD TV ONUOCI®V VLINPECLOV KAl TNV AVIOTOKPIoN TOV
avOpOTIVOL SVVOIKOD GTIS GUYYPOVES avaykes Kat Ta vEa TpOTLTa d10iknons. O vopog avtdg
Baciletar otig apyés Tov Néov Anpociov Mavatluevt (N.A.M.) kot tpomBel ™ pérpnon g
OTOJOTIKOTNTOG KO OTOTEAEGUATIKOTNTAG TG O10iknong. O 6Komdg TG HETPNONG, COUPOVOL

pue tov vopo, givar n agloldynon Tov VINpecidv TS Aloiknong HE TNV TPOOTTIKN NG
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Bertiwong g e&umnpétnong tov moAitn, TG avENong NG EUMOTOCLVNG TOL KOl TNG
KOVOTIOIN oG TOV avayKdV Tov. EmimAéov, 0 VOOG €yl ¢ 6TOYO TNV eViGYLON TG SLOPAVELOGS,
v TApN a&lomoinon Tov SfEcIL®Y TOPOV KOl YEVIKOTEPO, TNV AGKTON NG S101KNoNG TPOS
0pelo¢ Tov ToAitn. Emiong, o vopog 3250/2004 avaeépetor oty viobétnon vémv LETpaV Yo
Vv amhovotevon NG ddikaciog €kdoong SIKNTIKOV Tphemv Kot TN Olekmepaimon
vroBécemv amd ™ OMEOcLe 610ikNnoT. AVTOG 0 VOLOG ETOIMKEL VAL S1EVKOADVEL TOVG TOAITEG
Kol TIG EMYEPNOES OTNV OAANAERIOpaoT TOVG HE TN OMUOCLo d10iknoT, HEIDVOVTAG TN

Ypapelokpatio kol ETTa)HVOVTOG TIG OIOIKNTIKESG SLUOIKAGIEC.

To New Public Management £xgt ennpedoet Tov EAANVIKO OMULOG10 TOUED GE S18.P0pPOVG
TopElg Kol €yl mMPOCPEPEL optopeva mAsovekTipate. Mepikol amd Tovg TPOTOVG HE TOVG
omoiovg £xetl fondnoet givat:

1. Amoxévipwon: H gpappoyn e amokévipmong Exel EMTPEYEL G TEPLPEPEINKES KO
TOTKEG aPyEC VA, AVOAGBOLY LEYOADTEPT ALTOVOUIO GTN ANYN ATOPACE®Y KOl GTNV
Topoy vanpecidv. Avtd umopei va odnynoel o peyoAvtepn evedlio Kot
OOTEAEGLATIKOTI|TAL.

2. AmoteheopatikdTNTo KO 0mTOd0TIKOTNTO: Me TNV €popuoyn ToV apydv Tov New
Public Management, 6m®¢ 1 101®TIKOTOINGN KOl 1 XPHON CUUPACEDV LE OIOTIKEG
etoupeieg, €xel emdwwybei m  Peltioon TG OMOTEAECUATIKOTNTOG KOl  TNG
Omod0TIKOTNTAG TOV dNUOcIov Topéd. Avtd pmopel va odnynoet oe Peitimon g
TOLOTNTOG TV VINPECLOV OV TOPEYOVTOL KOL TNG SLOYEIPLONG TOV TOP®V.

3. Eiwcayoyn Soyeplotik@v Tpoktik®v: Mg v eQoproyr] SloEPIoTIKOV TPOKTIKOV
OV AVTAOVV amd ToV IOTIKO Topéa, Om®e N afloldynomn amnddoong kot 1 xp1ion
KWVATPOV, 0 dSNUOGLOC TOUENG UTTOPEL VOL ETITVYEL LEYAADTEPT] UTOTEAEGUATIKOTITO, KOLL
OTOSOTIKOTNTO GTIC AEITOVPYIEG TOV.

[Mapdra avtd, eivar onuoviikd va onpelmdel 6t n emidpaon tov New Public
Management otov eAAnvikd dnuocto Topéo €xel avIETOTNIcEL Kot kpurikn. Opiopévol
woyvpiloviar 6Tl M EUEOGCT] GTNV OMOTEAECUATIKOTNTO KOl TNV 101OTIKOTOINGT ayvONnce Tig

KOW®VIKEG EMMTMOGELG KOL TNV OVAYKT TPOCSTAGING TV dNUOGIOV oyaddv.

5) Xvpmepaopata
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Me v aeiEn tov 2lov owdve mopovolaleTol EVOG  EMAVACTOTIKOG VEOG
LETAGYMUATIGHOC™ Ko o adpar anG1080EI0G Y10 TaryKOG LN OIKOVOLIKT Eunuepior Ko 1pvn
oV kO6opov. O podAoc TV KLPePVACEDY Kol TG dNUOGLOG d1oiknong otnv mpombnon g
OWKOVOLUKNG KOl KOWMVIKNAG oAlayng avayvopiletar oloévo kol mepliocotepo. Ot
TOPAOOCLUKES YPUPELOKPATIKES SOUES £x0VV amodelyOel AVETAPKELS Y10 TNV AVTIUETOTION TOV
GUYYPOVOV TPOKANGEWDY KOl ATOLTEITAL 1] LETAUOPPMGT| TOVG. XTNV epintwon tng EALGSag, 1
ook Tk moapddoon €xer Pabdiég pileg mov emnpedlovior omd t0 Namoledvtelo AlOIKNTIKO
[pétumo. [Hapdro oL £xovV Yivel TPOGTADELES Y10 OMOKEVIPMOT UECH TOV TPOYPAUATOS
"KoAkpdng", n moltikny kovAtovpa efokorovbel va yopaktnpiletar and melotTelokég

OYECELG LETAED TTOATIKMV KOl TOATMV.

Mo vo ovTomokplBov e GTIG UTUTOELS TG ETOYNG, O LETACYNUATICUOS TV ONUOGIDV
YPOPELOKPATIDV TPETEL VO EMKEVTP®OEL TNV avATTLEN 7O ATOTEAEGLOTIKDV, OVOIKTOV KoL
GUUUETOYIK®V Hope®V dtoiknone. H ypnon Kavotoumv TpakTik®v mov 8o eépovy ariayn,
OM®G M EKUETAAAELON TNG YNOLOKNG TE(VOAOYinG, pmopel emiong vo cvuPdaier Kot oTov
LETACYNUOTIOHO T®V ONUOCI®V VANPECIOV Kol oTn Peitioon g mopoyng OonMuoOciov
VANPECIDY OTOVG TOAiTEG. Me Alya Adylo, O LETACKTUATIGUOG TOV SNUOCIOV YPOPEIOKPATIOV
OTOTEAEL L0 OVOYKOLOTNTO YO TNV OVTIUETOMTION TV TPOKANCEMV TNG EMOYNG Kol TNV
TPOMONGCT UI0G TTO OTOTEAEGUOTIKNG KO SLAPAVODG O101KNONG, TOV B0l EXTPENEL GTOVG TOAMTEG
VO GUUUETEYOVY EVEPYE GTN ANYN ATOQACE®V Kol Vo £(0VV TPOGPUCT 0€ PEATIOUEVEG KOt TTLO

OTOTELEGLLATIKEG ONUOGIEG VTN PECTES.

Ot 6tdY01 Yo TN SLOIKNTIKY UETAPPVOUIOT Eivol TOAD onpovTikol Yo TV eEEMEN Kat
™V TP60d0 NG Kowvmviag. H evioyvon g onpokpatiknig S1oKLBEPVIONG KOL 1] GULLETOYT| TOV
TOMTOV OTN AN amo@dcemv €lval OLGLOJELS Yo TV €dpoimon HoG Kowvoviog mov o
Aertovpyet pe dtkarooHvn kot 1otnTa. H dapdvela kot n vrevBovotnta ot dwoyeipion tov
ONUOCLOV VTOOEGEMY EVIGYVOVY TNV EUTIGTOCHVI TOV TOMTMV TPOG TO KPATOG KO TIG ONUOCIEG
vimpecie. H mpodbnon m¢ Pudoiyung avarntuéng kot m wpootacios tov mepiPdilovtog
OVTOVOKAODV TN onpacio mov divetal otny aeipopio Kot GTNV TPOoTUGIN TV PLGIKGV TOP®V

100 cefacpdg mpog 0 TEPIBAALOV KOL 1] OIKOAOYIKY OEIPOPiaL

Y0 TIG LEAMAOVTIKEG YEVIEG
pEnel vo amotelovV Bepelddn otoryeia TG dNUOCLOG TOMTIKAG KOl TV OPAGEDV TNG
dnuociag doiknone. Eniong, n mpoddnon g kowvmvikhg dtkatocvuvng!® etvan onpovricy yia
TN dnuovpyict Pog To 6OTWNG Kol aepopov Kowvaviag. H dnuocia dioiknon mpénetl va
EMOUDKEL TNV OVTIUETOTICT TOV KOWOVIKOV OVICOTHTOV, TNV TPOAY®YN TNG KOWMOVIKNG

GUVOYNG Kol TNV Topoyn iov sukopldv yiw 6Aovg tovg moAiteg. Télog, m dStowknTikn

9 Bowornwathana (2015), oe\.667
100 Anuntpdroulou (2008), oe.488
101 Kédng (2005B)
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petappbbuton mpémer va mpowPel TV Kowvotopic, TNV TE(VOAOYIKY avATTLUEN Kot TOV
EKOLYYPOVIOUO TNG KOovmViag. Ot dMUOcIEg VANPECIEG TPEMEL VO, TPOGAPUOGTOVV GTIG VEES
TEYVOLOYIKEG €EEMEEIC KOl VO TOPEYOVY OMOTEAECUATIKEG KOl EEVANPETIKEG ADOELS GTOVG
noMtec. H epappoyn evponaikdv mpoypoppndrovi® ko Spdcenv evicydel v avamtoén e
YDOPOAG Kol TPOAYEL TNV EVPOTAIKT cvvepyacio Kot cuvoyr. Ot otdyotl avtol emdIBKOLY VA
onuovpynoovy po dnuocto d1oiknon mov Oa givol avVTUTOKPIVOUEVT, OMOTEAEGUOTIKTY KOl

TPOGAVATOMGUEVT TPOG TNV ELINPETNON TOV TOMTMV KOl TOV KOOV GUUPEPOVTOG,.

H Beltictonoinon tg dnmudclog otoiknong Kot 1 evioyvon Tng ONUOKPUTIKNG
dlokvBépvnong eival avaykoieg yio Tn OWCQEOAGCT UG OTOTEAECUOATIKNG Kol Pldoiung
Kkpatikng droiknonge. Ot puetappuBpicels TPEme Vo EMKEVTPAOVOVTOL GTT] SNHLIOVPYIL VOIKTMDV
KOl GUUUETOYIK®OV dOUMV O10iKNomMg, Kot vo, gival kavég va ero@eAnfovy and v ypnon
KOWVOTOU®V TPOKTIKOV Kol TNG YNEOukNng texvoloyiag. Avtd o evioydoel v mapoyn
OTOTEAEGLOTIKAOV VANPECIDOV TPOG TOVS TOAITEG Kot Bo evBUpPOVEL TN GUUUETOYN TOLG OTN
dradkacio Myng aropdcewmy. O1TPoTEWVOLEVOL GTOYO1 GTOYXELOLV 01N BeATinoT TG Snpodciag
d101KNONG KOl TNG TOPOYNG VANPECIDV, EVIGYVOVTAS T GOUUETOYT TV TOALTMV KoL TPOAYOVTOG
TNV a€POPO avaTTLEN Kot TNV Kowovikn gunuepio. Ot petappubuicelg mpénetl eniong va
evOuypappilovral e UPOTAIKE TPOYPAUUOTE KOl OPAGEI; TOL NON VITAPYOLY KOl
YPTOULOTOLOVVTUL UE EMITLYIO OE AAAES YDPES, VO TPo®mBOVY TV TPO0do NG YDOPAG KoL VO,
EVIOYDOVV TNV OIKOVOULKNY Kot Kotvavikn cuvoyn g EE. Ot petappuduiceig eival avoykaio va
eotidlovv otn dtevkdivvon g Kabnuepvng (ong ToV TOMTOV, EEVTNPETMOVTASG TIG OVAYKES
TOVG KOl TPOGPEPOVTAG TIG KOTAAANAES vnpesieg. [lapdAinla, 1 doknTik peToppLOLIoN
TPEMEL VO, GUUPAAEL GTOV EKGLYYPOVIGUO TNG KOWVOVIOG KOl VO S1opoAiGEL TNV Tpo®On o TV
apY®V TNG OIKOVOUIKNG Kot KOWVIKNAG cuvoyng g EE, Pacilopevn otnv apyn g Aikng
KupLopyiog Kot TV evicyvuon e ONUOKPOTIKNG OlaKvBEpvNong.

O 1tpomog Aertovpyiag TOv EAANVIKOD KPATOLG £)El emMpenotel and S1dpopeg Kot
TOADTAOKEG 16TOPIKES TTNYES. 'Eva amd o KOplo TpOTLTTO TOL £YEL EXNPEAGEL TOV ONUOGLO TOUEN
elvar 10 Namoledvteio Atowntikd Ilpdtuomo. Avtd 10 mpdTLVIO YOapoakTnpileTor amd TNV
TPOTIUNOT TNG TNPNONG VOLUKOV SodIKOCIDY, TNV 1EpOpYio. Kol TOV GLYKEVTIPOTIGHS. O
VOUIKOG GOPLOAMGLOG etvat £va amd To. PAGTKE YOPAKTNPLOTIKA CLTOV TOV TPOTVITOV, YEYOVOG
7OV onuaivel 0Tl 1 £UPAcT Tov JIVETOL APOPATNV THPTOT] TOV VOUK®V SadIKUCIOV Kot TNV
THPNOT] TOL SLOTKNTIKOD VOLOL. AVTO £XEL OC UMOTELEG LA TN OTLLLOVPYIC EVOG YPOPELOKPOTIKOD
GLOTAWOTOC 7OV  EMIKEVIPMOVETOL OGTNV  THPNON  TUAKOV  OladIKuclOV, 7opd  oTnv

OTOTEAEGLOTIKY] TAPOYT VINPESUDY TPOG TOVG TOAITES.

102 AaSidig (2013), oeh.157
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[Iépa amd 1o Noamoledviewo Atownmtikd Ilpotvmo, otnv EAMGda vrdpyovv ko
TEAUTELOKEG OYE0EL METAED TOMTIKGOV Kot moAT@V. Ot oYECELG aVTEG £X0VV ®G Pdom TIC
TPOCHOTIKEG GUVOECELG TMV ATOUMV, TIG EVVOTKEG SOMPOCHOTIKEG OYEGELG KOL TIG EMPPOEG TOL
emnpealovy TNV MOAMTIK] ANYN amoQAGE®V Kot Tr SIKNTIKNY evépysto. Avtd pmopel va
odMynoel og avemitpentn dwyeipion Kot drapbopd, ennpedloviag TNV OTOTEAECLATIKOTITA TOV
onuocov topéa. Ilapodt €yovv yivel mpoomdbeleg yoo T petappOOUon Tov S101KNTIKOD
PoTuTOL otV EAAGSa, avtéc ot mpoonddeieg ouyvd avIHeT®TILOVY OPIGUEVEG TPOKANGELS.
Ot aAhhayéc oe éva 1000 PLLOGTOCTIKO GUGTNUO AmOLTOOV XPOVO, TOALTIKY PovAncM Kot
ovveyelc mpoomdbeleg yloo vo. EEMEPAGTOVV Ol OVTIOTAGES Kot Vo Onpuovpyndel éva mo

OTTOTEAEGLLOTIKO KO S10QPAVEG S1OIKNTIKO GVGTN L TOL Ba Eival omoTEAEGILATIKO.

‘Eva mopdaderypa mpoomdbelog aArayng otnv EAAGdo Mtav M epoppoyn Tov
npoypaupartog "Korikpdatng" mov Eekivnoe to 2010. To mpdypappa avtod gixe g otoOY0 TV
OTOKEVTIPMOOT KOl TLO GUYKEKPIUEVO TNV  OTOKEVIP®ON TV €E0VCIAOV Atd TNV KEVIPIKN
KUBEPVYNON OTIG TOMIKEG VTOOIOIKNGELS, LE OKOTO TN PEATIOGN TNG TOPOYNG VINPESIDOV TPOG

otoug mohiteg. Méow tov  mpoypapuotog "KodAucpdng'i®

dnuovpyndnkav  véeg
OVTOOLOTKNTIKEG OOUEG KO HETOPEPOMNKAY OpUOSIOTNTEG GO TNV KEVIPIKN KLPEPVNoN OTIg
TEPIPEPELEG Kat 0TOLG dMuove. O o100 NTAV 1 TPOMONOT TNG TOTIKNAG AVTOVOUING KoL M
Beltimon g onpodclog 610iknone o€ TOmIKO EMIMEDO LE ARTOTEPO GKOTO Vo euvondel OA0 TO
oacpa ¢ onuoctog dtoiknong. Qotdco, 1N eTTVYio TOV TPOYPALUATOC NTAY TEPLOPIOUEVT).
[Mopd t1g TpoomdBeteg yio aAlayn, n dtoknTiky mapddoon otnv EALGda avtpetonilel axodpa
npokincelg. Ot pofAnuaticpol wepi EAAEYTG GUVTOVIGHOV, YPOPELOKPATING, KaOLGTEPOEWDY

KoL SLOKOANG EPUPIOYNG TOPUUEVOVY ETTKALPOL.

Mo vo emtevyBodv mpoypoatikés oldayéc, omouteitor ocuvveyng mpoomdbelo Kot
GUVOAIKY] TPOGEYYIOT TOV TPOPANUAT®V amtd TN KuPépvnon. Avtd onpaivel oyt udvo v
OAAOYT] TOV VOL®V KOl TOV SIOIKNTIKOV S10TAEE®mV, 0AAL Kot TNV EVIGYLOT TG O101KNoNg, TG
SLPAVELG, TNG amoTEAECUATIKOTNTAG Ko TG gvOvVNG. Emiong, eivar avaykaio n dnuovpyio

gvoc mep1BdAlovrog mov mpowPel v kovotopia, TV avémrvoéntt

KO TN CUUUETOYN TOV
TOAMTOV GTIC dL0dIKOCTEG AYNG AmOPAcEDY. MOVO [1e OMOKANPOUEVES TPOOTABELEG LITOPOVLLE

Vo ONUIOVPYNCOVUE EVA TLO OMOTEAEGLATIKO Kot S10pavEG d101KNTIKO cvotnua otnv EALGSa.

Y10 mhaiclo TV uvnupoviov ovvepyaciog, o Oonuoctog touéag e EAlGdog
OVTILETOTICE OPKETEG TPOKANGELS, EWOIKOTEPO GTO KOUUATL TN TOAMTIKNG Ol0(EIPLONG TOL
avBpodmvov Svvapikod mov avikel oto onuocto topéa. Ot Beopol, dmwg to AteBvég

Nopwopartiko Tapeio, n Evponaixn Enttponn kot 1 Evponaiky Kevipwr Tpdarelo, (ftmoav

103N, 3852/2010
104 Akrovopoulou (2012)
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amd v EALGda va avorti&et pio TEPLEKTIKT GTPUTNYIKY d10iKNoNG avOpOTIVEOV TOP®V TOL
0o epdppole otov dnuocto topéa. H otpatnykn auth kGAvte évo upd QAGLO TOV TTUYOV
e doyeipiong Tov avOpdmivov Suvoukodl® coumepirapBovopévonr ™y mpdSANYM, TV
aE0AOYNON, TNV EKTOIOEVON KOl TOV EKGLYYPOVIGLO TOL TEBap) koD dikaiov TV dNUocinV

106 Katd tn S1apketo TG 01KOVOUIKAG KPIoNG KOl TV LVNUOVI®DV, 1| avayKn Y1 pio

VIOAAN AV
O OAOKANPOUEVT] OTPATNYIKY 810iKNoNGg avOp®dTIVOL SUVOUIKOD NTOV 1O10HTEPO ETITOKTIKN,

KkaOdg n dnpodcta S10iknon Expemne va YivEL TO ATOTEAEGLLOTIKT KOl ATOSOTIKY).

Inuoviikd ototyeion avThc TS oTpatnyikng mepthdpPfavay mv afloddynont®’ g
gpyaciog TV ONUociov VTEAANA®Y Kol ToV KaBopIGUd ToV pOAOV TV OVATEP®OV SLOIKNTIKOV
oteleydv. H xapa&n kot n €paployn poG TEPLEKTIKNG OTPATNYIKNG dtoiknong avlpomvev
TOPOV GTOV EAANVIKO OMUOGIO TOUEN MTOV UEPOG TOV HETPOV TTOV amotnnkav yw tnv
OLKOVOUIKT avaKoym g xdpoac. [ap' oo avtd, eivar onpovtikd va onueiwdei 6t exitevén
L0G TPOYUOTIKNG HETaPppOOuoNg otov onpdcto topéa mov Ba gepel peydin oAAayn omontel
YPOVO, TpooTadeln Kot cuveyT 6éaevo Yo Bertioon , T0c0 amd Ty idia TV KufEpvnon Kot
v dnpocia S1oiknon 660 Kot amd Tovg 131006 Tovg ToAiteg TOL TNV LINPETOVY. H moMTiKn
dwyeipion tov avlpodmvov duvapkod eéokoiovbel va avtipetonilel TPOKANGES, Kol M
Bedtiomon tng O10KNTIKNG TOPAOOoNC KOl TNG OTOTEAEGUATIKOTNTOC OTOLTEL CUVEXT

TPOoTADELN KOt SEGUEVOT) OO OAQL TOL EUTAEKOEVO UEPT).

H mepiodog péypt tov Mduo tov 2013 frav d0GKOAN Yo TV TOAMTIKN Sloelpion Tov
avOpOTIVOL dVVOKOD GTOV EAANVIKO dnuocto topéa. Ot mpoondbeieg Yo a&l0AdYNG TV
VIOAAAOV Kot 1 OfecindTTa TOL TAEOVALOVTOG TPOCMOTIKOD GLVAVIOVLGOV UEYOAN
avtiotaon amd TG OMUOCIEC VINPECIEg KOl TIG GLVOKAMOTIKEG opyavmoels. H Avotatn
Awoiknon Evéceov Anpociov Yroilniov (A.A.E.AY.) kipvée anepyleg kot mpoydpnoe og
KLVNTOTOMGELG TPOKELLEVOL VAL 0VTIOPACEL TNV a&LOAOYNOT TV VITOAANA®Y KOl TO LETPO TNG
dwbeoipudtnTag Tov Tpootadnoay vao epappocovy. Ot KOWOVIKEG OvVTIOPUCELS EMNPENCOY
OTUOVTIKA TNV TPO0O0 TNG S10IKNTIKNG LETOPPOOLIONG 08 avTd TOV TOUEN, OTOOEIKVYOVTOG OTL
N gvpela cuvaiveon Kot N TOAVUEPNG LETOPPLOUGTIKY Guppoyio eival amapaitnTeg ylo TV
emtvyio pog ohokAnpouévng petappudpionc. Ot TpokANcelg auTéc avESEIENV TV aVAYKT Yo
OlA0Y0, cUVEVVONOT KOl KOWV®VIKY cvuvaivesn otov dnpocto topéa. H moltikn dioyeipion
TOV avOPOTIVOV SVVAIKOD TPEMEL Vo AOUPAVEL DITOYT TIG OVAYKEG KOL TIG OVNOVYIES TV

dnuociov VoA A@V kal va mtpoomabdel vo dnuiovpynoel éva TepIBAAAOV GuVEPYAGING KOt

105 Téyou (1985), 0el.93
106 Eyropean Economy (2013), oeA.34
107 European Economy (2013), oeA.34
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EUMIOTOGVVNG TTPOG T d10iknor. Movo e avtdv tov Tpdmo pmopel va emttevydel o Puooin

KOl OTOTEAEGUATIKN LETAPPVOION GTOV ONUOGIO TOUED.

H emxowvovia kot n copperoyn eivar {oTikng onuociog ylo v enituy vAoToinon
U10g HETOPPLOMOTIKAG dadtkaciag ot onpodota droiknon. H amodoyr kot n cvppetoyn tov
ONUOCLOV VIEAANA®Y GTOTEAOVV GTILOVTIKO TOPEYOVTO Y10 TNV EMLTLYI0 TOV HETOppLOUicE®Y,
KkaOd¢ TpdKELTAL Y10 AVTOVG OV O EQAPUOCOVY TIG AAAAYEC Kot Ba emnpedcovy To enimedo
NG TOLOTNTOG TOV INUOGL®Y vanpeciav. [a va emtevyOel v Tod, amalTeiTOl L0 ETIKOIVOVIOKT
oTpatnYIKi mov Ba €0TIAlEl OTNV AMOKATAGTOCT TN GLTOEKTIUNONG Kot NG NOKNG TV
INUOGLOV VIAAMA®V, KAOOS Kol 6TV LTOGTAPIEN KOl EVEPYOTOINGT TOVS. AVTH 1) GTPOTNYIKN
TPEMEL VOL OVTILETOTICEL APVNTIKA TO GTEPEOTLTOL KOUL TLG TPOKATAANWELS Y10, TOV OT|[LOG10 TOHEN
KOL VO EMKOWV@VICEL GTOVG VIOAANAOVS TOVG GTOHYOVG KOl TO OPEAN TNg petappvbuong. H
EMKOVAOVIOKT QLTI OTPUTNYIKY TPETEL VO, omevfHVETOL TOGO GTOVE OMNUOGIOVG VITOAANAOVG
000 Kot o€ EEMTEPIKOVS POPELS, OTMC TOMTEG, EVOGELS Kol AAAOVE eVOLAPEPOLEVOVS PopEic. Ot
VTAAANAOL TPEMEL VO OVAYVOPLOTOUV ®G KOPOL Qopeilg tng petappvpuong kot va
dwdpapaticovv gvepyd poio oe avtiv. H ovppetoyn tovg mpénel va evBappivetat kot vo
avtopeifetal, eved T PUNVOLOTO ETIKOWOVIOG TPENEL VO TPOoHpUOlovIal GOUP®VO LLE TO
eminedo ovupetoyng tovg. O zmpoictdpevol ce OAo To, emimedo TPEMEL v glval KoAG
EVILLEPOUEVOL KOl EEOTAMGLEVOL LLE TO, OTTOPAITNTO EPYOAELD EMKOIVOVIOG, MGTE VO LTOPOVV VO,
TPOPEAALOVLY TOVG YEVIKOVG KOl E0IKOVG GTOYOVS TG UETOPPVUOLIONG Kot vo Tapovstalovy
TOPASELYHOTO EMTUYNUEVOV VAOTOMGE®Y. TéAog, M Kowvn yvoun mpémel vo Bewpeitar ®g
OTUOVTIKOG EUTAEKOUEVOG QOPENG KOl VO, EVIIUEPDVETOL Y10, TOVG GTOYOVS KoL TO, OPEAT TNG
petappoOuiong. H kol emkowovial® pe mv xown yvoun pmopel va cvuPdier otn
dnuovpyio vTooTNPIENC Yo TN LETAPPLOUIGTIKY dtodikacia, EPOGoV avTIAnEOel Ta 0PEAT TTOL
amoppéovy and avthy. Zvvoyilovtag, pio emTuynpévn HeTappLOUIoTIKh dtadikooio. ot
ONUOCIOL O10TKNON OMOUTEL EVEPYT) CUULETOYN, EMKOWVMVIO KOl arodoyn omd Toug SNUOCLOvg
VROAAAOVG, TOVG €EMTEPIKOVG POPEIC KOl TNV KON yvoun. M Kohd oyedioopévn kot
TPOGAPUOGUEVT] TNV TPEXOVGO. SLOTKNTIKT TPOYUATIKOTITO EMKOIVOVIOKT GTPOTNYIKN LWTOopEl

vo. GUUPAAEL GTNV EMTEVEN AVTOV TOV GTOY®V.

H emkowvoviakn otpotnyikn yio. T OS0KNTIKA HeTappOOUIOT TIOV TEPLYpAQETAL
TEPLOUPAVEL  OMUOVTIKO OTOLXElDL YOO TNV EMTLUYN EMKOW®Vi ©TO TAOICI0  TNG

petappvOuotikng dwadtkaciog. [apakdtom Oo avaivBovv to kabe Eva oToryeio AeTTOoUEP®G:

1. H mAnpopdpnon yw tovg oTdYOoVS, NG OTPATNYIKNG Kol TV afdveov g

petappvbuong: Eivat onpovtikd va eviuepdvovtan ot EUTAEKOUEVOL POPEIS Y10 TOVG GTOYOVG

108 Txou (1985), oeh.93
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KO T1 TPATNYKN TS Hetappvbpiong. Avtd Ba Bonbnoet 6To va katavocovy T onpacio Kot
TOV OVTIKTUTO TNG HETappuOUIong 1060 TPog TN Kowmvie 660 Kot oty 6o T dnuocia

dtoiknon.

2. H dvvotdmra mAnpo@dpnong yio Tig LETappLOGTIKES dPACELG KOl TO OPEAT TNG
petappvbuong: Ot eumAekOUEVOL QOPELG TPEMEL VO, EVIUEPDVOVTOL Y1 TIG OPACELS TOV TOVG
emnpedlovy Kol OV TPOYUATOTOOVVTOL GTO TAOIGIO TNG UETOPPVOUIONG KOt TO OQPEAT] TTOV
avapévovtal and avTtéc. Avti 1 TANPOoPOPNeN B0 dNUIOVPYNGEL VO KANILOL KOTOVOT|ONG KoL

VIOGTNPIENG TTPOG TN LETOPPLOGTIKY dtadikocial.

3. H napaxorovdnon tov 510d1kacidv Stofovienong e TOVG EUTAEKOUEVOVS POPEILS:
Eivai onuavtikd vo vadpyovv dtodikacisg S1oBo0AELONC UE TOVG EUTAEKOUEVOVS POPELC, KOL 1|
TOPAKOAOVONGN aVTOV TV OdKacwOY givol amopaitntn o tv opoAn e&éMén tov
dtadikactmv. Avtd Ba emTpéyel TV AVTOAANYT OTOYEDV, TNV AVIYETOTICT TPOPANUAT®V Kot

TNV EVOOUATMOON TOV WOEDV TMV EVOIUPEPOUEVMV.

4. Ot edkéc dradkaoieg dafovievong (dradiktvakog tomoc): H dnuovpyio edikdv
SadiKas1mv dtafovievonc, OT®MG £vag SLaOIKTLOKOS TOTOC, TOV Bo UTOPEL Vo H1EVKOAVVEL TNV
emKoveovia Kol TNV oviadlioyn amdyemv petald tov evdolapepopévov. Avtd Ba dmoel )
duvaTOTNTO G€ OAOLG VO CUUUETEXOVV KOl VO, EKPPACOVY TIG OTOYELS TOVG 0€ BEUATO TTOV TOVG

apopovV .

5. H xotoypagn TV ATOTEASOCUATOV TNG EMKOWMVIOKNG oTpatnylkng: Eival
OTUOVTIKO VO HETPATE 1 OMOTEAECUOATIKOTNTO TNG EMKOWMOVIONKNAG GTPATNYIKNAG KOl Vol

a&loloyovTal To ATOTEAEGLOTO TTOV EMLTVYYAVOVTOL.

6. H ouveyng Bertioon ¢ eTKOVOVIOKNG 6Tpatnyikng: H emkovmviakn otpatnyikn
npénel va gival vd dopkn Pertioon. Qo mpémel va agoloyeitol Kot vo mpocapproleTal 6e
ovveyn Paon v vo avtamokpivetol OTIC OVAYKES KOl TIC OAAOYES TNG HETAPPLOMGTIKNG

dladkaciog.

Me v gpoapuoy] avtdv Tov otoleiov, Bo emtevybel o andTEPOg OGTOYOG NG
doknNTIKnG  petappBbuone, mov eivar 1 Pedtioorn g Oeopikng emMAPKELNG KOL NG
OTOTELEGLOTIKOTNTOG TNG O1otknTikiG Opdomng. H emkowwmvia amoterel ovolooTKG HEPOC
QTG TG O10SIKAGTOG KO EXITPENEL TNV EVEPYO GLUUETOYN KOl GUVEPYOGIO TOV EUTAEKOUEVOV

QOpPEMV.

H eAnvicn onuodcta droiknon €xet dtovicel pa mopeio petappuduicemv kot oAAoymv

o tedevtada ypovia. IIpodxertar yia avapopd 610 «Namoredvieion d1otknTikd mapaderypa

109 5wtnpomouAou (2007), oeA. 48-61
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oL akoAovONOnKe otV opYdvmoT Kot Agrtovpyia Tov dnpociov topéa. Eivar amapaitntn n
e&étaon tov Katd mdco ot petappudpicelc mov ElaPav ydpa Ta TEAELTAIN ¥POVIC. OTY] YDPA
Hag, €ite ¢ TPWTOPOVAIEG TOV EMMNVIKGOV KLPepvicemV €iTe MG amOITNOELS TV Mynuovioy
Xvvepyaoiag Kot Tov davelokdv cvopPdcewv pe v Evpomaikn ‘Evoon kot 1o Atebvég
Nouopariko Tapeio (ANT), &xovv Bondioet onv adiayn g 610iknong Kot oTtnv oAy TOL
VROJEIYLATOG TG S101KNTIKNG 0pydvaong g xopac. [Ipénet va emonpovOel 611 1| Topeia twv
petappvipicev €xel G 6TOYO TNV OMOTELEGLOATIKOTEPT), OLOPAVESTEPT] KOl OTOJOTIKOTEPN
Aertovpyia Tov dnuociov topéa. Ot petappvuioelg avtég meptiapupdvouy v amAodoTeLon
KOl EMTAYLVOTN TOV SadKacL®Y, TV avafétovso O1oiknor, v evioyvon g YNneokng

SlaKkvBEPYNONG Kol TOV EUTAOVTIGIO TOV ETLYELPNHOTIKOD TEPIPAALOVTOC TG XD PO,

Eivai onpovticd vo e£€T000VUE TIC ETTTOCELS VTV TOV LETUPPLONIGEDV KOl TO TO10
véo mapadelypa Katevbuvel Tov ONuocto topéa g yopoc. ‘Eva mbavo moapdderyua dmmg
avaeépnke sivar to Néo Anuoocio Mévatlpevt (NAM), oto omoio cuvemdystal Kol 1
V10OETNON TOV GOYYPOVAOV SLOKNTIKOV TPUAKTIKMOY KoL TNG 0TGN OTNV AVATTLEN KOl TNV
OTOTELEGUOTIKY] TOPOY VLANPECIOV GTO KOwo. AAA0 évo mbavo mapddetypo €ivor To
vrodelyno tov  Néov-Bepmepiavod Kpdtovg (NWS), mov emdidker ) peioon Tov
YPOPEIOKPATIKOD QPOPTIOL KOL TNV OVITTUEN LIOC OTOTEAEGUOTIKAG KOl OVIOY®VIGTIKNG
dnuodotag droiknong. Eilvar amopaitro va onueiwbel 6Tt 0 dNUOGIOC TOUENG LG YDPOC
gEedlooetol ouveymsg, Kol evogyetal va v1oBeTNBoVY dlopopeTikd vrodeiypotTo O10iknong
avaAoya LE TIG CUYKEKPILEVES OVAYKES KO TPOKANGELG TG KaBe emoyng. 'Etot, To mpaypatikd
Topddeypo. mov katevfovel tov ompocto topéa g EAAGSag evdéyetor va eivor pia
GLVOLOCWEVT] TPOGEYYIGT OV avTAEl oTolyelo amd O1dpopa vrodeiypato Kot eapuodlet

TPOKTIKEC TTOVL £X0VV 0modelyel amoteleouaTIiKEG o€ d1e0VEC eminedo.

Yvvoyilovtag, 1 eEMANVIKY ONudcia S101kNnoT €€l VITOOTEL GNUAVTIKEG LETOPPLOUICELS
Kot aAlayég ot Aettovpyia Tne. Ot petappudpicelg avtég Exovv oToOY0 TNV avefadion kot v
OTOTELEGLOTIKOTEPT AgITOvpYio TOL dNuOcIov topéa. [lapdAinia, &xovv eumvevotel omd
O1apopa, LITOJELYLOTA KO TTPAKTIKES, OTT®G TO NEo Anpdcto Mavatlpevt Kot 1o vTddeLy Lo TOV
Néov-Bepumeprovod Kpdtovg, TpocoproGUéVe OTIS GLYKEKPIUEVEG avayKes TG yopag. O
onuoclog topéog eEgdiooetal cuveydc, kol 1 mopelo Tov LmodeiylaTog O10iknong Tov

axoAovBel 1 EAAGOa eapTdton omd TIC TPOTEPAULOTNTEG KO TIG TPOKANGELG TNG EMOYNG.

Ot petappobuiceic mov &xovv AdPet yopa otnv EALGS0 otov topéa e Onudclog
droiknong, a&ifovv Wwitepn mpocoyn ko avaivon. ‘Eva and to onpavtikdtepa vrodeiypato
ov gpappdotnray givor To Néo Anuodcsio Mavatluevt (NAM), to omoio €xel mponyovpevn
epapuoyn o€ ayyrocalovikés yopeg 0nmg ot Hvopéveg MoMteieg, 1 Néa Znlavdio kot o

Hvopévo Baciielo amd tig apyéc g dekaetiog Tov 1980.
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To NAM éye1 maifel onpoavtkd porho otig HeToppLOUIcELS TV TEAELTALOV YPOVAOV TNG
eMvikng dnuoctag owiknone. Ot apxég tov NAM eoTidlovv GTNV OTOTELEGUATIKN
Agrtovpyia, TNV omOdOTIKOTNTO KOl TV TOOTNTA TV INUOGL®V Lanpeciov. Metappupuicelg
IOV EYOVV EMNPENCTEL AT VT TO LLOSELYLA EYOVV ElcayDel 6TV EAANVIKTY ONUOGLa d1oiknom

pe oKomo T Pertimon g anddoomg Kot TG TAPOYNG VINPECIDOV TPOG TOVG TOALTEC.

Hoapdriinia, ol Tpoceateg petappvipicelg otnv EALGSa vTodnAmvouy pio TaoT mpog
NV V100ETon evog vEOL JLOIKNTIKOD LIOdElYUaTOG, YV@GoToD G Néo-Beumeprovd Kpdtog
(NWS). Avtd 1o vdderypo ovvdovalel otoreion and 1n Bewpio Tov MdaE Béumep kot véeg
TPOGEYYIOELS, LE GTOYO TNV AMOTEAECUATIKY] SLOXEIPLoT TV dNUOGLOV TOPWOV Kol TNV EMITELEN
Bédtiotov amotedespdrovi’. ‘Erol, ot petappuduicelg oty elnvikh dnuodcia Sroiknon
avtikatonTpilovv po e£EMEN Tpog €va VEO TOPAdEYUA SLOIKNTIKAG OpYAvmong, mov Oa
ouvdvalel ototyeio Tov NAM kot tov Néo-Beumeprovod Kpdtovg, pe okomd ) Peitioon g

omdS00NG Kol TNG OMOTEAEGLLATIKOTITOS TOV EAAVIKOD OMUOGLOV TOMEN.

H elMmvikr onpodoca dwoiknon Ppioketol o o GNUOVTIKN @Aorm UeTaPaonc,
TPOocTOMVTAG Vo OmoYPLoTEL TO TopeABOV Ko vo, eglyOel mpog €va vEO Kol GUYYPOVO
VIOSEY O S10TKNoN G TOV B0 ATOPEPEL LEYAAO KOWVOVIKO KEPOOC. AVTH 1 LETOUOPP®OT OTOLTEL
otabepn mpoomdbelo KoL ovVEXN 0POGION Omd TNV TOAMTIKN MYESiH Kol TNV Kowwmvio
ocvvolkd. H petdfaon avtny dev eivar edkoAn kot omoitel moAhamAég mTvyés, OmM®OS 1
TVELLLATIKN KO 1 TOALTIKY] cuvoyT|. [Ipémet va emdimEove TNV EVPVTEPT] KOVOVIKT CLUVOIVEST
Kol vo dtucpoiicovps OtL 1 petappuBuiotikn mpoomdbeia Ba cuvveylotel pe opeioto
EVOLOPEPOV KOl dEGEVOT od OAaL To gpmAekOpeva, LépN. [apa To yeyovog 6Tt ExovV TPOKLYEL
TOALEC TPOKANGELS, 1] EAANVIKT SNUOGLOL O101KTOT) £XEL TPAYLLOTOTOUCEL OPIGUEVEG GNUOVTIKES
petappvpuicelg mov €yovv 1oM apyicel va ennpedlovv Tov TpoOTO Acttovpyiog Tov OMUOGLOV
topéa. [Hopatnpovpe otoryeia and drdpopa dtoknTikd vodeiypata, 6nwg T0 Néo Anpuodcio
Mavatluevt kot to Néo-Beumepiavo Kpdtog, mov cuvovdalovv mapadootokég Kot KavoTOUEG
npoceyyicels. Ev kotakAeiol, n eAAnvik) dnuoocia dtoiknomn Ppioketal o€ o pokpd Kot
TOAVTAOKT] S1001KOGT0 0VOd10pYEVIOGOTNC, TTOL ATALTEL GLVEYELD, GLVOYT KOl GLVEPYAGTH LETOED
OOV TOV EUTAEKOLEVMOV POPEDV Y10 TNV EMITEVEY EVOC UTOTEAEGILATIKOD KOl AVTOYMVIGTIKOD

oNpoGLov Topéa.

Opiopéva onpovtikd otoyyeio ota oroia 0o Tpénel va dmOel 1d1aitepn Tpocoyn eivot
N ovveyn e£EMEN Kol oAAOYT] OV €YEL MG OTOYO VO EMTUYEL €vol VEO LIOJELYH oL Bol
OVTOTOKPIVETOL OTIG AVAYKES TNG EMOYNG KoL TNG d1oiknong. 261660, 1 PVON ALTOL TOL VEOL

VIodelyHaTog glvar akopa acagng kol Oa mpénel va eEetactel mepartépm oto péALov. Eivar

110 Kuhlmann (2010)
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avaykoio va dtatnpnfsl po woyvpn moltikn PovAnon v va givor dvvatn 1 emitevén g
GULVOYNG Kal TG EntTuyiog TV petappubuiceny. Avtég ol petappuduicelg eivar amopaitnto va
Bacifovrol otig a&ieg Tng onpokpatiog, e a&lokpatiog, Tng 160TNTAG, TNG SIUPAVELNG KoL TNG
eEumnpétnong Tov TOAITN, KOOMG KAl GTNV OVTILETOTION TOV GUYYPOVOV OVOYKOV Kol TNV
TPODONGCT TNG OIKOVOUIKNG LeYEBUVONG Kat TNG KOWVOVIKNG evnpepiag. e Guvolkd eminedo, M
eMnvikny dnuoocta dtoiknon avtpetomilel o LoKpoypovie Kot ToALSIoTOTN Oadikacia
OAAOYNG KOl TPOGOPUOYNG, TOL ONOLTEL GULVEYEW, GULVOYN KOlL CLVEPYOSi OAMV TMOV
EUTAEKOUEVOV QOPEMY. ME TNV ETUOVI KoL TNV TPOSNAMCT] GTIS aPYEG TNG OMNUOKPOTIOG Kol
TNG OMOTEAECUATIKNG dtoryeipiong, n eEAMNVIK) dnudcio 610iknon pmopel vo KoAAEpYNoEL Eva
véo vdoerypo Tov Ba odnynoel oe Pektimon tng INUOGLOC VINPEGING Kal TNG EVUEPTOG Yid

TOV TTOALTY).

IIpotdaoerg

To Néo Anpdoro Mavarluevt amotekel Eviovo avTikeipevo cuNTNonG Kol OTLOVTIKO
7ed10 TPOPANUATIGHOD GYETIKA LLE TOV AVTIKTLTTO TTOV £XEL OTNV EAANVIKT dNUOGLO, d10iKN oM
ToV TeEAELTAI0 Kopd. Aev vdpyel apEloPriTnomn 0Tl £YEL TPOTOCTUTCEL GE CTUOVTIKES
TPodSOVG GTOV TOUEN TNG O10IKNTIKNG EMGTAUNG. AQOPE, Lo, KOvoUpyLo TPOGEYYIoN 6N
dlayeipion , okomog TG omoiag ivor 1 a&lomoinom pebddwv kat apymv mov epapuolovio
GTOV 101MTIKO TOUEN E0( KOt TOAAA POV Kal 1] BEATIOOT TNG OMOTEAEGLATIKOTITOG KOt
KOVOTIO{N TG TV OVAYKADV TOL dNUOGI0L TOUEN, TOPAAANAQ LLE TNV GOOTH EKUETAALELOT
TOV KOWVOUPYL®V TEYVOLOYIDV. L& AVTO TO GNUELD, TPOTEIVOVTAL OPIGUEVEG TPMTOPOLAIES Kot
EQUPLOYES TOV Ha LTOPOVGAV VO, EVIGYDGOVV TNV ATOTEAEGLLOTIKOTITO TOV KPUTIKOD
UNYXAVIoHOD Kot VO TPo®wB1GouY TNV EMOVOUQOPE TOV GLGTIILATOG.

Mo katvovpylo TPATUGT TOMTIKNG GYETIKE e TNV EAAELYT] GLOYETIONG LETAED TMV
OOTEAEGUATOV KL GUYKEKPILEVOV OPLOSIOTHTMV KOl TNV EMOKINCTS TOV 0PUOSI0TNTOV
avapecso otovg Qopeic eivar 1 dnpovpyio TOUEDY TOAMTIKNG, HECH TMV OTOIMV UITOPET Va
avéndei o Pabpdc Tov droy®PIGoD Kot Vo VTAPEEL EVOG TTO OTOTEAECUATIKOG GUVTOVIGLOC
TV Pabuidov g dloiknong mov popdloviot mapdpoieg Aettovpyiec. Etvatl onpovtikd vo
onNUeEI®OEL OTL LOVO Ta LUGA 0td T VILAPYOVTO KOOKOVTO EIVAL CTEAEYOUEVO, ETOUEVOC TO
vroroma KobnKovta Bo propodoay va avateBodv oTov 1O1MTIKO TOUEN. AVTH 1) TPOKTIKY|
glval Ko Ko EYEL EPUPUOCTEL e EMITVYIN OE AAAEG YDPEG, 1O104TEPA GTOV dNUOGLO TOUEM,
&xel OeTIKN EMOPOCT) TNV UTOCLUPOPTGT) TOL SNUOGIOV TOUEN EVE TAVTOYPOVA EVIGYVEL TNV
ayopd epyaciog.
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Mo mpaktiki) Tov Ba propodvoe va fondnoet 6to Tepropiopd kot Ty eEGAEY TG
YPOPEOKPATIOG EIVOL 0L TOTIKEG PACELG OEGOUEVAOV OALA KOL OL EPAPUOYES TOV £OVV
avamtuyOel o€ SIAPOPES TEPLPEPELEG KAL OLPOPOVV EIIKES KATNYOPIES EMLYELPTUATIKOV
dpaoctnprotnTov. Emiong n dueon 61dKpion Kot 1 amocanvicn ToV aprodlotitov Bonbovv
oTNV pelmon TV ToAdTAOK®V dopdv. Ot appodidtnres v vrovpyeimv Ba £xovv Kupimg
EMTEMKO YOPAKTN PO, SIVOVTOG OTOV I1MTIKO TOUEN EVO, YOPOKTNPO VIOGTNPIKTIKO. H vmapén
UNYOVICUAOV GUVTOVIGHOV EITE [LE TNV LOPPT AELTOVPYIDV EITE HE TNV LOPPT HoVASwV gival

OVOYKOio Y10 TV EKTANP®ON TOV TOPOTAVE® GTOY®V.

O1 KTIPLOKES EYKATAGTAGELS IOV EYOVV PEYGA0 pOAO GTNV ATOSOGT KAl TNV TOLOTITA
TV Tapexopevev vanpestdv. H dnovpyio yopdv mov Bo kaddmtov 116 Wdraitepeg ovlykes
TOV LANPESIOV Kal Ba propovv va 61eyalovv T0 ToALAPIOUO TPOGMTIKO LE TO AVAAOYO
apOpd ypageiov kot NAEKTPovIKoD eE0MAMGOD TOL O KAADTTEL TIG OTALTNOELS TG KAOE

VANPECIOG Kot Bo aVTATOKPIVETOL GTNV GUYYPOVT| EIKOVE, TOL dNOGIoV ToEa.

Ocov apopd Tig STOIKNTIKEG OOUEG KOl TIC APYES OLKOVOUIKNG dtaryeiplong, ivan
OTOPOITITO OAEG O1 VANPEGIES OIKOVOUIKOD YOPAKTHPA VO OpYavmOOUV Kol Vo POV LE TOV
TPOTO €VOG GUYYPOVOL A0YloTNpiov, Tov Ba dtabétel Ta amapaitnTo TANPOPOPLOKE
GUOTNLOTO KOl TO GOOTO TPOCOAIKO 1OV Oa PLimopel va SIEKTEPALDVEL TIG ATALTOVUEVES
dwdkaciec. O €reyyog Tmv dnuociov damavdv o TPENEL Vo OALOKANPAOVETAL [LE TN XPTOT

TANPOPOPLIKMY GUCTNUATOV KOl AOYIGTIKMV TPOTVTMV TOL SIEVKOADVOLV TO £PY0 TOVG.

SUyKeKPIUEVA, GTOV TOUEN TOV EAEYYOV, Ba Ttpémel va, vapéel TvmomoinoT TV
€0TEPIKAOV Kot eEmTepKdV neBOSwV eA&yyov Tov va Paciloviat oe cOyypoveg uebddovg
eA&yyov KaBmG¢ Kat TV eMiteLEN amod0TIKOTNTOC, UTOTEAEGUATIKOTITOS KOl OIKOVOLLIOG
(.. pe T dNUIoVPYiD GUYKEKPYUEVOV YPTLATOOIKOVOUKMV 1| GAAWDV LETPTCEDV Y10 TOV
dnuoG1o Topéa). XT0Y0g eivar va dnutovpynbel Eva GOYYPOVO GVGTNO SNIOCIOVOUIKNG
duoyeiptong kot eEAEYYOV PAGIGUEVO GTIC APYEG TNG OLAPAVELNS, TNG OATOSOTIKOTNTOC KL TNG
OTOTELECLATIKOTNTAC. AVTO TO GVGTNLO LTOPEL VO EQOPLOCTEL LOVO €AV 1) ONLOGLOVOLLKT

nelfapyio cuvoLAleTal LE TN HEYIOT AMOTEAECULOTIKOTNTA TOV damavdV o€ Kabe oTotyeio

™G EQUPHOYNG TNG ONUOGLOG TOALTIKNC.
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potaoceg Yo lepartépo 'Epevva

H mapovoa gpyocio peretd wg mel 10 TAEIGTOV TOV EAANVIKO OMUOGLO TOWEQ, TO
wpoPAnuota wov Swuyepiletal o kabnuepv Paon kot mOPOLGLALEL TV EIGAYOYH TOV
TPOKTIKOV Tov Néov Anpdctov Mavatlievt 6to ydpo Tov EAANVIKOL dnpociov kot Tovilel To
0PEAT TOL TOC0 og dlebvr 660 Kot o tomikn KAipoka. E&etdotnke n pebodoroyio kot ot
OUVETELEG KOL TO OMOTEAEGLOTO TNG EQOPUOYAS TOL GTO YMOPO TOL Oonpociov. Térog,
avaAbOnkav to TpoPANUATO TOL EAANVIKOD ONUOGIOL, Ol EQOPUOYEG KOL TO OQEAT NG
epappoyms Tov Néov Anpociov Mavarlpevt, mov propet va fondnocovv dote va amopguyfodv
TOAAG amd avtd. H onuocia dwoiknom ennpedler v kabnuepvy (oM tov avlporov.
Yuvdéetat, LETAED GAADV, GUYVA LE KOWVOVIKEC GU{NTNCELS KOl EMLYEPNLOTA CYETIKA LE TO,
0PEAN KOL TO HEOVEKTNHOTO TNG WIOTIKOTOINONG Kal NG €6vikomoinong, tov 0yKo Tng
O10pBopdic 6TO ONUOCLO, TNV AATPOVICTIKT 1} IOLOTEAT GLUTEPLPOPE KUBEPVNTIKADOV CTEAEYDV,
tov Babud otov omoio ot apyéc g Tomkng Avtodtoiknong epovtilovy Tig avAYKES KOl TIG
embopiec TV YyNEoedpwv toug Kot Tov Pfabid oTov omoio o dNUoclog Topéng cvuPaiiet
TNV OIKOVOUIKT aVATTUEN Kol TV KOWV®VIKT €unuePia TOG0 G€ KEVIPIKO OGO KOl GE TOTLKO
eninedo. OvolOOTIKA, TPOKELTAL YIoL VO OKAOMUAIKO TEdi0 omoVddY oL TEPLAOUPiveL
TOALATAG ETGTNHOVIKE TEdi0, OTWG 1 KOW®OVIOAOYIN, Ol TOALTIKEG EMIGTHIEC, TO OLKOVOUIK(L
KoL T O101KN o EMLYELPTCEDV.

Opropéva epgvvntikd medio mov a&ilet va avaivBodv tepartépm eivar:

e H o&woAdynon g amddoonc TV epyalOpEVEOV (OOTE VO OVOYVOPIGTOOV Ol
EKTOOEVTIKEG amantoelg pe Paon Tig apyés Tov N.A.M.

e H pokpormpdBeoun a&torldynon tng eKnaidgvuong

e Edv ot dnuociol vwdAiniot Egovv 1 cuAloyikotnTa Tov N.A.M. Kot tov Babud otov
071010 TIHOVV PUGIKE GUGTATIKA TOV.

¢ H ekmaidevon Tov KpaTIKGOV VTOAANA®Y 0TV €Qapuoyn TV apxdv s N.A.M. ctov
onuoGLo Topéa.

e 'Epeuvo miveo OTIG ATOYELG TOV OMLLOGI®mY VTAAANA®V GYETIKE LE TO TPOPALOTA TTOV
avTIHETOTILEL N EAANVIKY ONMUoOcto 010iKNoT), TNV OVOYKALOTNTO OLOIKNTIKNG Kol
petTappvOong

e OL TIOLOTIKEC KOl TIOOOTLKEG UETPNOELG TIOU SlevepyoUV oL £PEUVEG UE OVAAUTIKO
TPOMO,, Kol adopouVv TOV TPOMO LE TOV OMoio £XeL oUVELOPEPEL TO VEO dnubdalo
HAVOTIUEVT 0TO AANVIKO SnUOCLO TOUG TTOPOUG TIOU €XEL €EOLKOVOUNOEL Kol TV

npoodo Tou £xeL tapatnpnOei.

85



e EAv oL alhayég otov aplBuod tou mANBucopol Tou Tpoowrikol PBonBolv otn
Aettoupyia tou eAAnvikoU Snudolou Topéa Kol €av TeAlkd Ba BonBricouv otnv
QTIOKOTAOTACN TOU.

e H pétpnon ¢ epyaclokng adooiwong Twv SNUOCLWV AEITOUPYWV Kot UTTAAARAWV Kot

NG TOLOTNTAC TWV UTINPECLWY TIOU TTAPEXOUV.

Ye autn T MEAETN Stopopedbnke évo Be@pnTikd TANIGIO TOL TEKUNPLOVEL
EUTEPIKE TN StomicT@oN OTL 1] AVATTLEN TOL AVOPDOTIVOV dVVALIKOD EVOC OPYUVIGUOD, GTO
EAMNVIKO ONUOG10 Yo Vo, efval amodoTikd ival avoykoio 11 cuveXNG EKTAidEVOT Yo Vol
umopel va avtomeEEBel oto cuveydc peTaforidpevo TEPIPAAAOV TNG GUYYPOVIG

KOW®VING Kol VO TOPOUEVEL AVIUYMVIGTIKO KOl ATOTEAEGULATIKO.

Emumiéov, ot épevveg mov £yovv diegaybel katadnyovv o€ £va cuumépaciio Tov Ha
yivel 1o OgpéAo Yo TOAAEG LEALOVTIKEG EPEVVEG KO £XOVV GUECO OVTIKTUTO GTN O1000M
TOV ETGTNUOVIKOV EPELVAOV TOGO GTOV TOUEN TNG e&eldikevone TV epyalopevmv 6To
ONUOG10 TOHEN OAAGL KOl GTNV TPOGUPLOYH KOL TNV EQAPUOYT TOV OpY®OV TOL TPEGPELEL
10 Néo Anuocio Mdavarluevt, to0 omolo épepe TNV €QAPUOYN OAOKANPOUEVEOV
TPOYPOUUATOV EKCLYYPOVIGUOV, TOL TOL EPEPOV OMOTEAECUO KOl ONUovpyncov
ONUOVTIKO OVTIKTUTO OTN Ol0IKNTIKN HETAPPOOUIOT UE EMIKEVIPO TO OPEAOG TOL
KOW®VIKOD GUVOAOL. Xe UEANOVTIKEG peAéteg Oo pmopovoe va vmdpéel €pgvva TV
EMUEPOVE GTOLYEIMV TNG OLOTKNTIKNG LETAPPVOUIGNC KOt TG SlayEPIGEIC TV ovOpOTivey

TOP®V.
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