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Abstract

In Greece, Diagnosis Related Groups (DRGs) and Closed Consolidated Hospitalization
(CCHs) are two systems used to manage healthcare costs and improve the efficiency of

hospital operations.

DRGs are a way of grouping patients with similar diagnoses and treatments, which allows
hospitals to more accurately predict costs and allocate resources. Each DRG is assigned a
specific payment amount, based on the average cost of treating patients with that
diagnosis. This helps to incentivize hospitals to provide high-quality care while also
managing costs. CIUs, on the other hand, are a form of tax consolidation that allows
multiple legal entities within a hospital to be treated as a single entity for tax purposes.
This can help to simplify tax reporting and potentially reduce the overall tax liability of

the hospital.

General Hospital Alexandra is a public hospital in Athens that uses both DRGs and CIUSs.
The hospital is one of the largest in Greece, with over 350 beds and a wide range of
medical specialties. By using DRGs, General Hospital Alexandra is able to more
accurately predict costs and allocate resources based on patient needs. This can help to

improve the efficiency of the hospital and ensure that patients receive high-quality care.

In addition, the hospital's use of ClUs can help to simplify tax reporting and potentially
reduce the overall tax liability of the hospital. This can help to free up resources that can

be used to improve patient care and support the hospital's mission.



Mepiinyn

Ymv EAMGSa, ot Zyetucég Ouddeg Ardyvoong (DRGs) kat ta Kietotd EAAnvikd Nooniia
(KEN), mov amotehodv tnv mparn mpoondbein gicaywyng twv DRG otov EXiodikd
YOpo, €lval dV0 CLUGTAUOTO TOV YPNCLOTOOVVTOL Ylo TN OlUYEIPIoN TOV KOGTOLG
VYEWOVOMIKNG TepiBaiymg Kot T PBEATIOoN NG OMOTEAECUATIKOTITOG TMV AELTOLPYUDY

TOV VOGOKOLLELOV.

Ta DRGs eivar évog tpomog opadomoinong achevav pe TOPOUOEG OyVAOOES Kol
Oepameieg, mov emtpémel oo, voookopeio vo TpoPAEmovy pe peyodvtepn axpifelo to
KOGTOC, LIODETMVTOG OVTIGTOLXES YPEMOELS, Ko Vo katavépouwy mopovs. To Xvomnuo
Awyvootikd Opowoyevav Ouddov (DRG) eivar éva ovotnuo.  Katnyoplomoinong
acBevav mov Pociletol 6T GLGTNUOTIKY GLAAOYN £YKLP®V Kol 0ELOTIOTMV OEGOUEVMV
Kotd ™V €000 TV 0c0evdv amd TO VOGOKOUED He okomd TV Ta&vOunomn Tovg €
dwyelpiopo aplfpd KoTNyopLdY TEPICTATIKMY, Ol OMOles €lval 10TPIKA OVGLMOELS Kot
OLLO10YEVELG Kol Tpooopoldlovy e enimedd ypiong mopwv. Xe kabe DRG exympeiton Eva
OLYKEKPYEVO TOGO TANPLUNG, pe Bdon to péco kdotog g Bepameiog Tov achevav e
avt ) 0dyvmon. Avtd cuufdAiel oV TOPOYN KIVATPMOV GTO. VOGOKOUELD Y10 Topoyn
QPOVTIONG LYNANG TOLOTNTOGS, EVM TOVTOXpova dtoyelpiletal T0 KOGTOC. XTO GUOTNUO
DRG 10 VOGOKOUEIONKA TEPIGTATIKA KOTOTAOOOVIOL GE GUYKEKPUUEVES OMAdEC ME TN
xpNon evog edkov Aoyiopukov Grouper, to omoio Paciletal oe £va GUVOAO dedOUEVOV
omog n Abvng Kwdikomoinon Adyvoong AcbBeveiwv (ICD) tov ITayxdouiov
Opyaviopod Yvyeiog. H kmdikonoinon tatpikdv mpd&ewv (procedure codes), to dro, n
nAkio kot 1 Katdotoon Tov acfevodc KaTd TV €£000 TOL OO TO VOGOKOUEIO, 1 HEoT
dupkeln voonieiog k.o (Kévtpo Texunpioong kot Kootordynong Noookopelokov
Yanpeowwv). H apyitektoviky tov ocvotiuatoc DRG ompiletan o o tpuepn
opyavmon. Apylkd, amd 10 10TPIKO, T0 Omoio TEPILAUPAVEL KUPIMS TNV OVATTLEN TV
TaEIVOUNGEMV JYVACEDMY VOOV KOl 10TPIKOV TPa&ewv Kot TG katevbuvtipleg oomyieg
KOOIKOTOINoNG, XTN OULVEXELD, TO OIKOVOUKO, TO Omoio mepapuPavel kupimg 1
uebodoloyion VIOAOYIGHOD TV GLVTIEAESTAV Papdntog kdéotovg (cost weights), Tic
odNyieg VLITOAOYIGHOD TOL KOGTOVG KOl TOLG KOVOVES TIHOAOYMoNS. Avtd pmopel va
Bonbnoel oV amAoVGTEVOT TS POPOLOYIKNG ONAWOTG KOl EVOEXOUEVMS OTI UELMON TNG

GUVOMKNG QPOPOAOYIKNG VTOXPEWONG TOL Vocokopeiov. Télog, to TANPOPOPLOKO, TO



omoio meplauPdver v avamtuén Tov  Aoywopkod  Grouper, Twv - AOYICUIKMV

KOGTOAOYNONG Kol KOIIKOTOINGoNG, TO GUGTNHO Sty ElPLong SESOUEVOV.

To T'evik6 Noocokopeio Are€dvopa eivar éva dnuocto vocokopeio g ABvag mov
a&onotel oto mapdv o KEN. To vocokopeio givar éva and ta peyardtepo otnv EALGS,
pe mavo amnd 350 kiiveg kot €va guph PAGHO 1TPIKOV EWOIKOTHT®V. XPNGLLOTOUDVTOG
DRGs, 10 I'evikd Noocokopeio AheEdvopag eivar oe Béon va mpoPAdyetl pe peyoivtepn
axpifelo T0 KOGTOG Kol Vo KATOVEIREL TOpovs pe Pdon T avaykes Tov acBevav. Avtd
umopel vo fonbnoel otn Pertioon TG OMOTEAEGUOTIKOTITOS TOV VOGOKOUEIOL Kol Vo

dtcpaliicel 6Tt or acheveig Aapfavovv @povtidon VYNANG TOWOTNTAG.

EmmAéov, n Aertovpyio toov KEN amd to voocoxoueio pmopel vo Ponbnoet otnv
OTAOVOTELGT TNG POPOAOYIKNG OVOPOPAS KOl EVOEYOUEVMS OTN UEI®MON TNG CLUVOMKNG
(QOPOAOYIKNG VLIOYPEWONG TOL Vvoookopeiov. Avtd pmopei vo  Ponbncer oty
ameAevBEpon TOPWV TOL UTOPOVV Vo y¥pnoiporombovv yio ) Peitioon ™ epovTidng

TV acevav Kol TV VTOSTHPIEN TNG ATOCTOANG TOV VOO OKOLLEIOV.



Ewsayoyn

To ovotpo vysovoutkng mepibaiymg oty EALGSa, Omme ko o€ TOAAES AALEG Y DPEC,
AVTILETOMILEL ONUAVTIKEG TPOKANGELS OTN OlaXEIPIOT TOL KOGTOVG Kol 6T PeAtimon ¢
OTOTEAEGLOTIKOTNTAG. X L0 TPOCTAOELD VO AVTILETOMIGEL OVTEG TIC TPOKANGELS, 1 L OPU
EYEL EQAPUOGEL L0 GEPA OO GLGTNLOTO, KO TPOYPALULOTO TTOL GToYEVOLY 6T PerTimon

™G moldtnTog ™G TepiBoiyng kot TapdAAnio 6T JloEIPIGT TOL KOGTOUG.

Ao Tétol GLGTHUATA TOL Y PN oiporovvTal cuvinBmg otnv EAAGSa elval To Zuotnuoa
Awyvootikd Opotoyevav Opddov (DRGs) kot ta Kieiotd EAAnvikd Noonia (KEN).
Ta DRGs givou évag tpomog opadomoinons achevav pe TapOUoleg Sy VMCELS Kot
Oepameiec, TOL EMTPENEL GTOL VOGOKOUEID Vo TPOPAETOLY e peyaAvtepn akpifela To
KOOTOG Kol voL katavépovy topove. Xe kibe DRG exywpeitor éva cuykekpipévo mocd
TANPOUNG, 1e Baon to péco KOaToG NG Bepameiog Twv achevdv e avth T ddyvemon.
Avto cupuBdAdel otV TOPOYN KIVITPOV GTO VOGOKOUELD Y10l TapoY ¢POVTIONS VYNANG

ToLOTNTOC, EVM TOVTOYPOVA dlaryEWpIleTal To KOOTOG.

‘Eva onpovtikd cbotnpa mov €xel ypnoononfel evpéwg omnv EALGda gtvon To chotnua
Opddwv mov oyetilovron pe tn ddyvwon (DRGs). Ta DRGs eivat pio pébodog
ta&vopnong tawv aclevav e opotoyevelg opddeg pe Paon Tig Sty vaoels, Tig Oepameieg
KOl GAAOVG OYETIKOVG TTOPAYOVTEG. AVTN 1 OUOOOTOINGCT EMTPENEL GTO, VOGOKOUEID VL
TPOPAETOVV Kol VO KOTOVELOVY HE PEYOADTEPN aKkpifela Tovug TOpoLS, KabmG ot acOevelg
evtog tov 1dtov DRG popalovion mapopoto KAVIKE YopaKTNPICTIKG KOl OTOTHGEL
nopov. Elval onuaviikd ot kibe DRG cuvdéetan pe éva cuykekpipévo tocd TAnNpmung
mov Kabopiletal amod To péco k6otog Bepameiog Yo acheveilg og avtv TV opdda. Avtdg
0 UNXOVIGUOG TANPOUNG TOPEYEL GTO, VOGOKOUEID KIVNTPOL Y10l VO TOPEYOVV
ATOTELEGLOTIKA PpovTido VYNNG oot Tag, kKabdg avtapeifovtal pe faon v

KovoTTd ToLg Vva drayelpilovror 1o kootog o€ kKibe DRG.

Mo GAAN ONUAVTIKH TTUYN TOV EAANVIKOD cuothpotog vyeiag ivorl ta KAisitotd EAAnvika
Noonha (KEN). Zoueava pe outd to cOGTNLO, TO VOGOKOUEIN AELITOLPYOUV E
ovpPdoeic pe tov E6vicd Opyaviopo Hapoyng Yanpeoiwv Yyeiog (EOIIITY) yio v
TOPOYT VINPEGLDY VYELOVOUIKNG TTepiBaiymg Kot TV eEaGQAAOT TNG OIKOVIKNG
armol{nuioong. To cvomua twv KEN otoyevel ot dtacpdiion g eEopboroyiopévng



KOl GUVTOVIGUEVIC TOPOYNG VYELOVOUIKNG TEPIBaAYNG, EVIGYVOVTOS TNV TPOSPACIUOTNTA

KOl BEATIOVOVTOG T GUVOAMKY] EUTEPIO TOV OCHEVAV.

[Ma va katavorncovpe TAPOG TOV avTiKTLTTO Kot TV arotelecpatikdtnta twv DRGs kot
tov ovotnpotog KEN 610 eAMnvikd tomtio vyelovopkng mepiBaiymg, ivol amapaitmto vo
euPfabidvovpe 6TO 16TOPIKO TAOUGLO TOL EAANVIKOD GLGTHULATOS LYElNG Kot NG iOpuong
tov EOIIITY. EmimAéov, n e£€t0.om TPOGOATMV EPEVVNTIKMV EVPNUATMV KOl EPTELPIKAOV
otoyyeiwv B Tapaoyel TOAITILEG YVAGELS Y10, TOL OTOTEAEGUATO KOL TIG TPOKANGELS TTOV
oyetilovtal pe aVTd To. GLOTHUATO. AVOADOVTAG KPLTIKE TNV EQAPLLOYT KOl TO

aroteléopota twv DRGs kat tov cvotpatog KE.

"Eva voookopeio oty EALGSa mov ypnotponotel 1060 DRG 660 kot KEN givat to T'evikd
Nocoxopeio AreEdvdpa omnv ABnva. Q¢ éva and o peyaidtepa Voookopeio otnv
EM\Gda, to T'evikd Nocoxopeio Are€dvopa eEunnpetel motkido TAnBucpd acbevav e
éva evpy PACUA OTPIK®V EO1KOTNTOV. XPNGULOTOIMVTOS 0T TO, GUGTHUATO, TO
voookopelo etvat og Béom va dtayelpiletal KaADTEPE TO KOGTOC, VO KATAVEUEL TOPOLS KOl

va Tapéyel GPovTidn VYNANG TodTNTOG 6TOVG AGHEVEIS TOV.
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Kepaiaro 1
1.1. To cvotnpa vysiog otnv EALGOG

1.1.1. Ietopiki] avadpopur] €Bvikov cVGTINHATOG VYELOS

Metd v aveEaptnoio g EAAGSac amd v OBmpavik Avtokpatopio. oTic apyEg TOL
190v awwva, &ywvav tpoomdbeileg yio T dnpovpyio EvOS GUYYPOVOL GUGTHUATOS
dnuoctag vyetog. ‘Eva and ta Pacikd tpdowmra avtig g Tpootddeiag ntav o Iodvvng
Kanodiotprac, o omoiog dietédece o mpmtog kuPepvnng g EAAMGSaG petd v
aveapmoia. O Kanodiotprag idpvoe Yrovpyeio Yyelag ko epydotnke yio ) Pertimon
NG VYLEWVIG KOl TNG VYLEWVNG G€ OAN TN Y opa. X115 apyEg Tov 2000 ardva, 1 EAAGda
YVOPIGE 0L GEIPA OO PUEYAAES KPIGEIS VYELOG, CUUTEPIAAUPAVOUEV®Y TOV KPOUGUATMY
YOAEPOC, TOPOL Katl eupatioonc. H kuBépynon aviamokpifnke pe m onpiovpyio evog
KTHOL INUOCIOV KAIVIKOV Kol VOGOKOUEI®MV VYELOG KOl ETEVOVOVTOS GTNV EPELVOL KOl

™V ekmoidevon otov Topén tng dnuoctag vyeiag (Kondilis & Tountas, 2007).

Koatd ) ddpketa tov B' [Taykoopiov [ToAépov, n EAAGSe viéotn onuavtikég (nuég oTig
VIOJOWES Ko TO ONdc1o cuoTtnue vyeiog . Metd Tov moOAepo, 1 KuBEPYNON €PYACTNKE
Y10l TNV 0VOIKOOOUNOT) TOV GUGTNLOTOC, EXEVOVOVTAG GE VEN VOGOKOUEID KO LLTPIKES
OYOAEG KOl EMEKTEIVOVTAG TNV TPOCPOON GE LANPEGIES VYELOVOUIKNG TTepiBaiymg
(Kyriopoulos & Theodorou, 2013). Xtn petamoiepukn mepiodo, n EALGSa yvdpioes tayeio
OIKOVOUIKY] ovamTuén, 1 ooio. 001 ynoe o€ onuavtikég Peitiwoelg otn omuodcta vyeio. To
pocdoKio Cong avENdnke, ta TocooTd PPePIKig BvNoUOTNTOG HEIOON KOV Ko 1) Y OPOL
£YWVE YVOOTN Y10 TO VYNANG TOLOTNTOS GUGTN L VYELOVOUIKNG TTepiBaiymg.

H obOyypovn EALGOQ £xel vtootel onuavTikég aAAayEG 6TO ONUOGLO GUCTNLO VYELNG TNG
T1g Tedevtaieg dekaetieg (Kyriopoulos & Theodorou, 2013). Metd tov Agdtepo
[Moyxdéoo ITorepo, 1 EALGS yvdpioe o mepiodo Tayeiog OKovOUKNG avAamTuéng Kot
EMEKTOGNG TV VIOSOUMY TNG ONUOGLAG VYELNG, TOL 00N YNOE GE CNUAVTIKES PEATIOOELS
oTO amoTEAéoUATO TG ONUOGLOG VYElag. QoT000, Ta TeAevTaia Ypdvia, 1 EAAGSa Exet
OVTILETOMIOEL CNUOVTIKEG OUKOVOUIKEG TTPOKANCELS TOL £XOVV EXNPEAGEL TO ONUOCLO

oLGTNA VYEiaG TNC.

[Mapaxdto Ba yiver pior cuvtopn avapopd oe pepikés and Tig facikés eEeiéelg oto

oLYYPOVO cVGTNUA dNUOGLaG vyeiog Tg EAAGdac:

12



EOviké Xvotypa Yysiog (EXY)

To 1983, n eAnvikr| kuBépvnon eionyoaye Eva eBvikd cvomua vyeiag (EXY) yo v
mopoyn koboMkG vyEovoUKng kdAvymg oe OAovg toug ‘EAAnveg moAitec. To EXY
APNLULOTOSOTEITAL OO POPOVG KO EIGPOPES KOWVMOVIKNG OGOEAIONG Ko TOpEXEL TPOGPaon
0€ [0 GEPA amd VN PEGIES VYEIOVOUIKNG TepiBaiymg, Omwg Tpwtofdduia tepiBaiym,
voookopelokn mepiBaiym kot eEetdikevpéves aTpkés Oepameieg. To EXY dwoweiton amd
10 Yrnovpyeio Yyelag kot Kowwvikig AAAnAeyyimg kot Aettovpyel mapdAinia pe tov
W010TIKO Topén vyeiag (Aapydkn, Korlofpéytn, 2015)

Yyeiovopikn vrodopn

H EMada €xet pior koAl ovemTuypévn vmodopn| vyEoVOpKN G mepiBoiymg mov
nepthapPavel Onuocto voookopeio, KAMviKEG Kot 1Ttptkd kEvipa. H yopa oabétet emiong
éva LeyAA0 OIKTVLO 101WTIKOV VOCGOKOUEI®MY Kol KMVIKAV, TOL d1odpapotilovy onuavTiKo
polo 610 cvotnua vyeiag (Aapyaxn, KoroBpéyt, 2015). Zopewva pe tov EOIIITY 1o
2021 vanpyav 132 dnuocia vosokopeio otnv EAAGOQ, TOAAG amd ta omoia Egovv

ekovyypoviotel ko avafPaduotel ta tedevtaio xpovia, EO01KAE AdY® TG TOVOTUiaG.

Tloatpuci] ekmaidcvon Ko Epevva

H EAMGSa €xet o ioyvpr mapddoon oty 1aTpiky ekmaidevon kot épevva. H yompa
Q0&evel TOMES 10TPIKES GYOAES KAl EPEVVNTIKA 1OpVpaTa, Tov EAANvikoD Ivetitovtov
[Mootép. Avtd to Wpvpata dadpapatilovy Pacikd poho 6TV eKTaideLoT| TG ETOUEVNS
YEVIAG EmayyeALOTIOV VYyeiog Kol otn deaywyn Epevvag yio Bépata dnudctoc vyeiog

(ITapny, Kartedidov & Oegodmpov, 2020).
IIpoxioels dnuéoLoc vysiog

[Tapd Ta duvatd onpueia Tov cvuotuatog dOnuodctag vysiog g EAAMGSaG, | yopa
avTILETOMTILEL OPKETES TPOKANGELS dNpoctog vyeiog. Mio amd TIg oNUoVTIKOTEPES
TPoKAoELS glval 1 YN pavon Tov TANBucLov, 1 onoia £xel 00NYNGEL o adENOT Y POVIKV
acOevelmv Omme o dafnTng, To KopdloyyEloKd voonuoto Kol o kapkivog (Siskou.,
Kaitelidou, & Liaropoulos,2016). EmutAéov, n EAMGda £xel Piooet apketéc emdnpieg
LOAGUOTIKOV acBeveldv ta tedevtaia ypdvia, COUTEPIAOUPOVOIEVIC LG LEYAANG
eotiog Tov 100 Tov Avtikod Neidov 10 2010 kot piog onuavTiKng avEnong twv
Kpovopdtev glovooiag to 2011, kabac kot tov Covid-19, tov omoiov 1 avtipeT@nion Ha

avaivdel TaparkdTo.
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OO VO HIKEG TPOKAN GELS

Ta tedevtaia ypovia, n EALGOO Exel avTILETOTIOEL GNUOVTIKEG OIKOVOUIKEG TPOKAN|GELG
oL &yovv ennpedoetl To eBvikd cvotnua vyeiog e H owovopum kpion g xopag, Tov
Eexivnoe 10 2008, 00N YNCE GE TEPIKOTES GTN YPNLLOTOGOTNOT| TG VYELOVOUIKNG
nepiBaAymg Kot o€ PEtOUEVT TPOSPOOT GE VINPEGIEG VYEOVOUIKNG Tepifaiymg yia
optopévoug moliteg (Souliotis, K., Golna, C., Tountas, Y., Siskou, O., & Liaropoulos, L.
2016). T'a mopaderypo, H EMenym 1atpikdv mpoundeidv kot E0TAMGHOD €iye ONUAVTIKO
OVTIKTUTTO GTNV IKOVOTNTO TOV £PYOOUEVMYV GTOV TOUEN TNG VYELNG VO TOPEYOLV TOLOTIKN
epovtida otoug acbevels. ['a mapdderypa, ToAAd vosokopeio Tapovoiacay EAAElYES G
Baocwd edppoke, 6mmg avTiPloTikd Kot Tavcitova. Avtd onpaive 0Tt ol acbevelg Empene
Vo TEPUEVOLV TTEPLGGATEPO Yo Bepameia 1} avarykdalovtay vo avalntioovy ¢povtidn ce
dAAec eykataotdoels. EmmAéov, opiouéva voookopeio dev diédetav Paoikég mpoundeteg,
oG YAvVTIO Kol LAGKES, YeYOVOG TTov £€0eTe TOuG epyalOIEVOVS GTOV TOUEN TG VYEOG OF
ktvouvo poéAvveng kot kafiotovcay o SUVGKOAN TNV TPOANYN TG EEATAMONG
noAvopotikov acbevewwv (Liaropoulos, L., & Siskou, O, 2014).H éAAewyn 1atpikov
eEonMopob Mrav eniong peilov {NTUa Yo TOAAES EYKOTACTAGELS VYELOVOLIKIG
nepiBoiymg. [a mapdderypo, opiopéva voookopeion Ogv elyov AETovpyikd S10yVOOTIKO
egomMopd, omag punyoviuate aktivov X kot a&ovikoig Topoypdeovs. Avtd onpotve 6t
ot ac0eveic Empeme va Ta&0Wouy o AALEG EYKATAGTAGELS Y10 VoL AABOLV [a Sty veon,
1 omoia GLYVE TV YPOVOPOPO KOl SOOIV PN. ZE OPIOUEVEG TEPUTTAOCELS, Ol AoBEVEIC
OVOYKAGTNKOLY VO TTEPLLEVOVY UNVEG Y10 SL0YVOOTIKEG EEETAGELS, O1 Omoieg Bal pmopovoay

va kabvotepriicovv T Oepameion Kot va £xouv GoPapég GUVETELEG Yo, TV VYELN TOVG.

Qot660, ta teEhevtain ypovia, 1 EALAOQ £xel aVTILETOMIOEL OMUOVTIKEG OUKOVOUIKEG
TPOKANGELS, Ol OTTOIEG ElYOV ONUAVTIKO AVTIKTLTTO 6TO dNUOGLo cvotnua vyeiag. To 2010,
1 KVBEPVNOT AVOYKAGTNKE VO EPOPUOCEL L GEPA amd PETPO MTOTNTOG (G OTAVTNOY| OE
L1L0L OLKOVOUKT] KPiGT), TOL OTToial TEPLEAAUPOVOV TEPIKOTEG GTN YPNLATOOOTNON TNG
VYEOVOIKNG TTEPiBaiymc. Avtd €xel 00NYNOEL GE GNUOVTIKES TPOKANGELS Y10, TN
dwtpnomn kot ) Bertioon g wodtnrog Tov oMudcov cuotuatog vysiog. Eviovtolg, n
eMNVIK KLPEpvnon £xel katafdiel TPooTAOELES Y10 VAL OVTILETOMIGEL QVTEG TIG
TPOKANGELS ETEVOVOVTOG GE VITOOOUES ONUOCIOC VYELNG KOl EIGAYOVTOG VEEG TOMTIKES Y10

) Bertioon g tpdsPacng oTNV LYEWOVOUIKY TEPIBUAyT).
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2VvoMKd, eved To ONpodcto cuotnua vyetog g EALASAG £xel avTipetonicel apkeTes
TPOKANoELS T TEAEVTAIN Y POHVIO, TOPAUEVEL CNLOVTIKO HEPOS TOL TOTIOV TNG
VYEOVOIKNG TtepiBaiymc g ympac. H eddnvua] xufépvnon kot ot emayyehpoties vyeiog
ovveyilovv va gpyalovtat Yo tn BEATI®OON TOL GLGTAUATOS Kot T S AAon OTL GAOL oL

TOALTEG £ovv TPOOPAoT GE LYNANG TOLOTNTOS VIINPEGIES VYEOVOUIKNG TTEPIBaAYMC.

1.1.2. EOviké ocvomnpa Yyeiog

To EBvucod Zvompa Yyelag (EXY) etvat 1o onuocto cvotnua vyeiog oty EALGSa. To
EXY mapéyet kaBoiu| vyglovopkn kdAvyn g 6hovg toug EAAnveg moAiteg ko
VOULOVG KOTOIKOLG KO PN UOTOOOTEITOL ATO POPOLS KOl EIGPOPES KOVMVIKNG
ac@diong (Kyriopoulos & Theodorou, 2013). To cbotnua Asttovpyel Kot drayepileron
10 Yrnovpyeio Yyelag kot emontedetal and tov E6vikd Opyavioud [Hapoyng Yanpeoiov
Yyeiog (EOITYY) (Rachiotis, G., Kourousis, C., Kamilaraki, M., Symvoulakis, E.,
Dounias, G., & Hadjichristodoulou, C, 2017).

To EXY 19p0Onke 10 1983 e o100 TNV Tapoyn KaBoAKNG TpodsPacng o VI pecieg
vyeiag o dhovg tovg 'EAANveg moAitec kot voppovg katoikoug (Kondilis & Tountas,
2007). To cHomnuo &yel VTOGTEL APKETEG LETOPPLOUICEIS KO EMEKTACELS KATA TN

SUAPKELNL TV ETAV Y10, VO TPOGOPLOCTEL OTIC LETAPAAAOUEVES OVAYKES VYELOVOLUKNG

nepifaiymg Tov TANOvoov.

To EXY eilvat opyavopévo oe Entd Yysovouukeés I[eprpépeteg, ot omoieg eivar vrevbuveg
Y10 TN S0 EIPLOT KO TOV GUVTOVIGHO TMV VINPECLAOV VYEIOVOUKNG TepiBodlyng oTig
AVTIOTOU(EG TEPLPEPEIEG TOVG. AVTEG OL OPYES AEITOVPYOVV VOGOKOUETD, KAMVIKEG Ko
KEvIpa TpwToPadiuag mepiBoiyng kot glval vrevbouveg yia ) dStac@diion Ot ot acbeveig
Aopfavoovy katdAAnin ko yxopn mwepiboiym (Kyriopoulos & Theodorou, 2013).
[Mopaiinia, spapudletar To poviého gatekeeping, mov onuaivel 0t ot acBeveic mpémet
TPATO, VO, ETICKEPTOVV Evay 1aTpd TpwtoPddiuag mepiBaiymc yio vo AdBovv mopamounn
yo e€edikevpévn epovrida 1 voonieio (Kondilis & Tountas, 2007). Avtd to poviélo
OTOYEVEL VO OLLGPOAGEL OTL O aoBeVEIC AaUPAVOLY KOTAAANAN Kot Eykoupn wepiBaiym,

KoOmS Kot va gEAEyEet 1o KOGTOG VYELOVOUIKNG TTePIBaAyMG LEWDVOVTOG TIC TEPLTTES
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voonievoelg kat e€etdoelg (Rachiotis, G., Kourousis, C., Kamilaraki, M., Symvoulakis,
E., Dounias, G., & Hadjichristodoulou, C, 2017).

Evtovutolg, mapéyetal kdhoyn yio éva eupd QAGHA VINPEGUDY VYEIOVOUIKNG TepiBaiymc,
CUUTEPIAQUPOVOUEVIC TNG TPOANTITIKNG (PPOVTIONGS, TV Ol0YyVOCTIKMOV EEETACEMY, TMV
WITPIKOV O100TKOGIMY KOl TOV GLUVTAYOYPUPOVUEV®V QUPUAK®OV, TWV 10TPOTEYVOLOY KMV
TPOIOVTOV Kol TV Vanpectav amokatdotoong (Kondilis & Tountas, 2007). Ot acOeveig
LITOPOVV VL £(0VV TPAGROCT GE QVTEG TIG VANPEGTES PG KOGTOG 1 e eAdyloTa £E000
and v toénn toug (Charalambous, G., & Mladovsky, P, 2017). To EXY nepihappdvet
emiong onuooia vosokopeio kot KMvikEG o OAN v EAAGda, Ta omoia mapéyovv

VN PECiEg VYEOVOUIKNG TTEPIBaAYM G 6To Yevikd mAnbuoud. Emiong, mapéyet kdivym yio
OPLGUEVES LOTPIKEG GUOKEVEG Kol EE0MAMGUO, OTMS TPOGHEGELS, avamNPUKE KOPOTGAKLOL
Kot akovoTikd Papnkoiac. Ot acBeveig pmopodv va vtofaAovy aitnomn Yo ETGTPOPT TV
e£00mV aVT@V PEc® ToL Topeiov Kovavikhg aoeaiong (Kyriopoulos & Theodorou,
2013).

[Ma v npdcPacn otigvanpecieg tov EXY, ot acBeveig mpémetl va eyypapodv 610
oLGTNA Kot Vo Adouv aptBpud Kowvwoviking acedaions. OtUEAANveg Toliteg eyypapovTat
OVTOUOTO GTO GUGTNLOL, EVD Ol VOULLOL KATOIKOL TTPETEL VAL KAVOLV OUTNOT €YYPUONE KOt
va Tpookopicovy ta aropoitta dwkotoroyntikd (Charalambous, G., & Mladovsky, P,
2017). A@ov gyypo@obv, ol acbeveic pmopodv va emickepHodv omotodnmote dNUoOGLo
vocokopeio M KAMvikr] otnv EAAGOa kot vo AdBovy dmpedy vnpecieg vyEOVOUIKIG
nepiBaiymg, pe eEaipeon oplopéveg vimpesieg yia Tig omoieg ot acbevelg pmopel va

YPEWOTEL VO TANPOCOLY LE IIKPN WOLOTIKT] GUUUETOYN.

Extdg and v mapoyn vanpecidv vyelovoukng tepibaiymg, to EXY dwadpapatiler
EMIONG ONUOVTIKO pOAO OTIC TPOTOPOLAIEC dNUOGLOG VYELOG KOl 6TV TPOANYT acHeveldv
(Charalambous, G., & Mladovsky, P,2017). [TapdAinia, €KTovoOVTOL TPOYPOLLLOTOL Y10l
) Bertioon g tpdoPacng o€ VINPEGIES VYELOVOUIKNG TTepiBaiymg Kkat TV Tpombnon
G ay®yng vyetog Kat T TpdANYNMG. Avtd meptlapfdvovv mpoypdppato eLfoAtacuom,
TPOYPALLLLOTO. TPOCLUTTOUOTIKOD EAEYYOV TOV KAPKIVOL KO TPOYPAULOTE SIOKOTG TOV
Komviopotog, peta&y alov (Kyriopoulos & Theodorou, 2013). Eropévag, 6Aa ta
TOPATAV® GTOYEVOVY TNV TPODON oM NG dNUOGIOG VYEIOG Kot T Pelmon TOL OPTOL TV
acBevelnv (Economou, C., Kaitelidou, D., Kentikelenis, A., Sissouras, A., & Maresso, A,
2016).
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Evod n EXY otoyebel va mapéyet kaboiu) kdAlvym vyslovoukng mepiBoiyng e OA0LG
TOLG TTOATEG KOl TOVG KATOIkOLG NG EAAGSAG, TO choTNUA £YEL AVTYLETOTIGEL OPICUEVEG
TPOKANCELS TaL TEAELTAl YPOVIaL, OTWG LEYAAOVS YPOVOLS OVOLLOVIG Y10l OPLGUEVES
vanpeoieg kot eEAAeiyelg o€ tatpikd vAkd (Kyriopoulos & Theodorou, 2013). Qotdco, 1
KuPBépvnomn cvveyilel va enevovel 6TO GUGTNIA Kot Vo EQapUolel LeTappLOUIGELS Yo T
Bedtioon ¢ anotedecpatikottag Tov (Economou, C., Kaitelidou, D., Kentikelenis, A.,
Sissouras, A., & Maresso, A, 2016).. TTapd tig TpoKANGEC TOL £YEL AVTILETMTICEL TO
EXY 6\a avtd ta ypévia, Onwg peydAovg xpovoug avOLOVIG Y10 OPICHEVES VIINPECIES Kl
eAMEIYELS G€ 10TPIKO VAKD, TO GUOTNHO TOPAUEVEL BOGIKOG TUAMDVOS TOV GUGTILLOTOG
vyetog g EAAadac. H kupépvnom cuveyilet va emevovel 610 GUGTNUA Kot VO EpapUOlet
petappuduicelg yio tn PeAtioon g amodoTiKOTNTAS TOV, UE GTOYO TNV TAPOYY] VYNANG
TOLOTNTOC VINPECIAV VYEING 6€ OAOLS TOLG TOAMTESG KOl TOLG VOULOVS KOTOIKOLG TNG
EXMGdac.

1.1.3. EOviké ocvotnua vysiog kol onuocio Nocokopeia

Ymv EMGda, to ovotnua vysiog kol To VOGOKOUEID cuvepyalovTal Yo, Vo TopE ouV
OAOKANPOUEVEG VIINPETiES VYelovOoUKNG TTepiBaiymg oe OAovg Tovg moAites. To dnudolo
ovotnua vyElag, To omoio dayepiletar to Ymovpyeio Yyelag meprthapfavel o oepd omod
unpeciec vysovoutkng mepiBoiymg, cvumepAaUPavopEVOV KAVIK®OV TpoToBaduiog
nepifoiyng, EOIKEVUEVOV  KAMVIKOV Kot Onuoctev  voookoueiov  (Economou, C.,
Kaitelidou, D., Kentikelenis, A., Sissouras, A., & Maresso, A, 2016).. O 181®TIKOS TOpHENS
Swdpapatilel emiong poOLO OGTO GCUGTNUO. VYEIOVOMIKNG mepifaiyng, pHe 1010TIKA
VOCOKOUElDL KOl KAMVIKEG TOL  Agltovpyovv mopdAinio pe tovg Anuodciovg Dopeic

napoyns Yyeiog (Kyriopoulos & Theodorou, 2013).
Mpotofddpra ppovridoa vyeiog

To dnuodsio cvompe vyeiog oty EAAGSa eivar vtedBuvo yio tnv mapoyn vanpeciov
npwtofdduag mepiBaiyng otov TANBLoUO. AVTd TEPIAAUPAVEL TPOANTTIKES VIINPEGIES,
OM®C EKGTPATEIEG TPOAYWYNG TNG VYELNG, TPOYPAULOTO ELPOAMAGHOD KOl TPOANTTIKOVG
gAYy oVG vYElag, KaBMS Kot Bepamevtiég vanpeciec, Ommg O1dyvaon kot Oepameio Kooy

a0OEVELDV KOl TPOVUOTIGIAOV.
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Baoikog mudlmvag g mpoondbeiag avt eivat ot TOMY (Ouddeg [apoyng Ynnpeoiav
[Tpwtofaduiag @povtidag Yyeiog) eivar éva mpdypapipa mov viAoroleital otnv EAAGda
KO 0Qopd TNV Tapoy TpOToPAblog @povTidas VYEING 68 KOWVMVIKA OmOKAEIGUEVES
opadeg kal evmabeig mAnbvouovg. Or TOMY onuovpyndnkav pe okomod vo
eEacparicovv TV 160TIUN TPOGROCT OAMV TV TOMTMV GE LINPEGIES VYELNG,
ave€apTnTa amd TNV KOWMVIKY TOLG B€0T, TNV OIKOVOULKY] TOVG KATAGTAGN 1) TNV

tomobecion TOuG.

O1 TOMY amotelodvion amd OpAdES ETOyyYEALATIOV VYELNG, TOV TEPIAAUP VoLV

Y10 TPOUS, VOGNAEVTES, £pY0BepameLTES, PLGIKODEPATEVTEG KOl AAAOLG E101KOVC. AVTEC Ot
OUAOEG LETAKIVOUVTOL GE OLAPOPES TEPLOYES TNG Y DPOAS, CUUTEPIALUPOVOUEV®Y
OTTOUOKPUGUEVAOV KOl SUGTIPOGLTMV TTEPLOYDV, TPOCPEPOVTAS VINPEGIEG VY Elag o
avOpdmovg mov dev umopovv va EABovV Ge voookopeion 1 KEvTIpa vyeiag AOyw® S1dpopmv

neplopiopmv. (Economou, Kaitelido, Kentikelenis, Sissouras & Maresso, 2014)

O vrnpeoieg mov mapéyovtal and 1ig TOMY meptlapfdvovv Ty TpoAnym, ™ ddyvmon,
) Bepameio kot TNV avTipeTOnion Tov aceveldv. Ot emayyeipatieg vyeiog TposeEpoLY
0TPIKEG EETAGELS, GUUPBOLALC Yo TN Ol TPOPT| Kol Tov Tpdmo Lomg, eUPorlacons,

TOPOYN POPUAKOV KOl TPOGAVATOMOUO TPOG EEEIOIKEVUEVES VIINPEGIES OOV ATALTEITON.

O ot6yog tov TOMY etvar va Bertidcovy v Tpocfacn oe VANPEGIES VYELNG Y10 TOVG
OTOKAEIGLEVOLG TANBVoLOVG, va evicyboouy TV Tpwtofaduia @povtida vysiog Kot va
npomdncovy v vyeia kot v evlmia 6€ avtég TIg kowvotnteg. (Economou, Kaitelido,
Kentikelenis, Sissouras & Maresso, 2014) H npwtofdabuia gpovtida vyesiog amoteAst
BepleM®On GUVIGTAOGH TOL CLCTNHOTOG VYELNG, KAOME TPOGPEPEL TNV TPAOTN ETAPT TOV
acBevav e TV vyslovopukn mepifaiym kot ovtipetonilel Tic o cuyvég achéveles kot

nmpoPAnuata vyesiog.

Ot vrnpeoieg mpotofdduiag epovtidag vyeiog Tapéyoviotl LEG® eVOG SIKTHOV KEVTPMV
VYELOG, TO OTTOL0L GTEAEYMVOVTOL OO Y10TPoUg TpwToPdbag mepifaiymnc, VoonAevTtés Kot
dAlovg emaryyeipoticg vyeiag (Zavras & Kontodimopoulos, 2012). Ta kévipo avtd
Bplokovtatl oe OAn ™ ydpo Kot ivar TpocsPhoipa e dGhovg toug EAAnveg mohitec,

aveEApTnTa amd TV KOVOTNTA TANPOUNG TOVC.
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Noocoxkopeloxi) wepiOaiymn

Ta vocokopeion otnv EAAGS mapéyovv eEE10IKEVIEVES OITPIKEG VANPEGIES Ko EMElyovsal
nepiBaiym oe acbeveig. EivarvmevBuvorl yia m dudyvwon kot tn Oepomeio moAdTAOK®Y
WOTPIKAV KOTAGTAGEMY, XELPOVPYIKAOV EXEUPACEMV Kot ENEIYOVGOS LOTPIKNG TEPIBAAYTG.

(Zavras & Kontodimopoulos, 2012).

Ymv EAMGda vtdpyovv dnpdoto Kot 1010TIKA VOGOKOUEID, HE To. dNILOGL0. VOGOKOUELD Vo
etvat o1 kOpror Tapoyot vocokopetokng mepibaiymg. Ta dnpodcio vocokopeio oty
EM\Gda emonttedovton amd to Yrovpyeio Yyelag kot Kowvavikig AAMnAeyyimg kot
ypnpatodotovvTol omd To gdvikd cvotnua vyeiag (Economou, Kaitelido, Kentikelenis,
Sissouras & Maresso, 2014).

XVVTOVIGHOG O UOGUS VYELNS KUL VOGOKOUEL®V

To dnpodcio cvoua vyeing Kot To voookopeio cuvepydlovtot yia vo dtac@aiicovy OtTt
ot aoBeveic AapPdvovy oAoKANPOUEVT] Kot GUVTOVIGUEVT @POVTIda. YTTdpyovv dtdpopot
UNYOVIGHOL Y1 TN OLIEVKOALVGT] QUTOL TOV GLVTOVIGHOD, GUUTEPIALUPOVOLEV®V TMV
GLOTNUATOV TOPATOUTG KO TV NAEKTPOVIKOV 1atpikadv apyeiov(Vozikis & Aidonis,

2015).

Otav évac acBevng yperaletar eEe101KeELUEVT WOITPIKN PPOVTIO, cLVIOWG TapaTEUTETOL
0€ VOGOKOUEID amd Tov 1aTpd TpmToPfadiag mepiboiyng tov. LTn cuvEyELd, TO

voookopeio cuvepyaletat pe Tov wtpd mpotoPdduiag mepifaiymg tov ashevong yio va
GULVTOVIGEL TN GPOVTION TOL Kt VO SLc@AAicEL 6Tt AapuBdvouy TV KatdAAnAn Bepameia

(Economou, Kaitelido, Kentikelenis, Sissouras & Maresso, 2014).
YOGTN O TOPOTTO LTS

To dnudoto cvotnua vyeiog otnv EAAGSa Asttovpyel éva cOGTNA TOPATOUTNG, TTOL
onpaivel 6t ot acbevelg cuVNOME TOPUTEUTOVTOL GTO VOCOKOUEID O Y1OTPOnS
npwroPdduiag mepiBaiyng N e&edikevpéveg kKhvikég (Vozikis & Aidonis, 2015). Avto
Bonba va dtucpaiiotel 0t o1 acbeveig Aapupavovy To KaTAAANAO emimedo PpovTidns Kot

OT1 Ol TOPOL TOL VOGOKOUEIOL YPNGULOTOLOVVTOL OTTOTEAEGLOTIKA.
Ynnpeoieg EKTOKTNG OVAYKNG

Yv EAAGda, or vanpecieg Ektaktng avlykng mapéyovtol HEcw TG BVIKNG v peciog

acBevopopwv, 1 omoia Asttovpyel amd 1o Yrovpyeio Yyeiog kot Kowvmvikng
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AMnAeyyine. H vanpesio acOevopopov EKAB eivar vrevbuvn yia tv aviandkpion o€
KAMOELG EKTAKTNG OVAYKNG KOL T LETOPOPA 0cOevv GtV KATAAANAN pLovado
vyelovopkng mepifaiyng (Economou, Kaitelido, Kentikelenis, Sissouras & Maresso,
2014).

To oot TOPATOUTG Y10 VANPEGiES EKTaKTNG avaykng otnv EAALGda Asttovpyel péow
CLCTNHOTOG SLAOYNG, TO OTOi0 KaTYoplomolel Toug acbeveig e faon ) cofapdtnrta
g katdotacng toug (Vozikis & Aidonis, 2015). Ot acbeveic pe ameintikég yuo ) {on
KOTOOTAGELS E(OVV TPOTEPALOTNTA Y10 OEPATEIN KOl LETAPEPOVTOL GTO TANGLEGTEPO

VOGOKOUEIO LE TOLG KATAAANAOVG TTOPOLS Y10 TN OLOLXEIPLOT TNG KOTACTAONG TOVC.

Ot ao0eveic pe Mydtepo enElYOVGEG KOTAOTAGELS LETAPEPOVTOL GTIV TANGLECTEPN
LOVAOO VYELOVOMIKNG TTepiBaAymg mov givar og BEom var dloyEpLoTEL TNV KATAGTACT] TOVC.
H vanpeoia ac60evopopwv cuvepydletol oTEVE e VOGOKOUELD Kol BALEG EYKOTACTACELS
vyelovoukng mepiBoiymg yia va dtaceaiicet 0t ot acbeveic Aapfdvoovy Tnv KatdAAnin

QpovTida kot Oepameio.

®povtida a60evovg

Ta vocokopeior otnv EAAGda cuvepydlovtarl otevd pe kAvikés mpaotofadpog
meplBodymg Kot e£EI0IKEVIEVEG KAVIKEG Y10, TNV TTOPOYT] GUVTOVIGUEVTG PPOVTIONG GTOVG
acbeveig (Vozikis & Aidonis, 2015). Otoav ot acheveig el0dyovol 6 VOGOKOpELD,
ocuvnBwg avtipetomiloviotl oo pio SIETICTNULOVIKY OULAO0. ETOYYEALATUOV VYELNG,
CUUTEPIAAUPOVOUEVAV YIOTPAV, VOCTIAELTOV KOl GAADV EOIKAOV. AVTH 1 OUOOIKN
TPOGEYYLON EMITPEMEL LUL0L OMOTIKN KOl EEATOUKEVUEVT TTPOGEYYIOT| GTI PPOVTION TV
acBevav. H opdda cuvepydletar yio va d1ayvacel Kot vo 0epamedoel T KOTAoTOGT TOV
acBevoig, va mopakoAovdel v Tpdodd TOL Kol VoL TOPEYEL TIG OTOPOITNTES LUTPIKEG

mopepPaocerc.

EmumAéov, to eAAnvikd dnpocto cOoTN o VYEloG TPOGPEPEL EMIONC VINPESiES KaT' OlkoV
VYEOVOIKN G TtepiBaAyms Yo acBeveig mov ypedlovtal cuveyr| @povtida petd v ££0d0
amd TO VOGOKOUEID. AVTEG o1 VANPEGIES £X0VV OYXEJCTEL Y1 Vo, VITOSTNPILOVY TOVG
acBevelg 6to TEPIPAALOV TOL GTITION TOLE KO VO, TOVG TOPEXOLY TNV OITOPAITI T WOLTPIKN
KOl VOGNAELTIKY] @povTida, amokaTdotaon Kot forfeio oTig Kabnpepvés dpactnpoteg

(Vozikis & Aidonis, 2015). .
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H ocvvepyoasio peta&d vocokopeiov, kivikav npotofaduiag mepiBoiyng kot
e€e10IKELUEVOV KAMVIK®OV, TOPEAANAO LE TNV TOPOYN VANPESIOV KOT' OIKOV VYELOVOUIKNG
eplBaAymG, GTOXEVEL GTN SLCPAALST TNG GUVEYELNG TNG TEPiBaiynS TV acbevav kab'
OAn ) duapketa tov Ttagdtov Tovg (Vozikis & Aidonis, 2015). . Avti 1 cuvtoviouévn
pocEyylon Ponbd ot PEATIGTONOINGT TV ATOTEAEGUATOV T®V 0GOEVAV, GTNV EVioyLvo
NG KOVOToinong Tv achevav Kot ot PEATIOoN TS GLVOMKNG OMOTEAEGUATIKOTITOG

TOV GUGTNHOTOC VYELOVOLIKNG TTeEPiBaiymc
Xpnpotod0tnon vygovouikis tepidoiyng

2mv EAAGSa, 1 mopoyr| vINpeSLOY VYELNG GTO VOGOKOUELD VITOGTNPILETAL OO KPOLTIKY
ypnpoatodotnon. H ypnuatoddtnon avtr amotelel ovolaoTikd otoryeio tov
TPOLUITOAOYIGHOD TOV TOUEN TNG LYElOG, 0 omoiog dwatibeTat yio T do@dAIon TG
evpuoung Aettovpyiog Twv voookoueiov og 6An ™ xdpa (Economou, Kaitelido,
Kentikelenis, Sissouras & Maresso, 2014). KaAvrtel éva gupd @dopa damavoy,
CLUTEPIAQUPOVOUEVMV TMV AELITOVPYIKODV OUTOVAOV, TOV TPOSMTIKOV, TOV E0MAIGLOD Kot

TOV TPOUNOELDY Kol TV ETEVOVTIKAOV £PY@V.

H xpatic) ypnpatoddtnon nailel kaboptotikd poAo otV KAALYN TV KoONUeEPVOV
AELITOVPYIKOV OVOYK®OV TV VoooKopeiwv. Ymootnpilel tnv mAnpour ey yio toug
emayyeAaTiec vyeiag, O1o@aAilovTog 0Tt To VOGOKOUEID HITOpOUV VO TPOGEAKDHOVY KoL
va dtatnpodv eEetdikevpévo mpocwnikd (Vozikis & Aidonis, 2015). EmutAéov,
SLEVKOAVVEL TNV TPOUNBELD TOV OTaPAiTTOL 1TPIKOL £EOMAGHOD, TPOUNOELDY Kot
QapUAK®V, divovtag T dLVVaTOHTNTO GTO VOGOKOUELD VO TapEYOVV KATAAANAN Kot £yKoipn
@povtida otovg acbevelg. [Tapdiinia, N KPATIKN ¥PNUOTOOOTNON EMLTPENEL EXLEVOVCELS

0€ VIOOOLES Ko TEYVOLOYIKES avafabuicels oto vosokopLeia.

Avto TEPAOUPAVEL OVOKAIVIGELS, ETEKTAGELS 1] KATAOKEVT] VEMV EYKOTACTAGEWY Y10 TNV
OVTLETOMIOT TOV AVEAVOLEVOV OTOTGEDV VYELOVOUIKNG Ttepifaiymg kat ) Peiticon
NG TOPOYNG PPOVTIONG 0.OevmV. AlEVKOMIVEL EMIOTG TNV OITOKTNGN TPONYUEV®V
WITPIKOV TEYVOAOYIDV Kol EEO0TAMGHOD, EVIGYDOVTOG TIG 010y VOO TIKEG Kol OEPOTEVTIKES
duvatdteg tv voookopeiov. ['a va dtacparicel T BEATIOT yprion TV oNpdcLov
ToOpwV, M KLPEPYNON EQPAPUOLEL OIKOVOUIKES TPOKTIKES Y10 TN OloXEIPLOT Kot TV

nopakolovdnon g katavoung e ypnuotoddtnong (Vozikis & Aidonis, 2015).

Avtd mepAapPavel Tov TPOYPAUUATIGUO TOV TPOVTOAOYICHOV, TNV TOKTIKN OLKOVOULKN

avaeopd Kol TNV exifieym yio TNV Topakolovdnon TV damovmy Kot TG XpNong TV
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nopwv amd ta vocokopeio. EmumAéov, n kofépvnon agohoyel v anddoon tov
VOGOKOUEIOL TTOPOKOAOLOMVTAG POCIKEG LETPNOELS OTMG TO. ATOTEAEGHOTO TV 0cOev@Y,
1N YPNON TV VINPECLDY, N GYECT KOGTOVG-OTOTEAEGUOTIKOTNTAG KOl 1) IKOVOTTOINGT TV
acBevav. Avti 1 a&loldynon Ponbd ctov evtomicuo meploymv Tpog PeAtimon Kot

So@aAIEL OTL TOL VOGOKOWELD TTOLPEYOLY TTOLOTIKY TEPIBOAYT LE ATOTELEGHOTIKG TPOTO.

H xotavoun g Kpotikig xpnpHatoddtnons 6t voookopeio ennpedletol enxiong amd Tig
npotepatdtnTeg TG ToAtikng vyeiag (Kondilis, Benos, & Stamouli, 2010). H xvBépvnon
AapBaver vroym TIG AVAYKES KOl TOLG GTOYOVG TNG ONUOCLAG VYELNg Kotd ToV KaBopiopno
NG KATOVOUNG TV KEQAAAI®Y. AVTO ETITPETEL GTOYEVUEVEG EMEVOVCELS GE TOUELS
VYELOVOLUKNG TTEPIBOAYNC TOV AOLTOOY TPOGOY Y], OTMG 1 AVTILETAMIOT CUYKEKPUEVOV
TPOKANoEMY NG ONUOGLaG LYElag, N Peitioon g tpdcPaocng oty mepiBaiym, 1 peiwon
TV OVIGOTNTMOV GTOV TOWEN TNG VYElog Kot 1) PEATIOON TNG GLVOMKNG TOLOTNTAG Ko

ACQAAELNG TV VINPECIDOV VYELOVOUIKNG TEPIBaiyMS OV TapEYovTaLl amd T0. VOGOKOUELD.

[Topéyovtag GLVERY| Kal EXAPKN ¥PNUOTOdOTNON, 1| KVPEpvnon vrootnpilel To
VOGOKOEIDL GTNV KAALYT TV avoyKdV DYELOVOUIKNG TTepifaiyng tov TANBucon
(Kondilis, Benos, & Stamouli, 2010). ZvufdaAiet ot BlocttdTnTo, TOV GLCTHUATOG
vyglovoukng mepiBoaiymg, dtaceailel T dwabeoiudtnTo facikdv Topwv Kot Tpowbel
NV TOPoYN VYNANG TOdTNTOG KOl TPOGPACIUOV VANPESIOV VYEIOVOIKNG TTEPIBoAYNC GE

acBeveic e 6An v EALGSQ.

"EAgyyog mordtnTog

Yndpyovv pétpa mototkod eAEYYXOV Yo VoL OlcPaMoTeEl OTL 0L VINPEGTIES EKTOKTNG
OVAYKNG TOPEYOVTAL ATOTEAECUOTIKG Kol omoteAespatikd. H vimpesio acBevopdpov
oV EALGOa vtokerton o€ pio oelpd LETP®V TOLOTIKOD EAEYY OV, CUUTEPIAALPOVOUEVDV

TOV YPOVOV amdKPIoNS, TNG IKOVOTOINGNG TV aGHEVOV KOl TMV KAMVIKGOV

armoteleopdatov (Vozikis & Aidonis, 2015).

Ot xpovol avtamokpiong mopakolovfodvtol oTevd Yio vo d1ac@aioTel 0Tt To
ac0EVOPOP PTAVOVY GTO CNUELD EKTAKTNG AVAYKNG OGO TO dUVATOV YPNYOPOTEPQ.
Atevepyovvtol emiong £PEVVEG TKOVOTOINGNG aGHEVAOV Y10 T GUAALOYT OVOTPOPOSOTNOTG

OYETIKA LE TNV ToldTnTa TG TEPIBOAYNS TOL TOPEXETAL OO TV VAN PESiD AcOEVOPOPOL.

Ta 1KAvikd arotedéopota Tapakolovfodvtol 1660 amd TIG 1016 TIC VOGOKOUELOKES

OOUEC, MOTE VO EEAGPOAMGOLY TNV BEATIWOT TNE TOLOTNTOG TMV VINPESIOV TOVG, OGO Kot
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amd pLOUGTIKEG apyég vyeiag oe eBVIKO 1 TEPLPEPELOKD EMIMESO LTOPOLV Vo EXPAETOVY
™V 0E0AGYNOT TV KAVIK®OV OTOTEAEGUATOV Y10, VO S10GQAAIGOUV Tr CUUUOPPOON LE
T TPOHTLTTOL KOl TOVG KOVOVIGHOUS VYEIOVOLUKNG TepiBoiymg, yia vo dtacpalotel 6Tt ot
acBevelg Aapdavouy v KaTtaAANAN @povtida Kot Oepameio. Avtd mteptrapupavel v
TOPOKOAOVON G TV ATOTEAEGUATOV TOV 0GOEVAV PETA TN LETAPOPA TOLG GE LULdL
povéda vyglovokng mepiBaiymg kot m dtacediion 61t ot acbeveig Aapfdvovv v

Kot@AAnAn epovtido (Economou, Kaitelido, Kentikelenis, Sissouras & Maresso, 2014).

Extéc amd avtd to pétpa, 1 eAAnvik kufépvnon €xet eQoprocEL Lol GEPA OO TOATIKEG
Kot TPOTOPOLALES Yo TN BEATIOON TNG TOWOTNTAG TWV 1OTPIKOPAPUOKEVTIKMY TOPOY DV
Avtd TeprAapBavouy TNV E10aY®YT| VE®V TEXVOAOYIDV Kol EEOTAMGHOD, ETEVOVGEIS GTNV
KOTAPTION Kol EKTOIOELOT] TOL TPOCMRIKOD TMV VINPECIAOV EKTOKTNG OVAYKNG KO TNV
OVATTUETN TUTOTONUEVOY TTPMTOKOAAWY Kol KATELOLVTIPLWV YPOUU®MY Y10 TNV EXEIYOLGQ
nepiBoiym. AT 10 TapakdTo S1dypappo cuvedntorotovpe 6t 1 EAAGda Exet kaAvTepeg
eMOOGEIS OGOV QPOPA GTNV TPOAUUPOVOUEVT) BVNoUOTNTA GE GUYKPIOT LE TN
Bvnowodmra and Oepanevoyueg attieg. To mocootd mporapfavopevne Ovnouotntog
omv EALGOa petmbnke oprokd katd tnv tehevtaio mevroetio, aAAd elval onpuovTiKd
YOUNAOTEPO b TO TOGOGTO GtV TAEOVOTNTA TV Xwpdv TG EE. H xdpa autia
wporapPavopevng Bvnopodmrag eival o kapkivog tov Tvedova, 0 0moiog aVTIGTOLYOVGE
010 30 % mepinov v npémpmv Bavdatwv to 2018, aArd ot woyapukés kapdtondbetes Kot
TO, ATV HOTOL EVAL ETIGNG GNUOVTIKOL TOPEYOVTEG. AESOUEVOV TMV VYNADV TOGOGTAOV
KOmVIoUATOS, 10100G 0TOVG AVOpES, eivat adhvaTov Vo onUEImBoOY 6TO HEAAOV BEATIOOELC
OTO GLYKEKPIEVA oTotXEla Bvnootntag, ektdg ov aAla&ovv ot cvumepipopés. Evepyol
voonievtég avd 1 000 katoikovg Evepyol watpoi avé 1 000 katoikovg Mécog 0pog otnv
EE: 8,4 Mécog 6pog otnv EE: 3.9 Tatpoi YynAr avaroyio NoonAevtég XapnArn avoroyio
Iatpoi YynAn avaroyioa NoonAevtég Yynin avaroyia latpoi Xaunin avoaioyio
Noonievtég XoaunAn avaroyio latpol Xoaunin avaioyio NoonAevutég Yynin avaioyia.
H 6vnowotta amd Oepoanedoipeg artieg (90 avé 100 000 katoikovg) ftav Alyo kdtom and
tov péco opo g EE (92 avd 100 000 katoikovg) to 2018. Ta dedopéva toemv Kot dAla
ototyeia (Karanikolos et al., 2018) delyvouv avtioTpo TG LEIOONG TOV ENXIKPATNOE OO
70 2000 ot TOGooTh BvnodTTaG, T Omoia apyloay vo avsavovtat petasy tov 2013
Kot Tov 2016, Tpotov emavéABovv oe kaBodikn TaoT. Ot TpdmpoL BAVOTOL ATd 1Y ALK
KOPOLomAOEelo Kot EYKEQPAAONYYELOKES O TAPAYES (CUUTEPIAAUPOVOUEVOD TOL

EYKEPUAKOV EMEIG0010V), o1 omoieg Bempovvtar mpolapfavopeveg Kot OepomedoIeg
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attieg, avumpooanevay 10 36 % tov Oavdtov and Bepamevoieg arties. Avtd opeiletan

€V UEPEL O AVETAPKELES, APEVOC, G EMIMEDO J1AYVMONG KOl Ay®YNG OGOV apOpd. TOVG

acBeveic Tov dlaTpEyovy VYNAO Kivouvo KPSy YEIKMV TOBNGEMY Kol, APETEPOV, GE

emimedo dwyelpiong tv achevav pe woyatpikn Kapdomdadeie. v EAAGda Eyet

dpoporoynOel o drodikacio EKTETOUEVOV LETAPPLOUIGEDY TOV GUGTHLATOG

mpwtoPfdduiag epovtidag ot onoieg, ektdg amd TV enEKTOOT TG EUPELEIOS TV ONUOCLOV

VIINPECLAV, £X0VV MG GTOYO TNV TOPOYT ATOTEAEGUOTIKOTEPNG, EYKOLPNG Kol

GULVTOVIGUEVNG DEpamevTIKNG aywyNg o€ acbevelg pe xpoviec mabnoeig. H mpdwpn

Bvnoomra and opfokokd Kopkivo Kol Kopkivo Tov pactov evhvvetol exiong ylo

T0G00TO Alyo peyalbtepo amd 1o Eva méunto Tev Bavatov and Oepanedolues aitieg,

YEYOVOG TTOV VILOYPOAUMICEL TNV aVvAYKN CLVEXOVG EUPOONG 0T PEATi®ON NG aviyvevong

Ko g &ykaipng Oepameiog.

Mpohappavopeve artieg BvnotpdTnrag

Kinpog W B 104
Itarla RN 104
Mahra 1
lonaviao I IR 113
lohavbia N RN 115
Founbla N EIEN 13
NopBryla EEEN I 120
Kdtw Xwpec NN BN 129
MouEeppoipyo TN IR 130
Iphavia I 132
Mokkia NN I 134
Moproyahla MM IS 128
EAAdbao R B 139
Bedyio N DI 146
Aavio IS I 152
Meppavia I I 156
Avotpla I I 157
Gwvhavbla I I 159
EE27 e BN 150
ThoPevia I 175

Toexla N I 195

MoAwvia M- I 022
Bouhyapla I 226

Kpoatlo IR 239

Zhofakla  m— I 241

Eotovia I HE R 253
ABovavia - I 293
Poupavia  — IE— 306

Aetovia  — I 320
Ouyyaplo | I 326

1] 50 100 150 200 250 300 350

Mpotunwpevog katd nikia deiktng BynapoTnTag
avad 100 000 katoikoug

B Kapkivog Tou nvedpova
loxawpikr kapdlonddeia
Atuxfpata (obikd kat dhha)

m Eyregahoayyelakn vooog

m Kapkivog oTo gukwTL

m Ahha

Oepanelopeg artieg BvnapoTnrag

NepBryia . 59
Fohhio - 53

lohavbia I
Katw Xwpec W 65
lomavia E 55
ITahic 65
Zounbio | B 66
AovEepBolpyo e BN 65
BeAylo " I 71
Gwvhovbio  m— . 7
Aavia R 73
Avotplo | - s
lphavbla N 76
ZhoBevia I 77
Konpog I 79
Moptoyohia I 3
Meppavia I 2

EARGDO e I 00

Mahta  p—— 92

EE27 | m— o

Toexio  m— 124
Mohwvia  — S 133

Kpoatia | I 133

Eofovia |- I 133

ZhoBakia  |— I 1e5

Quyyapio  — I 176

MuBouavic I 185
Bovhyapio  |m— I 188

AcTovia | I 196
Poupavia | I 210
4] 50 100 150 200 250

MpoTunwpéveg katd nAtkia deiktng BvnowpdTnTag
ava 100 000 katoikoug

W |oxawpkn kapblonadewa
OpBokohikde kapkivas
Kapkivog Tou pagtol

W Eykepakoayyelaxh vioog

m MNegpirl avendpkela

m Ahha

[Inyn: https://www.oecd-ilibrary. org/docserver/4ab8ea73-
en.pdf?expires=1689014197& id=id&accname=guest&checksum=4DF002D 77EEE602E8

89AB325BD2D526E
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Kepaiaro 2
2.1. Tvomuo vyesiog oty EALGoa - EOvikog Opyaviepnog Iapoyig
Yanpeowov Yyeiog (EOILYY)

H EAMGSo avtipetonilel onuavTikég TPOKANGELS GTO GUGTIILO VYEIOVOUIKNG TNG
nepiBodymg, copmePAAUPavorEVIG TG TEPLOPIGUEVNG XPNUATOSOTNONG, TNG EAAELYNC
EMOLYYEMLOTIOV VYElOG Kot TNG YNPOvens Tov TAnbuopod. H ymdpa maAedel pe otkovopikég
KO Y PNUOTOTIOTOTIKEG KPIGEIS €0 Kol APKETA Y POVIQ, Ol OTTOIES ElYOV ONUAVTIKO

OVTIKTUTTO GTO CUGTN A VYEING TNC.

To EMnvikd chHoTN O VYEIOVOMIKNG TEPIBaAYNG etval Evag GUVOLAGHOG ONUOCLMY Kot
WOTIKOV Topdymv, e ToV dNUOGLo Topéd va givat 0 Kuplapyog TAPOY0G VTN PECLOV
vyetoc. To cuotnua ypnpatodoteital HESM EVOG GLVOVAGLOD POPMV, ELGPOPDY

KOW®VIKNAG 0LGQAALOTG KOl IOIOTIKMY TAT POUDY.

O EbBviog Opyaviopog Tapoyne Yyeiag (EOITYY) eivar vrevbuvog yio tn dtayeipion tov
dnuociov cvotpatog vyeiog otnv EAAGda. O EOITYY cuvdntel coppaocelg pe
ONUOGIOVG KoL W1MTIKOVG TaLpdYOVG VYEIOVOUIKNG TTEPIBaAYMG Yo TNV TOPOYN LL0G
OEPAG VINPESLDY 6TOVG acbevels, cupmepiiapPavopévev tpotofdduag tepibaiyng,

VOGOKOUELOKNG TTepiBoiymc Kol eEEIOIKEVUEVMOV VIINPECLDV.

O EOITIYY eivar vrevbuvog yia tn cuvayn cupuPacemy pe dSNUOcIouG Kol 101mTIKOVG
TOPOYOLE VYEIOVOLUKNG TTEPIOOAYNC Y10 TNV TOPOY| LLOG GEIPAS VITNPEGIMDV VYELOVOULKNG
nepiBaiymg otoug acBeveic. Avtég ol vnpeciec meptiapfdavovy TpmTofadia
nepiBaiym, oe Ipotofaduia, Asvtepofdduio kot TprroPfdOua wepiBoiym Kot
egeldwevpévec vanpecieg, cvumeplopfovopévav twv StofovAedocemy e YEVIKOUG
1TpoS Kot okoyevelakovg yratpovs. O EOITYY dwyepiletor v amolnuioon twv
TOPOY OV VYELOVOUIKNG TTEPIBOAYNC Kot Tr GLALOYT| OEOOUEVAV VYEIOVOLUKNG TepiBaiymg
Y100 TNV LTOGTHPIEN TS TaPOKOAOVON oG Kot a&l0AOYNONG TOV GUGTHLOTOS VYELOVOLUIKNG

mepiBoiymg.

"Evag amd toug Pacikoig otoyovg Tov EOITYY etvor ) mapoyn kaboikng mpdofacng otig
VN PECiEg VYEWOVOUIKNG TTEPIBaAYMS Yo GAovg Toug 'EAAnveg moliteg, aveEdptra amd

duvatotnTa TANPOUNG Tous. I'a v emitevén awtov tov otdyov, o EOITYY Asttovpyet
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éva GOGTNILO KOWAOVIKNG 0GQAAONG TOV KAAVTTEL TNV TAELOYN @Il TOL EAANVIKOV

AN 6vopov.

O EOIIYY epydletor emiong yio m Peitioon e motdTNTOg Kot TNG
OTOTEAEGLOTIKOTNTAG TOV GLGTNHATOG Vyeiog oty EALGda. Avtd mepthappdavetl tnv
EMEVOLOT) OE VEEG VITOOOUES VYELOVOLUKNG TtepiBaiymc, TNV TpomBnon g xpnong
YNOLOK®OV TEXVOAOYIDV VYeiog kat T PeATimon ¢ KaTdpTiong Kol TG TPOCANYNG

EMOYYEMLOTLOV VYELOG.

H mowdtnta g vystovopukng mepiBaiymg omnv EALGSa mowiAdel avaroya pe v
torofesia kot Tov THmo Tov Tapdyov. Ot aypoTikés meployés Umopet va Exovv
TEPLOPLoUEVT] TPOSPacn GE VRN PEGiES VYEIOVOUIKNG TTePiBaAYNC, EVD O1 OOTIKEG TEPLOYES
umopel va £xovv Kohvtepn mposPacn ot eetdevpévn mepiBaiym. To dnudcslo cueTnua
VYEOVOIKN G TtepiBaAymc otV EAAGO0 Loy pnLoitodoTEiTOL KOl VTOGTEAEXMVETAL E0(
KO TOAAQ Y pOVIOL, LE OTTOTEAEGHLO LEYAAOVS YPOVOLS OVOLLLOVTG KOl EAAETWYELS 10ITPLKOD

eEomMopob Kat Tpounfelmy.

Mo v avtipet@nion autav TV TPOKANGEWY, 1 EAMNVIKT KLBEpvNon &xel EeKvioet
dbpopeg mpwtoPoviies yio T PerTimon TG TOWOTNTOG KOl TG TPOCPAGILOTNTOS TMV
VINPECIAOV VYEWOVOIKTG TtepiBaiymc. Avtég ot mpwtofoviieg meptlapfdvovv tnv
EMEVOLOT) GE VEEG VITOOOUES VYELOVOLKNG Ttepifaiymg, TNV avénomn g xPNoNS YNOLoKOV
TEYVOAOYL®V Vyelog Kol T BeAtinom e KOTdpTIong Kot TG TPOSANYNG ETOYYEALOTUDY

vyeiog.

[Topd t1g Tpoomabeles avTég, T0 EAMNVIKO cVGTNUA VYelag cuveyilel va avtipetonilet
ONUOVTIKEG TPOKANGELS. O1 OIKOVOUIKES KOl Y PN IATOTICTOTIKEG KPIGELS TNG Y OPOG

00N YNV GE TEPIKOMES GTIG OATAVES Y10 TNV VYEIOVOUIKT TEPIOAAYT KO GE LEIUEVT
npocPacn oty mepibaiyn opopévav acBevav. Emmiéov, n mavonuic COVID-19 &yxet
aoknogl TpOGHeT Tieon 610 GVOTN A VYEOVOUKNG TtepiBaiymg, vroypapupiloviag tnv

OVAYKT) Y10 TEPOLTEPM EMEVOVCELS KOl LETAPPLOLUGELC.

2.1.1. Zvompoata arolnuioons otnv EALdoa wprv tov EOIIITY

[Tpw and v idpvor tov EBvikod Opyavicpod Hapoyng Yanpeoiwdv Yyeiog (EOITYY) to

2011, vanpyav TAn00g opyavmioU®Y KOW®VIKNG ac@aricewg otnv EALGS.
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1. Ivotitobto Kowawvikov Ac@oricewv (IKA): To IKA 7tav 10 peyoaivtepo
onuocto cvomuo acediong vysiog omv EAAGSa mpwv amd v 1dpvon Tov
EOITYY 7o 2011. IMoapelye kdioym vyeiog o epyalOUEVOVS GTOV 1OIWTIKO TOWED,
CLUTEPIAAUPOVOUEV@Y TV OIKOYEVELDV TOVG, KaOdg Ko o€
aVTOOTAGYOAODUEVOVG Kot Tovg otkoyéveleg (Souliotis, Agapidaki, Papadopoulos,
Apostolakis & Zavras, 2017). To IKA «dlvmte €va €upd QACHO LOTPIKDV
VINPECLAV, cvumeptAappovopévng g voonAieiog, g mpwtofaduiag wepibaiyng,
TOV JayVOOTIKOV EETAcEmV Kot Tav dtaffoviedceny pe edkovg (Koutenakis &
Ziakas, 2020). Ot gpyoddteg vmoypeolvioy VO, GUVEIGQEPOVY GTIV KAALYN TOV
epyaloptévav Touc.

2. Opyaviopde Tewpywav Aocgoricewv (OI'A): O OTI'A mopeixe ao@OAMOTIKI
KQALYM vyelog O ATOMOL TTOL  OGYOAOUVIOL WE TOV  OYPOTIKO TOUEQ,
CUUTEPIAAUPOVOUEVOY TV  OYPOTAV, TMV KINVOTPOP®V KOl TMV  OAMEDV
(Koutenakis & Ziakas, 2020). O OT'A kdAivye o oelpd omd 10TPIKEC VN PEGIES,
CLUTTEPIAOUPOVOIEVIIC  TNG  VOCOKOUEWKNG mepiBoiyme, g TpmTofadiuag
nepiBaiymg. Ta pédn tov OT'A mApovay €va PEPOG TOV EIGOOMUATOS TOVG GTO
OUOTNUO MG EIGPOPE KOWVWVIKNG OGPAAONG, evd 1 KuPépvnon mapeiye emiong
YPNHUATOSOTNOT GTOV OpYaVICUO.

3. Opyaviouédés Acpdahong Eievbepov Enayyeluatiov (OAEE): O OAEE moapeiye
OCQOACTIKY KAALYT VYElOG GE OUTONTOGYOAOVUEVOVS, GULUTEPIAAUPOVOUEV®V
EAEVDEPOV EMAYYEALATIOV, EMLYEPNUATIOV KOl WOIOKTNTOV HKPOV ETLYEPTCEDV
(Koutenakis & Ziakas, 2020). O OAEE kdAvye pio Gepa amd 10ITpIkéG VINPEGIES,
CUUTEPIAOUPOAVOUEVIIC  TNG  VOCOKOUEWNKNG mepiBoiyng, g mpmTofaduog
nepiBoiymg kot Tv cupPfoviav ewdtkov. Mékn tov OAEE nAnpovayv puépog tov
€IGOONUOTOC TOLG OTO GCUGTNUO G EI0QOPA KOWMVIKIG OCQAAONG, €VO 1
KuBépvnon mopeiye eniong ypnuotoddtnon otov opyoavioud (Souliotis, Agapidaki,
Papadopoulos, Apostolakis & Zavras, 2017).

4. 'Topopo Kowvovikav Aceoricewv - Eviaio Tapeio Acpdiiong MicBwtov (IKA-
ETAM): To IKA-ETAM mnopeiye ac@oMoTiK KGALYN VYEIOG GTOVG VITAAANAOVG
oV ONpoOctov Topéa Kot T owkoyévelsg tovg (Koutenakis & Ziakas, 2020). To
IKA-ETAM xdhivmte pior GepO oo 10TPIKEG VNPECIES, CUUTEPIAAUPAVOUEVIG
NG VOGOKOUELOKNG TtepiBaiymc, ¢ Tpwtofadiog mepiBaiyne Kot Tav E0IKMV
ocvopfovidv. Méan tov IKA-ETAM mApovay pEPOS TOV €1600MUATOS TOVS GTO
CUCTNUO MG EIGEOPE KOWMVIKNAG 0CQAAIoNG, v 1 KuPBépvnomn mapeiye emiong
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ypnuatodotnon  otov  opyaviopd  (Souliotis,  Agapidaki, Papadopoulos,
Apostolakis & Zavras, 2017).

To Noavtwd Amopoywd Tapeio (NAT) givor €va tapeio Kovovikng ac@aiiong
omv EAMGOa mov omevbivetal €01KA G VOLTIKOVS, CUUTEPIAAUPOVOUEVOV
VOLTIKOV Kol DTOAAA®V VOOTIMOK®OV €Totpeldv. Agttovpyel vnd to Ymovpyeio
Novtimokov YroBéoewv kot Nnowwtikng [loAtkg kot otoygdel oty mapoyn
KOWVOVIKNG  OOCQPAAIONG KOl TOpOY®dV G€ GTOUO TOL VOLTIAMOKOD KAGAOL
(Koutenakis & Ziakas, 2020). To NAT mpoc@épel S10p0opa 0PEAN KOWVMVIKNAG
AcPAAMONG, OMWG 0cPAMOT VYElNG, GUVTOEIO00TIKEG TOPOYES KO TTPOYPELLLLLOTOL
npovolag ota péEAN tov. Awayepiletor éva ouvtaSlodoTiKO POy PO Yol
VOOTIKOUG Kol cuvepydletor pe GAAD oppddto 10pVIOTO Y10 VO OlGPOAIcEL TNV
OTTOTEAEGLOTIKY]  OLOYEIPIOT TOV TOMTIKGOV KOW®VIKNG 0ao@aAiiong (Souliotis,
Agapidaki, Papadopoulos, Apostolakis & Zavras, 2017). To NAT odwdpapatilet
KploWo poOAO o1 OCQAAGT TV  SIKOUOUATOV, TNG ELNUEPIOG Kol TNG
LOKPOTTPODECUNG  OLKOVOLUKNG OCQAAEING TOV VOUTIMOK®V gpyalopéveov oty
EM\éda.

O Opyaviopdg IlepiBoiyng Acooiopévov tov Anpociov (OITAA), sivar évag
onuoctlog opyavicpdg vyetog otnv EAAGda. Eivar vmedBuvog yio v mwapoyn
VINPECIAV  VYEWOVOMIKNG TepifoAymg kol KAAvYNG ©€ OGQAACUEVOVS TOV
gpydlovtar o610  ONUOGLO  TOUED,  GUUTEPIAAUPAVOUEVOV TV ONUOGImV
VTOAMA®V, TOV ONUOGI®V LITOAMA®V Kot TV €50PTOUEVOV Omd  0VTONS
(Koutenakis & Ziakas, 2020). O OITAA dwyepiletar €va  OAOKANPOUEVO
cLoTNUO VYEloVOUKNG mepiBaiyme mov meprhappdvel mpotofddua mepiBaiym,
ouuPovrevTikég vanpecieg €101KOD, VOonAela, @OpUOKO KOl OAAES 10TPUKESG
vrmpeoiec. [patapyikds otodyog TG eival va e£ac@aiicel TPOGRACT| GE TOLOTIKN
VYEOVOIKY TTePiBadym Yo T ac@alopéva LEAN TNG, TPOAYOVTOS TNV EVNUEPia
KOL TNV VYElD TOV LIOAANA®V TOL ONUOGIOL TOUEN KOl TV OWKOYEVELDV TOVG
(Tsoukatos & Tsoukas, 2014).

Bt acedion vysiog: Extdg amd to dNUOco. TPOYPAUUOTO OCQAALONG
vygtog, vanpyav emiong Olbéciues emMAOYEG WOIOTIKNG AGPAAONG vyelag otV
EAGoa. H otk acediion vyeiog mpoopepdtav cuvinbme amd eumopikég
ACQOAOTIKEG eTalpeieg, etoupeieg opolpaiog acOAAONG KOl GUGTHUOTO TTOV
Bacilovtav oe epyoddteg (Souliotis, Agapidaki, Papadopoulos, Apostolakis &
Zavras, 2017). H otk ac@dion vyelog mapeiye mpdobetn wdAvym Kot
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TOPOYEG OV OV KaAVTTOVTOL amtd TO ONUOCIO GUGTNUO, OTMG TPOGPOCT OF
WOIOTIKA VOCOKOUEID KOl KAVIKEG, UIKPOTEPOLS YPOVOVLG OVOLOVIG Yol pavTiERoD
Kot KGAvymM yio un Pacikég 1atptkés vanpecieg omms 1 aodntikn yewpovpyikn. Ta
acQAMOTPO. OIOTIKNAG ac@dAong vyeiag kKataBdAloviay cuviBwg oo To ATOUO 1

Tov gpy0dotn tov (Tsoukatos & Tsoukas, 2014).

2.1.2. X10y00¢cia EOIIILY

O EOITYY (E6vucog Opyaviouode Iapoyng Yyeiag) etvatl o peyaldtepog mipoyog
onuocag acediiong vyeiag otnv EAAdda. Ta opéin tov EOITYY ot dnuocia vyeio

QoivovTat Le d1ipopovg TPOmToVS, OmMG:

1. TIpoécPaon omv Yyeovoukn IlepiBoaiym: O EOIIYY mapéyer mpdoPaocn oe
vnpecieg vyelovoukng mepiBoiymg v Ohovg tovg EAAnveg moliteg wou
Kotoikoug. Avtd onuaivel 61t ot dvBpwmol Tov pmopel va unv gival oe Béon va
avtéEOuV OKOVOLIKE TNV vyglovoutkn mepiBoiym pmopodv va Aapfdvouv otpik|
Qpovtida, dtacparilovtag Ot OAOL £xovV TPOGPACT) GTIG VINPEGIES VYEIOVOUIKNG
nepifaiyng mov ypetalovrar 1.

2. TIpoinyn Noonudtov: O EOIIYY dwdpapatilet Pacikd polo otnv TpoOAnyn
acOEVELDV YPNUATOSOTMOVTOG EKCTPOTEIEG KOl TPOTOPOVALES Yoo TN dNuocia vyeia.
o moapdoetypa, o EOIIYY enevdvel oe mpwtoPovAiec yio v mpombnon
vylewvav tpomav (mne, OmwG eKoTPOTElES KOTE TOL KAMVIGUOTOC, KOl TOPEYEL
EUPOMAGHOVG KATA LOAVGHOTIKOV 0oOEVELDY OTMg 1) YpInT).

3. Ogpomeia Xpoviwv IMabnoewv: O EOIIYY mapéyer kdivyn yu ™ Oepomeia
ypovIwv mabdnoewv, Ommg o dtfntng Kot ot kapdlomdbelec, mov pmopel va gival
damavnpég Kol amoitovv cuveyy @povtidoa. Avtd Swuc@aiilel 6Tl To. dTopa pE
YPOViEg acBéveleg Aapfdavouv ) @povtida mov ypetdlovTal yio Vo SloyEPIeTOOV
OTOTEAEGLLOTIKA TIG KOTAGTAGELG TOVG.

4. Emetyovoa @Ppovtidoa: O EOIIYY xoAvmter v enetyovca iotpkr] mepiBoiym,
dtwoparifovtag 0tL ot avOpwmol pumopobv va AAPovVV TPk PovTion ypryopo

0€ KOTUOTAGELS EKTOKTNG AVAYKNG, YOPIG VO ovioLY oDV Y10 TO KOGTOG.

L NOMOZX YIT' API@. 4368 ®EK A "21/21.2.2016
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10.

YnoompiEn Evddotov [TAnbvopmv: O EOIIYY mapéyxelr ompién oe evmabeig
TANBVGLOVG, OTTWG Ol NAIKIOUEVOL KO TO, GTOopo pe avamnpio. Avto TeptAapfavet
YPNUOTOSOTNON Yl VLANPESieG KAt oOfkov  VYEOVOUKNG  Tepifaiymg Kot
nepiBoiym 610 oTiTL.

[IpécPaocn oe Ddappoxa: O EOIIYY mapéyet xdAvym yuo éva evpd QAaco
QOPUAKOV, CUUTEPIAAUPOVOUEVOV GLVTOYOYPOPOVLEVAOV QOPUAK®Y, QUPUAIK®Y
YOPIG 0TPIK oLVTOYN Kol 10TPIKOV Tpoundeimv. Avtd dSwaceariler 611 ot
dvOpamot £xovv mpdoPacn ota EEPUOKN TOV YPEALOVTAL Y10 VO SLOYEPLOTOVV
TNV KATAGTOGT TOLG KO VO S10.TPHIGOVV TV VYElR TOVG,.

[Ipoypappata  mpocvuntopotkod  eréyyov: O  EOIIYY  ypnuotodotel
TPOYPAULOTO  TPOCVUTTOUOTIKOD — EAEYYOV Yyl  TOV  £YKOIPO  EVTOTIGUO
wpoPAnuatev vyeiog, OnmG TPOANTTIKODS EAEYYOLS KOPKIVOL KO VYELOVOUIKOVG
eAéyyoug ywoo modwd. H  éykoupn Sudyvoorn umopel vo 0dnynoer o€ Mo
amoteAes Otk Bepameio Kol KOADTEPO ATOTEAEGUOTO VYELOG.

Ymnpeoieg Poyug Yyeiog: O EOITYY mapéyel kGAvyn yio vanpeciec Woytkng
vyetog, ovumeprropPavopéveov cuppovievtikng kot Oepameiog. Avtd eivar éva
OVUGLOGTIKO GUGTATIKO TNG GLUVOAKNG VYEOVOUIKNG TtepiBaiymg, kabng To Bépata
YUYKNG VYEIOG PITOPOUV VoL £X0VV GNUOVTIKO OVTIKTUTO GTN GOUOTIKY LYeio Kot
Vv oot T {®Ng evOog atdLov.

Ayoyq Yyelag: O EOIIYY erevdver oe mpoypdppoto aywyng vysioag yu vo
Bonbnoet toug avOpOTOLE VO KATOVONGOVY TAG VO OlOTPGOLY TNV VYEIN TOLG
Kot vo TTpoAdPouv TG acBévelec. Avtd meplopPdvel EKTAOEVTIKO VAIKO,
CEUVAPLOL KOl EPYOCTNPIO. TOV TOPEYOLY TANPOPOPIieS Yoo TV vylewn Con, v
TPOM YT acHEVELDY KOl T COOTN PO TOV QUPUAK®Y.

Yvvepyaoia pe mapoyovg vyelovopkne mepiBoaiyng: O EOIIYY ovvepydleton
oTEVA e TOPOYOLS VYEIOVOLUKNG TepiBaiymc Yo var dlcoiicel 0Tt ot avOpwmot
Aappavovv @povtida vyming mowotntac. Avtd meptlapPdavet xpnuatoddTnon yio
W0TPIKO €EOTAMGUO, KOTAPTION Y10 EMOYYEAUATIEG VYElOG Kot KIVIITPOL Yo TOVG

TOPOYOLG VO TPOSPEPOLY TOLOTIKY| TEPIOOAYT).

Yvvokd, o EOITYY dwdpapotilel kaBoplotikd poho oty Tpoaymyn e onpUoOsLog

vyetog oty EAAGda. [Tapéyel mposPacn oe vanpesieg vyelovopikng mepifaiymg,
QAPUOKO KOl DTN PECIES WYUYIKNG VYELNG, EVO TAPAAANAO ETEVOVEL GTNV TPOANYN

acOevELDV, GE TPOYPAUILOTO TPOCSVUTTMOUOTIKOD EAEYYOL Ko TNV ekaidevon vyeiag. H
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ocuvvepyaoia g pe mapdyovs vyslovokng tepiBaiymg dacpaiilel 6Tt or avOpwmot
AopBévovy @povtida VYNANG TOOTNTOS, CUUPBAALOVTOG CUAVTIKG GTNV VYELN Kot TV

gunuepiol Tov EMANVIKOD TANOLGOD.

2.1.3. Xvompo arolnuioons TOvV Tapoydv vanpecios vyeiog oty

EALGoa

To eMnvikd cvotnpa vyeiog avipeTtonilel po Gelpd omd TPOKANGELS TOL ENNPEAlovV
TNV OTOTEAEGLOTIKOTNTO, KO TV OTOJOTIKOTNTO, TG TOMTIKNG omolnpinonc. Mia and tig
HEYOADTEPEC TPOKANGELS EIVOLT TEPLOPIOUEVT] YPNUATOSOTNOT), 1) OOl EYEL 00NV OEL GE
ety TOPWV LYELOVOMKNG TTEPIBOAYNG, CUUTEPIAAUPAVOUEVOL 1TPIKOD EEOTAIGLLOV,
TpouN BtV Kol TPOSMOTIKOD. AVTO €iye G ATOTELEGLO LEYAAOLS YPOVOUG OLVOLLLOVTG Y10l

Toug aoBeveic, Wiaitepa otig aypotikég meployég (Zavras & Kontodimopoulos, 2012).

To eAAnvikd cOoTna VYEIOVOUIKNG TepiBoiyng etvat dopnpévo yopw amd Eva eBvikd
oLOTNUO ACPAAONC VYELNG, TO 0mol0 KAAOTTEL TNV TAEOYNPia Tov TANBVGHoD. To
cvotpa avtd dwyepiletar o EOIYY (EBvikdc Opyoaviopdg [apoyng Yyeiog), o omoiog
etvat vrevBuvog Yo T Stayeiplon TG TOPOYNG VINPESIOV VYEIOVOLIKNG TEPIBaAYMG Kot

™V anolnuimon Tov e£00wv 6Tovg 0cOeVELG.

ITpwv am6 v 1dpvon tov EOITYY to 2012, n EAAGSa 01€0eTe éva TOADTAOKO GUGTH O
VYELOVOKNG TTePIBOAYMG e TOAAATAL OGQPOAMOTIKA TAELN, CUUTEPIAAUPOVOUEVMOV TOV
Ivetitovtov Kowwvikav Acearicewv (IKA), tov Opyavicpov Aypotikav Ac@oiicemy
(OI'A) kot tov EBvikov Opyaviopod Tapoyng Yyeiog (mpokdtoyog tov EOITYY) (Zavras
& Kontodimopoulos, 2012). Avtd to topeio fTov veedbova yio Ty Topoyn KAAvyng
VYELOVOUKNG TTePIBoAyYMG GE SLPOPETIKES ORLAdES avOpOTmV e BAon TO EmAyYEAUE TOVG

N GAho kpLTplo, Ommg M NAKio 1 T0 Eninedo E1G0ONUATOG.

To cvompa vyelog oty EAAGSa Eekivnoe otig apyég Tov 2000 aumva, 6tav 1 KuBépvnon
apyloe va Tapéyel vanpecieg vyeiag otov TANBLVoUO PESH TNG OpLGN G ONUOCI®Y
voookopeiov kot kKavikov (Zavras & Kontodimopoulos, 2012). Qotoco, uoig
dexaetio Tov 1950 kabiepdbnie évo emioNo GUGTNIO KOWVOVIKAG AGPAAGNC, TO OTOI0

Topel e KAALYN GTOVG £PYALOUEVOVS GTOV OIMTIKO TOUEC.
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Tig dexaetieg Tov 1990 ko tov 2000, £yvav apketég mpoondbeleg petappvfuiong tov
oLOTNHOTOG VYElag oty EAAGSa, e o1oy0 TN PEATi®ON TNG OMOTEAEGLATIKOTNTAG KO
g 1ot rTag. Mia amd T1g onuavtikotepeg petappuduicelg frav n dnuovpyic Tov
EBvikod Opyavicpov IMapoyng Yanpeosiwdv Yyeiag (EOITYY) 1o 2012,2 0 onoiog
CLYYMVELCE TOAA ACPUAGTIKG TOElD G pia eviaio ovtoTTa pe 6TO)0 TN PerTimon

TOL GLVTOVIGLOV KOl TN LEMOT TOV S1OKNTIKOY KOGTOUG.

Avoivtikdtepa 10 cvotnuo arolnuimong axolovdetl v eEng dadkacio. Mia and Tig
Baoikég TTuXEG 0VTOD TOV GLOTHHATOG Etval 1) BEoTIoN EVOC YPOVOITOY PALLLLOTOS TEADV.
O EOIIYY opiler mocootd amolnpinong yio Siipopes v pecies Kot S1odkaoieg
VYELOVOUKNG TTEPIBOAYMC, TO OTTOloL YPNOLUEVOVY MG CNUEID OVAPOPAS Y10 TOV KOOOPIGUO
TOL OGOV TOV TTPEMEL VO ETIGTPOPEL GTIG AGOAMOTIKEG ETAPEIEG. AVTO TO TPAYPOLLLLOL
TEADV TOPEYEL GOPTVELD KO OapAVELD OTN O1adKaGio armolnuimong, dtac@aiilovtag

GULVETELD KOl STKOLOGUVY] GTO TOGH EMLGTPOPNG Y PNLULATWOV.

[Ma ™ dtevkdAvvon g dradikaciog ETeTpoens ypnuatwy, o EOITYY cuvantet
CLUQMVIEG LE ACPAMOTIKEG ETOPEIES. AVTEG Ol GUUP®VIEG TEPLYPAPOVV TOVG E1OTKOVG
Opovg Kot TpodmobEaselc yio v amolnuimon, GUUTEPIAAUPAVOUEV®Y TOV TOGOGTMV
EMIOTPOPTG, TMV SAOIKACIOV Kol TaV amortioemy tekunpioong (Souliotis, Agapidaki,
Papadopoulos, & Zavras, 2018). Ot cvppavieg Aettovpyodv ¢ GLUPATIKO TANIGLO TOL
démer ™ oxéon tov EOITYY pe 11 acpahotiég staupeies. [lapéyovv capnvela Kot

KaBodMynom oyetkd pe tov tpomo deEaywyng g dradkaciog amolnpinong,

2 0 ¥ putikdc vopog Y tov Edvikd Opyaviopd Hapoync Yanpesidv Yyeiog (EOITYY) oty EALES o 0
2012 givar o N. 4046/2012. O vopog avtdg kabigpwoe tov EOITYY w¢ véo opyavioud vrevbovvo yio
dayeipion Kot TNV Tapoy VANPESIOV vyeiog otV EALGda.

O vop0g 4046/2012 g0 yorye SNUOVTIKEG AAANYEG GTO EAANVIKO GVGTILLOL VY EING, LLE 6TOYO TN PEATiOON TG
ATOTELEGLOTIKOTNTAG, TNG TPOGPUCILOTNTOS KOl TG TOWOTNTOG TV VANPESIOV VYEINS. Zuyy®VELCE
OPKETOVG VPICTAUEVOVG QOPEIC vyewovoukig mepifaiymg, cvpmeprappovopévonv tov Ivetitovtov
Kowovumg Acpdiiong (IKA) kot tov EOvikov Akrdov Yyeiog (ITEAY), yio va oynuaticel tov EOITYY.

O vopog ko opile v amootoAn Kot tovg 61 ovs Tov EOITYY, meptypdpoviag Tig aproddTnTés Tov Yo
TNV TAPOYN VAT PECIDV VYEOVO LKA G TEPID AAYMG, TOV GUVTOVIGHO TNG TOPOYNG VYEWOVOLKNG TTEPID ahymg
KoL T S xelpion T v o pwv vygovo pukng mepiaiync. Kabiépwaoe o vopikd TAaicto yu Tig Agrrovpyieg
tov EOITYY, 1t dopn d1okufépvnong Kot Toug UnyovicHous xpnpratoddtnong.

Enurdéov, 0 Nopog 4046/2012 eionyarye petoppud picelg 6to oOotn o amodnimong Kot oToug LNy avIGHoUS
TANPOUNG GTO EAANVIKO GUGTN A VYEING. ZTOYOG TOV ) TOV 1] EVIGYVON TNG d0PAVEWS, 0 e£0pBOAOYIGHOG
TOV 10KNTIKAOV S 105 IKAGIOV K0T S100QAAIOT TG PIOCIOTNTOG TOV GUGTILOTOS XPTLOTOOOTNOTG TNG
VYELOVO LIKNG TEPID aAymc.

Yvvold, o Nopog 4046/2012 Swdpopdtice kabopioTikd poAo otnv ovoddpdpwon Tov EAANVIKOD
GUGTNLOITOG VYEOVOLUKN G TTEPD adymg katov kKod iEpwon tov EOITYY ®¢g tov k0plov ¢popéa mopoyng Kot
S Elplong VN PESIDOV VYELG GTN YO Pa.
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S PaAlovTac OTL Ol AGPUAMOTIKES ETOLPELEG EYOVV GOPT KATOVONGT TMV TPOTIOKIDV

KOl TOV OTOLTGEMV Y10 T1) JIEKOTKNOT EXIOTPOPDV.

Ot aopaMoTiKég eTatpeieg, KATOMY TV cvpueoviav pe tov EOITYY, vropdiiovv
a&iwoelg yuo amolnpinon Paoel Tov TapeXOUEVOV VINPECIOV GTO AGOOAMGUEVO LEAN
ToUG. AVTéG 01 0&1oEIS TEPIAQUPEVOLY TNV amapaitnTn TEKUNPIOCT, OT®S TILOAOY1,
wTpkég ekbécelg Kot TAnpopopieg acbevav, Tov vrootnpilovy to aitnuo omolnuioong
(Souliotis, Agapidaki,, Papadopoulos, & Zavras, 2018). H texunpioon ypnotpedel og
amOOEIEN TV TOPEYOUEVMYV VINPECIOV Kal Bondd otnv emainbsvon e yKupOTNTOS Kot
¢ akpipelag g a&ioong. Eivat onupoviikd yio T ac@oMoTIKEG ETopEies va
do@aAicovy OTL 1) TekuMpioon sivat TANPNS Kot TANPOL TIC KaBOPIGUEVES ATALTIGELS Y10

VoL S1EVKOAVVETOL M OUaAN emeEepyacio Tng EXIGTPOPNS X PNUATOY.

Mot vrofAnBovv ot artioelg, o EOITYY avalapfdver o dtadikacio erainfevong yio
va, Sl0cPaAicEL TV aKpiPela Kot TNV KATOAANAOTNTA TV otpdTov arolnuinons. Avt
N dwdkacio erainfevong tepthappdvel Ty e&étaon g vroPfAndeicag tekunpimong,
v emPBefoinon g KATOAANAGTNTOG TV ACPAAMGUEVOV ATOU®Y Kal Th dSlc@dAion Ot
Ol TOPEYOUEVEC VAN PEGiES KaAvmTOVTaLl Amd To acpaloTiplo cupPorata. O EOITYY
devepyel evoedeyelg EAEYYOVG Yo TN SGPAALST] TNG THPNONGS TV GLUP®VNOEVTOY Opwv
Kot kavoviopov (Souliotis, Agapidaki,, Papadopoulos, & Zavras, 2018). Avtoé to pripa

BonBd otV amoeuyn andtng, OKATAIAANA®Y aSIOCEDV KOl TEPITTMV OLKOVOUIKAV (NHmv.

Metd tov €éleyyo twv anotnoewy, o EOITYY mpoPaivel 6ty mAnpoun enietpoeng
APNUATOV OTIC AoPAMOTIKEG etatpeieg. Ol eMoTPOPES ypNUATOV YivovTotl cuviwg pHécm
NAEKTPOVIKOV UETAPOPOY 1 GAA®DV GUUPOVILEVEV HeBddwv, dtuc@aiilovtag TV
Eyxarprn amolnpinon yo TG VINPESiES VYEOVOIKNG TEPIBUAYNC OV KOADTTOVTOL ATl TO
ac@alotiplo cupforata. O EOITYY divel mpotepatdtnTo 6TV OTOTEAEGLLOTIKOTNTO Kol
™V akpifela ot SEKTEPAIMOT TV EMGTPOPAOV Y10 TN SLTHPNOT TNG OLLOANG PONG

KEPOAOI®Y KO TN SL0TPN oY KOANG GLUVEPYOGIOG LLE TIC 0OPAMOTIKES ETOLPELEC.

Me Vv gpappoyr| avtg TG GVOTNHATIKNG dladikaciog amolnuioong, o EOITYY
dtao@aAilel 0Tt oL aoPUMOTIKEG eTanpeieg AAUPAVOLY TIG KOTAAANAEG EMIGTPOPES Y10 TIG
VAN PEGiEC VYEOVOKNG TTEPIBaAYMC TOL TOPEYOVTOL OTA ACPAMGUEVE LEAT TOVG. AVTd
TO GUGTN O TPOAYEL TN SLOPAVELX, TN SIKOLOGUVN KOt TN Aoy0odocia 6T dladtkaciol
EMGTPOPNG YPNUATOV, TPOG OPELOG TOGO TV OCPOAAIGTIKMY ETOLPEWDY OGO Kol TV

ACQUAMGUEVAV, OLEVKOADVOVTOGS TIG EyKoupes Kot akpels amolnmoelc.
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H 16pvon tov EOIIYY aviumrpocmneve pio GNUOVTIKY GTPOPT] GTO EAANVIKO GUGTI O

vyelog, pe otoyo TNV KaBoAK kdAvym kot T Pektioon g mowdtntag ¢ mepifaiymg.

Evd vanp&av mpokAncelg oty papproyn tov véov cuotipatos, o EOITYY napapével

Baoikog Beopdc 6To EAMNVIKG GVOTNO VYELNG, TOPEYOVTOS KAALYT GE EKATOUUDPLO

avBpmmovg kot dtadpapatiCovtag oNUVTIKO POAO GTNV TPOOY®YY| TNG ONUOGLOG LYElg

(Zavras & Kontodimopoulos, 2012). Avaivtikotepo amnd v idpvon tov 1o 2012, o

EOITYY avtyetdnioe apkeTEG TPOKANGELS GTIV DAOTOINGT TNG OITOGTOANG TOL Y10l TNV

Topoyn kKaBoMKNG VYEWOVOUIKN G KdAvym G kot T Bedtioon ¢ mototntog TG TepiBaiymg

otV EALGSa. Mepicég amd Tig onuavTikdtepes TpokAnoels meptiapufavouy (Zavras &

Kontodimopoulos, 2012):

Owovopik  Buwowoémta: O EOIIYY Jdvokoledetor va  datnpniost
YPNLOTOOIKOVOLIKT Brootudmta Ady® €vOS GUVOLACLOL TTaPAyOVTOV, OT®G 1
vynAn Rmon yw vanpecieg vysovoukng mepiBaiymg, n avénon Tov KOGTOLS
VYELOVOIKNG TEPIBOAYNG KAl 1] OVETOPKNG YPNUOTOdOTNON amtd TV KuBépvnon.
AVTO 001YNOE GE OKOVOUIKO EAAELULA, TO OO0 KATEGTNGE OVGKOAN TNV TOPOYN
EMOPKOVG KAALYNG Kol TN dtathpnon g mowotntag ¢ nepifaiyng (Economou,
Kaitelidou, Kentikelenis, Sissouras, Maresso, & Theodorou, 2014).

Aoum Ttk Oéuata: H ocvyydvevon TOAMATAGV OGQOAMCTIKGOV TOUEI®V Yo TN
onuovpyia tov EOITYY nMrtav por odvlern Sodikacio Tov TeEPIEiye onUOVTIKEG
droumntikég dvokorieg (Tsoukatos & Tsoukas, 2017). Yanpyav {ntipota pe v
EVOTOINGN  SLOPOPETIKAOV GULOTNUATWV TANPOPOPIKNG Kot PACEDV OedopEVMV,
KoOMOS Kot TPoKkANoels otov e£0pHOAOYIGHO TV SLOKNTIKGY O100IKAGLOV.
[IpécPaon omv mepibaiyn: Evo o EOIIYY 1dpdbnke pe otdyo v mapoyn
KoBoAkn g  KGAvymg vyslovopkng  mepiBoiymg, e€axolovbovv va  vIapyovv
wpoPAuotTa pe TV mpocfoacn oty wEPIBaAYN, O101TEPO GE Oy POTIKES TEPLOYES
Kot Yo, evdAmtoug tAnbvouove (Tsoukatos & Tsoukas, 2017). Yrdapyovv emiong
nmuata pe peydlovg xpOvous OVOUOVIG Yo pavTeRod Kol SladtKaGieg, TOV
umopet vo ennpedoovy TV TolotTNTe TNG TEPIBOAYNG KOl TO. ATOTEAEGLOTO TOV
acOevmv.

[Towwmta ®povtidag: O EOIIYY é£xer avryetonicel TpokAoels 6tn datypnon
™G TOWOTNTOG TNG TapeyOuevng tepifaiymg otovg acbeveis, Wtaitepa evoyel TG
avéovopevng CRmong vy vanpeciec  vyelovolkng  mepifoiymg kKot TV

owovopkav — meplopiopdv  (Karamanoli &  Stoelwinder, 2018). Yanp&av
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avnovyieg oxetikd pe T SBEGOTNTO OTPIKOV TOP®Y, TNV TOOTNTO TOV
EYKATOOTAGEDV Kol TOL EE0MAMGUOV, KOOME KAl TNV KATAPTION KOl TO, TPOSOVTQ
TOV ETAYYEALATIOV VYELOGS.

[Moatu emippony: Omwg morhol onudoior eopeig oty EAAGda, o EOIIYY éyxet
VIOOTEL TOMTIKEG EMPPOEG Kol TOPEUPACEIS, YEYOVOS TOL £)EL OONYNOEL OF
actdfelo kot afefordotnra oto cvotnua (Karamanoli & Stoelwinder, 2018). Ot
aAAOYEG OTIC KUBEPVNTIKEG TOMTIKEG Kol TPOTEPALOTNTES UTOPOVY VO EXTPEAGOVY
N XPNUHOTOOOTNON KOl TOLG TOPOLS, KAOMC Kol TN GLVOAIKY KotevBuvorn Kot

€0TIOGT TOL OPYAVIGHLOD.

NouoOetiko I[laioio

Evtovtolg, yo v avtipetonion tov ntpokincewnv mov aviyetonilet o EOITYY kot to

ocvotnua vyeiog svpdtepa. Mepég amnd T1g Pacikéc vopobeTikég mpwTofoviieg

neplAapPavouv:

Nopog 4046/2012: Me tov vopo avtd 10pinke o EOIIYY kot cvyywvedtnkov
TOAMA 0CQOAMOTIKA Topeln o€ €va eviaio @opéa pe otoyo TN Peltimon Tov
GULVTOVIGLOV KOl TN LEl®MOT) TOV S10KNTIKOY KOGTOUG.

Noépog 4270/2014: O vopog avtdg gloryaye dtdpopa. LETpa e otdyo T Peiticon
™G owovopkng Prwowwotntag tov EOITYY, peta&d tov omoimv 1 cvotoom
€01KOD TAWPEIOL Yl TNV LWOCSTAPIEN TOL OPYOVICUOD KOl 1M El00Y®YN VEOUL
HOVTELOL YpnpaToddTong pe Bdon to mocootd tov AEIL

Nopog 4368/2016: O vopog avtde ilonyoye dtdpopa HETPO e 6TOY0 TN PerTicoon
™mg mowdmtag ¢ mepiBaiyng mov mopéyxetal and tov EOIIYY, petald twv
omolwv 1 0Ofomion mPOTHIWV TOWOINTAG YL TOVG TOAPOXOVS VYELOVOULKNG
neplfalymg Kot M €100Y®YT] GLOTHHOTOG TOPaKoAoVONGoNG Kot a&loAdyNong g
amdO0GNG TV TOPOY V.

Noépog 4387/2016: O vopog avtdg gloryaye dtdpopa. HETpa e otdyo ™ Peiticon
™¢ mpdcPfacng oy mepiBaiym, copmepriapfavopévng g onpovpyiog eBvikond
OTVov vyelag Yoo T PeATioon TOL GUVTOVICUOD HETAED TV TOPOYWV

vyelovoukng mepiBoiymg kot ™ Oéomion PETPOV YL TNV OVTIIUETOMION TOV
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avicoTNTOV otV mpdoPacn omnv mepiBaiyn petald OoTIKAOV KOl Oy POTIKOV
TEPLOY V.

e Nopog 4512/2018: O vopog avtdg ewonyaye ddpopa pétpa yo ™ Pertioon tng
OTOTEAEGLOTIKOTNTAG TOV GULOTNHOTOS VYEWOVOUIKNG TepiBoiyme, HeTa&y Twv
omoiowv M 0Oféomon VEOL GUOTHUOTOC MAEKTPOVIKNG OCULVTOYOYPAPNONG Kol
YOPNYNONG PUPUAK®Y, 1| EIGOY®MYN VEOL GLUGTHLOTOG SLOEIPIONG TV EIGAY YDV
oto. voookopeio kot 1 Onuovpyla poe véo vampecion vmevbBovn Yoo TV

TopaKOAOVONON Kol TNV AELOAGYNON TMV TOPOY®V VYELOVOUIKNG TEPIOaAYMG.

Avtég o vopobetikég mpwrofoviieg aviwartontpilovv Tig cuveylopeveg tpoondetes yio
TNV OVTETOTION TOV TPokANcemv oL avtipetorilel o EOITYY kot to suotnuo vysiog
otV EALGSa guputepa kat TNV SuvatdtnTo TPOSPAOTG OTIG SOUES VYEIOVOUIKNG
nepiBaiymg. [a va égovv TpdoPaor og vanpecieg vyslovopkng mepiBoiymng, ol acbeveig
TPENEL VO €lval EYYEYPAUUEVOL 0TO OVIKO GUGTNUA 0GPAAIONG VY Elag Kol va
KotafaArovy unviaio eilo@opd pe Pdomn 1o eninedo elcodnpuotdg Toug (Zavras &
Kontodimopoulos, 2012). MoAig gyypapodv, ot acheveic dikaiodvtat Evo eupd QAGHLOL
VIINPECLAOV VYELOVOIKNG TTepiBaiymc, cvumeptlappovopévng g tpotofadiuog
neptBaiymg, g 10N g mepiBoiymg, TS VOGOKOUEIOKNG TTeEPiBaiymg Kot Tev

GULVTOYOY POPOVUEVOV (POPLAKADV.

Ot acBeveic mov AapPavovy vanpeoieg vyelovokng tepiBoiymc amd dSnudclovg
ToPOYoLS elvar yevikd emA&&ion yio TAnpn arolnimor TG GUUUETOYNS ToVG. Q0TOG0,
ot a.60eveic Tov AapPavovy VINPESiEg VYEIOVOUIKIG TTEPIBOAYNMG ATO 1O1DTEG TAPOYOLG
evOEYETOL VO O1KOODVTOL PEPIKT] EMIGTPOPT TV €EAOWV TNG GLUUETOYNG TOVG, OVAAOYOL
e 1o €idog g vanpeoiag Kot T ovpPfacn tov mapdyov pe tov EOITYY. I'a va Adfovv
amolnuiwon, ot achevelg Tpénel va vroPdAovy Evtumo agimong Kot SIKOIOAOYNTIKG GTOV
EOIIYY &vtéc ovykekpyuévon ypovikod mTAoisiov, cuvnlwg evtog €51 unvav amd ™ Aqym
G VN peciag vyglovoukng mepiBoaiymg. Xtn cvvéyela o EOITYY e€etalet v a&ioon

Kot omolnmveL Tov aeBevn yio to eMAEELIO TOGO.

Evéd n motucy amolnpioong omv EALGSa €xel oyediaotel yia va mapéyel KaBoAK
TPOGPacn G VINPEGIES VYEOVOUIKNG TTEPiBaAYNG, TO CUGTNUO OVTILETORILEL ONUOVTIKEG
TPOKANOELS AOY® TTEPLOPIGUEVNG Y PN LLOTOdOTNONG Kot TOpwv. Ta tedevtaia ypovia, 1
OLKOVOUIKT] Kpiom €xel aoKNoel Tpdchetn mieon 610 cVOTNO VYEIOVOUKNG TTepiBaiymg,

0OMYAVTOG O LEIMUEVT] XPNHOTOOOTION Y10 VIINPEGIES VYELOVOIKNG TTEPiBaAymG Kol
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eMetyelg Tpikon eEomAopov kot wpounBeiwv. EmumAov, n motik] amolnuioong
VIOKELTOL GE GUYVEG AALOYEG KO EVILEPMOELS, YEYOVOG TOL UTOPEL VOL OMILIOVPYNGEL
oVbyyvon TG0 6ToVG TaPHXOVG VYELOVOUKNG Ttepifaiyng 6oo Kot otoug acbeveic. H
dradkacio vrofoing alidoewy umopel emiong va eivot ToAVTAOKN Kot ypovoBdpa,
ATOLTOVTOG OO TOVG AoBEVEIC VO TaPEYOVY AETTOUEPT] TEKUNPIMOT Kot OTOdEIEELS.
[TopdAiinia, n moAtikn amolnuioong egaptrdton o peydro fabud and to GLGTUA
KOW®VIKNG 0LOQAAIOG, TO OO0 £)EL AVTILETONICEL ONUAVTIKEG OIKOVOUIKES TTECELS TO
TeAevTOio ¥ POVIOL AOY® TNG OLKOVOUIKNG Kpionc. Autd 0dnynoe oe kaBuoTepr|OELS OTIC
EMGTPOPES SUTOVMY KOl GE UELOUEVT] XPNUATOOOTNOT Y10 VAN PECIES VYELOVOLIKNG
mePlBaAYMG, EMOEVOVOVTAG TEPULTEP® TIG TPOKANGELS OV OVTILETOMILEL TO GVGTN AL

VYEOVOKN G TTepiBaiymc.

Mo v avTipeT@nion avtdv Tmv SOVCKOAMMY, 1 EAANVIKN KLuBEpvnon &xet Eekvioet pa
oelpd amd TP®TOPoLvAieg He oTdYO0 TN PEATIOON TG AMTOSOTIKOTNTOG KOl TNG
OTOTELEGLOTIKOTNTAG TOV GUGTILOTOS VYEWOVOMIKNG TtepiBaiymc. Avtég mepthappavouy
™V enévouon G€ VEES LITOOOUES Kol EE0MTMGHO VYELOVOMIKNG TTEPIBOAYMG, TNV EXEKTOON
™G XPNONS YNPLOKAV TEXVOAOYLOV VYELG Kot TV avénom g dafes ot Tag Tou
TPOSMONIKOV vyelovopkng mepiBaiymg. [opd t1g Tpoomdbeies avtés, T0 EAANVIKO

oVoTN U VYElovopkn G mepiBoiyng e&akolovBel va avtipetomilel onpovTikd eUmodta,
CUUTEPIAAUPOVOUEVOY TV LEYAA®Y YPOVOV OVOILOVIG Y10 TOUG 0GOEVELG Kot TNG
EMetyng mopwv vystovoukng mepifaiymc. H kofépvnon kot ot mépoyot vyelovoutkng
TePIOOAYNG EMOIDKEL TNV S1EVOETLOTN TV TLYMOV KOAVUATOV HEGH CLUVEXMV ETEVOVCEMV
KOl LETappLOUIONG TOL GLGTHUATOS VYElovokn g TepiBaiymc. TTapdiinia, epydlovtot
eMionC Y10 TN HETOPPVUOLIOT TOV GUGTHUATOS KOWVMVIKNG OoPAAIoNS Yol VO S106QaAicEL
™ pokporpdfeoun ProctdTnTd TOL KOl VoL LEWOOEL TNV EXPEPLVGT) TOL GLCTHLOTOG
vyelovoukng mepiBoaiymc. Avtd meptrappdavel  Béomion pétpmv yio v evidppuvon
VY1EWVOTEPOL TPOTTOL LMNG Kal TN HEI®Oo™ TG cLYVOTNTOG ELPAVIONS X POVIBY 0GOEVELDY,

Ol OTOIEG ATOTEAOVV GUAVTIKO TOPAYOVTO Y10 TO KOGTOG TNG VYEIOVOLKNG TEPIBaAyMG.

Yuvolkd, evod 1 mtoMtikn amolnpioong otnv EALGO £xel oy edtaotel Yo va TopEyet
KaBoAkn mpocPacn oe vINPesieg VYELOVOUIKNG TTePIBOAYMG, 0L TPOKATGELS TTOV €)XEL VL
OVTILETOMIoEL KmAvoiepyovuv v dwadtakacio amolnpioong. H kufépynon kot ot mapoyot
VYEOVOIKNG TtepiBoAyMc epyAlovTol Yo TNV AVIYETMNION OUTAV TWV TPOKANCEMY HECH

oLVEYDV EMEVOVCEMV Kol LETAPPUOUIOTG TOV GUGTHLLOTOG VYELOVOLIKTG TTEPIOaAYMC.
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2.1.4. Arolnmoosis o€ onuoolo vocokopgio

Ot emioTpo@ég ota dNpodco voookopeio otnv EAAGda £xovv vrootel onpovtikég adlhoyég
LE TNV TTAPOO0 TMV ETAV, OVTOVOKAMDVTAG EVPUTEPES OAAAYEG OTO GUGTNILO VYELOG TNG
yopag. [Ipwv and v kabiépwon tov eBvikod cLoTHHOTOG AcPAAloNg vYeiag TG EALGdaG
) dexaetio Tov 1980, Ta dnuodGLo voookopeio ypnuatodotodviay oe peydro Badud amod
aueoec kpotikég emdotnoelc. O acheveig mov Ehafav mepiBaiym oe dOnudcio. VOGoKouEi

owvnBwg TANpwvay eEAdyioTa 1] KaBOAOL €000 OO TNV TGERT TOVG.

Me 1 Béomion tov Bvikod GuoThHaToS ac@AAIoN G VYEiag, ®oTOG0, o1 acheveic Apyioay
VoL TANPAOVOLV £VOL LEPOG TOV KOGTOVG TWV VIINPECLMV VYEIOG, CUUTEPIAAUPOVOUEVG TG
VOGOKOUELOKNG TTePiBoiymc. Avtd T0 CUGTNUA GUVTANPOUNG GYESAGTNKE Y1 VOl
Bononoet oTov éheyy0 TOL KOGTOLS VYEIOVOUKNG TTepiBaiymg Kol va, Stc@aAicel 6Tt o
acBeveic elyav KATOLO OIKOVOUIKO UEPIOIO GTIG VIINPEGIES VYEIOVOUKNG TEPiBoiyng Tov

éhopav (Liaropoulos & Tragakes, 2010).

Me Vv Tapodo TV TGV, TO GOGTNLO CUUTATPOUATIKNG TANPOUNG £XEL VITOCTEL
OPIGUEVEG OAAAYEG, OVTOVOKADVTOG OAACYEG GTNV KOPBEPYNTIKY] TOAITIKY| KOl TG
nwpotepadtnTEG otov Topén TG vyeiag (Liaropoulos & Tragakes, 2010). T mapdadetypa,
KOTA TN OBPKELDL TNG OIKOVOLIKNG Kpiong mov Eekivnoe ota TéAn ¢ dekaetiog Tov 2000,
N EMANVIKY KLPEPYNON EGNYOYE VEEC OTTOLTIGEL GUVITANPOUNG Kol LElwoE TN
APNULOTOSOTNOT Yo To SNHOGLo Vosokopeior o pia tpoomdbela vo eEléyEet To kKOOTOG TG

VYELOVOUIKN G TtepiBaiymc.

Ta tedevtaio ypdvia, 1 EAANVIKN KLPEPVNoN €xel AAPel pétpa yio ) petappvbpen Tov
GLGTNLOTOG VYELOVOUKNG TTePiBaiymg TG xdpag Kot T BEATI®ON TS TOOTNTOG KOl TNG
TPOCPAGIHOTNTOS TOV VINPESLOV VYELNG. AvTo mepthapfdvel mpoonddeieg Yo Tov
EKGLYYPOVIGUO T®V ONUOGL®OV VOGOKOUEI®Y, TNV adENCT NG XPNHATOdOTNONG Yo

VN PEciec vyelovokng mepiBaiymc kot ™ Pertioon Tov ToMTIK®V oolnpimong yio

Toug aoBeveis.

YNpepa, ol 0c0eveic mov Aappavovy mepiBaiym oe dnudotia vosokopeioo tng EAAGS0G
KOAOUVTOL VO TTANPMOCGOVY GUUTANPOUN UE BAoT TO eninedo 1000NMUATOS TOVS KOt TO

€idog g vrnpeciag mov Aapupdvouv (Liaropoulos & Tragakes, 2010). To mocd g
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CLUUTANPOUNG elval cuvnBwg YounAdtepo Yo acBevelg pe younAd l0OOM U Kot Yo
Baowéc vinpesieg vystovopkng mepiBaiymg kot vymAdTEPO Yo acbevelg vymAdTEPOL
ELGOONLLOLTOG KO Y10l TTLO EEEOIKEVUEVESG 1| TTPONYLLEVEG VI PEGIES VYELOVOLKNG
nepiBaiymg. Ot acBeveic mov AapPdavovy mepiBaiym oe dMUdcIO VOGOKOUEID TG
EXMddog pmopet va dukoodvtot pepikr] 1§ oMK omolnimoT) g GUVOPOUNG TOG,
avOAoyQ |LE TO EMIMEDO EIGOONUATOS TOVG KoL TIG EOKEG cuvOnKeg TepiBaiymg tovg. [
va AMaPovv amolnpimon, ol acOeveic Tpénel va vwofdiovy évtumo aitnong Kot
dwkanoroyntikd otov EOITYY (E6vikog Opyaviouog Iapoyng Yyeiag), o omoiog
droryelpiletar To GVOTNLO VYEWOVOIKNG TTepiBaiymg g xdpac. Acbeveig Tov glvat
acpoaicpévor otov EOITY'Y kot Aappdvovv mepiBoiym oe dnpocio vosokopeior pumopet
Vo, S1KAoVVTOL PEPLKT 1 OMKT] ool mON TNG GUUUETOYNG TOVG, VAAOYQ LLE TO VYOG
TOV E1000MUATOG TOVG Ko TG E01KEG cuvOnKeg mepiBaiync toug. Mo mapdoderypa,
ac0evelg pe xaunAo el6ooM . Propel vor elvart eMAEELOL Y10 LEWOUEVA TOGE GUUIETOYNNG

N aKkOUN Kot TANPN EMGTPOPT| TV €EGO®V TOVG,.

[Mo va vroBdiovv aitnon v arolnuioon g GLUUETOYXNS TOLG, ol acbeveic Ba Tpémel va
vrofdiovv Evtumo aitnong kot okatoAoyntikd otov EOITY'Y. To évtumo a&imong mpénet
Vo cLUTANPWOEL A TOV Y1aTPO N TO VOGOKOUEIO TOL 0lGOEVOVG Kol TPEMEL VOl
neplapPdvel AemTopépELlEg GYETIKA e TN PpovTida Tov EAaPe Kot TO0 KOGTOG TV

v pectav. Ot acBevelg Tpénel eniong vo TPOCKOMIGOLY amOOEEN Y1 TO EMIMESO
€1600NHoTOS TOVG, KaBMg avtd Ba kKabopicel 10 1050 TS amolnmong Tov dkalovvVToL
va, AMaBovv. MoAG mapaineOet to Evtumo g a&imong Kot ta dtkaoroyntikd, o EOITYY
Ba eEetdoel v aitnon kat o dumioTdcEL v 0 acBevig dtkaovTon amolnpioon).

Epodcov eykpiBet n aitmon, o EOITYY Oa ekdmoel emtotpoer| ypnpdtov otov acbevn yuo
TO TOGO TNG CLUUETOYIKNG TANPOUNC.

2.2. KETEKNY

To KETEKNY (Kévtpo Teyvoroyumg Eniivong Kvpiov Nocokopeiokmv Ynpeoidav)
etvat to eAAnvikd axpovopo tov Kévipov Teyvoroyikng Avaivong Meydimv
Noocokopetaxdv Yrnpeowov. Eival éva eEedikevpévo kévtpo mov 10pvunke 6To EAANVIKO
GUGTNLO VYEWOVOULKNG TEPIOOAYTG Y10 TNV TAPOYT| TEXVOAOYIKNG VITOCTNPLENS Kol

TEYVOYVOOiaG 611 dtoyeipton kot BEATIGTONOINGTN HEYAAMY VOCOKOUEIK®DV VITNPEGUDV.
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To KETEKNY etvat vrehBuvo yio tnv epapuoyn evog GueTNHoTog orrolnpimong
Baciopévo oe DRG, 10 omolo €xel oyedlootel Yo vo mapEyel To akpiPn Kot Stapov

amolnpimon 6Tovg Tapdyovg vyelovopkng tepibaiymg (ketekny.gr) .

Ymv EAAGSa, n KETEKNY é£yet mai&et pdbho oV €popproyn Kot St Tnpnon Tov
ovotuatog DRG gvtdc tov edinvikod cuotiuotog vyeiag. ‘Exel cvppetdoyet oty
avAmTLEN KoL TNV EVIUEPWOOT TOL GuoTUaTog Tastvounons DRG, mapéyovtag
ekmaidevon katl vroopiEn o enayyeluatieg Tov Topéa TG vyeiog Kot WPOUATO GYETIKA
LE TNV Kodlkomoinorn kot tnVv tekunpioon twv DRG kot dtac@aiilovtag akpin

amolnuiwon yia vanpecieg mov mtapéyovtal Bdoel Tov cvotiuatoc DRG.

O xoplor 6toyor Tov KETEKNY mepiotpépovion yOpw amd Tnv mpoctocio Kol TV
evioyvon tov Beopov ¢ otkoyévelog otnv eMAnvikn kKowavia. To kévipo eotidlel otnv
EPAPUOYN TPOANTTIKOV HETPWOV, GTNV €LOCONTOTOINON Kot 6TV Tpomdnor BeTikdmv
OIKOYEVELOKAV OLVOLIKOV Kot oyxéocwv. [Ipooeépel o oelpd and vanpecieg kot
TPOYPALLLLLOLTO. TOV GTOXEVOLYV GE JLUPOPETIKG GTAdIO TNG OIKOYEVELKNG Cong, amd TV

TPOGUAMN YT HEXPL TN YOVEIKOTNTO KOl TNV OVATTLEN TOL TTALOLOV.
Ot dpaotmpiomteg g KETEKNY mepiiapfavouv:

e  Owoyevewnkog [poypappationos: H KETEKNY mapéyet mAnpopopieg kot
SLUPOVAELTIKY Y10l TIG LEBAOOVG OKOYEVEIOKOD TTPOYPOUUATIGHOD, TV
OVOTTOLPOY WY KT VY el Kot TNV avTicOAAN Y. Z1d)0G ToL glval va vrootnpi&et
dropa Kot Cevydplor 6T AP TEKUNPLOUEVOV OTOQACEMY CYETIKA LE TO uEyebog
TNG OKOYEVELNG Kot TNV amdoTooT HETAED TV TAOUDV.

o  YroompiEn FNovémv: To kévTpo TPosPEPEL S1APOPO EKTALOEVTIKA TPOYPALLOTOL
KOl EpyaoTiplo Yo vo fonbncet Toug YOVEIG Vo avamTOEOVY ATOTEAEGLOTIKES
YOVIKEC 010N TEG. AVTA TO TPOYPAULOTO KOADTTOUY BERaTO OTMG 1 AvVATTUEN
TOV OO0V, 1) LTPOPY], 1) VYEIWOVOULKY TTePiBalym, 1 TPOCYOAIKT) EKTOLOEVOT KOl
oL TeyVIKEG Betiknc meBapyiog.

e Ilpoctacio [Todwod: To KETEKNY swdpapatifer kpicipo poAo otnv mpdinym
KO OVTILETOMIOT TNG TOUOIKNG KOKOTOINoMG, TAPAUEANONG Kol EKUETAALEVONG.
Yuvepydletor pe GAAOLS KUPEPYNTIKODS Kol P KLBEPVNTIKOVS OPYAVIGLOVS Yo
™V evoucOnronmoinot, TV Tapoy| LLOGTNPIENG GE EVAAMTES OIKOYEVEIEG KOl TOV

OLVTOVICUO TOPEUPACEDY Y10 TNV TPOCTAGIO TV TALILDY.
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e  Owoyevelokn Zoppovrevtikn): To KEVTPO TPOCPEPEL EMOLYYEAUATIKES
OUUPOVAELTIKEG VINPECIEC GE OIKOYEVELEG TTOV AVTIUETOMILOVV O18pOpES
TPOKANGELS, OTMG GLLVYIKEG GUYKPOVOELS, GYEGELS YOVER-TTOOLOD KOl
Yuyokovavikd nthpata. AVTég Ol VINPEGIEG GTOYXEVOVY GTNV EVIGYLOT| TV
OIKOYEVELOKADV OECUMV, OTY PEATI®OON NG EMIKOWVMOVING KOl GTNV OVTILETMTION
OTOUIKMY KOl OIKOYEVELOKADV OVOLYKMV.

e 'Epevva kot Avantuén [Houtkng: H KETEKNY dwedyet épgvva yia Oépata mov
oyetilovTol LE TNV OIKOYEVELD KOl GUUUETEYEL OE TPWTOROVAIES avATTLENG
TOMTIKNG. ZVUPAALEL OTN SLOUOPP®OT] KOl EPAPLLOYT EOVIKDY GTPATNYIKGOV Kot
TPOYPOUUAT®V TOV GYETILOVTOL LLE TNV OIKOYEVELOKT] gunuepio, TV avénor Tov

TANBVGLOD Kot TIG SNUOYPAPIKES TAGELG.

To cvompo DRG otoyevel 6ty mpoddnon g Sla@avelns, TG AmoTEAEGHOTIKOTNTOG
KOl TNG dKOosuvNg otV omolnmon ¢ vyelovoutkng mepifaiymg svbuypappiCovrog
TIC TANPOUEG LE TNV TOAVTAOKOTNTO KOt TNV £viaon g mepiBaiymc mov mapéyeTot
otovg acbeveic. ‘Exel epoppootel og S1Apopeg YHPES TOYKOCHIMOG 0OG LEGO TLTTOTOINGNG
TOV TPOKTIKOV amolnpimong Kot evOappuvens TV Tpocsmadeidv cuyKpaTnong Tov

KOGTOLC.
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Kepdraro 3
3.1. Kierotd EAAnvikd Noonira

H évvola tov Kietotdv EAAnvikdv Noohhwv (KEN)/ Closed Integrated Units (KENS) -
TNV VYEWOVOUIKN TTepiBaiym vdpyel €0M Kol apKeTES dekaeTieg Kot £xel Tig pileg ™G
OTNV AVATTUEN EEEOIKEVUEVOV VOGOKOLELOK®MY LOVAOWV Y10 0GOEVELS e GUYKEKPLUEVES
Tpikég manoelc. Tig dekaetieg tov 1950 ko tov 1960 otig Hvouéveg IMoMrteieg, 6mov
nrav yvootés o Movadeg Ewdumg @povtidag 1 Movédeg Eviatumg @povtidag. Ta
Kieiotd EMAnvikd Noonaa (KEN) etvar éva cuotnpa amolnpioong mov ypnoiponoteiton
omnv EAAGSa Y10 TNV Topoy1| VNPEGLOY VYELOVOUIKNG TTEPIBaAYMC. ZOUPOVA LE AVTO TO
GUGTNLO, Ol GPOAMGLEVOL TTOL OVIIKOLV GE GUYKEKPIUEVES OLGPOAOCTIKES KOTNYOPIES
umopodv va emAéEovy va AdBovv atpikn mepiBaiym og 101TIKEG KAMVIKES Ko
voookopeia mov £xovv cupPorato e to exdotote KEN. Ta KEN éyouv oyediaotel mote
Ol 0LCPOMOTIKEG ETOPEIES VO ATOLNLAOVOLV TIG IOIOTIKEG KMVIKEG Y10l TIC TOPEYOUEVES
unnpeoieg pe Paomn tig cuuPotikég cupE®vieg Tov £rovv cuvagdel. Tov oNuaivel OTL OL
acBeveic Aappavovy OAN TV 10TPIKN GPOVTION 6T LOVADA, CUUTEPIAAUPOVOUEVOV TMV
SyvooTiKov eEetdoemy, e Bepameiog Kot TG Topakoronong, ywpic va ypetdleton
va @UYoLV oo TN povdda. Avti 1 mpocéyyion Ponda va dtucparotel Ot o1 acbeveic
Aoppévouy Eykoipn Kot GUVTOVIGUEVT @povTida, 1 omoio umopel va BEATIOCEL Ta

OTOTEAEGLOTOL KO VOL LLELDGEL TO KOGTOG VYELOVOUKNG TEPIBaAYTG.

Ymyv nepintoon tov KEN, ta DRG ennpéacav tov tpdmo amolnpioong kot
APNUATOSOTNON TOV WOIOTIKOV KMVIKOV KOl VOGOKOUEI®MY TOL GUUUETEXOVY GTO
ocvotnuo. Me v gpapuoyn tov DRG, ot acpalotikég etaipeiec katafdAiovy v
arolnuioon pe faon tov kwdikd DRG mov avtictoyel otov acbevn kot tnv mepintwon
Tov. Autd onuaivel 61t  amolnpioon mov kotafaiieton ota KEN gival cuvoedepévn pe
TI¢ Tpocdokmpeves doamaves yio kdbe DRG, kabdg kot pe v mototnta Kot thv

ATTOJOTIKOTNTA TV TOPEYOUEVOV VITNPECIDV.

H enidpaomn twv DRG ota KEN £€yet cupfdiiel otnv mpodbnomn g OtkKoVOrIKNG
amodoTIKOTNTAG Kot TN PEATI®OT TG TOWOTNTOG TV LANPESLDY. MECH TOV KOOK®OV
DRG, ot mapdyot vanpesidv HWwopovv va TapakolovBodv Tig damaveg Kot TNV
OTOO0TIKOTNTO TMV TOPEYOUEVOV VINPECIAV, EVOAPPOVOVTOS TNV OTOTEAEGLATIKOTEP

APNON TV TOPWV KoL TNV TPOSPOPH LYNANG TOLOTNTOS PPOVTION
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Ta DRG otnv vysiovopukn mepiBaiym £xovv epoproctel o€ S1AQopes Y dPEG 6 OLO TOV

KOG, KaBepio pe T Sk TG povadiky| wotopio kot mAaicto. Na pepikd mopadelyporta:
Hvopéveg lMoMteiec:

Onag avaeépbnke mponyovpévag, ta tpota DRG oty vyslovoukn mepiBaiym
Wpvnkav otic Hvouéveg Iolteieg Tic dekaetieg tov 1950 kot tov 1960-Tig dexaetieg
oL aKoAoVON oY, cuvE oAV va eEEMGGOVTAL KOl EQOPUOCTNKAY G £vaL EDPY PACUOL
OTPIKAOV EOIKOTHTOV, GUUTEPIAAUPAVOUEVIG TNG KOPOLOAOYING, TG VEVPOAOYING Kol TNG

oykoloyiog.

Ta KEN Beoprifnkav wg évag tpdmog mapoyng eEedtkevpévng gpovtidos o€ acheveis e
TEPIMAOKEG 1TPIKES TAONGELS, PEATIOVOVTOG TOPEAANAO TNV TOWOTNTA KOt TV

OTTOTEAEGLOTIKOTITO TNG TOPOYNG VYEIOVOUIKNG TePiBaiymc.

ZMUepo, ATOTEAOVV KOWVO XOPOKTNPLOTIKO TOV GUGTNLOTOS VYELOVOULKNG TTepifaiymg twv
HITA, pe moAAd VOGOKOEIDL KOl 1ATPIKA KEVTPO VOL TPOCPEPOVY EEEIOIKEVUEVES LOVADEG
Yo 0G0evelG e GUYKEKPIUEVES OTPIKEG TOONGELS. AVTEG Ol LOVADEG OTEAEYDVOVTOL AT
OLEMIOTNUOVIKEG OHLAOES ETOLYYEALLATLDV VYELOG, CUUTEPIAQUPOVOUEVOV YIOTPDV,
VOGNAELTAV, BEPATEVTMV KOl KOVOVIK®OV AELTOVPY®Y, Ol OOiol cLVEPYALoVTOL Y10 VoL

TOPEYOVV GUVTOVIGHEVT] KOl OAOKANPOUEVT] QPOVTION 6TOVG 0eOEVELS.

H ypnon toug 610 cvotpa vysovoukng nepiBaiymg tov HITA giye onpovtikod
OVTIKTUTTO GTO OTOTEAEGUATO TV OGHOEVAV Kol 6TO KOGTOG VYELOVOUIKNG TTepiBaiymg.
Meléteg Exovv deiel 6Tt o1 acbeveig mov vroPfdiiovtal o Oepancio oe KEN &youvv
YOUNAOTEPO TOGOGTA BVNOIUOTNTAG, WIKPOTEPT TOLPALLLOVT) GTO VOCOKOUELD KOl AUy OTEPES
eMMAOKES 0o Tovg acbeveig mov Aapfdvovv Bepomneia o€ TOPASOCIAKE VOGOKOUEIOK(L
nepiarrovra. ‘Exovv emniong Bpebel o1t petwvouy to KOGTOG VYEIOVOUIKNG TTEPiBaAymg

LEWDVOVTOG TNV AVAYKT] Y10 ETAVEITIOYES Kol TPOGHETES 1 TPIKEG TapEUPAoELS.

Q6TOG0, N EPAPLOYN TOLS GTO GUGTN O VYEWOVOUIKNG Ttepifaiymg twv HITA dev ntav

Y opig TpoKrANoels. Mo onuavTik TPOKAN oM NTAV 1) TOALTAOKOTNTO Kol 1 akpifela g
Kmdkormoinong. H exympnon tov cwotov kwotkod DRG amattovoe akpiPn tekunpioon
KOl KOOTKOTOIN O™ TV Jl0lyVACEDV, TOV OOIKOGLOV Kol TMV ETITAOKOV TWV 0GOEV®V.
Qot600, vt 1N SodIKAGIo NTOV GLY VA TOAVTAOKY Kol EXPPENNG OE GOAAUATO, TO OTOi0!

Ba pmopovcav va 0dnynoovy e AavBacpévn Kodikoroinon Kot Tihavi VTOTANPOUN M
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VIEPTANPOUT. ATOLTOVGE EKTETAUEVT] EKTTALOELGT KOl TOPOVG Y10, TOVG TTALPOYOVG

VYEOVOIKNG TtepiBoAymc Yo va eEac@aiicovy akpiPn Kmdikomoinon.

Mia aAAn Ttpdrkinon frov to Bépa g avapaduong tov cvotiuatoc DRG (Houchens, &
Elixhauser, 2017). Ympyav avnovyieg 0Tt optopévol Tapoyot VYELOVOUIKNG TEPTOaAYMC
UTTOPEL VO, YEIPOYWYT|COVV N VO KOAAOLOGOLV» TO GUCTNLO Y10 VO 0LENGOVY Ta £5000.
and 11¢ anolnuuwoes. H avapfaduon mepilapfave v exydpnon kmdikod DRG
VYNAOTEPNG GoPRaPATNTAG ATd O,TL SIKOIOAOYOVGE 1) TPOLYLOTIKY] KATAGTOGT TOV
ac0evolg, pe amotéleoua vynidtepn amolnuioon. Avtd €0ece EpOTNLOTO CYETIKA LE
™V akepordnTa. Tov cvoTiratog DRG kot TNV avAayKn amoTEAEGUATIKOV UNYOVICUOV

TOPOKOAOVONONG KOl EAEYYOL Y10 TNV TPOANYN TETOLOV TPOKTIKAMV.

H epappoyn twv DRG eiye eniong avemBounteg cvvéneies. ['a mapddetypo, evOappuve
v Tpoipr ££0d0 Tov acHeVolg Yo VoL EAOYIGTOTOGEL T SLOLOV] Kot TO KOGTOG GTO
voookopeio (Houchens, & Elixhauser, 2017). Evd avto giye okond va mpowbrcel v
ATOTELEGLOTIKOTNTA, EYEIPEL avNoVYieg oYETIKA pe ToV TBavO avVTIKTLTTO GTo
ATOTEAEGHLOTO TV 0G0EVMY Kol TNV ovAYKT) Y10, KOTAAANAN GpovTido Kot VTosTHPIEN

petd v €000 Yo T dlo@AAIon TNG vnuepiog Tov acbevoic.

Mia 6AAn tpdxinon frov N petofAntoma v cuvinkev tev acbevav. Ot DRG
opadomolovy acbeveic pe faon TapoOUoleg Sl yVACELS Kol dLodKAoieg, aAAG avTd pumopel
VoL NV OITOTUTTAVEL TAVTO, TV TAY|P1 TOALTAOKOTNTO KOt T1) cofopdtnTa TmV
LEUOVOUEVOV KATOOTAGEWY TOV aoBevoic. Ot emikpttéc vrootpiEay OtL avtd Hol
UTOPOoVoE VO 0N YNGEL GE LTOTANPWUY| Y10 AoHEVELS e 0 TEPITAOKES KOl EVTOTIKES
AVAYKEG PPOVTIONG TOPMV, SNULOVPYDVTOS EVOEYOUEVMG OIKOVOUIKEG TTPOKANGELS Y10 TOL

voookopeia (Houchens, & Elixhauser, 2017).

Emunpdobeta, ) meplopiopévn kKAVIKY d1a(popomoinsct oL aVIIGTOLYOVGE GTO GCUGTILLOL
DRG tav o wpdinon. To cvotpa Baciletor og 16Topikd dedopéva kot To HEGO
KOOTOG, TO 0010 Umopel va unv Aapfdvel TANpog vToYN TG SIUKLUAVGELS OTO
OTOTEAEGLLOTAL, TIG EMUTAOKEG 1) TIG AmaVINGELS ot Oepaneio v acBevav. Avtd é0ete
TPOKAGOELS Y10 0G0eVELS e LOVAOKES 1) TOADTTAOKEG KATOGTAGELG TOL deV TaPLAlovV

amodAvTa oTIC VITdpyovoeg Katnyopieg DRG.

[Tapd avtéc T Tpoxinoels, n xprion twv KEN o10 cvotnua vyglovoukng mepioaiymg

tov HITA cvveyilel va eEelMoceton kat va emekteiveral, e cuveyeic mpoomadeieg yio
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Beitimon g mowdtnTag TNG TOPEYOREVNS TEPIBaAYTG Kot TV avénomn g tpdoPaocng o

ATEG TIG EEEIOIKELUEVES LOVADES Y100 OAOLS TOVG 0loBEVEIS OV EYoVV avayK).

Hvopévo Baoilero:

>10 Hvopévo Baoilielo, 1 évvola tov DRG guoaviotnke ) dexaetio tov 1970, otav n
EfBvuc| Yanpeoio Yyeiog (NHS) ewofjyaye éva véo cuotna xpnpatoddtnong
vocokopeiov. To véo cuatnua evBappuve to voookopeio vo 10pHoovy eEEIOIKEVUEVEG
LOVAOES Y10 AoBEVEIC [LE GUYKEKPIUEVEG 1ATPIKEG TAONOELS, TPOKEEVOL Vo BeATINEL 1
oot Ta TG TEPiBaAymg Ko va pewwbet 1o kdotog. Ta mporo DRG oto Hvepévo
BaciAeio 10punkav yio acOevelg pe kopotakés TabnceLs, EYKEPAMKO ETEIGOO0 Kol

KOPKIVO Ko GTEAEYDOMKOV 0O OEMIGTHOVIKEG OUAOES ETAYYEALATIOV VYELOC.

>10 Hvouévo Baoilelo, yio mapdoetypa, 10pidnkav DRG yia va mapéyovv eEgldtkevpévn
epovtida oe aohevelg pe kapdlakég TadNoeLS, EYKEQPAAMKO EMEIGOO10 KOl KOPKIVO. AVTEC
Ol LOVAdEG oTEAEYMONKAV OO SIEMIGTNHOVIKEG OLAOES EMALYYEALOTIOV VYELOC,

CUUTEPIAAUPOVOUEVAVY YIOTPDOV, VOCAELT®V, BEPUTEVTAOV KOl KOWVMVIKOV AELTOLPYDV

>10 Hvouévo Baoilelo, n a&loroinon tov DRG oty vyslovoukr mepiBoaiym eivor
OYETIKA VEQ KOl 1) XPNION ALTAOV TOV HOVAOWV OV EIVAL TOGO SLUOEIOUEVT] OGO GE AAAES
xopeg omwg ot Hvouéveg Iolrteieg. Qotdoo, vrdpyovv apketd mapadeiypota DRG oto
ocvoTNUo vyslovopkng mepiBoiyng tov Hvopévou Bactieiov, 1daitepa otovg Topelg g
KOPOLOAOYioG, TG VEVPOAOYIOG Kol TNG PPOVTIONS Y10 EYKEQPAAMKA ETEGOOIN. AVTEG O1
HOVAOES OTEAEXMVOVTOL OO OIEMIGTIIOVIKES OUAOES EMAYYEALATIOV VYELOG,
CUUTEPIAOUPOVOUEVMV YIATP®OV, VOCAELTMOV, BEPATELTAOV KOl KOWVMVIK®OV AELTOLPYDV,
o1 omoiol cuvePYAovVTaL Y10 VO TOPEYOVY GUVTOVIGHEVN Kol EEEIOIKEVIEVT] PPOVTION

otovg acBeveic.

H epappoyn twv DRG oto suotnua vystovopikng tepibaiyne tov Hvouévov Bactieiov
amotelel HEPOG UG EvpUTEPNG TPOSTADELNG Yo TN PeATivoN NG TOLOTNTAG KO TNG
OTOTELEGLOTIKOTNTAG TNG TOPOYNG VYEovorkn g mepiBaiymc. [Tapéyovtag eEetdkevpévn
neplBoAyn e GUVTOVIGUEVO Kol amoteAesoTikO Tpdmo, to. DRG Bewpovvtor évag
TPOTOG Y10 TN PEATIOON TOV AMOTEAEGUATAOV TV AGHEVDY, TN LEIMCN TNG TOPUUOVIG OTO
VOoOKOUElD Kot TN pelmon Tov KO6Toug vyelovoutkng mepiBaiymg. Tapd ta mBava opéin
tov DRG, n ypnon outov Tmv Hovadmyv 6To GUGTNHO VYEIOVOUIKNG TEPIBaAyYMG TOL
Hvopévov Bactieion €xel avtipetoniost apketég mpokinoelc. Mio amod Tig Kopieg

TpoKAoElg NTav 1 £0GPAMOT ETOPKOVG TPOSOIIKOD Kol TOPWV Y10l AVTES TIG
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egeldenpévec Lovaodes, wwaitepa evoyetl g aw&avopevng Cntnomg Yo VI pecieg

VYELOVOIKNG Ttepifaiymc.

Mia aAAn TpdKinon frov N dtacediion 6tL dhot ot acbeveic £xovv mpdcPfaon oe DRG,
ave€apTNTO 0o TNV KOWVMOVIKOOIKOVOLIKY] TOVG KOTACTOGCT 1) TN YEWYPAPIKY] TOLG BEo).
Y€ OPICUEVEG TTEPUTTMOELS, Ol 0GOEVEIG UTopel va xpelaoTel va O10vOGOoVY peyddeg
OTTOCTAGELS Y10, VO 0ToKTHoovY TposPaoct oe e€gdikevpéveg DRG, kdtt mov pmopetl va
amotelécel eumddo 6T PpovTida. XvvoAkd, 1 xprion twv DRG o610 cuotpa
vyelovopukng mepiBoaiymg tov Hvopévov Baciieiov eaxolovbel va eEelicoeTon ko
VILAPYOLY GUVEYEIC EPYOCIES Y10 TNV EMEKTACT] TNG YPTONG AVTMV TOV LOVAO®MYV KoL TN

Beitioon ¢ TposPactdTnTog Kot TG AmOTEAESUATIKOTNTAS TOUG.
I'eppavia:

> eppavia, n évvola tov DRG dev givar 1060 dradedopévn 600 og GANES Y DPES OTMG
ot Hvopéveg IoMreiec. Qotd00, vrdpyovv apketd napadelypato DRG oto yeppovikod
GUGTNLLO VYEOVOUKNG tepifaAymc, 10101TEPA GTOVE TOUEIG TNG KOPALOAOYiNG, TNG
vevporoyiog kot TG evtatikng Oepameiog. Avtég ol LovAdeg GTEAEYMVOVTOL OO
OEMOTNHOVIKEG OUAOES EMAYYEALATIDV VYEING, CUUTEPIAAUPOVOUEVOV YIOTPOV,
VOOTAELTV, BEPATEVTMV KOl KOVOVIKMV AEITOLPY®V, OL OToiol cuvepydlovTal yio va

TOPEYOLY GUVTOVIGUEVT] Kol EEEOTKEVUEVT] PPOVTIOD 6TOVG acbeveic.

H epappoyn tov DRG o710 yeppavikd cvotnua vyglovoukng mepiBoiymc amotelel népog
paG upitepnc mpoomdBelag yio ™ Perticon e moldTNTOG KO TNG
OTOTEAEGLOTIKOTNTAG TNG TOPOYXNG VYEovokng mepiBaiymc. [apéyovtag eEetdkevpévn
neplBoAym e GUVTOVICHEVO Kol amoteAesotikO Tpdmo, T DRG Bewpovvtar évag
TpOmog Yo TN PerTion Tev amotehecpdTOV TV acheEvav, TN HEl®on TG TOPUUOVIG OTO

VOCOKOUEIO KOl TN HEI®oT] TOL KOGTOLS VYELOVOUIKNG TTepiBaiymg.

Mia and tig mpokAncelg mwov avtetonilel n epappoyn tov DRG ot0 yeppavikod

cVCTN O VYELOVOUIKNG TEPIBOAYNG EIVOL 1] ATOKEVTPOUEVT] GUGT) TOL GUGTHLOTOG
vyelovopukng mepiBoiymc. To yepuavikd choTnUa vYEOVOKNG TtepiBaiym vt
OpPYAVOUEVO YOP® OO £VOL OTKTVO VOGOKOUEIWY KO LOTPIKAV LUTPEIV TOL Elval G
peyaro Babuod aveEaptnro peta&d Toug. Avtd UTopel Vo KATOGTNGEL OOGKOAO TOV
oLVTOVIGHO NG TTEPIBaAYMC HETAED OLOPOPETIKMY TAPOYWV VYELOVOLIKNG TEPIBaAYMS Kot

T dcPaiion 6tL OAoL ot acbeveig Exovv TpdcsPaom o eedikevpuévec DRG.
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Mia aAAn TpdéKinon mov avitipetonilel n epappoyn twv DRG ot epuavia sivor n
EMdeym emayyeipatidv vyeiag. Omog Todég dhheg xmpes, N epuavia aviyetorilet
EAAELYT] Y1OTPDV, VOC|AELTMV Kol GAADV ETOYYEALATUDV VYEING, YEYOVOS TTOL UTTOPEL VoL
dvoyepdvel TV enapkn oteréymon tov DRG kot v mapoyr| epovtidog vyming
To0TNTOG 6TOVG acBevels. Zvvohkd, 1 ypron tv DRG oto yeppovikd cuotnua
vygovopkng mepiBaiync eEarxolovfel va eEglicoetan kot vapyovy cuveyelg epyacieg

Y10, ETLEKTACT).

3.2. KEN otnv EALGO0

H epappoyn towv KEN omv EAAGS ftov pia ardvinon oTig TPoKANGELS TOV
avTILETOMILEL TO GVOTNA VYELOG TNG Y DPOS, COUTEPIAAUPOVOUEVNC TNG AVEAVOLEVIG
Mnomng yo vanpecieg vyglovoukng mepifaiymc, Tov avEavOoUeVoV KOGTOVS
VYEIOVOUIKNG TepiBaiymc Kot TG EAAenymg emayyeluatidv vyeiag (Athanasakis, &
Kyriopoulos, 2008). H dnuovpyioo KEN Osoprinke og évag tpdmog Bertioong g
ATOdOTIKOTNTAG KO ATOTEAEGLATIKOTNTAG TG TOPOYTS VYELOVOIKTG TTepiBaiymc,
HEl®MoN G TV TOGOCTMY TOPALOVIS GTO VOCOKOUELD Kot BEATIOONG TMV QmOTEAECUAT®V

TV 0cOevav.

[Tpdretrtar yio po @Aod0EN mpwtofovAia Kot, petd amd andeacn tov [Nevikod
I'poppatéatov Yrovpyeiov Yyeiog, dtoplotnke pia emttponn yio va e£€Tdoet Tnv
eloaywyn tov DRGs ota voookopeio Tov EEY, vd v mpoedpio Tov kabnynt N.
Maviaoddkn. H npotaom g enttponng Yo 700 KEN pe cuvteheot) k66TOUG UOVO Y10l TO
EXY vrnofAnbnke oto KEXY tov Mdptio kot éhafe Betikn yvopoddmon ot cuvedpioon
™G oAopéreLag tov Mdato tov 201 1.XtovvEyeia, ekd6OnKe 1 oxETIKN
KownAndgpaontovY movpytkodvZvpupoviiovtevY wovpyeiwvOikovoutkav, Ko ovik ovAc
poaAicewvikarY yelag-otic27Xenteufpiov2011 olokAnpobnke myoptoypdenontovKEN-
ICD10 (Ovopacio Atdyvmong) pe T onUovTiky GOUPOAT 25 opddmv ZuvTovieTOV
latpikav Atevbuvtaov EXY amd oAec Tig edkotTeg-and T1g 10 Iavovapiov
2011.&exivnoav 700 authoelg pe Bdom 1o KEN g 6Aa ta voocokopeio tov EXY, e
aVTOTOKPLoT amd OAo To TANPOPOPLaKd cuatipata-pUEPL To T€Aog tov 2011 Ba
ohokAnpwbel M TapapeTpotoinon Kot n cvpueovia(ovopatoroyio, k6ctog KEN, puéon

dbpkela wopapovig) kat amd mvin lavovapiov 2012 1o KEN Ba eivon éva yprioio
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KOLOTTOTEAEG LA TIKOOIKOVOLUKOKATAELT OV PYIKOVOCO KOUELK OB aeivaévory pr|GLLOKOLOTOTE
Aeopatikd epyadeio. H evompdtwon tov unyoviopoy vrostpiéng Kot GAA®Y
npotdoemv (mpoypoppatiopévnyato2011)8a yiver and v EBvicy yoin Anpdoiog
Yyeiog (EEAY)uéow tov épyov orokApwong tov EXITA (E.IT1."Atowmrtikn
Metappvbuon"),ue emotnuovikd vrevbuvo tov kabnynt I'. Yno v kabodnynor tov
kaOnynt I'. Kvpromoviov, ABnva Yrootnpiybnke anod to [Tavemotpio kot o1eEnyon
urtd TV KaBodynon tov kabnynt) I'. Kvpromoviov.

H 1dpvon KEN omv EALGSa forOnce otnv avTipetdnion opiopévey amd Tig TPOKANGELS
OV OVTILETOMILEL TO GVOTNUO VYEWOVOKNG TTePiBaiymc TG PO,
CLUTTEPIAOUPOVOIEVIC TNG EAAELYNG EMOYYEALOTIOV VYELOG Kot TG 0OENGNG TOL KOGTOVG
vystovopkng mepiBaiymc. Iapéyovtag e€etdikevpévn mepiBaiym e GLVTOVICUEVO Kot
amotedespotikd Tpémo, T KEN cuvéBaiav otn Pedtioon tov anotelecpdtomv Tov
acBevav Kot otn peloon g enPapuvong TOL GLGTHOTOG VYELOVOUKNG TepiBaiymg oTo

oVvoAd tov (Koputodn, Maveldpo & Mmilumipovra, 2012).

Ta EAAnvikd Kiewotd Evorompéva Nooniwo (KEN) arotedobv pia dadikaciol
TILOADYNONG KOl 1oty EIPIONG VOGOKOUEINK®MY VOonAslwv acBevav 1 omoia Baciletol ota
debvag kabiepopéva DRGs (Diagnosis Related Groups). Xkomdg g oladikaciog eival 1
opadomoinon dAwv TV VOonAEldv acbevav og katnyopies (mepimov 700), €161 MoTE Vo
amlonomBel 1 dadikacio THOAOYNONG, EAEYY OV, EKKABAPIONS TYLOAOYi®WY Kot
amolnNUiwoNG TOV VOSAELTIK®OV 1WOPVUAT®V OO TOVG ACQAAGTIKOVS OPYUVIGUOVG
(Koputodin, Mavordpo & Malumipodra, 2012). Me v kool epapuoyn g
dradkasiog autng, Ba Tpokhyouy peydAo 0PEAN GE JLAXEPLOTIKO XPOVO Kol KOGTOG TOGO
TV VOCNAEVTIKOV 1OPVUAT®MV OGO Kol TMV ACPAACTIKOV OPYOVICUOV Kot Oa
emtayvvholV oNUOVTIKA OAEG Ol oy eTIKEG Oladikaoiec. (Ymovpyeio Yyeilag ko
Kowovimg Acpdiong, 2011) Ta KEN amotedobv &va yeviKeLUEVog TYLOKATAAOYOG
vooniewwv, o onotog kabopiler to kOcTOg Kot T Méon Awdpkero Noonieiag (MAN) v
Kk60e katnyopio voonieiog. Ta otoyeion aVTA VTOTOKPIVOVTOL GTOVG LEGOVS OPOVG
VOGNAELDY, KO YPNCLLOTOLOVVTOL Y10, TV TOYELD KOl E0KOAN TILOADYNON TOV
TEPIOTOTIKAOV, OVEEAPTNTA TOV aKPIPODS apBLOL YPeDCEDV KAt TOL aKPBOVS KOGTOUG
voonieiog mov wpaypatikd vanpée. To Ymovpyeio Yyeiog kot Kowvwvig AAAnAeyying
(YYKA) (Kopvtodin, Mavordapo & Mmilumipovra, 2012) |, éxel mpoypotonoost non
OTULOVTIKY EPYACIN OVATTUENG TV OTALTOVUEVMY VITOOOU®MY (GUYKPOTNON TMV

ATOLTOVUEV@Y OpddwV epyaciag, vioBétnon cvotuatog DRGs petd and épevuva E€vav
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CLGTNUATOV, LETAPPOOT KOl ATOO00T) OTO EAANVIKA TNG OITapoiTn TG OpoAoyiag,
obvdeon twv DRGs pe kodikohg d1oyvadcemy kot 1oTptkev Tpdéemy, KooToldynon,
extipnom Méong Atbpkelog Noonieiog, avantodrn Stadtkacumv, KTA) OCTE Vo EIN0CTE
onpepa ETolotl va etooy el kot epapprochel Kot oTn yopo Hog N Topardve pedodoroyio
TILOAGYNONG OV £QaPUOLETOL 1O O TOAAEG Y Opeg TayKoopims. T1pog drevidivvon
OhwV TV gumAeKoLEVOV, £xel GUYKEVTPOBEL OAN N OYETIK TeKUNPloT), £YKOKALOL,
KYA, ekno1deutikd vAIKO, Kafdg Kol Ol OTOLTOVIEVOL TIVOKES, EpYOAEID AOYIOUIKOD, KTA
otV 16t00eAida Tov Y YKA oty dievBuvon: www.yyka.dov.gr, Yyeio/Kwdikoromoeig
Awdwacieg/KAietotd Evorompéva Noorla: Arevbeiog ouvoesog mpog tn diehbuvon
OVTN VIAPYEL KOl 6TNV TPATN 6eAda Tov site Tov Y YKA [KAewotd Evorompuéva
Nooniewo (KEN-DRGs)]. Ztn dievBvvon avtr| Bo avaptdtal pe tnv mdpodo tov ypodvou
otidnmote wpdohetn tekunpiwon amwortndel. Me Bdon ta mtapawdve kot v Eykokiio tov
IT YYKA (Ap.Ilpwt. 94622, 23/08/2011), amd 9/9/2011 Eexivdier n epaproyn tomv
Kietotdwv Evorompéveov Nooniiov og pia opdda 20 maotikev Nocokoueiwv e oKomo
N otadlokn e€otkeimon e TN Sodkacio, TV amOKINGT EUTEPING KO TV KATH TO
duvatdv opodn petdfaor otn véa Tioldynon, eva ard 1/10/2011 Eexwvael ) mtpdromn
epopuroyn o€ 6Aa ta vosokopeioo mov avikovv oto E.X.Y. (BA. kor KY A Ap.Ilpwt.
Y4a/ow. /6/2011). Xt0 mapandve thaicio, Bo tpénetl duecsa ta [TAnpopoplakd
Yvotmuota Tipoldynong AcBevav twv voookopeiov va Tposapproctody katdAinia,
wote vo yepilovtal, TapdAAnAa (e TOV TOANO TPOTO TILOAGYNONG, KOt TOV VEO, LECH
tov Kietotav Evorompévov NoonAiov (Koputodin, Mavordpo & Mmilumipovra,
2012).

Qot6o0, n epapuoyn Twv KEN omv EAAGSa dev tav ympic mtpokinoelc. otnv EAAGSa,
omwg Kol KiBe GVGTNUA VYEWOVOHIKNG TTEPIBOAYNG, AVTILETOTILEL TOAAEG TPOKANCEL
OGOV aPopd TNV TOPOYN PPOVTIONG VYNNG TOOTNTAG GE acheVelg e TEPITAOKES 10TPIKEG
avaykes. Mepikég amd Tig onuovtikotepeg duokorieg mov avipetonilovv ta KEN otnv

EAMGda mepirappavovv (Karakolias, & Papadopoulos, 2017) :

e  Xpnuoatoddtnon: AmalToOVIOL CNUOVTIKEG EMEVOVGEIS GE VITOOOUES, £EOMAICUO
KOl TPOCOTIKO Yoo TNV Tapoyn €EEOIKELUEVNG QpovTidng o acBevelg pe
nepimAokeg 10TPpkéG avaykes. Qotdoo, M YPNUETOOOTNON Yo TV VYELOVOUIKY
nepiBoiym otnv EAAGOa elvon mepropiopévn ta teAevtaio ypdvia, yEYovos mov

umopel vo Kataotnoel SVGKOAN T dtotr)pnon kot enéktoaon tov KEN.
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o Teyvoroyio: Ta KEN oamoatrtovv mponyuévn teyvoroyio ko €£0TAMGUO Yoo TNV
TopoyN EEEWIKEVUEVIC QPOVTIONG o€ 0c0evelC pe TEPIMAOKEG 10TPIKES OVAYKES.
Qot660, M VWOETNON KAl 1 EVOOUATOON VE®MV TEYVOAOYLWV UTOpel va
epaplrocbel dVoKOAN 0TO EAANVIKO ONUOGLO GUCTNHO. VYEWOVOMKNG TTepiBaiymg,

YEYOVOG TOV UIOPEL va teplopicel TV anoterecpatikotnta tov KEN.

[Tapd 11 TporxAnoelg avtég, n xprion tov KEN omv EAAGda cuveyilel va eEgliooeton Kot
Vo EMEKTEIVETAL, [IE GLVEYEIC TPOoTADElEg Yia T PEATimOT TG TOWOTNTOG TG
ToPEXOUEVNG PPOVTIONG Kot TV avENoT TG TpdoPaong o€ oUTES TIC EEEOIKEVUEVES
Hovades yio. Ghovg Tovg acbeveig mov £xovv avaykn (Karakolias, & Papadopoulos, 2017).
Npepa, T KEN amoteAovv avamdonacto HEPOS TOV GUOTNLOTOS VYELOVOLUIKTG
nepiBoiymg otnv EALGSa kat avayvopilovtal evpéms ¢ £VaG OmOTEAECUATIKOG TPOTOG

TopoyNg e&edkevévng epovtidag oe acBeVEIS Le GUYKEKPLUEVEG 10TPIKEG TAONOELS.

3.3. K erotd EAAnvikd Nooniwa — NopoOeoia

Ymv EAAGSa, To cOGTNHO VYEIOVOUIKNG TEPIBOAYNG TapEYETOL KATA KOPLO AOY O 0o o
eBvua) venpecia vyelag mov ovopdletar EXY (EOviko Zvompa Yyeiag), n onoio
1Wpvinke 10 2011. To EXY ypnuoatodoteitor amd E10QOPEG KOWVOVIKNG OGQPAAMONG,

KPOTIKEG EMIOOTNGEL KOl GUUUETOYIKEG TANPOUES ATOEVADV.

To eBvikd cvoua vyslovokng tepiBoiyng diémetarl and to Yrovpyeio Yyeiog kot ot
vnpecieg vyeiog Tov TapEyovtat and £va dikTvo dNUOCIWV VOCOKOUEI®DV, KEVTIP®Y
TPOTORAOLING PPovTIONG VYELNG KOl IOIWTIKMOY £YKATAGTACE®Y VYELOVOUKNG TeEPiBaiymg
(Athanasakis, & Kyriopoulos, 2008).

Extéc amd v idpvon eEedikevpévov povadwv mepifaiymg, to EAAnviKd cOoT I
VYEOVOIKNG TTepiBoAYMC epapprolel emiong pa celpd and dAleg Tpwtofoviies pe otdyo
) Bertioon g TodT TG Kot TNG AMOTEAEGLOTIKOTNTOG TV VANPESLOV vyeiag. [a
TopAdELya, 1) YOPO EYEL EMEVOVOEL GTNV aVATTLEN NAeKTpoviK®V apyeiwv vyeliag (HMY)
KO VINPECLOV TNAETATPIKNG Y1o T Bertioon ¢ mpdsPaong oty mepiBaiym Kot
SEVKOAVVGN NG OVTOAAXYNG TANPOPOPLOV ACHEVAOV LETAED TOV TOPOY WOV VYELOVOUIKNG

nepifaiymg (Karakolias, & Papadopoulos, 2017) .

50



To eMnviKd cOGTNIA VYEIOVOUIKNG TepIBaAYNG LITOKELTAL ETiONG GE O GEPE VOU®Y Kot
KOVOVIGU®V, Ol 01010l £(0VV GYedCTEL Y10 va Sloc@aAilovy OTL Ol VI PECTES
VYELOVOUKNG TTEPIBOAYN G TOPEXOVTAL LUE AOPUAN, OTOTEAECUATIKO Kot dikato Tpomo.
Avtol 01 VOUOL Kol Ol KAVOVIGHOT KOADTTOUV [0l GEPA TOUEWDY, CLUUTEPIAOUPOVOUEVG
NG YPNUOTOSOTNONG TNG VYELOVOUIKNG TEPIBOAYNG, TNG TOPOYG VYELOVOIKNG
mepiBaiymg, Tov SKUUAToV Tov achevav Kot TG pOOUGNS TOL EPYOTIKOD SUVOLKOD

GTOV TOWEN TNG LYEinG.

‘Evoc amd toug faoikods VOUOLS Tov SIETOVV TNV LYELOVOIKT Ttepifaiym otnv EALGSQ
etvat o vopog 4368/2016, o omoiog kabopilel 10 TAaiclo opydvmong, Aettovpyiog Kot
LPNLULOTOSOTNONG TOL €BVIKOD GLGTNHLATOG VYEOVOUIKNG TtepiBaiymc. O vopog avtog
opilet Toug pOAOVG KoL TIG OPLOIOTNTEG TV OLOPOPETIKADV EVOLOPEPOUEVOV GTO GUGTILLOL
vyelovokng mepiBoiymc, Oeomilel Tovg UNYOVIGHOLS Y10 TV TOPOYT VI PECLOV
VYEOVOIKNG TtepiBaiymc kot kaBopilel Tig apy£g Yo Tn XPNUATOOOTNON TV VI PECLOV
VYEOVOIKNG TTepiBaAymC.

Evd dev vmapyetr cvykexpyévn vopobecio oxetikd pe g Kieiotd EAAnvikd Noonia
(KEN), 10 eAAnvikd chotnua vyeiog epaprolel v Evvolo TG OAOKAN POUEVIC
nepiBaiymg. Avto mepthapfavet T onpovpyio eEEIOIKEVUEV®Y LOVAOWOV OPOVTIONC,
OMWG OYKOAOYIKEG LOVADES, LOVAOES KOPOLOKNG @povTidag Kot AAAES eEE1OIKELUEVES
LOVAOES, Y10 TNV TOPOYT] OAOKAT POUEVIG KOl GUVTOVICUEVIC PPOVTIdNG o€ aoBeVEl e

TEPIMAOKEG 1TPIKES TOONGELS.

AVTEG 01 LOVAOES EEEIBIKEVUEVIC (PPOVTIONG CTEAEYDOVOVTAL OTO SIEMIOTNLOVIKEG OHLAOES
EMOLYYEMLOTIOV VYEIOG, CUUTEPIAAUPBAVOUEVOV Y1OTPOV, VOGOKOU®V Kol Bepamevt®v, ot
onoiot cuvepyalovTal Yo vo TapEyouy eEATOMKELUEVT] PpovTidn o€ kaBe acbevn. O
oTOY0G ELval 1 Tapoy | PPOVTIONG LYNANC TOLOTNTOG TOV EXTKEVIPMOVETOL OTIC ATOUIKES

OVAYKES, TPOTYUNGCELS KOl GTOYOLS TOV aeBevoic.

To ovoTNUO VYEWOVOUIKNG TEPIBOAYMG TNG YOPOG SETETAL OO L0 GEPA VOU®Y Kol
KOVOVIGLL®V TTOV GTOXEVOLV GTY| SGPAMGN TG TOPOYNG ACPOADY, OTOTEAECUATIKOV
Ko SIKomv VNPESLOV VYEIOG GTOVG TOATES TNG, OAAY Kol AVTIKATONTPILETAL GTNV
AVATTUET OAOKAN POUEVOV VIINPECLOV (PPOVTIONS, CUUTEPIALUPAVOUEV®Y TOV
e&e1dikevpévev Lovadmv GpovTidag, Ot OToieg GTOYEHOVY GTNV TOPOYT PPOVTIONS LLE

enikevTpo Tov 0.60gv] Kol 0T PEATIOON TOV OTOTEAECUATMV TV AGHEVOV.

51



. H epappoyn olokAnpopévav vanpesumv @povtidns, OTmG eEE0KEVUEVES LOVAOES
QPOVTIONG, avTavakAd T OECUEVON TNG XDPAG VO TAPEXEL VYNANG TOLOTNTOG KOl LIE

eMikevTpo TOV 0.60EVT PPOovVTidn GE GOV £XOLV OVAYKT).

3.4. KEN ko gpappoyn tovg otnv EALGoa

H ypnpotodotnon tov EAnvikod Xvotiuotog Yyeiog facilotav og Eva mepimloko,

OV POVIGTIKO KOl VTOKOGTOAOYTILEVO LOVTELO TTOL OEV UTOPOVGE VO OVTOTOKPLOEL
EMOPKAG 0TIG eEEMEELS Kot VoL VTOGTNPIEEL OTOTEAECSLATIKA TN AgtTovpyio. GUYYPOVEV
VIINPESLOV VYELOG. Agdopévng HOMGTO TNG E0TIOGMNG GTNV VOGOKOUEIOKN TTepiBaiym, Tov
ATOPPOPE. TO HEYOADTEPO TOGOGTO TWV GLVOAMK®V JOTOVAV VYELNG, d10yKdbNnKav ot
SOTAVES KO TOL EAAEILLOTO. GTOVE TPOVTOAOYIGHOVS TV VOGOKOUEI®V, TTOv,
emmpocHiTmg, emPopivinkay Kot amo T KaBuoTeEPNOELS OTIC TANPOUES AT TO
acoiotikd topeio (XattnmovAiong, 2004). Ta DRG’s entdéyOnkav yio va
yPNooromBody otV TayLTEPN ATOlNUIMOT TV LINPESLOY KAl TNV OITOO0TIKOTEPN

APNUOTOOOTIOT TMV VOCOKOUELWV.

To Yrovpyeio Yyelag avtamokpiOnke QUESH GTIG OVOYKOLOTNTES TNG VENG d10dKOGIaGC,
TPOLY LOTOTTOUDVTAG CTLOVTIKT EPYAGTO OVATTUENG TV ATTAITOVUEV®Y VITOOOUMY, (DOTE VO,
OVTILETOMIOTOOV TPOPANUATO TOL OVTMG 1) AAAWMG NTAV AVAUEVOUEVA, KOODG ETPOKEITO
yio o pebodoroyia TioAdynong dapopeTiky] amd T cvvnOicpévn. Katd cuvéneia,
ovykpotnOnkav opdoeg epyaciog, viofetOnke to cHoTra Twv Avotpaiiaveov DRG’s
HETA oo £pevva EEvav cuoTnHaTOV, KaOdg £xel amoderybel dtL avtd TO GVGTNUHA Elval
eEapeTikd gvéMkTo Kol 6Tl avTovakAd pe akpifea T fapvtnTo TV VOGMV Kol TMV
EMUTAOK®V, OTMG TO KOGTOG TV 10TPIkdvV Oepameimv 28 . tn cuvéyeta, to DRG’s
HETAQPACTNKAY KOl 0rododnkay otnv EAANVIKY YAMOOoO 1| amapaitnTn oporoyia,
exktiunOnke n Méon Audpketa. Nooneiog, avamtoynkoav didpopeg dtadikacies,

EKTOOEVTNKE TO TPOCMTIKO TMV VOGOKOUEIWV K.0.K.

Qo1600, Opmg, Ommg avapépdnke, N epappoyn twv K.E.N. fsoniotnke and 1o Y. Y. K.A.
Ko epappoletor and 1/10/2011, Aapfdvovtog veoyn poviéla dAA®V yopav, yopig
TPONYOVUEVT] EUTEPICTATOUEVT] LEAETT] TV CLUVONKDV Kot SESOUEVOV TTOV EMKPATOVV
o1 Noookopelakés Movadeg g ydpag pag. g ek tovtov, ot ypemoelg K.E.N. mov

KaBoplotnkov pmopetl vo amokAivouy GNUAVTIKA G TPOG TO TPOLYLLOTIKO KOGTOG.
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Koatd ovvéneia, mapd to yeyovog ot ta KLE.N. avTikatéom ooy 10 16Topikd «KAEIGTON
MNUEPNGLO VOO0, LI OTTOPYOLOUEVT) LOPOT] NUEPNOLAG 0ol MO TTOV OgV
OVTOVOKAOVGE TO TPy HOTIKO KOGTOG VOO AElag, va Ypdvo LETE TNV TPMTN EPUPLOYT
Kot €61 unveg petd ) yevikevon tov K.E.N. 10 étoc 2012, 1 mpadtn aioAdynon amnod 1o
veppovikd Ymovpyeio Yyeiog katéAnée ot pn vmapén Aettovpykod cvotruatog K.E.N.
omv EAAGSa. TTapd v eepédmida mpoomddeia, vinpyov TOAAEG avVTIOPAGELS, TOV
eotialav oto 611 N edMnvi exdoyn tov K.E.N. etvar pia mpoceypévn, aAld amin
petdpaon tov avotpaiovov DRG’s kot Baciotnke otnv v puépet vioBETon twv TY®v
7oV 1oy voVY G€ AAAeS ydpec. Emiong, ol emkpitég dtateivovtay 0Tt 11 OAOKAPWOT TOV
£pyov mpaypatoromonke HEco o€ TOAD Alyoug UVES, EVM KOGTIGE GTO EAMANVIKG KPATOG
navo and 500.000,00€. Q¢ mpog TNV €QAPLOYT TOVGS, Y10 TV ATOLNUIWoT TV 10OTIKOY
vocokopeiov kot kKAvikov, to KLE.N. ftav avénuéva katd 20% yia Stdotnpo Tpiov
V@OV, KATL TOL KaTopynonke votepa and aviopdcels 29 . Onwe, dAAmote, Tposkuye
amd TV KaOnuepv) TPOKTIKN, N AoyloTikny Tapakorovdnon tov K.E.N. anoteAet £pyo
Wwaitepo duoyepés Kat pe peydio fabpd moATAOKITNTOG GE GUVIVOGUO OE LE TNV
TovTeEA EAAEYN TEXVOYVAOGIOG OO TO VIINPETOVV TPOCHONTIKO TV NOGOKOUEI®MV, 0oV
OEV VANPETOVV GTEAEYN LLE ELOIKOTNTO AOYIGTY| 1] KOGTOAOYOV, Kot ToL AAON TV
VIOAMA®V TV VOGOKOUEI®MY TOGO GTOV YOPOKTNPIGUO OGO KOl TV KOGTOAGYNGN TV

WOTPIKAOV TPA&ewV, Eival ovomOP EVKTAL.

Onwe 6ha To. cuoTTo TOL VIOBETOVLVTOL AT Lo YOPO TPETEL VO TPOSAPUOLOVTAL GTNV
EKAGTOTE TPAYLATIKOTNTO, £T01 Kl otny wepintmon tov K.E.N. énpene va yivel oe
TPATN QAT LETAPPOGT) OVTMV KOl GTI) GUVEYELD EPOUPLOYT TOVG OTO EAANVIKA
voookopeia30 . H Emitponn mov cvotOnke yio ) pedétn, EAeyyo, Tposoproyn Kot
avamrtoén tov K.E.N. otnv EAAMGSa, Ady® TG KAALYNG TV QUGTPOALOV®Y EYYEPLOLmY
amd awotnpd 01eBvEg copyright, vioBETnoE TNV EMOTNHOVIKOG 0rodektn pebodoroyia
HETAQPAOTC KOl TOMTICUIKNG TPOGAPOYTG KAOe Eevoylmwooov epyaieion HECH KATOLWY

ovykekpévov otadiov. Ta otddia avtd mepreAdppovay ta Kot

e 'Eywe po mwparn petdepoon omd EAAnva 1otpd PETOQPOOTY, TAV® GTNV 0ol
Baociomke o kataAoyog Tov eMnvikav K.E.N. 6nwg mapovoidomke enionua
omv K.Y . A. (v’ apibu. Y4o/ok.85649/27-07-2011).

e X1 ouvéyela, akolovdnce dedtepn petappaon and EAAnva petappact

EMOYYEALOTIO VYEIOG LLE OYETIKN EUMEPIOL KO LETA TT) GVUYKPLOT TV dVO
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HETAPPACE®DV, KATEANEQV GE oL LETAPPOACT, OTTOV GUVEKAIVOV GE OPOLG KOl
EKPPAGCELG TTOL aTESOOV 0pBOTEPAL TNV QY YAIKT) OPOAOYiaL.

e XV mopeia, £yve avTiGTPOPN LETAPPOCT] OO LETAPPACTN LE UNTPLIKN YADCSO
TNV ayyYAKN Kot GUVETAy O 0e0Tepo Gy £010.

o AxolovOnoce yvooTtikds EAeyyog o delypa TéEVTe aTOUMV OUAd0G GTOYOL Kol
vioBetOnkav ot TPoTEVOUEVES PEATIOGEL.

e Eiyav opiotel and 10 Ynovpyeio Yyeiog elkooimévte opdoeg 10KMV g vevduvor
ka0 K.E.N., ot omoiot pe tn 6€1pd T0UG £GTEINAV TIG TPOTAGELS TOVS Y10
avapopewon g ovopatoroyiog twv K.E.N.

o Téhog, dropbmbnkav ot kwdkoromoelg K.E.N., apob gvtonictnkayv kdmowo Aa6n
o€ KOOKOUG KL £TGL OAOKAN pMONKE Kol Slopopedbnke 0 avabempnévog

katdroyog towv K.E.N. mov ypnoponoteital puéypt onpepa.

[Tapd v tpoceypévn epyacia, vrdpyovv K.E.N. mov apnvovv teptfdplo moAlomwAonv
EPUMVELDV, KaOAG lval ELPOVIG T AmTOLCio GOUTVOLOG OTIG dVO0 KOLATOVPEG Kol
erocoeies (EALGdac- Avatpariog). Qotdoo, avtd dvvatal vo aAAAEEL LECH TNG
ovvepyaoiag pe Tov eopéa Twv AR-DRG’s, kabde kot pe akoun mo Tpoceyévn

epyacio.

3.5. KEN ka1 moMtikn amolnpimong

Ooov agpopd tig moMTikéG emotpoPns xpnuatwv v to KEN otnv EAAGda, sivor
ONUOVTIKO Vo onuelobel 6Tt To KOGTOG TG VYEWOVOIKNG TtepiBaiyng otnv EAAGda
KoAOTTETAL KOTd KOpLo Adyo and to Efvikd Zvompua Yyeiog (EXY). Ot acBeveig pe
ac@diion EXY dwaiovvtot dmpedv 1 LEWOUEVOL KOGTOVG 1o TPIKn Ttepifaiym oe dnudcia

vocokopeia, copmeptiapPavopévev tov TEIL.

Q6TOG0, EVOEYETUL VO LITAPYOVV OPICUEVE. At TNV TGENT ££000 TOV GYeTilovVTOL e TN
epovtida g KEN mov dev kahdmtovion amd v acpdaiion EXY, 6mmg to kdot0g
OPIOUEVAV QapUaKmv 1 lotpikdv Tpounbdeidv (Anastassopoulos & Souliotis, 2015). Xe
TETOLEG TEPIMTACELS, 01 acbeveic umopel va kAnBodv va TAnpdcovy LOVOL TOLG Y10 AVTd
T 6000 M va uropovv vo Adfovv amolnuimon and Tov ImTIKd TAPOYO AGPAAGNC

vyeiog (Karakolias, & Papadopoulos, 2017) . 'E&oda mov dev mepirappdavovtor oto KEN

54



etvar 1 Bertioon g dwkatovpevng Béoeig voonieiog (6mov dtav (ntndel and tov acbevn

TAnpaveTol £Tpar) Kot OTOL LILAPYEL WIOTIKY AGPAAOT) KOAVTTN £vo TOGO GToV acbevn

Eivat onpoavtikd va onpeiobet 6Tt ot TOMTIKEG ETGTPOPNS XPNHATOV Y10l T QPOVTION
KEN pmopel va dtapépovv avaroya Le Tig E01KEG TeEPIoTATELS KB epinTmong. Ot
acBeveig evBappivovTon va cuuBovAenTody TOV TAPOYO VYEIOVOUIKNG TEPIBaAYMG 1 TOV
TAPOYO ACPAAONG Yo Vo KaBopicovy TNV eMAEEILOTNTA TOVG Y1 EMGTPOPES YPNLLATOV

N amolnuimon ywo toxov €€oda mov oyetilovton pe ) epovtida g KEN toug.

Ievikd, to EAANVIKO cHOTNO VYEIOVOUIKNG TTEPIBAYNG EMKEVIPAOVETOL GTNV TOPOYN
VYNNG oot TOg, TPosPaoiung Tpkng tepiBaiyng oe dGAovg tovg acbeveig,
aveEaptnta and v Kovotnta tAnpoung toug (Karakolias, & Papadopoulos, 2017) . Ot
TOMTIKESG EMGTPOPNS Ypnpatav yio Vv mepiBaiyn KEN éyovv oyediaotel yio va
dracparifovv ot ot acBeveic Aappavoovy ™ @povtida mov ypetdlovtal ywpig va
VIOGTOLV OOIKALOAGYTTY OLKOVOULKY ETPAPLVOT, EVD TTapdiAnia dStac@oaiilovv OtL TO

oVOTN O VYEIOVOLKNG TePiBolyN G Tapapével PIOGILO KOl OTOS0TIKO LOKPOTPODEG L.

2VUVOMKA, TO EAMNVIKO GUGTNIO VYEIOVOUIKNG TTePiBoiymg avTipetmilel oNUoVTIKES
TPOKAoELS, OAAG 1 KVPEPVNON £xEl deoUEVTEL VO PEATIOOEL TNV TOLOTNTO KO TNV
npoofootpotnta ¢ mepibaiyng yia tovg ToAiteg g (Anastassopoulos & Souliotis,
2015). H epapupoyn evog cvotiuatog amolnpioong Pacet DRG Oswpeitor pio mbovn
Adom yo T BEATIOON TNG OMOTEAEGLATIKOTITOG TOV GLUGTNLOTOG KOl TNV TTOLPOYT|
aKPPESTEPOV KOl SLAPAVAV OO HIDGEWDY Y10 TOLS TOPOYOLS VYEIOVOLIKNG TEPIBOAYTG.
Ta tedevtaia xpovia, N ANV kuBEpvnon epyaletal yio ) petappOfuien tov
CLGTNOTOG VYELOVOUKNG TTepiBaiymg Kat ) Bertimon g Tpdcfacng oty mepiBaiym
v mtoMtev ™e. H kupépvnon €xet eicaydyet moAAd pétpa pe otoYo T pelmon tav
SOTOVAOV Y10, TNV VYELOVOLIKT TEPIOaAYT], OT®G 1) LEI®OT TOV TILOV TGV QUPUAK®OV Kol
TV WTPOTEYVOAOY KMV TPOIOVIMV KOt 1) aOENGT TNG XPNONS YEVOST| LMY (POPLAK®OV

(Karakolias, & Papadopoulos, 2017).

H sicaywyn evog cvotipatog arolnpuioons Bacet DRG Bewpeiton mibovr Aon yia
BeAtioon G AmOTELEGHOTIKOTNTAG TOV GUGTHLLOTOG VYEIOVOIKNG TTepiBaAymc Kot TV
TOPOYN Hag o akplPoig Kot dtagovois pefddov amolnuimons. £to TAaiclo evog

ocvotnuotog DRG, ta vocokopeio Ba arolnuumvovtal pe faon tov tHmo Tov acbevoig

KO TIG TALPEYOUEVEG VI PESies Kat Oyt Le Aot TO TPy LOTIKO KOGTOC.
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Qot600, N epaproyn evog cvotnuatos DRG oty EALGSa mapovstalel onpovTikes
npokAnoels. To choTNO VYEIOVOLKNG TEPIBOAYNC TNG Y DPOS EIVOL KATAKEPUATIGUEVO,
LE GLVOVOGUO ONUOCLOY KOl WIWTIKMY ToPd @V, Kot 1) TOdTNT THG CLAAOYNS
OEQOUEVMV KO TNG avapopdc etvan meploptopévn. EmumAéov, vmapyel avtiotaon amnd Toug
TOPOYOLS VYEWOVOLUKNG TepiBaiymc Tov pofovvtat 61t To véo chotnua Ba propovce va

LLEWDOEL TO ELGOOMUA TOVG.

[Topd avtég Tic mpokAnoelg, N EAMnvikn kuépvnon cvveyilet va epydletot Yo v
eQOpLOYN vOg cvothatog amolnuioong paciopévo oe DRG. H koépvnon €xel
EEKIVIOEL OPKETA TAOTIKG £pYa OE ETIAEYUEVA VOGOKOUEID Y10 VOL OOKILLAGEL TO GUOTI O
KOl VO 0ELOAOYNOEL TN GKOTUOTNTA Tov. Ta TAOTIKA £pyaL EMKEVTPOVOVTOL GTN)
BeAtioon g motdtTag TG GLALOYNG Kol AvaPOpPds dEOUEVMV, KOOMS Kot GTOV
EVTIOMIGUO T®V TPOKANGEMY KOl TOV EVKOLPLOV TTOL GLVOEOVTUL LLE TNV EPOPLOYT TOL

ocvotuatog DRG.

YUVOMKG, 1 EPOUPLOYT EVOG GLOTNUATOS arolnioong Paciopévo oe DRG oty EAAGS
Bploketatl axdun og e£EMEN Kot pével va eavel TOGo emtuymuéveg Ba etvat avtég ot
npoondbdeleg paxpompddeopa. Qotdoo, | déouevon g KuPéEpvnong yia ™ Pertioon tov
GUGTNLLOTOG VYEIOVOUIKNG TEPIBAAYMG KOt TNV TOPOYN O ATOTEAECUATIKNG KO

TOLOTIKNG TePIBaAyMg 6TOVG TOALTEG TG giva éva BeTkd Prita Tpog Ta eUmpPoc.

3.6. Owkovopikn evicyvor oo cLOV VOGOKOUEI®V

Yv EAAGda, To Onpdcio vosoKopeio, ypnHotodoTovvIon HEC®H VOGS GLVOLAGUOD TNYDV,
OM®C KPATIKY YPNHOTOOOTNGT, EICPOPEG KOWVAVIKNG 0GQPAMONG Kol GUVOPOUEG aoBeEVDV.
H wopla anyn ypnpoatoddtnong tov dnuociov vosokopeiov oty EAAGda sivoin
KuPépvnon, n oroia drabétel TPoHIOAOYIGUO Yo TN AstTtovpyio TV vocokopeinv Kabe
ypovo (Liaropoulos & Tragakes, 2010). O mpoimoloyiopdg ovtdg xpnoLUOTOLEiTaAL Y10
™V kdAvym Tev ebdv Tov TPOSMTIKOD TOV VOGOKOUEIOD, TV £500®V GLVTIPNONG Kol

Agrtovpyiog, KaB®G Kot Yo TNV ayopd 1 Tpkod eE0MAGLOD Kot Tpopnfeumy.

H ypnuatoddtmon twv dnudciov vosokopeimv mapéyetal Kopimg and tov
npodmoroyicpd tov EBvikov Xvotuatog Yyeioag (EXY). O mpovmoroyioudg tov EXY

APNHOTOSOTEITOL KVUPIG artd dNUOGLES TNYES, OGS POPOL, EICPOPEG KOLVOVIKNIG
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acQAMONG Kol KPATIKES ToTMoels. Emumpdobeta, vdpyel ei6popd amd tov 1010TIKo
ACQPOAGTIKO TOUEN, 1 OTOl0L KAADTTEL £VOL UKPO TOGOGTO TNG GUVOAKNG

ypnuoatodotnong (Chung, Chang, Lee & Chen, 2017).

To Yrovpyeio Yyelag etvat appddio yia m S1d0eom Kol KAToVOoU TOL TPOVTOAOYIGLOD
tov EXY ota dnuocia vosokopeia. H kotavoun tov kepoaioiov Baciletor 6€ S1popovs
TOPAYOVTEG, OTMS TO PéEYeBoc Tov vosokopeiov, o aplBuds twv achevav Tov
vrofdAlovton o€ Bepameion Kot ot 1 TPIKEG VAN pecieg mov Tpospépovtar (Liaropoulos &
Tragakes, 2010). To Yrmovpyeio mapéyel eniong mpocOetn ypnuotoddTnon yio
OGUYKEKPLUEVA TTPOYPALLOTO, OTMG 1) Ayopd VEOL 1TPIKOD EEOMAIGLOV 1) 1] KOTOGKELN

VE®V VOGOKOUELOLKDV EYKOTAGTAGEWDY.

H ypnpotodotnon tov onuocimv vocsokopeiov otnv EAAGda puBuiletal and didpopovg
vopovg ko kavoviopovs. ‘Eva and to onpoaviudtepa vopobetnpato givot o vopog
1397/1983, o omoiog kabiépmoe 10 EBvikd Zvommpua Yyeiag (EXY) ommv EALGda. O vopog
aLTOG ONUIOLPYNCE €va EViaio cVOTNUO Vi TIG ONUOCLEG VRN PEGiEG VY Elag Kot KaOEpwoe
70 TAA{G10 Y10 TN XPNUATOOOTNON TV ONUOCIWV VOCOKOUEIDV Kol GAA®Y VIINPEGIDV

vyelog.

Y10 mhaicto tov EXY, ta onuodcia vosokopeion oty EAAGda Aapfdvouy ypnpatoddtnon
amd moAlomAEc myés. To Ymovpyeio Yyeiog ko Kowvmvikig AAAnAeyyimg etvat
VIEVOLVO Y10 TNV TTALPOYT| TOL UEYAAVTEPOL LEPOLS TNG YPNHUOTOIOTNONG Y10 TO
vocokopeia, péow g ddbeong tpovmoroyiopod ke ypdvo (Liaropoulos & Tragakes,
2010). O wpobmoAOYIGHOG aVTOG KAAVTTEL TOVG HIGHOVS TOL TPOGHITIKOD TOV
VOGOKOEIOL, Ta 5000 GUVTNPNONG Kot AEITOVPYiog, KOOMS Kot TV ayopd 10TpLkon

eEomMopol Kat Tpopnfelmy.

Extdg and v kpatik) xpnpotoddon, o dnpdcia vocokopeio oty EALGSa
Aoppévouy éc0da Kot amd EIGPOPES KOVOVIKNG AGPAAGNC. AVTES Ol EIGPOPES
Kkatofairovtal amd epyalOUeEVOUg Kol pYOOOTES Ko YPTCUOTOIOVVTOL Y10, TN
XPNUOTOSOTNON VRN PESIDV VYEIOS, COUTEPIAAUPAVOUEVNC TNG VOCOKOUELOKTG
nepiBoiymg. Avtdc o unyoaviopog xpnpatoddtnons pubuiletor and tov N. 3863/2010, o
omoiog opilel Tovg KOvOVeES EIGTPAENG KOl KATOVOUTG TV EIGPOPAOV KOVMVIKTG

ac@dMong (Liaropoulos & Tragakes, 2010).

To vopikd mAaicto yio tn xpnuatoddtnon twv onuociov voookopeimv otnv EAldda

Beonileton pe Tov N. 4368/2016, o omoiog oklaypa@el TIG apy£g Ko TIG OLOIKAGIES Yo TN
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dwyeipon TV dNUOGLOV VOCOKOUEI®Y Kot vnpestav vyetag. O vopog avtdg kabopilet
TIG KotevbuvInpieg Ypoppés yio m d1dbeom Kot KaTovou TV KovovAMmv ota dnpocto
VOooKOopEloL Kot B€TEL TO TAAIGLO0 Y10 TOV OXEOLAGHO KOL TV EQAPUOYN TOV TOATIKOV
vyeiag. OracBeveig oy EALGSO cuvelcpEépouy Kal TN XPNUOTOOOTNON TV ONUOGL®DY
VOCOKOUEIOV HEC® GuppeToydv. To vyog g cvppetoyns kabopiletor pe tov N.
1397/1983, o omoilog kaBopilel T KPITNPLOL VITOAOYIGLOD TV EIGQOPAV TV AGHEVOV LE
Béiom 10 KOGTOG TNG LOTPIKNG VANPEGING, TO ELGOOM LA TOV AoHEVOVG Kol AAAOLG
noapdyovteg. O vOopog mpoPfAémetl emiong eE0PECELS KOl LEUDGELS OTI GUUUETOYN GE

OPLGUEVES OULADES, OTMS NAKIOUEVOL, OVATPOL Kot 0GOEVELG e YOUNAO 16O L.

Ta tedevtaio ypdvia,  EAANVIKY KLUPEPYNON €XEL OVTILETONIGEL TPOKANGES OTN
APNULOTOSOTNOT TV ONUOCIOV VOGOKOUEIMV AGY® TNG OLKOVOUIKNG KPIoNG KoL TV
CUVETOYOUEVOV UETPOV ATOTNTAG. AVTO 001N CE O MEPIKOTES TPOVTOAOYICHOV KOl
EAMAEYT LOTPIKOV TTPOUNBELDY Kol TPOCOMIKOD GE OPIoHEVH VOGoKopEia. QoT0G0, £)ouv
YIVEL TPOGTADELES Y10 TNV OVTILETONICT AVTOV TV Bepdtov, Ommg 1 epaproyn LETpwV
e€OKOVOUNONG KOGTOVG Kol 1) ahENGN TNG XPNHATOOATNONG Y10 GUYKEKPULEVOL
TPOYPALLLLOTO, GUUTEPIAALUPAVOUEVIC TNG aYOPAS VEOL 10TPIKOD EOTAMGHOD Kot TNG

TPOGANYNG EMTAEOV LOTPIKOD TPOSMITIKOV.

Extdg amd v kpatikn xpnpotoddmon, o dnpdcia vocokopeio oty EALGSa
Aoppévouy 6000 Kot 0o EI0QOPES KOWVAOVIKNG OGPAAGTC. AVTESC Ol EIGQPOPES
KataBdArovtal and epyalOUEVONS Kol EPYOOOTEG KO YPTCLUOTOIO0VTOL Y10, TN
APNLLOTOSOTNOT VANPESIAOV VYEIOS, CUUTEPIAAUPOVOUEVIS TNG VOGOKOLELOKNG
nepiBaiymg. Xnv EALGSa T TpoypaUoTo KOWOVIKNAG 0LGOAAIONG EIVOL DTTOYPEOTIKA Y10
OAoLG TOVG £PYALOUEVOLS KOt Ol ELGPOPES YivovTol e Kpatnoelg piobodoocioc. Ta xdpla
TPOYPALLOTO KOVOVIKNG 0GPAACTG OlayelpilovTon O1opopeTikol popeic avaroya LE TO
€ldog ¢ anacydinong, omws to Ivotitovto Kowvovikdv Acearicewv (IKA) v
eBwtovg Tov Wimtikov Topéa, o Opyaviopnog Aypotikng Acediiong (OI'A) yia Toug
aypoteg kot to Eviaio Tapeio Avtoaracyorodpevav. (ETAA) yia

OUTOOTTOGY OAOVILEVOLC.

Otav évag acbevic avalntd vinpesieg vyelovoukng tepifaiymg, T0 KOGTOG TV
VANPECIOV KOADTTETOL OO TO TPAYPOALLLO KOWVOVIKIG ACQAAGNG, EQOGOV €xel KaTafdAet
TIC amopaiTnTeG EI0QOPEG. AVTO onuaivel 0Tt or acBeveic dev voypeohvtal va

TANPOVOLY amtd TNV TOEMN TOVG Y10 TOAAEG VINPEGIES VYEOVOKNG Ttepifaiymg,
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SLUTEPIAAUPOVOUEVOVY EKEIVOV TTOL TAPEXOVTOL GTA ONUOGL0 Vocokopeia. Ta
TPOYPALLLOTO, KOWMVIKNG 0c@dAiong oty EAAGSa Tapéyovy emiong kdAvym yio
GULVTOYOYPOPOVUEVO PAPLOKA, SLOYVOOTIKES EEETAGEIS KO LOLTPOTEYVOAOY KA TPOIOVTAL.
Q6TOG0, EVOEYETOL VO VITAPYOVV OPIGUEVOL TEPLOPIGLOL N TEPLOPIGLOL GTOVG THTTOVG
Bepameidv N H1001KAGIOV TOV KOAVTTTOVTOL, KAOMG Kol GTO TOGO TNG TAPEXOUEVNG
KOADYMG. Xe TePImTMOELS Omov évag acBevng ypetaleton Oepameia 1 Sadikacio Tov dgv
KOADTTTETOL TTANP®S Ot TO TPOYPUUUO KOWVOVIKIG AGQOAMONG TOVL, EVOEXETOL VO TOV
nmOel va tAnpiocel Tpocheta TEAN oo TNV TGEMT ToL. [0 TV AVTIHETANIOT AVTOD TOL
nturatog, moAlol 'EAAnvec emidéyouvv emiong va ayopdcouy WOLmTIKY ac@dAion vyeiog

Y10 VO GUUTANPAOGOLY TNV KOWOVIKY] TOUG OCPAALGTIKY KOALYN).

Evloymc, ta mpoypdppato Kowovikig ac@ditons otnv EALGda dwadpapatiCovv kpioipo
POAO OTNV TTaLPOY Y| TTPOGITNG TPOSPACTC OE VANPEGIES VYEOVOUKNG TTepiBaiymc,
CUUTEPIAQUPOVOUEVMY CVTMYV TOL TAPEXOVTOL 6Ta ONUdoLa voookopeia. Qotdoo,
evoéyetor vo eEakolovBovv va VITépyovV TPOKANGELS Kol TEPLOPIGHOT GTNV TTapeOUEVN
KEAVYT, YEYOVOG TOL UTTOPEL VOL 001 YNGEL GE OIKOVOUIKEG ETPOPUVOELS Y10 OPIGUEVOVG

acBevels.

3.6.1. KEN ko1 KpaTiK1] 01KOVOULKNY gvicyvon

YmpEav optopéveg avopopés otnv EAAGda Tov vroonimvouy ott to. KEN
AVTILETOMILOVY OIKOVOLUKES TTPOKANGELS, 101G OGOV apopd TNV e£acpAAoT EXAPKONS
APNULOTOSOTNONG. Xe oplopéveg mepmtmoels, to KEN ypeidotnke va faciotodv og

dwpeEg M GALeG TNYEC XPNUATOSOTNGNG TPOKEYLEVOL VAL AELITOVPYGOVY OTTOTEAECLLATIKA
(Kritikos & Economou, 2009).

‘Eva 0épa etvan 6t 10 povtédo ypnuatoddmong tov KEN oty EAAGda e€akolovbel va
eelMooetal Kot VITapyEl KAmowo afEfatdTnTO GYETIKA LE TO TOOT) OIKOVOWIKY oTNPIEN
uopovv va mepipévovy amod v kuPépvnon (Kritikos & Economou, 2009). EmiAéov,
OPLGUEVOL EMIKPLTEG EYOLV EKPPAGEL VN GLYIES OTL TO TPEYOV LOVTEAD YPNULATOOOTNONG
umopel va. unv gtvon Procipo poaxporpdbeoua, taitepo kabag n {nnon y

e&edkevpévn epovtida cuveyilel vo av&avetat

59



Ta tedevtaia xpovia EQOVV YiveL avapopég 6€ EAANVIKA HECH EVIUEPOONS Y10 TIG
olKoVopIKEG TTpokAncelg mov avtipetonilovv ta KEN, cvpnepiropfavopévaov avnouyumy
Y10 OVETOPKT ¥ pnpatodotnon anod v kuPépvnon (Kritikos & Economou, 2009). T
mopdoetyua, to 2018, éva apbpo ¢ eAAnvikng epnuepidog «Kabnuepvny avépepe oti
optopéva KEN mdAevav va petvoov ot (on Adym EAAEYNG OUKOVOLUKNG VITOGTHPIENG
Kot 0Tl KAmoteg elyav akOUN Kotapuyel og ekotpateieg crowdfunding yia va
oLYKEVTPOGOLY KepdAata. Opoimg, Eva apBpo tov 2020 610 EAANVIKO O10.01KTLOKO
e1omoeoypopkod mpaktopeio «Economy365» avépepe O6tt moAld KEN avtipetdmilov
OLKOVOLIKEG dVOKOALEG AOY® EAAetymc vtooTPiEng amd v KuBépvnon, Wiaitepa OGOV

a@opd Toug cHobS TOL TPOGOIIKOL Kot TO KOGTOG €E0TAIGLOD .

[Topd avtég Tic mpokAnoelg,  eEAMNvVIK) KuPBépvnomn €xel AdPet pétpa yo va vrootnpi&et
v avartuén ko v enéktaon tov KEN. To Yrovpyeio Yyeioc avakoivooe oyéota yio
EMEVOVCELS EKOTOULVPIOV EVPM GTNV AVATTUEN EEEOIKEVUEVOV LOVAS®V Yia TN Oepameio
TOL KOPKIVOL Kot GAAES TOONGELS, e EUPaOT OTNV TTapoyn KaAvtepng mepiBaiymg oe
a00evelg exTOG PEYIA®Y aoTIKOV KEVIPWY. AVTEG 0L TPOoTAOELEC GTOXEDOLY OTN
Beitimon g mpocPaomg o eetdevpévn TepiBoiym kot otnv adENGN TG
JBec1OTNTOG EEEOIKEVUEVAV BEPATEVTIKOV EMAOY®V Yo acBeveic g OAN TN Y OPO.
Avaivtikdtepa, H ednvuicy koBépvnon €yet AdPet H€Tpa Yo TV AVILUETANION TMV
OIKOVOLUK®OV TtpokAncewv mov avtipetorilovv ta KEN ot yopa. To 2021, to
Yrovpyeio Yyeiog avakoivwoe oyédia yio enévovon 58 ekatoppvpiov upm otV
avATTUEN EEEIOIKEVIEVDY LoVAd®V Bepameiog Tov Kapkivov Kot GAAWV Tadncewy, e
ELLPOOT OTNV TOPOYN KAADTEPNS PPOVTIONG GE AoOEVELS EKTOG LEYAAWDV ACTIKOV KEVIPOV.
Avt n enévdvon avapéveral va cupfdiel otnyv vrootpién g enéktaong tov KEN kot
oV avénon g npdcPacng oe e&etdikevpévn mepiBaiym yuo acBevelg oe OAN TN YD
(Kritikos & Economou, 2009).

Emumiéov, n xuPépvnon €xet epapuocetl petappuduiosis pe otdyo m Pertioon g
OIKOVOLIKNG PloctitdTnTo TOV GUCTHOTOG VYELOVOMIKNG TepiBaiyng evpvtepa. To
2019, ywo woapdoetypa, 1 koépynon o yaye Eva vEo HOVTEAO YPNUOTOOOTNONG Y10l TOL
ONUOGLO VOGOKOUEID TOV GTOYEVEL GTNV AVENOT) TNG ATOSOTIKOTNTOG Kol 6T Helmon Tng
onataAng (Kritikos & Economou, 2009). To povtélo meplapfavel kivntpa yio o
VOGOKOWEIDL VOL TOPEYOVV PPOVTION VYNANG TOLOTNTOG KOl VO LEIWCOLYV TO KOGTOC,
yeyovag mov Ba pmopovoe va fonbncel oty dpPAvvon opiopévev amd TG OUKOVOUIKES

miéoelg mov avtipetonilovv ta KEN.
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Tavtdypova, vanpEav eKKANcELS amd emayyeAuaTies vYElaG Kot OUAOES VITEPAGTIONG
acBevav Yo avénon g ypnuatodotnong yioo KEN kot dAheg e€etdikevpéves povadeg
epovtidag ot xodpa ) (Aapydxn, KoloPpéyn, 2015).. Avtég ot opddeg vtootnpilovv ot
TETOLEG LOVADES dtadpapatilovy KpioIo poOAo GTNV TaPOYN PPOVTIONS VYNANG TOLOTNTOG
o€ 000evelg e TePImAOKES 0ITPIKEG avAYKeS Kot OTL omateiton Tpdchetn ypnULaTtodoTnoN

Yo va e£06QaMoTel | cuveXNg Aettovpyio Kot 1) ETEKTACT| TOVG.

SVUTEPAGLOTIKG, EVD Ol OIKOVOLUKES TPOKANGELS Tov avTipetonilovy ta KEN oty
EAMGda mapapévouy onuavtikés, n koEpvnon Kot GAAOL EVOLUQEPOUEVOL POPELS
Aopavouv pétpa Yo TNV OVTILETOTLIOT TOV {NTAHOTOG KOl TV VTOSTHPEN TNG GLV EYOVS

AVATTUENG TV LOVAOWV EEOIKEVUEVIG PPOVTIONG GTN Y OPA.

A&iler 610 onpeio avtd va yivel o 101aitepn avapopi GE TEPUTTMOOELS
vrepypNoTodoTong optopéveav KEN. Av kot etvon mBoavo opiopéva oty EAAGSa va
AaPovv TEPIGGOTEPN YPNUOTOOTNOT OO QVTH TOL TPALYLOTIKE ¥ perdlovTal, etvon
aniBavo va givat éva gupéwg d1adedopévo (NTNHO SEdOUEVOV TOV KOAY TEKUNPLOUEVEOV

OLKOVOUIKAV TPOKANGEWV TTOV OVTILETONI{OVY TOAAL VOGOKOLElD Kol TAPOYOL

VYELOVOLKNG TTepiBalyme otn yopaL.

MéMoto, modlhol gdtkol vrostnpilovv OTL TO EMINESO TNG YPNLATOOTNONG TOL
TopEYETOL € POVAdES e€eldtkevévng ppovtidog otnv EALGda eivan cuyva avemopkés yio
VoL KOAOYEL TO TATPEG KOGTOG AELITOVPYING VTV TV EYKOTACTAGEWV. Avtd opeiletar ev
HEPEL 6TO LYNAO KOGTOG 10TPIKOD EE0MTAGHOV Kol TPOoUnBeLdv, kabdg Kol 6TV avaykn
TPOCEAKVONG KOl SLOTHPNONG EXOYYEALATIOV VYELOG VYNANG EWOIKEVOTG TOV UTOPOVV V.

mopEyovv Vv e&edikevpévn epovtioa mTov ypetdlovtot ot acOeveis.

To ua TS EMAPKELONG KOL TNG OTTOTEAEGLLOTIKOTNTAG TNG YPNHUATOSOTNONG GTNV
EAANVIKY LYEOVOUIKT TtepiBaiym givol TOADTAOKO Kot ToATAELpO. Mepikol amd Tovg
Tapayovteg Tov GVUPBAAAOVY o€ avtd to {Tnua TEpAapBavouy ) (Aapydxn, KoloBpéyn,
2015):

o Yynio xb6otog atpkod eEomhopov kot mpoundeidv: H eEetdikevpévn @povridn
nmov mapéyeror and KEN amattel cuyva ) yprion axpipov atpikod eEonicov
Kot wpounbeiv, Ommc eEEOIKELUEVO.  YEPOVPYIKE  epyareia, eEOmMAMOUO
ATEKOVIONG Kol QApHoKa. AVTd T KOoTN pmopel vo avénbodv ypryopa kot
umopel vo  emiPapdvouv TOVG TPOVTOAOYIGUOUS OKOUN KOl TMV 7O KOAG

YPNHATOSOTOVUEV®Y VOGOKOUEIWV Kot TopdymV VYEOVOUKNG Ttepifaiymc.
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e Avhykn 7yw emoayyeiuatiec vyslog vynmAng  ewdikevong: Amoutodv  cuyva
emayyeruatiec vyelog vyming ewdikevong, Ommc eSEOIKELVUEVOLS YEPOLPYOVC,
avolsOnoloAdyoug Kot VOONAELTEG. AVTOL OL ETOYYEAUATIEG UTOPEL VO ATOITOOY
VYNAOTEPOLS GHODS amd TOVG OHOAGYOVG TOLG YEVIKA, YEYOVOS TOL UTOPEl v
EMPoapOVEL TEPAITEP® TOVG TPOVTOAOYICUOVS TMV VOCOKOUEIMV.

o Tlepopiopol xpotikng ypnuoatoddtnone: H eAdnvikr kofépvnon aywviotnke va
TOPACYEL EMOPKN YPNUATOSOTNON GTOLG TaPHYOVG VYEIOVOLKNG TTepifaiymg Ta
tedevtaio xpovia, ev péPEl AOY® TV GLVENILOUEVOV OKOVOULKMY TTPOKANCEMY
™mG yopas. Q¢ omotéAecpo, TOAMGA VOGOKOUED Kol TAPOYOL VYELOVOUIKNG
nepiBaiymg avaykalovtal vo AEITOLPYOUV UE TEPLOPICUEVOVS TPOVTOAOYIGOVG
Kot gvogxetal va unv gival og Béom va xpnUaTod0TIGoVY TANPOG EEEOIKEVUEVES
LLOVAOES PPOVTIONG.

e Aoyodocio wor emifieym: Ilpokeyévov vo doc@oiotel OTL 1 KPOTIKN
YPNLOTOSOTNON (PNGLOTOLEITAL (e EMITUYIO KOl OTOJOTIKA, €IvOl ONUAVTIKO Yo
TOUG TOPOYOLS VYEWOVOUIKNG TepiBaiyng vo dtabétovv  1oyvpd  cLCTHHOTO
oxed0GHOD, TpolmoloyloHoy Kot  emifleyme. Avtd meprlapPdvel  TOKTIKN
avVOQOPE KOl OVOOKOTNON 1TNG OWKOVOUIKNG amddoonsg, kabmg Kot cuveym
TopaKoAOLONON TV  amotElecpdTOV TV ocBevdv Kol TNG TOWOTNTOS TNG

nepiBaiymg.

Ev xataxAeidl, evod pmopel vo vapyovv opiopéveg tepmtacels o6mov to KEN oty
EX\dda Aappdvovy meptocdtepn xpnpatoddtnon and avtn Tov anottody, ivat anibovo
va gtvat éva eupéwg 0100e00EVO (TN OEOOUEVMV TMV OLKOVOMKADV TEPLOPIGLLAV TOV
avtipetonilovy ToAG VOoOKOELD Kot Tapoyot vyelovokng tepiboiymg (Liaropoulos &
Tragakes, 2010). Tavtoypova, Eivot GNUAVTIKO Y10 TOVG TOPOYOVG VYELOVOUIKAG
TePIOaAYNG VoL YPNGILOTOLOVV T YPNLATOOGTNGN TOL AAUPAVOLY OGO TO SLVATOV T
OUGLOOTIKA KO OTOJOTIKA, TPOKELUEVOL VO, LEYIGTOTOW|GOVY TOL OPEAT Y10 TOLG 0GOEVELG

KOl TO GUOTNUO VYEIOVOUIKNG TePiBaiyng cuvolikd ) (Aapyaxn, Korofpéyn, 2015)..
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3.6.2. KEN TALOVEKTINOTO KOL LELOVEKTI LOTO,

210 onuelo avTO KPIveTon Koiplo Vo SIEPEVVIICOVUE OPIGUEVO EK TV PBaCIKOV
TAEOVEKTNUATOV KOl ,TO0VOV, LEOVEKTNUATMV TOL TPOEKLYOV OO TV EPUPLOYT| TOV

KEN g nébodo ouovoutkng amolnuioong.

Ta Bacwkd mAcovekTpoto NTav 1 eE0cPAAGT KEPOOVG GE OLULYEIPLOTIKO XPOVO Ko
KOGTOG TOCO Y10l TO. VOGOKOUEIDL OGO KO Y10l TOVG OGQPOAMOTIKOVS (POpPElS, apol eival
TAEOV EQIKT 1 TOPAKOAOVONGN avd Katnyopio KAVIKOD KOGTOLG Kot £ivot apTioTeEPN M
ypnuatoowkovoptkn owayeipion. EmmpooBétwg, sivar axkpiéotepn n yprion tov
EPYOCTNPLOKDYV KOl OOy VOOTIKOV £EETAGEWY, UELOONKAY Ol ETAVAAAUPaVOUEVES
JadKaGieg, evd ehaylotonomOnke kot o ypdvog didyvwong. Emiong, etvo o
OTOTEAEGHLOTIKY 1] KOTAVOUn TOpwv HeTa&D TV VOGOKOUEIDY, Gpa Kot o dlKkain
amOO00T) EGOOMV TMV VOCOKOUEI®MV avAAoyd LE TO TOPAYOUEVO £pY0. AKOUO EIVOL EPIKTO
10 benchmarking og mepipepelakd kat eBviko eninedo ) (Aapydkn, KoloPpéym, 2015). H
arolnuimon TV AETovpykav 500wV TOL Vosokopeiov givol otabepn, Kabhg n
KOGTOAOYNON Kol EE0PANGT TV TOPEXOUEVOV VAINPECIOV Elval opBOTEPN Kol
amotedeopotikotepn. H ypnon tov K.E.N. peiwoe ) ypagpelokpatio Aoy amAodotevong
NG EPYACIOG OTIC SIOKNTIKEG VANPESIES, VM GUVEPOAE Kot OTY JLAPAVELL GTN ALTOVpYin
TOL OLOKNTIKOL KOl WTPIKOV TPocmnikov. TEAOG, Hetdbnke 1 xpnon Kot
VITEPTILOADYNON VAIKAV KOl QOPUAK®V, APYIOE O EAEYYOG TOL Y PN UATOOIKOVOUIKOD
piokov amd TOLG ACPAAICTIKOVS POPELS KAl PLGIKA 1) AOENGT TNG ATOJOTIKOTITOS TOL
ocvotnuotog. To onuoavtikdtepo OAmv ivat 6Tt PeEATImONKE GTO GOGTNUA TOPAYOYG-
VOIS TV vInpectdv vyelag (avENdnkay ol Tapamounés otnv Tpwtofddpo
nepiBaiym, kat’ oikov mepiBodym, ynpokopeion Kot 6€ GALEG KOWVMVIKES LI PEGIES

Myotepo damavnpég oe oxéom pe To. voookopein) (Aapydxn, Korofpéyn, 2015).

[Tépa amd To KOAG TOV TPOSPEPEL TO VEO GUGTN LA, VITAPYOLY KOl PACIKE LLELOVEKTILLOTAL.
210, TO YOPOKTNPLOTIKE TEPAaBdvovTatl 0 optlovTiog Kot IGOTEIWTIKOS Y OPUKTPOS TV
K.E.N. mov ave&dpmra amd TV TPos@EPOUEVT] TOLOTNTO TV VIT|PECIDY TOL TOPEYOLY
To. voor Ao etval évta idwa yio Ty 1w acBévela 1 eyyeipnon, e amotéhecpo Ta
VOGOKOWEIDL VO YOUNADGOVY TO KOGTOG TNG TOLOTNTOG TNG TapeyOpevns gpovtidas. Katd
ovvéneln, avEndnkav ol erasicoymyés ) (Aapyakn, KoroBpéym, 2015). Exiong, ta K.E.N.
KatnyopnOnkav yio wpoyxepodtnta, Kabdg ohokAnpobnkay péco oe Alyovg unvec e&outiog

0V Mvnpoviov, evd o€ QAAES YDPEG XPELBOTNKE TIAOTIKY €pappoyn 10 etdv. Axdua, n
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petdpaocmn Kot 1 tipordynon twv avotpaiiaveov K.E.N. &éyive mpoyepa e amotéhecpo
VIEPTILOAOYNCEMV KOl VITOTYHLOAOYNCEMY, EVM TOAEG QOPES €lTe dev VI PYE TPOPAEYT
Yo kdmotleg acbéveleg eite o1 mpoPAenopeves acOéveleg dev elyav avTikTumo otV
EMNVIKY TPy LOTIKOTNTA, .. OQyKmpa amd koykovpd. TIpdyelpn Nrav kat 1 ekmaidevon
TOV UTAEKOUEVOV e TN O10d1Kacia, e AmOTEAECHO VO YiveTal TOAAEG POPES
AavBaopévn kodikoroinon ) (Aapydxn, KohoPpéyn, 2015). Kanoeg popég evioniotnke
N eEumnpétnon acHEVOV TOL OVIKOVY G€ DYNALG SOy VIOOTIKEG KOTNYOPIES, TPOKEUEVO
VoL 0ToPEPOVY TEPLEGATEPO KEPON 0T0 vosokopeio (Mraiacorovriov, 2009). Téhog,
avENONke Alyo 10 K6GTOG amd TN (PN o EEEWOKEVUEVTG TEYVOLOYIOG KOl TV VE®DV

VIOdOUMV (groupers) Kot amd TNV EKTOIOELOT) TOV TPOSMIIKOV KOl TMV TEXVIKMV.

3.7. ZyoMmaopdg cvotipatog vyeiog oty EALada cvykprtikd pe E.E.

210 onpeio avtd KpiveTon GKOTLO Vo YIVEL 0L GUVOTTIKY] GUYKPLGT] TV GTATIGTIK®V
otolyeiov EAAGdac kot Evponaikng ‘Evmonc. Av kot 1 dwabéoun Bipitoypagio dev
emkevTpoveTon Wwitepa oty enidpacn twv KEN 610 yevikotepo mAaicto tov
CLOTNHOTOG VYElaG, dev Yivetor Tapd vo Bewpricovpe 0Tt cuvéPaie onuavtikd Baduod
oTNV TOPLVN TOL KaTaotaot. AAMmote, on and 1o 2010 Ppiokovion oe e£EMEN
EKTETAUEVEG LETOPPLOUIGEIS TOL GLGTNIATOG VYEIOS, CLUTEPIAAUPOVOUEVIG TNG
evioyuomg Kot TG ENEKTOOTG TV ONUOCLOV VANPECIOV TPMTORAOAG PpovTidag, OTmS
&xer mpoavopepel. EEloov onuavtikdg Tapdyovtag fTov 1 eVioyvon Kot 1 ELpocn otnv
TPOANYT KOl TNV OVTILETMORICT] TV TOPAYOVTIMV KIVOUVOL, HEG® TNG LIOBETONG EVOG
véov ocvothpatog vyetog. [Maparkdto Bo oyolactovv opiopuéva ek Tmv Bactk®mv

Sy pappdtov g Evporaikng Emttponnig oyetkd pe v katdotoon vyelog g

EMGdag to 2021.
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IInyn: https://www.oecd-ilibrary. org/docserver/4ab8ea73-

en.pdf?expires=1689014197& id=id&accname=guest&checksum=4DF002D 77TEEE602E8

89AB325BD2D526E

Amo 1o Tapoandve odypappa Tapatnpodpe 6t 1 EAAGSa katéxel peyaidtepo
TPOcOOKIUO (®NE TV TOMTMV NG, GVYKPTIKA e Tov péco opo ¢ E.E. Ziyovpa, 1
ntwon ta £ 2019-2020 opeiretar og peydrho Babud oty moavonuio kot TV advvopio

TOL GLOTNUOTOG VYEING VO ovTameEEADEL e TAN P EXLTUY IO OTNV TPOTOYVOPN OUTY

Tovonuia.

®EAN @EE ¥ Xaunhoewoddbnua € Yynho e106dnpa

Karnviopa o 04
% evnAlkwy

o 20 40
Yneppohlko Bapog
KOl Taxuaapkia
% atopwv nAkiac e ¢
15 ETWV 0 20 40
Eukatplaxn auetpn
katavahwon akkooh — 0@ ® ¢
% evnAikwyv 0 20 40

[Inyn: https://www.oecd-ilibrary. org/docserver/4ab8ea73-

en.pdf?expires=1689014197& id=id&accname=guest&checksum=4DF002D 77EEE602E8

89AB325BD2D526E
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0 Kamvog Kat ot dlatpopikoi Kivouvol anotelolv anpavtikolg Ttapdyovteg BvnolpdtnTag otnv EAAGSa

Karnvog Atpoopalpikr) pimaven
EANGOa: 22% } % EMGOa: 5%
EE: 17% EE: 4%

[Inyn: https://www.oecd-ilibrary. org/docserver/4ab8ea73-
en.pdf?expires=1689014197& id=id&accname=guest&checksum=4DF002D 77EEE602E8
89AB325BD2D526E

210 eio. @oTOGO TOL OPEIAOLY VA TPOPANUATICOVY TNV GUYY POV EAANVIKY KOovmvia
gtvar n «ovumeppopd» Tov pécov ‘EAAnva, 66ov apopd 6TV aTopky Tpoctacio. Tov
€0VTOV TOL OO GLUTEPUPOPES TTOL FVUVOVTOL VO EALOYELOVY KIVOUVOLS LOKPOTTPOBEGLLAL.
[Topatnpovpe, 6Tt otV EALASO VITAPpYOLY TEPIGGOTEPOL KOTVIOTES, KOl KOT  ETEKTOCH
TN TIKOL KOTTVIGTES, OAAG KoL ATOUO TTOL EIVOL TAYVCOPKO GUYKPLTIKA LLE TNV LITOAOUTN
E.E. MéMota, 10 T0606TO Toyusapkiog, Tapatnpeitol o€ KPOTEPES NAIKIEG YEYOVOS
OV OVOOEIKVOEL TNV QLOLVOLIN TOV KPOTIKOD UNYOVICUOD VO LEPIUVIGEL GTNV OMiovpyio
VYLEWVOV STpopikdv cvumepipopav. [lepimov évag otovg €5t evniikovg (16 %) nTav
moyvcapkog oty EAAGSa o 2019 —moco6td vymAotepo og cuykplon pe v Itoiio (11
%)M ™ Fadlia (14 %), 0AAG TOPOUOLO LE TO TOGOOTO GE AAAES LECOYELOKES YMDPEG OMMG
n Konpog (15 %), n lomavia (15 %) kot n Tloptoyadio (17 %) kot ico pe tov péco 6po
¢ EE. Avtifeta, mepiocdtepol anod Evag otoug mévie 15ypovoug nTav vrépPapot 1
noyvcapkol otnv EALGda 1o 2018, m0c061d t0 omoio eitvar vynAdtepo amd 6,T1 6TIg
neplocotepeg aAleg yopes g EE kot onpoavtikd avEnpévo oe ovykpion pe tnv mepiodo
2001-2002. Xiyovpa, Oo pmopovcape vao AAPovpe VTOYLY TIG S10TPOPIKEG ETIAOYEG TTOV
£€YOouV oL HOONTES TV EAANVIKOV GYOAEIV, GUYKPLTIKA LE YOpeg Omwg 1 AyyAia, Tov

LEPLLLYOVV Y10l TN STPOPT] KOl TO KOAQTGLO TV HaBNTOV TOVG.
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Znpelwoan: O péaog 6po¢ TNC EE sival oTaBpiopévoc.
Mnyn: Zraniotikeg Tou 00ZA yia tnv Yyela 2021 (Ta oTolxela apopouv To 2019, pe efaipean 1) MdAta yua v onola agopolv To 2018).

[Inyn: https://www.oecd-ilibrary. org/docserver/4ab8ea73-
en.pdf?expires=1689014197& id=id&accname=guest&checksum=4DF002D 77TEEE602E8
89AB325BD2D526E

Ot katd kepaAnv domdveg yio tnv vyeia oty EAAGda (1 603 gupd) eEakorovBovv va
gtvar moAd yopuniotepeg and tov péco 6po g EE. To mocd avtd avtictoyet 610 7,8 %
tov AEII, og ovykpion pe 9,9 % omv EE 10 2019. Aiyo Myotepo amd to 60 % tmv
damavav Yo v vyela otnv EAAGda etvar ompdoteg damdveg, evad Eva Told peydio
1060070 (35 %) Kotafdiretor angvbeiog amd To vowkokvupd, Kupimg e T HLopen
GUUUETOYNG Y10 PAPLOKO KOl GUEGSMV TANPOUADV Y10 VANPESIES TOL dev TeEPAapPdvovTan
o 0éoun mapoywv. To 2019 n EAAGda d1ébece 7.8 % tov AEIT omnv vysio og cuykpion
ue 9.9 % mov dwtébnke oto cbvoro g EE . To 1610 £10¢ o1 KaTd KEQOAV damAVES
aviABav oe 1 603 gupd (TPOGAPUOGUEVO TOGO OVAAOYQ LE TIG OOLPOPES GTNV
ayopaoTiKy dOvaun), Tocd To omoio eival YaUnAoTEPO Amd TO UGV TOL UEGOV OPOL TNG
EE (3 523 evpw). lotopucd, ot damdves yio tnv vyeio otnv EALGS fTtav youniotepes amd

tov péco 0po ¢ EE, evd ta ektetapéva pHéTpar GuYKPATNONG TOL KOGTOLS Kol
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amod0TIKOTNTOS TOL BeoTioTNKAY PETA TNV OKOVOLIKY] Kpion Tov 2009 odnyncav ce
amdtopes pHelnoels. Amd 1o 2015 1 téon avtn Exel avTioTpagel, pe WKPEG aALd oTabepég
avénoelg Tav domavav. H xpnuatoddtnon amd 1o dnHocto g T0G06Td TV GUVOMK®OV
damavav Yoty vyeia frav 60 % to 2019 — mocoo16 10 omoio tvat To devTEPO
younAdtepo petd v Kompo ko onpoavtikd yopnidtepo anod tov péco 6po otnv EE (80
%). Avtd onpaivel 6Tt Evo TOAD LeYAAO LEPIOLO TMV SUTAVMY Y10l TNV VYELD TPOEPYETOL
and to votkokvupld (35 %) pe ) LopeT| AUECOV OIOTIKOV TATPOUOV — Ol OTOLES
GLVICTOVTOL KUPIMG GE GUUUETOYES TV ACPAMGUEVOV Y10, TO, QAPUOKO KOl GLLLEGEG
TANPOUES Y10 VTN PEGIES TTOV OgV TEPIAAUPAVOVTOL GTN OEGUTN TOPOY DV, ENCKEYELS GE
W0UOTEG €0KOVS 1 TPOVG, VOSIALLTIKY TtepiBaiym Kot odovtiotpikn mepiBoiym. Eniong,
0l ATLTEG TANPOUES OVTUTPOCOTEVOVV TTEPICCOTEPO OO TO EVAL TETOPTO TV CUECHV
Wwtikov tinpopov (WHO Regional Office for Europe, 2018). H mpoatpetikn
ac@diion vyeiog dtdpapatifel podvov 16covog onuaciog pOAO, OVTUTPOCHTEVOVTAS TO 5

% TV CUVOMK®OV dATAVAV Y10, TNV LYELX.

O1 apeoeg WwTkEG Handveg yia tnv vyeia otnv ENNdda givat ano Tiq vypnAotepeg otnv EE

ZuvoAIKO pepiblo Karavopr danavwv og dueosg ZuvoAKoO pepiblo Katavopn damavwv og dusoeg
Sanavwv vyeiag 1w TIKEG TMANpWYES avd utinpeoia bdanavwv vyeiag 16LWTIKES MANpWHES avd uTnpecdia
MpoatpeTikn Aopdahon Yyeiac 4,9% MpoaipeTikr) Aopaiion Yyeiag 4,9%

EvBOVOOOKOUELaKT)

EAAGSQ * nepiBaiyn 1,0%

EvOOvVOOOKOpELaKN

nepiBaiyn 11,1% EEWVOCOKOUELOKN

meplBaiyn 3.4%

Apeoeg E§wvoookopeLakn JApeoec
1OLIWTIKES nepiBaiyn 6,5% T IBlwTIKES
TANpwWpES

dappaka 3,7%

TANpWHES
15,4%

ObovTiatpikn
Tiepl@aiyn 1,4%

352%

@dppaxa 12,8%

08ovTIaTpIKe ANAeC 5,8%
niepiBaiyn 4,5%
Ahheg 0,4%

Kpatikn/umoxpewTikr acpakion 59,8% Kpatiki/unoxpewTikn aopahian 79,7%

Inpeiwon: O pégog 6pog T EE eivat otabpiopévog. H npoaipeTiki aopdon vyelag mepthapfdvet kai dAAa cuaTrhuata npoalpeTkne npokataforng
ELTPOPLIV.
Mnyé¢: ZrattoTikes Tou O0ZA yta Ty Yyela 2021+ Bdan dedopévwv Tne Eurostat (Ta oTowxela agopoly To 2019)

[Inyn: https://www.oecd-ilibrary. org/docserver/4ab8ea73-
en.pdf?expires=1689014197& id=id&accname=quest&checksum=4DF002D 77EEE602E 8
89AB325BD2D526E
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Ta EAAVIKA VOLKOKUPLA avTIHETWT{ouV upnAd ETineda KATAGTPOPLIKWY damavwy yia Thv vysia
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ZInpeiwan: O péoog 6pog g EE bev elval ataduiopgvog. Mnyr: Aebopéva Mepipepetakou pagetov Tou MOY yia tnv Eupwrm, 2021

[Inyn: https://www.oecd-ilibrary. org/docserver/4ab8ea73-
en.pdf?expires=1689014197& id=id&accname=guest&checksum=4DF002D 77EEE602E8
89AB325BD2D526E

Q61600, 160G TO T1O KOTAKPLITED GTOYELO TNG £PELVAG APOPE TIC AUECES LOLMTIKES
damavec yio tnv vyeia otnv EAAGda. H EALGSa, amotelel amod Tig ydpeg mov Eodedovv
HEYAAO YPNUATIKO TOGO OLOTIKA Y10 TNV KAAVYN TMV 10TPIKAOV TOVG avaykav. Extyudral
OTL Ol ATLTTEG TANPOUES OVTITPOCOTEVOVY TEPITOL TO £VAL TETOPTO TOV GLVOAOL TV
GUECOV O1OTIKMOV TANPOU®V, KATL TO OTOI0 VITOVOUEVEL TNV IGOTIUN TPOGPOOT OTIS
VANPECIES KoL TNV OIKOVOULKY) TpooTacio. ATd Tpospatn Epevva tov Evpofapduetpov
npoékuye 0Tt T0 14 % Tov TANBLoPOD KaTERare dTLIN TANPOUY GE TP, VOOAELTN 1|
voookopeio tov Agkéuppro tov 2019, evd 10 81 % dowv andvincav motevel 0Tt
TPOKELTOL Y10 EVPEMS OLAOEOOUEVT] TTPAKTIKI] GTOV TOUEN TNG VYELOVOKNG TTepiBaiymg
(European Commission, 2020a). E&icov, entapouvtiky givatl 1 kGAvyn TV
QOPUAKEVTIKOV ovoyKadv Tv EAAMvov diotdv, edwd av Adfovpe vmoyy v
OLKOVOWIKT] KpioT), T0 LYNAGL TOGOoTA avepyiag kot To yeyovog Ott n EAAGda €xel and
TOVG YounAdTEPOLS Pactkovg ebobe oty Evponaiky ‘Eveon. Qotoco, to edinvikd
KPATOG KAVEL TPOCTAOELN Y10 VOL ATTOALY PUVEL KOWVMVIKEG OULAOES TTOV AVTILETOMILOVY
ONUOVTIKEG OIKOVOIKEG dOvokoAies. Tavtoypovo, vioBetOnkav pétpa peimwong Tmv
TILOV TOV QOPUAK®V. XTo pETPa. avtd Teptlapupdveton n O€omion unyavicold avtduatng
emotpoeng (clawback) amod ™ eappoakevtiky Propmyovio o TEPITTOON TOV Ol SATAVES
vrepPovV Ta TPOKABOPIGUEVE OvVATATA OPLOL, LEWDOELS TNG YOVOPIKNG TIUNG TMV

QUPUAK®OV LE BAOT TNV TILOAGYNOTN OVOPOPAS, 1) VITOYPEMTIKY] GUVIOYOYPAPNON LE TN
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deBvn KovOYPNGTY OVOLOGIO KOl 1 DITOYPEMTIKY] OVTIKATAGTAOT] UE YEVOOT| O OTTO TOVG

(QOPUOKOTOLOVG.

70



Kegpdararo 4
4.1. Diagnosis Related Groups (DRGs)

Ta Diagnosis Related Groups (DRG), 1} ot Awryvwotiké Opotloyeveic opddes, eivor pio
nébBodog ta&vounong achevav pe faorn m d1dyvmon, Tig O1udIKaGIieS TOL
TpayLotomomOnko, v nAkio, To VA0 kot GAAOLG GYETIKOVG Tapdyovtes. O oTtdY0g
tov cvotipotoc DRG givon va opadomomoet acheveic pe mopopoto KMvikd
YOPAKTNPIGTIKG KoL ¥prion oxeTIKd idiwv mopwv otov 1010 DRG. Avtd emtpénet mo

anoterecpotiki(Almeida, Oliveira & Corréa, 2017).

H dnuovpyio DRGs ftav po cudloyk| tpoomddeio peta&d g kufépvnong towv HITA,
QKOO UATKAV EPELVNTMV KOl EVOLLPEPOUEVOV LEPDV TOL KAAGOV TNGvyeing. XTo TEAN
¢ oekaetiag Tov 1970, n kufépvnon tev HITA avretonile avéavoueva KOG
VYEIOVOUIKN G TepiBaiymc Kot ot damdveg Tov Medicare avéavovtay paydaia (Almeida,
Oliveira & Corréa, 2017). Tavtdypova, EKQPAGTNKOY OVIGUYIEG OYETIKA LE TNV TOLOTNTO
™G mepiBaAYNG TOL TAPEYETOL GTO VOGOKOUELD Ko TNV EAAEYT KIVIITPWV OTO
vocokopeia ot BerTioon TG amOTEAECUATIKOTNTOS KOl TOV GUVTOVIGHOD TNG

nepiBaiyng (Tountas, Karnaki, & Pavi, 2004).

Q¢ amdvtnon og aVTég TIS avnovyies, To Yrovpyeio Yyeiag, [Todelag kot [Tpévolag tmv
HITA (HEW) dnodpynoe po opdda epyaciog yio vo LEAETHGEL TO BEna TG
amolnuiwong oto vosokopeio. At 1 opdda epyaciog TepleEAdupove eKTpoc®mTovg amd
TOV QKOO UOIKO Ydpo, TN Propunyovia vyglovoukng tepifaiync kot KupepvnTikong
(QOpPELG, Kol GLVEPYASTNKAY Y10, VO oVt TOEOVV éval VEO oV arolnimong

vocokopeiov Bactopévo og opddec mov oyetilovtan pe ) ddyvowon (DRGs).

To cvotpa DRG avartoyOnke and po opddo epeuvntav pe emkepaing tov Ap. Robert
Fetter ka1 Tov Dr. John Thompson oto ITavemomuo Yale. Toug avatédnke n avamtoén
€VOG GLGTHLOTOG TTOV Ba UITopovoE Vo OLOOOTOMGEL e akpifelo Tovg aceveic oe
Kotnyopieg pe Béomn Tig o1y vaoelS Toug, [ kdbe opdda va £xel Tapopolo eninedo

XPHONG TOPWV Kot KOGTOLC.

To cbompa DRG oyedidotnke yio va givot d1000)0G TOL TPOTYOVUEVOD GUGTNLOTOG
amolnuimong vocokopeiowv, to oroio faciloétav oty apoPn yio v vanpecio. X10

Thoiclo g apolPng yio vInpesio, To VOCOKOUEID TANpoVOVTAY Yo KABE vanpesia Tov
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nopeiyav otovg acbeveic, aveSdptnta amd T0 v AVTEG OL VINPEGIES NTAV ATAPAITNTEG 1)
OTOTELEGHOTIKEG. AVTO ONUIOVPYNGE KIVIITPOL GTO VOCOKOUEID VOL TOPEYOVV TEPIGCOTEPES
VAN PECIES Ko VO KPATOOV TOVG 0.60EVEIG GTO VOGOKOUEID Yo LEYOADTEPO YPOVIKO
SLAoTNLA, 00N YDVTOG G€ abENCM TOL KOGTOVG VYelovopukng mepiBaiyng (Tountas,
Karnaki, & Pavi, 2004).

Ta DRGs giyov okomd vo avTILETOnicouy autd To TPoPANLOTE TaPEYOVTAS KIVITPO GTO
VOGOKOLEIDL VO TOPEYOVV OTTOTEAEGILOTIKY, OMOTEAEGLATIKY TEPIBOAYT). ZOUP®VA LE TO
ovotua DRG, ta vocokopeion mAnpovoviay éva otadepd mTocd yia kabe Kotnyopio
acBevav pe faon m 01dyvmon Kot TNV avaUEVOREVT xpnom topwv. Avtd evBdppuve ta
VOCOKOElDL Vo TapEyouy TepiBalym LYNANG TOLOTNTOG TOL AVTOTOKPIVETOL GTIC OVAYKES

TV aclevav, &ovtog TapdaAAAa LTOYT TO KOGTOC.

To cvompa DRG gpappoomre yia tpdtn eopd to 1983 wg pépog tov Medicare
Prospective Payment System (PPS), 1o onoio kafiépmoe Evav véo tpomo amolnuimong
ot voookopeia yio tig vanpeoieg tovg (Tountas, Karnaki, & Pavi, 2004). ‘Extote, DRG
YPNOLOTOLOVVTOL EVPEMS ATTO OPYUVIGLOVG VYELOVOUKNG TEPIBaAYNG 08 OAO TOV KOGLO
®G PEGO TVTTOTTOINONG TNG ool UimoNC 6TOL VOCOKOUEID Kot TPOMONoNG OITOd0TIKNG Ko

OTOTEAEGLOTIKN G TTEPIOOAYMG.

O tAinpopéc Medicare mpaypatomolobvtal PAcel EvOG GUGTNUOTOC LEALOVTIKDV
TANPOUAV, TPAYLIO TTOL onpaivel 0Tt TO TOocO TANPOUNG KoBopiletal €K TV TPOTEPWV LE
Bdon tov THmo g TapeyOpEVNC VINPEGTNG Kot TN dtdyvmor Tov achevous. H manpoun
TpoopileTor vo KOADWEL TO KOGTOG TOPOYNG TNG VAN PEGING, CUUTEPIAAUPOVOUEVOD TOV
KOGTOLG TOL POVOV, TV EYKOTAGTACE®Y, TOV EEOMAGHOD Ko TV TPOUNOEDY TOV

napoyov (Almeida, Oliveira & Corréa, 2017).
Yrapyovv didpopot TOmol TAnpopdv Medicare, Ommg:

o II\npoués apopng v vanpesio: Ot Tapoyotr apeifovtatl pe po apolPn yuo Kabe
vInpecio Tov TapEyovy oe Evay dikatovyo Tov Medicare.

o IInpoués keparaiov: Ot mapoyol aueifovtal pe éva otabepd mocd avd achevi
ave UAVa Y10 TNV KAALYN OADV TV OTOPOITTMV VI PECLOV.

o  Opodomompéveg mAnpopés: O mépoyot apeifovrol pe pio HOVO TANPOUY Yol o,
déoun vrnpectdv mov oyetilovtor pe €V GUYKEKPUEVO EMEIGOOI0 QPPOVTIONG,

O®G oL YEWPOLPYIKY EMEUPAOT) AVTIKATAGTAOTG 1GY 10V,
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o IInpoués Bacer aiog: Or mapoyol apeifpovion pe Paon v mowOTHTA KOl TO
OTTOTEAEGLLOTAL TNG PPOVTIONG TOV TOPEYOLY Kol Ol TNV TOGOTN T TMV VI PECLAOV.
e Ot minpopéc Medicare amotelodv GNUOVTIKY TNYN €000V Y10. TOVG TOPHYOLG
VYEOVOKY G TtepiBaiymc, 1daitepa qLTOVG TOL €EVANPETOVV pHEYOAO aplOuUo
dwkarovywv tov Medicare. To mocootd TANpoOUNG Yo T vanpecieg Medicare
kaBopilovtal amd TV OHOGTOVOLNKY KLBEPYNOTN Kol VIOKEWTOL GE TEPLOOKES
TPOGOPUOYES HE PAon SLapopovg TopAyovTes, Omwg 0 TANO®PIoUOS, Ot OAALYEC

OTNV WTPIKY TPOKTIKY Kot Ol 0AAaYEG 6T vopoDesiaL.

2Ouemva e autd TO GUGTN LA, TO. Vocokopeio apeifovtal pe éva otabepd moco yio kdbe
acBevn pe Baon v katdroén DRG, aveEdpmnta and 1o mporypotikd KO66Tog mepifaiync.
DRG ypnoyomotovvtor Gyt povo yia v amolnpioorn tov Medicare, aAdd kot yio v

arolnuioon tov Medicaid kot g 1OOTIKAG AG@AAOTG.

Ta DRGs exympovvion og acbeveig pe Baon évav ocvvOeto alyopiBuo mov Aappdavet
VIOYN TNV TPOTOYEVT] O1AyVEOOT TOL AGHEVOLS, TUXOV OELTEPOYEVEIG O10YVAGELS,
SLOKAGIEG TTOL TTPOLY LOTOTTO ONKALY KT TN SIAPKELDL TNG TOPOULOVIS GTO VOCOKOLLELO,
NAio, VA0 Kot GAlec dnpoypoapikéc TAnpoeopieg (Busse & Geissler, 2015). Kabe DRG
&yet éva PApog TOL TOL ATOJIOETAL, TO OTOI0 YPNCLUOTOLEITAL Y10l TOV VITOAOYIGUO TOV

10600 TG amolnpinong mov Oa AdPel To voookopeio yio avtdv Tov acBeV.

Ta DRG pmopovv vo ypnoyomomBodv yia Stdpopoug GKomovg Tépa omd TV
amolnuiwor, coumepAapupoavouévng g £pevvag, e PeAtioong e ToloTnTog Kot TG
Katavopung mwopav. Iapéyovv évav Tomomompévo Tpdmo tasivopnong acevav mov
LITOPOVV VoL Y PNCLUOTONB0UV G€ SLopOPETIKA TEPPAAAOVTA VYEIOVOLUKNG TTEPiBaAyMG

kot TAnBvopovg (Chung, Chang, Lee & Chen, 2017).

Q6T0G0, OPIGUEVOL EMIKPITEG £YOVV EKPPACEL OVIGLYIESG OYETIKA LUE TO EVOEYOUEVO OL
DRG va divouv kivTpa 6T0 VOGOKOUEIDL VO TOPEYOLY aVETOPKT TTepiBaiym 1 va
eKOOOOVY €EITNPLO Y10 TOVG a.GOEVEIG TOAD YPIYOPO TPOKELUEVOL VOl LLEYIGTOTOMGOVY
v arol{nuioon (Almeida, Oliveira & Corréa, 2017). AAlot vrootpilovv 6t ot DRG
dev AMUPBAVOLY ETOPKADG LITOYT TNV TOAVTAOKOTNTO TV KATOUGTAGE®DY OPICUEVOV
acBevav Kot pumopet va unv avtikatontpilovv pe axpifeia 1o mpayotikd KOGTOG NG
nepiBoiymg. [Mopd avtéc Tig avnovyiec, oo DRG mapapévouv éva onpoavtikd epyaieio yia
TOVG TTALPOYOLG VYELOVOUIKNG TTEPIBaAYMG Kot TOLS LITEVBVVOLS YA PAENG TOMTIKNAG Y10 TNV

Katavonor tov TANGUGHOD TV acHeVAOV Kol TNV OTOTEAECUATIKY] KATOVOUT TOV TOP®V.
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4.1.1. Iotopiki] Avadpopn

H avéntoén tov DRGs otig Hvopéveg IToMteieg mpoAfe ev pépet amd 1o av&avouevo
KOGTOG TNG LYEWOVOUIKNG epiBaiymg, 1o onoio €0gce Eva avéavopuevo Bapog otnv
OHOGTTOVOLOKY] KUBEPVNON KOl GTOVG 1OLOTIKOVG 0oQAMOTEG. XTn dekaetia Tov 1970, n
OLOGTOVOLOKT] KUBEPVNON GpyIoE VO OlEPELVE TPOTOVG EAEYYOL TOL KOGTOVG

vyelovokn g TepiBoiymg kot Bedtimong e mototnTog g TepiBaiymg.

2115 apyég g dekaetiog Tov 1970, n opoomovolakn KupEpvnon dpyloe va diepeuva TV
10éa ¢ xpnons DRG yia v arolnpioon tov Medicare. O otdyog tav 1 petd foon and
TO HOVTELO OUOPNS Y10 LANPEGin O€ £va LEAAOVTIKO GUGTN O TAT|POUDY, OOV TO.
vocokopeia Ba mAnpmvovtay éva otabepd mocd pe Baon v ta&vounon DRG tov
acBevovg, aveEaptnta amd o Tpaypotikd koéotog g mepifaiyng (Chung, Chang, Lee &
Chen, 2017). H xvBépvnon nimile 6t avtd Ba evOappuve ta vocokopeio va ivat To

amotelecpoTikd Kot Bo pelove T0 KOGTOG VYEIOVOUKNG TepiBodymg.

To 1978, epevvntég oto [avemotpio tov ['EA avéntuéav Toug e&evyeviopuévoug DRG
tov Yale, évav tpodpopo tov cvyypovov cuotiuatoc DRG. Ot ekhentuoouévor DRG tov
Yale oyedidotnkay yio vo opadorolovy achevei pe mopduota KAVIKE Y 0poKT)PIoTIKA
Kot yprion mopwv otov 1010 DRG kot va mapéyovv pia axpipéotepn ektipnon tov

KooToug mepifaiyng yo kibe DRG (Busse & Geissler, 2015).

To 1982, n kvPfépvnon Pérykav ymoioe tov vopo mepi oporoyIKnG 160TNTOG Kot
poporoyikng gvBvvng (TEFRA) (Kastanioti & Kontodimopoulos, 2011), o onoiog
KoOEpwoe T0 cHOTNHO TPOOTTIKAV TANPOp®mY Medicare. ZOupmva e avtd 10 GOGTNUA,
T voookopeio apeifovror pe évo otabepd moco yia kdbe acBev pe fdon v katdToén
DRG, ave&dpmra amd o wpayuatikd koctog nepifaiync. To cvommua DRG

EQAPUOCTNKE (G LEPOG TOL GLGTNOTOG TPOOTTIKMY TANpoH®mv Medicare to 1983.

To 1983, 10 cvotua DRG gpoappootnke g LEPOS TOV GLGTNHLOTOG TPOOTTIKMV
minpopoy Medicare. Avtd to suotnpa tagivounoce toug acbeveig og Eva and mepimov
500 DRG pe Béon tig dtayvasels, Tic 01odtkacies Kot GAAOVG GYETIKOVS TOPAYOVTES. X0
vocokopeio kataBAnonke éva otabepd moco yia kKabe acbevn pe fdon v Katdtadn
DRG, pe mpocappoyég yia ) yewypagik 0€om kot dAlovg mapdyovieg (Busse &
Geissler, 2015).
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To ovompo DRG ftav apyikd apgiAeyOpevo, He opiopéVovg ENKPLTEG Vo, vtooTnpilovy
611 B 001 YOVsE GE AVETOPKN PPOVTION Kol XaUNAOTEPT TOLOTNTO TEPIBAAYNG Y10 TOVG
acBeveic. Qotdco, pe TV Tépodo tov xpovov, to cuotnue DRG amodelyOnke
OTTOTEAEGLOTIKO EPYAAEID Y10 TOV EAEYYO TOV KOGTOLG VYELOVOUKNG TTepiBaiymc kot
BeAtioon g mowdtrag g mepiBaiynms. Me v mdpodo tov ypdvov, 1o cuotnua DRG
avabempnnke kot emextdOnke (Almeida, Oliveira & Corréa, 2017). Ztic Hvouéveg
[ToMreieg, ypnowonoteiton TALov Gyt povo v arolnuioon Medicare, aAAd Kot yio
amolnuioon Medicaid kot W0tk acediion. Ot DRG ypnowonotovvion eniong o
dAAeg ympeg, ovpmephappavopévov tov Koavadd, g Avotpaiiog kot 6€ 0pKeTEG

EVPOTATKEG Y DPES.

4.1.2. Diagnosis Related Groups ety Evponn

MdMota, ypnoyorolobvial og TANH0C ELPOTATKAV YMPOV G HUEB0d0G TaEvouUNoNg
acBevav Yo okomohg TANpmUnG Kot arolnpioong vosokopeiov. H yprion twv DRGs
oV Evponn éyel ennpeaoctel and 1o apepikavikd cvomnua DRG, addd kdBe yopa €xet
™ 01K NG £KO00T| TOL GLUGTNLOTOG TPOGOPUOCUEVT) GTO GUYKEKPIUEVO GUGTI LN

VYELOVOLIKNG TepiBolymc kat Tig avaykes g (Geissler, & Quentin, 2015).

IMa mapdderypa, ot I'eppavia, to cbommuo DRG givar yvootd g G-DRGs (I'sppovikd
DRGs) kot ypnotponoteiton yio v amolnuimon Twv VOGOKOUEIOK®Y VINPECIHOV
ecotepikav acBevav. To cvomua G-DRG Aapfdaver vrdym v niikia, To UAO Kot TG
oLVVOGNPOTNTES TOL 0G0eVOVG, KABMG KAl TIC S100IKAGIEG TOV TPOLYLOTOTOLOVVTOL KATH
™ Sudpkela TG Tapapovig 6to voookopeio (Belicza & Péntek, 2016). Kabe DRG £yet
€Va GUYKEKPLUEVO BAPOC TOL TOL ATTOOIOETAL, TO OTTOIO YPTGULOTOLEITAL Y10, TOV
VITOAOYIGHO TOV TOG0GTOV amolnuimong yio to vocokoueio (Andersson & Svensson,
2014).

Y lNoAlia, 10 oo DRG sivaryvootd og GHS (Groupes Homogenes de Séjour) won
YPNOCLOTOLEITOL Y10l TNV EMGTPOPT| TV €500V voonAeiag. To cvomnua GHS Aappdver
vtdY”m TV NAKia, To OAO, TNV TPOTOYEVT] OAYVMGT Kot TIC OEVTEPEVOVGES LY VAGELG
oL 060evolGg, KoM Kot TG S10dIKOGIEG TOL EKTEAOVVTAL KOl TN O1EPKELL TOLPOLLLOVIG

(Belicza & Péntek, 2016). Kabe GHS éyet éva ocvykekpipuévo Bapog mov Tov amodidetat,
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TO OTOIO PN GLLOTOIEITOL Y10 TOV VITOAOYIGHO TOL TOGOGTOV amolnuimong Yo 1o

vocokopeio (Geissler, & Quentin, 2015).

AMeg svpomaikég yopeg mov ypnoywonowody DRG nepirapfdvouv v Itaiio, T
Youndia kot ™ NopPnyia. Evd ot diattepotnteg Tov svotpatos DRG kdbe ydpag
umopel va, dopEpovy, o oTdy oG etval o 1010G: va TapEYETAL EVOG TUTOTOMNIEVOS TPOTOG
Ta&vounong tov acevav Kot 6Toyevuévn KaTovoun tov Topov (Andersson &
Svensson, 2014 ; Belicza & Péntek, 2016). OtDRG £yovv yivel éva onuavtikod epyaieio
Y100 TOLG VITEVOVVOLE Y APAENG TOALTIKIG KOl TOVS TOPOYOVG VYELOVOUIKNG TTePifaAymc
oV Evpdnn kot 6 OA0 TOV KOGHO TPOKEUEVOL VO KOTAVONGOLV TOLG TANOUGLOUS TV

acOev@dv Kol v KOTOVEIOVY amoTeAecatikd tovg topovg (Busse & Geissler, 2015).

4.1.3. DRGS kot ™ dvdpkera g mavonpiog

Koatd m ddpreta g mavonuiog COVID-19, n yprion twv DRG mapépeve 1 idwa, adld
TOL VOGOKOUEIDL OVTIUETOMICAY LOVOIIKES TPOKATGELS TTOV ATOLTOVCHY TPOGAUPUOYES GTO
ocvotnua. o Tapddery o, To VOCOKOUEIN EMPETE VO TPOCSUPLOGTOVV GE U0, EQPVIKT
avénon tov aclevov pe COVID-19, 1 onola exnpéoce TV KaTavoun Tov aclevav oTig
katnyopieg DRG. Avto Ntav diaitepa SuoKoA0 emeldn ot acBeveic pe COVID-19 cuyva
ATOTOVGOV OPOPETIKES Oepameieg Kot O1001KOGIEG amd Toug acOeVElS e dAAES

oo oes.

MotV avTIHETORION QVTAV TV TPOKANGEWY, £YIVAV OPICUEVES TPOGOPLOYES GTO
ovomuo DRG. T'a mapdaderypa, ta Kévipa Yanpeowodv Medicare kot Medicaid (CMS)
gkavav Tpoowpvég aAhayés o€ opiopéves DRG yo va avéricovy o m10cooTd
arolnpimong yo acbeveic pe COVID-19 ov yperdlovtayv evtatiky Oepameio. Avtég ot
aAlayég elyav oKOmO VoL ovTIKOTOTTPILovV TO VYNAGTEPO KOGTOG TTOL GYETICETOL LE TN
Bepamncio acBevov pe COVID-19, 6mme 1 ovaykm ylo avamveLsTnpeg Kot dALo

eComAMoo.

Mia GAAN TPpOKANGN TOL AVTIUETONICAY TOL VOGOKOUEID KATA TN OdpKeELn TG TTavonpiog
nrav N avdykn tapoyns epovtidag o acbeveig mov dev elyav poivvOet and tov COVID-
19, aAAd mov eaxorovBovoay va yperdlovion Bepameia Yo dALEG KaTooTACES. AVTO

Ntav SVGKOAO Y10Ti T0 VOCOKOEID Empene Vo EE1G0PPOTNGOVY TIG OVAYKES OVTMV TMV
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acBevav pe Tic anaitoelg tepifaiyng acbevaov pe COVID-19. INa v avtipetonion
aLTOD TOL TPOPANOTOS, OPIGUEVE VOCOKOUEID dNUovpyNncay Eexmptotods XMPovs yio
acBeveic pe COVID-19, evd Ao ypnolponoincay TNy TNAEIOTPIKY Y10 TNV TOPOYT|
epovtidag oe acbeveic ywpic COVID-19.

Extdc amd autéc TIc TPOoKANCELS, TOL VOGOKOUEID OVTILETOTIGOV ETIGTG OKOVOUIKES
mécels katd ™ dudpketa TG mavonpiog. [ToAAd vocokopeion Tapovsiacay peimwon tov
€600V AOY® TOV OKUPOUEVOV EKAEKTIKOV OLOOIKOGLDV KOl TOV HELOUEVOL OYKOUL
acOevav. ['a vo avTHeTOniotel 0vTo, OPIGUEVE. VOGOKOLELD Y PTCUOTOING oV
OLLOGTTOVOLOKT] XpNHeTodoTnoN Tov Tapéyetal Bdoet tov vopov CARES ya va

avtiotaduicovy Tic amdAeéc toug (Busse & Geissler, 2015).

Yv Evpdnn, ot DRG cuvéyioav va xpnoiporotodviot Kotd T StipKeLo TG Tovonpiog
COVID-19 yia v ta&ivounon tov acBevav kot tov kafopiopd Twv TocoeTMOV
amolnuinong. Q2ot6c60, N Tavonuia elye oNUAVTIKO OVTIKTUTO GTO GUGTILOTOL
vyelovoukng mepifaiync oe 6An v Evpdnn (Busse & Geissler, 2015) kat ta
VOGOKOUEIDL ETPETE VO KAVOLV TPOGOPLOYES GTOV TPOTO LE TOV OTOL0 PN GLULOTOLOVCHY

toug DRG y1o va AaBovv vmoym Tig LovadIKEG TPOKANGELS TOV OVTILETMTICAV.

AvENnom tev kpovopdtwv COVID-19: H navdnpio 0dnynoe oe tayeio avéEnon tov
kpovopdtwv COVID-19, yeyovog mTov KatéoTpEYE TOLS TOPOVS KOl TN XMPNTIKOTNTO TWOV
vocokopeiov. Ta voookopeioo ETpene vo TPOCAPUOGOLY YPNYOPQ TIG AELTOVPYIEG TOVG Y1n
va eEumMpeTGoVY TV €16poN acbevav, cupmeptAapfoavopévng g onuovpyiog véwv
Borapov COVID-19 ko povadmv evtatikng Bepomeiag. Avtd 0dNyNoe 6€ TPOKANGELS Yol
Vv akppn Ta&wvounon kat v arolnuioon tewv acbevav pe COVID-19

ypnoorolwvtog to vrdpyov cvotnua DRG.

e  AMayéc oto petypo acBevav: H mavonpio mpokdiece eniong aAlayég oto pelypo
acfevdv TV VOCOKOUEI®V, e PEYOADTEPO TOCOOTO acbevav mov ypedlovtal
EVTOTIKN @povTida kot aepopd. Avtd dAlace TV KOTavoun TV achevdv HETaEy
tov katnyopiwv DRG kot amoitodoe amd Ta VOGOKOUEID VO TPOGOPUOGOLV TIG
oTpaTNYIKEG amolnuioong yww va AdBovv vmoéyn 10 LYNAOTEPO KOGTOG TNG
Oepamnciog tov acbevav pe COVID-19.

o Kootog atopkod eEonhcpod npoctaciog (MAII): Ta vocokopeio ovIYETOMIGOV
eMioNg oNUAVTIKO KO60TOG Tov oyetileton pe v mapoy] MAII oto mpocwnikod, T0

omoio MoV amapoitnTo Yoo TV TPOANYN ¢ e&aniwong tov COVID-19. Avtd ta
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¢€oda dev mepthoppavovtayv cuvnbmg ota mocootd amolnpioong DRG, wpdyua

OV oNpove OTL To. Voookopeia Empene vo avaidfouv ta idto avtd To TpodsheTa

¢€ooa.

Q¢ andvtnomn o€ VTG TIC TPOKANGELS, TO, VOGOKOUEID KOl TO GUGTILOTOL VYELOVOULKNG
nepiBaiymg omv Evponn ékavav mpocappoyég ot ypnon tov DRGs. Avtd
nepledapupove v eilcaywyn véwv katnyopidv DRG yuo acBeveic pe COVID-19, v
TPOGOPLOYT TV TOcOCTOV amolnuimong yia m @povtida tov COVID-19 kot ™ yprion
TNAEIATPIKNC Yo TNV Tapoy mepiBaiymc oe acbeveig yopic COVID-19. [Tapd avtég Tig
TPOCAPHOYES, Ol TPOKANGELS TOV OVTIUETOMICOV TOL VOCOKOUEIDL KOTé TN 018 pKELDL TG
TovONUiag elyov onuavtikod avtiktumo ot ypnon t@v DRG kot oty tkavdtntd toug va

Tapéyovy Ppovtida VYNNG TodtnTog 6tovg acbeveic (Geissler, & Quentin, 2015).

e dAheg yopes, omwg 1 Itaiio ko n [owavia, To vocokopeio EXPETE VoL Y PNCUYLOTOMNGOVY
T1g vapyovoeg katnyopieg DRG vy v ta&ivounon tov acbevav pe COVID-19.
Qo61600, 0VTA TO VOCOKOUEID OVTILETONICAY TPOKANGELS OGOV 0pOopd TN S10GQAAGT TNG
ocmoTtng Ta&vounong tov acbevav pe COVID-19, kabng n acBévela cuyvd anaitovce
drapopetikeg Oepameiec kot dradikaoieg and aAdeg kotaotaoels (Geissler, & Quentin,
2015).

Mo GAAN TPOKANOT TOL OVTILETORIGOV TO. VOGoKopeior atnv Evponn katd ) didpkela
G TavONUiag Tav 1 avayKn Tapoyns @povtidag oe acheveic e GAleg TabNoELS, EVOD
mopaiinia Bepanedovtay acbeveig pe COVID-19. Avtd amaitovce cuyva T xpnon
TNAEIOTPIKNG KOL TNV OVOOI0PYEVMOT TOV VOGOKOUELOK®DY VITNPECLDY Y10l VO
dtopaotel 0Tt o acbevelg e GAleg mabnoelg Aappavooy Eykaiprn Kot KoatdAAnin

QPOVTIOaL.

Yvvolkd, evd ot DRG cuvéyioay va ypnoiporotobvtor tnv Evponn katd ) didpketa
g mavonpiog COVID-19, ta vosokopeio €npene va KAVOuV TpocaproyEg Yio v Adfovv
VITOYT TIG LOVOOIIKEG TPOKATGELS TOV OVTILETMOTIGOV. AVTEG Ol TPOSAPUOYES ElYOV GKOTTO
va dtacaAicovy 0tL ot acBeveic EAafov TNV KATAAANAN @pOovTidn Kot OTL TO VOGOKOLELN
amolnedNKaY ETOPKAOS Y10l TIG VINPEGIES TOVG, TOPE TIC CNUOVTIKES EXMTMOELS TNG

TOVONUioG oTo CLCTHATO VYEWOVOUKNG Ttepifaiyng oe 6An v Evpdmn.

Yvvolikd, evo 1 xprion twv DRG mapéueve n 1010 katd T d1dpketor TG wovonpiog
COVID-19, ta. voGOKOUEID OVTILETOTIOOV LOVOIIKES TPOKANGELS TTOV OTOLTOVGOV

TPOGOPLOYEG 6TO GVOTNHA. AVTEG Ol TPOCAPLOYEG €0V GKOTO VAL SLGPOUAIGOVY OTL TOL
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vocokopeia Ntav o€ BEom va TapEyovy ePovTidn VYNANS TodTNTOS GE OAOLS TOVG

acBeveic, Aappavovtog mapdAinia eropkn amolnpinon yio Tig VANPESiES TOVG.

4.1.4. KEN ovykprtikd pe DRGs

Ta DRG ka1 to. KEN cuvdéovtal 6teva e ToV TPOTO TOL GTOXEVOLY Kol Ol dVO VoL
TOPEYOVV VYNANG TOLOTNTOG KO ATOTEAEGHOTIKY PpovTidn oTovg acbeveic. To cuoTnUa
DRG egtvat évar povtého mANpo®y mov divel KivTpo 6To VOGOKOUEID VoL TopEyou
OIKOVOLUKG OITOO0TIKY] KOl OTOTEAEGLATIKY TTEPiBoiym Kol amotédecse Pacikd TLUAGVA TNG

epappoyns twv KEN omv eéldinvi mpoypotikétmra.

To DRG givat éva chotnpo TANPOUOV TOL ¥PNGIHLOTOLETOL Atd TapGYOVG VYELOVOUIKNG
meplBoiymg Kot TANPOTEG Yo TNV TAEWVOUNGT TV VOCOKOUELKADV OLOLUOVAY GE OLOOEG
pe Baon ™ ddyvwon Tov achevois, Tig S1adIKAGIEG TOV TPy LortomomOnKay, TNV nAio
Kot GAAOLG dNUOYPAPIKOVG Kot KAMvikoug Tapayovtes (Geissler, & Quentin, 2015). O
010)0G T0L cvoThuatog DRG glvat va mapéyetl Evov Tumikd TpOTO KOTNYOPLOToinong Tmv
VOGOKOUELOKDY TTEPMTAOCEDY, £TCL MOTE Ol TAPOYOL VYEIOVOUIKNG TEPIBaAyMS va
UTopohv VoL ol dvVovVToL OlKae Yo T ¢POVTION ToL TaPEYOVY KOt Ol TANPMTES VO
uopov va eEAéyyovv to kootog (Geissler, & Quentin, 2015). MdaMota, evhappovel ta
VOGOKOUELDL VO EIVOL TT10 OIKOVOLUKG MG TPOG TNV TOPOYN GPOVTIONS OUASOTOLDOVTOG
TOPOUOLN TEPICTOATIKA KOl TAPEYOVTOS L0 TUTOTOMUEVT] TANPOU Y10 KAOE TepinTmon
ue Baon mv ta&vounon tov (Kastanioti & Kontodimopoulos, 2011). Avtf n wpocéyyion
BonBd Toug Tapdyovg vyElOVOUKNG TEPIBaAYMG VL EVTOTIGOVV EVKOIPIES Y10l TOV
e£opboroyiopd TV SOdIKACIOV TAPOYNG PPOVTIONG, TN UEIOON TNG OTATAANG KoL TN
BeAitiotomoinon g ypnong tev mopwv. Q¢ amoTEAEGHA, Ol TEPOY Ol VYELOVOLIKNG
mepiBadymg Eyovv KivnTpa va TopéYovy PovTidn VYNANG TOLOTNTOG TOL AVTOTOKPIVETOL

OTIG OVAYKEG TV 000EVAV EAOYIOTOTOLMVTOS TAPAAANAO TO KOGTOG.

H evomoinon towv DRG kot KEN pmopel va 0dnynoet e BEATIOUEVO ATOTEAEGUOTO TMV
acOevdv Kot yaunAdTePO KOGTOG Yo TOLG Tapdyovg vyslovoutkng mepiBaiync (Kastanioti
& Kontodimopoulos, 2011). To cbotnua DRG propei va fonbnoet ot Bektimon tov
OTOTELEGATOV TOV 0GOEVAV Kal 6TY LEl®MOT TOL KOGTOLS VYELOVOUKNG TEPIBaAYTG.

EmumAéov, opadomoidvtog mopOUoleg TEPUTTMOOELS KOl TOPEYOVTOS TUTOTOUUEVES
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TANpopés, o cvomnua DRG propel va Bondnoet otov £0pBoroyiopd Tev d1001KacLdV
TOPOYNG VYEIOVOUKNG TepiBaiymg Kot ot BeATioTonoinomn g ¥pons TV TOp®V GTIC
KEN.
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Kepdraro 5
5.1. ICD-10

H Awebvng Ta&vounon Noonudtov, 10n Avabewdpnon (ICD-10) givon éva tumomompévo
oVOTNHO KOJKMV Kot TAEIVOUNGEMY TOV YPNGLLOTOLOHVTOL OO TOPOYOLS VYEIOVOLUKNG
meplBaAYMG KOl EPELVNTES TOYKOGLIMS Yol TNV TAEIVOUNON Kol KOOKOToinom
dwyvaoewv, copntopdtov ko dadikaciav (WHO, 2016; WHO, 2019). To cvothua
dnpoacteveTon amd tov [aykdouo Opyaviopd Yyeiag (ITOY) ko ypnoyonoteital and
TOPOYOLS VYEOVOLKNG TePiBaAyMS Kot opyavicpods dnpHostos vyeiog oe OAO TOV KOGLLO

Y10. TN GLAAOYT KOl OVAALOT) OESOUEV®V VYELOC.

To ICD-10 £yet oyedlaotel Yo vo mopEyel VOV TUTOTOMUEVO TPOTO KOTOY POLPNG Kot
EMKOVOVING TANPOPOPLOY VYELNG, 0 omoiog umopel va fondnoel ot Pertioon g
TOPOYNG VYEIOVOUKNG TEPIBOAYNG, TNG EPELVOG KOL TNG EMLTHPNONG TG dNUOSLOS VYELOGC.
To cVvotnua ypnoponoteiton yio Eva vpv PAGLO GKOTTAOV, OTMG YPEMCT Kot
amolnuiwon, épeuva Kol avAaAvor, BEATioon g TOWOTNTAG KOt EXITHPNOT TNG ONUOCLOG
vyeiag (WHO, 2016; WHO, 2019). Xpnotponoteiton eniong yio v mapakolovdnon g
GLYVOTNTOG ELPAVIOTG KOL TOV EMUTOAUGUOD OGOEVELDV KOl KOTACTAGE®DY KOl Y10 TOV

EVTOMIGUO TAGEWV OTO OMOTEAEGUATO VYELOG LE TNV TAPOOO TOV YPOVOL.

To ovompo kwdworoinong ICD-10 BacileTon o pio lepapyikr doun, 1 oroio
neptAapPavel kepaiota, LTAOK, KaTnyopieg Kot vrokatnyopies. Ymdpyovv 21 kepdiono
oto ICD-10, ta omoio KaAVTTOLY £Va EVPY PAGLLO KATOGTAGEWDY VYEIOG,
CLUTEPIAOUPOVOUEV®Y LOAGUOTIKAOV KOl TOPAGITIKOV 0.GOEVEIDV, VEOTAUCUAT®Y,
EVOOKPIVIK®OV, OLOTPOPIKOV KO LETAPOAMKOV 0GOEVEIDV KOl WYUYIKOV Kol
ovoumeprpopkav dratapoyav. Kabe kepdaiaio ympiletar ce pmlok, to omoia

AVTUTPOCOTEVOVV GUYKEKPIUEVES OUAOES AGHEVELDV M| KATOGTAGEWV.

Xe ka0e katnyopia oto ICD-10 exywpeitar &vag povadkds arpaptOunTikdg Kwdwds mTov
umopel va £xel uiKog £wg ko entd yapaktnpes (WHO, 2016; WHO, 2019). Ot tpeig
TPAOTOL YOPUKTIPES TOL KMOIKO OVTITPOSHOTEVOVY TNV KATNYopio, EVM O TETOPTOG, O
TEUTTOC, O £KTOG KOl 0 £BOOUOC YOPUKTPEG TOPEYOVY TPOGOETEG TANPOPOPIEG GYETIKA LE
) 01dyvwon, To cOUTTOUE 1) T dadkacio. Ot kwdwol £yovv oyedlaoTEL Yo va givart
OUYKEKPLUEVOL Kal aKPPBELC, EXTPEMOVTOG TV AKPLPY| ETKOIVOVIOL TV TANPOPOPLOV

vyeiog HETOED SOPOPETIKAOV TapOY®mV VYEIOVOLKNG TTePiBaiymg Kot puOpicewy.
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H xwdikomoinon ICD-10 ypnoyonoteitat yio €va evpv dopo okonav, omwg (WHO,

2016; WHO, 2019):

1. Xpéwon «or amolnuioon: Ot kwdwoi ICD-10 ypnowomolovvtal yio Tov
TPOGOopIond NG S16yvmoNns, TOL GLUUTTOUATOS N TNG O10OIKAGIOG Yot TNV ool
évag acBevnc voPfdideton o Bepameio. AVTég oL TANPOPOPIES Y PN OILOTOLOVVTOL
Yoo T dnuovpyic Aoyaplacudv kot a&lOCEMV TANPOUNG OO OCOUACTIKOVG
(QOPELG KoL KUPBEPVNTIKA TPOYPAULOTO VYEOVOMIKTG TEPIBOAYTG.

2. 'Epevva ko avaivon: Ot kodikeg ICD-10 ypnoiporotodvion amd epeuvntég yio
HEAET TpoTUM®V aoBeveldv Kol ypnons g vyelovopkng mepiBoaiyme. Ot
KOOl pmopodv  vo.  ypnoyomombodv yioo tov €VIOMIGUO TANBLGU®OV 7OV
JSTPEYOLY KIVOLVO Y10l GUYKEKPIUEVEG TOONGELS vYelog, Yo TNV Tapakolovdno
TV TACE®MV GTO. OMOTEAEGUATO VYELOG HE TNV TAPOSO TOL YPOGVOL Kol Yo, TNV
aElohdynon TG  OMOTEAECUATIKOTNTOS TOV — TOPEUPACEDV  VYEIOVOUIKNG
nepifoiymg.

3. Béltiowon Ilowottoag: Ot kwdwoi ICD-10 ypnowonoodviar yio tov eviomiopd
euKopPLOV Yo BEATion TG TOWOTNTAG OTNV TAPOYY| VYEWOVOUIKNG TtepiBaiymc.
Mo mwopdderypo, ot k@Kol HTopovV vo yPNCIULoTondovy Yo ToV EVIOTIGUO
acBevdVv TOL JATPEYOLY KIVOLVO Yol EMUTAOKES 1| VEMOOUNTES EVEPYELEG KL Y10
TNV  TOPOKOAOVONGN T®V  OMOTEAECUAT®MV  CUYKEKPIUEVOV  Oepomeldv Kot
TopeUPAGEDV.

4. Emmpnon Anpodoiag Yyeiog: Ot kmdwoi ICD-10 ypnoonotovvtal and @opeic
ONuUoctag vyelog yoo THV TOPOKOAOVONGCN NG GLYVOTNTOG EUPAVIONG KOl TOV
EMUTOAMIGLOD GUYKEKPIUEVMV OCOEVEIDV KOl KOTOOTAGEMY KOl Y10 TOV EVIOMIGUO
€0TIOV Kol emONumv. Or KOOKEG pmopohv emiong va ypnoyorombody yio tov
EVIOMICUO  OVICOTNTMOV OTO  OMOTEAECUHOTO  VYElog UETOED  SLOPOPETIKAV
nAnfuopdv Kot yuo v a&loAdynon Tov OVIIKTUTOL TV TopPEUPAcEDV o

onuoca vyeia.

Yvvolikd, to cvuotnpo Kodworoinong ICD-10 eivat £éva ovslooTikd epyaieio Yo TOvg
TOPOYOLS VYEOVOLUKNG TTEPIOOAYNC KOt TOVG OPYAVIGHOUS dNUOGLOS VYELNG 6T GLAAOYT
Kot avdAvon dedopévav vyeiag. To cuotnua TapE el EVOV TUTOTOMUEVO TPOTO

KOTOY papN G KOl ETIKOVOVING TANPOPOPLOV VYeiag, o omoiog pmopel va fondnost ot
BeAtioon g TapoynG VYEWOVOUIKNG TEPIBaAYNMG, TNG EPELVAG KOL TV OTOTEAEGLATOV

g ONpocog vyetog.
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5.1.1. Ietopwkn Avadpopn ICD-10

H wotopia ¢ Aebvoic Ta&vopnong Noonudtmv (ICD) xpovoloyeitat amd to LEGo Tov
190v awva, étav £ytvov ot TpAaTeg TPOoTADElEg TaEIVOUNONG ACHEVEIDY Kot OUTIOV
Bavdatov. H mpotn debvng taivounon tov oty Bovatov snpoctevdnke to 1893 kot o
emoueveg ekddoelg onpootevnkay to 1900, to 1909 ko to 1929(WHO, 2016; WHO,
2019).

To ICD avoaBewpeitor meptodkd OAa avTd To XPOVIL Y10 VO VTIKATOTTPILEL TIG AAAAYEG
OTNV L0TPIKN YVOOT| Kol TI TPOAOOVG GTNV TE(XVOAOYia TG LYEOVOUIKNG TtepiBaiyme. H
10n avaBempnon tov ICD (ICD-10) avarntiydnke and tov [Haykoco Opyavioud Yyeiog
(ITOY) kot kukAopopnoe to 1992 (WHO, 2016; WHO, 2019). H avantuén tov ICD-10
NTav o pokpd Kot ToAVTAOKN Slodikacio Tov TEPIAAUPBAVE GNUOVTIKY CLVEPYACTOL
peta&l emayyelpatiov vyelag, aStmpaTovy v dNUoOcLog vYElag Kot vrevfivav yapacng
TOMTUKNG 0to 60 Tov kOopo. O otdyog NTav va dnpovpyndet éva cvotnua Ta&tvopnong
7ov Ba pwopovce va Kataypayel pe akpifela To vpv PAGHO AGHEVELDY, TPAVUOTICUOV
Kot cuvOnKdV vyeiog Tov avtipetonilovy ot dvOpmmol Kol Vo TapdoyEL Lol KON

YADOOO Y10, TNV OVAQOPA KoL TNV 0VAALGT] QVTMOV TV TANPOPOPLDY.

Mia amo Tig Kopleg mpokAncelg yio v avamtuén tov ICD-10 Htav n dtucediion 61t o
cLGTNUO TASIVOUN OGN G NTOV TOVTOXPOVE OAOKANPOUEVO Kol EVEMKTO. To cvoTnua Enpene
va gtvat o€ Béom vo e1AoEEVNOEL VEES Kol avadLOUEVES TOONGELG VYETNG, 10TNPOVTOG
TOPAAANAOL T GUVERELN LLE TIC TPONYOVHEVES €kOOGELS TG Ta&vounong (WHO, 2016;
WHO, 2019). Avt6 amoitodce GNUOVTIK GUUPBOAN 0o 10TPIKOVG EUTELPOYVOUOVES KO
EMONUOAGYOVE, O OTOI0L EPYACTNKAY Y10 VO, SIGOAAIGOVV OTL Ol KOTIYOPIEG Kol Ot
Kmdkol oto ICD-10 avtikatontpilovv pe akpifelo Tig o TPOGPATES WUTPIKEG YVAGELS

Kot BEATIOTEG TPOKTUKES.

"Evog dArog Baoikdg otdyog Tov ICD-10 Ntav va Bektidoel Tnv TodTtnTa Ko TV
axpifelo Tov dedopévav vyeiag (WHO, 2016; WHO, 2019). Avtd fitav dwaitepa
OMUOVTIKO VIO TO TPICUA TNG ALEAVOLEVNG ONUACTNG TNG WTPIKNG TTov Paciletal o
otoyyeia Kot TG avEAvOUEVNG XPNONS OE0OUEVMY VYELOG Y10l TNV EVIUEPWOCT] TNG
TOMTIKNG KO TN ANYNG AmOPAGE®Y Y10l TNV LYEOVOIKN TepiBaiym. [Tapéyovtog éva
TUTOTOWNUEVO GUGTNUO KOOKOTOINGONG Kol avapopds TAnpogopldv vyeiag, to ICD-10

Bonnoe va dtuceariotel Tt Ta dedopéva vyelag vt GUVETT KOl GLYKPIGILO O
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StopopeTikd TepPdArovta Kot mTEPLOYES, YEYOVOS TOL SLELKOAVLVE T10 aKpPn Kot

OLGLOOTIKT] OVOADGT TV OTOTEAECUATMV KOl TV TAGEWDV Y10l TV VYEIX.

To ICD-10 éyel eniong oyedlootel doTe Vo lval T0 PLAKS TPOG TO XPNOTN Kot
mpocPacio amd Tig Tponyodueveg ekddoelg g tagvounong. To chomnuo mepriapfavet
AemTopepeic 00MYieg Y10 TNV KOIKOTOINGN KOl TNV 0vapOopd TANPOQOPLOV VYeiog, KaOwg
KO 10, GEPA SLOOIKTLOK®Y TOpwV kot epyaieiov mov fonbodv Tovg Tapdyovg
VYEOVOUKNG TTEPIBOAYNC KOl TOVG EPEVVNTESG VAL PN GULOTOOVV TO GUCTILLOL
anotedeopotikd (WHO, 2016; WHO, 2019). Avtd Pondnoe va dswaceaiiotet 6t 10 ICD-
10 vioBeteiton Kou ypnoyomoteital evpéms amd TapdYOLS VYEOVOUIKNG Ttepifaiymc Kot

a&opoatovyovg onuoctag vyeiog o€ 6o Tov KOGLO.

And v ewloaywyn tov 10 1992, to ICD-10 &yet yivel 10 maykdoUo TPOTLITO Yo TV
K®OKOTOINom Kal TNV ovapopd TAnpogopldv vyetoc. To cuotnpa tagivounong
EVIUEPAOVETAL TOKTIKA Y10 VO AVTIKOTOTTPILEL TIC OAAOYEC OTNV 1OTPIKY] YVDOT) KO TG
AVOOVOUEVESG TAGELS VYELOG KOl YPTCLOTOIEITAL EVPEWS OO TOPAYOVS VYELOVOUIKNG
mepiBaiymg, epeuvntég Kot vreHBuVoLs Y APaENS TOMTIKNG o€ TepiocdTepes amd 100

XDPEC.

5.1.2. ICD-10 xor Evponn

To ICD-10 éyet epappootel otnv Evponn pécwm piog GEpAc SLOQOPETIKOV UNYAVIGUOV,
OVOAOYOL LLE TN XDPO. KOl TO CUGTNLA VYEIOS TNG. L€ TOAAEG TEPITTMGELS, Ot EOVIKEG
VYELOVOLIKES apyE€G £XOLV OVOAAPEL TNV EVOBVVN YO TNV TPOCAPUOYT KOL TNV EPOUPLOYN
tov ICD-10 610 d1Kd TOVg GLGTNUATO VYEIOVOLUKNG TEPIBOAYNC, EVA TOPAAAN AL
do@aAIlovV TN CLUUOPPM®ON LE TOLG KOVOVIGHOUS Kot Ta Tpdtuma TG Evpomaikng

‘Evoong (Liaropoulos & Tragakes, 2010).

H epappoyn tov ICD-10 omv Evponn éyer vmoomnpryBel and pio cepd vopukav kot
KOVOVIOTIK®V TAoLGImV 1000 o €Bvikd oo kat og eninedo Evponaikng Evwong (EE). Ze
eninedo EE, n epappoyn tov ICD-10 €yel kaBodnynOel anod po cepd amd odnyieg Kot
KOVOVIGHOUG TOL Oy ETILOVTAL LE TN OL0XEIPLOT KOl TV OVApOPA TANPOPOPLOV VYEIOG
(Liaropoulos & Tragakes, 2010). T mapdaderyua, n EE €xel Oeonioel kavoviopodg mov

oyetiCovtal Le TV TUTOToINoN TV dedOUEV@V VYEIOG Kot T SIHAELTOVPYIKOTNTO TMV
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GLGTNUATOV NAEKTPOVIKOV UNTPO®V VYEIOS, Ol 0moiol GLVERaAAY GTN O1ELKOAVVOT TNG

vioBétnong kat epappoyns tov ICD-10 e oAOKAN PN TNV TTEPLOYT].

EmmAéov, moAEG evpomaikés ydpeg £xovv avamTHEEL E0VIKODS VOLOLS Kol KOVOVIGHLOUG
mov oyetifovtar pe ) xprion tov ICD-10 y1o kwdiKonoinon Kot avapopd TANPOPOPLDY
vyeiag. Avtot ot vopot evogyeton va Beomilovy amattioelg Yo Toug TapOyovg
VYELOVOIKNG TTEPIBaAYMC VO XPNOLUOTOIOVV Tovg Kmdkovg ICD-10 oty tekunpioon kot

TIG OVOLPOPEG TOVG, KAOMS Kot vo opilovy KUPAGELS Y1a LN GUUUOPOOOT).

[Ma mapdoerypa, oto Hvopévo Baoiieo, n EOvua| Yrnpesia Yyeiag (NHS) vroypeovton
va ypnoonotel to ICD-10 yio v K®@SKOToinon Kot TNV ovopopd OA®V TmV

Sy VACEDMY KO O10OTKOCUDY GE VOGOKOUELOKG TEPIPAAAOVTO EGMOTEPIKOV Kol EEOTEPIKOD
wtpeiov. Avtn n amaitnon opiletor oto Ae€ikd Agdopévav tov NHS kot vrootnpileton
and v eBvi vopobesio mov oyetiletat pe ) xpnomn dedopévav vyeiag. Opoime, ot
epuavia, n ypnon tov kodikov ICD-10 yio wtpkég ypedoels kot amolnuioon
emBarreton amd to vopo (Liaropoulos & Tragakes, 2010). To I'epuavikd Ivotitovto
latpumg Texunpiowong kot [TAnpogopidv (DIMDI) etvar vtevBuvo yia ) datrpnon g
YEPLOVIKNG Ttposapproyns tov ICD-10 kot v mapoyr| KaBodnynong otovg mapdyoug
VYELOVOUKNG TTEPIBOAYNG OYETIKA LLE TN YP1OT TOV.

"Evog and toug Pacikoig tpdmovg pe toug onoiovg to ICD-10 €yel epappootel otnv
Evponn givatl péom g avantuéng eBvikdv cusTUATOV Kot S1od1KoGLOV
Kodkormoinong. EBvikd cuotiuata kwdikonoinong &govv avamtuybel yio vo
dtcaloTtel 0Tt o1 katnyopieg Kot ot kwdtkoi 6to ICD-10 givar cupfartol pe Tig €101KEG
AVAYKEG TOL GLGTNLOTOG VYELOVOKNG TEPiBaiyng Kb yopag. Avtd meplhapupave
LETAPPOOT] TOV KOOK®OV Kot Tev katevfuvtnplov ypopupdv ICD-10 og tomikég YAMooEC,
KoOADG KoL TV avATTUEN JLOIKOGLAOV Y10 TV KOOIKOTOINGM Kot TV ovopopd.

TANPOPOPLAOV VYELNG.

EmumAéov, moMEC evpOmaikés yOPeS £x0VV aVOTTOEEL TIG OIKEG TOVG TPOCHUPUOYES Kol
enektdoelg Tov ICD-10 yo va avikatontpilovy KaADTEPH TIC CUYKEKPLUEVES OVOYKES KO
OLVONKES TOV GLGTNUATOY VYEOVOUIKNG TEPIBOAYNG TOVG. AVTEG Ol TPOGUPUOYES UTopEl
va TePIAaUBAvoLY TPOGOETOLE KOOKOVG 1 KAt yopies, KaOdG Kol TPOTOMOLCELS OE

VIAPYOLCESG KATNYOPIES 1] KOVOVES KOOIKOTOINOoNG.

Mo dAAn Baoikn Ttoxn e pappoyng tov ICD-10 omv Evpodnn Mtav 1 avarntuén

oLOTNUATOV NAekTpoviKoy pntpdov vyeiog (EHR) wov elvat tkavd vo kotaypdeovy Kot
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va, ovaEPoVy dedopéva vyeiag xpnoorolvoag Kmdtkovs ICD-10. TToAlég svpomairég
YOPEG EYOLV EMEVOVGEL TOAAG GTNV OVATTLET Ko EQappoyn cvotnudtov HMY, ta onoia

£YOvV KoTaoTel OVGLOCTIKG EpYaAelo Yo TN dtoryelplon kot TNV avAAVGT) OES0UEVOV

vyelog.

Yvvolika, N epapuoyr Tov ICD-10 oy Evponn ftav éva onuavtikd gyyeipnuo Tov
ATOLTOVGE GLUVTOVIOUO Kol cuvepyacio HETAED TV e0VIKOV Kal deBvav apydv vyeiog,
TOV TOPOXWV VYELOVOUIKNG TEPIBOAYNG Kol GAAWDV EVOLUPEPOUEVAOV LEPDV. AV Kol

VI PEY TPOKANGELS Kol EUTOSI0 6TV Topeia, 1 vioBétnon tov ICD-10 enétpeye mo
aKPIPB1] Kol GUVERT OVOPOPE TANPOPOPILDY Yo, TV VYEla o€ OAGKANPpN v Evpomn,
YEYOVOG TTOV OLEVKOALVE TN AT ATOPAGE®DV Y10l TNV VYEWOVOLIKY Ttepifaiym, Pertimoe

TOL OMOTEAEGLLOTO TOV OGOEVAV KOl 10 ATOTEAEGUOTIKEG TOPEUPACES 6T dNUOGLOL VYELD.

5.1.3. ICD-10 otv EALGO0,

To ICD-10 éyet epappootel otnv EALGSa pécm ¢ kabiépwong evog eBvikov
GLGTNUOTOG KMOKOTOINoMNG Kot NG viobétnong vopobesiog mov amattel tn xprion Tov o€
yOpovg vyetovoukng mepiBaiymc. H epappoyr tov ICD-10 otnv EAAGSa emiPAénetan
and v EAnvua) Ztatiotuen Apyn (EAZTAT) kot tov EBvikd Opyavicopd Tlapoyng
Ymnpeowov Yyeiog (EOITYY).

2mv EAGda, n xpnom tov kodikav ICD-10 arotteitor omd To VOO Ge OAeS TIG
EYKOTOOTAGELG VYELOVOKNG TTePIfaAyMC, CUUTEPIAAUPOVOUEV®Y TMV VOCOKOUEI®MYV Kol
TV KMVIKov Tpotofdduiag tepiBaiync. H vopobesia mwov emidiier ) xpnon tov ICD-
10 omv EAAGSa e1omyOn to 2007, pe v ymoeon tov N. 3467/2006, o omolog kabiépwoe

éva eBvikd cuoTN L TAEIVOUNONG Kol KOSIKOTOINoNG 0GOEVELDY Kot O10OTKAGLAOV.

ZOUQmVO LLE QVTOV TOV VOO, OAOL Ol TAPOYOL VYELOVOUIKNG TTepiBaiymg otnv EALGSa
VITOYPEOVVTOL VO XPNGLOTOLoVV Kwdtkovg ICD-10 yio tnv ta&vounom Kot Kodkoroinon
OA®V TV JYVOCEDY, TPIKOV SLodtKacumv Kot Topeppdoemv. O vopog kabopioe
eniong tig appoddmreg g EAXTAT kot tov EOIIYY yuo v enifieym g epappoyng
tov ICD-10 otv EALGSa (WHO, 2016; WHO, 2019). EminAéov, vdpyovv Kot GAAoL
eMvikol vopot kot kavoviopot mov oyetilovtal pe tn xprion tev kodwaov ICD-10 ot

Y OPOVG vyelovoutkng epiBaiymg. o mapdadetypa, pe tov N. 3833/2010 Beomiotnke 10
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voukd mAaicto opydvmong kat Aettovpyiog tov EOIIITY. O EOIIYY eivat vmevbuvog yia
v enifAeym g epappoyng tov ICD-10 oty EAAGSa kat T dtoac@diion Te xpnong
TOL G€ YMPOVG VYyeovoutkng mepiBaiymg. O vopog 3892/2010 Béomice emiong To vopukd
TA0io10 Yo TN dnpuovpyia nAektpovikov apyeiov vyeiog (HAY) otnv EAAGSa. Avtog o
vopog amartel T gprion kwdikdv ICD-10 yio tnv tagivounon Kot Kodtkonoinon OAwv

TOV OOy VAOCEWY, O100KACIOV Kot Topepfdcewv oe HMY.

EmumAéov, to eAAnvikd Ymovpyeio Yyelag £xel ekddoel 0dnyleg kot GYETKd Le T xpron
v Kodwkov ICD-10 og ydpovg vyelovopkne mepiboaiyng (WHO, 2016; WHO, 2019).
Mo mapdoetypa, To Yrovpyeio €xel exdmoel KatevBuvtnples ypoppég yio tnyv
K®AIKOTOINGN KOl TNV ovopOopd AOIUAOEEWV TTOV GYETILOVTOL [LE TNV VYEIOVOLIKTY|
nepiBaiym pe xpnon kwdikov ICD-10, kabnhg kot 0dnyieg yio v tagvounon kot

KOOIKOTTOINGN TV YUYLUTPIKAV OL0TOPOYDV.

[Ma va vrootpi&et v epappoyn tov ICD-10 oty EALGOa, N EAXTAT &yet avantoéet
éva eBVIKO GUOTN O KOSIKOTOINONG OV TEPIAAUPAVEL TPOCUPLOYEG KOl ETEKTACELS TV
Kodkav [ICD-10 dote va aviikatontpilovy TiG GUYKEKPILEVES OVAYKES Kol GUVONKEG TOV
EAMIVIKOD GULGTHLLOTOS VYEIOVOUIKNG TepiBaiymg. Avtd mepthapPdvel tnv avamtogn
TPOGOETMV KMIKAV Kol KATNYOPL®dV, KOOMG Kol TPOTOMOCELS GE VITAPYOVTEG KOOTKES
Y10 VO OVTIKOTOTTPILOUY KOADTEPOL TIG TOTIKES TPOUKTIKEG KOl OPOAOYIOL VYEIOVOLUKNG

nepiBaiymg (WHO, 2016; WHO, 2019).

Emunmiéov, n EAXTAT mapéyetl kabodnynomn Kot ekmaidevuon 6Toug mopdyovg
VYEOVOUKTG TTePiBaiymg oxetikd pe T ypnon tov kowdtkov ICD-10 kot tov eBvikov
ocvotnuotog kwdtkoroinong (WHO, 2016; WHO, 2019). O opyoaviopog cuvepyaletat
eniong pe tov EOITYY yuo ) dtac@diion g akpolg Kot cuvenods avapopds
TANPoPOPLOV Vyeiag pe ypnon kwdikwv ICD-10, copmeprrappoavopévng g avamtuéng

CLOTNUATOV NAEKTPOVIKAV apyeiv vyeiog mov vrootnpilovv ™ yprion tov ICD-10.

Yvvolika, M epapuoyn tov ICD-10 otnv EAAGSa €xel vmootnpryBet amd tnv ebvu
vopofesio wov emPardet T ypriom Tov Kot TN dnpovpyio evog eBvikod cLGTNATOSG
K®OKOTOINGNG Yol T S1eoPAAGT TNG GUUPATOHTNTAS TOV LE TIC TOMIKEG TPOKTIKEG KO
avaykeg vysovoutkng mepifoiyng. H EAXTAT kot o EOIIY'Y €yovv maiel kaBopriotid
poho otV emifreym g epappoyng tov ICD-10 kot oV vrosTHPIEN TOV TOPOY WOV
VYEOVOUKNG TTepiBaAymc 6T Y p1oN Tov.
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EmnpocBétwg, otnv EALGOa, ot kmwdwoi ICD-10 kot KEN ypnoworolovvtotl yio tnv
TaEIVOUNOT) KOl KOOKOTOINGT TV 0e00pEVMV VYELOG Kot cuvdEovTat pe TV Evvola 6Tt o

kmdwkoli KEN Bacilovtat oto suotua ICD-10.

Ot kwdkoi ICD-10 ypnoipomotovvtot yio v ToSvOunon Kot KodKomoinon

Y VACE®Y, 1TPIKOV SL0OIKACIOV Kol TOPEUPACEDV G€ TEPPAAAOVTO VYELOVOLUKNG
nepiBoiymg. Xy EALGda, 1o cvomua ICD-10 ypnoonoteital and mapdyovg
VYEOVOUKNG TTEPIBoAYM G Kot 0ELmpatodyovg dNUOctog vyElag Yo T GVALOYN Kot
aVAALOT) SEQOUEV®V VYEING, TNV TAPUKOAOVONON TV TAGEWY TNG VOGOL KOl TNV
EVNUEPMOOT TV TOATIKMV KOl TPOYPApatey onpoctag vyeiog (WHO, 2016; WHO,
2019). Ot kwdwoi ICD-10 ypnoomolobvton eniong yio v amolnpioon Kot )
LPNLULATOSOTNOT| TV LVINPESIDY VYELag and tov EBvikd Opyavioud Iapoyng Yanpesimv

Yyetog (EOITYY).

Ot kwowoi KEN, and v dAAn mievpd, eivor éva eBvikd cOGTNHO KOSIKOTOINGNG TOL
YPNOLOTOLEITO Y10l TV TASIVOUNOT| KOl KOOIKOTOIN G VANPESIHV Kol TUPEUPAGEDV
VYEOVOIKNG TtePiBaAyMS 1o okomovs amolnimong Kot ¥pnuotoddtons. Ot kwotkol
KEN avantoybnkav oo tov EOITYY o€ cuvepyasio pe dAAovS EAANVIKOUG
VYELOVOLIKOVG (POPEIS Kol EMAYYEAUATIKOVS GLAAOYOVG Kat Bacilovton oto cvotnua ICD-

10.

Xmv EAAGda, dtav évag mapoyog vystovoukng mepifaiymg ektedel 1aTpik) vanpecio M
nopépPaocn, eiodyet tov avtictoryo kwdwd KEN otov 1atpikd @drero tov achevovg. O
KOOGS avtdg ypnoonoteital otn cvvéyeta and tov EOITYY yua tov kabopiopd tov
T0G0oTov amolnuimong yo v vanpecio N v napéupfacn. Ot kodwoli KEN kaivmtovv
&val €UpY PAGLLOL LOTPIKMY VINPECIOV Kol TOPEUPACEDY, CUUTEPIAQUPOVOUEVOV 1UTPIKOV
SLOOIKACIDY, EPYACTNPLUKDV EEETACEMV, OMEIKOVIOTIKOV UEAETMV, QPOPUAK®Y KoL

WTPIK®V TPOUNBELDV.

Yvvolikd, ot kwdtkol ICD-10 kot KEN givot kot To 00 GMUOvVTIKE GUGTILOTO Y10 TNV
Ta&vOUN oM Kol K@OKomoinon tav dedopévav vyeiog otnv EALGSa. Ot kwdwol ICD-10
PN OLLOTOLOVVTAL Y10l TNV TAEIVOUNOT] KOl KOOKOTOINGT Sy VAGEWDV, LOTPIKOV TPA&ewv
Kot TopepPacewv, v ot kwdkoi KEN ypnoyomotovvtatl yio v taSivounon kot
K®OIKOTOINGN LANPESLDY KOl TOPEUPACEDY VYEIOVOUIKNG TEPIBAAYMG Y10 KOOV
arolnuioong kot xpnpatoddmonc. Mali, avtd to cuotipate cupufdilovy ot

SoPAAoN TG aKPIPEOG Kot TNG CLUVETEWNS TV OEdOUEVAV VYEIOG Kot O1ELVKOADVOLY TN
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Sty elplon TV LINPESIOY VYEIOVOUIKNG TEPIBOAYNG KOt TNG XPNHOTOOOTNONG GTNV
EXAGSa.

5.1.4. 1CD 10 kot wtpikéc npaterc tov KEN

ZOuQmva e T S1EBV TPAKTIK OVTOV TOL GUGTHUATOS OOl IO GYETIKE LUE TIC
VOCOKOUELOKES VI pesies, o€ kBe DRG, onladn oe kdOe mapduoa dtoyvmoTikn
Kotnyopio, ot Kmdtkol achévelag Kot ot Kmdkol 1atptkng dtadikaciog aviietotyilovrat,
pe Baon ™ Aoy kot ™ @raoco@io g katdtadng tav katnyopidv KEN tov kafevog
oLoTNHOTOS. AVt 1 avdbeon anotelel Tov okeletd Tov cvotipatog DRGs (Centers for
Disease Control and Prevention, 2015), a@o0 povo pHéow oG TETOWOG OLVTIGTOLIONG
umopel va oplotel 0 adyopiBuog emioyng tov katdAAnAin CEN. Ano ta mapomdve yivetot
Kotovonto Ot 1 epaproyn cvotpotog DRGs mpotimobétel v vmapEn kmdikomomcewy,

1600 acHeVEIDV OGO KOt OOy VAGEDV KL TOV L0TPIKEG TOPEUPACELS Kol O10OIKAGTES.

Kabe ydpa €xet ) Sk g Ta&vounon achevel®@v Kot 1oTptkég dadtkacies, Kot ot
apBpol Tov apyeiov (Kodkov) etval ¥IMAdES, Kot LOVO UEGH KATAAANAWY EQAPULOYDV
TANPOPOPIKNG UITOpovV va etvan amotedeopatikd dlayeipion. [Na mopaderypa, US
MSDRG ICD-10-PCS Medical Procedures avépyovtat oe 72.000. Avtdg o alyopiBuog
amoteAEiTaL Ol Lo GEPA KOUPV OEVTP®V amoPAGEDY Kol akoAovdieg mov emttpémovy
™ owotn entioyn Tov CEN kot TeMKd TV KatdAANAnN ¥pEWon Y10 TO TEPIGTOTIKO
vooneiog (Centers for Disease Control and Prevention, 2015). Ot kwdikoi acOevelmv Kot

ol KmdKol 1atptkng dtadikaciog ovopdalovton rofs.

Ev cuvtopia, kotvé xopoktnploTikd autmv givat 0Tt 1) €l6000G 6To NAEKTPOVIKA
EPAPLOYN TOV ATOPUITTOV CYETIKAOV TANPOPOPLOV TOL TEPIGTATIKOV VOSIAELG [TT.).
@OA0, NAkia, €ldog e&ttnpiov (Bdvatog, 6TO OTitTL, 68 KEVIPO OMOKATAGTAONG K.AT.), TO
dTopo/o KmAKOG/ot d1dyvmonc, KWOKOL 1TPIKNG TPAENGS, K.AT. ], 1| epappoyn 1o eEdyet
CEN mov Oa ypembel, 0 cuvieleotng o1a0ONG Ko TO KO0TOG (00O amolnimon

VOGOKOUEIWV).

Groupers &ivort 11aitepo TOAMTAOKO AOYIGHIKO AOY® TOV YEYOVOTOG OTL VO EVOGOUUTMOOEL
OAeC TIG amoPAcel; Yo va xpedoel TV KotdAAnin CEN. Ta owdpopa mtpdypata Ta

ocvotnuoto DRGs mov érouv Stapopetikég ydpes £xovv 1o Kabéva To d1KO TOV YKPOLT, O
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OV EVOMUATMVEL TNV gUTELpio. amd Ta TEPIOTATIKO KAOE ydpag (7). eumepio omwd
18.000.000 vooneieg etnoing otn [eppavia), Kot wg ek ToOTOL £l VYNAO PaBUO

tekunpioong (Centers for Disease Control and Prevention, 2015).

Axpiag Ady® Tov TEPACTION OYKOL Kol TNG EEEIOIKEVIEVIC OOVAELIS TTOV OTOLTEITOL Y10
TN CWOTN YOPTOYPAPN T OAWV CVTAOV TV YIAMAO®Y KOIK®OV, 1) GLVIONG TpaKTIK) lval,
otav o yopa 0élet va sioaydyet DRG 610 cvotnpa vyeiog e, va oTpa@el o€ pio GAAN
xopa pe gumepio Ko étolo cvotnpo topralet kot opvpida (Centers for Disease Control
and Prevention, 2015). "Eyovtag, Aoutdv, €010 avtd 10 avTioTory o VAIKO, akolovdel o
£PYO TNG TPOCAPLOYNS TOV GUGTNHOTOS OTIC WOUTEPOTNTES TS XDPAS (QVTH TNV
pocéyylon akoAovOnoe 1 Kdmpog, n omoia and to 2009, ce cupewvia pe ) lepuavia,

Eexivnoe 10 £€pyo g Tposapproyns tov yeppovikav DRGs otig kumplakés DRGs ).

Ymv EAAGSa dratiBetan emionpa n edAnvik| petdaepoon g Aebvovg Ta&vounong
Noonuatawv kot Atayvocewny ICD-10 2008, £€pyo Tov omoiov TV EXIGTNHOVIKY €060V
elye n EXAY. To ICD-10 mepirapfavet mepimov 11.500 kwdkovg acOeveumv. Emiong, yia
Tpcég mpaselg ko mopepPfaoelg dwatifetar 1 Kwodwonoinon latpwav [pdéewv mov
nepthapPaver 11.100 kwdwkovg. 'ivetat katavontd 6t 1 avtiotoiyion 11.500 kmdikadv
ICD-10 ko 11.100 xadikawv wtpikdv mpa&ewv pe o 746 KEN eivat éva 1dwitepa
mepimloko Kot eximovo eyyeipnua. ['a tnv emttuyio Tov €pyov amatteiton Tponyovprevn
gumelplao Kot yvaon Tov TaSVOUNcE®mY aoBEVELDY KOl LOTPIKMY SOOTKOGIAV KoL KOAY|
Kotavonon g Aoyikng g tagvounong twv CEN. Edd BéPara mpémer vo onpetmbel ot
oTOV EMNVIKG KAAOO VYElaG OEV VILAPYEL TPOTYOVUEVT] KOLATOUPO, EUTELPIO KO

egoweimon pe ta&vouncers.

Molg emdeyodv ot avotpaitavol AR-DRG, 1 katdAAnAn mpocéyyion Ba ntav va £pBet
o€ emaen to NHRI pe tov apuodio avotpaiiovd gopéa mov dwayepiletal toug AR-DRG
OV KOADTTTOVTOL OO LGTNPE STKOOUOTO, TVEVUATIKNG WO10KTNGI0G Y10l VO, Sl0GPAACTEL
N TpoOSPacn Kot 1 KATavonoT Tov GKENTIKOD g tagivounong. Avotpaiave AR-DRG
KOl Y OPTOYPAPNOELS acOeveIDdV Kot dtadikactdv. Avtd Ba amoteAoboe Ta £Yypopa

epyaciog yio tnv EMnvi) tpocapuoyn (eanvikr ICD-10, eAAnvikéc mpdEerg).
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5.1.5. ICD-10 kot wavonpio

Koatd ) ddpketa g mavonuiog COVID-19, 1o ICD-10 frav {otikng onuaciog yio tnv
TOPAKOAOVONGN Kot TNV TopaKoAoVON o™ NG EEATAMGNG TOL 100 KO TV EMUTTMOCEDV
TOL 01N dNpdcta vyeio. AkoAovBovv pepkol tpdmot pe Tovg omoiovg to ICD-10

Agltovpynoe katd ™ O1dpKeELn TNG TOVONUioG:

e  Awdyvoon kot avagopd: Tlpokeyuévov va mopakorovdeital n e£amAwon Tov 100
KOl Vo TopakoAovdeitol o avtiktumdg tov ot dnudota vyesio, Nrav {OTIKNG
onuociog Yy Toug TopdYOoVS VYEOVOMKNG mepifaiyne vo dlyvmdcoouy e
akpifeln kot va avaeépovv meputtwoel; COVID-19. To ICD-10 mapeiye évav
TUTOTOMUEVO TPOTO Yo va, yivel avto, pe tov kmotkd U07.1 mov opiletan 101kd
via to COVID-19. Xpnoionoudvtog autoév Tov KMOIKO, Ot Tépo)y ol VYELOVOUIKIG
nepiBaiymg Bo pmopovsay va d1ac@aAicovy OTL 01 S0y VACELS TOLG TOV akpPPElg
KOl GUVETELG Kot OTL To KPoOGHaTa Bo HITopousoyV va, avopEPOVTOL GTOVS (POPELG
INpocag vyelog £yKopo Kot AmOTELEGLOTIKGL.

e 'Epevova: Ot kwdwoi ICD-10 frav emiong amoapaitntor yio TV W0IPIKN EPELVA
oxetwkd pe tov COVID-19. Ot gpeuvnTéc pnoIUOTOiNGaV TOVG KOOKOUS Yo, Vol
avaAvoovy dedopévo amd miektpovikd apyeio vysiog, aSidoels acEaAong Kot
GAAeg mMYEC Y VO KOTOVONGOLYV TOV OVTIKTLUTO TOL 100 GE J10POPETIKONG
ninbvopovs. o mapddetypo, ot gpevvnTtég Bol UTopohoOV VO YPNCULOTOL|COVY
Toug kwowkovg ICD-10 vy va evtomicovv acBeveig e cuvvoonpdtnteg OmmS 0O
dwfne M ot kapdakég mabnoelg mov SETpeyov VYNAGTEPO Kivouvo cofapng
acBéveag N Bavdrov and COVID-19. Oa prnopodoav eniong va ypnGLLOTOIGOVY
TOVG KMOOKOVG Y10, VO TOPOKOAOVONGOLY TNV OTOTEAECUATIKOTNTO TV Oepameidv
Kot voL dtepeuvioovy TBavEG LaKpOTpODEGES ETIMTTMOGELS TOL 100.

o Koatavoun mopov: Kabag eEehocdtov 1 mwovonuio, Ntav amopoitnto yio to
VOCOKOUEIL KOl TO GUGTAUOTO  VYEWOVOMKNG mepiBoiyng vo  KoToveipouv
OTOTEAEGLOITIKO. TOVG TTOPOLG Yla T dtoyeipion g ewopong acbevav pe COVID-
19. Ot kwdwoi ICD-10 Bornoav to vosokopeio va mapakorovBodv tov aplBud
tov wepimtwoewy COVID-19 xat ™ coPapdtnta TV GUUTTOUATOV, dIVOVTIG
TOUG TN dvvaTOTNTO VO TPOPAEYOLV TIC aVAYKEG TOLG KOl VO SlcPaAicovy Tt

elyav Tovg amapaitnToug TOPOLS Yo Vo TapEyovy epovtida. [Ma mapddetypo, o
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voookopeia Ba  pmopovsav  va  ypnotponowody  kwdkovg ICD-10 vy va
TOPOKOAOLOOVV TOV aptBud TV acBevadv mTov ypeldlovtal avamveuoTipes | GAAN
evtatikn Bepameion kKot va Tpocaprolovy avaAoyo TO TPOSMTIKO KOl TO EMITEIN

wpounHelag.

Amolnuimon: Téhog, ypnoworomdnkav kwowkoi ICD-10 yia oxomovg amolnuioong. Me
™V aKpPN KOOKOTOINGn TV dayvacemy Kot Tov Bepameimv yia tov COVID-19, ot
TAPOYOL VYELOVOUKNG TtepiBaiymg Ba propovsav vo vrofaiiovy aEIdoES OTIG
AoQAMOTIKEG ETOPEIES YIOL 0moln UimoTn TV VINPESLOV TOVG. AVTO NTay WiaiTEP
OTNUOVTIKO Y10t VOGOKOUEID Kol KAMVIKEG TTov Tapeiyav teot kot Oepaneio Yo tov COVID-
19 o¢ avac@diioToug 1| vroacealcuévoug acbeveic. Xpnoponoldvtog kwotkovg ICD-
10 ywo v tekun pimon g mapeyopevns @povtidag, o propovsav vo dtac@aricovy Ot
Ba amolnmBoiy Yo ta €004 TOVg Kot Bol LITOPovGaY VO, GUVEXIGOLY VOl TOPEY OLV

QPOVTidn Gg GGOVG £XOVV OVAYKT).
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Mépog B’
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Kepdararo 6

6.1. I'evik6 Nocokopeio AleEavopa,

To I'evikd Noocokopeio ABnvav AreEavopa etval Eva amd ta ToAodTEPO KOt LEYOADTEPO,
dnuocta vosokopeia otnv EALGSa. [opvbnke to 1885 kot mpe 1o dvopd tov and v
AAeEavopa, v tote PaciMoca g EALGSac. To voookopeio 13pvbnke yio tnv mopoyn
W0TPIKNG mepifaiymc e ETmY0OS Kol PLELOVEKTOOVTES, KOOMDG Kol Yo TNV VITOGTHPIEN NG

TpknG ekmaidevong kat épevvag otnv EAAGda (Kondilis & Tountas, 2007).

To voookopeio 10pOdnke apyikd og cavatoplo eupoatioong to 1930, aAld covtopa £ywve
YEVIKO VOGOKOUELD, TapEYOVTOGS GPOovTion yia pia oelpd amd Tpkéc tadnoels. Kotd tov
B' [Taykoéco 1o g0, T0 vOooKopElo ¥pnoiomomonke wg oTPOTIOTIKO VOGOKOUEID amd

TOV EMANVIKO OTPOTO KOl TIG YEPUOVIKEG OVVALELS KATOYXNG

Koatd ™ dudpkea tov B' [aykoopiov IToAépov, 1o 'evikd Nocokopeio AAeEavopa
énonée kaboplotikd poLo GTNV TOPOYN| LOTPIKNG TEPIBOAYNG GE TOMTEG KOl GTPOTIOTIKO
npoconiko. To voookopeio vréotn coPapésg NG KOTA T O8pKELD TNG YEPLLOVIKNG
Katoyng otV EALGSO, 0ALL 0VOKATOGKEVAGTNKE KOl EMEKTAONKE GTO LLETOTOAEUIKAL
xPOVIOL TN HETAMOAEKT TTEPL0d0, TO 'evikd Nocokopeio Ale€dvopa cuvéyioe va
emekTeiveTal Kl vo ekouyypoviletal, Kabiotdvtag Eva omd To LEYOADTEPO KO
onuovtikotepa voookopeio oty EAada (Kondilis & Tountas, 2007). Tig dekaetieg Tov
1970 xo Tov 1980, 10 vosokopeio avakaviotnke prlikd, He VEEG EYKOTACTACELS Kol
VIINPEGIEC TOL TPOSTEIM KAV Y10 VoL KOADWOUV TNV av&avopevn {Tnon Yo VYELOVOUIKY

mepiBaiym oty ABMva Kat T yopm TEPLOYT

Me ta ypévia, 1o I'evikd Nocokopeio AreEdvopa £xet dStadpapoTicel oNUaVTIKO pOAO
oTNV AVATTUEN TG GUYYPOVNG LTptknG oty EAMGSa. Ztig apyés tov 2000 aumva HTov
éva amd ta AMya voookopeio otnv EAALGSa mov 61€0etav clhyypovo 1atpikd e£omMopd Kot
gykataotdoels. 'Hrov eniong kEvIpo 10Tpikng EKTaideVonc, e TOALOVG 0o TOVG
KOPLOOIOVG Y1aTpovg Kot epguvntég g EALGdag va omovddalovv kat va epydlovtal 6To

VOGOKOLLELO.

Tig dexaetiec mov axolovOncav, 1o I'evikd Nocokopeio AreEavopa cuvéyioe va
EMEKTEIVETAL KAl VO EKGVYYpovileTon, TPOoHETOVTOG VEES EYKATAGTAGELS KOl VAN PEGIES

Yo va kaAower v avgavopevn {nnon v wotpikn tepibaiym oty EAAGOa. Zniuepa, to
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vocokopeio dtabétel mavm and 350 Khiveg Kot mpoo@EPEL Eva evpd PAGLA 1OITPIKMY
VINPECIAV, GUUTEPIAAUPAVOUEVOV TNG XELPOLPYIKNG, TNG KAPIOAOYInG, TNG OYKOAOYinG
KoL TG vevporoyiog.

[Topd TN pokpd 16Topio TOL KOl TOV GNUOVTIKO POAO TOL GTNV EAANVIKN 10TPIKY|, TO
I"evikd Noocokopeio AAeEavopa, Ommg Kot TOAAG dnpocto vosokopeio oty EAAGSa,
AVTILETOTILEL ONUAVTIKES TPOKANGELS, OTMG TEPLOPIGUEVT] YPNLLOTOOOTNOY| Kot EAAEIYELG
TPOSONIKOV. 26TACO, TO VOGOKOUEID TOPAUEVEL TPOCAMUEVO GTNV TOPOYT LYNANG
moldTog 1Tpikng mepiBoiymg otov Ao g EAAGdag kat cuveyilel va amotelel
KOPLPOI0 KEVTPO 1ATPIKNG EKTOIOELONG KOl EPELVAC GTN Y DPA. XNUEPA, TO ['evikd
Noocokopeio AreEdvdpa eivatl Eva cOyypovo Kot ApTia. EE0TAIGIEVO VOGOKOUEID, TOV
ToPEXEL £vaL EVPH PAGLLO LTPIKAV VINPESLOV € acbeveilg otnv ABMva Kol 6g OAN TV
EMGda. To vocokopeio eivar cuvdedepévo pe 1o Evikd kot Kamodiotprakd
[Movemiot)pio AGNvov Kot eivat avoyvopioHEVO MG KOPLEOIO KEVTIPO LOTPIKNG EPELVOG

Kol ekmaidevonc.

6.1.1 I'NA AieEavopa kot KEN

To vocoxopeio d1a0éter modrég Kheiotd EAAnvikd Nooriia, mov tapéyovv
ohoKANpOUEVN povTidn o€ aobeveig pe ouykekpuyéveg mtadnoelg vyeiog. Kabe KEN
OTEAEYMVETOL OO 0L OLETLOTIOVIKT] OLAO0 ETOYYEALATIOV VYELOG,
CLUTEPIAQUPOVOUEV®V 1ATPMY, VOSIAELTMV Kol GAAOL e&e1dkeLEVOL Tpocmmikoy. H
opdda cuvePYALETOL Y10 VAL TOPEYEL OLOKANPOUEVT], CUVTOVIGUEVT] PPOVTION GTOVG
aoOEVELG, YPNOLUOTOLOVTOC TPOTOKOAAN Kol KOtevhuvtipleg ypappés mov Pacilovtal o

otolyela Yo vo e§ac@aAoel @PovTion LYNANS TolOTN TG,

Ta KEN oto I'evikd Nocokopeio AAeEQvopa £xovv oyedlooTEL Yo Vo TapEYOovV
egedikevpévn epovtioa o acbeveic pe mepiniokes mabnoelg vyeiag,
CUUTEPIAALUPOVOUEVOD TOL KOPKIVOD, TMV VEDPOAOYIK®DV OL0TOPAYDV KOl TV
Kapoayyelokov todnoemv. Kabe povada eivor eEomopévn pe v tehevtaio AEEN g
OTPIKNG TEYVOLOYIOG KOl EEOMTAGUOD KOl GTEAEXDOVETOL OO EUTELPOVS EMOLYYEMULOTIES
vyetog mwov &yovv eEeldikevon otn povtida achevav pe avtég Tig mabnoeis. Exovv

EMIONG GYESNOTEL Y100 VOL TTPOAYOLV TNV 0lGOEVOKEVTPIKT @POVTION, LE EUPACT) OTIG
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OTOUIKEG OVAYKES KOl TPOTIUNGELS KAOe acBevi). Avto meprhapfdvel v mapoyn
VINPESIAOV VIOGTNPIENG OTMOG GUUPOVAEVTIKY Kol OTOKOTACTOGCT), KAOMS Kot TN
CULUUETOYN OGHEVMV KOl TV OKOYEVELDV TOLG TN dladikacio @povtidac. Opiouéva amd

ta. KEN ta omoia vtdpyovv otov I'evikd Nocokopeio AAeEdvopoag

e Nevpoyepovpyikn): Avty 1 povada eivor  aglepopévn o€ aocbeveic mov
ypealovtal YEWPoLPYIKN eméUPacm Yo VELPOAOYIKEG mabnoel, Ommc OyKovg
eykeQdAov, TPOLUOTIKEG PAAPEC €YKEPAAOL KOl KOKMOCES VOTIHOV HLEAOD.
Amnoaptifetor amd vevpoyelpovpyovs, €EEOIKELUEVOLS VOONAELTEG Kol GAAOVG
emayyeApotieg vyelag mov ocvvepydlovtol yio TNV TOPOYN @POVTIONS LYNANG
moldTNTOC.

e  Kapdoyepovpyiki: Avty n  povada mopéyel @povtido o€ aocbevelg mov
ypewalovtar  xewpovpykny  eméuPaocm Yoo kKopdwoyyewkes  mabnoelg, Omwg
aviwkoatdotoon PoiPidoag kapdidc, HOGYELUA TAPAKOUYNG GTEPAVIOiNG apTnpiog
Kot AAAeg owadkaoiec. Eivar eEomAiopévn e teyvoloyio oG Ko OTEAEYDVETOL
and  Kopdloyxepovpyods vyming  e&edikevong, voonievtég kot dAAovg
emayyehpoties vysiog.

o  Awwtoloyiog-Oykoloylag: Avti 1 povdda Tapéyel eEEOIKEVUEVT] PPOVTION GE
acBeveic e Kopkivo Kol OHOTOAOYIKESG SLOTOPOYES, OTMG Asuyattio, AEUP®LLOL Kot
moAlomAoby  puédopa. TIpoceépel o OAOKANP®UEVY] GEPA VANPECLOV, OTMG
ymuewodepaneio,  aktvobepameio, — petapodoyevon  PAACTOKVLTIAPOV KO
VIOGTIPIKTIKY PPOVTIdA.

o Ilvevpovoroywm loatpik): Avti n povdoda eivar aglepopévn oe acbevelg pe
OVOTTVEVOTIKEG TOONoEl, Omag ypdvie amo@pokTiky mvevpovormddeia (XAIL),
doBpo  xor  kopkivo Tov  mvedpova.  ZTEAEYAOVETAL OTO  TVELUOVOAOYOLG,
AVOTTVEVGTIKOVG Oepomentés kot dAAovg emayyelpaties vysiog mov cuvepydlovtot
Y10 VO TOPEYOVV OAOKANPOUEVT] PPOVTIOAL.

e Matevtikng kot [uvaikohoyiag: Avti 1 povada etvat aglepopévn otn epovtioo
TOV YOVOUUKOV KOTA TN OWUPKEWD TNG EYKVHOGUVNG, TOV TOKETOV KOl WETH TOV
toketd. Ilapéyer éva eupd @daopa LVANPECIDY, GCLUTEPIAAUPAVOUEVIS TNG
TPOYEVVNTIKNG (POVTIONG, TOL TOKETOL KOl TNG Gpoviidag petd tov toketd. H
povédo  otehgywverar omd  HOUELTNPES,  HoiEG, vOooKOpeS Kot - dAAovg

EMAyyEALOTIES VYELOG.
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Ev oAlyotig, éxovv oyediaotel yio va mapéyovv eEgdikevuévn epovtida o€ acbeveig pe
OUYKEKPUEVES TOTPIKES OVAYKES KOl GUVEPYALOVTAL GTEVA LLE GAAL TUUOTO KOl LOVAOES
TOL VOGOKOUEIOV Yia va dtacparicovv 0Tt ot acBeveic Aappdvouy oAoKANpOUEYT
epovtida. To mpocwmikd oe kdbe KEN eivat dptia exmaidevpévo kat cuvepyaletol yio va

TopExeL EATOMKELUEVT] PpovTidn og KAOe acbevn.

Koatd ™ dudpketa g mavonpiog COVID-19, oto Nevikd Nocokopeio AAeEavopa
énon&ov kpioo poko ot epovtioa acBevav pe COVID-19. Avtég ot povadeg
yopaxtnpiotnkayv og povadeg COVID-19 kot otedeydbniav amd emoryyelpotieg vyeiog
OV LYoV EKTAOELTEL GTOV EAEYY0 TV AOWMEEWY Kol 0T OlayEipion achevmv pe
COVID-19. Ta KEN tov vocokopeiov cuvepydotnkay eniong pe dAlovg mopdyovg
VYEOVOUKNG TTEPIBOAYNC TNV KOWVOTNTA Y10, VO TOPEXOVV GUVTOVIGUEVT] PPOVTION GE
acBeveig pe COVID-19, coumepthaptBovopéveov Tov SOKIMY, TNG TopaKoAovOnong Kot
G Bepaneiog. O1dEMGTNUOVIKEG OUAOES TOL VOGOKOUEIOV GUVEPYAGTNKOV OTEVE LE
A ovg Tapdyovg vYEOVOUIKNG TTepiBaiymg Yo va dtaceaiicovy 6Tt ot acBeveilg Ehafoav
™ @povtida kol TNV vrooTNPEn mov yperalovtay yio vo avappmcovy arnd tov COVID-

19.

Yvvolka, ta KEN oto ['evikd Noookopeio AreEavopa £xovv cupPaiel kaBoptoTikd otn
Beitioon g mowdtrag T Tepifaiyng yio acOevelg pe mepimlokeg mabfoelg,
ocvunepraapfavopévov tov COVID-19. TTapéyovtog eEE0IKEVIEVT], GUVTOVIGUEVT
QpovTida, autég ot povadeg Exovv cupuPdiel 6N PEATiOON TV ATOTEAEGUATOV TV

acBevav Kot 6TV Tpo®inor g KoADTEPNG VYELONG Y1 TIC KOWVOTNTEG TOL 5V PETOHV.
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Kepdararo 7
"Epgvva ot I'NA Alelavopa

210 TapoKAT® KeEPAAoO Bo avaAvOoby OpIoHEVO YPAPTLATO GYETIKA LLE TO £5000 KOl TO

¢€ooa Tov 'NA AleEavopa katd v ypovikn mepiodo 2008-2021.

7.1. Tevikég oyoMmaopdc yia 10 'Ecooda aro 2008-2021

Ot Taktikég Emyyopnynoeig [pobmoroyiopod sivat Evog Tomog unyavicon
APNLLOTOSOTNONG TTOV £XEL GYEJAOTEL Y10 VO TAPEYEL GLVEYT] OIKOVOLIKY] LITOGTHPIEY GE
ONUOGLOVE OPYOVIGHOVS OIS VOGOKOEID, GYOAElD KOt GAAL ONLOGLOL 1OPVLLOLTO,
TPOKELUEVOL VO, TOLG PonBNcel vor KaADWOLV Ta TAKTIKE AE1Tovpytkd Tovg £500a. Ot
OTOYOl TV TOKTIKAV ETLYOPNYNOEDV TPOVTOALOYIGHOD €ival va, SIc@aAIGOVV OTL 0VTOoL Ot
OpYaVIGHOL O100ETOVV TOVG OTTOPOLTITOVG TTOPOVS Y10 VAL TAPEXOVY PACIKEG VANPEGIEG GTO

Kowod kot va Toug fondncovy va dtatnprioovy pio otadepn Kot BLdcn otkovopiky 0éon.

Ot €181K01l GTOYOL TV ENLYOPNYNOEMV TAKTIKOV TPOVTOAOYICUOV UTOPEL VO dS1opEPOVV
avAAOYQ LLE TOV OPYAVICUO YPNUOTOSOTNONG KoL TOV GKOTO TNG EMLYOPNYNONG, AAAL

optopévol Kool otoyot mepthapPdvouv:

[Tapoyn otabeprg xpMpotoddTons: Ot TAKTIKES EMLYOPNYNOELS TPOVTOAOYIGHOD
nopéyovtal cuvnBwg oe cuveyn Pdon, Omwg eoing, kKdtt Tov fondd oty Tapoyn
otafepng Ko TPOPAEYLUNG YPNHATOOOTNONG Y10 ONUOGLOVS OPYAVIGHOUS. AVTO TOVG
enutpénel va mpoypoppatilovy kot va tpovmoroyilovv o ££0d4 TOVug TTo
OTOTEAEGLLOTIKG, KATL TOV Uopel va fondnoet ot Pektioon T OtKoVOoUIKIG TOVG

otafepdnrag e TNV TEPOOO TOL YPOVOL.

Ynootipién Pacik@Vv vanpecLov:

Anpdoiot opyovicpol, dmws voookopeio, oyoreio Kot GAla 10pduaTa TopEy oy Pacikég
VIINPEGIES GTO KOWVO KO Ol TOKTIKEG EMLYOPN YN OELS TPODTOAOYIoHOV Bonfodv va
JCPOAGTEL OTL AVTOL 01 OPYAVIGHOL S1ABETOVY TOLS TOPOLG TTOL YPELLOVTAL Y10 VOL

oLVEXIOOLY VO TOPEXOVY QVTES TIG VAN PESiES. AVTO pmopel va TeptAapPavel
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APNHATOSOTNOMN Y10 ucBovg, VINPETiEg KOG WPEAELNGC, EEOTAOUO Kot AAAa ££000 TTOV

etvat amapaitnTa Yo T Agrtovpyio. TOL OPYOVIGHOD.
Ipo®Onon ™gAoyodoosiog:

Ot TaKTIKEG EMLYOPNYNOELS TPOVTOAOYIGHOV TTapEYOVTOL GUVTOWG LE OPIGUEVES
OTTOLTHGELS KOt 00N YiEg TOL TPEMEL VO KOAOLOOVV Ot Opyavicuol Yo va Adfovv
XPNHOTOSOTNOT. AVTO GUUPBAALEL TNV TPO®ONGN TNG AOY0O0CTNG Kot TNG OLOLPAVELNG OTN
xPNON TV INUOCIOV TOPWV Kol SG@AAILEL OTL 1) ¥PNUOTOOOTNGON Y PNCUYLOTOLEITOL LIE

VIELOLVO KOl OTTOTEAEGATIKO TPOTO.
EvOappovon s froocipétnroc:

Me Vv moapoyn cuvEXOVG OIKOVOUKNG LILOGTNPIENG, Ol EMLYOPNYTOELS TOKTIKOD
TPOLTOAOYIGHOD pTopohv va. BonBncovy Toug dNIOGLOVG OPYUVIGLOVG VO ST PGOVY
o otafepn owovopkn Béon pe v Tépodo Tov ¥POvov, YEYOVOS TOL UTopEl vo
BeAtidoet T poakporpodbeoun Prociudttd tove. Avtd umopel va fondnoet vo
dcparotet 0Tt Ba etvan og BEom va cuveyicovy va Tapéyovv Pactkég vanpecieg 6To

KOLWVO Y10 TOAAG Y pOVIOL OKOUN.

Yvvolikd, ot Taktikéc Emvyopnynoeig [Ipovmoloyiopov sivat éva onuoviikd epyoieio yo
TV VTOSTHPIEN TV ONUOGI®Y opyavicp®mv oty EALGSa kot dtadpapatilovv kpiciuo
pOLO TN S1GPAALGT OTL AVTOL 0L OPYAVICHOL SLBETOVLY TOVG TOPOLS TTOL Y PELGloVTaL Yo

Vo TapEYOLV POaCIKEC VINPEGIES GTO KOWVO.

"Eco0da an6 2008-2021

To I'evikd Nocokopeio Are€dvopa and v ypovikn mepiodo 2008-2021 Aapfdvet
EIGPOPES amd TPELG SLOPOPETIKEG TNYES. BAo1KOG TUAMDVOG TMV OIKOVOLIKDY OVOLy KMV
Tov NOCOKOUEIOL OTOTEAEL 1] ETLYOPNYNGN TOV TAKTIKOV TPOUTOAOYIGHOD O omoiog péypt
npwv v movonpia tov Covid-19, kabdg gixe non Eemepdoet To mocd twv 10.000.000€
etmoing, evd to 2009 to mocd avtd dev Eemepvovoe ta 7.000.000€. Avtictowya, o
KPOTIKOG UNYOVIGUOG KOTA TNV OPKELD TNG TOVON LIS GOVOPOLE CUAVTIKA GTNV
OIKOVOUUIKY] EVIGYVLOT TV ONUOCIOV VOGOKOUEINK®MY TAUEI®MV, OOTE VO UTOPECOVV VL
avTaneEEADOLY OTIG TPOTOYVOPES AVAYKEG TOV. XOPOKTNPIOTIKO TOPAOELY Ll OTTOTEAODY
ta €t 2019 Ko 2020, mov 0 taxTikdg Tpodmoloyiopds onpeimoe avEnor vyog 50%
ovykprtikd pe 1o 2018, evad to 2021 avEnon oxeddv 110%. Me avtd tov tpoémo gvkola

JOTICTMVOVE OTL Ol TOKTIKEG ETLYOPNYNOELG TPOVTOAOYIGHOD NTOV OITOPOITNTES Y10l TOL
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vocokopeia otnv EAAGda katd ) ddpkeia g movonpiog COVID-19. H movonpia €xet
OLOKTOEL OTLOVTIKN TIECT] GTO GLOTHOTO VYEIOVOLIKNG TTePiBaAyMc o€ GO TOV KOGLO
Kot To. voookopeion otnv EAAGOa dev amotedolv e€aipeot). Ot TOKTIKEG EMLYOPNYNOELS TOL
TPOVTOAOYIGLOD £YOLV TOPACYEL GTO. VOGOKOUEIDL TNV OLKOVOWIKT LITOGTNPIEN TTOV
ypelovtatl Yo vo cuveyicovy va Tapéyovy Pacikéc vinpecieg o€ acbeveic katd ™)

JbpKELDL OVTNG TNG SVGKOANG TEPLOOOV.

H elnvua koPépvnon €xel mapdoyet TpocOeTn ¥pNULOTOSOTNON GTO VOGOKOUEID KOTA TN
dtapkela TG Tovonpiog yio vo ta fonnoet va KaAvyouy 1o avENUEVO KOGTOG TO
oyetileran pe v avryetonion tov COVID-19. Avtiy n ypnpotodotnon £xet mapacyedet
LECH TOUIA®MV UNYOVIGU®Y, COUTEPIAQUPOVOUEVMY TMV ETLYOPNYCEDY TOKTIKOV
TPOUTOALOYIGHLOD, TMV EMLYOPNYNCEMV EWOKOD GKOTOL KOl TNG EKTOKTNG XPNUATOOOTNONG.
Ot entyopnyYNOELS TAKTIKOD TPOVTOAOYIGHOD NTAV WO10ATEPO, CTIUOVTIKEG KOTA TN SLOpPKELDL
™G TavON oG, ETEDN TOPEYOLY GLVEXT], GTADEPT] XPNUATOOOTNON GTNV OOl LTOPOVV
va Bacilovtal To vosokopeio yio TNV KEAVYN TOV TOKTIKOV AELITOVPYIKAOV TOVG £EOOMV.
AVT0 eMETPEYE GTO VOCOKOUEIDL VO GLVEYXIGOVY VL TOPEYOLY PAGIKES VIINPEGTIES GTOVG

acOevelg, TopOLO TOV EMPETE VO TPOGAPUOGTOVV GE VEES TPOKANCELS KOl AAAAYEG OTNV
TOPOYY| VYELOVOULIKNG TTEPIBaAYMC.

Extdg amd v mapoyn otkovopknig othpiENg, ol TOKTIKEG ETLYOPNYNOELS TPOUTOAOYIGHLOD
ocuvéBaiay eniong otnv Tpomdnom TG Aoyodosiog Kot Tng OlPAVELNG OTN YPToN TV
ONUOCLOV TOpwV Kot TN O1dpkela e mavonuiag. H eAAnvikn kuBépvnon €xet Oeomicel
oaPElG KOTELOLVTINPLEG YPOUUES KOl OTTOLTHCELS Y10 TOL VOGOKOUETID oV Aapfdvouv
enyopnynoels Taktuov [Ipodmoroyiopov, yeyovoc mov Pordnoe va dtuceariotel 0t

APNUOTOOOTNOT XPNOLOTOIEITOL e LTEVOVVO Kol ATOTEAECUOTIKO TPOTO.

[TapdAAnAa, pe TNV KPATIK EXLYOPTYNOT ONUAVTIKO pOAO S1adpAUATILE 1) GUVELGPOPE
TV YEVIKOTEPWV OGPAACTIKOV Tapeiwv, cvureptrapBavopevod tov EOIIITY. ITo
OLYKEKPEVD, ElpaoTe o€ B0 PACEL TOV TOPOKATO GTOLXEI®MY VO TOPATIPTCOVUE OTL TO
ACQOMOTIKG TOUElR TOPEYOLY IGO0V GNUOVTIKY] OLKOVOLIKY] EVIGYLOT| GTO YEVIKO
VOGOKOUELD, 0ol amd to £tog 2019 ko émeita To 0GPAAMOTIKA Tapeio cuuPdAiov oTo
tapeio Tov 'NA onpovtikd, apkel vo Adfovpe vmoyy 6t To 6000 AVTETEEEPYOVTOL GTO

50% TV emyopNYNCEDY TOV TAKTIKOD TPOLTOAOYIGLOD.

A&iler BEPara va avaeepbel Kat 1 onpocio TG ETLXEPNUOTIKNAG dpacTNPOTNTAS. AV Kot

T TPATA POV TOL oy PALUATOS Etvan undevikn, amd to 2013 Kot votepa, M
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EMYEPNUATIKT OpacTnprotnTa QaiveTan 0t apyilel va cupPdiiel éoto katl Alyo otnyv

evioyvon tov vocokopeiov. Tlpopavmg, oe kapio Tepintwon To Tood avTd dev dLVOVTOL

Vo avTETEEEMD0VV GTIG OIKOVOUIKEG OVAYKES OTTOLOVONTTOTE VOGOKOUEIOKOD OPYOVIGLLOV,

aAAG eivar aloonUEDTN 1) EMLXEPNUATIKT OpacTNPLOTNTO.

IMivoxag 7.1:"Ecoda a6 2008-2021

"Ecoda o€ € Emyaipnpotuci
Emyopnynon , ,
S AG(p(l}\.l(S,TlK(l Apaotn [tw‘nrra
B IIpovmoroyiopov Topelo (::v(:s:%:)g
2008 5680,01 2445074547 0
2009 6623863,93 22178761,78 0
2010 55303645,9 17021905,5 0
2011 20243325,65 13163527,86 0
2012 26787640,17 6378398,45 0
2013 17725178,84 3287845,84 7317
2014 12896000 2326763,36 4526,8
2015 7294939,56 2649960,51 9600
2016 15478818,66 12631849,53 9600
2017 12096500,00 5636461,08 10600
2018 10428359,61 9782401,98 13200
2019 17332000 10233339,59 15400
2020 18116000 8850690,26 9680
2021 22357000 12071367,15 6600

[Iny": Tow épevva
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7.2. 'evik0¢ oo Maopogyra 1o ' EEoda amo 2008-2021

"E€ooa amd 2008-2021

Onwg etvar Aoykd, éva onpocto voookopeio €xet o1dpopa £E0da e To Omoiol TPETEL VAL
avtomeEéADel Yo va kaAdyel To TAN00G TV amaitioemy Tov £xel. Mepikég omd Tig To

ocuvnOopéves damdveg og éva dNpocto voookopeio otnv EAAGSa meptlapfdvouv:

Koéotogpocomikov: Ot pichHoli Kot to EXOOUATO Y10 TO TPOCOITIKO TV VOCOKOUEIWV,
CUUTEPIAOUPOVOUEVMV TMV YIOTPAOV, TOV VOCT|AELTAV, TOL OLOIKNTIKOD TPOCHOTIKOD Kot
oV fonnTikod Tpocwmikov, ival Eva amd ta peyaidtepa ££000 Yo ToL ONUOGLN
voookopeia otV EAAGda. Avtd ta KOG UTOPEl VL avTUTPOSMORTEVOLY CNLUAVTIKO HEPOS

TOV TPOUTTOAOYIGHOD €VOG VOGOKOUEIOV.

Loatpika e@oda kon e€omhopoc: Ta dnuocia vocokopeio otnv EALGSa mpémet va
ayopdoouv €va eupl PAGLLOL LOTPIKAOV TPOUNOEIDV Kol EEOTAMGLOD Y10 VoL TTOPEY OV
VYNANG TodtNTOC VI PEGiES VYELOVOIKNG TtepiBaiyng otovg acBeveic. Avtd
neplapPdvel Tpdypota Onwg 1Tpikd epyareio, nidEoHOVS, YAVTIO KOl GAAEG
avalmotipes Tpoundeteg, kabag kot peyalutepo eEonAMopd dnwg punyavnuato oktivov X,

U OV LOLTOL LYY VI TIKTG TOLOY paLpiog Kot Y Epovpyikd eEomMapo.

®oppokevtikd: To dnuocia vosokopeio otnv EAAMGSa Tpémetl va ayopdoovv Eva vpod
QAGLLO QOPUAK®Y KOl QOPLOKEVTIKOV TPOIOVTOV yia T Bepaneio acBevav. Avto
neplapPdvel TOG0 GUVTUYOYPAPOVLEV PAPLOKO OGO KO GAPLLOKA Y OPIG LLTPIKN
ouvtayn, KaOmS Kot eEEIOIKELUEVO TPOIOVTO OIS QAapuaKa ynueodepameiog Kot

0lVOGOKOTOLOTOATIKA.

Yrnpeoieg kowviig @ pélelag ko covtipnon: To onudcio vocokopeio otnv EAAGSQ
QTTOLTOVV G LLOVTIKOVG TOPOLS Y10l T CLUVTIPNON TV EYKOTACTAGE®MY TOVG KOL TNV OLLOAY|
Agrtovpyia Tovg. Avtd meptlapfPdvet damdveg mov oyetilovion e VNPEGIEG KOWVNG
OPEAEWNG OTMG NAEKTPIKO pevpa, vepd kKo BEppavo, kKabmg kat E£0d0 GuvTnpNoNg OTMg

EMOKEVES, KaOaplopds Kot eEmpaicpoc.

ArotknTIKO K0670G: Ta dnudcia voookopeio oty EAAGSA amottovy onpovTikn
SLOKNTIKY VIOCTNPEN Y10 T SLOXEPION TV AEITOLPYUDY TOLG KO TNV TOPOYN PPOVTIONG

VYNANG TodnTog 6Tovg aobevels. Avtod meprthapuPavel k6otog Tov oyetileTon pe
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TPAypoTo OT®S M TWWOAGYNON, 1N THPNON aPXEI®YV KOl 1] GUUUOPPE®OT) LE TIG KOVOVIOTIKEG

OTOLTI OELS.

YuvoAkd, ta dnuocia vosokopeio. oty EAAGSa Exovv éva gupy QAGLO SOTOV®Y TOV
TPEMEL VOL OLOYEIPLOTOVY TPOKELUEVOD VO, TOAPEXOLY VYNANG TOLOTNTOS PPOVTION GTOVS
acBevels. H amoteleopatiky dlayeipion avtdv TV damavmy eivoat Kpioiun yio vo
SCPAAGTEL OTL TOL VOGOKOUEID d1aBETOVY TOLG TOPOVG TTOL Y PELELOVTAL Yo VO TAPEYOLY
Baocukéc vinpesieg vyslovopikng mepiBaiymg 6to Kowd. XTov mivaka Tov akoAovBel Ba

dovue avarvtikotepa T E£0da amd to £rog 2008-2021.
[Two ovykekppéva eipacte oe Béon vo cupmepdvovpe T ENG:

Apyikd, ot damdveg Tov mTpocwnikod amd to 2008 £mg to 2021 €yovv avénbel oyxeddv
Kotd 800%. Ze avtn TV oNUAVTIK 0VENGT SNUAVTIKO pOAO SLOOPALATICE 1) TTOVOT Lo
tov 2019. H ednvi koBépvnon éhafe po oelpd pétpov yio tnv avénomn mg
KOVOTITOG TOV GUGTYLLOTOS VYELWOVOUIKNG TtEPIBaAyMC, SuUTEPIAOUPBAVOUEVTG TNG
TPOCANYNG EMTALOV LUTPIKOD TPOGMOTIKOD KoLl TNG TPOGAYWYNG GUVTASIOVY WOV Y1UTPOV
KOl VOGIAELTAV Y10 Vo, vtootnpi&etl v mpoonddeia avtandkpiong. Tov Maptio tov
2020, n eMnvikn koBépvnon avakoivwoe oyédla va tpooidfet emmAiéov 2.000 yiotpovg
KOl VOGNAELTES Y10 VOL VITOGTNPIEOLY TV OVTIUETONIOT TG Tovonpiag. Avtd
nepAapuPave v TpdsAnyn 1660 TPOSPATWY TTVYLOVY®WV OGO Kol GLVTASIOVY WV
EMALYYEAUATIOV VYELOG TTOV N TAY TPOOVLOL VO ETGTPEYOLY GTNV EPYAGIO TOLG Y1 VOl
Bonnoovv otV avtyetdnion g Kpione. Extdc amd v mtpdsAnym vEOL TPOGMTIKOV, 1
eEMNVIKY KLPEPYNON EPAPLOGE EMIONC LETPA YO TV AOENOT TOV OPAV EPYAGING TOL
VOIGTALUEVOV 1OTPLKOD TPOCHOTIKOD KoL TNV avadldTasn TPOCOTIKOD GE TEPLOYES LE TIG
LEeYOADTEPES OVAYKES. AVTA TO LETPA GUVERAAXY 6TV aOENOT TG IKAVOTNTAG TOV
GLGTNUOTOG VYEWOVOUIKNG epiBaiymg va aviamokpifel oty movonuic COVID-19 oty
EAMGSa. Qotdc0, 1 mavonpio AGKNCE GNUOVTIKN TIECT GTO GUGTI IO VYELOVOLIKNG
nepiBaiymg Kot xpetdlovtay TpdsheTol TOHPOoL Kot VITOSTHPLEN Yo Vo SlePAMoTEL OTL TO
VOGOKOElDL €LYV TOVG TOPOVG TOL Y PELELOVTAY Y1 VO TAPEXOVLY PPOVTION LYNANG

ToLOTNTOC GTOVG AGOEVEILG.

Evtovutolg, a&ilel vo onueiwbel 6t1 dev mapatnpeiton aviiotoryn avénon otig dumaveg
VYELOVOLKOD KOl POPUOKEVTIKOD VAIKOV, TOpA TNV Tavonpio. Av Kot VITEp)ovV LKPEG
AVEOUEIDNCELG OTaL 5000, AVTEG EVOL LEUTTEG KO OEV QOIVETOL VO EXNPEGOTNKAY aTtd TNV

aOENGT TOL EPYATIKOV TPOCOMIKOL HeTd To 2020.
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IMivoxag 7.2:'E&oda amd 2008-2021

"E€oda o¢ €
AOTTAVES AOTTAVES Aowvtég Aamdveg
Aomaveg Aomaveg
VYELOVOLKO | QUPUOKEVTIKOV AvVOLO GOV
pofodociog VA PECLOV

i ¥ VKoY VAMKOV Yikov
Em

2008 841239,02 6711311,11 5822645,06 6159778,65 4420592,52
2009 1181103,13 5542972,44 11578861,91 6553153,56 4988255,67
2010 1090743,24 13453630,42 36063170,55 4731759,21 8837323,67
2011 1867568,43 6248383,22 21547368,64 7139150,43 5275999,3
2012 1146429,2 4663016,91 15514295,26 6420829,49 3933620,48
2013 636148,17 5226582,31 18098811,24 6021422,04 4147121,36
2014 858720,7 4031556,12 7428769,93 7331552,94 33816444
2015 4097633,32 2795029,57 5726514,96 6517828,49 3352425,96
2016 4397082,62 3053876,58 7934314,79 6980660,85 3420208,34
2017 4817985,83 3463585,12 8486537,83 6041394,83 4147751,2
2018 4647206,63 3378874,56 15152102,08 6023440,14 3605817,08
2019 4892108,18 2212657,74 14126136,34 6226304,41 2774622,72
2020 4772815,12 4666941,33 12742317,8 7318792,59 4280735,05
2021 6239494,81 4824870,6 19812200,47 6927736,11 4230940,02

[Inyn: 1w épeguva
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7.2.1. I'evik6g oo AMaopdés yra 1o Xovolkd Ecoda-ECooa amé 2008-2021

Yvvokd 'Ecoda-E&oda amé 2008-2021

Cpaonpa 7.1: Zvvolkd 'Ecoda-EEoda and 2008-2021

‘Ecoda-Eobda amnd 2008-2021

150000000
W
€ 100000000
3
8 50000000
: B 'E¢oba
0
BEcoba

[Inyn: Tow épevva

AV avaAOGovUE TO TAPATAVE YPAEN UL ®CTOCO lpacte o€ 0601 VoL EKULOIEDGOVUE TO
e€Ng oEVmPO, Kol TOAVOV avNnGLYNTIKO YEYOVOS. Avaivtikotepa PAEmovpe Ot Kab’ OAN
T dudpkela G Tponyovpévng 12etiag ta é€oda tov IN'evikod Nocokopeiov AleEdvopag
nrav Tavia tepocdTEPU amod TO YEVIKOTEPO £G000 TOL. AVTN M| TPAYUATIKOTNTO, WGTOCO
eaivetatl va dtoykninke ta tedevtaia ypovia Kot edwdtepa to 2021 Tov N yodpo
Bprokdtav o€ Eva petofatikd otado amd v mavonuio tov Covid-19. To 2021, n
EAMGda avtipetdmics avénon tov kpovopdtov COVID-19 katd toug KoAoKaiptvovg
unves, pe v mapoiiayn Delta va avayvopiletor og to kupiapyo otéleyoc. H eAdnvikm
KOBEPVNON €QAPLOCE SLAPOPO LETPA Y10 TOV TEPLOPIGHO TNG EEATAMGN S TOL 10V, OT®S M
VIO PEMTIKY] YPNOT UACKOS, 1) KOVOVIKT OTOGTACT) KOl Ol TEPLOPICHOL OTIC ONUOGLES
ovykevTpooels. Evtatwonombnkay eniong ot mpoonddeieg epporitacpon. To dnuocto
cuotnua vyeiog oty EAAGSa fTov vtd onpoavtikny tieon Kotd T Stdpkeld QLTS TNG
TEPLOO0V, LLE TO, VOsOKOpEin kot Toug epyalOpevoug otov Topén TG vyelag va
avipetorifovy avénuévn mtieon Ady® tov av&avopevov aptBpod acbevav pe COVID-19.
H wofépvnon éhafe pétpa yio va avENGEL TNV IKOVOTNTO TOV VOGOKOUEI®MY Kol Vol

TPOCAAPEL EMTAEOV TPOCOTIKO VYEOVOUIKNG TtePiBalymc yia va vrootnpi&el v
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avtanokpiorn. O EMinvikog EOvikdg Opyaviopog Anuodoiog Yyeiog (EOAY) dadpapdrtioe
KaBoploTikd poro 6TOV cLVTOVICUS TG avTipeTdniong g mavonuioc. O EOAY mapeiye
KoBod1 ynom Kot eVNUEPMGT GTO KOO, S1EENYAYE LYVNAATNON EXAPOV Kol EPAPLOCE
pétpa dokipmv kol Kopavtivag. [opd Tig TpokANGEIS TOL AVTILETMONIOE, TO EAAVIKO
IMuoGo cHoTNUO VYElNG EPYAOTNKE 0KODPACTO Y10 VoL OVTATOKPOEl oty mavonpio tov
COVID-19 1o 2021, emdekviovtag avOeKTIKOTNTO KOl APOGIMOT) OMEVAVTL GE

TPOTOYVOPEG GLVONKEC.

7.3. Loykpron otorciov yopic KEN ko pe KEN

270 GUYKEKPIUEVO TTapdpTnio TNG épevvag Ba dlepeuvicovpe Ta ototyeio Aappdvovtog
vroyw Vv vrapén N Oyt twv KEN. Avaivtikotepa, Ba eetacbel n enidpaon tov KEN

OTIG YEVIKOTEPEG AMOAUPEC Kol OIKOVOLIKES damaves Tov I'NA.
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7.3.1. 'Ecooa

"Ecoda 2008-2010

I'paonpa 7.3.1.1:"Ecoda 2008-2010

‘Ecoba o€ €

B Emyopryynon Taktikou MpoinoAoyiopol
B AodoAilotika Tapeia

Emuxelpnuatik Apaot plomTa (ULoBwaoeLg akLvATwVY)

553036459

24450745 4'7 22178761,78

2008 = - 2009 : 2010

[Inyn: Tdw épguva

Omnaoxc elpoote oe Bom va mapoatnpricovpe 61t ta facikd £coda v dtetio 2008-2009 v
TO Voookopeio emépyoviav and ta ac@aiotikd tapeio. H kotdotaon avtn, motdco,
dAoée to 2010 Ady® TG ONUAVTIKAG SPACT G TOV KPATOVG LE TNV OWENUEVT ETLYOPTYNON|
TOL TOKTIKOV TPOVTOAOYIGHOV. AVOAVTIKOTEPA, 1| EAANVIKY KLPEpVNON avENGE T
xPNUatodotnon yo voookopeio 1o 2010 wg pépog piag evpvtepns Tpoomdbelag yio v
OVTILETAMIOT TNG CLVEXILOUEVNC OLKOVOUIKNG Kpiong g yopag. Tnv emoyn ekeivn, N
EXdda avtipetonile onUovtikég otkovoutkeég OVOKOAES, GLUTEPIAAUPOVOUEVOL TOV
HEYAAOV ONUOCIOVOUIKOD EAAEILUATOS KO TOV DYNADY ETUTEI®YV ONUOGIoN Ypéovg. £2g
OTOTEAEG O, 1] EAMANVIKY KVUPBEPVION OVAYKAGTNKE VO EPUPUOCEL L GEPA 0o PETPOL
MTOHTNTOG, CUUTEPIACUPOVOUEV®Y TEPIKOTAOV OTIS ONUOCIEG SUTAVEG KOl OTLG KOWVOVIKES
vnnpeciec. 61600, avayvopiloviag TN ONUAGIo TOL TOUEN TNG VYELOVOULIKNG

nepiBaiymg, N kuPépynon éhafe emiong pLéTpa Yo tnv adEnomn g YPNHATOdOTNONG TWV

107



vocokopeiov Kot T Pedtimon g TpdoPaong oTic VNpesieg vyElovopIKNG TepiBaiymc.
To 2010, n eAAnvik) KuBEpvnon elonyaye Evo GNUAVTIKO TOKETO HeTappOBuiong g
VYEOVOUKNG TtepiBaAyMc Tov glye ®C 6TdXO TNV EVIGYVLON TOL dNUOGIOV GLGTNLOTOG
VYELOG, TV OENOT NG OTOTEAEGLATIKOTNTAG Kol TNG TpdoPacnc otnv mepiBaiym Kot
Bedtioon g motdTTOG TOV VANPESIOV VYEWOVOIKNG TtepiBaiync. To makéto
petappuipicemv mepteAdupove avENGELS XPNUATOOOTNONG Y10 VOGOKOUEID KOt KAVIKES,
KoBmg Kot pHéETpa yio N Peitioon ¢ Sty eiplong Kot TOL GUVTOVIGUOD TMV VN PECIOV
vyglovopukng mepiBaiymc. O1 avénoelg ypnuatoddtnong eiyav okond vo fondncovy ta
VOGOKOEIDL VOl OVTILETOTIGOVY TNV avEVOpEVT] {NTNoN Y10 LINPEGIEG VYEIOVOLKNIG
meplBaiymg ev HEC® OKOVOUIKNG Kpiong, KaBdg Kot Vo VTooTNPIEOLY TNV EPAPLOYT] TOV
TOKETOV PETOPPUOION G TS vYElovopknG mepiBaiymc. TTapd Tig poondbeieg avtéc,
®WOTOGO, TO EAMANVIKO GUGTNLO VYEWOVOUIKNG TTEPiBaAymg cuvéyioe va avTipeTorilel
ONUOVTIKEG TPOKANGELS, OGS 1| EAAEYM epYalOUEVOV GTOV TOWEN TNG VYELOG KO M

YHpaven Tov TANOVGHOD pe aVEAVOUEVES OVAYKES VYELOVOUKNG TTePiBaiymg.
"Ecoda 2018-2021

Koatd ) dtdpketa tng movonpiog Kot tng YEVIKEDUEVNS KPIoNG TOV OVTILETOTILE TO
oLGTNLA VYElD 1) YEVIKOTEPT EMLYOPNYNOT TOL KpAToug avENndnke onuoavtikd. Omwg
nwpoavapépinke ta KEN enopiotnkov véeg subBoveg €£ob Kat 1 xpnuatoddtnon tmv
voookopeiov, omwg kot tov I'NA, avénnke onpovticd. [Toald KEN fjtav eEonlopéva
HE OMUATIO OV TIKNG TTiEoM S Y10t TNV TPOANYN NG EEATAMONG TOL 100. AVTA TO, SOUATIOL
YPNOLOTOLOVY GLCTHHOTO EEAEPIGLOD Y10l VO ONUIOVPYIGOVY OPVNTIKY TTEST), TPAY QL
oV onuaivel 611 0 aépag péel PEGO 6TO dMUATIO Katl Oyt é€m amd avtd. Me avtd Tov
TPOTMO £EAGPOMOTNKE 1| TPOANYT TNG EEATAWONG TV ALEPOUETAPEPOUEVOV LDV

KPOTMVTOG TOVG TEPLOPICUEVOVG LEGO GTO OMUATLO.

A&ioonpeiot gtvor n avénon mov mapatnpeiton Tov Mo tov 2020, otov kot 1
KuBépvnomn avakoivwoe Eva TakETo ypnpatodotnong 200 exatoppvpiov gupmd yio To
dnpoca vosokopeia, copneprapfavopévov tov KEN. H avénon avt) otdyeve otnv
evioyvon tov KEN Adym g avénuévng {mmong yio vnpecieg VY ELOVOLIKNG

nepiBoiymg Katd T dtdpkela g Tovonuiag. H ypnuatodotnon ypnoponomOnke yuo tnv
TPOGANYN TEPLGGOTEPOL TPOSMOTIKOV, TNV 0lyopd 1TPKoD £EOTAMGHOD Kot TV avENoN

™G XOPNTIKOTNTOG TV VOCOKOUEIWV.
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Ipaonpa 7.3.1.2:'Ecoda 2018-2021

IInyn: Tdw épevva
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7.3.2."E&odu

"E€060.2008-2010

"EEod0 2008-2010

Ipéonpa7.3.2.1

V18w épevva

IInyn
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"E05a.2018-2021

Ipadonpa 7.3.2.1:"E€oda 2018-2021

‘E€oba o€ €

B Nounég Aamaveg AvaAwoLou YALKOU  AdITAVEG UTINPECLWV

B Aamaveg GapLOKEUTLKOU UALKOU B AQTAVEG UYELOVOLLKOU UALKOU

B Aamdveg pioBodoaoiag

2021 0,47

2020 12742317,8

2019 14126136,34

3605817
2018 $ 15152102,08
5£47506,63

[Inyn: Tdw épguva

Bdoetl tov dvo mapondve ypaenudtov eiplacte o BE0M Vo AVTAT|GOVLE OPIGUEVES
Topandve TANpopopieg oxeTikd pe v enidopaon twv KEN ota yevikdtepa ££0da Tov
Noocokopegiov AAreEavopag. H peyalvtepn dwapopd onpeimdnke oty avénon twv
YevikoTepmV €£60®V OGOV APOPA GTO VYELOVOUKO TPOCMTIKO Kot TN UioBodocio Tov
a@ov KAMOnke peyaioc aptumv voonievtov yia va eravopacel to KEN kotd ™)
duapketor Tov Covid, Kabdg Kot 6TIG SAMAVES TV VINPESIOV. ATO TNV GAAN TAELPA
TopATNPELTOL e YEVIKEDUEVT Helwon oTa €000 VYEIOVOUKOD KOl (POPLLOKEVTIKOV
VAKOU, oL Umopel vor oyeTileTon Kol e TN YEVIKOTEPO, LELMUEVT] TapoVsia acHevdv mTov
eLOaviLay NToL VOO LATO, AGY® TV YEVIKA aVENUEVEOV HETPOV Kol TOL GOBOL TOL

EMIKPATNOEL EKEtVN TNV TtEpiodo.

Xoppovo pe otoryeia tov EMnvikov Yovpyeiov Yyeiag, o aptBuog Tov el60ymydv o€

voookopeia yuo un-COVID-19 mepiotatikd peiddnke onpovtikd Kotd tnv Kophewon g

111



movonuiog to 2020, evod o apBuog Tav eloaywydv ot vosokopeio yio tov COVID-19
avENONKe KaTakOpLEa. AVtd VTOONAMVEL OTL TOALOL GvOpOTOL €iTe ATEPEVYAV VL
yaivouy 6Ta voookopeio yio un enelyovta (ntipata gite 6Tt 1 U ENElyovsa 10PN

nepiBoiym avaPAndnke 1| kabvotepovoe.

EmumAéov, vmpEav avapopéc yio opiopéva voookopeio mov katakAlovtay and achevelg
ue COVID-19, yeyovdg mov pmopet va 00Mynoe o€ kabuoteproelg 1 SUOKOALEG otV
npdcPfacn otV wtpikn wepiBaiym yio {ntpota tov dev oyetiCovtal pe tov COVID-19.
Qotoc0, a&ilel vo onuelwdel 6tL M eMnvik) KoBépvnon Ehafe pétpa yio v adEnon e
YOPNTIKOTNTOS KO TWV TOPWOV TWV VOGOKOUEI®MY KATA TN SLOPKELD TNG TOvONpiag,

Y€YOVAG TOV UIopel va GUVEBOAE GTOV LETPLOGHO OPIGUEVOVY Otd avTd T {NnTpaTa.

7.3.3 Xvvolka ‘Ecoda-E&oda amé 2008-2021

2TOVC TOPAKATO TIVOKEG TOPOLCIALOVTOL GE AVTIOGTOAN Ta £5000 Ko €000 Tov 'NA
Katd v mepiodo 2008-2021. Xg yevikdtepeg YpapUES, Eipacte o€ BEom va kdvovpe Tig
e€Ng mapatnpnoels. Apyukd, ta ££00a Tov vocokopeiov dev vepPfaivovy Tévta ta £50d0
ToL gite amd WWTIKOVG POpPElS €lTE OO KPATIKY EMLYOPTYNOT. AVTH 1 TPy LATIKOTNTA,
ToVAd1oTOV Qaivetol va 1oyvel uéxpt to 2016. Evtovtolg, and 1o 2017 £mg 1o 2021 tal
¢€oda Tov 'NA mavta vrepPaivovv ta yevikdtepa £€6004 Tov, evd o 2020 TOpd TV
KPOTIKY ETLYOPNYNON, TOL TPoavapEPONKe, ta £E0da paiveTan va @tévouv ng kat 25%
mopandve and to £coda tov.. [Tibavov dmwe ta vosokopeio 6e OA0 ToV KOGHO, £TGL Ko
o, EAMNVIKG vosokopeia kot To I'NA avTipetdnicay onUovTikég TPOKANGELS TNV TEPI0O0
20190-2021 oyetka pe v mavonpio COVID-19, mov 0dfynoe omnv avénon avtn tov
e€60mv. Mepikd amd o GUYKEKPIUEVE, TPOPANLOTO TTOV OVTIUETOTIGOV TOL VOGOKOUEIDL

omv EALGda mepthapfdvovv:

Avénuévn &tnon Yo wepifaiyn COVID-19: Ta vocokopeio otnv EAAGSa
avtipetonioayv avénon mg {fmong v tepifoaiyn COVID-19 1o 2021, dwaitepa Kotd
TOVG YEWEPVOVG UNVES, OTAV TOL Kpovopata Moy VYnAd. Avtd enéfoie onuavtikn tieon
OTOLG TOPOVG TOL VOGOKOUEIOL, cuumepthapfavopuévay tawv Kmvav ME®, tomv

OVOTTVELGTIPMY KO TOV LOLTPIKOD TPOGMITIKOV.

112



EMeiyerg tpoommkov: Ta voookopeio otnv EAAGS avtuetdnicoy eAdeiyelg
TPOSONIKOD AOY® €VOG GLUVOVAGHOD TOPUYOVI®Y, GCUUTEPIAAUPOVOIEVIC TNG 0lGOEVELOG
OTO WTPIKO TPOCWMIKS, TG avENuévng {nong mepiBaiyng v tov COVID-19 ko g
OVAYKNG TPOCOTIKOD G€ Kapavtiva petd v ékbeom otov 16. Eviovtolg, to INA
Topatipnoe avéENon ota ££0da ebodooing, dviwg £va amd To o foCIKE VOGOKOUELD

TOV KEVTPIKOD TOUEN TG TPMTEVOVGOG.

Meaopéva éo00da: Ta voookopeio omnv EAAGSa avtetdmicay peiopéva écoda to 2021
AOY® TG HElmoNC TV EKAEKTIKOV EMEUPACEMV Kol GAADY U1 EMETYOLCOC 1OTPIKNG
nepiBaiymg. Avto glye oNUAVTIKO OVTIKTUTO GTOVG TPOVTOAOYICUOVS TMV VOGOKOUEI®MY
KOl KOTEGTNOE 7o OVOKOAO Y10, TOL VOCOKOUEIN Vo EnevOVooLY o€ VEO e£0MAGUO Kot

teyvoloyia. Kot eméktaon ta £6000 omd To GOUAMOTIKA Tapeio LEWWONKOY ONUOVTIKA.

Eleiyearg MAIL: Onwg kot To voookopeion 6€ OA0 TOV KGO, TO VOGOKOUEID TNV
EMGoa avtipetdmioay eAlelyelg atopkod npootatevtikoy e&oniopot (PPE) 1o 2021,
YEYOVOG TOV KOTEGTNGE M0 OVCKOAN TN dloyElpLon TG TAVONUING KoL TNV TPOCTAGIO TV

epyaloplévav oTov TopE TG VYEloG.

ntpoto Yyotkng vyeiog petalv Tov epyolopévey etov Topéa tngvysios: H
nmovonuioc COVID-19 dnuovpynoe onpovtiky GuvoisOnUoTiKy Kol Yoyiky TieoT 6Tovg
epyalopevovg otov Topéa g vyeiog otnv EAAGSa, ot oroiot epydloviav ToAAES dpeg
KOt omd duokoreg cuvOnkec. [ToAd vosokopeion otnv EALGSa epdppocav
TPOYPALLLOATO, KO TPOTOPOVALES Yo TV LTOGTAPIEN TNG YUYIKNG VYELOG Kol sunpepiog
TV pyalopévav GToV TOUEN TNG LYEIOG KATA TN SLAPKELD OVTNG TG SVGKOANG TEPLOSOV.
Avotoymc, dev VAP oLV oToLYED TTOL UTOPOVY VA ETPEPAIDCOVY TNV TPOTOPOVALN

avt oto I'NA, aArd kpiveton Kaipto va avoaeepbel wg mbavotnra.
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Mivakag 7.3.1: Zvvolkd 'Ecoda-EEoda and 2008-2021

'Etoc Ecoda Eéoda

2008 | 2445642548 | 23955566,36
2009 | 28802625,71 | 24856091,04
2010 | 723255514 | 5533930342
2011 | 33406853,51 | 36802470,72
2012 | 33166038,62 | 27744570,86
2013 | 21013024,68 | 19650599,69
2014 | 15222763,36 | 19650599,69
2015 | 9944900,07 | 19137006,34
2016 | 28110668,19 | 22365934,84
2017 | 17743561,08 | 2695725481
2018 | 20223961,59 | 32807440,49
2019 | 27580739,59 | 30231829,39
2020 | 26976370,26 | 33781601,89
2021 | 34428367,15 | 3780430199

[Iny": Tow épevva

Mivaxag 7.3.2: Xvvolkd 'Ecoda-EEoda and mepiodo ympic COVID-19 ko pe COVID-

19
Etoc Ecoda Eéoda
2018 | 20223961,59 | 3280744049
2019 | 27580739,59 | 30231829,39
2020 | 26976370,26 | 33781601,89
2021 | 34428367,15 | 3780430199

[Iny": Tow épevva
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Yvoprepdopato

Yvunepaopotikd, o DRG kot ta KEN givol cuotipota mAnpopmy mov Eovv
EQAPUOCTEL G TOMAEG YMDPESG Yo TN PEATI®ON TNG OLPAVELNG, TNG ATOTEAEGLOTIKOTNTOG
KO TNG TOLOTNTOG OT] VOCOKOUELNKT TEPIOaAYM. AVTE T0L GUGTHLOT TAT POUDY
Baoilovtoun oe éva cvotnua Ta&ivounong achevav mov Katatdooel Tovg acbeveic o
opddeg pe Pdomn  Sidyvaon, tn Oepaneio kot GAAOVS Topdyovies. Avtd T0 GOGTNUA
EMTPEMEL GTO, VOGOKOLEID Vo, orolnimvovTot Pe BAoT TOuG TOPOVG TOV Y PTGULOTOLOVV

yio T Ogpaneio acOevdv Kot Oyt Tov aplipd TV VINPEGUDY TOV TOPEYOLV.

Evod 1o DRG kot ta KEN ftav emituyeilg 6€ oplopéveg xmpesg, 1 EpOpPUOYN Kot 1
ATOTEAEGLOTIKOTNTA TOVG TOUIAAOVY AVAAOYQ LLE TO GUGTIILO VYELOVOULIKNG TTEPIBaAYMS
KOl TOUG GUYKEKPYEVOLG TTapdyovTtes TG xdpas. Ot TpokANGelg meptAapufavovy v
avayKn Yo akpir] GuALoYN dedOUEVMV, TOV KIVOUVO VITOXPNUATOSOTNONG TV
VOGOKOUEIV Kot TNV THAVOTNTO 0KOVGLOV GUVETELDV, OT®S 1 uENUEVT] dLapKeLn

TOPOLOVIG 1 1) AVAKMOLKOTOINOT).

Ev xataxAeidt, Ta DRG kot ta KEN amotelovv onpaviikd epyoieio yia m Pertioon g
OTOTELEGLOTIKOTNTAG KOl TNG TOLOTNTOG TNG VOCOKOUEWKNG TepiBaiymc. Qotdco, 1
eQOPLOYN Ko 1 ovveYNS a&lohdynomn tovg Ba Tpémetl va tposapudloviol 6To

GUYKEKPLUEVO TAAICIO TOL GUGTIHOTOG VYEWOVOUKNG Ttepifaiymg kabe yopag.
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