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Δπραξηζηίεο 

Ζ παξνχζα κειέηε πεξίπησζεο δηεξεπλά ηνλ ηξφπν ζχληαμεο θαη ειέγρνπ ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ ζηα δεκφζηα λνζνθνκεία σο θνκκάηη ηνπ πξνγξάκκαηνο δξάζεο ηνπο θαη 

ζθνπφ έρεη λα εξεπλήζεη έλα απφ ηα κεγαιχηεξα δεκφζηα λνζνθνκεία ηεο ρψξαο, ζρεηηθά κε 

ην θαηά πφζν έρεη εληάμεη ζην πξφγξακκα δξάζεο ηνπ λνζνθνκείνπ ηελ θαηάζηαζε ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ. 

Σν ζέκα απηφ επηιέρζεθε ζηα πιαίζηα εθπφλεζεο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο, ηνπ 

κεηαπηπρηαθνχ πξνγξάκκαηνο, ηνπ ηκήκαηνο ηεο ινγηζηηθήο θαη 

ρξεκαηννηθνλνκηθήοδηνίθεζεο επηρεηξήζεσλ, ηνπ Παλεπηζηεκίνπ Γπηηθήο Αηηηθήο, κε ηελ 

πνιχηηκε βνήζεηα ηνπ επηβιέπνληα θαζεγεηή κνπ, Γξ. ηξφκπινπ Νηθφιανπ θαη ζπλδπάδεη 

ηνλ λνζνθνκεηαθφ θιάδν, φπνπ εξγάδνκαη θαη αγαπψ κε ηελ νηθνλνκηθή επηζηήκε. Θα ήζεια 

ινηπφλ λα ηνλ επραξηζηήζσ γηα ηελ ζηήξημε θαη ηελ θαζνδήγεζή ηνπ ζην πξφζσπφ κνπ γηα 

ηελ ζπγγξαθή ηεο δηπισκαηηθήο κνπ εξγαζίαο. 

Ηδηαίηεξεο επραξηζηίεο αξκφδνπλ ζηνλ θ. Κνχξηε Βαζίιε γηα ηελ επράξηζηε θαη 

επνηθνδνκεηηθή ζε βάζνο ζπδήηεζε πνπ είρακε θαζψο θαη γηα ηελ ζεξκή ππνδνρή θαη άξηηα 

πξνεηνηκαζία ηνπ ζηα ππφ ζπδήηεζε ζέκαηα.Δπίζεο, ζα ήζεια λα επραξηζηήζσ ηνλ θ. Γνχδα 

Θσκά πνπ παξά ηνλ θφξην εξγαζίαο δηέζεζε ηνλ πνιχηηκν ρξφλν ηνπ γηα ηελ δηεμαγσγή κηαο 

πξνζσπηθήο ζπλέληεπμεο.  

Δπίζεο, ζα ήζεια λα επραξηζηήζσ ηα ζηειέρε θαη ζπλαδέιθνπο ηνπ Γεληθνχ Ννζνθνκείνπ 

Ννζεκάησλ Θψξαθνο «Ζ σηεξία», φπνπ θαη εξγάδνκαη, νη νπνίνη θηλεηνπνηήζεθαλ θαη 

ζπλέβαιαλ ν θαζέλαο κε ηνλ δηθφ ηνπ ηξφπν ζηελ νινθιήξσζε απηνχ ηνπ εξεπλεηηθνχ 

εγρεηξήκαηνο. 

Σέινο, αλ θαη πξψηνη ζηελ θαξδηά κνπ, ζα ήζεια λα επραξηζηήζσ ζεξκά ηελ νηθνγέλεηά 

κνπ γηα ηελ εζηθή θαη ςπρνινγηθή ζπκπαξάζηαζε, θαηά ηελ δηάξθεηα εθπφλεζεο ηεο 

δηπισκαηηθήο κνπ εξγαζίαο.  
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Γηεξεύλεζε ηνπ ηξόπνπ ζύληαμεο θαη ειέγρνπ ηνπ 

πξνϋπνινγηζκνύ ζηα δεκόζηα λνζνθνκεία  

Μειέηε Πεξίπησζεο: Ννζνθνκείν «Η σηεξία» 

εκαληηθνί Όξνη: δηεζλή ινγηζηηθά πξφηππα δεκνζίνπ ηνκέα, πξνυπνινγηζκφο, δεκφζηα 

λνζνθνκεία, ινγηζηηθή δεδνπιεπκέλεο βάζεο 

Πεξίιεςε 

Ζ παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία εμεηάδεηηνλ ηξφπν ζχληαμεο θαη ειέγρνπ ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ ζηα δεκφζηα λνζνθνκεία θαη πην ζπγθεθξηκέλα κειεηψληαο ηελ πεξίπησζε 

ηνπ λνζνθνκείνπ «Ζ σηεξία», έηζη ψζηε λα γίλεη θαηαλνεηήε δηαδηθαζία πνπ αθνινπζνχλ 

ηα λνζνθνκεία γηα ηελ θαηάξηηζε ηεο θαηάζηαζεο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ηνπο. 

Καηαξράο, παξνπζηάδεηαη κία ζχληνκε βηβιηνγξαθηθή αλαζθφπεζε ηεο θαηάζηαζεο ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ, ε νπνία ζπλνδεχεηαη απφ ην ζεσξεηηθφ ππφβαζξν ζην νπνίν ζηεξίδεηαη ε 

ζχληαμε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ζηα δεκφζηα ειιεληθά λνζνθνκεία θαη αθνινπζεί ε 

αμηνιφγεζε ησλ θαηαζηάζεσλ ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ηνπ λνζνθνκείνπ «Ζ σηεξία», ησλ 

ηειεπηαίσλ πέληε εηψλ. Δπηπιένλ, παξαηίζεηαη ε κεζνδνινγία ηεο έξεπλαο πνπ δηελεξγήζεθε 

θαη ν ηξφπνο πξαγκαηνπνίεζήο ηεο, ψζηε κέζα απφ ηελ αλάιπζε ησλ πξνζσπηθψλ 

ζπλεληεχμεσλ ζε βάζνο, λα δηεξεπλεζεί ν ηξφπνο πνπ πξαγκαηνπνηείηαη ε θαηάξηηζε θαη 

ρξήζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ. 

Σν θχξην ζπκπέξαζκα απφ ηελ επηζθφπεζε ηεο βηβιηνγξαθίαο θαη ηελ αλάιπζε ηνπ 

ζεσξεηηθνχ πιαηζίνπ, κειεηψληαο απνηειέζκαηα παξφκνησλ εξεπλψλ, είλαη πσο νη εξεπλεηέο 

ζηελ πιεηνςεθία ηνπο αλαγλσξίδνπλ ηελ ζεκαληηθφηεηα ηεο θαηάξηηζεο ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ ζχκθσλα κεηα Γηεζλή Λνγηζηηθά Πξφηππα Γεκνζίνπ Σνκέα. Απφ ηηο 

ζπλεληεχμεηο, παξαηεξείηαη φηη νη ζπλεληεπμηαδφκελνηπνπ ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλα 

ρξεζηκνπνηνχλ ελεξγά ηνλπξνυπνινγηζκφθαη ην λνζνθνκείν «Ζ σηεξία» ηνλ έρεη εληάμεη 

ζην πιάλν δηαρείξηζεο ηνπ λνζνθνκείνπ, ρσξίο φκσο λα έρνπλ ελζσκαησζεί πιήξσονη 

θαλφλεο ησλ Γηεζλψλ Λνγηζηηθψλ Πξνηχπσλ Γεκνζίνπ Σνκέαζηηο δηαδηθαζίεο ζχληαμεο θαη 

ειέγρνπ ηνππξνυπνινγηζκνχ. 

Έηζη, πξνθχπηεηπσο ν πξνυπνινγηζκφο απνηειεί έλα δπλακηθφ εξγαιείν νηθνλνκηθήο 

δηαρείξηζεο ελφο δεκφζηνπ λνζνθνκείνππαξφιν πνπ δελ έρεη επέιζεη ε πιήξε ελαξκφληζε κε 

ην ινγηζηηθφ πιαίζην ηνπ Π.Γ. 54/2018 θαη ηα Γηεζλή Λνγηζηηθά Πξφηππα Γεκνζίνπ Σνκέα. 
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Σα απνηειέζκαηα ηελ παξνχζαο έξεπλαο δελ είλαη δπλαηφλ λα γεληθεπηνχλ 

ζηνλλνζνθνκεηαθφ θιάδν θαζψο απαηηείηαη πεξαηηέξσ δηεξεχλεζε ηνπ ζέκαηνο απηνχ.  
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Researchingpublichospitalbudgeting and accountability 

CaseStudy: «Sotiria» Hospital 

Keywords: International Public Sector Accounting Standards – IPSAS, budget, public 

hospitals, accrual basis accounting 

Abstract 

The present master thesis sets out to examine the way of drafting and controlling the budget in 

public hospitals, and more specifically by studying the case of «Sotiria» hospital, so as to 

understand the procedure followed by hospitals for the preparation of their budget statement.  

In the begginig, a brief bibliographic review of the budget status report is 

presented,accompanied by the theoretical background of the budget status reportin the greek 

public hospitals. After that followsthe evaluation of the last five years Sotiria'sbudget reports. 

In addition, the research methodology and the way it was carried out is listed,in order to 

consider the way the budget is drawn up and used, through the analysis of the in depth 

personal interviews. 

The main conclusion from the assessment of the bibliography and analysis of the 

theoretical framework, by studying the results of similar researches, is that the majority of 

researchersrecognize the importance of drawing up the budget report according to the 

International Public Sector Accounting Standards. By the interviews it is evident that the 

interviewees who participated in the research are actively using the budget report, which is 

also part of the hospital'smanagement plan, but at the same time the International Public 

Sector Accounting Standards are not fully integratedonto their budgeting procedures. 

Thus, it appears that the budget is a dynamic financial management tool of a public 

hospital, even though full harmonization with the accounting framework of P.D. 54/2018 and 

the International Public Sector Accounting Standards has not occured. The results of this 

research cannot be generalized to the hospital sector as further investigation of this issue is 

required.  
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Κεθάιαην 1: Δηζαγσγή 

1.1 Ειςαγωγή ςτην θεματική περιοχή 

Ζ λνζνθνκεηαθή πεξίζαιςε είλαη ν θπξίαξρνο ηνκέαο ηνπ πγεηνλνκηθνχ θιάδνπ θαη αθνξά 

δνκέο, θνξείο θαη επηρεηξήζεηο δηαθνξεηηθήο θχζεο νη νπνίεο ζπκπιεξψλνπλ θαη 

δηακνξθψλνπλ ην ζχλζεην αγαζφ ηεο παξνρήο ππεξεζηψλ πγείαο θαη πξφλνηαο. Πξφθεηηαη γηα 

κηα νηθνλνκηθή δξαζηεξηφηεηα κε απμεκέλν ιεηηνπξγηθφ θφζηνο, πνπ απαηηεί πςειή θξαηηθή 

ρξεκαηνδφηεζε, κε απνηέιεζκα λα ππφθεηηαη ζε ελδειερείο νηθνλνκηθνχο ειέγρνπο.  

Δπνκέλσο, ε αλάγθε λα παξαρζνχλ θαη λα αλαιπζνχλ πεξηζζφηεξν ηα ινγηζηηθά ζηνηρεία 

θάζε λνζνθνκεηαθήο κνλάδαο ζε εζληθφ επίπεδν είλαη επείγνπζα θαη επηηαθηηθή, ψζηε νη 

ινγηζηηθέο πιεξνθνξίεο πνπ παξέρνληαη λα είλαη θαηαλνεηέο, επίθαηξεο, ζρεηηθέο, λα 

κπνξνχλ λα ζπγθξηζνχλ, λα επαιεζεπηνχλ θαη λα απεηθνλίδνπλ πηζηά ηελ πξαγκαηηθφηεηα. 

ηελ νπζία, φιεο νη παξαπάλσ ινγηζηηθέο θαη νηθνλνκηθέο πιεξνθνξίεο, φρη απιά 

απνηππψλνπλ ηελ νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ελφο θνξέα λνζνθνκεηαθήο πεξίζαιςεο,αιιά 

ιεηηνπξγνχλ ζαλ έλα παλίζρπξν εξγαιείν ζε φια ηα επίπεδα ηεο δηνίθεζεο γηα ηελ ιήςε 

απνθάζεσλ αιιά θαη γηα ηνλ έιεγρν ησλ πεπξαγκέλσλ. 

Έλα ηέηνην εξγαιείν ηεο δηνίθεζεο απνηειεί θαη νπξνυπνινγηζκφο ελφο δεκφζηνπ 

λνζνθνκείνπ, ν νπνίνο παξέρεηζε θάζε ελδηαθεξφκελν, πιεξνθνξίεο ζρεηηθέο κε ηνλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθφ ζρεδηαζκφ ηνπ θνξέα, σο πξνο ηα έζνδα θαη έμνδα ηνπ έηνπο αλαθνξάο, 

αιιά θαη απηά ηνπ πξνεγνχκελνπ έηνπο. 

1.2 θνπόο εξγαζίαο 

θνπφο απηήο ηεο εξγαζίαο είλαη αθελφο λα πξαγκαηνπνηεζεί κία δηπισκαηηθή, εξεπλεηηθή 

κειέηε ζηα πιαίζηα ηνπ κεηαπηπρηαθνχ πξνγξάκκαηνο ηεο Γεκφζηαο Οηθνλνκηθήο θαη 

Πνιηηηθήοθαη αθεηέξνπ λα δηεξεπλεζείν ηξφπνο ζχληαμεο θαη ειέγρνπ ηνπ πξνυπνινγηζκνχ, 

φπσο εθαξκφδεηαη απφ ηα δεκφζηα ειιεληθά λνζνθνκεία, αιιά θαη θαηά πφζν απηά 

ζπκκνξθψλνληαη κε ηα Γηεζλή ΛνγηζηηθάΠξφηππα Γεκνζίνπ Σνκέα. Γηα ηνλ ιφγν απηφ, 

κειεηήζεθε ε ππάξρνπζα βηβιηνγξαθία θαηδηελεξγήζεθαλπξνζσπηθέοζπλεληεχμεηο κε δχν 

ινγηζηέο πνπ αζρνινχληαηκε ηνλ πξνυπνινγηζκφ ηνπ λνζνθνκείνπ «Ζ σηεξία», ψζηε λα 

δηεξεπλεζεί ν ηξφπνο πνπ αληηκεησπίδνπλ ηελ ζχληαμε θαη ηνλ έιεγρν ηνπ πξνυπνινγηζκφ. 
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1.3 Δξεπλεηηθό εξώηεκα 

Μέζα απφ ηελ παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία γίλεηαη ε πξνζπάζεηα λα απαληεζεί έλα βαζηθφ 

εξψηεκα. Σν εξψηεκα απηφ αθνξά ην θαηά πφζν ηα δεκφζηα ειιεληθά λνζνθνκεία 

ζπληάζζνπλ, ειέγρνπλ θαη παξαθνινπζνχλ ηνλ πξνυπνινγηζκφ ηνπο, ζχκθσλα κε ηα Γηεζλή 

Λνγηζηηθά Πξφηππα Γεκνζίνπ Σνκέα, ιακβάλνληαο ππφςε ηελ ππάξρνπζα βηβιηνγξαθία θαη 

ηηοαπφςεηοδχνζηειερψλπνπ ππεξεηνχλ ζην λνζνθνκείν «Ζ σηεξία», ην έλα σο ππάιιεινο 

θαη ην άιιν ζηέιερνο σο εμσηεξηθφο ζπλεξγάηεο. 

1.4 Δπηκέξνπο ζηόρνη 

Ζ θαηαλφεζε ησλ αληηθεηκέλσλ πνπ πξαγκαηεχεηαη ε εξγαζία, επηηπγράλεηαη εάλ 

πξψηαζέζνπκε ηνπο επηκέξνπο ζηφρνπο, ηνπο νπνίνπο ζέινπκε λα πινπνηήζνπκε κέζα απφ 

ηελαλαζθφπεζε ηεο δηεζλνχο βηβιηνγξαθίαο – αξζξνγξαθίαο, αιιά θαη απφ ηελ έξεπλα 

πνπδηεμήρζε. 

Οη επηκέξνπο, ινηπφλ, ζηφρνη ηεο εξγαζίαο είλαη ε θαηαλφεζε ησλ βαζηθψλ ελλνηψλησλ 

Γηεζλψλ Λνγηζηηθψλ Πξνηχπσλ Γεκνζίνπ Σνκέα, ηνπ πιαηζίνπ ηήξεζεο 

ησλρξεκαηννηθνλνκηθψλ αλαθνξψλ θαη ηεο δηαδηθαζίαο θαηάξηηζεο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ. 

Δπηπξφζζεηα, απψηεξνο ζηφρνο είλαη ε παξαθνινχζεζε ηεο ρξήζεο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ 

απφηνπο θνξείο λνζνθνκεηαθήο πεξίζαιςεο θαη ε θαηαγξαθή ηνπ βαζκνχ πηνζέηεζεο 

ησλΓηεζλψλ Λνγηζηηθψλ Πξνηχπσλ Γεκνζίνπ Σνκέα απφ έλα κεγάιν δεκφζην λνζνθνκείν 

ηεο Αζήλαο, ζηελ Διιάδα ηνπ 2023. 

1.5 Μεζνδνινγία ηεο έξεπλαο 

Γηα ηελ εθπφλεζε ηεο κειέηεο ηεο παξνχζαο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο, έγηλε έλαο ζπλδπαζκφο 

κεζφδσλ ζπιινγήο ζηνηρείσλ. ζνλ αθνξά ηελ βηβιηνγξαθηθή αλαζθφπεζε έγηλε ζπιινγή 

δεπηεξνγελψλ ζηνηρείσλ κε βαζηθφηεξεο πεγέο βηβιία θαη άξζξα. 

ζνλ αθνξά ην εξεπλεηηθφ κέξνο ηεο εξγαζίαο, εθαξκφζηεθε πνηνηηθή πξσηνγελήο 

έξεπλα κε πξνζσπηθέο ζπλεληεχμεηο ζε βάζνο. ην παξάξηεκα παξνπζηάδνληαη απηνχζηεο νη 

απνκαγλεηνθσλήζεηο ησλ ζπλεληεχμεσλ, ελψ ζην θεθάιαην 5 γίλεηαη ε αλάιπζή ηνπο. ηελ 

έξεπλα ζπκκεηείρε έλα δεκφζην λνζνθνκείν θαη νηζπλεληεχμεηο πξαγκαηνπνηήζεθαλ κε δχν 

ινγηζηέο πνπ εκπιέθνληαη ζηελ δηαδηθαζία ηνπ πξνυπνινγηζκνχ. Σελ βάζε ηεο έξεπλαο, κε 

ρξήζε πξνζσπηθψλ ζπλεληεχμεσλ, απνηέιεζε έλα εκη-δνκεκέλν εξσηεκαηνιφγην ηνπ νπνίνπ 

ν ζρεδηαζκφο βαζίζηεθε ζηελ ππάξρνπζα βηβιηνγξαθία. Σέινο, ζηελ ελφηεηα 6.1 
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παξνπζηάδνληαη ηα ζπκπεξάζκαηα πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηελ αλάιπζε ησλ απνηειεζκάησλ 

ηεο έξεπλαο. 

1.6 Γηάξζξσζε ηεο εξγαζίαο 

Ζ παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία απνηειείηαη ζπλνιηθά απφ έμη θεθάιαηα, ηα νπνία 

αθνινπζνχλ πεξηιεπηηθά ηελ δνκή πνπ πεξηγξάθεηαη παξαθάησ. 

ην πξψην θεθάιαην ηεο εξγαζίαο πξαγκαηνπνηείηαη κία εηζαγσγηθή αλάιπζε, έηζη ψζηε ν 

αλαγλψζηεο λα κεηαβεί κε επθνιία ζηα θεθάιαηα πνπ αθνινπζνχλ. Δπίζεο, παξνπζηάδνληαη 

ν ζθνπφο, ην εξεπλεηηθφ εξψηεκα, νη επηκέξνπο ζηφρνη, ε κεζνδνινγία ηεο έξεπλαο θαη ε 

δηάξζξσζε ηεο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο. 

ην δεχηεξν θεθάιαην ηεο εξγαζίαο παξνπζηάδεηαη ε βηβιηνγξαθηθή επηζθφπεζε 

ησλΓηεζλψλ Λνγηζηηθψλ Πξνηχπσλ Γεκνζίνπ Σνκέα, ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ αλαθνξψλ 

θαζψο θαη ηεο δηαδηθαζίαο θαηάξηηζεο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ. 

Σν ηξίην θεθάιαην ηεο εξγαζίαο αθνξά ην ζεσξεηηθφ ππφβαζξν ηνπ πξνυπνινγηζκνχ κε 

εηδηθή αλαθνξά ζηνλ δεκφζην ηνκέα θαη αθφκε πην ζπγθεθξηκέλα ζηα δεκφζηα λνζνθνκεία. 

ην ηέηαξην θεθάιαην ηεο εξγαζίαο γίλεηαη ιεπηνκεξήο πεξηγξαθή ηεο εξεπλεηηθήο 

κεζνδνινγίαο, ηνπ ηξφπνπ δηεμαγσγήο ησλ ζπλεληεχμεσλ, ηεο ζπιινγήο θαη θαηαγξαθήο ησλ 

ζηνηρείσλ θαη ηεο αλάιπζή ηνπο. 

ηνπέκπην θεθάιαην ηεο εξγαζίαο γίλεηαη ε αλαιπηηθή παξνπζίαζε ησλ επξεκάησλ ηεο 

παξνχζαο έξεπλαο θαη ε αλάιπζή ηνπο. 

ην έθην θαη ηειεπηαίν θεθάιαην ηεο εξγαζίαο παξνπζηάδνληαη ηα ζπκπεξάζκαηα πνπ 

πξνέθπςαλ απφ ηελ αλάιπζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο έξεπλαο, αλαθέξνληαη νη πεξηνξηζκνί 

ηεο θαζψο θαη πξνηάζεηο γηα πηζαλή κειινληηθή έξεπλα.  
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Κεθάιαην 2: Βηβιηνγξαθηθή αλαζθόπεζε πξνϋπνινγηζκνύ 

2.1 Δηζαγσγή 

Ζ θαηάξηηζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχζην δεκφζην ηνκέα δελ αθνξά κφλν ηνλ θξαηηθφ 

πξνυπνινγηζκφ, πνπ είλαη ν πξνυπνινγηζκφο ηεο θεληξηθήο δηνίθεζεο, ε νπνία ηνλ 

ζπληάζζεη, αιιά θαη φινπο ηνπο θνξείο ηεο γεληθήο θπβέξλεζεο πνπ έρνπλ ππνρξέσζε ζε 

εηήζην πξνυπνινγηζκφ. ην παξαθάησ δηάγξακκα 2.1, βιέπνπκε ηελ δηάξζξσζε ηνπ 

δεκφζηνπ ηνκέα ζηελ Διιάδα θαη πην ζπγθεθξηκέλα ηεο γεληθήο θπβέξλεζεο, κε ηελ νπνία ζα 

αζρνιεζνχκε ζηελ εξγαζία απηή.  

Γηάγξακκα 2.1: Γηάξζξσζε Γεκφζηνπ Σνκέα ζηελ Διιάδα 

 

Πηγή: άπθπο 14 ηος ν. 4270/2014 (ΦΕΚ 143/Α) & 

 άπθπο 10 ηος ν. 4337/2015 (ΦΕΚ 129/Α)   
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χκθσλα κε ην κεηξψν πνπ ηεξεί ε Διιεληθή ηαηηζηηθή Αξρή, ε ηειεπηαία θαηαγξαθή 

ηεο νπνίαο έγηλε ην 2019, νη νληφηεηεο πνπ απνηεινχλ ηελ γεληθή θπβέξλεζε, είλαη ε 

θεληξηθή θπβέξλεζε, νη νξγαληζκνί ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο, νη νξγαληζκνί θνηλσληθήο 

αζθάιηζεο θαη φινη νη θνξείο πνπ εληάζζνληαη ζε απηνχο ηνπο ππνηνκείο.Οη θνξείο, ινηπφλ 

απηνί, πνπ απνηεινχλ ηελγεληθή θπβέξλεζε εθαξκφδνπλ ππνρξεσηηθά κε πξνεδξηθφ 

δηάηαγκα, απφ ηελ 1
ε
Ηαλνπαξίνπ 2011 ηελ Λνγηζηηθή Σξνπνπνηεκέλεο Σακεηαθήο Βάζεο, σο 

ην ινγηζηηθφ ηνπο ζχζηεκα. 

Ζ Λνγηζηηθή Σξνπνπνηεκέλεο Σακεηαθήο Βάζεο είλαη ην ινγηζηηθφ ζχζηεκα ηεο Γεληθήο 

Κπβέξλεζεο, παξέρεη ζηνηρεία βαζηζκέλα ζηα Γηεζλή Λνγηζηηθά Πξφηππα Γεκνζίνπ Σνκέα 

θαη ζηεξίδεηαη θπξίσο ζηελ αξρή ηνπ δεδνπιεπκέλνπ ησλ εζφδσλ θαη ησλ εμφδσλ, δειαδή, 

ηα έζνδα ινγίδνληαη θαηά ην ρξφλν ηεο πξαγκαηνπνίεζήο ηνπο (δεδνπιεπκέλε βάζε) θαη φρη 

θαηά ην ρξφλν ηεο είζπξαμήο ηνπο (ηακεηαθή βάζε). Σα έζνδα ινγίδνληαη ζηε ρξήζε πνπ 

βεβαηψζεθαλ θαη φρη ζηε ρξήζε πνπ εηζπξάρζεθαλ. ε πεξίπησζε εζφδσλ απφ ππεξεζίεο, 

απηά αλαγλσξίδνληαη ζηε ρξήζε πνπ πξνζθέξνληαη νη ππεξεζίεο. 

2.2 Γηεζλή Λνγηζηηθά Πξόηππα Γεκνζίνπ Σνκέα 

ηα πιαίζηα ηεο ζπκκφξθσζεο ηεο Διιάδαο σο θξάηνο κέινο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο ζηηο 

νδεγίεο γηα εληαία δεκνζηνλνκηθά πιαίζηα θαη ιακβάλνληαο ππφςε ην άξζξν 156 ηνπ 

λ.4270/2014(ΦΔΚ 143/Α), φπσο ηξνπνπνηήζεθε θαη ηζρχεη κε ην λφκν 4701/30-06-2020, 

εθδφζεθε ην πξνεδξηθφ δηάηαγκα 54/2018(ΦΔΚ 103/Α), ην νπνίν απνηειεί έλα 

νινθιεξσκέλν ινγηζηηθφ πιαίζην, θνηλφ, γηα φιε ηε Γεληθή Κπβέξλεζε πνπ ζηφρν έρεη λα 

θαιχςεη φιεο ηηο αλάγθεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο πιεξνθφξεζεο θαη αλαθνξψλ θαη έρεη σο 

απψηεξν ζηφρν ηελ θαηάξηηζε ελνπνηεκέλσλ αλαθνξψλ γηα ην ζχλνιν ησλ θνξέσλ ηεο 

Γεληθήο Κπβέξλεζεο. 

Απηφ ην πξνεδξηθφ δηάηαγκα ζθνπφ είρε λα αληηθαηαζηήζεη ζηαδηαθά ηα ππάξρνληα 

θιαδηθά ινγηζηηθά ζρέδηα ησλ θνξέσλ ηεο Γεληθήο Κπβέξλεζεο αξρηθά κέρξη ηελ 

31.12.2022. Όζηεξα απφ παξάηαζε πνπ δφζεθε απφ ην Τπνπξγείν Οηθνλνκηθψλ γηα ηελ 

έλαξμε εθαξκνγήο ηνπ, ε εκεξνκελία κεηαηάζεθε ηελ 1.1.2025. Σν ινγηζηηθφ πιαίζην απηφ 

δηέπεη ηηο νληφηεηεο ηεο γεληθήο θπβέξλεζεο, θαη θαιχπηεη ζπλνιηθά θαη κε ζπλεπή ηξφπν 

φινπο ηνπο ππνηνκείο ηεο, παξνπζηάδεη φιεο ηηο απαξαίηεηεο πιεξνθνξίεο, πνπ 

απνηππψλνληαη ινγηζηηθά βάζεη ηεο αξρήο ηνπ δεδνπιεπκέλνπ, κε ζθνπφ ηελ παξνρή 

ζηνηρείσλ βαζηζκέλσλ ζηα Γηεζλή Λνγηζηηθά Πξφηππα Γεκνζίνπ Σνκέα. 
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ην πιαίζην ηνπ Π.Γ. 54/2018, νη θνξείο ππνρξενχληαη λα ηεξνχλ εθείλν ην ινγηζηηθφ 

ζχζηεκα κε ην νπνίν ζα επηηπγράλεηαη ε παξαθνινχζεζε ηνπ ζπλφινπ ηεο νηθνλνκηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο ηνπ θνξέα θαη κέζσ ηνπ πιεξνθνξηαθνχ ηνπ ζπζηήκαηνο λα ηεξνχληαη νη 

ινγαξηαζκνί, ηαμηλνκεκέλνη ζε ηξεηο θαηεγνξίεο ηελ νηθνλνκηθή, ζχκθσλα κε ηελ νπνία νη 

ινγαξηαζκνί ηαμηλνκνχληαη ζε νθηψ νκάδεο, (Οκάδα 1: Έζνδα, Οκάδα 2: Έμνδα, Οκάδα 3: 

Δλζψκαηα πάγηα, άπια πάγηα θαη απνζέκαηαΟκάδα 4: Υξεκαηννηθνλνκηθά πεξηνπζηαθά 

ζηνηρεία, Οκάδα 5: Υξεκαηννηθνλνκηθέο ππνρξεψζεηο, Οκάδα 6: Πξνβιέςεηο, Οκάδα 7: 

Λνηπέο νηθνλνκηθέο ξνέο θαη Οκάδα 8: Λνγαξηαζκνί θαζαξήο ζέζεο), ηελ δηνηθεηηθή 

ηαμηλφκεζε, ε νπνία νξίδεη ηελ νξγαλσηηθή θαη ηεξαξρηθή δνκή ησλ ππφρξεσλ νληνηήησλ θαη 

θαζνξίδεη ηηο δηνηθεηηθέο ζέζεηο πνπ είλαη λνκηθά ππεχζπλεο γηα ηε δηαρείξηζε ησλ 

εμφδσλ/εζφδσλ, ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ θαη ησλ ππνρξεψζεσλ ησλ νληνηήησλ θαζψο 

επίζεο θαη ηελ ιεηηνπξγηθή ηαμηλφκεζε, ε νπνία θαζνξίδεη ηνπο ηνκείο αλάισζεο ησλ 

δαπαλψλ. 

 

Γηεζλέο πκβνύιην Λνγηζηηθώλ Πξνηύπσλ ηνπ Γεκόζηνπ Σνκέα (IPSASB) 

Σν 1986 ε Γηεζλήο Οκνζπνλδία Λνγηζηψλ (IFAC) ίδξπζε ηελ Δπηηξνπή Γεκφζηνπ Σνκέα 

(PSC) γηα λα αλαπηχζζεη πξνγξάκκαηα πνπ ζα βειηίσλαλ ηε δηαρείξηζε ησλ δεκφζησλ 

νηθνλνκηθψλ θαη ζα ελίζρπαλ ηε ινγνδνζία ησλ δεκφζησλ θνξέσλ. Γηα κία δεθαεηία πεξίπνπ 

απηή ε επηηξνπή δηελεξγνχζε κειέηεο θαη ην 1996 ζέζπηζε ηα δηεζλή ινγηζηηθά πξφηππα γηα 

ηνλ δεκφζην ηνκέα, εηζάγνληαο ηα Πξφηππά ηεο. Σν 2004, ε Δπηηξνπή Γεκφζηνπ Σνκέα 

(PSC) κεηαηξέπεηαη ζε Γηεζλέο πκβνχιην Λνγηζηηθψλ Πξνηχπσλ ηνπ Γεκφζηνπ Σνκέα 

(IPSASB) πξνζαλαηνιηζκέλν ζηελ αλάπηπμε θαη έθδνζε ησλ Γηεζλψλ Λνγηζηηθψλ 

Πξνηχπσλ Γεκνζίνπ Σνκέα (International Public Sector Accounting Standards - IPSAS) 

IPSAS. 

Σν Γηεζλέο πκβνχιην Λνγηζηηθψλ Πξνηχπσλ ηνπ Γεκφζηνπ Σνκέα (IPSASB), ζχκθσλα 

κε ηελ επίζεκε ηζηνζειίδα ηνπ ζην δηαδίθηπν, αλαπηχζζεη ινγηζηηθά πξφηππα θαη νδεγίεο 

πξνο ηνπο θνξείο ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα. ηξαηεγηθφο ζηφρνο ηνπ πκβνπιίνπ είλαη ε ελίζρπζε 

ηεο δηαρείξηζεο ησλ δεκνζίσλ νηθνλνκηθψλ παγθνζκίσο κέζσ ηεο πηνζέηεζεο ησλ Γηεζλψλ 

Λνγηζηηθψλ Πξνηχπσλ ηνπ Γεκφζηνπ Σνκέα (IPSAS), ηα νπνία βαζίδνληαη ζε δεδνπιεπκέλε 

βάζε. 

Σν έξγν ηνπ IPSASB, ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ ηνπ πξνγξάκκαηνο πξνηχπσλ, 

ρξεκαηνδνηείηαη εμ νινθιήξνπ απφ εζεινληέο. 
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ΚάπνηνηεθησλνπνίσλείλαηνηAsianDevelopmentBank, 

CharteredProfessionalAccountantsofCanada, GovernmentofCanada, 

NewZelandExternalReportingBoard, κεθχξηνππνζηεξηθηήηελΓηεζλήΟκνζπνλδίαΛνγηζηψλ 

(IFAC), ε νπνίαπαξέρεη ππνζηήξημε πηνζέηεζεο θαη πινπνίεζεο θαη δηεπθνιχλεη ην έξγν ηνπ 

πκβνπιίνπ. 

χκθσλα κε ηνλ Γηεζλή Οξγαληζκφ Δξγαζίαο, πάλσ απφ 80 ρψξεο, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ 

θαη αξθεηψλ δηεζλψλ Οξγαληζκψλ, έρνπλ πηνζεηήζεη ή βξίζθνληαη ζηε δηαδηθαζία 

πηνζέηεζεο ησλ Γηεζλψλ Λνγηζηηθψλ Πξνηχπσλ Γεκνζίνπ Σνκέα, αλάκεζά ηνπο θαη ε 

Διιάδα. 

2.3 Υξεκαηννηθνλνκηθέο αλαθνξέο 

χκθσλα κε ηα Γηεζλή Λνγηζηηθά Πξφηππα Γεκνζίνπ Σνκέα 

(InternationalPublicSectorAccountingStandards - IPSAS) θαη ηνπ ΠΓ 54/2018 ζπληάζζνληαη 

νη παξαθάησ ρξεκαηννηθνλνκηθέο αλαθνξέο: 

 Υξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο 

 Καηάζηαζε δεκνζηνλνκηθήο αλαθνξάο 

 Καηάζηαζε πξνϋπνινγηζκνύ/απνινγηζκνύ θαη ζχγθξηζεο ηνπ απνινγηζκνχ κε ηηο 

ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο 

Οη ρξεκαηννηθνλνκηθέο αλαθνξέο πνπ αλαθέξακε ελνπνηνχληαη ζε ηέζζεξα επίπεδα, απηφ 

ηεο θεληξηθήο θπβέξλεζεο, ηεο ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο, ησλ θνξέσλ θνηλσληθήο αζθάιηζεο 

θαη ηεο γεληθήο θπβέξλεζεο. Οη νληφηεηεο πνπ πεξηιακβάλνληαη ζηελ ελνπνίεζε, 

ρξεζηκνπνηνχλ ηηο ίδηεο ινγηζηηθέο πνιηηηθέο γηα ηελ θαηάξηηζε ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 

αλαθνξψλ ηνπο θαη ζπληάζζνπλ ηηο ρξεκαηννηθνλνκηθέο αλαθνξέο ηνπο, ζε εηήζηα 

ηνπιάρηζηνλ βάζε. 

Μεηά ηελ έγθξηζή ηνπο, εθηφο εθείλσλ ηεο θεληξηθήο δηνίθεζεο, ειέγρνληαη εληφο ηξηψλ 

κελψλ απφ ηελ εκεξνκελία ηεο έγθξηζήο ηνπο θαη αθνχ εγθξηζνχλ, ζπλνδεπφκελεο απφ ηελ 

έθζεζε ειέγρνπ ησλ ειεγθηψλ, ππνβάιινληαη ζηνλ Τπνπξγφ Οηθνλνκηθψλ θαη δεκνζηεχνληαη 

ζηελ ηζηνζειίδα ηεο ειεγρφκελεο νληφηεηαο, εληφο 10 εκεξψλ απφ ηελ εκεξνκελία έθδνζεο 

ηεο έθζεζεο ειέγρνπ, φπνπ θαη παξακέλνπλ γηα πέληε ηνπιάρηζηνλ έηε 

 

Οη Υξεκαηννηθνλνκηθέο Καηαζηάζεηο 
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Οη ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο πνπ θαηαξηίδνληαη ζχκθσλα κε ηηο αξρέο ηεο 

Λνγηζηηθήο Σξνπνπνηεκέλεο Σακεηαθήο Βάζεο, απνηεινχλ κηα δνκεκέλε απεηθφληζε ηεο 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο ζέζεο, ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο επίδνζεο θαη ησλ ηακεηαθψλ ξνψλ γηα 

ηελ ελεκέξσζε ησλ ζηειερψλ, ησλ πνιηηψλ θαη ησλ εθιεγκέλσλ αληηπξνζψπσλ ηνπο θαη 

είλαη νη παξαθάησ: 

 Καηάζηαζε Υξεκαηννηθνλνκηθήο Θέζεο(ηζνινγηζκφο) 

 Καηάζηαζε Υξεκαηννηθνλνκηθήο Δπίδνζεο(θαηάζηαζε απνηειεζκάησλ) 

 Καηάζηαζε Μεηαβνιώλ Καζαξήο Θέζεο 

 Καηάζηαζε Σακεηαθώλ Ρνώλ θαη 

 ηηο επεμεγεκαηηθέο ζεκεηψζεηο ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ (πξνζάξηεκα) 

 

ηνλ παξαθάησ πίλαθα 2.1βιέπνπκε έλα ππφδεηγκα ηεο Καηάζηαζεο Υξεκαηννηθνλνκηθήο 

Θέζεο δειαδή ελφο Ηζνινγηζκνχ. ια ηα ζηνηρεία απεηθνλίδνληαη ζε δχν ζηήιεο, ε κηα 

αθνξά ην έηνο ρξήζεο ζηελ νπνία αλαθέξεηαη ε Καηάζηαζεο Υξεκαηννηθνλνκηθήο Θέζεο 

θαη ε άιιε ην έηνο ηεο πξνεγνχκελεο ρξήζεο. Οη βαζηθέο θαηεγνξίεο ηεο είλαη ηα 

πεξηνπζηαθά ζηνηρεία, πνπ δηαθξίλνληαη ζε κε θπθινθνξνχληα θαη ζε θπθινθνξνχληα. Οη 

Τπνρξεψζεηο απνηεινχλ ηελ δεχηεξε βαζηθή θαηεγνξία ηνπ Ηζνινγηζκνχ θαη δηαθξίλνληαη ζε 

βξαρππξφζεζκεο θαη ζε καθξνπξφζεζκεο. Σέινο, ε Καζαξή Θέζε ή Πεξηνπζία είλαη ην 

ππνιεηκκαηηθφ κέγεζνο πνπ πξνθχπηεη αλ απφ ην Δλεξγεηηθφ αθαηξεζνχλ νη Τπνρξεψζεηο.  

Καηαιαβαίλνπκε, ινηπφλ, πφζν ζεκαληηθή είλαη ε θαηάζηαζε απηή θαζψο εκθαλίδεηαη κε 

δηαθάλεηα θαη αμηνπηζηία κία ζαθήο εηθφλα ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο ζέζεο ηνπ θνξέα πνπ 

ηελ θαηαξηίδεη. 

 

ΚΑΣΑΣΑΗ ΥΡΗΜΑΣΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΘΔΗ  

 200Υ  200Υ-1  

ΠΔΡΗΟΤΗΑΚΑ ΣΟΗΥΔΗΑ    

Κπθινθνξνχληα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία    

Με θπθινθνξνχληα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία    

ύλνιν πεξηνπζηαθώλ ζηνηρείσλ    
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ΤΠΟΥΡΔΧΔΗ    

Βξαρππξφζεζκεο Τπνρξεψζεηο    

Μαθξνπξφζεζκεο Τπνρξεψζεηο    

ύλνιν Τπνρξεώζεσλ    

ΚΑΘΑΡΗ ΠΔΡΙΟΤΙΑ/ΘΔΗ    

χλνιν θαζαξήο πεξηνπζίαο/ζέζεο   

Πίλαθαο 2.1: Καηάζηαζε Υξεκαηννηθνλνκηθήο ζέζεο 

 

ηνλ πίλαθα 2.2 πνπ αθνινπζεί βιέπνπκε έλα ππφδεηγκα ηεο Καηάζηαζεο 

Υξεκαηννηθνλνκηθήο Δπίδνζεο πνπ παξέρεη πιεξνθνξίεο γηα ηηο πεγέο εζφδσλ ηεο 

Κεληξηθήο Γηνίθεζεο θαη γηα ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν δηαρεηξίζηεθε ηα έμνδά ηεο. ια ηα 

ζηνηρεία ηεο απεηθνλίδνληαη ζε δχν ζηήιεο, γηα ηε ρξήζε ζηελ νπνία αλαθέξεηαη θαη γηα ηελ 

πξνεγνχκελε ρξήζε. 

ΚΑΣΑΣΑΗ ΥΡΗΜΑΣΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΔΠΙΓΟΗ  

 200Υ  200Υ-1  

Έζνδα   

Έμνδα   

Λεηηνπξγηθό Απνηέιεζκα    

Λνηπά έζνδα θαη θέξδε   

Λνηπά έμνδα θαη δεκηέο   

πλνιηθό απνηέιεζκα   

Πιεφλαζκα ή έιιεηκκα πεξηφδνπ πξν θφξνπ   

Καζαξφ πιεφλαζκα ή έιιεηκκα πεξηφδνπ   

ύλνιν   
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Πίλαθαο 2.2: Καηάζηαζε Υξεκαηννηθνλνκηθήο Δπίδνζεο 

 

Ζ Καηάζηαζε Μεηαβνιψλ Καζαξήο Θέζεο απεηθνλίδεηαη ζηνλ πίλαθα 2.3 θαη  παξέρεη 

πιεξνθνξίεο γηα ηε ζπλνιηθή κεηαβνιή ηεο θαζαξήο ζέζεο γηα ηε ρξήζε ζηελ νπνία 

αλαθέξεηαη θαη γηα ηελ πξνεγνχκελε ρξήζε, παξνπζηάδνληαο ηα ζηνηρεία πνπ πξνέξρνληαη 

απφ ηελ Καηάζηαζε Υξεκαηννηθνλνκηθήο Δπίδνζεο.



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Πίλαθαο 2.3: Καηάζηαζε Μεηαβνιψλ Καζαξήο Θέζεο 

ηνλ πίλαθα 2.4 πνπ βξίζθεηαη παξαθάησ παξνπζηάδεηαη ην ππφδεηγκα ηεο Καηάζηαζεο 

Σακεηαθψλ Ρνψλ, ε νπνία απεηθνλίδεη ηηο ηακεηαθέο εηζξνέο, ηα ζηνηρεία γηα ηα νπνία έγηλαλ 

πιεξσκέο θαη ην ππφινηπν ησλ ρξεκαηηθψλ δηαζεζίκσλ ζην ηέινο ηνπ νηθνλνκηθνχ έηνπο. Οη 

ηακεηαθέο ξνέο εκθαλίδνληαη βάζεη ησλ εηζπξάμεσλ θαη ησλ πιεξσκψλ. 

ΚΑΣΑΣΑΗ ΜΔΣΑΒΟΛΧΝ ΚΑΘΑΡΗ ΘΔΗ  
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Τπόινηπα ηελ 

01.01.20Υ-1 

      

Δηζθνξά θεθαιαίνπ       

Καζαξφ εηζφδεκα       

Πιεφλαζκα/έιιεηκκα 

πεξηφδνπ 

      

ύλνιν θαζαξήο 

ζέζεο ηελ 

31.12.200Υ-1 

      

Δηζθνξά θεθαιαίνπ       

Καζαξφ εηζφδεκα       

Πιεφλαζκα/έιιεηκκα 

πεξηφδνπ 

      

ύλνιν θαζαξήο 

ζέζεο ηελ 

31.12.200Υ 

      



 
 

ΚΑΣΑΣΑΗ ΣΑΜΔΙΑΚΧΝ ΡΟΧΝ  

 
200Υ  200Υ-1  

Σακεηαθέο Ρνέο απφ Λεηηνπξγηθέο Γξαζηεξηφηεηεο    

Σακεηαθέο Ρνέο απφ Δπελδπηηθέο Γξαζηεξηφηεηεο    

Σακεηαθέο Ρνέο απφ Υξεκαηνδνηηθέο Γξαζηεξηφηεηεο    

Δηζξνέο (Δθξνέο) απεπζείαο ζηελ ΚΘΠ    

Καζαξή αχμεζε / (κείσζε) ζηα ηακηαθά δηαζέζηκα θαη 

ηζνδχλακα  

  

Σακηαθά δηαζέζηκα θαη ηζνδχλακα ζηελ αξρή ηεο 

πεξηφδνπ  

  

Σακηαθά δηαζέζηκα θαη ηζνδύλακα ζηε ιήμε ηεο 

πεξηόδνπ  

  

Πίλαθαο 2.4: Καηάζηαζε Σακεηαθψλ Ρνψλ 

 

ΗΓεκνζηνλνκηθή Αλαθνξά 

ηελ ζπλέρεηα, ζηνλ πίλαθα 2.5, ην ππφδεηγκα δεκνζηνλνκηθήο αλαθνξάο εκθαλίδεη ηα 

νηθνλνκηθά κεγέζε, ζχκθσλα κε ηελ κεζνδνινγία ηνπ Δπξσπατθνχ πζηήκαηνο 

Λνγαξηαζκψλ (ESA) θαη παξνπζηάδεη ην πιεφλαζκα ή ην έιιεηκκα ηεο πεξηφδνπ πνπ 

πεξηιακβάλεη ηα έζνδα, ηα έμνδα θαη ηηο θαζαξέο απνθηήζεηο ησλ παγίσλ ζηνηρείσλ, ησλ 

ηηκαιθψλ θαη ησλ απνζεκάησλ, ηελ θαζαξή ρξεκαηνδφηεζε ηεο πεξηφδνπ πνπ πεξηιακβάλεη 

ηηο θαζαξέο απνθηήζεηο ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ θαη ησλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ ππνρξεψζεσλ.  
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ΓΗΜΟΙΟΝΟΜΙΚΗ ΑΝΑΦΟΡΑ 

 200Υ 200Υ-1 

Α. Έζνδα   

Β. Έμνδα   

Λεηηνπξγηθφ απνηέιεζκα (Α-Β)   

Γ. Καζαξέο απνθηήζεηο κε ρξεκ/θψλ πεξηνπζηαθψλ 

ζηνηρείσλ 

  

Γ. Πιεφλαζκα ή Έιιεηκκα πεξηφδνπ (Α-Β-Γ)   

Δ. Καζαξέο απνθηήζεηο ρξεκ/θψλ πεξηνπζηαθψλ 

ζηνηρείσλ 

  

Ε. Καζαξέο αλαιήςεηο ρξεκ/θψλ ππνρξεψζεσλ   

Ζ. Καζαξή Υξεκαηνδφηεζε (Δ-Ε)   

Πίλαθαο 2.5: Γεκνζηνλνκηθή Αλαθνξά 
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2.4 Καηάξηηζε πξνϋπνινγηζκνύ 

πσο νξίδεη ην άξζξν 12, ηνπ Π.Γ. 54/2018, γηα ηηο αλάγθεο θαηάξηηζεο, εθηέιεζεο θαη 

παξαθνινχζεζεο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ, ηα κεγέζε ησλ πξνβιεπφκελσλ θαη 

πξαγκαηνπνηεζέλησλ εζφδσλ θαη εμφδσλ, παξαθνινπζνχληαη ζχκθσλα κε ηελ νηθνλνκηθή 

ηαμηλφκεζε, βάζεη ηεο αλάιπζεο ηνπ ππνδείγκαηνο, ηνπ πίλαθα 2.6. 

ΚΑΣΑΣΑΗ ΠΡΟΤΠΟΛΟΓΙΜΟΤ/ΑΠΟΛΟΓΙΜΟΤ 

 
200Υ 200Υ-1 

 
(α) (β) (γ) (γ-β) (α) (β) (γ) (γ-β) 

Α1. Έζνδα πξνυπνινγηζκνχ 
        

Α2. Πάγηα θαη Σηκαιθή 
        

χλνιν Δζφδσλ Α = (Α1+Α2) 
        

Β1. Έμνδα πξνυπνινγηζκνχ 
        

Β2. Πάγηα θαη Σηκαιθή 
        

χλνιν Δμφδσλ Β = (Β1+Β2) 
        

Γ. Απνηειέζκαηα 

πξνυπνινγηζκνχ (Πιεφλαζκα ή 

Έιιεηκκα) (Α-Β) 
        

Γ. Έζνδα πξνυπνινγηζκνχ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 

ζπλαιιαγψλ 
        

Δ. Έμνδα πξνυπνινγηζκνχ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 

ζπλαιιαγψλ 
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Σ. Απνηειέζκαηα 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 

ζπλαιιαγψλ (Γ-Δ) 
        

Πίλαθαο 2.6: Καηάζηαζε Πξνυπνινγηζκνχ/Απνινγηζκνχ 

Ζ θαηάξηηζε ησλ πξνυπνινγηζκψλ ησλ Φνξέσλ ηεο Γεληθήο Κπβέξλεζεο δηέπεηαη απφ 

βαζηθέο αξρέο, νη νπνίεο νξίδνληαη ζηα άξζξα 49, 51 θαη 62 ηνπλφκνπ 4270/2014, ν νπνίνο 

θαζνξίδεη ηηο αξρέο δεκνζηνλνκηθήο δηαρείξηζεο θαη επνπηείαο θαζψο θαη ην δεκφζην 

ινγηζηηθφ ζχζηεκα, ζε ζπκκφξθσζε κε ηελ Οδεγία2011/85/ΔΔ ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο. 

Ζ Οδεγία 2011/85/ΔΔ, ζρεηηθά κε ηηο απαηηήζεηο γηα ηα δεκνζηνλνκηθά πιαίζηα ησλ 

θξαηψλ κειψλ ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο ζηεξίδεηαη ζην «ΔΟΛ 95», ην Δπξσπατθφ χζηεκα 

Οινθιεξσκέλσλ Οηθνλνκηθψλ Λνγαξηαζκψλ ηνπ 1995. 

Ο λφκνο 4270/2014 κε ζέκα «Αξρέο δεκνζηνλνκηθήο δηαρείξηζεο θαη επνπηείαο 

(ελζσκάησζε ηεο Οδεγίαο2011/85/ΔΔ) - δεκφζην ινγηζηηθφ θαη άιιεο δηαηάμεηο» έζεζε ηα 

ζεκέιηα ηνπ πξνυπνινγηζκνχ θάζε Φνξέα Γεληθήο Κπβέξλεζεο, θαζνξίδνληαο ηελ αξρή ηεο 

εηήζηαο δηάξθεηάο ηνπ, ζχκθσλα κε ηελ νπνία αθνξά έλα νηθνλνκηθφ έηνο πνπ αξρίδεη ηελ 1ε 

Ηαλνπαξίνπ θαη ιήγεη ηελ 31ε Γεθεκβξίνπ ηνπ ίδηνπ εκεξνινγηαθνχ έηνπο θαζψο θαη ηελ 

αξρή ηεο ελφηεηαο θαη ηεο θαζνιηθφηεηαο, κε ηελ εκθάληζε φισλ ησλ εζφδσλ θαη δαπαλψλ 

ζε έλαλ εληαίν πξνυπνινγηζκφ.  

Δηδηθφηεξα, ηα έζνδα θαη νη δαπάλεο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ αληηζηνηρνχλ ζε 

θσδηθνχο/ινγαξηαζκνχο εζφδσλ θαη εμφδσλ (ΚΑΔ), θαη νη δαπάλεο δελ πξέπεη λα 

ππεξβαίλνπλ ηηο εγθεθξηκέλεο πηζηψζεηο, δειαδή ην πνζφ πνπ εγγξάθεηαη ζην ζθέινο ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ εμφδσλ γηα ηελ θάιπςε ηεο ζπγθεθξηκέλεο δαπάλεο. 

Ο πξνυπνινγηζκφο κπνξεί λα είλαη ζπλνπηηθφο θαη λα πεξηιακβάλεη ηα έζνδα θαη έμνδα 

γηα ην νηθνλνκηθφ έηνο αλαθνξάο ζε κείδνλεο θαηεγνξίεο, ή αλαιπηηθφο θαη ε πξφβιεςε λα 

είλαη αλαιπηηθή ησλ κεηδφλσλ θαηεγνξηψλ, κέρξη ηνλ ηειεπηαίν βαζκφ αλάιπζεο ηεο 

νηθνλνκηθήο ηαμηλφκεζεο. 

Ο πξνυπνινγηζκφο ελφο δεκφζηνπ θνξέα πξέπεη λα απνηειείηαη ππνρξεσηηθά απφ ηηο 

παξαθάησ πιεξνθνξίεο:  

 ηνλ εγθεθξηκέλν αλαιπηηθφ πξνυπνινγηζκφ εζφδσλ θαη ηελ ηπρφλ αλακφξθσζή ηνπ, 



17 
 
 

 

 ηα βεβαησζέληα έζνδα (αλ πξφθεηηαη γηα θνξείο ηεο Κεληξηθήο Γηνίθεζεο ή ΝΠΓΓ) θαη ηα 

έζνδα βάζεη λνκφηππσλ παξαζηαηηθψλ ή άιισλ ηζνδχλακσλ εγγξάθσλ (αλ πξφθεηηαη γηα 

ΝΠΗΓ) ζηε δηάξθεηα ηνπ νηθνλνκηθνχ έηνπο, 

 ηα εηζπξαρζέληα θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ νηθνλνκηθνχ έηνπο, θαζψο θαη ηα αλείζπξαθηα 

έζνδα, 

 ηηο επηζηξνθέο εζφδσλ,  

 ηνλ εγθεθξηκέλν αλαιπηηθφ πξνυπνινγηζκφ εμφδσλ, ηελ ηπρφλ αλακφξθσζή ηνπ θαη ηα 

φξηα δηάζεζεο ησλ πηζηψζεψλ ηνπ, 

 ηηο αλεηιεκκέλεο δεζκεχζεηο,  

 ηηο ππνιεηπφκελεο πξνο δηάζεζε πηζηψζεηο,  

 ηα πνζά ησλ ππνρξεψζεσλ βάζεη λνκφηππσλ παξαζηαηηθψλ ή ηζνδχλακσλ εγγξάθσλ, 

 ηα πνζά ησλ πιεξσκψλ, 

 ηηο απιήξσηεο ππνρξεψζεηο θαη 

 ηηο εθθξεκείο δεζκεχζεηο. 

Δπηπξφζζεηα, ν εηήζηνο πξνυπνινγηζκφο ησλ θνξέσλ ηεο Κεληξηθήο Γηνίθεζεο 

πεξηιακβάλεη ηηο κείδνλεο θαηεγνξίεο ηεο νηθνλνκηθήο ηαμηλφκεζεο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ θαη 

ηα δχν πξψηα επίπεδα ηεο δηνηθεηηθήο ηαμηλφκεζεο. Γηα ηηο ινηπέο νληφηεηεο ηεο Γεληθήο 

Κπβέξλεζεο, ν πξνυπνινγηζκφο ζπληάζζεηαη θαη εγθξίλεηαη αλά κείδνλα θαηεγνξία εζφδσλ 

θαη εμφδσλ θαζψο θαη ζην αλαιπηηθφηεξν επίπεδν ηεο νηθνλνκηθήο ηαμηλφκεζεο ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ.  

Σέινο, ν αλαιπηηθφο πξνυπνινγηζκφο ησλ θνξέσλ ηεο Γεληθήο Κπβέξλεζεο πιελ  ησλ 

Ο.Σ.Α. ζχκθσλα κε ην άξζξν 63 ηνπ λ. 4270/2014 απνζηέιιεηαη απφ ηνλεθάζηνηε θνξέα ζην 

Τπνπξγείν πνπ ηνλ επνπηεχεη θαη εγθξίλεηαη απφ ηνλ επνπηεχνληα Τπνπξγφ έσο ηελ 31ε 

Γεθεκβξίνπ ηνπ πξνεγνχκελνπ απφ ην έηνο πξνυπνινγηζκνχ. ζνλ αθνξά ηνλ εγθεθξηκέλν 

απνινγηζκφ απνζηέιιεηαη κέρξη ηελ 30εΗνπλίνπ ηνπ επφκελνπ απφ ην έηνο αλαθνξάο, ζηνπο 

θνξείο επνπηείαο θαη ζηνπο θαηά πεξίπησζε αξκφδηνπο θνξείο γηα ηπρφλ πεξαηηέξσ 

ελέξγεηεο.  
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Αλαθεθαιαίσζε 

ην θεθάιαην απηφ, έγηλε ιφγνο γηα ηελ ζχληαμε κηαο θαηάζηαζεο πξνυπνινγηζκνχ ζχκθσλα 

κε ην ηζρχνλ λνκνζεηηθφ πιαίζην ζηελ Διιάδα θαη ηα Γηεζλή Λνγηζηηθά Πξφηππα Γεκνζίνπ 

Σνκέα (IPSAS). Απνζαθελίζηεθαλ θάπνηεο βαζηθέο έλλνηεο θαη έγηλε πξνζπάζεηα ζσζηήο 

ηνπνζέηεζεο ζηνλ ρξφλν ησλ ελεξγεηψλ πνπ πξαγκαηνπνηνχληαη ζηα πιαίζηα 

ηνππξνυπνινγηζκνχ, σο κηα  ρξεκαηννηθνλνκηθή αλαθνξά. 

Αξρηθά, έγηλε κηα πξνζπάζεηα θαηαγξαθήο ηεο κέρξη ηψξα πνξείαο ησλ Γηεζλψλ 

Λνγηζηηθψλ Πξνηχπσλ Γεκνζίνπ Σνκέα (IPSAS). Έπεηηα, έγηλε αλαθνξά ζηα βαζηθά είδε 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ θαη θιείλνληαο ην θεθάιαην απηφ δφζεθε ηδηαίηεξε 

έκθαζε ζηελ θαηάζηαζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ κε πεξηγξαθή ηνπ πεξηερνκέλνπ ηεο ζχκθσλα 

κε ηελ ειιεληθή λνκνινγία.  
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Κεθάιαην 3: Θεσξεηηθό ππόβαζξν 

3.1 Δηζαγσγή 

 χκθσλακεηνλ Hood (1991), ήδε απφ ηε δεθαεηία ηνπ 1980 εηζήρζε γηα πξψηε θνξά ν φξνο 

«Νέα Γεκφζηα Γηνίθεζε (New Public Management - NPM)» απφ αθαδεκατθνχο ζην 

Ζλσκέλν Βαζίιεην θαη ηελ Απζηξαιία. θνπφο ήηαλ λα πεξηγξάςνπληηο πξνζεγγίζεηο πνπ 

αλαπηχρζεθαλ, ζην πιαίζην κηαο πξνζπάζεηαο λα γίλνπλ νη δεκφζηεο ππεξεζίεο πην 

«επηρεηξεκαηηθέο» θαη λα βειηησζείε απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπο ρξεζηκνπνηψληαο κνληέια 

δηαρείξηζεο ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα. 

Δπηπιένλ, ην 2013 νηChristiaensetal. (2013), επηζεκαίλνπλ πσο ηα ηειεπηαία 25 ρξφληα, 

έρνπλ επέιζεηζεκαληηθέο κεηαξξπζκίζεηο απφ ηε Νέα Γεκφζηα Γηνίθεζε ζην δεκφζην ηνκέα 

ζε πνιιέο ρψξεο, ηδίσο φζνλ αθνξά ηε ινγηζηηθή ζε δεδνπιεπκέλε βάζε.Μία κεηαξξχζκηζε 

απφ απηέο ήηαλ ε αλάπηπμε ησλ Γηεζλψλ Λνγηζηηθψλ Πξνηχπσλ ηνπ Γεκφζηνπ Σνκέα 

(IPSAS), ε νπνία πξνήιζε απφ ηελ αλάγθε γηα ελαξκφληζεησλ ζπζηεκάησλ δεκφζηαο 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο πιεξνθφξεζεο. 

Παξφιν, ινηπφλ, πνπ απφ ηε δεθαεηία ηνπ 1980 νη θπβεξλήζεηο ζε φιν ηνλ θφζκν 

εθαξκφδνπλ ηε κεηάβαζε απφ ηελ ηακεηαθή ινγηζηηθή ζηε ινγηζηηθή βάζεη δεδνπιεπκέλσλ 

θαη νη κειεηεηέο, αξρηθά, ζεψξεζαλ απηνλφεηε ηελ θαηαιιειφηεηα απηήο ηεο ινγηζηηθήο 

κεηαξξχζκηζεο, φπσο αλαθέξεηε Bonollo (2022), ππάξρνπλ θαη δπζκελείο επηπηψζεηο απφ ηελ 

πηνζέηεζε ηεο ινγηζηηθήο ζε δεδνπιεπκέλε βάζε ζηνλ δεκφζην ηνκέα. θνπφο ηεο κειέηεο 

ηεο, φπσο αλαθέξεη είλαη λα πξνβιεκαηίζεη κειινληηθνχο εξεπλεηέο ζρεηηθά κε ζεκαληηθά 

δεηήκαηα πνπ ζπλδένληαη κε ηηο νξγαλσηηθέο επηπηψζεηο θαη ηε ινγνδνζία, ηελ αληίζηαζε 

ζηελ αιιαγή, θαζψο θαη ηνπο λένπο ινγηζηηθνχο θαλφλεο πνπ θαζηζηνχλ ηηο ινγηζηηθέο 

πιεξνθνξίεο πην ζχλζεηεο. 

Οη παξαπάλσ επηζεκάλζεηο ζρεηηθά κε ηηο επηπηψζεηο ηεο πηνζέηεζεο ηεο ινγηζηηθήο ζε 

δεδνπιεπκέλε βάζε ζηνλ δεκφζην ηνκέα, ζα δηαπηζησζνχλ εάλ πθίζηαληαη ζηελ κειέηε 

πεξίπησζεο πνπ εμεηάδνπκε, ζην θεθάιαην 6, ην νπνίν παξνπζηάδεη ηα ζπκπεξάζκαηα ηεο 

παξνχζαο εξγαζίαο. ην παξφλ θεθάιαην ζα εμεηάζνπκε κειέηεο πνπ έρνπλ πξαγκαηνπνηεζεί 

ζρεηηθά κε ηελ ινγηζηηθή ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα ζηελ Διιάδα, ηνλ πξνυπνινγηζκφ ζηα δεκφζηα 

λνζνθνκεία θαη ηελ ζπκκφξθσζή ηνπο κε ηα Γηεζλή Λνγηζηηθά Πξφηππα Γεκνζίνπ Σνκέα. 
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3.2 Λνγηζηηθή θαη Υξεκαηννηθνλνκηθή Αλαθνξά ηνπ Γεκόζηνπ Σνκέα 

ζηελ Διιάδα 

Καζψο ηα Γηεζλή Λνγηζηηθά Πξφηππα Γεκνζίνπ Σνκέα (IPSAS) απνηεινχλ παγθνζκίσο ην 

ζεκείν αλαθνξάο γηα ηελ αλάπηπμε ησλ ινγηζηηθψλ ζπζηεκάησλ ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα, νη 

Christiaens et al. (2013), ηνλίδνπλ πσο ε κεηάβαζε πξνο ηα Γηεζλή Λνγηζηηθά Πξφηππα 

Γεκνζίνπ Σνκέα (IPSAS) απαηηεί αλακθίβνια κηα καθξά πεξίνδν εθαξκνγήο αιιά θαη ηελ 

πξνζνρή ησλ ππεπζχλσλ ράξαμεο ινγηζηηθήο πνιηηηθήο, ησλ επαγγεικαηηψλ θαη ησλ 

κειεηεηψλ. 

χκθσλα κε ηελ «Αμηνιφγεζε ηνπ αληίθηππνπ ησλ Γηεζλψλ Λνγηζηηθψλ Πξνηχπσλ ηνπ 

Γεκφζηνπ Σνκέα (IPSAS) ζηε δεκφζηα δηνίθεζε θαη ζηηο ρξεκαηννηθνλνκηθέο αλαθνξέο ηνπ 

δεκφζηνπ ηνκέα ζηελ Διιάδα» ησλ Gkouma θαη Filos (2022) ν δεκφζηνο ηνκέαο ζηελ 

Διιάδα πηνζέηεζε πξφηππα βαζηζκέλα ζηα Γηεζλή Λνγηζηηθά Πξφηππα Γεκνζίνπ Σνκέα 

(IPSAS) ηνλ Ηνχλην ηνπ 2018 κε ην Πξνεδξηθφ Γηάηαγκα 54/2018. Παξφια απηά 

παξαηεξείηαη αλνκνηνκνξθία σο πξνο ηελ ρξεκαηννηθνλνκηθή πιεξνθφξεζε, θαζψο θάζε 

θαηεγνξία νληνηήησλ αθνινπζεί δηαθνξεηηθά ινγηζηηθά πξφηππα, αθφκε θαη κε δηαθνξεηηθή 

ινγηζηηθή βάζε (βάζε δεδνπιεπκέλσλ – ηακεηαθή βάζε). Ζ Διιάδα μεθίλεζε έλα γεληθφ 

πξφγξακκα κεηαξξχζκηζεο ηεο δεκνζηνλνκηθήο δηαρείξηζεο πνπ πεξηιακβάλεη ηνλ 

κεηαζρεκαηηζκφ ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο ινγηζηηθήο θαη ηελ κεηάβαζε απφ ηελ 

ηξνπνπνηεκέλε ηακεηαθή ινγηζηηθή ζηε ινγηζηηθή ησλ δεδνπιεπκέλσλ. Σν Π.Γ.54/2018 είρε 

σο απνηέιεζκα νπζηψδεηο πξνζαξκνγέο ζηνπο ινγαξηαζκνχο ηνπ Γεκνζίνπ σζηφζν δελ έρεη 

επέιζεη πιήξε ζπκκφξθσζε. 

Ζ κειέηε ησλ Chytis et al. (2020) απνηειεί ηελ πην πξφζθαηε εξεπλεηηθή κειέηε γηα ηελ 

πηνζέηεζε ησλ Γηεζλψλ Λνγηζηηθψλ Πξνηχπσλ ηνπ Γεκφζηνπ Σνκέα (IPSAS) ζηελ Διιάδα 

θαη πην ζπγθεθξηκέλα ζηνπο θνξείο ηεο ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο. Σα απνηειέζκαηα ήηαλ 

ηδηαίηεξα ελζαξξπληηθά θαζψο ηα ζηειέρε ησλ νηθνλνκηθψλ ηκεκάησλ ησλ δήκσλ παξφιν 

πνπ δελ εκθαλίδνληαη εμνηθεησκέλα κε ηα Γηεζλή Λνγηζηηθά Πξφηππα Γεκνζίνπ Σνκέα 

(IPSAS) αλαγλσξίδνπλ ηελ αλάγθε εθαξκνγήο ηνπο. Γεληθά, ε Διιάδα θαίλεηαη λα βξίζθεηαη 

ζε πξφσξν ζηάδην πηνζέηεζεο ησλ Γηεζλψλ Λνγηζηηθψλ Πξνηχπσλ ηνπ Γεκφζηνπ Σνκέα 

(IPSAS) κε ηηο θαζπζηεξήζεηο λα παξαηεξνχληαη θπξίσο ζηελ εθαξκνγή ησλ πθηζηάκελσλ 

ζεζπηζκέλσλ κεηαξξπζκίζεσλ. 
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3.3 Πξνϋπνινγηζκόο δεκόζησλ λνζνθνκείσλ 

Σν πην πξφζθαηα δεκνζηεπκέλν άξζξν ζρεηηθά κε ηνλ πξνυπνινγηζκφ ζηα ειιεληθά δεκφζηα 

λνζνθνκεία είλαη απηφ ησλ Pavlatos θαη Kostakis (2023), ην νπνίν πξαγκαηεχεηαη ηνλ 

αληίθηππν ηεο παλδεκίαο COVID-19 ζηνλ πξνυπνινγηζκφ ησλ δεκφζησλ λνζνθνκείσλ. Σα 

απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο έδεημαλ φηη νη νξγαληζκνί πνπ επεξεάζηεθαλ πεξηζζφηεξν απφ 

ηελ παλδεκία αχμεζαλ ηε ρξήζε ησλ πξνυπνινγηζκψλ ηνπο γηα ηνλ πξνγξακκαηηζκφ, ηελ 

θαηαλνκή ησλ πφξσλ θαη ηνλ έιεγρν, ζε ζχγθξηζε κε απηνχο πνπ επεξεάζηεθαλ ιηγφηεξν. 

Ζ έξεπλα ησλ Pavlatos θαη Kostakis (2023) νδήγεζε ζε εμαηξεηηθά ζεκαληηθά επξήκαηα 

γηα ηνλ ηξφπν πνπ ηα ειιεληθά δεκφζηα λνζνθνκεία δηαρεηξίδνληαη ηνλ πξνυπνινγηζκφ ηνπο. 

Γηαπηζηψζεθε φηη νη δηνηθήζεηο ησλ δεκφζησλ λνζνθνκείσλ ρξεζηκνπνηνχλ φιν θαη 

πεξηζζφηεξν ηνλ πξνυπνινγηζκφ γηα ζρεδηαζκφ, θαηαλνκή πφξσλ θαη άζθεζε ειέγρνπ θαζψο 

κέζσ ησλ πξνυπνινγηζκνχ, επηηπγράλνπλ ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπο, ηελ θαηαλνκή ησλ 

πεξηνξηζκέλσλ δηαζέζηκσλ πφξσλ θαη ηνλ έιεγρν ηνπ θφζηνπο ιεηηνπξγίαο ησλ θνξέσλ ηνπο. 

Δπηπξφζζεηα, ραξαθηεξίδνπλ ηνλ πξνυπνινγηζκφ σο έλα πνιχ ζεκαληηθφ εξγαιείν γηα ηνπο 

δηεπζπληέο ησλ λνζνθνκείσλ, κε ην νπνίν κπνξνχλ λα βειηηψζνπλ ηνλ έιεγρν πνπ αζθεί ε 

δηνίθεζε, λα βειηηψζνπλ ηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ θαη λα δηαρεηξηζηνχλ 

απνηειεζκαηηθά ηηο αιιαγέο ηνπ εμσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο.  

Δπηπιένλ, ζχκθσλα κε ηνπο Pavlatos θαη Kostakis (2023) θξίλεηαη απαξαίηεηνο ν 

επαλαζρεδηαζκφο ηα ζπζηήκαηα θνζηνιφγεζεο ησλ λνζνθνκείσλ εληφο ηνπ NPM γηα ηελ 

παξνρή έγθαηξσλ, αλαιπηηθψλ θαη ζρεηηθψλ πιεξνθνξηψλ γηα ηελ αχμεζε ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ δηαρεηξηζηηθνχ ειέγρνπ. 

 

3.4 ρέζε Γηεζλώλ Λνγηζηηθώλ Πξνηύπσλ Γεκνζίνπ Σνκέα κε ηνλ 

πξνϋπνινγηζκό ζηα δεκόζηα λνζνθνκεία 

Σν ειιεληθφ θξάηνο έρεη πξνρσξήζεη ζε κηα νπζηαζηηθή κεηαξξχζκηζε πνπ πινπνηείηαη απφ 

ην Τπνπξγείν Οηθνλνκηθψλ κε ηελ εηζαγσγή ησλ Γηεζλψλ Λνγηζηηθψλ Πξνηχπσλ ζην 

Γεκφζην Σνκέα θαη ηελ αλακφξθσζε ηεο δεκνζηνλνκηθήο λνκνζεζίαο. χκθσλα κε 

αλαθνίλσζε ηνπ Τπνπξγείνπ Οηθνλνκηθψλ ην λέν ινγηζηηθφ πιαίζην πξέπεη λα είλαη 

νξγαληθά δηαζπλδεδεκέλν κε ηελ παξαθνινχζεζε ηεο εθηέιεζεο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ θαη 

θπζηθά λα εμππεξεηεί πιεξνθνξηαθέο αλάγθεο γηα ηελ ζχληαμή ηνπ. 
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χκθσλα κε ηνπο Gkouma θαη Filos (2022) νη Γεκφζηεο Μνλάδεο Τγείαο ζηελ Διιάδα 

αθνινπζνχλ ην Π.Γ. 146/2003 θαη ηελ ινγηζηηθή δεδνπιεπκέλεο βάζεο. Δπηζεκαίλνπλ, 

επίζεο, φηη ζηνλ θξαηηθφ πξνυπνινγηζκφ δελ πεξηιακβάλεηαη ν πξνυπνινγηζκφο ησλ 

Γεκφζησλ Ννζνθνκείσλ θαζψο έρνπλ μερσξηζηνχο δηθνχο ηνπο πξνυπνινγηζκνχο. Δθηφο απφ 

ηνλ ηακεηαθφ πξνυπνινγηζκφ, φινη νη θνξείο ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα ππνρξενχληαη λα ηεξνχλ 

αξρείν αλαιήςεσλ ππνρξεψζεσλ δαπαλψλ ζην Μεηξψν Γεζκεχζεσλ πξνθεηκέλνπ λα 

ελεκεξψλνπλ ηε Γεληθή Κπβέξλεζε γηα ηηο ηξέρνπζεο ππνρξεψζεηο θαη εθθξεκείο πιεξσκέο. 

ζνλ αθνξά ηελ δεθηηθφηεηα ησλ ππαιιήισλ λα απνδερηνχλ αιιαγέο, φπσο είλαη ηα 

Γηεζλή Λνγηζηηθά Πξφηππα Γεκφζηνπ Σνκέα (IPSAS), απαληήζεηο έδσζε ε κειέηε ησλ Dalla 

et al. (2023), ε νπνία εμέηαζε ηελ πνηφηεηα ησλ ζρέζεσλ ζην πιαίζην ηεο δηνίθεζεο 

αλψηεξσλ επηπέδσλ (Leader–member exchange - LMX) ζηα ειιεληθά δεκφζηα λνζνθνκεία 

θαζψο θαη λα πξνζδηνξίζεη ηνλ βαζκφ ζηνλ νπνίν δηεπθνιχλνπλ ή εκπνδίδνπλ ηελ επηθείκελε 

πηνζέηεζε θαη ηελ εθαξκνγή ησλ Γηεζλψλ Λνγηζηηθψλ Πξνηχπσλ ηνπ Γεκνζίνπ Σνκέα 

(IPSAS). Οη ζρέζεηο αληαιιαγήο εγέηε-κέινπο (LMX) είλαη κηα ζεσξία εγεζίαο πνπ 

επηθεληξψλεηαη ζηελ πνηφηεηα ησλ ζρέζεσλ κεηαμχ εγέηε θαη αθνινχζσλ. Όζηεξα απφ 

έξεπλα πνπ δηεμήρζε πξνθχπηεη φηη νη εδξαησκέλεο ζρέζεηο εγέηε-κέινπο ζηα ειιεληθά 

δεκφζηα λνζνθνκεία δηεπθνιχλνπλ ηηο κεηαξξπζκίζεηο. Χζηφζν, νη ζρέζεηο απηέο είλαη 

ειάρηζηα επσθειείο γηα ηελ πηνζέηεζε θαη εθαξκνγή ησλ Γηεζλψλ Λνγηζηηθψλ Πξνηχπσλ 

Γεκφζηνπ Σνκέα (IPSAS) θαζψο εληνπίδεηαη ρακειφο βαζκφο πηνζέηεζήο ηνπο απφ ηα 

δεκφζηα λνζνθνκεία. Γηα ηνλ ιφγν απηφ ε πην πηζαλή έθβαζε είλαη λα γίλεη ζηαδηαθά ε 

πηνζέηεζή ηνπο. 

Ζ θαηάξηηζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ησλ δεκφζησλ λνζνθνκείσλ ελαξκνληζκέλε κε έλα 

θνηλά απνδεθηφ ινγηζηηθφ πιαίζην, φπσο ηα Γηεζλή Λνγηζηηθά Πξφηππα Γεκνζίνπ Σνκέα 

(IPSAS), αθελφο ζα εληζρχεη ηελ θαηαλφεζε ησλ ινγηζηηθψλ πιεξνθνξηψλ απφ ηα 

ελδηαθεξφκελα κέξε θαη αθεηέξνπ ζα δηεπθνιχλεη ηελ δηεζλή ζχγθξηζε κέζσ ηεο 

νκνηνκνξθίαο.Ζ εληζρπκέλε θαηαλφεζε θαη ζπγθξηζηκφηεηα πνπ επηθέξεη ε πηνζέηεζε ησλ 

Γηεζλή Λνγηζηηθά Πξφηππα Γεκνζίνπ Σνκέα (IPSAS), ζα είρε σο απνηέιεζκα επξχηεξα 

νηθνλνκηθά θαη θνηλσληθά πιενλεθηήκαηα.   
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Αλαθεθαιαίσζε 

ην θεθάιαην απηφ, γίλεηαη ιφγνο γηα ηελ ινγηζηηθή θαη ηηο ρξεκαηννηθνλνκηθέοαλαθνξέο ηνπ 

πνπ εθαξκφδνληαη ζην δεκφζην ηνκέα ζηελ Διιάδα, γηα ηνλ πξνυπνινγηζκφ ησλ δεκφζησλ 

λνζνθνκείσλ θαη γηα ηε ρέζε Γηεζλψλ Λνγηζηηθψλ Πξνηχπσλ Γεκνζίνπ Σνκέα κε ηνλ 

πξνυπνινγηζκφ ζηα δεκφζηα λνζνθνκεία, ζχκθσλα κε ηηο απφςεηο Διιήλσλ θαη μέλσλ 

ζπγγξαθέσλ.  

Παξαζέηνληαο ηα απνηειέζκαηα πξνεγνχκελσλ κειεηψλ, πνπ έρνπλ δηεμαρζείηα ηειεπηαία 

ρξφληα, δηαπηζηψλνπκε φηη δελ ππάξρνπλ πνιιέο δεκνζηεπκέλεο κειέηεο ζρεηηθά κε ηελ 

πηνζέηεζε θαη εθαξκνγή ησλΓηεζλψλ Λνγηζηηθψλ Πξνηχπσλ Γεκνζίνπ Σνκέα ζηνλ 

πξνυπνινγηζκφ ησλ δεκφζησλ λνζνθνκείσλ ζηελ Διιάδα. Λακβάλνληαο ππφςε θαη ηελ 

πξφηαζε ησλ Pavlatosθαη Kostakis (2023) γηα κηα κειινληηθή πνηνηηθή έξεπλα κέζσ 

ζπλεληεχμεσλ κε ζηειέρε δεκνζίσλ νξγαληζκψλ γηα ηελ εμέηαζε ησλ πψο θαη ησλ γηαηί ηα 

δεκφζηα λνζνθνκεία αιιάδνπλ ηελ έληαζε ηεο ρξήζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ηνπο γηα ζθνπνχο 

δηνηθεηηθνχ ειέγρνπ, νδεγνχκαζηε ζην ζπκπέξαζκα φηη ππάξρεη αλάγθε γηα κειέηεο ζε 

ζρέζε κε ηηο πξαθηηθέο πνπ εθαξκφδνληαη απφ ηα δεκφζηα λνζνθνκεία ζηελ Διιάδα γηα ηελ 

θαηάξηηζε θαη ηνλ έιεγρν ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ηνπο. 

ηελπαξνχζακειέηεεπηρεηξείηαηλαζπκπιεξσζείαπηφηνθελφ.  
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Κεθάιαην 4: Μεζνδνινγία έξεπλαο 

4.1 Δηζαγσγή 

«Ο εξεπλεηηθφο ζρεδηαζκφο πεξηιακβάλεη ηα ζρέδηα θαη ηηο δηαδηθαζίεο, ηα νπνία 

κεηνπζηψλνπλ ηηο ππνζέζεηο ηεο έξεπλαο ζε ιεπηνκεξήο κεζφδνπο ζπιινγήο δεδνκέλσλ θαη 

αλάιπζεο.» Creswell (2009)  

Πην ζπγθεθξηκέλα, ε εξεπλεηηθή κεζνδνινγία απνηειείηαη απφ απνθάζεηο ζρεηηθά κε ηηο 

δηαδηθαζίεο πνπ απαηηνχληαη (θαη νλνκάδνληαη ζηξαηεγηθέο), ηηο κεζφδνπο ζπιινγήο 

δεδνκέλσλ πνπ ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ θαζψο θαη ηνλ ηξφπν αλάιπζεο θαη εξκελείαο ησλ 

απνηειεζκάησλ. Ζ επηινγή ηεο εξεπλεηηθήο κεζνδνινγίαο βαζίδεηαη θαηά θχξην ιφγν ζηελ 

θχζε ηνπ εξεπλεηηθνχ πξνβιήκαηνο ή ηνπ δεηήκαηνο πνπ εμεηάδεηαη, ζηηο πξνζσπηθέο 

εκπεηξίεο ηνπ εξεπλεηή θαζψο θαη ζην θνηλφ πνπ απεπζχλεηαη ε κειέηε. Creswell (2009) 

ηελ πξνζπάζεηα δηεξεχλεζεο ηνπ βαζκνχ πηνζέηεζεο ησλ Γηεζλψλ Λνγηζηηθψλ 

Πξνηχπσλ Γεκνζίνπ Σνκέα ζηελ θαηάξηηζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχησλ δεκφζησλ 

λνζνθνκείσλ δηελεξγήζεθε ε παξνχζα πνηνηηθή έξεπλα ζχκθσλε κε ηα πιαίζηα εθπφλεζεο 

θαη ζπγγξαθήο κηαο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο. ην ζεκείν απηφ αλαθέξνληαη ν ηξφπνο θαη νη 

ηερληθέο πξαγκάησζεο ηεο εξγαζίαο πνπ αθνξά θπξίσο ην ηερληθφ / εξεπλεηηθφ ηεο κέξνο. 

ην θεθάιαην απηφ παξνπζηάδεηαη θαη αλαιχεηαη ε κεζνδνινγία έξεπλαο πνπ 

αθνινπζήζεθε. ηελ πξψηε ελφηεηα εμεγνχληαη νη βαζηθέο έλλνηεο ηεο έξεπλαο. ηελ 

δεχηεξε ελφηεηα γίλεηαη πεξηγξαθή ηεο πνηνηηθήο έξεπλαο. Έπεηηα, ζηελ ηξίηε ελφηεηα 

αλαθέξνληαη νη ηχπνη ηεο πνηνηηθήο έξεπλαο θαη γίλεηαη ηδηαίηεξε αλαθνξά ζηηο κειέηεο 

πεξίπησζεο. ηελ ηέηαξηε ελφηεηα γίλεηαη παξάζεζε ησλ κεζφδσλ ζπιινγήο δεδνκέλσλ θαη 

εηδηθφηεξα αλαιχεηαη ε ζπιινγή δεδνκέλσλ κε πξνζσπηθή ζπλέληεπμε. Δπίζεο, αλαιχνληαη 

ε δνκή ηεο ζπλέληεπμεο, ε ζρέζε κεηαμχ εξεπλεηή θαη εξσηψκελνπ θαζψο θαη νη ηχπνη ησλ 

εξσηήζεσλ πνπ ηελ απνηεινχλ. Σέινο, ζηελ πέκπηε ελφηεηα εμεγνχληαη νη ζηξαηεγηθέο 

δεηγκαηνιεςίαο πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη ζηελ πνηνηηθή έξεπλα θαη ε ζηξαηεγηθή 

δεηγκαηνιεςίαο πνπ αθνινπζήζεθε ζηελ παξνχζα έξεπλα. ηα επφκελα θεθάιαηα ζα γίλεη ε 

αλαιπηηθφηεξε παξνπζίαζε ησλ απνηειεζκάησλ ηεο έξεπλαο θαζψο θαη ε επεμήγεζή ηνπο. 
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4.2 Πεξηγξαθή πνηνηηθήο έξεπλαο 

χκθσλα κε ηνλ Creswell (2009) ππάξρνπλ ηξεηο ηχπνη εξεπλεηηθήο κεζνδνινγίαο πνπ 

κπνξεί λα αθνινπζήζεη ν εξεπλεηήο, ε πνζνηηθή, ε πνηνηηθή θαη έλαο ζπλδπαζκφο ησλ δχν 

απηψλ ηχπσλ, ε πνιπκεζνδνινγηθή. 

Ζ πνζνηηθή έξεπλα είλαη έλαο ηξφπνο λα ειεγρζνχλ θάπνηεο ππνζέζεηο εμεηάδνληαο ηελ 

ζρέζε θάπνησλ κεηαβιεηψλ. Απηέο νη κεηαβιεηέο κεηξηνχληαη ψζηε ηα αξηζκεηηθά δεδνκέλα 

λα κπνξνχλ λα αλαιπζνχλ ζηαηηζηηθά. Ζ δνκή ηεο ηειηθήο έθζεζεο απνηειείηαη απφ ηελ 

εηζαγσγή, ηε βηβιηνγξαθηθή αλαζθφπεζε θαη ην ζεσξεηηθφ ππφβαζξν, ηα απνηειέζκαηα θαη 

ηα ζπκπεξάζκαηα. ηελ πνζνηηθή έξεπλα, φπσο θαη ζηελ πνηνηηθή, ν εξεπλεηήο θάλεη 

ππνζέζεηο ζρεηηθά κε ηηο εμεηαδφκελεο ζεσξίεο, δεκηνπξγεί δηθιείδεο αζθαιείαο ψζηε λα 

απνθχγεη δηαθφξνπ ηχπνπ πξνθαηαιήςεηο, ειέγρεη γηα ηπρφλ ελαιιαθηηθέο εξκελείεο, 

γεληθεχεη ηα απνηειέζκαηα ζε ζπγθεθξηκέλεο νκάδεο θαη ηέινο δεκνζηεχεη ηα επξήκαηα ηεο 

έξεπλαο. Creswell (2009). 

χκθσλα κε ηνλ Creswell (φπσο αλαθέξεηαη ζηνλ Creswell, 2009) ε πνηνηηθή έξεπλα είλαη 

έλαο ηξφπνο γηα ηελ αλαθάιπςε θαη θαηαλφεζε ησλ απφςεσλ ελφο αηφκνπ ή κηαο νκάδαο 

αηφκσλ γηα έλα ζπγθεθξηκέλν δήηεκα. Ζ δηαδηθαζία ηεο έξεπλαο ζπκπεξηιακβάλεη εξσηήζεηο 

θαη δηαδηθαζίεο, ζπιινγή δεδνκέλσλ ζην ρψξν ησλ αηφκσλ πνπ εμεηάδνληαη, αλάιπζε 

δεδνκέλσλ θαη ηνλ εξεπλεηή λα δεκηνπξγεί ζπζρεηίζεηο απφ ηα δεδνκέλα. Ζ ηειηθή έθζεζε 

ηεο έξεπλαο έρεη κηα επέιηθηε δνκή. πλήζσο είλαη επαγσγηθή, επηθεληξψλεηαη ζηηο απφςεηο 

ησλ αηφκσλ θαη ζηε ζεκαληηθφηεηα ηεο εξκελείαο ηεο πνιππινθφηεηαο κηαο θαηάζηαζεο. 

ηελ πνηνηηθή φπσο θαη ζε θάζε είδνπο έξεπλα ηίζεληαη δεηήκαηα εγθπξφηεηαο θαη 

αμηνπηζηίαο ηφζν θαηά ηε δηάξθεηα δηεμαγσγήο ηεο έξεπλαο φζν θαη θαηά ηε δηάξθεηα 

αλάιπζεο απνηειεζκάησλ ηεο. χκθσλα κε ηνπο Berg θαη Mansvelt (φπσο αλαθέξεηαη ζηνλ 

Ησζεθίδε, 2008) ε εγθπξφηεηα θαη ε αμηνπηζηία αθνξνχλ ην θαηά πφζν ηα δεδνκέλα πνπ 

έρνπλ ζπιιερζεί θαζψο θαη ε αλάιπζε θαη εξκελεία ηνπο αληαπνθξίλνληαη ζηηο απαηηήζεηο 

ηεο έξεπλαο, αληηζηνηρνχλ ζηελ θνηλσληθή πξαγκαηηθφηεηα ή απαληνχλ κε επαξθή ηξφπν ζηα 

εξεπλεηηθά εξσηήκαηα. χκθσλα κε ηνλ Winter (φπσο αλαθέξεηαη ζηνλ Ησζεθίδε 2008) ε 

βαζηθφηεξνη ηχπνη εξεπλεηηθήο εγθπξφηεηαο είλαη: ε πεξηγξαθηθή εγθπξφηεηα (descriptive 

validity) πνπ ζρεηίδεηαη κε ηελ αθξίβεηα θαηά ηε δηαδηθαζία ηεο ζπιινγήο ησλ δεδνκέλσλ, ε 

εξκελεπηηθή εγθπξφηεηα (interpretative validity) πνπ ζρεηίδεηαη κε ηελ αληηζηνίρηζε ησλ 

δεδνκέλσλ κε ηηο εξκελείεο πνπ πξνθχπηνπλ απφ απηά, ε ζεσξεηηθή εγθπξφηεηα (theoretical 
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validity) πνπ ζρεηίδεηαη κε πην αθεξεκέλα επίπεδα αλάιπζεο θαη δηαηχπσζεο ζεσξεηηθψλ 

ζέζεσλ  θαη ε αμηνινγηθή εγθπξφηεηα (evaluative validity) πνπ ζρεηίδεηαη κε ηξφπνπο θαη 

ηερληθέο αμηνιφγεζεο ηεο χπαξμεο εγθπξφηεηαο ή φρη ζηελ εξεπλεηηθή δηαδηθαζία. 

Απαληήζεηο θαη ιχζεηο ζηα παξαπάλσ δεηήκαηα εγθπξφηεηαο θαη αμηνπηζηίαο κπνξνχλ λα 

δνζνχλ απφ ηηο πνιπκεζνδνινγηθέο πξνζεγγίζεηο θαη ηνλ ηξηγσληζκφ. Πνιπκεζνδνινγηθή 

έξεπλα (mixed method research) είλαη ν ζπλδπαζκφο δηαθνξεηηθψλ κεζνδνινγηψλ είηε εληφο 

ηεο ίδηαο κεζνδνινγηθήο παξάδνζεο (φπσο π.ρ. ηεο πνηνηηθήο) είηε κεηαμχ δηαθνξεηηθψλ 

παξαδφζεσλ (φπσο π.ρ. ησλ πνηνηηθψλ θαη ησλ πνζνηηθψλ κεζφδσλ) θαη φπσο αλαθέξεη ν 

Ησζεθίδεο (2008) γλσξίδεη εληππσζηαθή αλάπηπμε ζηε ζχγρξνλε θνηλσληθή έξεπλα. Οη ιφγνη 

πνπ νδεγνχλ ηνπο επηζηήκνλεο ζηελ ρξήζε απηήο ηεο ζπλδπαζηηθήο κεζφδνπ, ζχκθσλα κε 

ηνπο McKendrick, Gaber θαη Gaber (φπσο αλαθέξεηαη ζηνλ Ησζεθίδε, 2008), αλαιχνληαη 

παξαθάησ. Καηαξράο, ε επηινγή πεξηζζφηεξσλ απφ κηαο κεζφδσλ ζπκβάιιεη ζηελ 

απνηειεζκαηηθή αληηκεηψπηζε ησλ αδπλακηψλ ηεο θάζε κεζνδνινγίαο κεκνλσκέλα κε ηνλ 

ηξφπν απηφ ηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα απαληψληαη νινθιεξσκέλα θαη ζπκπιεξσκαηηθά. 

Δπηπξφζζεηα, ν ηξηγσληζκφο ή κεζνδνινγηθή ζχγθιηζε (triangulation convergence) 

επηβεβαηψλεη ηα ίδηα απνηειέζκαηα θαη εξεπλεηηθά επξήκαηα γηα έλα θαηλφκελν ή 

θαηάζηαζε κέζα απφ ηε ρξήζε πνιιψλ θαη δηαθνξεηηθψλ κεζφδσλ. θνπφο ηεο 

κεζνδνινγηθήο ζχγθιηζεο είλαη ε επίηεπμε εγθπξφηεηαο θαη αμηνπηζηίαο (validity and 

reliability) ησλ εξεπλεηηθψλ απνηειεζκάησλ. Έλαο επηπιένλ ιφγνο πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη νη 

πνιπκεζνδνινγηθέο πξνζεγγίζεηο ζε κία έξεπλα είλαη γηα ηελ επίηεπμε κεζνδνινγηθήο 

αλάπηπμεο, ε νπνία απνζθνπεί ζηε ρξήζε ησλ απνηειεζκάησλ κηαο κεζφδνπ σο δεδνκέλα θαη 

πιεξνθνξίεο, ψζηε λα αλαπηπρζεί κηα δηαθνξεηηθή κέζνδνο. Έλα παξάδεηγκα ηέηνηαο 

κεζφδνπ είλαη π.ρ. ε εθαξκνγή ζπλεληεχμεσλ κε ζθνπφ ηε κεηέπεηηα ζχληαμε ελφο 

πιεξέζηεξνπ εξσηεκαηνινγίνπ. Οινθιεξψλνληαο ηνπο ιφγνπο πνπ νδεγνχλ ζηε 

ρξεζηκνπνίεζε κηαο πνιπκεζνδνινγηθήο πξνζέγγηζεο αμίδεη λα αλαθέξνπκε ηε 

ζπκπιεξσκαηηθφηεηα (complementarity) πνπ επηηπγράλεηαη κεηαμχ δηαθνξεηηθψλ κεζφδσλ. 

Ζ ρξήζε πνιιψλ δηαθνξεηηθψλ κεζφδσλ ιεηηνπξγεί ζπκπιεξσκαηηθά ε κηα γηα ηελ άιιε 

ψζηε λα εληζρχνληαη ηα εξεπλεηηθά επξήκαηα θαη λα επηβεβαηψλεηαη ε νξζφηεηά ηνπο. 

Τπάξρνπλ θαη πεξηπηψζεηο πνπ ηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα απαληψληαη απφ δηαθνξεηηθέο 

πιεπξέο ή δηαζηάζεηο ηνπ ίδηνπ θαηλνκέλνπ απμάλνληαο ηελ θαηαλφεζε θαη ηελ εξκελεία ηνπ. 

Ζ πνιπκεζνδνινγηθή έξεπλα φπσο αλαθέξεη ν Ησζεθίδεο (2008) δελ είλαη παλάθεηα γηα 

θάζε είδνπο θνηλσληθή έξεπλα θαη ζα πξέπεη λα εθαξκφδεηαη απφ ηνλ εξεπλεηή αλάινγα κε 
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ην εξεπλεηηθφ αληηθείκελν θαη ιακβάλνληαο ππφςε ην ζεσξεηηθφ πιαίζην, ηελ εξεπλεηηθή 

πξνζέγγηζε, ηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα θαη ηηο εθάζηνηε δπζθνιίεο εθαξκνγήο ηεο. 

4.3 Μειέηεο πεξίπησζεο 

χκθσλα κε ηνλ Creswell (2007), ππάξρνπλ πέληε δηαδεδνκέλεο κέζνδνη δηεμαγσγήο 

πνηνηηθήο έξεπλαο ζηηο θνηλσληθέο επηζηήκεο θαη ζα ηηο αλαθέξνπκε παξαθάησ. 

Ζ βηνγξαθηθή ή αθεγεκαηηθή έξεπλα (narrative research), φπνπ ν εξεπλεηήο παξνπζηάδεη 

κε ρξνλνινγηθή ζεηξά  ηηο ηζηνξίεο ησλ αηφκσλ πνπ κειεηά. 

Ζ θαηλνκελνινγηθή έξεπλα (phenomenology) πνπ είλαη κηα έξεπλα γηα ηελ θαηαλφεζε εηο 

βάζνο ηνπ ππφ εμέηαζε θαηλνκέλνπ, φπσο βηψζεθε απφ ζεκαληηθφ αξηζκφ αηφκσλ. 

Ζ ζεκειησκέλε ζεσξία (grounded theory) φπνπ ζχκθσλα κε ηνπο Strauss θαη Corbin 

(φπσο αλαθέξεηαη ζηνλ Creswell, 2007) πξφθεηηαη γηα κηα πνηνηηθή εξεπλεηηθή κέζνδν φπνπ 

ν εξεπλεηήο δεκηνπξγεί κηα γεληθή εμήγεζε (ζεσξία) κηαο δηαδηθαζίαο, ελέξγεηαο ή 

αιιειεπίδξαζεο, δηακνξθσκέλε απφ ηηο απφςεηο ελφο κεγάινπ αξηζκνχ ζπκκεηερφλησλ.  

Ζ εζλνγξαθηθή πξνζέγγηζε ζχκθσλα κε ηνπο Spindler θαη Spindler (φπσο αλαθέξεηαη 

ζηνλ Creswell 2007) επηρεηξεί λα εμεγήζεη ηηο ζπκπεξηθνξέο απφ ηελ νπηηθή ησλ 

εξεπλνχκελσλ θαη λα ηηο θαηαγξάςεη ζπζηεκαηηθά. 

Καη ηέινο ε κειέηε πεξίπησζεο (case study) πνπ είλαη κία πξνζέγγηζε ηεο πνηνηηθήο 

έξεπλαο ζηελ νπνία ν εξεπλεηήο δηεξεπλά έλα νξηνζεηεκέλν ζχζηεκα (πεξίπησζε) ή 

πνιιαπιά νξηνζεηεκέλα ζπζηήκαηα (πεξηπηψζεηο). πιιέγεη δεδνκέλα ιεπηνκεξψο θαη ζε 

βάζνο, ρξεζηκνπνηψληαο πνιιαπιέο κεζφδνπο ζπιινγήο δεδνκέλσλ γηα λα ζπληάμεη κία 

έθζεζε ηεο πεξίπησζεο πνπ εμεηάδεη. 

ηελ παξνχζα έξεπλα ζα ρξεζηκνπνηήζνπκε ηε κέζνδν ηεο κειέηεο πεξίπησζεο, 

εμεηάδνληαο έλα κεγάιν δεκφζην λνζνθνκείν ηεο Αζήλαο, ην λνζνθνκείν «Ζ σηεξία», κέζα 

απφ ηελ ζεψξεζε δχν ζηειερψλ πνπ αζρνινχληαη κε ηελ θαηάξηηζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ. 

Γηα ηελ αλάιπζε κηαο κειέηεο πεξίπησζεο απαηηείηαη ε ιεπηνκεξήο πεξηγξαθή ηεο 

ππφζεζεο θαη φηη ηελ απνηειεί. χκθσλα κε ηνλ Stake (φπσο αλαθέξεηαη ζηνλ Creswell, 

2007) ππάξρνπλ ηέζζεξηο κέζνδνη αλάιπζεο θαη εξκελείαο ησλ δεδνκέλσλ ζηε κειέηε 

πεξίπησζεο. Αξρηθά, ζηελ θαηεγνξηνπνίεζε ησλ ζπλφισλ (categorical aggregation) ν 

εξεπλεηήο αλαδεηεί κηα ζπιινγή κεκνλσκέλσλ πεξηπηψζεσλ απφ ηα δεδνκέλα ειπίδνληαο φηη 

ζα αλαδπζνχλ δεηήκαηα κε ζρεηηθφ. Έπεηηα ζηελ άκεζε εξκελεία (direct interpretation) ν 

εξεπλεηήο επηθεληξψλεηαη ζε θάζε κηα πεξίπησζε μερσξηζηά θαη εμάγεη λνήκαηα απφ ηελ 
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θάζε κία ρσξίο λα εμεηάδεη πνιιαπιέο πεξηπηψζεηο. Δίλαη κηα δηαδηθαζία φπνπ ηα δεδνκέλα 

δηαρσξίδνληαη θαη ηνπνζεηνχληαη πάιη καδί κε πην νπζηψδεηο ηξφπνπο. ην επφκελν βήκα ν 

εξεπλεηήο ζεζπίδεη πξφηππα θαη αλαδεηά ζηλάθηα κεηαμχ δχν ή πεξηζζφηεξσλ θαηεγνξηψλ. 

Απηή ε ζπλάθεηα κπνξεί λα πάξεη ηε κνξθή πίλαθα φπνπ λα απνηππψλεηαη ε ζρέζε κεηαμχ 

δχν θαηεγνξηψλ. Ο Yin (φπσο αλαθέξεηαη ζηνλ Creswell, 2007) πξνάγεη απηή ηε 

δηαζηαχξσζε πεξηπηψζεσλ ζε κηα αλαιπηηθή ηερληθή φπνπ ν εξεπλεηήο κειεηά δχν ή 

πεξηζζφηεξεο πεξηπηψζεηο. Δπίζεο, πξνηείλεη ηε δεκηνπξγία ελφο πίλαθα πνπ λα 

απεηθνλίδνληαη ηα δεδνκέλα απφ ηελ θάζε πεξίπησζε μερσξηζηά, ηαμηλνκεκέλα ζε νκνεηδή 

πιαίζηα. αλ απνηέιεζκα ν εξεπλεηήο κπνξεί λα εληνπίζεη νκνηφηεηεο θαη δηαθνξέο αλάκεζα 

ζηηο πεξηπηψζεηο. Οινθιεξψλνληαο ηα ζηάδηα απηά ν εξεπλεηήο αλαπηχζζεη λαηνπξαιηζηηθέο 

γεληθεχζεηο (naturalistic generalizations), απφ ηελ αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ, ηηο νπνίεο 

κπνξνχλ νη άλζξσπνη λα ρξεζηκνπνηήζνπλ είηε γηα ηνπο ίδηνπο είηε γηα έλα ζχλνιν ησλ 

πεξηπηψζεσλ. 

χκθσλα κε ηελ Merriam (φπσο αλαθέξεηαη ζηνλ Creswell, 2007) δελ ππάξρεη θάπνηα 

ζηάληαξ δηάηαμε γηα ηελ θαηάξηηζε ηεο έθζεζεο κηαο κειέηεο πεξίπησζεο. Κάπνηεο κειέηεο 

πεξίπησζεο γελλνχλ ζεσξία, θάπνηεο άιιεο είλαη απιή πεξηγξαθή ησλ ππνζέζεσλ θαη 

θάπνηεο άιιεο είλαη πεξηζζφηεξν αλαιπηηθέο απφ ηε θχζε ηνπο θαη απεηθνλίδνπλ ηε ζρέζε 

δηαζηαπξσκέλσλ πεξηπηψζεσλ ή εζηηάδνπλ ζε ζπγθξίζεηο.  

Αληίζεηα, ν Stake (φπσο αλαθέξεηαη ζηνλ Creswell, 2007) πξνηείλεη έλα νινθιεξσκέλν 

πεξίγξακκα γηα ηελ νξηνζέηεζε κηαο κειέηεο πεξίπησζεο. Σα πξνηεηλφκελα ζηάδηα 

πεξηγξάθνληαη παξαθάησ.  

Αξρηθά, ν ζπγγξαθέαο μεθηλά κε κηα εηζαγσγή έηζη ψζηε ν αλαγλψζηεο λα 

πξνζαλαηνιηζηεί ζην ρξφλν θαη ην ρψξν ηεο κειέηεο. ηε ζπλέρεηα, ν εξεπλεηήο 

πξνζδηνξίδεη ην δήηεκα, ηνλ ζθνπφ θαη ηε κέζνδν ηεο κειέηεο έηζη ψζηε ν αλαγλψζηεο λα 

κάζεη πψο έγηλε ε κειέηε, ην background ηνπ ζπγγξαθέα θαη ηα δεηήκαηα πνπ πεξηβάιινπλ 

ηελ έξεπλα. Αθνινπζεί κηα εθηελήο πεξηγξαθή ηεο κειέηεο θαη ηνπ πεξηερνκέλνπ ηεο, ην 

θχξην κέξνο ησλ δεδνκέλσλ. Πξφθεηηαη γηα ηελ πεξηγξαθή ησλ γεγνλφησλ πνπ ζα έδηλε ν 

αλαγλψζηεο αλ ήηαλ παξψλ. Δπφκελν βήκα απνηειεί ε παξνπζίαζε ησλ θχξησλ δεηεκάησλ 

έηζη ψζηε ν αλαγλψζηεο λα κπνξεί λα θαηαλνήζεη ηελ πνιππινθφηεηα ηεο ππφζεζεο. Ζ 

πνιππινθφηεηα απηή ηεο ππφζεζεο ζηεξίδεηαη ζε αλαθνξέο ζε άιιεο έξεπλεο ή ζηελ 

θαηαλφεζε άιισλ πεξηπηψζεσλ απφ ην ζπγγξαθέα. Μεηά γίλεηαη πεξαηηέξσ εκβάζπλζε ζε 

αξθεηά δεηήκαηα. ην ζεκείν απηφ, επίζεο, ν ζπγγξαθέαο επηβεβαηψλεη ή απνξξίπηεη ηα 
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ζηνηρεία. Έπεηηα παξνπζηάδνληαη δηάθνξνη ηζρπξηζκνί. Γίλεηαη κηα ζχλνςε ζρεηηθά κε ην ηί 

έρεη θαηαλνήζεη ν ζπγγξαθέαο γηα ηελ ππφζεζε, εάλ ηα ζπκπεξάζκαηά ηνπ, πξνέθπςαλ απφ 

πξνζσπηθή εκπεηξία ή απφ αληηπξνζσπεπηηθέο εκπεηξίεο άιισλ, έρνπλ αιιάμεη ελλνηνινγηθά 

ή έρνπλ ακθηζβεηεζεί. Σειηθά, ν ζπγγξαθέαο νινθιεξψλεη κε έλα εκπεηξηθφ ζεκείσκα 

ππελζπκίδνληαο ζηνλ αλαγλψζηε φηη ε ζπγθεθξηκέλε έθζεζε είλαη ε αληηκεηψπηζε κηαο 

πεξίπινθεο ππφζεζεο απφ έλαλ άλζξσπν.  

4.4 πλέληεπμε 

Οη βαζηθέο κέζνδνη ζπιινγήο πνηνηηθψλ δεδνκέλσλ ζχκθσλα κε ηνπο McKendrick, Λάδν, 

Κπξηαδή θαη Ησζεθίδε (φπσο αλαθέξεηαη ζηνλ Ησζεθίδε, 2008), είλαη ε πνηνηηθή ζπλέληεπμε 

(ζπλέληεπμε ζε βάζνο ή ζπλέληεπμε έξεπλαο / personal in-depth interview), ε παξαηήξεζε 

θαη ε ζπκκεηνρηθή παξαηήξεζε (participant observation), ε έξεπλα δξάζεο / έξεπλα 

ζπκκεηνρηθήο δξάζεο, ε κέζνδνο ησλ focus groups, ε αλάιπζε πεξηερνκέλνπ (content 

analysis), ε βηνγξαθηθή έξεπλα, ε αλάιπζε ιφγνπ, ε αλάιπζε ζπλνκηιίαο, ε ζεκειησκέλε 

ζεσξία, ε νπηηθφ-αθνπζηηθή κέζνδνο θαζψο θαη άιιεο κεζνδνινγίεο (φπσο ε ηζηνξηθή-

ζπγθξηηηθή κέζνδνο, ε κειέηε πεξίπησζεο θ.α. ) πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη ζηελ πνηνηηθή 

θνηλσληθή έξεπλα. 

Ζ ζπλέληεπμε απνηειεί ίζσο ηελ πην δηαδεδνκέλε κέζνδν ζπιινγήο / παξαγσγήο 

πνηνηηθνχ πιηθνχ θαη πιεξνθνξηψλ ζηηο θνηλσληθέο επηζηήκεο, κπνξεί λα γίλεη ζπλέληεπμε 

πξφζσπν κε πξφζσπν (face to face interview) ή ηειεθσληθή ζπλέληεπμε. Σηο πεξηζζφηεξεο 

θνξέο ρξεζηκνπνηείηαη ε πξνζσπηθή ζπλέληεπμε ζε βάζνο (personal in-depth interview). ηελ 

πεξίπησζε απηή ν εξεπλεηήο θαηεπζχλεη ηνλ εξσηψκελν ζε βαζηθά ζέκαηα αιιά ν 

εξσηψκελνο κπνξεί λα αλαπηχμεη ηηο ζθέςεηο ηνπ θαη ηηο απφςεηο ηνπ ειεχζεξα θαη ζε βάζνο. 

Μέζα απφ κηα ηέηνηα ζπλέληεπμε ζηφρνο είλαη λα ζπγθεληξσζνχλ φζν ην δπλαηφλ 

πινπζηφηεξα ζηνηρεία γηα ηηο απφςεηο, ηηο εκπεηξίεο θαη ηελ ζηάζε ησλ εξσηψκελσλ γηα ην 

ζπγθεθξηκέλν ζέκα πνπ εμεηάδεηαη. (Ησζεθίδε, 2008) 

«Ζ ζπλέληεπμε είλαη έλα «δηαπξνζσπηθφ έξγν κε κηα θιηκαθσηή πινθή». Σα 

απνηειέζκαηα πνπ αλαδχνληαη απφ ηηο ζπλεληεχμεηο απαξηίδνληαη απφ ηελ εξκελεία ησλ πψο 

θαη ησλ γηαηί.» Holstein θαη Gubrium (φπσο αλαθέξεηαη ζηνλ Silverman, 2004) 

χκθσλα κε ηνλ Ησζεθίδε (2008), αλάινγα κε ην βαζκφ δφκεζεο ηεο ζπλέληεπμεο, 

δειαδή αλάινγα κε ην βαζκφ ηππνπνίεζήο ηεο απφ ηνλ εξεπλεηή κπνξνχκε ζρεκαηηθά λα 

δηαθξίλνπκε ηξία βαζηθά είδε: ηελ δνκεκέλε ζπλέληεπμε (structured interview), ηελ εκη-
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δνκεκέλε ζπλέληεπμε (semi-structured interview) θαη ηε κε δνκεκέλε ζπλέληεπμε 

(unstructured interview). 

ηελ δνκεκέλε ζπλέληεπμε (structured interview), ζχκθσλα κε ηνλ Dunn (φπσο 

αλαθέξεηαη ζηνλ Ησζεθίδε, 2008) δεκηνπξγείηαη απφ ηνλ εξεπλεηή έλα εξσηεκαηνιφγην πνπ 

ρξεζηκνπνηείηαη θαηά ηελ δηάξθεηα ησλ ζπλεληεχμεσλ θαη απνηειείηαη απφ ζπγθεθξηκέλεο 

εξσηήζεηο κε πξνθαζνξηζκέλε ζεηξά θαη ηίζεληαη κε ηνλ ίδην αθξηβψο ηξφπν ζε φινπο ηνπο 

εξσηψκελνπο. 

ηελ εκη-δνκεκέλε ζπλέληεπμε (semi-structured interview) παξφιν πνπ δηακνξθψλεηαη 

έλα εξσηεκαηνιφγην απφ ηνλ εξεπλεηή κε πξνθαζνξηζκέλεο εξσηήζεηο δελ ραξαθηεξίδεηαη 

απφ ηελ απζηεξφηεηα ηεο δνκεκέλεο ζπλέληεπμεο θαη νη εξσηήζεηο κπνξνχλ λα 

δηαθνξνπνηεζνχλ, λα αθαηξεζνχλ ή θαη λα πξνζηεζνχλ θαηλνχξηεο αλάινγα κε ηελ θξίζε ηνπ 

εξεπλεηή θαη ηελ ξνή ηεο ζπδήηεζεο. 

ηε κε δνκεκέλε ζπλέληεπμε (unstructured interview) ζχκθσλα κε ηνλ Robson (φπσο 

αλαθέξεηαη ζηνλ Ησζεθίδε, 2008) δελ ππάξρνπλ πξνθαζνξηζκέλεο εξσηήζεηο παξά κφλν 

ζεκαηηθέο ελφηεηεο ζηηο νπνίεο βαζίδεηαη ε ζπδήηεζε ηνπ εξεπλεηή κε ηνλ εξσηψκελν. 

ηελ παξνχζα έξεπλα απνθαζίζηεθε λα αθνινπζεζεί έξεπλα κέζσ εκη-δνκεκέλνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ ην νπνίν πεξηείρε 21 εξσηήζεηο ην πξψην, κε ην ζηέιερνο ηνπ λνζνθνκείνπ 

θαη 26 εξσηήζεηο ην δεχηεξν, κε ηνλ εμσηεξηθφ ζπλεξγάηε, ρσξηζκέλεο ζε 3 θαηεγνξίεο. ηελ 

θχξηα θαηεγνξία νη εξσηήζεηο αθνξνχζαλ ηελ δηαδηθαζία θαηάξηηζεο θαη ειέγρνπ ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ ηνπ λνζνθνκείνπ «Ζ σηεξία» θαη ήηαλ 9ζην πξψην εξσηεκαηνιφγην θαη 

13 ζην δεχηεξν. ηε επφκελε θαηεγνξία 5 εξσηήζεηο αθνξνχζαλ ηα δεκνγξαθηθά ζηνηρεία 

ηνπ λνζνθνκείνπ θαη 6 ηεο εηαηξείαο πνπ ζπκκεηείρε ζηελ έξεπλα. ηελ ηειεπηαία θαηεγνξία 

νη εξσηήζεηο αθνξνχζαλ ηα δεκνγξαθηθά ζηνηρεία ηνπ ζπλεληεπμηαδφκελνπ ζηειέρνπο θαη 

ήηαλ 7θαη γηα ηηο δχν ζπλληεχμεηο. 

ρέζε εξεπλεηή θαη ζπλεληεπμηαδφκελνπ: 

Καηά ηελ δηάξθεηα ηεο ζπλέληεπμεο δεκηνπξγείηαη κηα ζρέζε κεηαμχ εξεπλεηή θαη 

εξσηψκελνπ πνπ κπνξεί λα επεξεάζεη ηελ πνηφηεηα, ηελ αμηνπηζηία ηεο θαη λα εγείξεη 

ζεκαληηθά εξσηήκαηα εζηθήο θαη δενληνινγίαο, ζχκθσλα κε ηνπο Kvale θαη Weinberg (φπσο 

αλαθέξεηαη ζηνλ Ησζεθίδε, 2008). 

Γηα ηνλ ιφγν απηφ, ν εξεπλεηήο ζα πξέπεη λα δηαζέηεη επηζηεκνληθέο θαη επηθνηλσληαθέο 

δεμηφηεηεο, λα ηνλ ραξαθηεξίδεη ε επγέλεηα, ε θξηηηθή ζθέςε, λα είλαη επαίζζεηνο θαη 

μεθάζαξνο. Θα πξέπεη λα είλαη γλψζηεο ηνπ ζέκαηνο πνπ πξαγκαηεχεηαη ε ζπλέληεπμε θαη λα 
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κπνξεί φρη κφλν λα αθνινπζήζεη ηελ δηαδηθαζία ηεο αιιά θαη λα δηακνξθψζεη ηελ πνξεία 

ηεο. Δπηπιένλ, θαηά ηελ δηάξθεηα ηεο ζπλέληεπμεο ζα πξέπεη λα θαηαιήγεη ζε ζπκπεξάζκαηα 

κε ζθνπφ λα επαιεζεχνληαη ή λα απνξξίπηνληαη απφ ηνλ εξσηψκελν. Ο εξεπλεηήο είλαη 

ππνρξεσκέλνο λα ελεκεξψζεη ηνλ εξσηψκελν ζρεηηθά κε ηνπο ζθνπνχο ηεο έξεπλαο θαη λα 

εμαζθαιίζεη ηελ ζπλαίλεζή ηνπ γηα ηελ θαηαγξαθή ηεο ζπλέληεπμεο. 

Οη εξσηήζεηο ζηελ ζπλέληεπμε: 

«Ο ζρεδηαζκφο θαη ε δηαηχπσζε εξσηήζεσλ είλαη ίζσο ην πην ζεκαληηθφ ζηνηρείν γηα ηελ 

επηηπρία εξεπλεηηθψλ εγρεηξεκάησλ πνπ βαζίδνληαη ζε ζπλεληεχμεηο είηε είλαη δνκεκέλεο είηε 

φρη.» Ησζεθίδεο (2008) Οη ηχπνη εξσηήζεσλ πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη ζηηο ζπλεληεχμεηο 

αλάινγα κε ηνλ ζθνπφ ηνπο θαηεγνξηνπνηνχληαη ζε βαζηθέο εξσηήζεηο, εξσηήζεηο 

εκβάζπλζεο θαη εξσηήζεηο ζπλέρεηαο. 

Οη βαζηθέο εξσηήζεηο είλαη απηέο πνπ ζρεδηάδνληαη πξηλ ηελ ζπλέληεπμε, απνηεινχλ ηελ 

βάζε πάλσ ζηελ νπνία επηζπκεί λα θηλεζεί ν εξεπλεηήο θαη ράξε ζε απηέο ζπιιέγνληαη ηα 

απνηειέζκαηα πνπ ζα αλαιπζνχλ. πσο είλαη θπζηθφ, θαηά ηελ δηάξθεηα ηεο ζπδήηεζεο ηνπ 

εξεπλεηή κε ηνλ εξσηψκελν κπνξεί λα πξνθχςνπλ θαη λέεο βαζηθέο εξσηήζεηο, πνπ λα 

αιιάμνπλ ηελ αξρηθή θαηεχζπλζε ηεο ζπλέληεπμεο. Κιεηζηέο εξσηήζεηο (closed questions) 

είλαη εθείλεο πνπ φιεο νη πηζαλέο απαληήζεηο πξνβιέπνληαη απφ ηνλ εξεπλεηή. 

Παξαδείγκαηνο ράξε, απηφλ ηνλ ηχπν εξψηεζεο ζπλαληάκε ζηελ παξνχζα εξγαζία ζηα 

γεληθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ εξσηψκελνπ θαη αθνξά ην θχιν ηνπ. Αλνηθηέο εξσηήζεηο (open 

questions) είλαη εθείλεο πνπ δίλνπλ ζηνλ εξσηψκελν ηελ επθαηξία λα αλαπηχμεη ηηο απφςεηο 

ηνπ θαη πεξηιακβάλνληαη θαη ζην εκη-δνκεκέλν εξσηεκαηνιφγην ηεο παξνχζαο έξεπλαο. 

Μηθηέο εξσηήζεηο (mixed questions) είλαη ν ζπλδπαζκφο ησλ δχν παξαπάλσ ηχπσλ 

εξσηήζεσλ θαη ζηελ έξεπλα απηή δελ έρνπλ ρξεζηκνπνηεζεί. Πεξηγξαθηθέο εξσηήζεηο 

(descriptive questions) είλαη εθείλεο πνπ γίλνληαη γηα ζπγθεθξηκέλα ραξαθηεξηζηηθά θαη 

γλψζεηο θαη βξίζθνληαη ζην ηειεπηαίν κέξνο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ ηεο παξνχζαο έξεπλαο. 

Δξσηήζεηο γλψκεο (opinion questions) είλαη εθείλεο πνπ βνεζνχλ λα μεδηπισζνχλ νη απφςεηο 

ηνπ εξσηψκελνπ γηα ην ππφ εμέηαζε ζέκα θαη εκθαλίδνληαη ζην θχξην κέξνο ηεο 

ζπλέληεπμεο. Γνκηθέο εξσηήζεηο (structural questions) γίλνληαη κε ζηφρν λα αλεπξεζνχλ ηα 

αίηηα θαη πεξηιακβάλνληαη ηδηαίηεξα ζην θχξην κέξνο ηεο παξνχζαο ζπλέληεπμεο. Τπνζεηηθέο 

εξσηήζεηο (hypothetical questions) είλαη απηέο πνπ ηίζεληαη ζηνλ εξσηψκελν θαη αθνξνχλ 

ππνζεηηθέο θαηαζηάζεηο. Σέηνηνπ ηχπνπ εξσηήζεηο δελ πεξηιακβάλεη ε ζπλέληεπμε ηεο 

παξνχζαο έξεπλαο. Δηζαγσγηθέο θαη ζπκπεξαζκαηηθέο εξσηήζεηο (introductory and 
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conclusive questions) είλαη εθείλεο πνπ εηζάγνπλ ηνλ εξσηψκελν ζην ζέκα θαη νινθιεξψλνπλ 

ηελ ζπδήηεζε αληίζηνηρα. ηελ παξνχζα ζπλέληεπμε, ηέηνηεο κπνξνχλ λα ραξαθηεξηζηνχλ ε 

πξψηε θαη ε ηειεπηαία αληίζηνηρα ηνπ θχξηνπ κέξνπο ηεο ζπλέληεπμεο. Δξσηήζεηο γέθπξα 

(bridge questions) είλαη εθείλεο πνπ βνεζνχλ ηνλ εξεπλεηή λα κεηαβεί απφ ην έλα ζέκα ζην 

άιιν.  

Οη εξσηήζεηο εκβάζπλζεο (probes) ζχκθσλα κε ηνπο Rubin θαη Rubin (φπσο αλαθέξεηαη 

ζηνλ Ησζεθίδε, 2003), εκθαλίδνληαη θαηά ηελ δηάξθεηα ηεο ζπλέληεπμεο κε ζθνπφ ν 

εξεπλεηήο λα ξπζκίζεη ηελ δηάξθεηα ησλ απαληήζεσλ ηνπ εξσηψκελνπ, λα εμεηαζηεί 

πεξαηηέξσ θάπνην ζέκα ή λα δψζεη έκθαζε ζε θάπνην άιιν.  

Δξσηήζεηο ζπλέρεηαο (continuation probes) γίλνληαη φηαλ ν εξεπλεηήο κε ηελ κνξθή 

πξνηξνπήο ή ζηάζεο ή ζπκπεξηθνξάο ελζαξξχλεη ηνλ εξσηψκελν λα ζπλερίζεη λα αλαπηχζζεη 

ην ζπγθεθξηκέλν ζέκα. 

Δξσηήζεηο επεμεξγαζίαο (elaboration probes) είλαη εθείλεο πνπ ζθνπφ έρνπλ ν 

εξσηψκελνο λα αλαθεξζεί κε πεξηζζφηεξεο ιεπηνκέξεηεο ζε έλα λέν ζέκα πνπ πξνθχπηεη 

αιιά θαη λα ην αλαιχζεη ζε βάζνο. 

Δξσηήζεηο πξνζνρήο (attention probes) είλαη απηέο πνπ δίλνληαο έκθαζε ζε θάπνηα 

ζεκεία ηνπ ιφγνπ ζθνπφ έρνπλ λα πεηχρνπλ πεξαηηέξσ εκβάζπλζε.  

Δξσηήζεηο απνζαθήληζεο (clarification probes) γίλνληαη γηα λα δηεπθξηληζηεί θάηη, λα γίλεη 

μεθάζαξν θαη πιήξσο θαηαλνεηφ.Δξσηήζεηο θαηεχζπλζεο (steering probes) ρξεζηκνπνηεί ν 

εξεπλεηήο γηα λα επαλαθέξεη ηνλ εξσηψκελν ζηα ζέκαηα ηεο έξεπλαο φηαλ εθείλνο 

αλαθέξεηαη ζε άιια δεηήκαηα. Δξσηήζεηο αιιεινπρίαο (sequence probes) γίλνληαη φηαλ ν 

εξεπλεηήο ελδηαθέξεηαη γηα ηελ αθνινπζία είηε γεγνλφησλ είηε δξάζεσλ είηε ζπκπεξηθνξψλ. 

Δξσηήζεηο απφδεημεο (evidence probes) είλαη εθείλεο πνπ γίλνληαη απφ ηνλ εξεπλεηή κε 

ζθνπφ λα αηηηνινγήζεη ν εξσηψκελνο ηελ άπνςή ηνπ. Δξσηήζεηο πξίζκαηνο (slant probes) 

είλαη απηέο πνπ ζηφρν έρνπλ λα απνζαθεληζηεί πιήξσο ε νπηηθή γσλία, «ην πξίζκα» δειαδή 

κέζα απφ ην νπνίν ν εξσηψκελνο αληηιακβάλεηαη ηα πξάγκαηα. 

Οη εξσηήζεηο ζπλέρηζεο – νινθιήξσζεο (follow up questions) είλαη εθείλεο πνπ γίλνληαη 

γηα λα επεμεξγαζηεί ν εξεπλεηήο ηα λέα, ζεκαληηθά ζέκαηα πνπ εκθαλίζηεθαλ θαηά ηελ 

δηάξθεηα ηεο ζπλέληεπμεο.  

Τπάξρνπλ βέβαηα θαη εξσηήζεηο πνπ ζα πξέπεη λα απνθεχγνληαη, ζχκθσλα κε ηνλ 

Ησζεθίδε (2008), φπσο νη θαζνδεγεηηθέο εξσηήζεηο (leading questions) θαη νη εξσηήζεηο 

πξνθαηάιεςεο (biased questions). Οη θαζνδεγεηηθέο εξσηήζεηο κε έκκεζν ηξφπν νδεγνχλ 
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ηνλ εξσηψκελν ζε ζπκθσλία κε ηελ άπνςε ηνπ εξεπλεηή δηαζηξεβιψλνληαο έηζη ηα 

απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο. Οη εξσηήζεηο πξνθαηάιεςεο πξνζβάιινπλ ή ζίγνπλ ηνλ 

εξσηψκελν θαη φηαλ απηέο γίλνληαη θηλδπλεχεη λα αθπξσζεί νιφθιεξε ε εξεπλεηηθή 

δηαδηθαζία. 

ηάδηα ηεο έξεπλαο κε ζπλέληεπμε: 

χκθσλα κε ηνλ Kvale (φπσο αλαθέξεηαη ζηνλ Ησζεθίδε, 2008) δηαθξίλνληαη επηά ζηάδηα 

απφ ηα νπνία πεξλά ε έξεπλα κε ζπλεληεχμεηο απφ ηελ αξρή κέρξη ηελ νινθιήξσζή ηεο. 

Σν πξψην ζηάδην νλνκάδεηαη «εξεπλεηηθφ πξφβιεκα ή εξεπλεηηθή πεξηνρή ελδηαθέξνληνο 

(thematizing)». ην ζηάδην απηφ δηαηππψλεηαη ην εξεπλεηηθφ εξψηεκα, νη εξεπλεηηθέο 

εξσηήζεηο θαη νη ππνζέζεηο εάλ ππάξρνπλ. ην ζεκείν απηφ επηιέγεηαη ε θαηάιιειε κέζνδνο 

ζπιινγήο δεδνκέλσλ πνπ ζα ρξεζηκνπνηεζεί ζηελ έξεπλα. Δίλαη δειαδή ην ζεκείν πνπ 

απνθαζίδεηαη λα ρξεζηκνπνηεζεί ε ζπλέληεπμε. 

Σν δεχηεξν ζηάδην είλαη ν «ζρεδηαζκφο (designing)». ην ζηάδην απηφ ζρεδηάδεηαη ν 

νδεγφο ηεο ζπλέληεπμεο (interview guide), ν νπνίνο πεξηιακβάλεη ηηο ζεκαηηθέο πεξηνρέο πνπ 

ζα πξέπεη λα θαιπθζνχλ ζηελ ζπλέληεπμε. ηηο εκη-δνκεκέλεο ζπλεληεχμεηο ν νδεγφο 

πεξηιακβάλεη ζπγθεθξηκέλεο εξσηήζεηο ελψ ζηηο κε δνκεκέλεο ζπλεληεχμεηο πεξηιακβάλεη 

κφλν ιέμεηο-θιεηδηά ή ζεκαηηθέο πεξηνρέο. 

Σν ηξίην ζηάδην είλαη ε «δηεμαγσγή ζπλεληεχμεσλ (interviewing)». ην ζηάδην απηφ 

πινπνηείηαη ε ζπλέληεπμε θαη ζπιιέγνληαη φιεο νη απαξαίηεηεο πιεξνθνξίεο.  

Σν ηέηαξην ζηάδην είλαη ε «απνκαγλεηνθψλεζε ή πξνεηνηκαζία ηνπ πιηθνχ γηα αλάιπζε 

(transcribing)». ην ζηάδην απηφ κεηαηξέπεηαη ην πξνθνξηθφ πιηθφ ζε γξαπηφ θείκελν. 

Σν πέκπην ζηάδην δηεμάγεηαη ε «αλάιπζε (analyzing)». ην ζηάδην απηφ γίλεηαη απφδνζε 

λνήκαηνο ζηα εκπεηξηθά πνηνηηθά δεδνκέλα πνπ ζπιιέρζεθαλ. Καηά ηελ δηάξθεηα ηεο 

αλάιπζεο ηα δεδνκέλα κπνξεί λα νκαδνπνηεζνχλ, λα θαηεγνξηνπνηεζνχλ ή λα 

ζεσξεηηθνπνηεζνχλ έηζη ψζηε λα απαληεζνχλ ηα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα. 

ην έθην ζηάδην γίλεηαη ν «έιεγρνο (verifying)». ην ζηάδην απηφ γίλεηαη έιεγρνο 

εγθπξφηεηαο θαη αμηνπηζηίαο ησλ απνηειεζκάησλ ηεο έξεπλαο. 

ην έβδνκν θαη ηειεπηαίν ζηάδην βξίζθεηαη ε «δεκνζηνπνίεζε (reporting)». ην ζηάδην 

απηφ ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο γλσζηνπνηνχληαη ζηελ επηζηεκνληθή θνηλφηεηα θαη φρη 

κφλν. 
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4.5 Καζνξηζκόο δείγκαηνο έξεπλαο 

ηελ πνηνηηθή θνηλσληθή έξεπλα δηελεξγείηαη δεηγκαηνιεςία, αιιά ε γελίθεπζε κε ηελ έλλνηα 

ηεο αληηπξνζσπεπηηθφηεηαο ζπάληα απνηειεί ζηφρν θαη απηφ ζπκβαίλεη γηα δηάθνξνπο ιφγνπο 

θαη ζχκθσλα κε ηνπο Miles θαη Huberman (φπσο αλαθέξεηαη ζηνλ Ησζεθίδε, 2008). Έλαο 

ζεκαληηθφο ιφγνο είλαη φηη ζηελ πνηνηηθή έξεπλα ην ελδηαθέξνλ ζηξέθεηαη ζε κεκνλσκέλεο 

πεξηπηψζεηο, κε ζθνπφ λα δηεξεπλεζνχλ ζε βάζνο κηθξά δείγκαηα, ηα νπνία έρνπλ παξφκνηα 

ραξαθηεξηζηηθά. πσο είλαη επφκελν, ηέηνηνπ είδνπο επξήκαηα δελ κπνξνχλ λα γεληθεπηνχλ. 

Αληίζεηα ζηελ πνηνηηθή έξεπλα νη γεληθεχζεηο είλαη ζπλήζσο αλαιπηηθέο ή ζεσξεηηθέο. 

χκθσλα κε ηνπο Miles θαη  Huberman, Morse θαη Richards, Flick, Merkens, Silverman, 

Berg (φπσο αλαθέξεηαη ζηνλ Ησζεθίδε, 2008) νη ζηξαηεγηθέο δεηγκαηνιεςίαο πνπ 

ρξεζηκνπνηνχληαη είλαη αλαιπηηθά νη αθφινπζεο. 

Ζ δεηγκαηνιεςία ρηνλνζηηβάδαο (snowball sampling) αθνξά ζηελ επηινγή ζπκκεηερφλησλ 

απφ νκάδεο ηνπ πιεζπζκνχ κε ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά, ζηηο νπνίεο ε πξφζβαζε είλαη 

δχζθνιε ε πεξηνξηζκέλε. Ο εξεπλεηήο ζε απηή ηελ πεξίπησζε πξνζπαζεί λα έξζεη ζε επαθή 

κε ππνςήθηνπο ζπκκεηέρνληεο κέζσ ησλ θνηλσληθψλ ηνπ δηθηχσλ. Δπίζεο, πξνηξέπεη ηηο 

αξρηθέο ηνπ επαθέο λα ηνλ ζπζηήζνπλ θαη ζε άιινπο ππνςήθηνπο ζπκκεηέρνληεο πνπ 

πιεξνχλ ηα θξηηήξηα, πνπ έρνπλ ηεζεί. 

Ζ δεηγκαηνιεςία πνζφζησζεο (quota sampling) αθνξά ζηελ επηινγή ζπκκεηερφλησλ κε 

βάζε θάπνηα ήδε γλσζηά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ πιεζπζκνχ απφ ηνλ νπνίν πξνέξρνληαη φπσο 

ην θχιιν θαη ε ειηθία. εκαληηθφ ξφιν ζηελ ηερληθή απηή παίδεη ην δείγκα πνπ ζα επηιεγεί 

λα έρεη ηελ ίδηα αλαινγία  ζε ραξαθηεξηζηηθά φπσο θαη απηή ηνπ ζπλνιηθνχ πιεζπζκνχ. 

Ζ ζθφπηκε δεηγκαηνιεςία (purposive sampling) γίλεηαη βαζηδφκελε ζηελ γλψζε ηνπ 

εξεπλεηή, ν νπνίνο επηιέγεη ζπκκεηέρνληεο πνπ λα πιεξνχλ θάπνηα ζπγθεθξηκέλα 

ραξαθηεξηζηηθά πνπ έρνπλ ηεζεί απφ ηνλ εξεπλεηή θαη εμππεξεηνχλ θάπνηνλ ζθνπφ ηεο 

έξεπλαο. 

Ζ ζεσξεηηθή δεηγκαηνιεςία (theoretical sampling) είλαη έλαο ηξφπνο δεηγκαηνιεςίαο 

φπνπ δηαδξακαηίδεηαη παξάιιεια κε ηελ ζπιινγή πνηνηηθψλ δεδνκέλσλ. Ζ επηινγή ησλ 

ζπκκεηερφλησλ γίλεηαη παξάιιεια κε ηελ αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ. Σα απνηειέζκαηα απφ 

ηελ αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ κπνξεί λα νδεγήζεη ηνλ εξεπλεηή ζηελ επηινγή πξφζζεησλ 

ζπκκεηερφλησλ ή πεξηπηψζεσλ κε ζθνπφ λα ειέγμνπλ, λα ηξνπνπνηήζνπλ λα επηβεβαηψζνπλ, 

λα εκπινπηίζνπλ ή λα επεθηείλνπλ ηηο ζεσξεηηθέο ηνπο θαηαζθεπέο.  
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Ζ ζηξαηεγηθή δεηγκαηνιεςίαο πνπ αθνινπζήζεθε ζηελ παξνχζα έξεπλα είλαη ε ζθφπηκε 

δεηγκαηνιεςία (purposive sampling) θαζψο έγηλε βαζηδφκελε ζηελ γλψζε ηνπ εξεπλεηή, ν 

νπνίνο επέιεμε ηνπο ζπκκεηέρνληεο ψζηε λα πιεξνχλ θάπνηα ζπγθεθξηκέλα ραξαθηεξηζηηθά 

πνπ είραλ ηεζεί απφ ηνλ εξεπλεηή γηα λα εμππεξεηνχλ ηνλ ζθνπφ ηεο έξεπλαο. 

Ζ δηαδηθαζία πνπ αθνινπζήζεθε γηα ηε δηελέξγεηα ηεο παξνχζαο έξεπλαο ήηαλ πξψηα λα 

απνζηαιεί έλα ελεκεξσηηθφ κήλπκα κέζσ ειεθηξνληθνχ ηαρπδξνκείνπ ζεέλα ζηέιερνο ηνπ 

νηθνλνκηθνχ ηκήκαηνο ηνπ λνζνθνκείνπ «Ζ σηεξία»θαη ζε έλαλ εμσηεξηθφ ζπλεξγάηε, 

ζχκβνπιν ινγηζηηθήο ππνζηήξημεοηνπ λνζνθνκείνπ «Ζ σηεξία». Δπηιέρζεθεέλα 

λνζνθνκείν πνπ εδξεχεη ζην θέληξν ηεο Αζήλαο θαη πην ζπγθεθξηκέλα ζηελ ιεσθφξν 

Μεζνγείσλ θαη θαηαηάζζεηαη ζηελ θαηεγνξία ηνπ Γεληθνχ Ννζνθνκείνπ κε εηδίθεπζε ζηα 

λνζήκαηα ζψξαθνο. 

Σν κήλπκα απηφ παξνπζίαδε ην ζθνπφ θαη ην θνξέα ηεο έξεπλαο, θαζψο επίζεο θαη ηνλ 

επηβιέπνληα θαζεγεηή. Δπίζεο, γλσζηνπνηνχζε ζηα ζηειέρε ηελ πξνζεζκία ζπκκεηνρήο ζηελ 

έξεπλα. Δπηπξφζζεηα, ηνληδφηαλ ε δπλαηφηεηα κεηαβίβαζεο ηνπ δηθαηψκαηνο ζπκκεηνρήο 

ζηελ ζπλέληεπμε, ζε νπνηνδήπνηε ζηέιερνο ζεσξνχληαλ φηη είλαη αξκφδην. Μεηά απφ ηε 

ζεηηθή αληαπφθξηζε ησλ ζηειερψλ ζηελ έξεπλά καο, θαλνλίζηεθε ε εκεξνκελία δηεμαγσγήο 

ηεο ζπλέληεπμεο.  

Ζ έξεπλα μεθίλεζε ηνλ εεπηέκβξηνηνπ 2023 θαη έιαβε ηέινο ηνλ Ννέκβξε ηνπ ίδηνπ 

έηνπο. Σν ρξνληθφ δηάζηεκα πνπ δηεμήρζε ε έξεπλα ήηαλ αξθεηφ γηα λα γίλεη ε ζπιινγή ηνπ 

απαηηνχκελνπ αξηζκνχ ζπλεληεχμεσλ. Οη ζπλεληεχμεηο πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ θαη 

αλαιχζεθαλ ήηαλ δχν ζην ζχλνιφ ηνπο. Οη κε απνθξίζεηο ήηαλ ηξείο θαη αξλεηηθέο 

απαληήζεηο θακία, νη νπνίεο δελ επεξεάδνπλ ηελ αλάιπζε πνπ αθνινπζεί. 

Ζ πξψηε ζπλέληεπμε έγηλε κε ηνλ ππεχζπλν, γηα ηελ θαηάξηηζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ, 

ππάιιειν, ηνπ λνζνθνκείνπ «Ζ σηεξία» θαη ε δεχηεξε κε ηνλ ζχκβνπιν ινγηζηηθήο 

ππνζηήξημεοηεο εηαηξείαο «Οξζνινγηζκφο Α.Δ.»θαη εμσηεξηθφ ζπλεξγάηε, πνπ έρεη ππφ ηελ 

επζχλε ηνπ ην λνζνθνκείν «Ζ σηεξία». Οη ζπλεληεχμεηο πνπ επηδηψρζεθαλ ζηφρεπαλ 

κφλν ζε απηά ηα ζηειέρε πνπ είραλ γλψζε θαη άκεζε εκπινθή κε ηελ θαηάξηηζε θαη 

παξαθνινχζεζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχηνπ λνζνθνκείνπ «Ζ σηεξία». Δλψ ππήξμε εκη-

δνκεκέλν εξσηεκαηνιφγην κε ζπγθεθξηκέλεο εξσηήζεηο ην νπνίν πξνήιζε απφ ηελ 

αλαζθφπεζε ηεο βηβιηνγξαθίαο, νη ζπκκεηέρνληεο ήηαλ ειεχζεξνη λα εθθξάζνπλ ηηο 

ζθέςεηο θαη ηηο απφςεηο ηνπο πάλσ ζηα ζπγθεθξηκέλα ζέκαηα. Παξφια απηά, ηδηαίηεξε 

πξνζνρή δφζεθε ζην λα κελ θαζνδεγεζνχλ νη ζπκκεηέρνληεο πξνο ζπγθεθξηκέλεο 
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θαηεπζχλζεηο. Δπηπξφζζεηα, νη ζπκκεηέρνληεο ελεκεξψζεθαλ πσο νη ζπλεληεχμεηο, ηα 

ζηνηρεία ηνπ λνζνθνκείνπ θαη ηεο εηαηξείαο αληίζηνηρα, θαζψο θαη ηα δηθά ηνπο ζα 

παξακείλνπλ εκπηζηεπηηθά θαη ζα ρξεζηκνπνηεζνχλ κφλν γηα εθπαηδεπηηθνχο θαη 

εξεπλεηηθνχο ζθνπνχο. Δπηπιένλ, νη ζπλεληεχμεηο ερνγξαθήζεθαλ κε ηε ζπλαίλεζε ησλ 

ζπκκεηερφλησλ κε ζθνπφ λα απνκαγλεηνθσλεζνχλ αξγφηεξα. 

Σν επφκελν βήκα ηεο απνκαγλεηνθψλεζεο έγηλε ρεηξνθίλεηα απφ ηνλ εξεπλεηή. ηε 

ζπλέρεηα, έγηλε ε πνηνηηθή αλάιπζε ησλ επξεκάησλ αλαγλσξίδνληαο ηα ζεκεία 

ελδηαθέξνληνο θάζε ζπλέληεπμεο. ην ηειεπηαίν βήκα παξνπζηάζηεθαλ 

νκαδνπνηεκέλαηα επξήκαηα ηεο αλάιπζεο θάζε ζπλέληεπμεο, θαηεγνξηνπνηεκέλα 

αλάινγα ην ζέκα πνπ αθνξνχζαλ γηα ηελ εμαγσγή ησλ ζπκπεξαζκάησλ.   
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Αλαθεθαιαίσζε 

ην θεθάιαην απηφ εμεηάζηεθε ην ζεσξεηηθφ πιαίζην ηεο κεζνδνινγίαο ηεο έξεπλαο πνπ 

εθαξκφζηεθε ζην εξεπλεηηθφ θνκκάηη ηεο παξνχζαο δηπισκαηηθήο θαη αθνξνχζε θπξίσο ηελ 

δηαδηθαζία ζπιινγήο δεδνκέλσλ κε πξνζσπηθέο ζπλεληεχμεηο ζε βάζνο, θαζψο επίζεο θαη 

ηελ απνκαγλεηνθψλεζή ηνπο. 

Καηαξράο, κέζα απφ ηελ αλάιπζε ηεο ζεσξία ηεο πνηνηηθήο έξεπλαο έγηλε μεθάζαξνο ν 

ηξφπνο πνπ κπνξεί θάπνηνο λα ηελ εθαξκφζεη είηε απηνχζηα είηε ζε ζπλδπαζκφ κε άιιεο 

κεζφδνπο θαη έγηλε επεμήγεζε ηεο κειέηεο πεξίπησζεο, ε νπνία εθαξκφδεηαη ζηελ παξνχζα 

έεξεπλα. 

ηελ ζπλέρεηα, παξνπζηάζηεθε ε ζπλέληεπμε, πνπ απνηειεί ηελ πην δηαδεδνκέλε κέζνδν 

ζπιινγήο δεδνκέλσλ ζηελ πνηνηηθή έξεπλα, ν βαζκφο δφκεζήο ηεο, ε ζρέζε εξεπλεηή – 

εξσηψκελνπ θαζψο θαη νη εξσηήζεηο πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ ζηηο πξνζσπηθέο ζπλεληεχμεηο 

πνπ δηελεξγήζεθαλ. 

Δπηπξφζζεηα, έγηλε αλαθνξά ζηελ κεζνδνινγία, ζηελ νπνία βαζίζηεθε ε επηινγή ηνπ 

δείγκαηνο πξνο έξεπλα θαη ηέινο, αλαθέξζεθε ν ηξφπνο κε ηνλ νπνίν έγηλε ε επηθνηλσλία κε 

ηα αξκφδηα ζηειέρε γηα ηελ δηεμαγσγή ηεο έξεπλαο θαη παξνπζηάζζεθαλ ηα δχν ζηειέρε πνπ 

δέρηεθαλ λα ζπκκεηέρνπλ ζηελ παξνχζα έξεπλα κέζσ ηεο ζπλέληεπμεο.  

πκπεξαζκαηηθά, ην θεθάιαην απηφ απνηέιεζε κία εηζήγεζε γηα ην θεθάιαην πνπ 

αθνινπζεί κε ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο θαη ζπκβάιεη ζηελ θαηαλφεζε ησλ δηαδηθαζηψλ 

πνπ πξέπεη λα αθνινπζεζνχλ γηα ηελ δηεμαγσγή ησλ πξνζσπηθψλ ζπλεληεχμεσλ ζε βάζνο. 
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Κεθάιαην 5: Αλάιπζε απνηειεζκάησλ 

5.1 Αλάιπζε εμσηεξηθνύ πεξηβάιινληνο λνζνθνκείνπ «Η σηεξία» 

χκθσλα κε ηα ζηνηρεία πνπ ηεξνχληαη ζην Μεηξψν Αλζξψπηλνπ Γπλακηθνχ Διιεληθνχ 

Γεκνζίνπ Σνκέα ηνπ Τπνπξγείνπ Δζσηεξηθψλ  ην Γεληθφ Ννζνθνκείν Ννζεκάησλ Θψξαθνο 

Αζελψλ «Ζ σηεξία» είλαη Ννκηθφ Πξφζσπν Γεκνζίνπ Γηθαίνπ πνπαλήθεη ζηε Γεληθή 

Κπβέξλεζε θαη επνπηεχεηαη απφ ην Τπνπξγείν Τγείαο θαζψο επίζεο θαη απφ ηελ 

1
ε
Τγεηνλνκηθή Πεξηθέξεηα (Γ.Τ.Π.Δ.) Αηηηθήο. 

 

Τπνπξγείν Τγείαο 

Τπνπξγφο Τγείαο ζήκεξα είλαη ν θ. Μηράιεο Υξπζνρνΐδεο θαη φπσο νξίδνπλ ηα άξζξα 1 θαη 

2 ηνπ Π.Γ. 121/2017 (ΦΔΚ Α 148) «Οξγαληζκφο ηνπ Τπνπξγείνπ Τγείαο», «Σν Τπνπξγείν 

Τγείαο έρεη σο απνζηνιή ηελ πξνάζπηζε, πξνζηαζία θαη πξναγσγή ηεο πγείαο ηνπ 

πιεζπζκνχ, κέζσ ηνπ πξνγξακκαηηζκνχ θαη ηεο πινπνίεζεο πνιηηηθψλ Γεκφζηαο Τγείαο, 

ηεο δηαζθάιηζεο ηεο θαζνιηθήο θαη ηζφηηκεο πξφζβαζεο ζηελ παξνρή πνηνηηθά θαη πνζνηηθά 

επαξθψλ ππεξεζηψλ πγεηνλνκηθήο θξνληίδαο απφ ην Δζληθφ χζηεκα Τγείαο, θαζψο επίζεο 

θαη ηε ξχζκηζε ηεο ιεηηνπξγίαο θαη ηελ άζθεζε επνπηείαο ζηνπο Φνξείο πγεηνλνκηθήο 

θξνληίδαο ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα.Γηα ηελ εθπιήξσζε ηεο απνζηνιήο ηνπ Τπνπξγείνπ Τγείαο ε 

Κεληξηθή Τπεξεζία είλαη αξκφδηα ηδηαίηεξα γηα: 

1. Σελ εηζήγεζε ζηελ Κπβέξλεζε ησλ κέηξσλ γηα ηελ εθπιήξσζε ηεο απνζηνιήο ηνπ 

Τπνπξγείνπ. 

2. Σελ ελεκέξσζε ησλ κειψλ ηεο Βνπιήο ησλ Διιήλσλ. 

3. Σελ εθπξνζψπεζε ηεο Διιάδαο ζηελ Δπξσπατθή Έλσζε, ζε αιινδαπά Κξάηε, ζε Γηεζλείο 

Οξγαληζκνχο θαη ινηπέο Οξγαλψζεηο, εκεδαπέο ή αιινδαπέο, κε ζθνπφ ηελ εθπιήξσζε ηεο 

απνζηνιήο ηνπ Τπνπξγείνπ. 

4. Σε ζπλεξγαζία κε ηα ινηπά Τπνπξγεία, Γεκφζηεο Τπεξεζίεο θαη Οξγαληζκνχο, κε ζθνπφ 

ηελ εθπιήξσζεηεο απνζηνιήο ηνπ Τπνπξγείνπ.» 

χκθσλα κε ηε δηάξζξσζε ησλ ππεξεζηψλ ηνπ ππνπξγείνπ πγείαο, φπσο θαζνξίδνληαη ζην 

Π.Γ. 121/2017 (ΦΔΚ Α 148) «Οξγαληζκφο ηνπ Τπνπξγείνπ Τγείαο», εΓηεχζπλζε 

Οηθνλνκηθήο Δπνπηείαο Φνξέσλ Γεληθήο Κπβέξλεζεο, έρεη ζθνπφ ηελ δεκνζηνλνκηθή 

παξαθνινχζεζε θαη έιεγρνησλ επνπηεπφκελσλ θνξέσλ ηνπ ππνπξγείνπ θαζψο θαη ηελ 

παξαθνινχζεζε ησλ νηθνλνκηθψλ εμειίμεσλ θαηθαη‟ επέθηαζε ηελ εθαξκνγή ησλ νδεγηψλ 

https://www.moh.gov.gr/articles/ministry/hgesia/6324-ypoyrgos-ygeias
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ηνπ Τπνπξγείνπ Οηθνλνκηθψλ θαη ηνπ Γεληθνχ Λνγηζηεξίνπ ηνπ Κξάηνπο (Γ.Λ.Κ.),πνπ 

αλαθέξνληαη ζηνπο θνξείο Γεληθήο Κπβέξλεζεο. 

ε απηή ηε Γηεχζπλζε αλήθεη ην ηκήκα Οηθνλνκηθήο Οξγάλσζεο θαη Πξνυπνινγηζκνχ 

Φνξέσλ Τπεξεζηψλ Τγείαο, ζην νπνίν εκπίπηνπλ νη παξαθάησ αξκνδηφηεηεο, φπσο ξεηά 

θαζνξίδνληαη απφ ηελπεξ. α, παξ. 3, ηνπ αξ. 12 ηνπ Π.Γ. 121/2017: 

«1. Ζ παξνρή θαηεπζχλζεσλ ζηνπο επνπηεπφκελνπο Φνξείο ηνπ Σκήκαηνο γηα ηελ θαηάξηηζε 

ηνπ Πξνυπνινγηζκνχ ηνπο, ζχκθσλα κε ην Μ.Π.Γ.. 

2. Ο έιεγρνο ηεο εγθπξφηεηαο θαη αμηνπηζηίαο ησλ ζρεδίσλ πνπ ππνβάιινληαη γηα ηελ 

θαηάξηηζε ηνπ Μ.Π.Γ..,δηαζθαιίδνληαο ηελ εηθφλα ηεο νηθνλνκηθήο πξαγκαηηθφηεηαο ησλ 

Φνξέσλ θαη ε κέξηκλα γηα ηελ επζπγξάκκηζεησλ ζηφρσλ δεκνζηνλνκηθήο πνιηηηθήο κε ηνπο 

ζηφρνποπνπ ηίζεληαη κέζσ ησλ ζρεδίσλ Πξνυπνινγηζκψλ. 

3. Ζ δηαζθάιηζε ηεο έγθαηξεο επεμεξγαζίαο θαη θσδηθνπνίεζεο ησλ πξνζρεδίσλ 

Πξνυπνινγηζκνχ ησλεπνπηεπφκελσλ Φνξέσλ ηνπ Σκήκαηνο, ζχκθσλα κε ηηο Δγθπθιίνπο θαη 

Οδεγίεο πνπ εθδίδνληαη απφ ην Τπνπξγείν Οηθνλνκηθψλ θαη ην Γ.Λ.Κ. 

4. Ζ έγθξηζε θαη ε ηξνπνπνίεζε ησλ ππνβαιιφκελσλΠξνυπνινγηζκψλ ησλ επνπηεπφκελσλ 

Φνξέσλ ηνπ Σκήκαηνο θαη ε δηαζθάιηζε φηη απηνί επζπγξακκίδνληαη κεην Μ.Π.Γ.. θαη ηηο 

Δγθπθιίνπο θαη Οδεγίεο πνπ εθδίδνληαη απφ ην Τπνπξγείν Οηθνλνκηθψλ θαη ην Γ.Λ.Κ. 

5. Ζ κειέηε, ε επεμεξγαζία θαη ε επηκέιεηα θαζηέξσζεογεληθψλ θαλφλσλ πνπ αθνξνχλ ζηνπο 

δηαρεηξηζηηθνχοθαλνληζκνχο, ε ινγηζηηθή νξγάλσζε θαη ιεηηνπξγία ησλεπνπηεπφκελσλ 

Φνξέσλ ηνπ Σκήκαηνο θαζψο θαη ε παξνρή νδεγηψλ θαη θαηεπζχλζεσλ γηα ηελ εθαξκνγή 

απηψλ. 

6. Ζ παξαθνινχζεζε ηεο νηθνλνκηθήο δηαρείξηζεο ησλεπνπηεπφκελσλ Φνξέσλ ηνπ Σκήκαηνο 

θαη ε θαζνδήγεζή ηνπο γηα ηε δεκηνπξγία πγηψλ ζπζηεκάησλ θαη δηαδηθαζηψλ νηθνλνκηθήο 

δηαρείξηζεο θαη ζπκκφξθσζήοηνπο κε απηά. 

7. Ζ ζχλαςε Μλεκνλίσλ ζπλεξγαζίαο κεηαμχ ηνπΤπνπξγείνπ θαη ησλ επνπηεπφκελσλ 

Φνξέσλ ηνπ Σκήκαηνο, κε ζηφρν ηελ νκαιή εθηέιεζε ηνπ Πξνυπνινγηζκνχηνπο θαη ηε 

ρξεζηή δεκνζηνλνκηθή δηαρείξηζε. 

8. Ζ παξαθνινχζεζε ησλ κεληαίσλ θαη ηξηκεληαίσλζηφρσλ εθηέιεζεο ηνπ Πξνυπνινγηζκνχ 

ησλ επνπηεπφκελσλ Φνξέσλ ηνπ Σκήκαηνο θαη ε κέξηκλα γηα ηε ιήςεζπγθεθξηκέλσλ κέηξσλ 

ζε πεξίπησζε ππέξβαζεο ησλζηφρσλ απηψλ. 

9. Ζ παξαθνινχζεζε ηεο εθηέιεζεο ησλ Πξνυπνινγηζκψλ ησλ επνπηεπφκελσλ Φνξέσλ ηνπ 

Σκήκαηνο. 
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10. Ζ επνπηεία ηεο ηήξεζεο ηνπ Μεηξψνπ Γέζκεπζεοαπφ ηνπο επνπηεπφκελνπο Φνξείο ηνπ 

Σκήκαηνο. 

11. Ζ παξαθνινχζεζε ησλ ιεμηπξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ ησλ επνπηεπφκελσλ Φνξέσλ ηνπ 

Σκήκαηνο. 

12. Ζ πξφηαζε επηρνξήγεζεο ησλ επνπηεπφκελσλ Φνξέσλ ηνπ Σκήκαηνο κε ηε δηαδηθαζία 

πξνθαηαβνιψλκέζσ αηηήκαηνο ηεο Γηεχζπλζεο Πξνυπνινγηζκνχ θαηΓεκνζηνλνκηθψλ 

Αλαθνξψλ. 

13. Ζ έγθξηζε επηρνξήγεζεο ησλ επνπηεπφκελσλ Φν-ξέσλ ηνπ Τπνπξγείνπ ζε εθηέιεζε ηνπ 

Πξνυπνινγηζκνχηνπο κε ρξεκαηηθά εληάικαηα. 

14. Ζ παξαθνινχζεζε ησλ νηθνλνκηθψλ απνηειεζκάησλ ησλ επνπηεπφκελσλ Φνξέσλ ηνπ 

Σκήκαηνο ζε ηαθηηθή (ηξηκεληαία/κεληαία) βάζε. 

15. Ο έιεγρνο ηεο εγθπξφηεηαο θαη αμηνπηζηίαο ησλππνβαιιφκελσλ απφ ηνπο 

επνπηεπφκελνπο Φνξείο ηνπΣκήκαηνο νηθνλνκηθψλ ζηνηρείσλ. 

16. Ζ ζπλεξγαζία κε ην Σκήκα Γεκνζηνλνκηθψλ Αλαιχζεσλ θαη Αλαθνξψλ γηα ηελ 

θαηάξηηζε αλαθνξψλ γηαηνπο Πξνυπνινγηζκνχο ησλ επνπηεπφκελσλ ηνπ Σκήκαηνο Φνξέσλ. 

17. Ζ ζπλεξγαζία κε ην Σκήκα Πξνυπνινγηζκνχ γηαηελ θαηάξηηζε αλαθνξψλ γηα ηνλ 

Κνηλσληθφ Πξνυπνινγηζκφ. 

18. Ζ δηαλνκή εγθαίξσο εγθπθιίσλ γηα ηελ νηθνλνκηθήδηαρείξηζε ησλ Δπνπηεπφκελσλ 

Οξγαληζκψλ θαη Ννκηθψλ Πξνζψπσλ.» 

 

1
ε
 Τγεηνλνκηθή Πεξηθέξεηα Αηηηθήο 

Γηνηθεηήοηεο 1
εο

Τγεηνλνκηθήο Πεξηθέξεηαο Αηηηθήο είλαη ν θ. Παλαγηψηεο ηάζεο θαη 

ζθνπφο ηεο ζχκθσλα κε ην αξ. 2 ηνπ λ. 3329/2005 είλαη: 

«α) Ο πξνγξακκαηηζκφο, ζπληνληζκφο επνπηεία θαη έιεγρνο ηεο ιεηηνπξγίαο φισλ ησλ 

Φνξέσλ Παξνρήο Τπεξεζηψλ Τγείαο θαη Κνηλσληθήο Αιιειεγγχεο (εθεμήο ΦΠΤΤΚΑ). Χο 

θνξείο Παξνρήο Τπεξεζηψλ Τγείαο θαη Κνηλσληθήο Αιιειεγγχεο νξίδνληαη νη αθφινπζνη: 

Ννζνθνκεία, Κέληξα Τγείαο, Πεξηθεξεηαθά Ηαηξεία, πξψελ Ηαηξνθνηλσληθά Κέληξα, 

Μνλάδεο Κνηλσληθήο Φξνληίδαο θιπ.) ζηα φξηα ηεο ζπγθεθξηκέλεο πεξηθέξεηαο. 

β) Ζ ππνβνιή πξνο ηνλ Τπνπξγφ Τγείαο θαη Κνηλσληθήο Αιιειεγγχεο, εηζεγήζεσλ, κέηξσλ 

θαη πξνηάζεσλ πνπ απνζθνπνχλ ζηελ πιεξέζηεξε θαη απνδνηηθφηεξε παξνρή ππεξεζηψλ 

πγείαο θαη θνηλσληθήο αιιειεγγχεο ζηνλ πιεζπζκφ ηεο ζπγθεθξηκέλεο πεξηθέξεηαο. 

https://www.1dype.gov.gr/wp-content/uploads/2019/09/CV_Παναγιώτης_Στάθης.pdf
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γ) Ζ παξαθνινχζεζε ηεο εθαξκνγήο, απφ ηηο Γηνηθήζεηο ησλ επνπηεπφκελσλ ΦΠΤΤΚΑ, ηεο 

πνιηηηθήο πνπ ραξάζζεηαη απφ ην Τπνπξγείν Τγείαο θαη Κνηλσληθήο Αιιειεγγχεο.» 

Ζ Γηεχζπλζε Οηθνλνκηθήο Οξγάλσζεο θαη Τπνζηήξημεο ηεο 1
εο

Y.ΠE φπσο νξίδεη ε παξ. 1 

αξ. 4 ηνπ λ. 3329/2005 είλαη αξκφδηα γηα ηελ ππνζηήξημε θαη ηνλ έιεγρν ηεο νηθνλνκηθήο 

ιεηηνπξγίαο φισλ ησλ επνπηεπφκελσλ θνξέσλ ηεο, φπσο θαη ηνπ λνζνθνκείνπ «Ζ σηεξία». 

Πην ζπγθεθξηκέλα ην ηκήκα Οηθνλνκηθήο Γηαρείξηζεο είλαη εθείλν πνπ: 

«1. πληάζζεη ηνλ Πξνυπνινγηζκφ, Απνινγηζκφ, Ηζνινγηζκφ ηεο 1
εο

Y.ΠE. θαη έρεη φιεο ηηο 

αξκνδηφηεηεο νηθνλνκηθήο ππνζηήξημεο ησλ Γηεπζχλζεσλ ηεο 1
εο

 Y.ΠE. 

2. Παξαθνινπζεί θαη παξεκβαίλεη ζηε ζχληαμε ησλ πξνυπνινγηζκψλ θαη ησλ ηξνπνπνηήζεσλ 

απηψλ, ησλ ΦΠΤΤKA ηεο Πεξηθέξεηαο θαη κεξηκλά γηα ηνλ έιεγρν ηεο εθηέιεζεο ησλ 

αλσηέξσ πξνυπνινγηζκψλ ζε κεληαία θαη εηήζηα βάζε. 

3. Διέγρεη ηνπο Απνινγηζκνχο θαη Ηζνινγηζκνχο ησλ ΦΠΤΤΚΑ ηεο νηθείαο Τγεηνλνκηθήο 

Πεξηθέξεηαο. 

4. Αμηνινγεί ηε δηαρείξηζε ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ησλ ΦΠΤΤKA ηεο νηθείαο 

Τγεηνλνκηθήο Πεξηθέξεηαο. 

5. Μεξηκλά γηα ηελ εθαξκνγή ηνπ δηπινγξαθηθνχ ινγηζηηθνχ ζπζηήκαηνο θαη ηεο αλαιπηηθήο 

ινγηζηηθήο απφ ηνπο ΦΠΤΤKA ηεο νηθείαο Τγεηνλνκηθήο Πεξηθέξεηαο. 

6. Γηεθπεξαηψλεη ηε δηαδηθαζία ρνξήγεζεο θαη πιεξσκήο ησλ επηρνξεγήζεσλ πνπ δίλνληαη 

απφ ηε Γηνίθεζε ηεο 1εοΤ.ΠΔ. Αηηηθήο ζηνπο επνπηεπφκελνπο θνξείο ηεο. 

7. πγθεληξψλεη θαη επεμεξγάδεηαη ηα νηθνλνκηθά ζηνηρεία ησλ επνπηεπφκελσλ ΦΠΤΤΚΑ.» 

 

5.2 Αλάιπζε εζσηεξηθνύ πεξηβάιινληνο λνζνθνκείνπ «Η σηεξία» 

Σν λνζνθνκείν «σηεξία» θέξεη ηελ επσλπκία «Γεληθφ Ννζνθνκείν Ννζεκάησλ Θψξαθνο 

Αζελψλ «Ζ σηεξία»» θαη ηδξχζεθε ην 1902 απφ ηελ νθία ιήκαλ σο ζαλαηφξην γηα ηνπο 

αζζελείο κε πλεπκνληθή θπκαηίσζε. Αληιψληαο πιεξνθνξίεο απφ ηελ επίζεκε ηζηνζειίδα 

ηνπ λνζνθνκείνπ ζρεηηθά κε ηελ ηζηνξία ηνπ, δηαπηζηψλνπκε πσο ην 1936 κεηαηξάπεθε ζε 

«Ννκηθφ πξφζσπν Γεκνζίνπ Γηθαίνπ», επεθηάζεθε θηηξηαθά κε παξάιιειε ζεκαληηθή 

αλαβάζκηζε ησλ πξνζθεξφκελσλ πγεηνλνκηθψλ ππεξεζηψλ. Μεηά ην 1945 εγθαηαζηάζεθε ε 

πξψηε Φπκαηηνινγηθή θιηληθή ηνπ Παλεπηζηεκίνπ Αζελψλ ελψ απφ ην 1950 ην Ννζνθνκείν 

«σηεξία» ζηαδηαθά κεηαβάιιεηαη ζε δηαγλσζηηθφ θαη ζεξαπεπηηθφ θέληξν ηνπ ζπλφινπ ησλ 
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λνζεκάησλ ηνπ αλαπλεπζηηθνχ, ηδξχνληαο παξάιιεια ην πξψην θέληξν αληηκεηψπηζεο ηεο 

αλαπλεπζηηθήο αλεπάξθεηαο ζηελ Διιάδα θαη ηελ πξψηε Θσξαθνρεηξνπξγηθή Κιηληθή. 

Σν 2020 κεηαηξάπεθε ζε “Ννζνθνκείν Αλαθνξάο”γηα ηελ αληηκεηψπηζε ηεο παλδεκίαο 

COVID-19 ζηελ Διιάδα. ε απηφ ην ζεκείν αμίδεη λα ηνλίζνπκε ην γεγνλφο φηη απνηειεί ην 

κεγαιχηεξν πλεπκνλνινγηθφ λνζνθνκείν ηεο Διιάδαο, ελψ θαηαηάζζεηαη ζηα κεγαιχηεξα 

πλεπκνλνινγηθά λνζνθνκεία νιφθιεξεο ηεο Δπξψπεο. κε ηαπηφρξνλε θαη πξννδεπηηθή 

κεηαηξνπή ηνπ ζε Γεληθφ Ννζνθνκείν κεηά ηελ εγθαηάζηαζε Παζνινγηθψλ θαη 

Υεηξνπξγηθψλ θιηληθψλ ηνπ Δ..Τ. θαη ηνπ Παλεπηζηεκίνπ. 

πσο αλαθέξζεθε θαη παξαπάλσ, ην λνζνθνκείν αλήθεη ζηελ 1εΤγεηνλνκηθή Πεξηθέξεηα 

Αηηηθήο θαη απνηειεί ζεκαληηθφ κέξνο ηνπ Δζληθνχ πζηήκαηνο Τγείαο (Δ..Τ.). ήκεξα, 

δηαζέηεη 760 θιίλεο θαη απαζρνιεί 2.000 εξγαδνκέλνπο σο ηαηξηθφ, λνζειεπηηθφ θαη 

δηνηθεηηθφ πξνζσπηθφ. 

πσο νξίδεη ην αξ. 2ηεο ππ‟ αξ. Τ4α/νηθ.25212 Απφθαζεο Τπνπξγψλ Οηθνλνκηθψλ, 

Γηνηθεηηθήο Μεηαξξχζκηζεο θαη Ζιεθηξνληθήο Γηαθπβέξλεζεο, Παηδείαο θαη 

Θξεζθεπκάησλ, Πνιηηηζκνχ θαη Αζιεηηζκνχ, θαη Τγείαο «Οξγαληζκφο ηνπ Γεληθνχ 

Ννζνθνκείνπ Ννζεκάησλ Θψξαθνο Αζελψλ «Ζ ΧΣΖΡΗΑ»» πξσηαξρηθφο ζθνπφο ηνπ 

λνζνθνκείνπ είλαη ε παξνρή πξσηνβάζκηαο, δεπηεξνβάζκηαοθαη ηξηηνβάζκηαο θξνληίδαο 

πγείαο ζηνπο πνιίηεο. Δπηκέξνπο ζθνπνί είλαη ε εηδίθεπζε, ε ζπλερήο εθπαίδεπζε θαη 

επηκφξθσζε ηαηξψλ, λνζειεπηψλ θαη θνηηεηψλ,ε αλάπηπμε θαη πξναγσγή ηεο έξεπλαο ζηνλ 

ηνκέα ηεο πγείαο, ε ζπλεξγαζία κε λνζειεπηηθά ηδξχκαηα θαη άιιεο κνλάδεο πγείαο γηαηελ 

αλάπηπμε θαη αλαβάζκηζε ηεο παξερφκελεο θξνληίδαο πγείαο,ε εθαξκνγή λέσλ κεζφδσλ θαη 

κνξθψλ πεξίζαιςεο, ε αλάπηπμε δηαδηθαζηψλ πνπ πινπνηνχλ ηνπο ζηξαηεγηθνχο ζηφρνπο 

πνπ ηίζεληαη απφ ην Τπνπξγείν Τγείαο, ηελ 1ε ΤΠΔ Αηηηθήο θαη ην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην 

ηνπλνζνθνκείνπ θαη ε ιεηηνπξγία ηνπ Κέληξνπ Δπαγγεικαηηθήο Καηάξηηζεο (Κ.Δ.Κ.) ηνπ 

λνζνθνκείνπ. 

Σα φξγαλα δηνίθεζεο ηνπ λνζνθνκείνπ είλαη ην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην, πνπ απνηειείηαη 

απφ 7 κέιε (ηνπο σθξάηεο Μεηζηάδεο, Άλλα Κξεκκχδα, Γεσξγία πειηνπνχινπ, 

Αζαλάζηνο Σζηακπάο, Ζιίαο Καςηψηεο, Ζιίαο Κατλεο, Κσλζηαληίλνο Κνπηξνκάλνο, ηνλ 

Γηνηθεηή θαη Πξφεδξν ηνπ Γ.. ηνπ λνζνθνκείνπ πνπ είλαη ν θ. σθξάηεο Μεηζηάδεοθαη 

ηέινο ηελ Αλαπιεξψηξηα Γηνηθήηξηαθαη Αληηπξφεδξν ηνπ Γ.. ηνπ λνζνθνκείνπθ. Άλλα 

Κξεκκχδα. 
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Σν λνζνθνκείν «Ζ σηεξία»απαξηίδεηαη απφ ηξεηο Τπεξεζίεο, ηελ Ηαηξηθή, ηε 

Ννζειεπηηθή, θαη ηε Γηνηθεηηθή – Οηθνλνκηθή, θαζψο θαη απφ Απηνηειή ηκήκαηα θαη Δηδηθά 

Γξαθεία. πσο πξνθχπηεη απφ ην αθφινπζν Γηάγξακκα 5.1, ην Οξγαλφγξακκα ηνπ 

λνζνθνκείνπ «Ζ σηεξία» ζχκθσλα κε ην Μεηξψν Αλζξψπηλνπ Γπλακηθνχ ηνπ Τπνπξγείνπ 

Δζσηεξηθψλ, πξνβιέπεη ηελ ππνδηαίξεζε ηεο Γηνηθεηηθήο – Οηθνλνκηθήο Γηεχζπλζεο, ηεο 

νπνίαο πξντζηάκελνο είλαη ν θ. Γεψξγηνο Καηαθνπδελφο, ζε ηξεηο Τπνδηεπζχλζεηο 

Γηνηθεηηθνχ, Οηθνλνκηθνχ θαη Σερληθνχ. 

 

 

 

 

Γηάγξακκα 5.1: Οξγαλφγξακκα Γ.Ν.Ν.Θ.Α «Ζ σηεξία» 

 

Πηγή: https://hr.apografi.gov.gr/eA8TRlh-h2PDB5ooxs3BKg/eA8db 

 

ηελ παξνχζα εξγαζία, ιφγσ ηεο θχζεο ηεο γίλεηαη ιφγνο γηα ηελ Τπνδηεχζπλζε 

Οηθνλνκηθνχ, ηεο νπνίαο πξντζηακέλε είλαη ε θ. Γνχθα Γεσξγία, θαη απνηειείηαη απφ ηα 

ηκήκαηα, ηνπ νηθνλνκηθνχ, ησλ πξνκεζεηψλ θαη ηνπ ηερληθνχ. 
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ην νηθνλνκηθφ ηκήκα, πξνΐζηαηαη ν θ. Μπξαηκηψηεο Απφζηνινο θαη νη αξκνδηφηεηέο ηνπ 

αθνξνχλ φιεο ηηο ινγηζηηθέο δξαζηεξηφηεηεο, ηηο πιεξσκέο θαη εηζπξάμεηο, ηηο νηθνλνκηθέο 

ζπλαιιαγέο κε ηξίηνπο, ηελ ηήξεζε αξρείνπ, ηελ παξαθνινχζεζε θαη εθαξκνγή ηεο 

λνκνζεζίαο, ηελ δηαρείξηζε ησλ ρξεκάησλ ηνπ λνζνθνκείνπ, ηελ κηζζνδνζία ηνπ 

πξνζσπηθνχ.  

Δπηπιένλ, απηφ είλαη ην ηκήκα ηνπ λνζνθνκείνπ «Ζ σηεξία» ην νπνίν είλαη 

επηθνξηηζκέλν κε ηηο παξαθάησ αξκνδηφηεηεο πνπ αθνξνχλ ηελ ζχληαμε θαη ηνλ έιεγρν ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ, πνπ εμεηάδνπκε ζηελ παξνχζα εξγαζία: 

 ηε ζχληαμε ηνπ νηθνλνκηθνχ ζρεδηαζκνχ – πξνυπνινγηζκνχ, ηνλ έιεγρν παξαθνινχζεζήο 

ηνπ, θαζψο θαηηνλ απνινγηζκφ θαηά κήλα θαη έηνο. 

 ηελ θνζηνιφγεζε αλά ηαηξηθή πξάμε θαη ηε ζχληαμεθαη παξαθνινχζεζε ησλ ηκεκαηηθψλ 

πξνυπνινγηζκψλ. 

 ηνλ έιεγρν ησλ αλαιψζεσλ θαη ησλ απνζεκάησλησλ αλαιψζηκσλ πιηθψλ θαη ησλ 

θαξκάθσλ. 

 ηελ έθδνζε κεληαίσλ αλαθνξψλ γηα ηα νηθνλνκηθάζηνηρεία ηνπ λνζνθνκείνπ. 

 ηε ζχληαμε εθζέζεσλ κε ην ιεηηνπξγηθφ απνινγηζκφ ηνπ λνζνθνκείνπ. 

 ηελ εθπφλεζε ησλ κειεηψλ επελδχζεσλ (νηθνλνκηθφ κέξνο). 

Σν ηκήκα πξνκεζεηψλ, ζην νπνίν πξντζηακέλε είλαη εθ. Μπακπαιηάξε Διηζζάβεη είλαη 

ππεχζπλν γηα ηελ παξαθνινχζεζε φισλ ησλ πξνκήζεησλ φισλ ησλ πιηθψλ γηα ην 

λνζνθνκείν είηε είλαη αλαιψζηκα είηε φρη, γηα ηελ νξγάλσζε θαη ιεηηνπξγία ησλ απνζεθψλ 

ηνπ λνζνθνκείνπ θαζψο επίζεο θαη γηα ηελ δηελέξγεηα απνγξαθψλ, παξαιαβήο θαη ρξέσζεο 

πιηθψλ. 

Σέινο, ζχκθσλα κε ην άξζξν 18, ηνπ Οξγαληζκνχ ηνπ λνζνθνκείνπ «Ζ σηεξία», φπσο 

ηζρχεη ζήκεξα, ηα έζνδα ηνπ λνζνθνκείνπ πξνέξρνληαη απφ θξαηηθέο επηρνξεγήζεηο θαζψο 

θαη απφ ην πξφγξακκα δεκνζίσλ επελδχζεσλ, νη εηζπξάμεηο γίλνληαη απφ λνζήιηα, εμέηαζηξα 

θαη ινηπέο ακνηβέο γηα ηελ παξνρή ππεξεζηψλ πγείαο, νη πξφζνδνη απφ ηελ ίδηα πεξηνπζία ηνπ 

λνζνθνκείνπ, ηα έζνδα απφ δσξεέο, θιεξνδνηήκαηα, εθπνηήζεηο πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ θαη 

θάζε άιιν έζνδν πνπ πξνθχπηεη απφ ηηο αξκνδηφηεηέο ηνπο. 
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5.3 Αλάιπζε θαη αμηνιόγεζε ησλ θαηαζηάζεσλ ηνπ πξνϋπνινγηζκνύ 

χκθσλα κε ηελ πην πξφζθαηε «Δηζεγεηηθή Έθζεζε Πξνυπνινγηζκνχ» πνπ αθνξά ην ηξέρνλ 

νηθνλνκηθφ έηνο 2023, φπσο θαηαηέζεθε ζηε Βνπιή ησλ Διιήλσλ απφ ηνλ Τπνπξγφ 

Οηθνλνκηθψλ Υξήζην ηατθνχξα, ηνλ Ννέκβξην ηνπ 2022, ηα λνζνθνκεία θαη ην ζχζηεκα 

ΠΦΤ θιήζεθαλ γηα ηξίηε ζπλερή ρξνληά λα δηαρεηξηζηνχλ ζε επηρεηξεζηαθφ επίπεδν ηελ 

παλδεκία Covid-19, γεγνλφο πνπ θαηέζηεζε απαξαίηεηε ηε ζηήξημή ηνπο, ηφζν ζε επίπεδν 

ρξεκαηνδφηεζεο φζν θαη ζε επίπεδν επηηειηθνχ ζρεδηαζκνχ. Γηα ηελ θάιπςε ησλ απμεκέλσλ 

δαπαλψλ αληηκεηψπηζεο ηεο παλδεκίαο, νη ελ ιφγσ θνξείο εληζρχζεθαλ εληφο ηνπ 2022 κε 

επηπιένλ κεηαβηβάζεηο ζπλνιηθνχ χςνπο 296 εθαη. επξψ. ηηο ππνελφηεηεο πνπ αθνινπζνχλ, 

ζα έρνπκε ηελ επθαηξία λα δηαπηζηψζνπκε ηελ χπαξμε απμήζεσλ ζηελ θξαηηθή 

ρξεκαηνδφηεζεηνπ λνζνθνκείνπ «Ζ σηεξία» κέζα απφ ηηο θαηαζηάζεηο ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ ησλ νηθνλνκηθψλ ρξήζεσλ 2018-2022 πνπ παξνπζηάδνληαη.  
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5.3.1 Πξνϋπνινγηζκόο νηθνλνκηθήο ρξήζεο 2018 

ηνλ παξαθάησ πίλαθα 5.1 παξνπζηάδεηαη ν πξνυπνινγηζκφο ηνπ Γεληθνχ Ννζνθνκείνπ 

Ννζεκάησλ Θψξαθνο Αζελψλ «Ζ σηεξία» νηθνλνκηθήο ρξήζεο 2018, φπσο εγθξίζεθε απφ 

ην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην ηνπ λνζνθνκείνπ θαη επηθπξψζεθε απφ ηνλ πξφεδξφ ηνπ θ. Λπξηληδή 

Πέηξν. 

ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΜΟ 2018 

ΔΟΓΑ ΔΞΟΓΑ 

Έζνδα απφ πξνζθνξά 

πγεηνλνκηθψλ ππεξεζηψλ- 

Μεηαβηβάζεηο απφ 

ΔΟΠΤΤ 

12.296.796,00€ 

Λεηηνπξγηθέο Γαπάλεο 

ηξέρνληνο έηνπο (εληφο 

νξίσλ) 

28.571.477,40€ 

Ίδηα έζνδα 1.397.492,00€   

Δπηρνξήγεζε γηα δαπάλεο 

ιεηηνπξγίαο 
16.293.977,00€   

Δπηρνξήγεζε γηα 

επελδχζεηο κέζσ 

πξνγξακκάησλ ΔΠΑ 

176.000,00€ 

Δπελδχζεηο εθηεινχκελεο 

κέζσ 

πξνγξακκάησλ ΔΠΑ 

226.595,39€ 

Δπηρνξεγήζεηο απφ 

Ν.Π.Γ.Γ. Οξγαληζκνχο ή 

Δηδηθνχο Λνγαξηαζκνχο 

170.000,00€ 

Δπελδχζεηο εθηεινχκελεο 

κέζσ 

πξνυπνινγηζκνχ άιισλ 

ΝΠΓΓ 

170.000,00€ 

Δπηρνξήγεζε γηα 

κηζζνδνζία 
5.272.500,00€ 

Λεηηνπξγηθέο Γαπάλεο 

ηξέρνληνο έηνπο 

γηα κηζζνδνζία (εθηφο 

νξίσλ) 

5.272.500,00€ 

Δπηρνξήγεζε γηα 

επελδχζεηο 
74.888,00€ Λνηπέο επελδχζεηο 127.217,29€ 

Δπηζηξνθή Claw Back 3.254.087,70€ 
Λνηπέο Γαπάλεο (εθηφο 

νξίσλ) 
473.250,89€ 

Έζνδα παξειζφλησλ εηψλ 8.044.797,88€ 

Λεηηνπξγηθέο Γαπάλεο 

παξειζφλησλ 

εηψλ 

10.840.374,31€ 

Έζνδα ππέξ ηξίησλ (5200) 5.550.000,00€ 
Απνδφζεηο ζε ηξίηνπο 

(3300) 
5.550.000,00€ 

ΤΝΟΛΟ 

ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΗΜΟΤ 
52.530.538,58€ 

ΤΝΟΛΟ 

ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΗΜΟΤ 
51.231.415,28€ 

Πξνζσξηλφ Σακεηαθφ 

Τπφινηπν 
7.015.075,94 Δηδηθφ απνζεκαηηθφ 8.314.199,24€ 

ΓΔΝΙΚΟ ΤΝΟΛΟ 59.545.614,52 ΓΔΝΙΚΟ ΤΝΟΛΟ 59.545.614,52€ 

Πίλαθαο 5.1: Καηάζηαζε πξνυπνινγηζκνχ νηθνλνκηθήο ρξήζεο 2018 
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χκθσλα κε ην Απφζπαζκα Πξαθηηθψλ ηεο 3
εο

 Σαθηηθήο πλεδξίαζεο ηνπ Γηνηθεηηθνχ 

πκβνπιίνπ ηνπ Γ.Ν.Ν.Θ.Α. «Ζ σηεξία», ην νπνίν δεκνζηεχζεθε ζηελ Γηαχγεηα κε ΑΓΑ: 

ΦΜΝΠ469069-ΛΥ2, ζηηο 26-1-2018 ζπλήιζαλ ζε ηαθηηθή ζπλεδξίαζε ζηελ αίζνπζα 

ζπλεδξηάζεσλ ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ ηα ηαθηηθά θαη αλαπιεξσκαηηθά κέιε ηνπ 

πκβνπιίνπ, κεηά ηελ ππ‟ αξ. πξση. 2203/25-1-2018 πξφζθιεζε ηνπ πξνέδξνπ ηνπ 

Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ. Ο πξντζηάκελνο Γηνηθεηηθήο-Οηθνλνκηθήο Γηεχζπλζεο θ. Γεψξγηνο 

Καηαθνπδελφο εηζεγείηαη ην πεξηερφκελν ηεο ππ‟ αξ. πξση. 2202/25-1-2018 εηζήγεζεο ηεο 

Γηνηθεηηθήο-Οηθνλνκηθήο ππεξεζίαο, ε νπνία ππνβάιιεη ηνπο πίλαθεο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ 

ηνπ λνζνθνκείνπ νηθνλνκηθήο ρξήζεο 2018 κε ζθνπφ ηελ έγθξηζή ηνπ, πξνθεηκέλνπ λα 

ζηαιεί ζηε 1ε Τ.Π.Δ. Αηηηθήο θαη ζην Τπνπξγείν Τγείαο. 

Αλαιπηηθά,o πξνυπνινγηζκφοηνπ 2018 δηακνξθψζεθε σο πξνο ηα έζνδαζην πνζφ ησλ 

59.545.614,52€ θαη αλάινγα κε ηηο πεγέο ρξεκαηνδφηεζεοηα έζνδα δηαθξίλνληαη ζε έζνδα 

απφ επηρνξεγήζεηο γηα δαπάλεο δηνίθεζεο θαη ιεηηνπξγίαο, ζε έζνδα απφ επηρεηξεκαηηθή 

δξαζηεξηφηεηα ηνπ λνζνθνκείνπ θαη πεξηιακβάλνληαη ηα έζνδα απφ ηελπξνζθνξά 

πγεηνλνκηθήο πεξίζαιςεο (Ννζήιηα), έζνδα απφ κεξίζκαηα, ελνίθηα, ηφθνπο θαηαζέζεσλ, 

έζνδα απφ επηρνξεγήζεηο γηα επελδχζεηο θαη ζε έζνδα απφ Claw Back. Σα έζνδα παξακέλνπλ 

ζην 100% ησλ νξίσλ ησλ πηζηψζεσλ ηνπ «Πίλαθα εζφδσλ – εμφδσλ Ννζνθνκείσλ 

ΑλαιπηηθνχΠξνυπνινγηζκνχ 2018», εθηφο απφ ηελ επηζηξνθή ηνπ Claw Back, ε νπνία 

πξνζαξκφδεηαη ζην 90%. 

ζνλ αθνξά ην ζπλνιηθφ πνζφ ησλ εμφδσλ ηνπ πξνυπνινγηζκνχ 2018 αλήιζε ζην πνζφ 

ησλ51.231.415,28€ θαη καδί κε ην εηδηθφ απνζεκαηηθφ ησλ 8.314.199,24€δηακνξθψζεθε ζην 

πνζφ ησλ59.545.614,52€. χκθσλα κε ηηο νδεγίεο ηνπ Τπνπξγείνπ Τγείαο ζηνλ 

πξνυπνινγηζκφ 2018, δελ πξνβιέθζεθαλ πηζηψζεηο γηα ηελ ηαθηηθή κηζζνδνζία ηνπ κφληκνπ 

πξνζσπηθνχ ηνπ Ννζνθνκείνπ. Δπηπιένλ, νη δαπάλεο ηνπ ηξέρνληνο έηνπο γηα ππεξεζίεο, 

θαηαλαισηηθά αγαζά, θεθαιαηαθέο δαπάλεοθαη επελδχζεηο εθηεινχκελεο απφ ηα έζνδα ησλ 

ΝΠΓΓ (θαηεγνξίεοΚΑΔ 0000, 1000, 7000 θαη 9700) κεηψλνληαη ζην 90% ησλ νξίσλ 

δαπαλψλ ηνπ «Πίλαθα εζφδσλ – εμφδσλ Ννζνθνκείσλ Αλαιπηηθνχ Πξνυπνινγηζκνχ 2018», 

δειαδή ζην πνζφ ησλ 28.571.477,40€ θαη ε δηαθνξά ηεο ηάμεο ηνπ 10% απνηειεί κέξνο ηνπ 

εηδηθνχ απνζεκαηηθνχ εμφδσλ.Δπηπιένλ ησλ πηζηψζεσλ απηψλ πξνβιέπνληαη πηζηψζεηο πνπ 

αθνξνχλ ζεαλεμφθιεηεο ππνρξεψζεηο πξνεγνχκελσλ εηψλ γηα ππεξεζίεο, θαηαλαισηηθά 
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αγαζά, κεηαβίβαζεεηζνδεκάησλ ζε ηξίηνπο, θεθαιαηαθέο δαπάλεο θαη επελδχζεηο, πιεξσκέο 

αληηθξηδφκελεο απφ πξαγκαηνπνηνχκελα έζνδα (ΚΑΔ 3000) πνπ πεξηιακβάλεη θξαηήζεηο 

ππέξηξίησλ θαη επηζηξνθέο φζσλ εηζπξάρζεθαλ ρσξίο λα νθείινληαη, πιεξσκέο γηα 

επελδχζεηο, εθηφο 9700 (ΚΑΔ 9000), πιεξσκέο γηα εθηέιεζε δηθαζηηθψλ απνθάζεσλ ή 

ζπκβηβαζηηθψλ πξάμεσλ (ΚΑΔ 0893), πιεξσκέο γηα δηθαζηηθά έμνδα (ΚΑΔ 0894), 

πιεξσκέο γηα θφξνπο-ηέιε (ΚΑΔ 0911-0912), ινηπέο επηρνξεγήζεηο, εηζθνξέο θαη ζπλδξνκέο 

(ΚΑΔ 2499), εθεκεξίεο θαη ππεξσξίεο πξνζσπηθνχ θαζψο θαη εηζθνξέο ΟΑΔΓ (ΚΑΔ 

0261,0263,0277, 0561, 0563 θαη 0565. 

 

5.3.2Πξνϋπνινγηζκόο νηθνλνκηθήο ρξήζεο 2019 

ηνλ παξαθάησ πίλαθα 5.2 παξνπζηάδεηαη ν πξνυπνινγηζκφο ηνπ Γεληθνχ Ννζνθνκείνπ 

Ννζεκάησλ Θψξαθνο Αζελψλ «Ζ σηεξία» νηθνλνκηθήο ρξήζεο 2019, φπσο εγθξίζεθε απφ 

ην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην ηνπ λνζνθνκείνπ θαη επηθπξψζεθε απφ ηνλ αληηπξφεδξφ ηνπ θ. 

Κνπθάθε Αληψλην. 

ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΜΟ 2019 

ΔΟΓΑ ΔΞΟΓΑ 

Δπηρνξήγεζε γηα δαπάλεο 

ιεηηνπξγίαο 
15.950.000,00€ 

Λεηηνπξγηθέο Γαπάλεο 

ηξέρνληνο έηνπο (εληφο 

νξίσλ) 

36.650.000,00€ 

Έζνδα απφ πξνζθνξά 

πγεηνλνκηθψλ ππεξεζηψλ- 

Μεηαβηβάζεηο απφ 

ΔΟΠΤΤ 

13.500.000,00€ 

Λνηπέο δαπάλεο (εθηφο 

νξίσλ ΚΑΔ 

0911,0912,3193) 

1.311.414,45€ 

Ίδηα έζνδα 1.112.000,00€   

Δπηζηξνθή Claw Back 6.118.000,00€   

Δπηρνξήγεζε γηα 

πξφζζεηεο ακνηβέο (εθηφο 

νξίσλ) 

4.963.000,00€ 

Λεηηνπξγηθέο Γαπάλεο 

ηξέρνληνο έηνπο γηα 

πξφζζεηεο ακνηβέο 

(εθηφο νξίσλ) 

4.963.000,00€ 

Δπηρνξήγεζε γηα 

επελδχζεηο (ΚΑΔ 

9349,9523,9692) 

1.272.608,00€ 
Λνηπέο επελδχζεηο 

(ΚΑΔ 9349,9523) 
1.262.233,29€ 

Έζνδα παξειζφλησλ εηψλ 12.316.548,65€ 
Λεηηνπξγηθέο Γαπάλεο 

παξειζφλησλ εηψλ 
12.738.651,43€ 

Δπηρνξεγήζεηο απφ 

Ν.Π.Γ.Γ. Οξγαληζκνχο ή 

Δηδηθνχο Λνγαξηαζκνχο 

(ΚΑΔ 0211) 

333.000,00€ 

Δπελδχζεηο 

εθηεινχκελεο κέζσ 

πξνυπνινγηζκνχ άιισλ 

ΝΠΓΓ (ΚΑΔ 0561) 

333.000,00€ 
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χκθσλα κε ην Απφζπαζκα Πξαθηηθψλ ηεο 6
εο

 Σαθηηθήο πλεδξίαζεο ηνπ Γηνηθεηηθνχ 

πκβνπιίνπ ηνπ Γ.Ν.Ν.Θ.Α. «Ζ σηεξία», ην νπνίν δεκνζηεχζεθε ζηελ Γηαχγεηα κε ΑΓΑ: 

ΧΛΑ0469069-ΔΤΖ, ζηηο 27-2-2019 ζπλήιζαλ ζε ηαθηηθή ζπλεδξίαζε ζηελ αίζνπζα 

ζπλεδξηάζεσλ ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ ηα ηαθηηθά θαη αλαπιεξσκαηηθά κέιε ηνπ 

πκβνπιίνπ, κεηά ηελ ππ‟ αξ. πξση. 4988/25-2-2019 πξφζθιεζε ηνπ αληηπξνέδξνπ ηνπ 

Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ. Ο πξντζηάκελνο Γηνηθεηηθήο-Οηθνλνκηθήο Γηεχζπλζεο θ. Γεψξγηνο 

Καηαθνπδελφο εηζεγείηαη ην πεξηερφκελν ηεο ππ‟ αξ. πξση. 4934/25-2-2019 εηζήγεζεο ηεο 

Γηνηθεηηθήο-Οηθνλνκηθήο ππεξεζίαο, ε νπνία ππνβάιιεη ηνπο πίλαθεο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ 

ηνπ λνζνθνκείνπ νηθνλνκηθήο ρξήζεο 2019 κε ζθνπφ ηελ έγθξηζή ηνπ, πξνθεηκέλνπ λα 

ζηαιεί ζηε 1
ε
 Τ.Π.Δ. Αηηηθήο θαη ζην Τπνπξγείν Τγείαο. 

Αλαιπηηθά,o πξνυπνινγηζκφοηνπ 2019 δηακνξθψζεθε σο πξνο ηα έζνδαζην πνζφ ησλ 

68.164.545,43€ θαη αλάινγα κε ηηο πεγέο ρξεκαηνδφηεζεοηα έζνδα δηαθξίλνληαη ζε έζνδα 

απφ επηρνξεγήζεηο γηα δαπάλεο δηνίθεζεο θαη ιεηηνπξγίαο, ζε έζνδα απφ επηρεηξεκαηηθή 

δξαζηεξηφηεηα ηνπ λνζνθνκείνπ θαη πεξηιακβάλνληαη ηα έζνδα απφ ηελπξνζθνξά 

πγεηνλνκηθήο πεξίζαιςεο (Ννζήιηα), έζνδα απφ κεξίζκαηα, ελνίθηα, ηφθνπο θαηαζέζεσλ, 

έζνδα απφ επηρνξεγήζεηο γηα επελδχζεηο θαη ζε έζνδα απφ Claw Back. 

ζνλ αθνξά ην ζπλνιηθφ πνζφ ησλ εμφδσλ ηνπ πξνυπνινγηζκνχ 2019 αλήιζε ζην πνζφ 

ησλ62.926.418,83€ θαη καδί κε ην εηδηθφ απνζεκαηηθφ ησλ5.238.126,60€δηακνξθψζεθε ζην 

πνζφ ησλ68.164.545,43€. χκθσλα κε ηηο νδεγίεο ηνπ Τπνπξγείνπ Τγείαο ζηνλ 

πξνυπνινγηζκφ 2019, δελ πξνβιέθζεθαλ πηζηψζεηο γηα ηελ ηαθηηθή κηζζνδνζία ηνπ κφληκνπ 

πξνζσπηθνχ ηνπ Ννζνθνκείνπ. ρεηηθά κε ηηο δαπάλεο ηνπ ηξέρνληνο έηνπο γηα ππεξεζίεο, 

Δπηρνξήγεζε γηα 

επελδχζεηο κέζσ 

πξνγξακκάησλ ΔΠΑ 

(ΚΑΔ 9392) 

70.000,00€ 

Δπελδχζεηο 

εθηεινχκελεο κέζσ 

πξνγξακκάησλ ΔΠΑ 

(κηζζνδνζία 

επηθνπξηθψλ ηαηξψλ-

θξαηήζεηο) 

118.119,66€ 

Έζνδα ππέξ ηξίησλ (5200) 5.550.000,00€ 
Απνδφζεηο ζε ηξίηνπο 

(3300) 
5.550.000,00€ 

ΤΝΟΛΟ 

ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΗΜΟΤ 
61.185.156,65€ 

ΤΝΟΛΟ 

ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΗΜΟΤ 
62.926.418,83€ 

Πξνζσξηλφ Σακεηαθφ 

Τπφινηπν 
6.979.388,78€ Δηδηθφ απνζεκαηηθφ 5.238.126,60€ 

ΓΔΝΙΚΟ ΤΝΟΛΟ 68.164.545,43€ ΓΔΝΙΚΟ ΤΝΟΛΟ 68.164.545,43€ 

Πίλαθαο 5.2: Καηάζηαζε πξνυπνινγηζκνχ νηθνλνκηθήο ρξήζεο 2019 
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θαηαλαισηηθά αγαζά, θεθαιαηαθέο δαπάλεοθαη επελδχζεηο εθηεινχκελεο απφ ηα έζνδα ησλ 

ΝΠΓΓ (θαηεγνξίεοΚΑΔ 0000, 1000, 7000 θαη 9700), εαξρηθή θαηάξηηζε ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ 2019 αλήιζε ζην 100% ησλ νξίσλ απηψλ, ηνπ «Πίλαθα εζφδσλ – εμφδσλ 

Ννζνθνκείσλ Αλαιπηηθνχ Πξνυπνινγηζκνχ 2019», δειαδή ζην πνζφ ησλ 36.650.000,00€. 

Δπηπιένλ ησλ πηζηψζεσλ απηψλ πξνβιέπνληαη πηζηψζεηο πνπ αθνξνχλ ζε αλεμφθιεηεο 

ππνρξεψζεηο πξνεγνχκελσλ εηψλ γηα ππεξεζίεο, θαηαλαισηηθά αγαζά, 

κεηαβίβαζεεηζνδεκάησλ ζε ηξίηνπο, θεθαιαηαθέο δαπάλεο θαη επελδχζεηο, πιεξσκέο 

αληηθξηδφκελεο απφ πξαγκαηνπνηνχκελα έζνδα (ΚΑΔ 3000) πνπ πεξηιακβάλεη θξαηήζεηο 

ππέξηξίησλ θαη επηζηξνθέο φζσλ εηζπξάρζεθαλ ρσξίο λα νθείινληαη, πιεξσκέο γηα 

επελδχζεηο, εθηφο 9700 (ΚΑΔ 9000), πιεξσκέο γηα εθηέιεζε δηθαζηηθψλ απνθάζεσλ ή 

ζπκβηβαζηηθψλ πξάμεσλ (ΚΑΔ 0893), πιεξσκέο γηα δηθαζηηθά έμνδα (ΚΑΔ 0894), 

πιεξσκέο γηα θφξνπο-ηέιε (ΚΑΔ 0911-0912), ινηπέο επηρνξεγήζεηο, εηζθνξέο θαη ζπλδξνκέο 

(ΚΑΔ 2499), εθεκεξίεο θαη ππεξσξίεο πξνζσπηθνχ θαζψο θαη εηζθνξέο ΟΑΔΓ (ΚΑΔ 

0261,0263,0277, 0561, 0563 θαη 0565). 

Σέινο, ζχκθσλα κε ηηο νδεγίεο ηνπ Τπνπξγείνπ Τγείαο ζηνλ πξνυπνινγηζκφ 2019 ηα 

έζνδα θαη ηα έμνδα ηνπ πξνυπνινγηζκνχ παξακέλνπλ ζην 100% ησλ νξίσλ ησλ πηζηψζεσλ 

ηνπ «Πίλαθαεζφδσλ – εμφδσλ Ννζνθνκείσλ Αλαιπηηθνχ Πξνυπνινγηζκνχ 2019» θαη ε 

δηαθνξά ηνπο, δηακνξθσκέλε αλάινγα κε ηηο εθηφο νξίσλ πηζηψζεηο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ 

2019, ζαεγγξαθεί σο εηδηθφ απνζεκαηηθφ ζηα έμνδα. 
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5.3.3Πξνϋπνινγηζκόο νηθνλνκηθήο ρξήζεο 2020 

ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΜΟ 2020 

ΔΟΓΑ ΔΞΟΓΑ 

Δπηρνξήγεζε γηα δαπάλεο 

ιεηηνπξγίαο 
15.000.000,00€ 

Λεηηνπξγηθέο Γαπάλεο 

ηξέρνληνο έηνπο (εληφο 

νξίσλ) 

37.150.000,00€ 

Έζνδα απφ πξνζθνξά 

πγεηνλνκηθψλ ππεξεζηψλ- 

Μεηαβηβάζεηο απφ 

ΔΟΠΤΤ 

15.000.000,00€   

Ίδηα έζνδα 2.150.000,00€   

Δπηζηξνθή Claw Back 6.622.078,85€   

Δπηρνξήγεζε γηα 

πξφζζεηεο ακνηβέο (εθηφο 

νξίσλ) 

4.820.000,00€ 

Λεηηνπξγηθέο Γαπάλεο 

ηξέρνληνο έηνπο γηα 

πξφζζεηεο ακνηβέο 

(εθηφο νξίσλ) 

4.820.000,00€ 

Δπηρνξήγεζε γηα 

επελδχζεηο(KAE 9349, 

9523,9692)  

1.292.608,00€ 
Λνηπέο επελδχζεηο 

(ΚΑΔ 9162, 9349, 9523) 
1.225.355,29€ 

Έζνδα παξειζφλησλ εηψλ 15.462.483,62€ 
Λεηηνπξγηθέο Γαπάλεο 

παξειζφλησλ εηψλ 
16.945.720,42€ 

Δπηρνξεγήζεηο απφ 

Ν.Π.Γ.Γ. Οξγαληζκνχο ή 

Δηδηθνχο Λνγαξηαζκνχο 

(ΚΑΔ 0211) 

333.000,00€ 

Δπελδχζεηο 

εθηεινχκελεο κέζσ 

πξνυπνινγηζκνχ άιισλ 

ΝΠΓΓ (ΚΑΔ 0561) 

333.000,00€ 

Δπηρνξήγεζε γηα 

επελδχζεηο κέζσ 

πξνγξακκάησλ ΔΠΑ 

(ΚΑΔ 9392) 

0,00€ 

Δπελδχζεηο 

εθηεινχκελεο κέζσ 

πξνγξακκάησλ ΔΠΑ 

(κηζζνδνζία 

επηθνπξηθψλ ηαηξψλ-

θξαηήζεηο) 

0,00€ 

Έζνδα ππέξ ηξίησλ (5200) 5.551.000,00€ 
Απνδφζεηο ζε ηξίηνπο 

(3300) 
5.551.000,00€ 

ΤΝΟΛΟ 

ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΗΜΟΤ 
66.231.170,47€ 

ΤΝΟΛΟ 

ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΗΜΟΤ 
66.025.075,71€ 

Πξνζσξηλφ Σακεηαθφ 

Τπφινηπν 
5.874.938,84€ Δηδηθφ απνζεκαηηθφ 6.081.033,60€ 

ΓΔΝΙΚΟ ΤΝΟΛΟ 72.106.109,31€  ΓΔΝΙΚΟ ΤΝΟΛΟ 72.106.109,31€ 

Πίλαθαο 5.3: Καηάζηαζε πξνυπνινγηζκνχ νηθνλνκηθήο ρξήζεο 2020 
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ηνλ παξαθάησ πίλαθα 5.3 παξνπζηάδεηαη ν πξνυπνινγηζκφο ηνπ Γεληθνχ Ννζνθνκείνπ 

Ννζεκάησλ Θψξαθνο Αζελψλ «Ζ σηεξία» νηθνλνκηθήο ρξήζεο 2020, φπσο εγθξίζεθε απφ 

ηελ Αλαπιεξψηξηα Γηνηθήηξηα ηνπ λνζνθνκείνπ θα Κξεκκχδα Άλλα. 
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χκθσλα κε ηελ ππ‟ αξ. πξση. 5803/9-3-2020 Απφθαζε ηεο Αλαπιεξψηξηαο Γηνηθήηξηαο 

ηνπ λνζνθνκείνπ «Ζ σηεξία» θαο Κξεκκχδα Άλλαο, ε νπνία δεκνζηεχζεθε ζηελ Γηαχγεηα 

κε ΑΓΑ: ΧΤΣ4469069-ΘΣ3, ζηηο 9-3-2020, ν ζπλνιηθφο πξνυπνινγηζκφο ηνπ λνζνθνκείνπ 

νηθνλνκηθήο ρξήζεο 2020 δηακνξθψλεηαη, κε βάζε ηελ θαηαλνκή πνπ έρεη εγθξηζεί θαη 

δηαβηβάδεηαη ζηελ 1
ε
 Τ.Π.Δ. Αηηηθήο θαη ζην Τπνπξγείν Τγείαο. 

Λφγσ, φκσο, αδπλακίαο ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ λα ζπλεδξηάζεη ιφγσ παξαίηεζεο 

ηνπ πξνέδξνπ θαη ηνπ αληηπξνέδξνπ ηνπ, ε αηηηνινγεκέλε απφθαζε ηνπ Γ. ζα αθνινπζήζεη 

κφιηο απηφ δπλεζεί θαη ζπγθιεζεί λφκηκα. 

Αλαιπηηθά,o πξνυπνινγηζκφοηνπ 2020 δηακνξθψζεθε σο πξνο ηα έζνδαζην πνζφ ησλ 

66.231.170,47€ θαη αλάινγα κε ηηο πεγέο ρξεκαηνδφηεζεοηα έζνδα δηαθξίλνληαη ζε έζνδα 

απφ επηρνξεγήζεηο γηα δαπάλεο δηνίθεζεο θαη ιεηηνπξγίαο, ζε έζνδα απφ επηρεηξεκαηηθή 

δξαζηεξηφηεηα ηνπ λνζνθνκείνπ θαη πεξηιακβάλνληαη ηα έζνδα απφ ηελπξνζθνξά 

πγεηνλνκηθήο πεξίζαιςεο (Ννζήιηα), έζνδα απφ κεξίζκαηα, ελνίθηα, ηφθνπο θαηαζέζεσλ, 

έζνδα απφ επηρνξεγήζεηο γηα επελδχζεηο θαη ζε έζνδα απφ Claw Back. 

ζνλ αθνξά ην ζπλνιηθφ πνζφ ησλ εμφδσλ ηνπ πξνυπνινγηζκνχ 2020 αλήιζε ζην πνζφ 

ησλ66.025.075,71€ θαη καδί κε ην εηδηθφ απνζεκαηηθφ ησλ6.081.033,60€δηακνξθψζεθε ζην 

πνζφ ησλ72.106.109,31€. χκθσλα κε ηηο νδεγίεο ηνπ Τπνπξγείνπ Τγείαο ζηνλ 

πξνυπνινγηζκφ 2020, δελ πξνβιέθζεθαλ πηζηψζεηο γηα ηελ ηαθηηθή κηζζνδνζία ηνπ κφληκνπ 

πξνζσπηθνχ ηνπ Ννζνθνκείνπ. ρεηηθά κε ηηο δαπάλεο ηνπ ηξέρνληνο έηνπο γηα ππεξεζίεο, 

θαηαλαισηηθά αγαζά, θεθαιαηαθέο δαπάλεοθαη επελδχζεηο εθηεινχκελεο απφ ηα έζνδα ησλ 

ΝΠΓΓ (θαηεγνξίεοΚΑΔ 0000, 1000, 7000 θαη 9700), εαξρηθή θαηάξηηζε ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ 2020 αλήιζε ζην 100% ησλ νξίσλ απηψλ, ηνπ «Πίλαθα εζφδσλ – εμφδσλ 

Ννζνθνκείσλ Αλαιπηηθνχ Πξνυπνινγηζκνχ 2020», δειαδή ζην πνζφ ησλ 37.150.000,00€. 

Δπηπιένλ ησλ πηζηψζεσλ απηψλ πξνβιέπνληαη πηζηψζεηο πνπ αθνξνχλ ζε αλεμφθιεηεο 

ππνρξεψζεηο πξνεγνχκελσλ εηψλ γηα ππεξεζίεο, θαηαλαισηηθά αγαζά, 

κεηαβίβαζεεηζνδεκάησλ ζε ηξίηνπο, θεθαιαηαθέο δαπάλεο θαη επελδχζεηο, πιεξσκέο 

αληηθξηδφκελεο απφ πξαγκαηνπνηνχκελα έζνδα (ΚΑΔ 3300) πνπ πεξηιακβάλεη θξαηήζεηο 

ππέξηξίησλ, πιεξσκέο γηα επελδχζεηο, εθηφο 9700 (ΚΑΔ 9000), εθεκεξίεο θαη ππεξσξίεο 

πξνζσπηθνχ θαζψο θαη εηζθνξέο ΟΑΔΓ (ΚΑΔ 0261,0263,0277, 0561, 0563 θαη 0565). 

Σέινο, ζχκθσλα κε ηηο νδεγίεο ηνπ Τπνπξγείνπ Τγείαο ζηνλ πξνυπνινγηζκφ 2020ηα 

έζνδα θαη ηα έμνδα ηνπ πξνυπνινγηζκνχ παξακέλνπλ ζην 100% ησλ νξίσλ ησλ πηζηψζεσλ 

ηνπ «Πίλαθαεζφδσλ – εμφδσλ Ννζνθνκείσλ Αλαιπηηθνχ Πξνυπνινγηζκνχ 2020» θαη ε 
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δηαθνξά ηνπο, δηακνξθσκέλε αλάινγα κε ηηο εθηφο νξίσλ πηζηψζεηο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ 

2020, ζαεγγξαθεί σο εηδηθφ απνζεκαηηθφ ζηα έμνδα.  
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5.3.4Πξνϋπνινγηζκόο νηθνλνκηθήο ρξήζεο 2021 

ηνλ παξαθάησ πίλαθα 5.4 παξνπζηάδεηαη ν πξνυπνινγηζκφο ηνπ Γεληθνχ Ννζνθνκείνπ 

Ννζεκάησλ Θψξαθνο Αζελψλ «Ζ σηεξία» νηθνλνκηθήο ρξήζεο 2021, φπσο εγθξίζεθε απφ 

ην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην ηνπ λνζνθνκείνπ θαη επηθπξψζεθε απφ ηνλ πξφεδξφ ηνπ θ. 

Μεηζηάδε σθξάηε. 

ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΜΟ 2021 

ΔΟΓΑ ΔΞΟΓΑ 

Δπηρνξήγεζε γηα δαπάλεο 

ιεηηνπξγίαο 
18.515.000,00€ 

Λεηηνπξγηθέο Γαπάλεο 

ηξέρνληνο έηνπο (εληφο 

νξίσλ) 

47.310.000,00€ 

Έζνδα απφ πξνζθνξά 

πγεηνλνκηθψλ ππεξεζηψλ- 

Μεηαβηβάζεηο απφ 

ΔΟΠΤΤ 

16.110.000,00€   

Ίδηα έζνδα 2.160.000,00€   

Δπηζηξνθή Claw Back 9.235.751,79€   

Δπηρνξήγεζε γηα 

πξφζζεηεο ακνηβέο (εθηφο 

νξίσλ) 

5.181.000,00€ 

Λεηηνπξγηθέο Γαπάλεο 

ηξέρνληνο έηνπο γηα 

πξφζζεηεο ακνηβέο 

(εθηφο νξίσλ) 

5.181.000,00€ 

Δπηρνξήγεζε γηα 

επελδχζεηο(KAE 9349, 

9692)  

1.197.720,00€ 
Λνηπέο επελδχζεηο 

(ΚΑΔ 9162, 9349, 9523) 
1.100.923,05€ 

Έζνδα παξειζφλησλ εηψλ 19.501.489,18€ 
Λεηηνπξγηθέο Γαπάλεο 

παξειζφλησλ εηψλ 
23.159.595,72€ 

Δπηρνξεγήζεηο απφ 

Ν.Π.Γ.Γ. Οξγαληζκνχο ή 

Δηδηθνχο Λνγαξηαζκνχο 

(ΚΑΔ 0211) 

333.000,00€ 

Δπελδχζεηο 

εθηεινχκελεο κέζσ 

πξνυπνινγηζκνχ άιισλ 

ΝΠΓΓ (ΚΑΔ 0561) 

333.000,00€ 

Δπηρνξήγεζε γηα 

επελδχζεηο κέζσ 

πξνγξακκάησλ ΔΠΑ 

(ΚΑΔ 9300+9400) 

2.762.035,39€ 

Δπελδχζεηο 

εθηεινχκελεο κέζσ 

πξνγξακκάησλ ΔΠΑ 

(κηζζνδνζία 

επηθνπξηθψλ ηαηξψλ-

θξαηήζεηο) 

2.718.685,28€ 

Έζνδα ππέξ ηξίησλ (5200) 8.730.000,00€ 
Απνδφζεηο ζε ηξίηνπο 

(3300) 
8 .730.000,00€ 

ΤΝΟΛΟ 

ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΗΜΟΤ 
83.725.996,36€ 

ΤΝΟΛΟ 

ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΗΜΟΤ 
88.533.204,05€ 

Πξνζσξηλφ Σακεηαθφ 

Τπφινηπν 
6.747.028,34€ Δηδηθφ απνζεκαηηθφ 1.939.820,65€ 

ΓΔΝΙΚΟ ΤΝΟΛΟ 90.473.024,70€ ΓΔΝΙΚΟ ΤΝΟΛΟ 90.473.024,70€ 
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χκθσλα κε ην Απφζπαζκα Πξαθηηθψλ ηεο 3
εο

 Σαθηηθήο πλεδξίαζεο ηνπ Γηνηθεηηθνχ 

πκβνπιίνπ ηνπ Γ.Ν.Ν.Θ.Α. «Ζ σηεξία», ην νπνίν δεκνζηεχζεθε ζηελ Γηαχγεηα κε ΑΓΑ: 

6ΟΝΓ469069-ΣΓΤ, ζηηο 12-3-2021 ζπλήιζαλ ζε ηαθηηθή ζπλεδξίαζε ζηελ αίζνπζα 

ζπλεδξηάζεσλ ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ ηα ηαθηηθά θαη αλαπιεξσκαηηθά κέιε ηνπ 

πκβνπιίνπ, κεηά ηελ ππ‟ αξ. πξση. 7344/10-3-2021 πξφζθιεζε ηνπ πξνέδξνπ ηνπ 

Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ. Ο πξντζηάκελνο Γηνηθεηηθήο-Οηθνλνκηθήο Γηεχζπλζεο θ. Γεψξγηνο 

Καηαθνπδελφο εηζεγείηαη ην πεξηερφκελν ηεο ππ‟ αξ. πξση. 7070/9-3-2021 εηζήγεζεο ηεο 

Γηνηθεηηθήο-Οηθνλνκηθήο ππεξεζίαο, ε νπνία ππνβάιιεη ηνπο πίλαθεο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ 

ηνπ λνζνθνκείνπ νηθνλνκηθήο ρξήζεο 2021 κε ζθνπφ ηελ έγθξηζή ηνπ, πξνθεηκέλνπ λα 

ζηαιεί ζηε 1
ε
 Τ.Π.Δ. Αηηηθήο θαη ζην Τπνπξγείν Τγείαο. 

Αλαιπηηθά,o πξνυπνινγηζκφοηνπ 2021 δηακνξθψζεθε σο πξνο ηα έζνδαζην πνζφ ησλ 

83.725.996,36€ θαη αλάινγα κε ηηο πεγέο ρξεκαηνδφηεζεοηα έζνδα δηαθξίλνληαη ζε έζνδα 

απφ επηρνξεγήζεηο γηα δαπάλεο δηνίθεζεο θαη ιεηηνπξγίαο, ζε έζνδα απφ επηρεηξεκαηηθή 

δξαζηεξηφηεηα ηνπ λνζνθνκείνπ θαη πεξηιακβάλνληαη ηα έζνδα απφ ηελπξνζθνξά 

πγεηνλνκηθήο πεξίζαιςεο (Ννζήιηα), έζνδα απφ κεξίζκαηα, ελνίθηα, ηφθνπο θαηαζέζεσλ, 

έζνδα απφ επηρνξεγήζεηο γηα επελδχζεηο θαη ζε έζνδα απφ Claw Back. 

ζνλ αθνξά ην ζπλνιηθφ πνζφ ησλ εμφδσλ ηνπ πξνυπνινγηζκνχ 2021 αλήιζε ζην πνζφ 

ησλ 88.533.204,05€ θαη καδί κε ην ηαθηηθφ απνζεκαηηθφ ησλ 1.939.820,65€ δηακνξθψζεθε 

ζην πνζφ ησλ 90.473.024,70€. χκθσλα κε ηηο νδεγίεο ηνπ Τπνπξγείνπ Τγείαο ζηνλ 

πξνυπνινγηζκφ 2021, δελ πξνβιέθζεθαλ πηζηψζεηο γηα ηελ ηαθηηθή κηζζνδνζία ηνπ κφληκνπ 

πξνζσπηθνχ. ρεηηθά κε ηηο δαπάλεο ηνπ ηξέρνληνο έηνπο γηα ππεξεζίεο, θαηαλαισηηθά 

αγαζά, θεθαιαηαθέο δαπάλεοθαη επελδχζεηο εθηεινχκελεο απφ ηα έζνδα ησλ ΝΠΓΓ 

(θαηεγνξίεοΚΑΔ 0000, 1000, 7000 θαη 9700), εαξρηθή θαηάξηηζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ 2021 

αλήιζε ζην 100% ησλ νξίσλ απηψλ, ηνπ «Πίλαθα εζφδσλ – εμφδσλ Ννζνθνκείσλ 

Αλαιπηηθνχ Πξνυπνινγηζκνχ 2021», δειαδή ζην πνζφ ησλ 47.310.000,00€. Δπηπιένλ ησλ 

πηζηψζεσλ απηψλ πξνβιέπνληαη πηζηψζεηο πνπ αθνξνχλ ζε αλεμφθιεηεο ππνρξεψζεηο 

πξνεγνχκελσλ εηψλ γηα ππεξεζίεο, θαηαλαισηηθά αγαζά, κεηαβίβαζεεηζνδεκάησλ ζε 

ηξίηνπο, θεθαιαηαθέο δαπάλεο θαη επελδχζεηο, πιεξσκέο αληηθξηδφκελεο απφ 

πξαγκαηνπνηνχκελα έζνδα (ΚΑΔ 3300) πνπ πεξηιακβάλεη θξαηήζεηο ππέξηξίησλ, πιεξσκέο 

Πίλαθαο 5.4: Καηάζηαζε πξνυπνινγηζκνχ νηθνλνκηθήο ρξήζεο 2021 
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γηα επελδχζεηο, εθηφο 9700 (ΚΑΔ 9000), εθεκεξίεο θαη ππεξσξίεο πξνζσπηθνχ θαζψο θαη 

εηζθνξέο ΟΑΔΓ (ΚΑΔ 0261,0263,0277, 0561, 0563 θαη 0565). 

Σέινο, ζχκθσλα κε ηηο νδεγίεο ηνπ Τπνπξγείνπ Τγείαο ζηνλ πξνυπνινγηζκφ 2021ηα 

έζνδα θαη ηα έμνδα ηνπ πξνυπνινγηζκνχ παξακέλνπλ ζην 100% ησλ νξίσλ ησλ πηζηψζεσλ 

ηνπ «Πίλαθαεζφδσλ – εμφδσλ Ννζνθνκείσλ Αλαιπηηθνχ Πξνυπνινγηζκνχ 2021» θαη ε 

δηαθνξά ηνπο, δηακνξθσκέλε αλάινγα κε ηηο εθηφο νξίσλ πηζηψζεηο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ 

2021, ζαεγγξαθεί σο εηδηθφ απνζεκαηηθφ ζηα έμνδα. 

 

5.3.5Πξνϋπνινγηζκόο νηθνλνκηθήο ρξήζεο 2022 

ηνλ παξαθάησ πίλαθα 5.5 παξνπζηάδεηαη ν πξνυπνινγηζκφο ηνπ Γεληθνχ Ννζνθνκείνπ 

Ννζεκάησλ Θψξαθνο Αζελψλ «Ζ σηεξία» νηθνλνκηθήο ρξήζεο 2022, φπσο εγθξίζεθε απφ 

ην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην ηνπ λνζνθνκείνπ θαη επηθπξψζεθε απφ ηνλ πξφεδξφ ηνπ θ. 

Μεηζηάδε σθξάηε. 

ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΜΟ 2022 

ΔΟΓΑ ΔΞΟΓΑ 

Δπηρνξήγεζε γηα δαπάλεο 

ιεηηνπξγίαο 
19.581.000,00€ 

Λεηηνπξγηθέο Γαπάλεο 

ηξέρνληνο έηνπο (εληφο 

νξίσλ) 

48.891.000,00€ 

Έζνδα απφ πξνζθνξά 

πγεηνλνκηθψλ ππεξεζηψλ- 

Μεηαβηβάζεηο ΔΟΠΤΤ 

16.060.000,00€   

Ίδηα έζνδα 1.675.000,00€   

Δπηζηξνθή Claw Back 10.096.170,08€   

Δπηρνξήγεζε γηα 

πξφζζεηεο ακνηβέο (εθηφο 

νξίσλ) 

5.254.000,00€ 

Λεηηνπξγηθέο Γαπάλεο 

ηξέρνληνο έηνπο γηα 

πξφζζεηεο ακνηβέο 

(εθηφο νξίσλ) 

5.254.000,00€ 

Δπηρνξήγεζε γηα 

επελδχζεηο  
3.889.336,86€ Λνηπέο επελδχζεηο 3.337.995,91€ 

Έζνδα παξειζφλησλ εηψλ 31.352.038,02€ 
Λεηηνπξγηθέο Γαπάλεο 

παξειζφλησλ εηψλ 
34.499.091,15€ 

Δπηρνξεγήζεηο απφ 

Ν.Π.Γ.Γ. Οξγαληζκνχο ή 

Δηδηθνχο Λνγαξηαζκνχο 

(ΚΑΔ 0211) 

300.000,00€ 

Δπελδχζεηο 

εθηεινχκελεο κέζσ 

πξνυπνινγηζκνχ άιισλ 

ΝΠΓΓ (ΚΑΔ 0561) 

300.000,00€ 
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χκθσλα κε ην Απφζπαζκα Πξαθηηθψλ ηεο 8
εο

 Σαθηηθήο πλεδξίαζεο ηνπ Γηνηθεηηθνχ 

πκβνπιίνπ ηνπ Γ.Ν.Ν.Θ.Α. «Ζ σηεξία», ην νπνίν δεκνζηεχζεθε ζηελ Γηαχγεηα κε ΑΓΑ: 

Ρ1ΝΑ469069-ΜΒΡ, ζηηο 21-3-2022 ζπλήιζαλ ζε ηαθηηθή ζπλεδξίαζε ζηελ αίζνπζα 

ζπλεδξηάζεσλ ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ ηα ηαθηηθά θαη αλαπιεξσκαηηθά κέιε ηνπ 

πκβνπιίνπ, κεηά ηελ ππ‟ αξ. πξση. 7144/18-3-2022 πξφζθιεζε ηνπ πξνέδξνπ ηνπ 

Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ. Ο πξντζηάκελνο Γηνηθεηηθήο-Οηθνλνκηθήο Γηεχζπλζεο θ. Γεψξγηνο 

Καηαθνπδελφο εηζεγείηαη ην πεξηερφκελν ηεο ππ‟ αξ. πξση. 6724/16-3-2022 εηζήγεζεο ηεο 

Γηνηθεηηθήο-Οηθνλνκηθήο ππεξεζίαο, ε νπνία ππνβάιιεη ηνπο πίλαθεο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ 

ηνπ λνζνθνκείνπ νηθνλνκηθήο ρξήζεο 2022 κε ζθνπφ ηελ έγθξηζή ηνπ, πξνθεηκέλνπ λα 

ζηαιεί ζηε 1
ε
 Τ.Π.Δ. Αηηηθήο θαη ζην Τπνπξγείν Τγείαο. 

Αλαιπηηθά,o πξνυπνινγηζκφοηνπ 2022 δηακνξθψζεθε σο πξνο ηα έζνδαζην πνζφ ησλ 

96.927.045,78€ θαη αλάινγα κε ηηο πεγέο ρξεκαηνδφηεζεοηα έζνδα δηαθξίλνληαη ζε έζνδα 

απφ επηρνξεγήζεηο γηα δαπάλεο δηνίθεζεο θαη ιεηηνπξγίαο, ζε έζνδα απφ επηρεηξεκαηηθή 

δξαζηεξηφηεηα ηνπ λνζνθνκείνπ θαη πεξηιακβάλνληαη ηα έζνδα απφ ηελπξνζθνξά 

πγεηνλνκηθήο πεξίζαιςεο (Ννζήιηα), έζνδα απφ κεξίζκαηα, ελνίθηα, ηφθνπο θαηαζέζεσλ, 

έζνδα απφ επηρνξεγήζεηο γηα επελδχζεηο θαη ζε έζνδα απφ Claw Back. 

ζνλ αθνξά ην ζπλνιηθφ πνζφ ησλ εμφδσλ ηνπ πξνυπνινγηζκνχ 2022 αλήιζε ζην πνζφ 

ησλ 100.969.013,74€ θαη καδί κε ην ηαθηηθφ απνζεκαηηθφ ησλ 2.786.221,08€ δηακνξθψζεθε 

ζην πνζφ ησλ 103.755.234,82€.χκθσλα κε ηηο νδεγίεο ηνπ Τπνπξγείνπ Τγείαο ζηνλ 

πξνυπνινγηζκφ 2022, δελ πξνβιέθζεθαλ πηζηψζεηο γηα ηελ ηαθηηθή κηζζνδνζία ηνπ κφληκνπ 

πξνζσπηθνχ. ρεηηθά κε ηηο δαπάλεο ηνπ ηξέρνληνο έηνπο γηα ππεξεζίεο, θαηαλαισηηθά 

αγαζά, θεθαιαηαθέο δαπάλεοθαη επελδχζεηο εθηεινχκελεο απφ ηα έζνδα ησλ ΝΠΓΓ 

Δπηρνξήγεζε γηα 

επελδχζεηο κέζσ 

πξνγξακκάησλ ΔΠΑ 

(ΚΑΔ 9300+9400) 

2.069.500,82€ 

Δπελδχζεηο 

εθηεινχκελεο κέζσ 

πξνγξακκάησλ ΔΠΑ 

κηζζνδνζία επηθνπξηθψλ 

ηαηξψλ-θξαηήζεηο 

2.036.926,68€ 

Έζνδα ππέξ ηξίησλ (5200) 6.650.000,00€ 
Απνδφζεηο ζε ηξίηνπο 

(3300) 
6.650.000,00€ 

ΤΝΟΛΟ 

ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΗΜΟΤ 
96.927.045,78€ 

ΤΝΟΛΟ 

ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΗΜΟΤ 
100.969.013,74€ 

Πξνζσξηλφ Σακεηαθφ 

Τπφινηπν 
6.828.189,04€ Δηδηθφ απνζεκαηηθφ 2.786.221,08€ 

ΓΔΝΙΚΟ ΤΝΟΛΟ 103.755.234,82€ ΓΔΝΙΚΟ ΤΝΟΛΟ 103.755.234,82€ 

Πίλαθαο 5.5: Καηάζηαζε πξνυπνινγηζκνχ νηθνλνκηθήο ρξήζεο 2022 
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(θαηεγνξίεοΚΑΔ 0000, 1000, 7000 θαη 9700), εαξρηθή θαηάξηηζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ 2022 

αλήιζε ζην 100% ησλ νξίσλ απηψλ, ηνπ «Πίλαθα εζφδσλ – εμφδσλ Ννζνθνκείσλ 

Αλαιπηηθνχ Πξνυπνινγηζκνχ 2022», δειαδή ζην πνζφ ησλ 48.891.000,00€. Δπηπιένλ ησλ 

πηζηψζεσλ απηψλ πξνβιέπνληαη πηζηψζεηο πνπ αθνξνχλ ζε αλεμφθιεηεο ππνρξεψζεηο 

πξνεγνχκελσλ εηψλ γηα ππεξεζίεο, θαηαλαισηηθά αγαζά, κεηαβίβαζεεηζνδεκάησλ ζε 

ηξίηνπο, θεθαιαηαθέο δαπάλεο θαη επελδχζεηο, πιεξσκέο αληηθξηδφκελεο απφ 

πξαγκαηνπνηνχκελα έζνδα (ΚΑΔ 3300) πνπ πεξηιακβάλεη θξαηήζεηο ππέξηξίησλ, πιεξσκέο 

γηα επελδχζεηο, εθηφο 9700 (ΚΑΔ 9000), εθεκεξίεο θαη ππεξσξίεο πξνζσπηθνχ θαζψο θαη 

εηζθνξέο ΟΑΔΓ (ΚΑΔ 0261,0263,0277, 0561). 

Σέινο, ζχκθσλα κε ηηο νδεγίεο ηνπ Τπνπξγείνπ Τγείαο ζηνλ πξνυπνινγηζκφ 2022ηα 

έζνδα θαη ηα έμνδα ηνπ πξνυπνινγηζκνχ παξακέλνπλ ζην 100% ησλ νξίσλ ησλ πηζηψζεσλ 

ηνπ «Πίλαθαεζφδσλ – εμφδσλ Ννζνθνκείσλ Αλαιπηηθνχ Πξνυπνινγηζκνχ 2022» θαη ε 

δηαθνξά ηνπο, δηακνξθσκέλε αλάινγα κε ηηο εθηφο νξίσλ πηζηψζεηο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ 

2022, ζαεγγξαθεί σο εηδηθφ απνζεκαηηθφ ζηα έμνδα. 

 

5.3.6Αμηνιόγεζε ησλ θαηαζηάζεσλ ηνπ πξνϋπνινγηζκνύ 

ηηο παξαπάλσ ελφηεηεο παξνπζηάζηεθαλ νη ζπλνπηηθέο θαηαζηάζεηο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ 

ηνπ λνζνθνκείνπ «Ζ σηεξία» ησλ ηειεπηαίσλ πέληε εηψλ, απφ ην 2018 έσο θαη ην 2022, 

βαζηζκέλεο ζηηο αλαξηεκέλεο πξάμεηο έγθξηζεο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ζηελ Γηαχγεηα.  

Απφ ηηο θαηαζηάζεηο πξνυπνινγηζκνχ ησλ ρξήζεσλ πνπ κειεηήζεθαλ ζπκπεξαίλνπκε πσο 

ην λνζνθνκείν «Ζ σηεξία» δηέπεηαη απφ ζπλέπεηα σο πξνο ηηο εκεξνκελίεο θαη πξνζεζκίεο, 

πνπ ηίζεληαη απφ ην Τπνπξγείν Τγείαο αιιά θαη απφ ηελ 1ε ΤΠΔ, γηα ηελ ππνβνιή ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ ηνπ. Άιιν έλα ζηνηρείν πνπ ραξαθηεξίδεη ηε Γηνίθεζε ηνπ λνζνθνκείνπ 

είλαη ε δηαθάλεηα θαζψο κε κεγάιε επθνιία ζπγθεληξψζεθαλ ηα πξαθηηθά ηνπ λνζνθνκείνπ 

πνπ αθνξνχλ ηελ δηαδηθαζία ηνπ πξνυπνινγηζκνχ θαζψο είλαη αλαξηεκέλα ζηνλ δηαδηθηπαθφ 

ηφπν ηεο Γηαχγεηαο.  

Αθφκε, νη θαηαζηάζεηο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ηνπ λνζνθνκείνπ «Ζ σηεξία», ησλ εηψλ 

2018-2022 είλαη αθελφο ηζνζθειηζκέλεο σο πξνο ηα έζνδα θαη ηα έμνδα αθεηέξνπ ιφγσ ηνπ 

φηη απεηθνλίδεηαη κφλν κία ζηήιε κε ηα πξφβιεπφκελα πνζά πνπ αθνξά ην έηνο γηα ην νπνίν 

δηελεξγείηαη ν πξνυπνινγηζκφο, ρσξίο λα γίλεηαη παξάζεζε ηνπ πξνεγνχκελνπ έηνπο ρξήζεο 
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είλαη θαλεξφ φηη δελ θαηαξηίδνληαη κε βάζεη ηα Γηεζλή Λνγηζηηθά Πξφηππα Γεκνζίνπ Σνκέα 

(IPSAS). 

Δπίζεο, ζρεηηθά κε ηελ ςήθηζε ησλ πξνυπνινγηζκψλ απφ ηα κέιε ηνπΓηνηθεηηθνχ 

πκβνπιίνπ ηνπ λνζνθνκείνπ «Ζ σηεξία», απηή είλαη νκφθσλε θαηά ηα έηε 2018, 2021 θαη 

2022. Γηα ην έηνο 2019, ην κέινο θ. Ησάλλεο Μπξηάλαο αλαθέξεη φηη: «Καηαςεθίδσ ηνζέκα 

δηφηη ζεσξψ φηη ην Ννζνθνκείν έρεη κείλεη πνιχ πίζσ θαη νη αλάγθεο είλαη πνιχ κεγαιχηεξεο. 

Γελθαιχπηνληαη νη πξαγκαηηθέο αλάγθεο ηνπ Ννζνθνκείνπ. Πξνηείλσ ην δηπιαζηαζκφ ησλ 

ρξεκάησλ» θαη ν πξνυπνινγηζκφο ςεθίδεηαη θαηά πιεηνςεθία. Ο πξνυπνινγηζκφο ηνπ έηνπο 

2020 δηακνξθψζεθε κε Απφθαζε Αλαπιεξσηή Γηνηθεηή ιφγσ αδπλακίαο ηνπ Γηνηθεηηθνχ 

πκβνπιίνπ λα ζπλεδξηάζεη ιφγσ παξαίηεζεο ηνπ πξνέδξνπ θαη ηνπ αληηπξνέδξνπ ηνπ. 

ηελ ζπλέρεηα, παξαηεξνχκε φηη πξψηε θνξά ζηνλ πξνυπνινγηζκφ ηνπ 2020 

κλεκνλεχηεθε ν λφκνο 4270/2014 πνπ θαζνξίδεη ηηο Αξρέο δεκνζηνλνκηθήο δηαρείξηζεο θαη 

επνπηείαο κε ελζσκάησζε ηεο Οδεγίαο 2011/85/ΔΔ, πεξί δεκφζηνπ ινγηζηηθνχ θαη άιιεο 

δηαηάμεηο. Δπηπιένλ, παξφιν πνπ ε Γηνίθεζε ηνπ λνζνθνκείνπ έιαβε ππφςε ην λφκν δελ 

ζπκπεξηέιαβε ην Π.Γ. 54/2018, κε ην νπνίν θαζνξίδεηαη ην ινγηζηηθφ πιαίζην πνπ δηέπεη ηηο 

νληφηεηεο ηεο γεληθήο θπβέξλεζεο. Αλη‟ απηνχ ηνλνκνζεηηθφ δηάηαγκα 496/19-7-1974 πεξί 

Λνγηζηηθνχ Ν.Π.Γ.Γ. ιακβάλεηαη ππφςε ζε φιεο ηηο θαηαζηάζεηο πξνυπνινγηζκνχ, απφ ην 

2018 έσο θαη ην 2022. 

ζνλ αθνξάηα πξνβιεπφκελα έζνδα θαη έμνδα, δηαπηζηψλνπκε φηη είλαη ζηαζεξά 

απμαλφκελα θαηά ηελ δηάξθεηα ησλ πέληε εηψλ. Σν λνζνθνκείν «Ζ σηεξία», ζχκθσλα κε 

ηηο νδεγίεο ηνπ Τπνπξγείνπ Τγείαο παξακέλεη ζην 100% ησλ νξίσλ ησλ πηζηψζεσλ πνπ 

θαζνξίδνληαη απφ ηνλ «Πίλαθαεζφδσλ – εμφδσλ Ννζνθνκείσλ Αλαιπηηθνχ 

Πξνυπνινγηζκνχ» θάζε έηνπο. 

Άξα απφ ηελ αλάιπζε ησλ θαηαζηάζεσλ ηνπ πξνυπνινγηζκνχ γίλεηαη θαηαλνεηφ πσο ην 

λνζνθνκείν έρεη ζηαζεξά, πςειά ιεηηνπξγηθά θφζηε γηα κεγάια ρξνληθά δηαζηήκαηα θαη έρεη 

ηελ ηθαλφηεηα λα αληαπεμέξρεηαη νξηαθά ζηηο απαηηήζεηο ηνπ, ρσξίο λα δηαηεξεί κεγάια πνζά 

ρξεκαηηθψλ δηαζεζίκσλ θαζ‟ φιε ηελ δηάξθεηα ηεο πεληαεηίαο. 

Σέινο, ζπκπεξαζκαηηθά πξέπεη λα αλαθεξζεί φηη ην λνζνθνκείν «Ζ σηεξία», ηεξεί ην 

λνκηθφ πιαίζην θαη φιεο ηηο απαξαίηεηεο δηαδηθαζίεο ζρεηηθά κε ηελ θαηάξηηζε θαη 

δεκνζίεπζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ, παξφιν πνπ δελ έρεη πηνζεηήζεη αθφκε ηα Γηεζλή 

Λνγηζηηθά Πξφηππα Γεκνζίνπ Σνκέα (IPSAS). 
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5.4 Απνηειέζκαηα ζπλεληεύμεσλ 

πσο αλαθέξζεθε ζην πξνεγνχκελν θεθάιαην νη πξνζσπηθέο ζπλεληεχμεηο απνηεινχλ 

εξγαιείν γηα λα ζπιιέμνπκε δεδνκέλα ζρεηηθά κε ην ππφ εμέηαζε δήηεκα. ηα πιαίζηα ηεο 

παξνχζαο έξεπλαο δηελεξγήζεθαλ ζπλεληεχμεηο γηα ηνλ ηξφπν ζχληαμεο θαη ειέγρνπ ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ ζηα δεκφζηα λνζνθνκεία, κε ζηειέρε ζε θξίζηκεο ζέζεηο, πνπ 

αληαπνθξίζεθαλ ζεηηθά ζηελ έξεπλά καο. 

χκθσλα κε ηνλ Kvale (1996) ν εξεπλεηήο πξέπεη λα επηιέμεη θαη λα ζπλνςίζεη ηα ζεκεία 

εθείλα ηεο ζπλέληεπμεο πνπ ηελ θαζηζηνχλ ελδηαθέξνπζα γηα ηνλ αλαγλψζηε. ηελ ελφηεηα 

απηή, ινηπφλ, ζα παξνπζηαζηνχλ ηα αμηνζεκείσηα κέξε ησλ ζπλεληεχμεσλ πνπ 

πξαγκαηνπνηήζεθαλ ζηα πιαίζηα ηεο παξνχζαο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο. 

ηελ πξψηε ππνελφηεηα, ζα παξνπζηαζηνχλ ηα αμηνζεκείσηα κέξε ηεο ζπλέληεπμεο πνπ 

πξαγκαηνπνηήζεθε κε ηνλ θχξην Κνχξηε Βαζίιεην, ζηέιερνο ηνπ ηκήκαηνο ηνπ ινγηζηεξίνπ 

ηνπ λνζνθνκείνπ «Ζ σηεξία» θαη ζηελ δεχηεξε ππνελφηεηα κε ηνλ θχξην Γνχδα Θσκά, 

ζχκβνπιν ινγηζηηθήο ππνζηήξημεοθαη εμσηεξηθφ ζπλεξγάηε ηνπ λνζνθνκείνπ «Ζ σηεξία».  

Οη εξσηψκελνη δέρζεθαλ λα ζπκκεηέρνπλ ζηελ παξνχζα έξεπλα αθνχ ελεκεξψζεθαλ απφ 

ηνλ εξεπλεηή γηα ην ζέκα, ηνλ ζθνπφ ηεο ζπλέληεπμεο, ηελ δηαδηθαζία πνπ ζα έπξεπε λα 

αθνινπζεζεί θαζψο θαη ηελ δηάξθεηά ηεο. Δπηπιένλ, νη εξσηψκελνη ζπλαίλεζαλ ζηελ ερεηηθή 

θαηαγξαθή ηεο ζπλέληεπμεο θαη ηελ ρξήζε ηεο γηα εξεπλεηηθνχο θαη εθπαηδεπηηθνχο 

ζθνπνχο. 

Γηα ηελ ερεηηθή θαηαγξαθή ηεο ζπλέληεπμεο ρξεζηκνπνηήζεθε ην smartphone Xiaomi 

Note 8 Pro (voice recorder application). Ζ ερνγξάθεζε έγηλε ζε πςειή πνηφηεηα (MP3 

Audio, 269kbps ~ 33,4MB). Δπίζεο, ρξεζηκνπνηήζεθε ν νδεγφο ηεο ζπλέληεπμεο, κε εκη-

δνκεκέλν εξσηεκαηνιφγην, εθηππσκέλνο ζε δχν αληίγξαθα έλα γηα ηνλ εξεπλεηή θαη έλα γηα 

ηνλ θάζε εξσηψκελν κε ζηφρν λα κελ «παξαζπξζνχλ» απφ ηελ ζπδήηεζε. Ο εθηππσκέλνο 

νδεγφο ηνπ εξεπλεηή ιεηηνχξγεζε θαη ζαλ ζεκεησκαηάξην θαηά ηελ δηάξθεηα ηεο 

ζπλέληεπμεο. 
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5.5.1 Απνηειέζκαηα πξώηεο ζπλέληεπμεο 

Ζ πξψηε ζπλέληεπμε πξαγκαηνπνηήζεθε κε ηνλ θ. Κνχξηε Βαζίιεην, ν νπνίνο είλαη ζηέιερνο 

ηνπ ηκήκαηνο ηνπ ινγηζηεξίνπ ηνπ λνζνθνκείνπ «Ζ σηεξία». 

Ο θ. Κνχξηεο εξσηήζεθε εάλ ην λνζνθνκείν «Ζ σηεξία» έρεη θαηαξηίζεη πξνυπνινγηζκφ 

γηα ην έηνο 2023 θαη αλέθεξε πσο ν πξνυπνινγηζκφο θαηαξηίζηεθε κέζα ζην 1ν ηξίκελν ηνπ 

2023, πήξε έγθξηζε απφ ην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην ηνπ λνζνθνκείνπ ζηηο 7/3/2023 θαη 

εγθξίζεθε απφ ηηο νηθνλνκηθέο ππεξεζίεο ηνπ Τπνπξγείνπ Τγείαο, ζηηο 16/3/2023. 

Ζ θχξηα ρξήζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ζχκθσλα κε ηνλ θ. Κνχξηε είλαη αθελφο 

ζπκβνπιεπηηθή ψζηε λα κελ μεπεξαζηνχλ ηα αλψηαηα φξηα ησλ πξνυπνινγηζζέλησλ εμφδσλ, 

θάζε δεκφζηαο ππεξεζίαο, γηα κηα νηθνλνκηθή ρξήζε αιιά θαη ειεγθηηθή, αθνχ ζην ηέινο 

θάζε νηθνλνκηθνχ έηνπο ην λνζνθνκείν ειέγρεηαη πάληα ζχκθσλα κε ηνλ αξρηθφ 

πξνυπνινγηζκφ. 

Ο θ. Κνχξηεο καο εμεγεί φηη ηα νηθνλνκηθά φξηα, ζηελ πεξίπησζε ηνπ λνζνθνκείνπ «Ζ 

σηεξία» θαζνξίδνληαη απφ ηηο νηθνλνκηθέο ππεξεζίεο ηνπ ππνπξγείνπ πγείαο θαη ην γεληθφ 

ινγηζηήξην ηνπ θξάηνπο. Πξφθεηηαη νπζηαζηηθά γηα ηνλ πξνυπνινγηζκφ εζφδσλ, ζχκθσλα κε 

ηνλ νπνίν ζηελ πνξεία θαζνξίδεηαη θαη ην χςνο ησλ πξνβιεπφκελσλ εμφδσλ. 

ζνλ αθνξά ηηο αλακνξθψζεηο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ, ν θ. Κνχξηεο καο πιεξνθνξεί φηη 

πξαγκαηνπνηνχληαη έσο ελληά θαηά αλψηαην φξην κέζα ζην νηθνλνκηθφ έηνο θαη γίλνληαη 

κφλν ζε πεξίπησζε αιιαγήο θάπνησλ δεδνκέλσλ, φπσο είλαη γηα παξάδεηγκα, νη απμεκέλεο 

αλάγθεο θάπνησλ ηκεκάησλ ή ε έληαμε ζε θάπνην πξφγξακκα ρξεκαηνδφηεζεο φπσο ην 

ΔΠΑ. Ζ δηαδηθαζία ηεο αλακφξθσζεο απαηηεί έγθξηζε απφ ην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην ηνπ 

λνζνθνκείνπ θαη έπεηηα απφ ην Τπνπξγείν Τγείαο. 

ρεηηθά κε ηνλ απνινγηζκφ ηνπ πξνυπνινγηζκνχ, ν θ. Κνχξηεο αλαθέξεη φηη δηελεξγείηαη 

ην πξψην εμάκελν ηνπ θάζε έηνπο, γηα ην πξνεγνχκελν νηθνλνκηθφ έηνο. Τπάξρεη ππνρξέσζε 

ππνβνιήο ζην Τπνπξγείν Τγείαο γηα ηειηθή έγθξηζε θαη έιεγρν.  

Καηφπηλ, ν θ. Κνχξηεο καο εμεγεί φηη ε ζηνρνζεζία δελ δηελεξγείηαη απφ ην ινγηζηήξην 

αιιά ηελ δηνίθεζε λνζνθνκείνπ. Ζ δηνίθεζε κεηαβηβάδεη ηνπο ζηφρνπο πνπ έρεη ζέζεη ζηα 

ππφινηπα ηκήκαηα θαη πξσηίζησο ζηνλ νηθνλνκηθφ θαη δηνηθεηηθφ δηεπζπληή, ψζηε ην ηκήκα 

ηνπ ινγηζηεξίνπ λα πξνβεί ζηηο απαξαίηεηεο δηνξζψζεηο θαη ινγηζηηθέο απεηθνλίζεηο απηψλ 

ησλ απνθάζεσλ. 
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Καηφπηλ, ν θ. Κνχξηεο εξσηήζεθε αλ δηαπηζηψλνληαη απνθιίζεηο ζηνλ πξνυπνινγηζκφ ηνπ 

λνζνθνκείνπ ηα ηειεπηαία 5 έηε. Αξρηθά, φπσο αλέθεξε, πάληα ππάξρεη κία απφθιηζε ζηνλ 

πξνυπνινγηζκφ ιφγσ έθηαθησλ δηαδηθαζηψλ, φπσο πξνζιήςεσλ θαη απνρσξήζεσλ ηνπ 

πξνζσπηθνχ αιιά θαη ιφγσ ηεο γξαθεηνθξαηίαο. Ο ίδηνο πηζηεχεη πσο ζηφρνο είλαη ε 

κεγηζηνπνίεζε ησλ εμφδσλ ζε ζρέζε κε ην χςνο ησλ εζφδσλ. Οπζηαζηηθά, ν θ. Κνχξηεο 

ππνζηεξίδεη φηη φζα ρξήκαηα δηαηεζνχλ κέζα ζε έλα νηθνλνκηθφ έηνο απφ ην Τπνπξγείν 

Τγείαο ζην λνζνθνκείν «Ζ σηεξία», ζα πξέπεη λα αλαισζνχλ κέζα ζηελ ίδηα νηθνλνκηθή 

ρξήζε ζε αγνξέο/έμνδα ηνπ λνζνθνκείνπ, δειαδή ηα έμνδά λα ηαπηηζηνχλ κε ηα έζνδα ζην 

απφιπην, ζην 100%. Μαο έδσζε έλα παξάδεηγκα γηα ην έηνο 2022, φπνπ ην πνζνζηφ 

εθηέιεζεο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ήηαλ 98,42%, πάξα πνιχ θνληά ζην 100% θαη καο ηφληζε φηη 

φζν πην θνληά ζην 100% ηφζν θαιχηεξα γηαηί κε απηφλ ηνλ ηξφπν ζα κπνξέζεη ην 

λνζνθνκείν λα δηεθδηθήζεη απφ ηνπο θνξείο πνπ ην επνπηεχνπλ πεξηζζφηεξεο πηζηψζεηο, άξα 

πεξηζζφηεξεο αγνξέο, κε απνηέιεζκα ην λνζνθνκείν δνπιεχεη θαιχηεξα. 

Έπεηηα, ν θ. Κνχξηεο εξσηήζεθε αλ ππάξρεη εξγαδφκελνο ν νπνίνο αζρνιείηαη κε ηελ 

θαηάξηηζε θαη παξαθνινχζεζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ, αλ έρεη ιάβεη θάπνηνπ είδνπο 

εθπαίδεπζε θαη πνηεο είλαη νη ππνρξεψζεηο ηνπ. Δίπε, πσο ν ίδηνο είλαη απηφο ν εξγαδφκελνο 

θαη δελ έρεη ιάβεη ζπγθεθξηκέλε εθπαίδεπζε. Αξρηθά, θαζνδεγήζεθε απφ θάπνηνλ «παιηφ» 

ζπλάδειθν, ν νπνίνο ηνπ έδεημε ηα πξψηα βήκαηα θαη ηα ππφινηπα ηα αλαθάιπςε ελ θαηξφ 

κφλνο ηνπ, νπζηαζηηθά εκπεηξηθά. Ζ θχξηεο αξκνδηφηεηέο ηνπ είλαη ε ζχληαμε θαη 

παξαθνινχζεζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ, νη αλακνξθψζεηο ηνπ θαη ν απνινγηζκφο. 

Δπηπξφζζεηα, ζπγθεληξψλεη νηθνλνκηθά ζηνηρεία απφ φια ηα ηκήκαηα ηνπ λνζνθνκείνπ ψζηε 

λα θαιχςεη ηηο αλάγθεο γηα αγνξέο, γηα κηζζνδνζία θαη νηηδήπνηε άιιν ρξεηάδεηαη. 

Δπηζεκαίλεη φηη θξνληίδεη λα κελ μεπεξάζεη ηα αλψηαηα φξηα πνπ έρνπλ ηεζεί απφ ην 

ππνπξγείν ιεηηνπξγψληαο θαη ζαλ ειεγθηηθφο κεραληζκφο κέζα ζην λνζνθνκείν. Σαπηφρξνλα 

παξαδίδεη φηη νηθνλνκηθά ζηνηρεία δεηνχληαη απφ ην ππνπξγείν νηθνλνκηθψλ ή ην ππνπξγείν 

πγείαο ή ηελ πγεηνλνκηθή πεξηθέξεηα ζρεηηθά κε ηνλ πξνυπνινγηζκφ. 

Παξαθάησ ν θ. Κνχξηεο ξσηήζεθε αλ ρξεζηκνπνηείηαη ν πξνυπνινγηζκφο γηα ηε 

δηαρείξηζε ησλ παξερφκελσλ ππεξεζηψλ ηνπ λνζνθνκείνπ. Γηα παξάδεηγκα αλ αλάινγα κε ην 

χςνο ησλ εζφδσλ πνπ παξνπζηάδνληαη ζηελ θαηάζηαζε πξνυπνινγηζκνχ δηελεξγνχληαη 

αιιαγέο ζηηο ήδε ππάξρνπζεο ππεξεζίεο σο πξνο ην θφζηνο ηνπο γηα παξάδεηγκα ή αλάπηπμε 

λέσλ ππεξεζηψλ ή θαηάξγεζε θάπνησλ ππεξεζηψλ. Απάληεζε αξλεηηθά, θαζψο φπσο 

απάληεζε ν πξνυπνινγηζκφο δελ έρεη απηή ηελ ιεηηνπξγία κέζα ζην λνζνθνκείν, δελ 
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θαζνξίδεη ην λνζνθνκείν ηελ ηηκνινγηαθή πνιηηηθή ησλ παξερφκελσλ ππεξεζηψλ. Ζ 

ηηκνινγηαθή πνιηηηθή είλαη θνηλή γηα φια ηα λνζνθνκεία ηνπ δεκνζίνπ ηνκέα θαη απνηειεί 

κέξνο ησλ θπβεξλεηηθψλ απνθάζεσλ γηα ηελ πγεία. 

Όζηεξα, ν θ. Κνχξηεο εξσηήζεθε εάλ ζπκβνπιεχνληαη ηνλ πξνυπνινγηζκφ θαηά ηε 

δηαδηθαζία ζχλαςεο ζπκβάζεσλ θαη πξαγκαηνπνίεζεο παξαγγειηψλ θαη απάληεζε πσο πάληα 

ιακβάλνπλ ππφςε αληίζηνηρεο δαπάλεο πνπ έρνπλ γίλεη ζην παξειζφλ, δηεξεπλνχλ πεξαηηέξσ 

φηαλ παξαηεξνχλ απμεκέλα θφζηε πνπ δελ πξνυπήξραλ. Δπίζεο, ζπκβνπιεχνληαη ηνλ 

πξνυπνινγηζκφ, γηα λα ζπλάςνπλ κηα λέα ζχκβαζε, θαζψο πξέπεη λα ππάξρνπλ θαη νη 

απαξαίηεηεο πηζηψζεηο. 

ηελ ζπλέρεηα ν θ. Κνχξηεο εξσηήζεθε εάλ έρεη ζέζεη θάπνηνπο ζηφρνπο ζηα πιαίζηα ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ γηα απηφ ή ηνλ επφκελν ρξφλν ή γηα θάπνηα ρξνληθή πεξίνδν αιιά απάληεζε 

αξλεηηθά θαζψο φπσο εμεγεί ε ζηνρνζεζία θαζνξίδεηαη πάληα απφ ηε δηνίθεζε. 

ην ζεκείν απηφ ν θ. Κνχξηεο αλαθέξεη φηη ε δηνίθεζε ηνπ λνζνθνκείνπ «Ζ σηεξία», 

φπσο άιισζηε θαη ζε φια ηα δεκφζηα λνζνθνκεία, αιιάδεη πεξίπνπ θάζε ηξία ρξφληα θαη ν 

δηνηθεηήο θαη ν αλαπιεξσηήο, νη νπνίνη είλαη απηνί πνπ νπζηαζηηθά ζέηνπλ ηνπο ζηφρνπο. 

πκπιεξψλεη, πσο ζηελ κεηά θφβηλη επνρή δελ ππήξμε θάπνηα νπζηαζηηθή ζηνρνζεζία γηαηί 

είλαη πνιχ κηθξφ ην κπάηδεη πνπ δίλεηαη απφ ην ππνπξγείν νπφηε δελ πεξηζζεχνπλ πάξα 

πνιιέο πηζηψζεηο, ψζηε λα γίλεη θάπνην πιάλν επεηδή ην θφζηνο εθηνμεχηεθε ζηα χςε, ζε 

ζρέζε κε ηα πξνεγνχκελα ρξφληα. Καηαιήγεη ζην ζπκπέξαζκα φηη νξηαθά θαιχπηνληαη νη 

ιεηηνπξγηθέο δαπάλεο ηνπ λνζνθνκείνπ. 

ηελ εξψηεζε ζρεηηθά κε ην αλ έρεη γίλεη πξνγξακκαηηζκφο ησλ ελεξγεηψλ πνπ ζα γίλνπλ 

κέζα ζην επφκελν εμάκελν ή ρξφλν πνπ λα αθνξνχλ ηελ θαηάζηαζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ 

απάληεζε πσο ζε έλαλ κήλα πεξίπνπ ζα γίλεη ε επφκελε αλακφξθσζε θαη απηή ηελ πεξίνδν 

βξίζθεηαη ζε δηαδηθαζία ζπιινγήο νηθνλνκηθψλ ζηνηρείσλ. 

Έπεηηα, ζρεηηθά κε ηελ εξψηεζε γηα ηελ κέηξεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο απφ ηε ρξήζε 

ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ηνπ λνζνθνκείνπ «Ζ σηεξία», ν θ. Κνχξηεο απάληεζε ζεηηθά θαζψο 

φπσο καο εμήγεζε ε απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ πξνυπνινγηζκνχ θαίλεηαη κέζα απφ ην B.I., ην 

νπνίν είλαη κηα πιαηθφξκα πνπ θάζε κήλα θαηαρσξνχληαη ηα νηθνλνκηθά ζηνηρεία ηνπ 

λνζνθνκείνπ θαη έπεηηα ειέγρνληαη απφ ην ππνπξγείν πγείαο. Πξφθεηηαη ζηελ νπζία γηα ηελ 

αμηνιφγεζε ηεο νξζφηεηαο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ θαη θαηά πφζν θπιάεη νκαιά ε ιεηηνπξγία 

ηνπ λνζνθνκείνπ. αλ παξάδεηγκα γηα λα θαηαλνήζνπκε πψο θξίλεηαη ν βαζκφο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ, καο έδσζε ηα έζνδα πνπ εηζπξάηηεη ην 
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λνζνθνκείν απφ ηνλ ΔΟΠΠΤ. Αλ πξνυπνινγηζζνχλ 200 εθαηνκκχξηα έζνδα απφ ηνλ 

ΔΟΠΠΤ θαη εηζπξαρζεί απηφ ην πνζφ, ε απνηειεζκαηηθφηεηα θαη ην πνζνζηφ εθηέιεζεο ζα 

είλαη 100%. Σν ίδην ηζρχεη θαη γηα ηα έμνδα. Αλ δειαδή έρνπλ πξνυπνινγηζζεί 60 

εθαηνκκχξηα έμνδα γηα κηζζνδνζίεο θαη δηάθνξα πιηθά, θαη φλησο νη πξαγκαηηθέο δαπάλεο 

αληηζηνηρνχλ ζε απηφ ην πνζφ ηφηε ε απνηειεζκαηηθφηεηα θαη ην πνζνζηφ εθηέιεζεο ζα είλαη 

ζην 100%. πκπεξαζκαηηθά αλαθέξεη ν θ. Κνχξηεο φηη φζν πην πνιχ πιεζηάζνπκε ην 

πξνυπνινγηζζέλ πνζφ ηφζν κεγαιχηεξε επίηεπμε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ έρνπκε. 

Δθηφο απφ ηελ ρξήζε ηεο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ν θ. Κνχξηεο εξσηήζεθε αλ 

ρξεζηκνπνηνχληαη θαη άιια ζπζηήκαηα ειέγρνπ ηεο δηνίθεζεο θαη καο απάληεζε πσο δελ 

ππάξρεη θάπνην άιιν ζχζηεκα ειέγρνπ ην νπνίν λα γλσξίδεη.  

Αθνχ νινθιεξψζεθε ην θχξην κέξνο ηεο ζπλέληεπμεο, ζεηξά είραλ θάπνηεο εξσηήζεηο πνπ 

αθνξνχζαλ ηα γεληθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ λνζνθνκείνπ «Ζ σηεξία». Ο θ. Κνχξηεο 

εξσηήζεθε γηα ηνλ αξηζκφ ησλ εμππεξεηνχκελσλ ιεπηψλ ππεξεζηψλ πγείαο ζην λνζνθνκείν 

θαη απάληεζε πσο δελ ην γλσξίδεη. ηελ εξψηεζε γηα ηε δπλακηθφηεηα ηνπ λνζνθνκείνπ ζε 

θιίλεο απάληεζε φηη είλαη ζπλνιηθά γχξσ ζηηο 760. Ήηαλ 710 πξηλ ηνλ θνξνλντφ, φπσο ηφληζε 

θαη πξνζηέζεθαλ 50 θιίλεο πνιπδχλακεο ΜΔΘ, ηελ πεξίνδν ηνπ θνξνλντνχ. ρεηηθά κε ην 

κέγεζνο ηνπ λνζνθνκείνπ, απάληεζε πσο ε ζπλνιηθή έθηαζε ηνπ λνζνθνκείνπ 

ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ ην δάζνπο είλαη πεξίπνπ 300 ζηξέκκαηα. Ο ρψξνο πνπ είλαη κέζα ηα 

θηίξηα ηνπ λνζνθνκείνπ είλαη πεξίπνπ 25 ζηξέκκαηα. ζνλ αθνξά ηνπο εξγαδφκελνπο πνπ 

απαζρνιεί ην λνζνθνκείν «Ζ σηεξία», είλαη πεξίπνπ 2000 εξγαδφκελνη, φπσο αλαθέξεη ν θ. 

Κνχξηεο.  

Δπηπιένλ, φηαλ εξσηήζεθε γηα ηα έζνδα ηνπ λνζνθνκείνπ γηα ηα νηθνλνκηθά έηε 2018-

2022, απάληεζε φηη ηα έζνδα έρνπλ απμεζεί θαηά πνιχ απφ ην 2018 κέρξη ην 2022 φπσο θαη 

ηα έμνδα αληίζηνηρα ιφγσ ηνπ θνξνλντνχ. Σν 2018 ήηαλ γχξσ ζηα 45 εθαηνκκχξηα επξψ ηα 

έζνδα θαη ηα έμνδα ελψ ην 2022 έρνπλ θηάζεη ζηα 76.500.000 εθαηνκκχξηα επξψ ηα έζνδα 

θαη ηα έμνδα ζηα 73.300.000 επξψ. Οπφηε δηαπηζηψλεηαη κηα κεγάιε αχμεζε ζηα έζνδα αιιά 

θαη αληίζηνηρε αχμεζε ησλ εμφδσλ, παξφια απηά ν πξνυπνινγηζκφο είλαη ηζνζθειηζκέλνο. 

χκθσλα κε ηνλ ηζνινγηζκφ πνπ ζπληάζζνπλ νη εμσηεξηθνί ειεγθηέο, γηα ην έηνο 2022 ην 

λνζνθνκείν παξνπζηάδεηαη θεξδνθφξν θαηά 3 εθαηνκκχξηα επξψ ζπκπιεξψλεη. Σα 

ζπζζσξεπκέλα θέξδε απφ φινπο ηνπο πξνεγνπκέλνπο ηζνινγηζκνχο κέρξη θαη ην 2022 είλαη 

γχξσ ζηα 59.000.000 επξψ. 
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Κιείλνληαο ηελ ζπλέληεπμε απηή, έγηλαλ θάπνηεο εξσηήζεηο ζρεηηθά κε ηα γεληθά 

ραξαθηεξηζηηθά ηνπ θ. Κνχξηε. Γήισζε φηη είλαη 35 εηψλ, έρεη ζπνπδάζεη ινγηζηηθά θαη 

ρξεκαηννηθνλνκηθά ζην ΑΣΔΗ Υαιθίδαο θαη απνθνίηεζε ην 2012. ζνλ αθνξά ηηο απνιαβέο 

ηνπ απφ ην λνζνθνκείν «Ζ σηεξία» απάληεζε φηη ιακβάλεη κηθηφ κηζζφ πεξίπνπ ζηα 1200 

επξψ θαη εξγάδεηαη 5 ρξφληα ζε απηή ηε ζέζε ζην λνζνθνκείν «Ζ σηεξία». Σέινο, δήισζε 

πσο ζα ήζειε λα ιάβεη ηα απνηειέζκαηα ηεο παξνχζαο έξεπλαο.  
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5.5.2 Απνηειέζκαηα δεύηεξεο ζπλέληεπμεο 

Ζ δεχηεξε ζπλέληεπμε πξαγκαηνπνηήζεθε κε ηνλ θ. Θσκά Γνχδα, εμσηεξηθφ ζπλεξγάηε θαη 

ζχκβνπιν ινγηζηηθήο ππνζηήξημεο ηνπ λνζνθνκείνπ «Ζ σηεξία». 

Πξηλ πξνρσξήζνπκε ζην θχξην κέξνο ηεο ζπλέληεπμεο έγηλαλ θάπνηεο εηζαγσγηθέο 

εξσηήζεηο πνπ αθνξνχζαλ ηα γεληθά ραξαθηεξηζηηθά ηεο εηαηξίαο πνπ εξγάδεηαη ν θ. Γνχδαο 

γηα ηελ θαιχηεξε θαηαλφεζε ηεο νπηηθήο γσλίαο απφ ηελ νπνία βιέπεη ηα πξάγκαηα. πσο 

αλέθεξε, ε εηαηξεία ζηελ νπνία εξγάδεηαη είλαη ε «Οξζνινγηζκφο Α.Δ.» θαη ζπλεξγάδεηαη 

ηφζν κε ηνλ ηδησηηθφ φζν θαη κε ηνλ δεκφζην ηνκέα. Πξφθεηηαη γηα κηα ειιεληθή εηαηξεία, 

πνπ αλαιακβάλεη έξγα θαη ζπλάπηεη ζπκβάζεηο κε δεκφζηνπο θνξείο θαη παξέρεη ππεξεζίεο 

ινγηζηηθήο ππνζηήξημεο. Ζ ζπλεξγαζία κε ην λνζνθνκείν «Ζ σηεξία» μεθίλεζε ην 2009-

2010 κε έλα κηθξφ δηάιεηκκα ην 2016-2017. 

Ο θ. Γνχδαο ξσηήζεθε γηα ηελ ζέζε ηνπ ζηελ εηαηξεία θαη αλέθεξε πσο είλαη ζχκβνπινο 

ινγηζηηθήο ππνζηήξημεο εθηφο απφ ην λνζνθνκείν «Ζ σηεξία» θαη ζε άιια λνζνθνκεία θαη 

δεκφζηνπο θνξείο. Δίλαη ππεχζπλνο γηα ηελ επίβιεςε ησλ λνζνθνκείσλ πνπ έρεη ππ‟ επζχλε 

ηνπ θαζψο θαη γηα ηε δηαρείξηζε πξνβιεκάησλ ινγηζηηθήο αιιά θαη ζπκβνπιεπηηθήο θχζεο 

πνπ κπνξεί λα αλαθχςνπλ ζηνπο ζπγθεθξηκέλνπο πειάηεο. 

ηε ζπλέρεηα ζρεηηθά κε ηνλ αξηζκφ ησλ πειαηψλ ηεο εηαηξείαο «Οξζνινγηζκφο Α.Δ.» ν θ. 

Γνχδαο αλέθεξε πσο ελψ ε εηαηξεία μεθίλεζε κε πειάηεο θπξίσο ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα, φπσο 

επηρεηξήζεηο Α.Δ, απηή ηε ζηηγκή φκσο είλαη απφ ηηο κεγαιχηεξεο εηαηξείεο πνπ ζπλεξγάδεηαη 

κε λνζνθνκεία. ζσλ αθνξά ην θνκκάηη ησλ δεκφζησλ λνζνθνκείσλ ε εηαηξεία εμππεξεηεί 

φιε ηελ Διιάδα. Δλδεηθηηθά καο αλαθέξεη θάπνηα λνζνθνκεία πνπ ζπλεξγάδνληαη φπσο ην 

«Αηηηθφ», ην «Αγία νθία», ην «Αγιαΐα Κπξηαθνχ», «Ζ σηεξία», ην «Γελλεκαηά», ην 

«πγγξνχ» ην «Δζληθφ Κέληξν Απνθαηάζηαζεο» θαη πνιιά πεξηθεξεηαθά λνζνθνκεία. 

ρεηηθά κε ην κέγεζνο ηεο εηαηξείαο απάληεζε πσο δελ γλσξίδεη αθξηβψο ην κέγεζνο ηεο 

εηαηξείαο ζε ηεηξαγσληθά. ζνλ αθνξά ηνπο εξγαδφκελνπο πνπ απαζρνιεί ε εηαηξεία είλαη 

πεξίπνπ 50 άηνκα ζπλνιηθά ζε Αζήλα θαη Θεζζαινλίθε. πσο αλαθέξεη ν θ. Γνχδαο 

πξφθεηηαη γηα κηα θεξδνθφξα εηαηξεία ρσξίο λα κπνξεί λα πξνζδηνξίζεη επαθξηβψο ην πνζφ 

ησλ θεξδψλ. 

Ξεθηλψληαο ην θχξην κέξνο ηεο ζπλέληεπμεο ν θ. Γνχδαο εξσηήζεθε αλ ηα Γηεζλή 

Λνγηζηηθά Πξφηππα Γεκνζίνπ Σνκέα (IPSAS) έρνπλ εθαξκνγή ζηνλ πξνυπνινγηζκφ ηνπ 

λνζνθνκείνπ «Ζ σηεξία» θαη απάληεζε φηη δελ εθαξκφδνληαη θαη δελ γλσξίδεη ην ιφγν πνπ 
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δελ εθαξκφζηεθαλ. Δπίζεο, καο ελεκέξσζε φηη ε εηαηξεία «Οξζνινγηζκφο Α.Δ.» δελ είλαη 

ππεχζπλε γηα ηελ θαηάξηηζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ. 

Ο θ. Γνχδαοεξσηήζεθε εάλν πξνυπνινγηζκφο γηα ην έηνο 2023, ηνπ λνζνθνκείνπ «Ζ 

σηεξία» έρεη ειεγρζεί απφ ηελ εηαηξεία «Οξζνινγηζκφο Α.Δ.» πξηλ θαηαηεζεί ζηελ 1ε ΤΠΔ 

θαη ην Τπνπξγείν Τγείαο θαη απάληεζε αξλεηηθά. Δπηζήκαλε πσο ην ινγηζηήξην ηνπ 

λνζνθνκείνπ έρεη ηελ ππνρξέσζε θαηάξηηζεο θαη ππνβνιήο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ. Δθείλνη 

ζαλ εμσηεξηθνί ζπλεξγάηεο ζπιιέγνπλ ηα ζηνηρεία ηνπ πξνυπνινγηζκνχ θαη πξνζπαζνχλ λα 

βνεζήζνπλ ην λνζνθνκείν ζηελ εθηέιεζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ κέζα απφ ηηο νηθνλνκηθέο 

αλαθνξέο πνπ δίλνπλ ζην Τπνπξγείν Τγείαο. 

Έπεηηα, έγηλε ε εξψηεζε ζρεηηθά κε ηνλ ηξφπν ζπκκεηνρήο ησλ εμσηεξηθψλ ζπλεξγαηψλ 

ζηνλ πξνυπνινγηζκφ ηνπ λνζνθνκείνπ. Ο θ. Γνχδαο απάληεζε φηη γίλεηαη έλαο έιεγρνο απφ 

εθείλνπο ζηελ εθηέιεζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ κέζα απφ ηηο νηθνλνκηθέο αλαθνξέο πνπ δίλνπλ 

θάζε κήλα ζην Τπνπξγείν Τγείαο, ηα B.I. ηα ιεγφκελα. Δθεί βιέπνπλ πσο εθηειείηαη ν 

πξνυπνινγηζκφο θαη δίλνπλ θάπνηεο ζπκβνπιέο αλ ρξεηάδεηαη, λα γίλεη θάπνηα ηξνπνπνίεζε 

ζηνλ πξνυπνινγηζκφ γηα θάπνηνπο ΚΑΔ, πνπ  κπνξεί λα έρνπλ πξφβιεκα. Ο ξφινο καο ζην 

θνκκάηη απηφ είλαη ζπκβνπιεπηηθφο θαη ειεγθηηθφο. Καηφπηλ ν θ. Γνχδαο καο πιεξνθφξεζε 

φηη γηα φιεο ηηο παξαπάλσ ελέξγεηεο ζπλεξγάδεηαη θπξίσο κε ηα ηκήκαηα ηνπ ινγηζηεξίνπ, 

ηνπ ηακείνπ θαη ζε θάπνηεο άιιεο πεξηπηψζεηο κε ην ηκήκα κηζζνδνζίαο, ην ηκήκα 

πξνκεζεηψλ, θαη γεληθά ηα ηκήκαηα ηνπ νηθνλνκηθνχ ηνκέα. 

ζνλ αθνξά ηελ δηελέξγεηα ηνπ απνινγηζκνχ ν θ. Γνχδαοαλέθεξε φηη δελ ζπκκεηέρνπλ 

ζηελ θαηάξηηζή ηνπ θαζψο γίλεηαη απφ ην ινγηζηήξην ζε ζπλεξγαζία κε ηε δηνίθεζε αιιά ηνλ 

ρξεηάδνληαη γηα λα ελζσκαηψζνπλ ηα ζηνηρεία ηνπ, ζηνλ ηζνινγηζκφ ηνπ λνζνθνκείνπ θαη γηα 

λα παξαδψζνπλ θαη θάπνηα ζηνηρεία ζηνπο Οξθσηνχο Διεγθηέο Λνγηζηέο.  

ρεηηθά κε ηε ζηνρνζεζία θαη ηηο αλακνξθψζεηο, νη εμσηεξηθνί ζπλεξγάηεο ζπκκεηέρνπλ 

έκκεζα, κε ξφιν ζπκβνπιεπηηθφ. Γηα παξάδεηγκα, ζε πεξίπησζε πνπ παξαηεξήζνπλ φηη ζε 

θάπνηνλ ΚΑΔ δελ ππάξρνπλ ρξήκαηα ή πξνθχςεη νηηδήπνηε άιιν, ελεκεξψλνπλ ην 

λνζνθνκείν θαη επηζεκαίλνπλ φηη πξέπεη λα γίλεη κηα αλακφξθσζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ θαη 

κεηά εθείλνη αλαιακβάλνπλ ηελ δηεθπεξαίσζε. 

Καηφπηλ, ν θ. Γνχδαοεξσηήζεθε αλ δηαπηζηψλνληαη απνθιίζεηο ζηνλ πξνυπνινγηζκφ ηνπ 

λνζνθνκείνπ ηα ηειεπηαία 5 έηε. Αξρηθά, φπσο αλέθεξε ε ρξεκαηνδφηεζε ιακβάλεηαη 

ζηαδηαθά κέζα ζην έηνο απφ ην ππνπξγείν πγείαο, θαη ηφηε κπνξνχλ λα πξνβνχλ θαη ζηηο 
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απαξαίηεηεο αλακνξθψζεηο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ θαη λα αλαθαηαλείκνπλ ηα πνζά ζηνπο ΚΑΔ 

κε ζθνπφ ηελ θαιχηεξε ε ιεηηνπξγία ηνπ λνζνθνκείνπ. 

Όζηεξα, ν θ. Γνχδαοεξσηήζεθε αλ ππάξρεη εξγαδφκελνο ν νπνίνο αζρνιείηαη κε ηελ 

θαηάξηηζε θαη παξαθνινχζεζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ, αλ έρεη ιάβεη θάπνηνπ είδνπο 

εθπαίδεπζε θαη πνηεο είλαη νη ππνρξεψζεηο ηνπ. Δίπε, πσο ππάξρεη άηνκν ζην ινγηζηήξην ηνπ 

λνζνθνκείνπ, ην νπνίν αληαπεμέξρεηαη πάξα πνιχ θαιά ζην ζπγθεθξηκέλν θνκκάηη αιιά δελ 

γλσξίδεη ηη είδνπο θαηάξηηζε κπνξεί λα έρεη.  

Παξαθάησ ζε εξψηεζε ζρεηηθά κε ην αλ ρξεζηκνπνηείηαη ν πξνυπνινγηζκφο γηα ηε 

δηαρείξηζε ησλ παξερφκελσλ ππεξεζηψλ ηνπ λνζνθνκείνπ ν θ. Γνχδαοαπάληεζε ζεηηθά. ε 

πεξίπησζε γηα παξάδεηγκα πνπ ζε θάπνηνπο ΚΑΔ δελ ππάξρνπλ ρξήκαηα ζηακαηάλε λα 

γίλνληαη ζπκβάζεηο εθ κέξνπο ηνπ λνζνθνκείνπ κε απνηέιεζκα ηε δηαθνπή ηεο ππεξεζίαο 

πνπ ζρεηίδεηαη ή εμαξηάηαη απφ απηή ηελ ζχκβαζε. Ζ ηηκνινγηαθή πνιηηηθή δελ εμαξηάηαη 

απφ ην λνζνθνκείν είλαη θνηλή γηα φια ηα λνζνθνκεία ηνπ δεκνζίνπ ηνκέα, φπσο αλέθεξε ν 

θ. Γνχδαο. 

Δπηπιένλ, ν ζπλεληεπμηαδφκελνο εξσηήζεθε εάλ ζπκβνπιεχνληαη ηνλ πξνυπνινγηζκφ γηα  

ηε ζχλαςε ζπκβάζεσλ θαη ηελ πξαγκαηνπνίεζε παξαγγειηψλ θαη απάληεζε πσο κε βάζε ην 

πξνυπνινγηζζέλ πνζφ, δειαδή ην πνζφ πνπ δηαζέηεη ην λνζνθνκείν γίλνληαη νη ζπκβάζεηο 

θαη νη δηαγσληζκνί.  

ηελ ζπλέρεηα ν θ.  Γνχδαο εξσηήζεθε εάλ έρνπλ ηεζεί  θάπνηνη ζηφρνη ζηα πιαίζηα ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ γηα απηφ ή ηνλ επφκελν ρξφλν ή γηα θάπνηα ρξνληθή πεξίνδν θαη απάληεζε 

πσο ζηφρνο είλαη θπξίσο ε αχμεζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ γηα λα κπνξέζνπλ λα αληαπεμέιζνπλ 

ζηηο αλάγθεο ηνπ λνζνθνκείνπ «Ζ σηεξία». Ο θπξηφηεξνο ζηφρνο φπσο ηνλίδεη είλαη λα 

αληαπεμέιζεη ε δηνίθεζε ζην θνκκάηη ηεο πγεηνλνκηθήο παξνρήο πξνο ηνπο αζζελείο. 

ηελ εξψηεζε ζρεηηθά κε ην αλ έρεη γίλεη πξνγξακκαηηζκφο ησλ ελεξγεηψλ πνπ ζα γίλνπλ 

κέζα ζην επφκελν εμάκελν ή ρξφλν πνπ λα αθνξνχλ ηελ θαηάζηαζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ 

απάληεζε πσο ζηαδηαθά ζα γίλεη ε θαηάξηηζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ηνπ 2024, θαη απηφ ζα 

γίλεη ζχκθσλα κε ην ηηο αλάγθεο πνπ είρε ην λνζνθνκείν κέρξη ηηο  31-12-2023. Απηφ ζα είλαη 

ν γλψκνλαο γηα ηελ θαηάξηηζε ηνπ αξρηθνχ πξνυπνινγηζκνχ ηνπ 2024. 

Έπεηηα, ζρεηηθά κε ηελ εξψηεζε γηα ηελ κέηξεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο απφ ηε ρξήζε 

ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ηνπ λνζνθνκείνπ «Ζ σηεξία», ν θ. Γνχδαο απάληεζε ζεηηθά θαζψο 

πξφθεηηαη γηα ηηο νηθνλνκηθέο αλαθνξέο, ην ιεγφκελν Β.Η., απφ φπνπ ην ππνπξγείν πγείαο έρεη 

κηα εηθφλα εθηέιεζεο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ. Ζ εθηέιεζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ζεκαίλεη θαη 
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απνηειεζκαηηθφηεηα ζηε ρξήζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ, ζχκθσλα κε ηνλ θ. Γνχβα. Γειαδή, αλ 

ν πξνυπνινγηζκφο είλαη, γηα παξάδεηγκα, 1.000.000 θη εκείο εθηειέζνπκε ηηο 500.000 

ζεκαίλεη φηη δελ είκαζηε απνηειεζκαηηθνί. Δλψ αλ ζαλ λνζνθνκείν καο έρεη δψζεη ην 

ππνπξγείν 1.000.000 θη εκείο έρνπκε εθηειέζεη ηηο 950.000, ζεκαίλεη φηη έρνπκε εθηειέζεη ην 

95% ηνπ πξνυπνινγηζκνχ, άξα είκαζηε απνηειεζκαηηθνί. Απηφ ζεκαίλεη φηη κπνξεί λα 

θεξδίζνπκε ζαλ λνζνθνκείν θαη επηπιένλ πηζηψζεηο ζηα επφκελα ρξφληα. Γειαδή, φπσο καο 

εμεγεί, ε ΤΠΔ ζα πξνηηκήζεη λα δψζεη ρξήκαηα ζε έλα λνζνθνκείν πνπ έρεη εθηειέζεη 

θαιχηεξα ηνλ πξνυπνινγηζκφ ηνπ θαη είλαη πην απνηειεζκαηηθφ. 

Δθηφο απφ ηελ ρξήζε ηεο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ν θ. Γνχδαο εξσηήζεθε αλ 

ρξεζηκνπνηνχληαη θαη άιια ζπζηήκαηα ειέγρνπ ηεο δηνίθεζεο θαη καο απάληεζε πσο δελ 

ππάξρεη θάπνην άιιν ζχζηεκα ειέγρνπ ην νπνίν λα γλσξίδεη. 

Κιείλνληαο ηελ ζπλέληεπμε απηή, ζεηξά είραλ θάπνηεο εξσηήζεηο ζρεηηθά κε ηα γεληθά 

ραξαθηεξηζηηθά ηνπ θ. Γνχδα. Ο ζπλεληεπμηαδφκελνο είλαη άλδξαο 38 εηψλ, έρεη 

νινθιεξψζεη νηθνλνκηθέο ζπνπδέο, ζην παλεπηζηήκην Θεζζαιίαο, ηνπ Βφινπ θαη είλαη 

θάηνρνο κεηαπηπρηαθνχ ηίηινπ κε εηδίθεπζε ζην θνκκάηη ηεο εθαξκνζκέλεο νηθνλνκηθήο, 

απφ ην ίδην παλεπηζηήκην. Δξγάδεηαη ζηελ εηαηξεία ζηε ζέζε απηή απφ ην 2019 θαη φπσο καο 

δήισζε δελ επηζπκεί λα ιάβεη αληίγξαθν ησλ απνηειεζκάησλ ηεο έξεπλαο.  
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Αλαθεθαιαίσζε 

ην θεθάιαην απηφ αλαιχζεθε πιήξσο ην εμσηεξηθφ θαη εζσηεξηθφ πεξηβάιινλ ηνπ 

λνζνθνκείνπ «Ζ σηεξία», ηα επξήκαηα ησλ πξνζσπηθψλ ζπλεληεχμεσλ ζε βάζνο πνπ 

δηελεξγήζεθαλ κε ηα ζηειέρε πνπ επηιέρζεθαλ απφ ηνλ εξεπλεηή θαη νη απνκαγλεηνθσλήζεηο 

ησλ νπνίσλ παξαηίζεληαη ζην παξάξηεκα. 

Δπηπιένλ, αλαιχζεθαλ θαη αμηνινγήζεθαλ νη θαηαζηάζεηο πξνυπνινγηζκνχηνπ 

λνζνθνκείνπ ζε βάζνο πεληαεηίαο, γηα ηα έηε 2018 έσο θαη 2022. 

Αληηθεηκεληθφο ζηφρνο ηνπ θεθαιαίνπ είλαη ε θαηαγξαθή ησλ απνηειεζκάησλ ηεο 

πνηνηηθήο έξεπλαο πνπ δηελεξγήζεθε θαζψο θαη ε κειέηε ησλ θαηαζηάζεσλ 

πξνυπνινγηζκνχηνπ λνζνθνκείνπ, γηα ηελ θαιχηεξε δηεμαγσγή ησλ ζπκπεξαζκάησλ.Γηα λα 

επηηεπρζεί ν ζηφρνο απηφο ρξεζηκνπνηήζεθαλ εξσηήζεηο απφ ηηο νπνίεο ν εξεπλεηήο κπνξεί 

λα δηεμάγεη ζπκπεξάζκαηα ζρεηηθά κε ηελ ρξήζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ απφ ην λνζνθνκείν «Ζ 

σηεξία». 

Σέινο, ην θεθάιαην απηφ πξνεηνηκάδεη ηνλ αλαγλψζηε γηα ην επφκελν θεθάιαην πνπ ζα 

παξνπζηαζηνχλ ηα ζπκπεξάζκαηα ηεο παξνχζαο έξεπλαο. 
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Κεθάιαην 6: πκπεξάζκαηα, Πεξηνξηζκνί, Μειινληηθή Έξεπλα 

6.1 πκπεξάζκαηα 

Σα ζπκπεξάζκαηα απφ ην θχξην κέξνο ησλ ζπλεληεχμεσλ αθνξνχλ ζέκαηα ζρεηηθά κε ηελ 

δηαδηθαζία θαηάξηηζεο θαη ειέγρνπ ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ηνπ λνζνθνκείνπ «Ζ σηεξία».  

Πξνϋπνινγηζκόο λνζνθνκείνπ «Η σηεξία»: εζσηεξηθόο ή εμσηεξηθόο ζρεδηαζκόο; 

Παξαηεξείηαη πσο ην λνζνθνκείν «Ζ σηεξία» θαηαξηίδεη ηνλ πξνυπνινγηζκφ ηνπ 

εζσηεξηθά βάζε νξγαλσκέλνπ ζρεδηαζκνχ, κε ζπκβνπιεπηηθή ππνζηήξημε απφ εμσηεξηθνχο 

ζπλεξγάηεο. 

Καηάξηηζε θαη έγθξηζε πξνϋπνινγηζκνύ 

Γηαπηζηψλεηαη πσον πξνυπνινγηζκφοηνπ λνζνθνκείνπ «Ζ σηεξία» θαηαξηίδεηαη απφ ην 

ηκήκα ηνπ ινγηζηεξίνπ, εγθξίλεηαη αξρηθά απφ ην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην ηνπ λνζνθνκείνπ 

θαη ε ηειηθή έγθξηζε δίλεηαη απφ ηηο νηθνλνκηθέο ππεξεζίεο ηνπ Τπνπξγείνπ Τγείαο. 

Κξίζηκα ρξνληθά δηαζηήκαηα: 

 δηελέξγεηαο εηήζηνπ πξνϋπνινγηζκνύ 

1
ν
 ηξίκελν ηνπ έηνπο πνπ αθνξά 

  δηελέξγεηαο εηήζηνπ απνινγηζκνύ 

1ν εμάκελν ηνπ θάζε έηνπο, γηα ην πξνεγνχκελν νηθνλνκηθφ έηνο 

 δηελέξγεηαο αλακνξθώζεσλ πξνϋπνινγηζκνύ 

έσο9θαηά αλψηαην φξην κέζα ζην νηθνλνκηθφ έηνο 

πκκόξθσζε πξνϋπνινγηζκνύ κε ηα Γηεζλή Λνγηζηηθά Πξόηππα 

ηνλπξνυπνινγηζκφηνπ λνζνθνκείνπ «Ζ σηεξία» δελ έρνπλ ελζσκαησζεί πιήξσο Γηεζλή 

Λνγηζηηθά Πξφηππα ρσξίο λα γλσξίδνπλ ηα ζηειέρε ην ιφγν. 

Απνθιίζεηο πξνϋπνινγηζκνύ ηα ηειεπηαία πέληε έηε 

Απνθιίζεηο ππάξρνπλείηε ιφγσ έθηαθησλ αλαγθψλ, είηε ιφγσ έθηαθηεο ρξεκαηνδφηεζεο. Γηα 

ηνλ ιφγν απηφ δηελεξγνχληαη νη απαξαίηεηεο αλακνξθψζεηο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ψζηε λα 

αλαθαηαλεκεζνχλ ηα πνζά ζηνπο θσδηθνχο ινγαξηαζκψλ, κε ζθνπφ ηελ θαιχηεξε ιεηηνπξγία 

ηνπ λνζνθνκείνπ. 

Τπεύζπλνο θαηάξηηζεο ηνπ πξνϋπνινγηζκνύ, εθπαίδεπζε θαη ππνρξεώζεηο 
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Παξαηεξνχκε πσο ππεχζπλνο γηα ηελ θαηάξηηζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ηνπ λνζνθνκείνπ «Ζ 

σηεξία» είλαη ν πξψηνο ζπλεληεπμηαδφκελνο θαη ππάιιεινο ηνπ λνζνθνκείνπ. Γελ έρεη 

ιάβεη ζπγθεθξηκέλε εθπαίδεπζε, αιιά νδεγίεο απφ ηνπο «παιαηφηεξνπο» ζπλαδέιθνπο. 

Αξκνδηφηεηέο ηνπ απνηεινχλ ε θαηάξηηζε, νη αλακνξθψζεηο, ν απνινγηζκφο θαη ε 

παξαθνινχζεζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ, θαζψο επίζεο θαη ε ζπιινγή θαη απνζηνιή 

νηθνλνκηθψλ ζηνηρείσλ πνπ δεηνχληαη. ην έξγν ηνπ απηφ ππνζηεξίδεηαη απφ ηνλ δεχηεξν 

ζπλεληεπμηαδφκελν θαη εμσηεξηθφ ζπλεξγάηε ηνπ λνζνθνκείνπ, ππάιιειν ηεο εηαηξείαο 

«Οξζνινγηζκφο Α.Δ.». 

Υξήζε πξνϋπνινγηζκνύ: 

 ζηελ δηαρείξηζε ησλ ππεξεζηώλ ηνπ λνζνθνκείνπ 

ζνλ αθνξά ηηο ππεξεζίεο ηνπ λνζνθνκείνπ δελ επεξεάδνληαη απφ ηελ θαηάζηαζε ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ, φπσο καο αλέθεξε ν ππάιιεινο ηνπ ινγηζηεξίνπ ηνπ λνζνθνκείνπ «Ζ 

σηεξία». Απφ ηελ πιεπξά ησλ εμσηεξηθψλ ζπλεξγαηψλ γίλνληαη πξνηάζεηο πξνο ηε 

δηνίθεζε γηα ζπλέρηζε, δηαθνπή ή εηζαγσγή λέσλ ππεξεζηψλ, ζε ζπκβνπιεπηηθφ επίπεδν. 

 ζηε δηακόξθσζε ηεο ηηκνινγηαθήο  

Ζ ηηκνινγηαθή πνιηηηθή είλαη θνηλή γηα φια ηα λνζνθνκεία ηνπ δεκνζίνπ ηνκέα θαη απνηειεί 

κέξνο ησλ θπβεξλεηηθψλ απνθάζεσλ γηα ηελ πγεία. πλεπψο ν πξνυπνινγηζκφο δελ 

ρξεζηκνπνηείηαη ζηελ δηακφξθσζε ηεο ηηκνινγηαθήο πνιηηηθήο ησλ παξερφκελσλ ππεξεζηψλ 

ηνπ λνζνθνκείνπ. 

 ζηελ δηαδηθαζία ζύλαςεο ζπκβάζεσλ θαη πξαγκαηνπνίεζεο παξαγγειηώλ. 

Παξαηεξείηαη πσο θαη νη δχν ζπλεληεπμηαδφκελνη ζεσξνχλ ηνλ πξνυπνινγηζκφ ζαλ κηα θχξηα 

πεγή πιεξνθφξεζεο, πξηλ ζπλάςνπλ κηα λέα ζχκβαζε ή πξνρσξήζνπλ ζε κία παξαγγειία. 

ηόρνη γηα ηε ρξήζε ηνπ πξνϋπνινγηζκνύ γηα απηόλ ή ηνλ επόκελν ρξόλν 

Οη ζηφρνη ηίζεληαη απφ ηελ αλψηεξε δηνίθεζε ηνπ λνζνθνκείνπ «Ζ σηεξία», φπνπ 

θαηαξηίδεη θαη ηε ζηνρνζεζία.  

ηφρνο γηα φζνπο αζρνινχληαη κε ηελ δηαδηθαζία ηνπ πξνυπνινγηζκνχείλαη ε αχμεζε ησλ 

πξνυπνινγηζζέλησλ εζφδσλ/εμφδσλ γηα λα κπνξέζεη ην λνζνθνκείν λα αληαπεμέιζεη ζηηο 

ιεηηνπξγηθέο ηνπ αλάγθεο θαη ζηνλ ζεκαληηθφηεξν ζθνπφ ηνπ, απηφλ ηεο πγεηνλνκηθήο 

παξνρήο πξνο ηνπο αζζελείο. 
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Πξνγξακκαηηζκόο ελεξγεηώλ ζηα πιαίζηα ηνπ πξνϋπνινγηζκνύ γηα ην επόκελν εμάκελν 

ή ρξόλν 

ην λνζνθνκείνπ «Ζ σηεξία» έρεη πξνγξακκαηηζηεί αλακφξθσζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχγηα 

ηνλ επφκελν κήλα θαη παξάιιεια πξνεηνηκαζία ηνπ πξνυπνινγηζκνχηνπ 2024.  

Μέηξεζε ηεο απνηειεζκαηηθόηεηαο ηεο ρξήζεο ηνπ πξνϋπνινγηζκνύ 

ρεηηθά κε ηελ κέηξεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο απφ ηε ρξήζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ηνπ 

λνζνθνκείνπ «Ζ σηεξία»απηή γίλεηαη κέζσ ηεο πιαηθφξκαο B.I. φπνπ θάζε κήλα 

θαηαρσξνχληαη ηα νηθνλνκηθά ζηνηρεία ηνπ λνζνθνκείνπ απφ ηελ εθηέιεζε ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχθαη έπεηηα ειέγρνληαη απφ ην ππνπξγείν πγείαο. 

 

Υξήζε άιισλ ζπζηεκάησλ ειέγρνπ ηεο δηνίθεζεο, εθηόο ηνπ πξνϋπνινγηζκνύ  

φπσο εθζέζεηο / ζπζηήκαηα νηθνλνκηθνχ ειέγρνπ / ζπζηήκαηα ειέγρνπ παξαγσγήο / 

ζπζηήκαηα ειέγρνπ πξνζσπηθνχ 

Καη νη δχν ζπλεληεπμηαδφκελνη δήισζαλ πσο δελ γλσξίδνπλ. 

Σα ζπκπεξάζκαηα απφ ην κέξνο ησλ ζπλεληεχμεσλπνπ αθνξνχλ ζέκαηα ζρεηηθά κε 

ηαγεληθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ θνξέα/εηαηξείαο πνπ ζπκκεηείρε ζηελ έξεπλα 

παξνπζηάδνληαη ζην ζεκείν απηφ. 

Γηαπηζηψζεθε φηη ην λνζνθνκείν «Ζ σηεξία» έρεη ζπλνιηθή έθηαζε 300 ζηξέκκαηα, 

2.000εξγαδφκελνπο θαη ε δπλακηθφηεηά ηνπ είλαη ζπλνιηθά 760 θιίλεο. ζνλ αθνξά ηα 

νηθνλνκηθά ηνπ ζηνηρεία παξαηεξείηαη κηα κεγάιε αχμεζε ζηα έζνδα αιιά θαη αληίζηνηρε 

αχμεζε ησλ εμφδσλ, ηα ηειεπηαία 5 έηε. χκθσλα κε ηνλ ηζνινγηζκφ πνπ ζπληάζζνπλ νη 

εμσηεξηθνί ειεγθηέο, γηα ην έηνο 2022 ην λνζνθνκείν παξνπζηάδεηαη θεξδνθφξν θαηά 3 

εθαηνκκχξηα επξψ Σα ζπζζσξεπκέλα θέξδε απφ φινπο ηνπο πξνεγνπκέλνπο ηζνινγηζκνχο 

κέρξη θαη ην 2022 είλαη γχξσ ζηα 59.000.000 επξψ. 

ζνλ αθνξά ηελ εηαηξεία «Οξζνινγηζκφο Α.Δ.» πξφθεηηαη γηα κηα ειιεληθή, θεξδνθφξα 

εηαηξεία, πνπ ζπλεξγάδεηαη ηφζν κε ηνλ ηδησηηθφ φζν θαη κε ηνλ δεκφζην 

ηνκέααλαιακβάλνληαο έξγα θαη ζπλάπηνληαο ζπκβάζεηο γηα ηελ παξνρή ππεξεζηψλ 

ινγηζηηθήο ππνζηήξημεο. Ζ ζπλεξγαζία κε ην λνζνθνκείν «Ζ σηεξία» μεθίλεζε ην 2009-

2010 κε έλα κηθξφ δηάιεηκκα ην 2016-2017, έσο θαη ζήκεξα. Πξφθεηηαη γηα κηα απφ ηηο 

κεγαιχηεξεο εηαηξείεο πνπ ζπλεξγάδεηαη κε δεκφζηα λνζνθνκεία, θάπνηα απφ ηα νπνία είλαη 

ην «Αηηηθφ», ην «Αγία νθία», ην «Αγιαΐα Κπξηαθνχ», «Ζ σηεξία», ην «Γελλεκαηά», ην 
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«πγγξνχ» ην «Δζληθφ Κέληξν Απνθαηάζηαζεο» θαη πνιιά πεξηθεξεηαθά λνζνθνκεία. Οη 

εξγαδφκελνί ηεο αλέξρνληαη ζε πεξίπνπ 50 άηνκα ζε Αζήλα θαη Θεζζαινλίθε. 

 

Σα ζπκπεξάζκαηα απφ ην ηξίην θαη ηειεπηαίν κέξνο ησλ ζπλεληεχμεσλ αθνξνχλ ζέκαηα 

ζρεηηθά κε ηα γεληθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ ζηειέρνπο πνπ ζπκκεηείρε ζηελ έξεπλα. 

Γίλεηαη αληηιεπηφ πσο θαη ζηηο δχν πεξηπηψζεηο πνπ εμεηάζηεθαλ, ζε πςειφβαζκεο ζέζεηο 

ζηα ηκήκαηα ηνπ ινγηζηεξίνπ ηφζν ηνπ λνζνθνκείνπ «Ζ σηεξία» φζν θαη ηεο εηαηξείαο 

«Οξζνινγηζκφο Α.Δ.». βξίζθνληαη άλδξεο, νη νπνίνη δηαζέηνπλ ηξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε. Ζ 

ειηθία ηνπο είλαη θνληηλή, 35 εηψλ ν ππάιιεινο ηνπ λνζνθνκείνπ «Ζ σηεξία» θαη 38 ν 

ππάιιεινο ηεο εηαηξείαο «Οξζνινγηζκφο Α.Δ.». Σν ίδην ζπκβαίλεη θαη κε ηελ εκπεηξία ηνπο 

θαζψο ν θ. Κνχξηεο δηαζέηεη εκπεηξία 5 εηψλ ζην ηκήκα ηνπ ινγηζηεξίνπ θαη ν θ. Γνχδαο 

δηαζέηεη ζπλνιηθή εκπεηξία ζηελ ζέζε ηνπ ζπκβνχινπ ινγηζηηθήο ππνζηήξημεο 4 έηε πεξίπνπ. 
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6.2 Πεξηνξηζκνί ηεο έξεπλαο 

Καηά ηελ δηάξθεηα εθπφλεζεο ηεο παξνχζαο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο πνπ δηελεξγήζεθε ζηα 

πιαίζηα ηνπ κεηαπηπρηαθνχ πξνγξάκκαηνο ηεο ινγηζηηθήο θαη ρξεκαηννηθνλνκηθήο, 

αληηκεησπίζηεθαλ απφ ηνλ εξεπλεηή θάπνηεο δπζθνιίεο θαη θάπνηνη πεξηνξηζκνί γηα ηελ 

νινθιήξσζή ηεο. Ο πην ζεκαληηθφο πεξηνξηζκφο γηα ηνλ εξεπλεηή ήηαλ ν ρξφλνο, εμαηηίαο 

ηεο θαηαιεθηηθήο εκεξνκελίαο παξάδνζεο θαζψο θαη γηαηί ν εξεπλεηήο παξάιιειά κε ηελ 

εθπφλεζε ηεο παξνχζαο εξγαζίαο εξγαδφηαλ. 

Δπίζεο, ε γελίθεπζε ησλ επξεκάησλ, απφ ηελ παξνχζα έξεπλα δελ είλαη εθηθηή γηα ην 

ζχλνιν ηνπ λνζνθνκεηαθνχ θιάδνπ, αθελφο εμαηηίαο ηεο δηελέξγεηαο κειέηεο πεξίπησζεο ζε 

έλα ζπγθεθξηκέλν λνζνθνκείν θαη αθεηέξνπ δηφηη ζθνπφο ηεο πνηνηηθήο έξεπλαο δελ είλαη ε 

γελίθεπζε ησλ απνηειεζκάησλ αιιά ε θαηαλφεζε ζε βάζνο ησλ ππφ δηεξεχλεζε 

πεξηπηψζεσλ. 

Δπηπιένλ, φζσλ αθνξά ηελ βηβιηνγξαθία ζρεηηθά κε ηελ θαηάξηηζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ 

ζχκθσλα κε ηα Γηεζλή Λνγηζηηθά Πξφηππα Γεκνζίνπ Σνκέα ζην λνζνθνκεηαθφ θιάδν ζα 

κπνξνχζε θαλείο λα ηελ ραξαθηεξίζεη ηδηαίηεξα πεξηνξηζκέλε σο θαη αλχπαξθηε. Σν γεγνλφο 

απηφ επηβεβαηψλεηαη θαη απφ ηνποGkouma θαη Filos (2022) θαζψο φπσο αλαθέξνπλ ε Διιάδα 

βξίζθεηαη ζε πξφσξν ζηάδην φζνλ αθνξά ηα Γηεζλή Λνγηζηηθά Πξφηππα Γεκνζίνπ Σνκέα 

θαη ε έξεπλα ζρεηηθά κε ηελ εθαξκνγή ηνπο ζηελ Διιάδα θαίλεηαη λα είλαη πεξηνξηζκέλε. 

Δηδηθφηεξα φζνλ αθνξά ηα δεκφζηα ειιεληθά λνζνθνκείαππάξρεη εληππσζηαθά κηθξφο 

αξηζκφο αθαδεκατθψλ πξνζπαζεηψλ αθηεξσκέλσλ ζηνλ ηξφπν ελζσκάησζεο ησλ Γηεζλψλ 

Λνγηζηηθψλ Πξνηχπσλ Γεκνζίνπ Σνκέα ζηηο θαηαζηάζεηο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ηνπο. Έηζη, 

απηφο ν παξάγνληαο ιεηηνχξγεζε αξλεηηθά θαη πεξηνξηζηηθά ζηελ εθπφλεζε ηεο παξνχζαο 

δηπισκαηηθήο εξγαζίαο. 

Σέινο, δελ γίλεηαη λα κελ αλαθεξζεί ζηνπο πεξηνξηζκνχο ηεο έξεπλαο ην γεγνλφο φηη ηα 

δηεπζπληηθά ζηειέρε ηνπ ηκήκαηνο ηνπ ινγηζηεξίνπ ησλ λνζνθνκείσλ, έρνπλ ηδηαίηεξα 

θνξησκέλν θαη πηεζηηθφ πξφγξακκα θαη ν ρξφλνο ηνπο είλαη πνιχηηκνο θαη πεξηνξηζκέλνο. 

πσο είλαη αλακελφκελν, ε αληαπφθξηζή ηνπο ζηελ παξνχζα έξεπλα ήηαλ πεξηνξηζκέλε. Ο 

ιφγνο πνπ θαηφξζσζε ν εξεπλεηήο λα νινθιεξψζεη απηέο ηηο δχν πξνζσπηθέο ζπλεληεχμεηο 

ζε βάζνο γηαηελ κειέηε απηνχ ηνπ εκβιεκαηηθνχ λνζνθνκείνπ ήηαλ απνθιεηζηηθά νη 

γλσξηκίεο ηνπ, ζηνλ λνζνθνκεηαθφ θιάδν. 
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6.3 Πξνηάζεηο γηα κειινληηθή έξεπλα 

Με ηελ νινθιήξσζε ηεο παξνχζαο εξεπλεηηθήο πξφηαζεο έρνπλ εληνπηζηεί θάπνηα ζέκαηα 

πνπ ζα κπνξνχζαλ λα απνηειέζνπλ αθνξκή γηα κειινληηθή έξεπλα. ζνλ αθνξά ην 

ζεσξεηηθφ ππφβαζξν ηεο εξγαζίαο ππάξρνπλ ζεκαληηθέο ειιείςεηο ηφζν ζηελ βηβιηνγξαθία 

φζν θαη ζηελ δεκνζίεπζε εξεπλεηηθψλ άξζξσλ, ζρεηηθά κε ηηο ηνλ ηξφπν θαηάξηηζεο, 

ειέγρνπ θαη παξαθνινχζεζεο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ησλ δεκφζησλ λνζνθνκείσλ. Ζ 

δηαπίζησζε απηή ζα κπνξνχζε λα δηθαηνινγεζεί απφ ην γεγνλφο φηη πξφθεηηαη γηα έλα λέν 

πιαίζην ηήξεζεο ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ησλ δεκφζησλ λνζνθνκείσλ, απηφ ηεο 

ζπκκφξθσζεο κε ηα Γηεζλή Λνγηζηηθά Πξφηππα ηνπιάρηζηνλ γηα ηελ Διιάδα.  

Μειινληηθέο έξεπλεο ζα κπνξνχζαλ λα εμεηάζνπλ πεξαηηέξσ ηελ θαηάξηηζε θαη ρξήζε 

ησλ ππφινηπσλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ θαη αλαθνξψλ ησλ δεκφζησλ δνκψλ πγείαο, ζηελ 

Διιάδα. Γειαδή, θαηά πφζν ππάξρεη κηα εκπεξηζηαησκέλε νηθνλνκηθή παξαθνινχζεζε, 

πνηνλ ρξνληθφ νξίδνληα θαιχπηεη, πνηνη ηελ ζπληάζζνπλ θαη ηί πεξηιακβάλεη. Δπίζεο, έλα 

άιιν θνκκάηη πνπ ζα κπνξνχζε λα εμεηαζηεί είλαη νη απνθιίζεηο πνπ θαηά θαηξνχο 

εληνπίδνληαη κεηαμχ ησλ πξνβιεπφκελσλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ απνηειεζκάησλ θαη ησλ 

πξαγκαηηθψλ. 

Δθηφο απφ έξεπλεο ζρεηηθά κε ηελ θαηάξηηζε θαη ηνλ έιεγρν ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ζα 

κπνξνχζαλ λα γίλνπλ έξεπλεο ζρεηηθά κε ηελ ρξήζε απφ ηα δεκφζηα λνζνθνκεία, άιισλ 

ζπζηεκάησλ ειέγρνπ ηεο δηνίθεζεο, φπσο νη εθζέζεηο, ηα ζπζηήκαηα νηθνλνκηθνχ ειέγρνπ, 

ηα ζπζηήκαηα ειέγρνπ παξαγσγήο, ηα ζπζηήκαηα ειέγρνπ πξνζσπηθνχ. 

Σέινο, ζα κπνξνχζαλ λα γίλνπλ έξεπλεο γηα ηα θνηλά ή κε ραξαθηεξηζηηθά ησλ 

δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ, ζηα ίδηα ή θαη ζε δηαθνξεηηθά λνζνθνκεία. Δπηπιένλ, πνζνηηθέο 

θπξίσο εξεπλεηηθέο εξγαζίεο ζα κπνξνχζαλ λα δηελεξγεζνχλ ζρεηηθά κε ηα γεληθά 

ραξαθηεξηζηηθά ησλ λνζνθνκείσλ, φπσο ην κέγεζφο ηνπο, ην πξνζσπηθφ πνπ απαζρνινχλ, ηα 

έζνδά θαη ηα έμνδά ηνπο. 
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Αλαθεθαιαίσζε 

ην θεθάιαην απηφ παξνπζηάζηεθαλ ηα ζπκπεξάζκαηα, πνπ απνξξένπλ απφ ηα 

απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο, ηα νπνία παξαηέζεθαλ ζην πέκπην θεθάιαην. ηελ ζπλέρεηα, 

γίλεηαη αλαθνξά ζηηο δπζθνιίεο θαη ηνπο πεξηνξηζκνχο πνπ αληηκεηψπηζε ν εξεπλεηήο θαηά 

ηελ δηεμαγσγή ηεο έξεπλαο, κε ζθνπφ λα γίλνπλ θαηαλνεηνί νη ιφγνη πνπ νδήγεζαλ ζηα 

δεδνκέλα πνπ έρνπλ ζπιιερζεί. Έπεηηα, αλαθέξζεθαλ πξνηάζεηο γηα πηζαλή κειινληηθή 

έξεπλα, ε νπνία ζα κπνξνχζε λα απνηειέζεη ζηνηρείν ζχγθξηζεο κε ηελ παξνχζα ή αθφκε θαη 

λα ζπκβάιιεη ζηελ εμαγσγή πεξηζζνηέξσλ ζπκπεξαζκάησλ θαη κίαο πην επξείαο θαηαλφεζεο 

ηνπ ηξφπνπ ζχληαμεο, ειέγρνπ θαη ρξήζεο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ απφ ηα ειιεληθά δεκφζηα 

λνζνθνκεία. 

Σν θχξην ζπκπέξαζκα απφ ηελ αλαζθφπεζε θαη αμηνιφγεζε ηεο βηβιηνγξαθίαο θαη ησλ 

εξεπλεηηθψλ άξζξσλ είλαη πσο νη πεξηζζφηεξνη ζπγγξαθείο ζεσξνχλ ηελ ελζσκάησζε ησλ 

Γηεζλψλ Λνγηζηηθψλ Πξνηχπσλ Γεκνζίνπ Σνκέα κία ζεηηθή εμέιημε γηα ηηο 

ρξεκαηννηθνλνκηθέο αλαθνξέο ησλ δεκφζησλ θνξέσλ. Δπίζεο, απφ ηηο ζπλεληεχμεηο 

παξαηεξείηαη φηη ηα ζηειέρε πνπ αζρνινχληαη κε ηνλ πξνυπνινγηζκνχ ηνπ λνζνθνκείνπ 

αθηεξψλνπλ θαη επελδχνπλ ρξφλν ζηελ θαηαλφεζε θαη εθαξκνγή ηνπ λνκνζεηηθνχ πιαηζίνπ 

ηήξεζεο ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ αλαθνξψλ θαη εηδηθφηεξα ηνπ πξνυπνινγηζκνχηνπ 

λνζνθνκείνπ «Ζ σηεξία». 

Σέινο,απφ φια ηα παξαπάλσ πξνθχπηεη ε αλάγθε ελαξκφληζεο ηνπ ινγηζηηθνχ πιαηζίνπ 

ησλ ειιεληθψλ δεκφζησλ λνζνθνκείσλ κε ηα ινγηζηηθά πξφηππα πνπ εηζαγάγεη ην Π.Γ. 

54/2018, ψζηε νη ινγηζηηθέο πιεξνθνξίεο πνπ ζα παξέρνληαη λα είλαη θαηαλνεηέο, επίθαηξεο, 

λα κπνξνχλ λα ζπγθξηζνχλ, λα επαιεζεπηνχλ θαη λα απεηθνλίδνπλ πηζηά ηελ πξαγκαηηθφηεηα. 
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Παξάξηεκα 

 

E-mail αίηεζεογηα πξνζσπηθή ζπλέληεπμε από ην λνζνθνκείν «Η σηεξία» 

Αγαπεηή/έ θα/θ., 

Ολνκάδνκαη Υξήζηνπ Αλαζηάζηνο-Οξθέαο θαη θνηηψ ζην κεηαπηπρηαθφ πξφγξακκα ζπνπδψλ 

ηνπ ηκήκαηνο Λνγηζηηθήο θαη Υξεκαηννηθνλνκηθήο, «Γεκφζηα Οηθνλνκηθή θαη Πνιηηηθή» ηνπ 

Παλεπηζηεκίνπ Γπηηθήο Αηηηθήο. ηα πιαίζηα εθπφλεζεο ηεο δηπισκαηηθήο κνπ εξγαζίαο κε 

ζέκα: "Γηεξεχλεζε ηνπ ηξφπνπ ζχληαμεο θαη ειέγρνπ ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ζηα δεκφζηα 

λνζνθνκεία Μειέηε Πεξίπησζεο: Ννζνθνκείν «Ζ σηεξία»" ζα ζαο παξαθαινχζα λα 

δηαζέζεηε ιίγν απφ ην ρξφλν ζαο γηα λα πξαγκαηνπνηήζνπκε κίαπξνζσπηθήζπλέληεπμεκε φπνην 

ζηέιερνο ηνπ λνζνθνκείνπ θξίλεηαη αξκφδην. Δπηβιέπσλ θαζεγεηήο ηεο παξνχζαο 

δηπισκαηηθήο είλαη ν Γξ. ηξφκπινο Νηθφιανο.  

Ο ζθνπφο ηεο έξεπλαο είλαη λα δηεξεπλήζνπκε ηνλ ηξφπν πνπ ηα δεκφζηα 

λνζνθνκείαθαηαξηίδνπλ θαη παξαθνινπζνχλ ηνλ πξνυπνινγηζκφ ηνπο. 

Θα ήζεια λα ζαο ελεκεξψζσ εθ ησλ πξνηέξσλ πσο ε ζπλέληεπμε ζα ερνγξαθεζεί κε ζθνπφ 

ζηελ ζπλέρεηα λα απνκαγλεηνθσλεζείθαη λα αλαιπζνχλ ηα επξήκαηά ηεο.  

αο επραξηζηψ γηα ηνλ ρξφλν ζαο θαη αλακέλσ ηελ απάληεζή ζαο έσο ηηο 31/09/2023. 

Με εθηίκεζε, 

Υξήζηνπ Αλαζηάζηνο-Οξθέαο 
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Δξσηεκαηνιόγην πξνζσπηθήο ζπλέληεπμεο κε ζηέιερνο ηνπ Ννζνθνκείνπ «Η σηεξία» 

κε ζέκα:  

«Γηεξεύλεζε ηνπ ηξόπνπ ζύληαμεο θαη ειέγρνπ ηνπ πξνϋπνινγηζκνύ ζηα δεκόζηα 

λνζνθνκεία Μειέηε Πεξίπησζεο: Ννζνθνκείν «Η σηεξία» 

ηνηρεία Ννζνθνκείνπ: 

Δπσλπκία: 

Γξαζηεξηφηεηα: 

Έδξα: 

Ννκηθφ θαζεζηψο: 

Νφκηκνο Δθπξφζσπνο/Γηνηθεηήο: 

Δξσηψκελνο: 

1
ε 

Δλόηεηα: Δξσηήζεηο πνπ αθνξνύλ ηελ δηαδηθαζία θαηάξηηζεο θαη ειέγρνπ ηνπ 

πξνϋπνινγηζκνύ ηνπ λνζνθνκείνπ «Η σηεξία» 

1. Έρεηε θαηαξηίζεη πξνυπνινγηζκφ ζην λνζνθνκείν γηα ην έηνο 2023; Πφηε θαηαξηίζαηε ηνλ 

πξνυπνινγηζκφ θαη απφ πνηνλ θνξέα θαη πφηε εγθξίζεθε;  

 

2. Μπνξείηε λα καο εμεγήζηε πσο ηνλ ρξεζηκνπνηείηε; Πνηα είλαη ε θχξηα ρξήζε ηνπ; Πνηα 

είλαη ηα θξίζηκα δηαζηήκαηα πνπ δηελεξγείηε ηνλ απνινγηζκφ, ηελ ζηνρνζεζία θαη ηηο 

αλακνξθψζεηο; 

 

3. Γηαπηζηψλνληαη απνθιίζεηο ζηνλ πξνυπνινγηζκφ ηνπ λνζνθνκείνπ ηα ηειεπηαία πέληε έηε; 

 

4. Τπάξρεη εξγαδφκελνο ν νπνίνο αζρνιείηαη κε ηελ θαηάξηηζε θαη παξαθνινχζεζε ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ ηνπ λνζνθνκείνπ; Έρεη ιάβεη ζπγθεθξηκέλε εθπαίδεπζε; Πνηεο είλαη νη 

αξκνδηφηεηέο ηνπ; 
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5. Υξεζηκνπνηείηε ην πξνυπνινγηζκφ γηα ηνπο παξαθάησ ζθνπνχο; Πνηεο ελέξγεηεο γίλνληαη 

θαη απφ πνηφλ; 

 ηελ δηαρείξηζε ησλ παξερφκελσλ ππεξεζηψλ ηνπ λνζνθνκείνπ (απνηχπσζε ζηελ 

θαηάζηαζε πξνυπνινγηζκνχ αιιαγψλ ζηηο ήδε ππάξρνπζεο ππεξεζίεο, αλάπηπμε λεψλ 

ππεξεζηψλ ή θαηάξγεζε θάπνησλ ππεξεζηψλ). 

 ηε δηακφξθσζε ηεο ηηκνινγηαθήο πνιηηηθήο ή / θαη ζε αιιαγέο ηηκψλ (απνηχπσζε 

ζηελ θαηάζηαζε πξνυπνινγηζκνχ) 

 

6. Έρεηε ζέζεη θάπνηνπο ζηφρνπο ζηα πιαίζηα ηνπ πξνυπνινγηζκνχ γηα απηφλ ή ηνλ επφκελν 

ρξφλν ή άιιε ρξνληθή πεξίνδν; 

 

7. Έρεη γίλεη πξνγξακκαηηζκφο ησλ ελεξγεηψλ πνπ ζα γίλνπλ κέζα ζην επφκελν εμάκελν ή 

ρξφλν πνπ λα απνηππψλνληαη ή λα αθνξνχλ ηελ θαηάζηαζε πξνυπνινγηζκνχ; 

 

8. Μεηξάηε ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα απφ ηελ ρξήζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ζην λνζνθνκείν; 

Αλ λαη, πψο; 

 

9. Δθηφο απφ ηελ ρξήζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ρξεζηκνπνηείηε ζπζηήκαηα ειέγρνπ ηεο 

δηνίθεζεο (εθζέζεηο / ζπζηήκαηα νηθνλνκηθνχ ειέγρνπ / ζπζηήκαηα ειέγρνπ παξαγσγήο / 

ζπζηήκαηα ειέγρνπ πξνζσπηθνχ); Πνηα είλαη απηά θαη πσο ηα ρξεζηκνπνηείηε; Γηα πνηνπο 

ζθνπνχο ηα ρξεζηκνπνηείηε;   
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2
ε
 Δλόηεηα: Δξσηήζεηο πνπ αθνξνύλ γεληθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ λνζνθνκείνπ «Η 

σηεξία» 

1. Αξηζκφο εμππεξεηνχκελσλ ιεπηψλ ππεξεζηψλ πγείαο: 

Πνηνο είλαη ν αξηζκφο ησλ ιεπηψλ ππεξεζηψλ πγείαο ηνπ λνζνθνκείνπ ζαο;  

2. Μέγεζνο Ννζνθνκείνπ: 

Πνην είλαη ην κέγεζνο ηνπ λνζνθνκείνπ, ζε θιίλεο, ζε η.κ. θαη εξγαδνκέλνπο; 

3. Έζνδα Ννζνθνκείνπ: 

Πφζα ήηαλ πεξίπνπ ηα εηήζηα έζνδα ηνπ λνζνθνκείνπ γηα ηα έηε 2018 έσο 2022; 

4. Έμνδα Ννζνθνκείνπ: 

ε ηη πνζφ αλέξρνληαη ηα εηήζηα έμνδα ηνπ λνζνθνκείνπ γηα ηα έηε 2018 έσο 2022; 

5. Κέξδε Ννζνθνκείνπ: 

Πφζα ήηαλ πεξίπνπ ηα εηήζηα θέξδε ηνπ λνζνθνκείνπ γηα ηα έηε 2018 έσο 2022; 

3
ε
 Δλόηεηα: Δξσηήζεηο πνπ αθνξνύλ γεληθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ εξσηώκελνπ / 

ζηειέρνπο ηνπ λνζνθνκείνπ «Η σηεξία» πνπ ζπκκεηείρε ζηελ ζπλέληεπμε 

1. Φχιιν  □  Άληξαο □  Γπλαίθα 

2. Ζιηθία: 

Θα ζέιαηε λα καο πείηε ηελ ειηθία ζαο; 

3. Δθπαίδεπζε: 

Ση ζπνπδέο έρεηε νινθιεξψζεη; 

4. Δηζφδεκα: 

Δπηζπκείηε λα καο πείηε πνηνο είλαη ν κηθηφο ζαο κηζζφο; 

5. Πξνυπεξεζία: 

Πφζα ρξφληα εξγάδεζηε ζην λνζνθνκείν;  

6. Δπηζπκείηε λα ιάβεηε αληίγξαθν ησλ απνηειεζκάησλ ηελ έξεπλαο; 

□  Ναη □   ρη  

7. Δθφζνλ απαληήζαηε ζεηηθά ζηελ πξνεγνχκελε εξψηεζε, παξαθαιψ πείηε καο ην e-mail 

ζαο: 
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E-mail αίηεζεογηα πξνζσπηθή ζπλέληεπμε από ηελ εηαηξεία «Οξζνινγηζκόο Α.Δ.»  

εμσηεξηθό ζπλεξγάηε ηνπ λνζνθνκείνπ «Η σηεξία» 

Αγαπεηή/έ θα/θ., 

Ολνκάδνκαη Υξήζηνπ Αλαζηάζηνο-Οξθέαο θαη θνηηψ ζην κεηαπηπρηαθφ πξφγξακκα ζπνπδψλ 

ηνπ ηκήκαηνο Λνγηζηηθήο θαη Υξεκαηννηθνλνκηθήο, «Γεκφζηα Οηθνλνκηθή θαη Πνιηηηθή» ηνπ 

Παλεπηζηεκίνπ Γπηηθήο Αηηηθήο. ηα πιαίζηα εθπφλεζεο ηεο δηπισκαηηθήο κνπ εξγαζίαο κε 

ζέκα: "Γηεξεχλεζε ηνπ ηξφπνπ ζχληαμεο θαη ειέγρνπ ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ζηα δεκφζηα 

λνζνθνκεία Μειέηε Πεξίπησζεο: Ννζνθνκείν «Ζ σηεξία»" ζα ζαο παξαθαινχζα λα 

δηαζέζεηε ιίγν απφ ην ρξφλν ζαο γηα λα πξαγκαηνπνηήζνπκε κία πξνζσπηθήζπλέληεπμεκε 

φπνην ζηέιερνο ηεο εηαηξείαο ζαο θξίλεηαη αξκφδην. Δπηβιέπσλ θαζεγεηήο ηεο παξνχζαο 

δηπισκαηηθήο είλαη ν Γξ. ηξφκπινο Νηθφιανο.  

Ο ζθνπφο ηεο έξεπλαο είλαη λα δηεξεπλήζνπκε ηνλ ηξφπν πνπ ηα δεκφζηα 

λνζνθνκείαθαηαξηίδνπλ θαη παξαθνινπζνχλ ηνλ πξνυπνινγηζκφ ηνπο. 

Θα ήζεια λα ζαο ελεκεξψζσ εθ ησλ πξνηέξσλ πσο ε ζπλέληεπμε ζα ερνγξαθεζεί κε ζθνπφ 

ζηελ ζπλέρεηα λα απνκαγλεηνθσλεζεί θαη λα αλαιπζνχλ ηα επξήκαηά ηεο.  

αο επραξηζηψ γηα ηνλ ρξφλν ζαο θαη αλακέλσ ηελ απάληεζή ζαο έσο ηηο 31/09/2023. 

Με εθηίκεζε, 

Υξήζηνπ Αλαζηάζηνο-Οξθέαο 
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Δξσηεκαηνιόγην πξνζσπηθήο ζπλέληεπμεο κε εμσηεξηθό ζπλεξγάηε ηνπ Ννζνθνκείνπ 

«Η σηεξία» κε ζέκα:  

«Γηεξεύλεζε ηνπ ηξόπνπ ζύληαμεο θαη ειέγρνπ ηνπ πξνϋπνινγηζκνύ ζηα δεκόζηα 

λνζνθνκεία Μειέηε Πεξίπησζεο: Ννζνθνκείν «Η σηεξία» 

1
ε
 Δλόηεηα: Δξσηήζεηο πνπ αθνξνύλ γεληθά ραξαθηεξηζηηθά ηεο εηαηξείαο, 

εμσηεξηθνύ ζπλεξγάηε ηνπ λνζνθνκείνπ «Η σηεξία» 

1. Μηιήζηε καο γηα ηελ εηαηξεία ζηελ νπνία εξγάδεζηε, γηα ηηο ππεξεζίεο πνπ πξνζθέξεη! 

 

2. Πφηε μεθίλεζε ε ζπλεξγαζία κε ην λνζνθνκείν «Ζ σηεξία»; 

 

3. Μηιήζηε καο γηα ηελ δηθή ζαο ζέζε ζηελ εηαηξεία, ην πεδίν επζχλεο ζαο, ηηο θαζεκεξηλέο 

ζαο δξαζηεξηφηεηεο. 

 

4. Πειαηνιφγην: 

α)Πνηνο είλαη ν αξηζκφο ησλ πειαηψλ ζαο; 

β)Ση είδνπο επηρεηξήζεηο / θνξείο είλαη νη πειάηεο ζαο;  

 

5. Μέγεζνο Δηαηξίαο: 

α)Πνην είλαη ην κέγεζνο ησλ γξαθείσλ ζαο ζε η.κ./εγθαηαζηάζεηο, θαη εξγαδνκέλνπο; 

β)Πνηεο γεσγξαθηθέο πεξηνρέο εμππεξεηείηε; 

 

6. Έζνδα/Κέξδε Δπηρείξεζεο: 

Πξφθεηηαη γηα κηα θεξδνθφξα εηαηξεία; 
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2
ε 

Δλόηεηα: Δξσηήζεηο πνπ αθνξνύλ ηελ δηαδηθαζία θαηάξηηζεο θαη ειέγρνπ ηνπ 

πξνϋπνινγηζκνύ ηνπ λνζνθνκείνπ «Η σηεξία» 

1. Μπνξείηε λα καο πείηε εάλ ηα Γηεζλή Λνγηζηηθά Πξφηππα Γεκνζίνπ Σνκέα έρνπλ 

εθαξκνγή ζηνλ πξνυπνινγηζκφ ηνπ λνζνθνκείνπ; Καη απφ πνην έηνο; 

 

2. Ο πξνυπνινγηζκφο ηνπ λνζνθνκείνπ γηα ην έηνο 2023 έρεη ειεγρζεί απφ εζάο πξηλ 

θαηαηεζεί ζηελ 1ε ΤΠΔ θαη ζην Τπνπξγείν Τγείαο; 

 

3. Με πνην ηκήκα ηνπ λνζνθνκείνπ αιιειεπηδξάηε/ζπλεξγάδεζηε γηα απηφ;  

 

4. Μπνξείηε λα καο εμεγήζηε πσο ρξεζηκνπνηείηε ηνλ πξνυπνινγηζκφ; Πνηα είλαη ε θχξηα 

ρξήζε ηνπ; 

 Γηελεξγείηε εζείο ηνλ απνινγηζκφ ή ζπκκεηέρεηε κε θάπνην ηξφπν ζηε δηαδηθαζία; 

 Γηελεξγείηε εζείο ηελ ζηνρνζεζία ή ζπκκεηέρεηε κε θάπνην ηξφπν ζηε δηαδηθαζία; 

 Γηελεξγείηε εζείο ηηο αλακνξθψζεηο ή ζπκκεηέρεηε κε θάπνην ηξφπν ζηε δηαδηθαζία; 

 

5. Γηαπηζηψλνληαη απνθιίζεηο ζηνλ πξνυπνινγηζκφ ηνπ λνζνθνκείνπ ηα ηειεπηαία πέληε 

έηε; 

 

6. Τπάξρεη εξγαδφκελνο ν νπνίνο αζρνιείηαη κε ηελ θαηάξηηζε θαη παξαθνινχζεζε ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ ηνπ λνζνθνκείνπ;  Έρεη ιάβεη ζπγθεθξηκέλε εθπαίδεπζε; Πνηεο είλαη νη 

αξκνδηφηεηέο ηνπ; 

 

 

7. Υξεζηκνπνηείηαη ν πξνυπνινγηζκφο γηα ηελ δηαρείξηζε ησλ παξερφκελσλ ππεξεζηψλ ηνπ 

λνζνθνκείνπ;  

 

8. Υξεζηκνπνηείηαη ν πξνυπνινγηζκφο γηα ηελ δηακφξθσζε ηεο ηηκνινγηαθήο πνιηηηθήο ησλ 

ππεξεζηψλ ηνπ λνζνθνκείνπ; 
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9. Υξεζηκνπνηείηαη/ιακβάλεηαη ππφςε ν πξνυπνινγηζκφο (σο πξνο ην χςνο ησλ εμφδσλ) 

θαηά ηε δηαδηθαζία ζχλαςεο ζπκβάζεσλ θαη πξαγκαηνπνίεζεο παξαγγειηψλ; Πνηεο 

νδεγίεο δίλεηε; 

10. Έρνπλ ηεζεί θάπνηνη ζηφρνη ζηα πιαίζηα ηνπ πξνυπνινγηζκνχ γηα απηφλ ή ηνλ επφκελν 

ρξφλν ή άιιε ρξνληθή πεξίνδν; 

 

11. Έρεη γίλεη πξνγξακκαηηζκφο ησλ ελεξγεηψλ πνπ ζα γίλνπλ κέζα ζην επφκελν εμάκελν ή 

ρξφλν πνπ λα απνηππψλνληαη ή λα αθνξνχλ ηελ θαηάζηαζε πξνυπνινγηζκνχ; 

 

12. Μεηξηέηαη ε απνηειεζκαηηθφηεηα απφ ηελ ρξήζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ζην λνζνθνκείν; 

Αλ λαη, πψο; 

 

13. Δθηφο απφ ηελ ρξήζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ρξεζηκνπνηνχληαη ζπζηήκαηα ειέγρνπ ηεο 

δηνίθεζεο, φπσο εθζέζεηο / ζπζηήκαηα νηθνλνκηθνχ ειέγρνπ / ζπζηήκαηα ειέγρνπ 

παξαγσγήο / ζπζηήκαηα ειέγρνπ πξνζσπηθνχ;  

 

3
ε
 Δλόηεηα: Δξσηήζεηο πνπ αθνξνύλ γεληθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ εξσηώκελνπ / 

εμσηεξηθνύ ζπλεξγάηε ηνπ λνζνθνκείνπ «Η σηεξία» πνπ ζπκκεηείρε ζηελ ζπλέληεπμε 

1. Φχιιν □  Άληξαο □  Γπλαίθα 

2. Ζιηθία: 

Θα ζέιαηε λα καο πείηε ηελ ειηθία ζαο; 

3. Δθπαίδεπζε: 

Ση ζπνπδέο έρεηε νινθιεξψζεη; 

4. Δηζφδεκα: 

Δπηζπκείηε λα καο πείηε πνηνο είλαη ν κηθηφο ζαο κηζζφο; 

5. Πξνυπεξεζία: 

Πφζα ρξφληα εξγάδεζηε ζε απηή ηελ εηαηξεία, ζε απηή ηε ζέζε;  

6. Δπηζπκείηε λα ιάβεηε αληίγξαθν ησλ απνηειεζκάησλ ηελ έξεπλαο; 

□  Ναη □   ρη  

7. Δθφζνλ απαληήζαηε ζεηηθά ζηελ πξνεγνχκελε εξψηεζε, παξαθαιψ πείηε καο ην e-email 

ζαο: 
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Απνκαγλεηνθώλεζε πλέληεπμεο κε ηνλ ππάιιειν ηνπ ινγηζηεξίνπ ηνπ Ννζνθνκείνπ 

«Η σηεξία» θ. Βαζίιεην Κνύξηε 

Αθνινπζεί ε απνκαγλεηνθψλεζε ηεο ζπλέληεπμεο, πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε ηελ Σξίηε 

24/10/2023 θαη ψξα 15:00 κ.κ.., ζηελ Αζήλα, ζην γεληθφ λνζνθνκείν λνζεκάησλ ζψξαθνο «Ζ 

ΧΣΖΡΗΑ». ηελ ζπλέληεπμε ζπκκεηέρνπλ ν εξεπλεηήο θαη κεηαπηπρηαθφο θνηηεηήο ηνπ 

Παλεπηζηεκίνπ Γπηηθήο Αηηηθήο Αλαζηάζηνο-Οξθέαο Υξήζηνπ θαη ν ππεχζπλνο ηεο 

θαηάξηηζεο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ηνπ Ννζνθνκείνπ, Βαζίιεηνο Κνχξηεο. Γηα ηελ ερεηηθή 

θαηαγξαθή ηεο ζπλέληεπμεο ρξεζηκνπνηήζεθε ην smartphone Xiaomi Note 8 Pro (voice 

recorder application). Ζ ερνγξάθεζε έγηλε ζε πςειή πνηφηεηα (MP3 Audio, 269kbps ~ 

33,9MB). Δπίζεο, ρξεζηκνπνηήζεθε ν νδεγφο ηεο ζπλέληεπμεο, κε ην εκη-δνκεκέλν 

εξσηεκαηνιφγην, εθηππσκέλνο ζε δχν αληίγξαθα έλα γηα ηνλ εξεπλεηή θαη έλα γηα ηνλ 

εξσηψκελν κε ζηφρν λα κελ «παξαζπξζνχλ» απφ ηελ ζπδήηεζε. Ο εθηππσκέλνο νδεγφο ηνπ 

εξεπλεηή ιεηηνχξγεζε θαη ζαλ ζεκεησκαηάξην θαηά ηελ δηάξθεηα ηεο ζπλέληεπμεο. 

ηνλ παξαθάησ δηάινγν εκθαλίδνληαη ηα ζχκβνια «Δ» φηαλ ηνλ ιφγν έρεη ν εξεπλεηήο 

θαη «Κ» φηαλ ηνλ ιφγν έρεη ν θχξηνο Βαζίιεηνο Κνχξηεο. 

 

Δ: Λνηπφλ, ζήκεξα ζηηο 24 Οθησβξίνπ θαη ψξα 15:00, βξίζθνκαη ζηελ Αζήλα ζηε Λεσθφξν 

Μεζνγείσλ 152, ζην Γεληθφ Ννζνθνκείν Ννζεκάησλ Θψξαθνο, ε σηεξία. 

Ολνκάδνκαη Υξήζηνπ Αλαζηάζηνο Οξθέαο θαη θνηηψ ζην κεηαπηπρηαθφ πξφγξακκα ζπνπδψλ 

Γεκφζηα Οηθνλνκηθή θαη Πνιηηηθή ηνπ ηκήκαηνο Λνγηζηηθήο θαη Υξεκαηννηθνλνκηθήο ηνπ 

παλεπηζηεκίνπ Γπηηθήο Αηηηθήο. Μαδί κνπ βξίζθεηαη ν θχξηνο Κνχξηεο Βαζίιεηνο. Κχξηε 

Κνχξηε θαιεζπέξα ζαο, ραίξνκαη πάξα πνιχ πνπ ζαο βιέπσ θαη ζα κηιήζνπκε γηα ην σηεξία. 

πσο μέξεηε απφ ην email πνπ ζαο έζηεηια, ζηα πιαίζηα εθπφλεζεο ηεο δηπισκαηηθήο κνπ 

εξγαζίαο, ζα ήζεια λα ζπδεηήζνπκε γηα ηελ δηαδηθαζία θαηάξηηζεο θαη ειέγρνπ ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ απφ ηελ ππεξεζία ζαο. 

Πξηλ μεθηλήζνπκε ζα ήζεια λα ζαο ελεκεξψζσ γηα θάπνηα δηαδηθαζηηθά ζέκαηα. 

Γλσξίδσ φηη δερηήθαηε λα ζπκκεηέρεηε ζηελ παξνχζα έξεπλα αιιά ζα ήζεια λα βεβαησζψ πσο 

ηζρχεη αθφκα απηφ. Ηζρχεη; 

Κ: Ναη λαη, ηζρχεη. 

Δ: Δπίζεο ζα ήζεια λα ζαο ελεκεξψζσ πσο ε ζπλέληεπμε ζα ερνγξαθεζεί κε ζθνπφ ζηε 

ζπλέρεηα λα απνκαγλεηνθσλεζεί θαη λα αλαιπζεί. 
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Απνδέρεζηε ηελ ερνγξάθεζε; 

Κ: Ναη ην απνδέρνκαη. 

Δ: Δπραξηζηψ πνιχ. 

Αθφκε είλαη ζεκαληηθφ λα μέξεηε πσο αλά πάζα ζηηγκή κπνξνχκε λα ζηακαηήζνπκε ηε 

ζπλέληεπμε αλ ην επηζπκείηε ή λα ηελ δηαθφςνπκε αλ ρξεηάδεζηε δηάιεηκκα. 

Κ: Οθ. 

Δ: ε πεξίπησζε πνπ ξσηήζσ θάηη θαη δε ζέιεηε γηα θάπνην ιφγν λα απαληήζεηε κπνξείηε λα 

πείηε δελ ζέισ λα ζπδεηήζσ απηφ ην ζέκα θαη πάκε ζηελ επφκελε εξψηεζε. 

Κ: Χξαία. 

Δ: Ο ιφγνο γηα ηνλ νπνίν γίλεηαη απηή ε ζπλέληεπμε είλαη θαζαξά εξεπλεηηθφο θαη 

εθπαηδεπηηθφο θαη ζα ρξεζηκνπνηεζεί κφλν γηα απηνχο ηνπο ζθνπνχο. 

πκθσλείηε κε απηφ; 

Κ: Ναη ζπκθσλψ. 

Δ: Χξαία. 

Έρεηε θάπνηα εξψηεζε πξηλ μεθηλήζνπκε; 

Κ: ρη φρη. 

Δ: Δπραξηζηψ πνιχ. 

Λνηπφλ γηα λα δνχκε ηψξα ζρεηηθά κε ηελ δηαδηθαζία θαηάξηηζεο θαη ειέγρνπ ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ. Έρεηε θαηαξηίζεη πξνυπνινγηζκφ γηα ην έηνο 2023; 

Κ: Ναη, έρσ θαηαξηίζεη. 

Δ: Πφηε θαηαξηίζαηε ηνλ πξνυπνινγηζκφ απηφλ; 

Κ: Ο πξνυπνινγηζκφο ζπληάρηεθε κέζα ζην 1ν ηξίκελν ηνπ 2023, πήξε έγθξηζε απφ ην 

δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην ζηηο 7/3/2023 θαη εγθξίζεθε απφ ην ππνπξγείν πγείαο, απφ ηηο 

νηθνλνκηθέο ππεξεζίεο 16/3 ηνπ 2023. 

Δ: Πάξα πνιχ σξαία επραξηζηψ. 

Μπνξείηε λα καο εμεγήζεηε πσο ηνλ ρξεζηκνπνηείηε; Πνηα είλαη ε θχξηα ρξήζε ηνπ; Γηα πνην 

δηάζηεκα δηελεξγείηε ηνλ απνινγηζκφ, ηε ζηνρνζεζία, ηηο αλακνξθψζεηο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ; 

Κ: Χξαία, ε ρξήζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ απ‟ φηη γλσξίδσ ηζρχεη κφλν ζηνπο δεκφζηνπο θνξείο, 

ζηνλ ηδησηηθφ ηνκέα δελ ηζρχεη απηφ. 

Απηφ γίλεηαη ζχκθσλα κε ηα φξηα νπζηαζηηθά, ν πξνυπνινγηζκφο γηα θάζε δεκφζηα ππεξεζία, 

ζέηεη ηα φξηα, ην πνπ κπνξεί λα ρξεζηκνπνηήζεη ζε κία νηθνλνκηθή ρξήζε έλα λνζνθνκείν, 

δειαδή γηα ην έηνο θαζαξά ηνπο έηνπο 2023, ηα φξηα απηά ηα „θεξε ην ππνπξγείν πγείαο 
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νηθνλνκηθήο ππεξεζίαο καδί κε ην γεληθφ ινγηζηήξην ηνπ θξάηνπο, καο δίλνπλ έλαλ 

πξνυπνινγηζκφ ην ηη νπζηαζηηθά ζα πξνυπνινγίζνπκε φηη ζα πάξνπκε ζαλ λέζηα θαη κέρξη πνπ 

κπνξνχκε λα αγνξάζνπκε νπζηαζηηθά δειαδή ηα έμνδά καο. Πάληα κε απηφ ειεγρφκαζηε ζα 

δεκφζηνο θνξέαο. Οη αλακνξθψζεηο γίλνληαη, φπσο είπακε πξηλ ν αξρηθφο πξνυπνινγηζκφο 

γίλεηαη κέζα ζην πξψην ηξίκελν ηνπ έηνπο θάζε έηνπο, νη αλακνξθψζεηο γίλνληαη κέρξη 9 

αλψηαην φξην κέζα ζην έηνο θαη γίλνληαη κφλν φηαλ αιιάμνπλ θάπνηα δεδνκέλα ή αλ καο 

δψζνπλ πεξηζζφηεξεο πηζηψζεηο, δειαδή πεξηζζφηεξεο αγνξέο θαη ζχκθσλα κε ηηο αλάγθεο ηνπ 

ηκήκαηνο ή αλ κπνχκε ζε θάπνην πξφγξακκα ΔΠΑ κπαίλνπκε ζε κηα δηαδηθαζία λα θάλνπκε 

αλακφξθσζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ θαη πάληα παίξλνπκε έγθξηζε απφ ην Γ θαη ην ππνπξγείν 

πγείαο. Καηφπηλ, κεηά αθνχ  ηειεηψζνπλ φια απηά ειέγρνληαη θαη απφ ην ππνπξγείν 

δηθαηνζχλεο. Απηφ είλαη ην πξψην. 

Απνινγηζκφο είλαη ην άιιν θνκκάηη, γηα θάζε έηνο πξέπεη λα ην έρνπκε ζηείιεη ζην ππνπξγείν 

πγείαο κέρξη ην πξψην 6κελν ηνπ επφκελνπ έηνπο. Γειαδή γηα ην έηνο 2023 ζα πξέπεη λα ην 

έρνπκε ζηείιεη κέρξη ηνλ 6ν, ηέινο 6νπ  ηνπ 2023, ηνπ επφκελνπ έηνπο γηα λα κπνξέζνπκε κεηά 

λα ην ζηείινπκε ζην ππνπξγείν δηθαηνζχλεο θαη λα πάξνπκε νπζηαζηηθά ηελ ηειηθή έγθξηζε φηη 

φια γίλαλε θαιά γηα κία νηθνλνκηθή ρξήζε. Διεγρφκαζηε θαη απφ εθεί ζην ηέινο. Απηφ. 

Ζ ζηνρνζεζία είλαη θάηη ην νπνίν νπζηαζηηθά δελ ηελ θάλεη ην ηκήκα ηνπ πξνυπνινγηζκνχ, 

νπζηαζηηθά ην αλαζέηεη ε θπβέξλεζε ζε θάζε δηνίθεζε θάζε λνζνθνκείνπ. Δίλαη ζέκα ηνπ 

δηνηθεηή, γη‟ απηφ ην ιφγν πεξλάεη θαη κία ζπλέληεπμε θαη νπζηαζηηθά δειψλεη ζην λνζνθνκείν 

ηη έρεη ζθνπφ λα θάλεη αλ ζα πξέπεη λα θηηάμεη πεξηζζφηεξεο θιίλεο, αλ πξέπεη λα θηηάμεη 

θαηλνχξηα θηίξηα, θαηλνχξηεο θηηξηαθέο εγθαηαζηάζεηο,  αλ ζα πξέπεη λα αλνίμεη θάπνην ηκήκα 

θαηλνχξην απηφ είλαη θαζαξά ζέκα ηεο δηνίθεζεο, ε δηνίθεζε ην κλεκνλεχεη ζ‟ εκάο ζηνπο 

ππφινηπνπο ζηνλ νηθνλνκηθφ δηεπζπληή θαη δηνηθεηηθφ  δηεπζπληή θαη ηαπηφρξνλα αλάινγα κε 

ην ηη έρεη ζθνπφ λα θάλεη, εκείο κπαίλνπκε ζηηο απαξαίηεηεο δηνξζψζεηο θαη πξννξηζκφ 

νπζηαζηηθά. 

Δ: Δπραξηζηψ πνιχ, ήηαλ πνιιέο νη πιεξνθνξίεο πνπ κνπ δψζαηε ζε απηφ θαη λα ξσηήζσ αλ 

δηαπηζηψλνληαη απνθιίζεηο ζηνλ πξνυπνινγηζκφ ηα ηειεπηαία 5 έηε ζην λνζνθνκείν; 

Κ: Απφθιηζε ζηνλ πξνυπνινγηζκφ ελλνείηαη ηη αθξηβψο, δειαδή εκείο βάδνπκε... 

Δ: Κάπνην ζηφρν πνπ ππνινγίδεηε φηη... 

Κ: Πάληα ν ζηφρνο είλαη νπζηαζηηθά φηη φζα ιεθηά καο δψζεη ην ππνπξγείν πγείαο, πεξίπνπ 

150.000.000  ην ρξφλν γηα ην λνζνθνκείν σηεξία, ζα πξέπεη νη αγνξέο καο λα θηάζεη ζην 

απφιπην, δειαδή νη αγνξέο καο λα θηάζνπλ θνληά ζην 100%. 
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Πάληα ππάξρεη κία απφθιηζε ιφγσ ησλ δηαδηθαζηψλ θαη ιφγσ ησλ αηφκσλ πνπ δνπιεχνπλ ζην 

λνζνθνκείν θαη ησλ δηαδηθαζηψλ θαη ηεο γξαθεηνθξαηίαο. 

Αο πνχκε γηα πέξζη ην 2022 ην πνζνζηφ εθηέιεζεο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ήηαλ 98,42%, ήηαλε 

πάξα πνιχ θνληά ζην 100%. Βέβαηα φζν πην θνληά ζην απφιπην, ηφζν θαιχηεξα. Έηζη 

ειεγρφκαζηε θαη έηζη δηεθδηθνχκε πεξηζζφηεξεο πηζηψζεηο, άξα πεξηζζφηεξεο αγνξέο, άξα ην 

λνζνθνκείν δνπιεχεη θαιχηεξα. 

Δ: Μάιηζηα, πνιχ σξαία, επραξηζηψ. 

Να ξσηήζσ αλ ππάξρεη εξγαδφκελνο ν νπνίνο αζρνιείηαη κε ηελ θαηάξηηζε θαη 

παξαθνινχζεζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ; 

Κ: Ναη εγψ είκαη απηφο ν εξγαδφκελνο πνπ νπζηαζηηθά παξαθνινπζεί. 

Δ: Έρεηε ιάβεη θάπνηα εθπαίδεπζε; 

Κ: Δ φρη ζπγθεθξηκέλε εθπαίδεπζε, λα πεξάζσ θάπνην ζρνιείν. Οπζηαζηηθά εκπεηξηθά θαη απφ 

θάπνηνλ πην παιηφ ζπλάδειθν ν νπνίνο κνπ έδεημε ηα πξψηα βήκαηα γηα λα κπνξέζσ θαη ηα 

ππφινηπα λα ηα αλαθαιχςσ ελ θαηξφ κφλνο κνπ, νπζηαζηηθά. 

Δ: Χξαία. Να ξσηήζσ γηα ηηο αξκνδηφηεηεο ζαο, λα κνπ πείηε; 

Κ: Δ, θαηά θχξην ιφγν είλαη ε ζχληαμε θαη παξαθνινχζεζε θαη αλακφξθσζε ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ γηα θάζε έηνο ην νπνίν νπζηαζηηθά απαηηεί λα ζπγθεληξψλνπκε ζηνηρεία απφ 

δηάθνξα ηκήκαηα ηνπ λνζνθνκείνπ θαη έηζη νπζηαζηηθά λα κπνξέζσ λα ηα θηηάρλσ έηζη ψζηε 

λα θαιχςσ φιεο ηηο αλάγθεο ηνπ λνζνθνκείνπ ζηηο αγνξέο θαη ζηηο αλάγθεο ηνπο, ζηε 

κηζζνδνζία θαη ζε νηηδήπνηε άιιν ρξεηάδεηαη. Απηφ είλαη ε γεληθή εηθφλα. Γελ πξέπεη πνηέ λα 

πξνζπεξάζσ ηα φξηα πνπ κνπ δίλνπλ απφ ην ππνπξγείν. Άξα, νπζηαζηηθά ιεηηνπξγψ θαη ζαλ 

έιεγρνο κέζα ζην λνζνθνκείν. αλ εζσηεξηθφο έιεγρνο λα κελ μεθχγνπκε απφ ηηο δηαδηθαζίεο 

θαη απφ απηά πνπ καο έρνπλε δψζεη. Σαπηφρξνλα αζρνινχκαη θαη κε ηνλ απνινγηζκφ. 

Σαπηφρξνλα πνπ θηηάρλσ ηνλ πξνυπνινγηζκφ θηηάρλσ θαη ηνλ απνινγηζκφ ηνλ νπνίν ηνλ 

ζπληάζζσ θαη ηνλ ζηέιλσ κέρξη ην πξψην 6κελν ηνπ „23 φπσο είπακε θαη ηαπηφρξνλα δίλσ ζην 

ππνπξγείν νηθνλνκηθψλ ή ζην ππνπξγείν πγείαο ζην νηθνλνκηθφ ηνπο ηκήκα ή ζηελ πεξηθέξεηα 

ζην νηθνλνκηθφ ηνπο ηκήκα δηάθνξα ζηνηρεία πνπ καο δεηάλε, νηθνλνκηθήο θχζεσο πάληα, φ,ηη 

έρνπλε ζρέζε πάληα κε ηνλ πξνυπνινγηζκφ θαη δηάθνξα ζηνηρεία πνπ ηα ρξεηάδνληαη απηνί γηα 

λα μέξνπλε πσο ζα καο δψζνπλε, πσο ζα δεηήζνπλε θαη δηεθδηθήζνπλε πεξηζζφηεξα ρξήκαηα 

νπζηαζηηθά ζην κέιινλ ή κέζα ζηε ρξνληά.  

Δ: Μάιηζηα. Να ξσηήζσ θηφιαο αλ ρξεζηκνπνηείηε ηνλ πξνυπνινγηζκφ γηα ηε δηαρείξηζε ησλ 

παξερφκελσλ ππεξεζηψλ ηνπ λνζνθνκείνπ. Γηα παξάδεηγκα, αλ αλάινγα κε ην χςνο ησλ 
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εζφδσλ πνπ παξνπζηάδνληαη ζηελ θαηάζηαζε πξνυπνινγηζκνχ δηελεξγείηε αιιαγέο ζηηο ήδε 

ππάξρνπζεο ππεξεζίεο σο πξνο ην θφζηνο ηνπο γηα παξάδεηγκα ή αλάπηπμε λέσλ ππεξεζηψλ ή 

θαηάξγεζε θάπνησλ ππεξεζηψλ; Γίλνληαη θάπνηεο ελέξγεηεο γη‟ απηφ;  

Κ: ρη φρη, εκείο δελ ηνλ ρξεζηκνπνηνχκε ηνλ πξνυπνινγηζκφ, δελ έρεη απηή ηελ ιεηηνπξγία 

κέζα ζην λνζνθνκείν. Οπζηαζηηθά δελ θνηηάδνπκε αλάινγα κε ηα έζνδα λα πξνζαξκφζνπκε 

ηελ ηηκνινγηαθή πνιηηηθή, απηφ είλαη θάηη θαζαξά θπβεξλεηηθφ νπφηε φια γίλνληαη κε βάζε ην 

γλψκνλα πνπ ζα καο δψζεη ε θάζε θπβέξλεζε, ην ηη ζα θάλνπκε θαη ηζρχεη γηα φια ηα 

λνζνθνκεία ηνπ δεκνζίνπ ηνκέα. ηνλ ηδησηηθφ ηνκέα ζα κπνξνχζε λα ηζρχζεη απηφ αιιά 

ρξεζηκνπνηνχλ άιια εξγαιεία, φρη ηνλ πξνυπνινγηζκφ, νπζηαζηηθά. 

Δ: Μάιηζηα. 

Κ: Οπφηε δελ γίλεηαη θάπνηα ελέξγεηα απφ θάπνηνλ ζπγθεθξηκέλν, εκείο θάλνπκε φ,ηη καο πεη ην 

ππνπξγείν ζχκθσλα κε απνθάζεηο, ΦΔΚ, επίζεκα πξάγκαηα, θάηη πνπ ηζρχεη φκσο γηα φια ηα 

λνζνθνκεία, φρη θαζαξά γηα καο.  

Δ: Καηάιαβα. 

Κ: Μπνξεί φκσο λα αλνίμεη θάπνηα ζηηγκή θάπνην άιιν ηκήκα ζχκθσλα κε θάπνηεο ελέξγεηεο 

αιιά θαη πάιη φκσο δελ ζα ρξεζηκνπνηήζνπκε ζαλ εξγαιείν ηνλ πξνυπνινγηζκφ, απηφ είλαη 

ζχκθσλα κε άιιεο δνκέο πνπ νπζηαζηηθά δελ ειέγρνπκε εκείο.  

Δ: Χξαία, πνιχ σξαία. Να ξσηήζσ φκσο αλ ζπκβνπιεχεζηε ηνλ πξνυπνινγηζκφ γηα δηαδηθαζία 

ζχλαςεο ζπκβάζεσλ θαη πξαγκαηνπνίεζεο παξαγγειηψλ. 

Κ: Ναη, λαη εθεί νπζηαζηηθά κε ηελ παξαθνινχζεζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ θνηηάδνπκε πάληα ηηο 

αληίζηνηρεο δαπάλεο πνπ έρνπκε ρξεζηκνπνηήζεη θαη ζην παξειζφλ. Πάλσ θάησ πην πνιχ 

ζπκβνπιεπφκαζηε ηνλ πξνυπνινγηζκφ γηα λα δνχκε αλ μεθεχγνπκε ή θαηά πφζν έρνπκε κηα 

κεγαιχηεξε αχμεζε ή αλ θάηη πάεη ζηξαβά θαη πξέπεη λα ην δηεξεπλήζνπκε πεξαηηέξσ, γηα έλα 

απμεκέλν θφζηνο ην νπνίν δελ πξνυπήξρε. Δ, λαη ηνλ ζπκβνπιεπφκαζηε, αιιά σο εθεί. Ή αλ 

έρνπκε ηηο πηζηψζεηο, βέβαηα ελλνείηαη κέζα απφ ηνλ πξνυπνινγηζκφ, γηα λα κπνξέζνπκε λα 

ζπλάςνπκε κηα λέα ζχκβαζε. Πξέπεη λα έρνπκε θαη ηηο απαξαίηεηεο πηζηψζεηο θαη λα ην 

εγγξάςνπκε ζηνλ πξνυπνινγηζκφ ηνπ λνζνθνκείνπ γηα λα νινθιεξσζεί ε δηαδηθαζία γηα ηε 

ζχλαςε κηαο ζχκβαζεο.  

Δ: Χξαία, λα ξσηήζσ αλ έρεηε ζέζεη θάπνηνπο ζηφρνπο ζηα πιαίζηα ηνπ πξνυπνινγηζκνχ γηα 

απηφ ή ηνλ επφκελν ρξφλν ή γηα θάπνηα ρξνληθή πεξίνδν… 

Κ: ρη, φπσο ζαο είπα δελ ππάξρεη θάπνηνο ζηφρνο. Ο ζηφρνο δίλεηαη πάληα απφ ηε δηνίθεζε, 

απφ ηελ εθάζηνηε δηνίθεζε, ε νπνία αιιάδεη πεξίπνπ θάζε ηξία ρξφληα θαη ν δηνηθεηήο θαη ν 
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αλαπιεξσηήο, απηνί νπζηαζηηθά ζέηνπλ ηνπο ζηφρνπο. Καη ηψξα θαη κεηά ηνλ θφβηλη 

νπζηαζηηθά δελ ππήξμε θάπνηα ζηνρνζεζία γηαηί είλαη πνιχ κηθξφ ην κπάηδεη πνπ καο δίλνπλ 

απφ ην ππνπξγείν νπφηε δελ πεξηζζεχνπλε πάξα πνιιέο πηζηψζεηο, ψζηε λα κπνξέζνπκε λα 

θάλνπκε θαη θάπνην πιάλν, επεηδή ην θφζηνο εθηνμεχηεθε ζηα χςε, γεληθά ζε ζρέζε κε ηα 

πξνεγνχκελα ρξφληα. Οπφηε νπζηαζηηθά πάκε πνιχ νκαιά, ίζα ίζα λα θαιχπηνπκε ηηο 

ιεηηνπξγηθέο καο δαπάλεο ρσξίο λα επεθηαζνχκε πεξηζζφηεξν. Δπεηδή αλέβεθε πάξα πνιχ ην 

θφζηνο ηα πξνεγνχκελα ρξφληα κε ηνλ θφβηλη.  

Δ: Μάιηζηα, έρεηε θάλεη θάπνηεο ελέξγεηεο γηα ην επφκελν εμάκελν ή θάπνην ρξνληθφ δηάζηεκα 

πνπ λα αθνξνχλ ηελ θαηάζηαζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ; 

Κ: Ναη, νπζηαζηηθά φπσο είπακε κε ηηο αλακνξθψζεηο αιιάδνπκε θάζε θνξά ζηνηρεία. ηαλ 

έξρνληαη ζηνηρεία ηα πεξηζζφηεξα πξέπεη λα κπνπλ κέζα ζηνλ πξνυπνινγηζκφ. Οπφηε έρσ 

ζηείιεη ήδε κηα ηξνπνπνίεζε θαη ήδε έρσ θαη άιια ζηνηρεία ηα νπνία ζα κπνπλ ζηελ επφκελε 

ηξνπνπνίεζε, ε νπνία ζα γίλεη πεξίπνπ ζε έλα κήλα. Οπφηε αλάινγα κε ηα ζηνηρεία πνπ έρσ 

ζηα ρέξηα κνπ εηνηκάδσ μαλά ηελ ηξνπνπνίεζε γηα λα ηελ δψζσ μαλά ζε φινπο. Ση νπζηαζηηθά 

ζα γίλεη ζην λνζνθνκείν, ηη ιεθηά ζα πάξνπκε, ηη ιεθηά ζα πιεξψζνπκε θαη γη‟ απηφ ζα γίλεη 

θαη ε ηξνπνπνίεζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ.  

Δ: Χξαία, σξαία, πνιχ σξαία. Να ξσηήζσ αλ κεηξάηε ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα απφ ηε ρξήζε 

ηνπ πξνυπνινγηζκνχ κε θάπνην ηξφπν; Πψο γίλεηαη απηφ; 

Κ: Ζ απνηειεζκαηηθφηεηα είλαη νπζηαζηηθά φπσο είπακε θαη πην πξηλ ζρεηηθή κε ηα έζνδα θαη 

ηα έμνδα πνπ καο δίλνπλ ηηο πηζηψζεηο. Ζ απνηειεζκαηηθφηεηα είλαη λα δνχκε πφζν θνληά ζα 

πέζνπκε ζηα έζνδα ηα νπνία έρνπκε δειψζεη φηη ζα πάξνπκε απφ θάζε θνξέα. Αο πνχκε απφ 

ηνλ ΔΟΠΠΤ αλ δειψζσ φηη ζα πάξσ 200 εθαηνκκχξηα αλ πέζσ θνληά ζε απηφ ην πνζφ ζα 

είλαη ε απνηειεζκαηηθφηεηα θαη ην πνζνζηφ εθηέιεζεο φπσο είπακε θαη πην πξηλ. Καη ηα έμνδα 

πάιη αληίζηνηρα κε ην κνίξαζκα πνπ θάλνπκε νπζηαζηηθά γηα φιεο ηηο δαπάλεο ηνπ 

λνζνθνκείνπ, αλ θαηαθέξνπκε θαη αγνξάζνπκε ηα πάληα, νπζηαζηηθά δειαδή λα ηηκνινγεζνχλ 

ηα πάληα ζηηο αγνξέο, ζα είλαη ε απνηειεζκαηηθφηεηα ζην 100%. Πξέπεη λα θηάζνπκε αθξηβψο 

ζην πνζφ, ζην φξην πνπ καο έρεη δειψζεη ην ππνπξγείν. Αλ πνχκε φηη καο δίλεη 60 εθαηνκκχξηα 

γηα κηζζνδνζίεο θαη δηάθνξα πιηθά, εκείο ζα πξέπεη νπζηαζηηθά απηά λα ηα θαηαρσξήζνπκε 

κέζα ζην ζχζηεκά καο σο 60 εθαηνκκχξηα, αθξηβψο. ζν πην θνληά εθεί, ζην απφιπην, έρνπκε 

ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα απηή. Ζ νπνία θαίλεηαη θαη κέζα απφ ην B.I., ην νπνίν είλαη κηα 

πιαηθφξκα πνπ δίλνπκε θάζε κήλα ηα νηθνλνκηθά καο ζηνηρεία θαη απφ θεη θαη πέξα 
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ειεγρφκαζηε απφ ην ππνπξγείν πγείαο, θαηά πφζν εκείο νπζηαζηηθά έρνπκε θηηάμεη έλα ζσζηφ 

πξνυπνινγηζκφ θαη θαηά πφζν θπιάεη νκαιά ε ιεηηνπξγία ηνπ λνζνθνκείνπ. 

Δ: Χξαία! Να ξσηήζσ αλ εθηφο απφ ηε ρξήζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ έρεηε θάπνηα ζπζηήκαηα 

ειέγρνπ ηεο δηνίθεζεο, φπσο θάπνηεο εθζέζεηο, θάπνηα ζπζηήκαηα νηθνλνκηθνχ ειέγρνπ, 

έιεγρν παξαγσγήο, ειέγρνπ ηνπ πξνζσπηθνχ… 

Κ: ρη, φρη ηίπνηα απφ απηά δελ έρνπκε. Σν  κφλν πνπ έρνπκε είλαη κηα έθζεζε γηα ηνλ 

πξνυπνινγηζκφ, πνπ είλαη απαξαίηεηε γηα λα κπνξέζνπκε λα ηε ζηείινπκε ζην ππνπξγείν θαη 

λα εγθξηζεί. ‟ απηήλ  δειψλνπκε ηη αιιάδεη ζε ζρέζε κε ηελ αξρηθή ηνπ κνξθή. Σίπνηα άιιν 

απφ θάπνην άιιν ζχζηεκα ειέγρνπ γηα απηφ ην ζθνπφ. 

Δ: Χξαία! Δπραξηζηψ! Να ζαο θάλσ ηψξα θάπνηεο εξσηήζεηο πνπ αθνξνχλ γεληθά 

ραξαθηεξηζηηθά ηνπ λνζνθνκείνπ σηεξία. Αλ γλσξίδεηε ηνλ αξηζκφ εμππεξεηνχκελσλ ιεπηψλ 

ππεξεζηψλ πγείαο ζην λνζνθνκείν. 

Κ: ρη, απηφ δελ κπνξψ λα ην γλσξίδσ, γηαηί κε απηφ νπζηαζηηθά ην θνκκάηη αζρνιείηαη ην 

ηκήκα εμσηεξηθψλ αζζελψλ. Απφ εθεί πέξα ζπιιέγνπκε δηάθνξα ζηνηρεία κε ηηο θιίλεο θαη 

πφζν νη αζζελείο νπζηαζηηθά κπαίλνπλε κέζα θαη θάλνπλ νπζηαζηηθά θαη ηελ ππνβνιή ζηνλ 

ΔΟΠΠΤ γηα λα πάξνπκε ηα ιεθηά πνπ ζέινπκε θαη είλαη ηα έζνδά καο. Οπφηε είλαη έλα 

θνκκάηη εμεηδηθεπκέλν πνπ γίλεηαη απφ ηε λνζειεπηηθή δηεχζπλζε νπζηαζηηθά θαη φρη απφ ην 

ηκήκα ηνπ πξνυπνινγηζκνχ. Άξα δελ ην γλσξίδσ απηφ. 

Δ: Χξαία! Δπραξηζηψ! Να ξσηήζσ αλ μέξεηε ηε δπλακηθφηεηα ηνπ λνζνθνκείνπ ζε θιίλεο. 

Κ: Ννκίδσ είλαη γχξσ ζηηο 760 θιίλεο. Ήηαλ 710 πξηλ απφ ηνλ θνξνλντφ ζπλ ηηο 50 ηεο 

πνιπδχλακεο ΜΔΘ πήγαλε άιιεο 50, νπφηε 760. Τπάξρεη πηζαλφηεηα λα είλαη άιιεο 10 νπφηε 

θηάλνπκε ηηο 770. Αιιά δελ είκαη ζίγνπξνο γη‟  απηφ.    

Δ: Χξαία! Δπραξηζηψ! Σν κέγεζνο ηνπ λνζνθνκείνπ πνπ είλαη πνιχ κεγάιν ζε ηεηξαγσληθά… 

Κ: ε ηεηξαγσληθά φιν ην λνζνθνκείν, φινο ν ρψξνο ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ θαη ηνπ δάζνπο 

πνπ ππάξρεη είλαη γχξσ ζηα 280 κε 300 ζηξέκκαηα. 

Δ: Δίλαη κεγάιν… 

Κ: Δίλαη κεγάιν. Πεξίπνπ ν θαζαξφο ρψξνο πνπ είλαη κέζα ηα θηίξηα, ηα πνιιά θηίξηα πνπ έρεη 

ην λνζνθνκείν σηεξία, είλαη γχξσ ζηα 25 ζηξέκκαηα. Οπφηε ππάξρεη κεγάινο ρψξνο θαη 

κεγάιεο κεηαθηλήζεηο κέζα ζην λνζνθνκείν, ζηα δηάθνξα θηίξηα. Οπφηε ππάξρεη θαη κηα 

δπζθνιία ζ‟ απηφ. 

Δ: Καηάιαβα. Καη κήπσο γλσξίδεηε θαη ηε δχλακε ζε εξγαδνκέλνπο;  

Κ: Ννκίδσ είκαζηε γχξσ ζηνπο 2000 εξγαδνκέλνπο απηή ε ζηηγκή πνπ κηιάκε. 
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Δ: Χξαία! Σψξα φζνλ αθνξά ηα έζνδα ηνπ λνζνθνκείνπ. Ση έζνδα ππήξραλ κεηαμχ 2018 κε 

2022; 

Κ: Σα έζνδα θπκαίλνληαη. Έρνπλ απμεζεί θαηά πνιχ απφ ην 2018 κέρξη ην 2022 φπσο θαη ηα 

έμνδα αληίζηνηρα ιφγσ ηνπ θνξνλντνχ. Ξεθίλεζαλ αλά έηνο ην 2018 κε γχξσ ζηα 45 

εθαηνκκχξηα επξψ έζνδα θαη αληίζηνηρα έμνδα γχξσ ζηα 45 εθαηνκκχξηα επξψ θαη ηψξα πιένλ 

ην 2022 έρνπλε θηάζεη ηα έζνδα ζηα 76 εθαηνκκχξηα θαη 500.000 επξψ κε ηα έμνδα αληίζηνηρα 

γχξσ ζηα 73.300.000 επξψ. Οπφηε έρνπκε κηα κεγάιε αχμεζε νπζηαζηηθά.  

Δ: Μάιηζηα. Οπφηε γηα ηα έηε απηά ν πξνυπνινγηζκφο ήηαλ θεξδνθφξνο, ειιεηκκαηηθφο, 

ηζνζθειηζκέλνο; 

Κ: Κνηηάμηε λα δείηε, ζαλ δεκφζηνο θνξέαο εκείο δελ αζρνινχκαζηε πνιχ θαηά πφζν είλαη 

θεξδνθφξν έλα δεκφζην λνζνθνκείν, αιιά ζχκθσλα κε ηνλ ηζνινγηζκφ πνπ ζπληάζζνπλ νη 

εμσηεξηθνί ειεγθηέο θαη ζπλάδειθνη, γηα ην έηνο 2022 πνπ θιείζακε ηζνινγηζκφ είκαζηε 

θεξδνθφξνη θαηά 3 εθαηνκκχξηα επξψ, πξάγκα πνπ νπζηαζηηθά βέβαηα είλαη θάπσο θαζαξά 

ηππηθφ. Σα ζπζζσξεπκέλα θέξδε απφ φινπο ηνπο πξνεγνπκέλνπο ηζνινγηζκνχο κέρξη θαη ην 

2022 είλαη γχξσ ζηα 59.000.000 επξψ.  

Δ: Μάιηζηα. Κεξδνθφξν. 

Κ: Οπζηαζηηθά είλαη θεξδνθφξν, αιιά νπζηαζηηθά εκείο δελ ειεγρφκαζηε επ‟ απηνχ γηαηί ηα 

έζνδα μέξνπκε φηη είλαη ζρεδφλ πάληα ίζα κε ηα έμνδα, νπφηε πάλσ θάησ είλαη ηζνζθειηζκέλνο. 

ε βάζνο ρξφλνπ ηα θέξδε ηνπ λνζνθνκείνπ γηα ην 2022 κε ηηο πξνεγνχκελεο ρξήζεηο ήηαλ 

γχξσ ζηα 59.000.000 επξψ. χκθσλα κε ηνλ ηζνινγηζκφ πνπ έρνπκε αλεβάζεη.  

Δ: Χξαία. Σψξα ηέινο λα ζαο θάλσ θάπνηεο εξσηήζεηο πνπ αθνξνχλ ηα δηθά ζαο 

ραξαθηεξηζηηθά. Θα ζέιαηε λα καο πείηε ηελ ειηθία ζαο; 

Κ: Ναη είκαη 35 ρξνλψλ 

Δ: Σηο ζπνπδέο πνπ έρεηε νινθιεξψζεη;  

Κ: Έρσ ηειεηψζεη ινγηζηηθά θαη ρξεκαηννηθνλνκηθά ζην ΑΣΔΗ Υαιθίδαο ην 2012.  

Δ: Πνιχ σξαία! Δπηζπκείηε λα καο πείηε πνηνο είλαη ν κηθηφο κηζζφο πνπ ιακβάλεηε ζην 

λνζνθνκείν; 

Κ: Ο κηθηφο κηζζφο κνπ είλαη πεξίπνπ ζηα 1200 επξψ.  

Δ: Χξαία! Δπραξηζηψ! Καη λα ξσηήζσ πφζα ρξφληα εξγάδεζηε ζε απηή ηε ζέζε ζην 

λνζνθνκείν; 

Κ: ‟ απηή ηε ζέζε θιείλσ ηα 5 ρξφληα.  

Δ: 5 ρξφληα, πνιχ σξαία. Δπηζπκείηε λα ιάβεηε αληίγξαθν ησλ απνηειεζκάησλ ηεο έξεπλαο; 
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Κ: Ναη, βεβαίσο! Γηαηί φρη; 

Δ: Χξαία! Οπφηε κπνξείηε λα κνπ αθήζεηε θαη ην email ζαο γηα λα ζαο δψζσ ζην ηέινο ηα 

απνηειέζκαηα. αο επραξηζηψ πνιχ πνπ κνηξαζηήθαηε απηέο ηηο πιεξνθνξίεο. Απηά ήζεια λα 

ξσηήζσ. Έρεηε θάηη άιιν λα πξνζζέζεηε, λα ξσηήζεηε; 

Κ: ρη, φρη κηα ραξά! Δπραξηζηψ πνιχ θη εγψ γηα ην ρξφλν ζαο. 

Δ: Δπραξηζηψ πάξα πνιχ! 

Κ: Να είζηε θαιά!  
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Απνκαγλεηνθώλεζε πλέληεπμεο κε ηνλ Δμσηεξηθό πλεξγάηε ηνπ Ννζνθνκείνπ «Η 

ΧΣΗΡΙΑ» θ. Θσκά Γνύδα 

Αθνινπζεί ε απνκαγλεηνθψλεζε ηεο ζπλέληεπμεο, πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε ηελ Πέκπηε 

26/10/2023 θαη ψξα 17:00 κ.κ.., ζηελ Αζήλα, ζην γεληθφ λνζνθνκείν λνζεκάησλ ζψξαθνο «Ζ 

ΧΣΖΡΗΑ». ηελ ζπλέληεπμε ζπκκεηέρνπλ ν εξεπλεηήο θαη κεηαπηπρηαθφο θνηηεηήο ηνπ 

Παλεπηζηεκίνπ Γπηηθήο Αηηηθήο Αλαζηάζηνο-Οξθέαο Υξήζηνπ θαη ν ζχκβνπινο ινγηζηηθήο 

ππνζηήξημεο, Θσκάο Γνχδαο. Γηα ηελ ερεηηθή θαηαγξαθή ηεο ζπλέληεπμεο ρξεζηκνπνηήζεθε 

ην smartphone Xiaomi Note 8 Pro (voice recorder application). Ζ ερνγξάθεζε έγηλε ζε πςειή 

πνηφηεηα (MP3 Audio, 269kbps ~ 33,4MB). Δπίζεο, ρξεζηκνπνηήζεθε ν νδεγφο ηεο 

ζπλέληεπμεο, κε ην εκη-δνκεκέλν εξσηεκαηνιφγην, εθηππσκέλνο ζε δχν αληίγξαθα έλα γηα ηνλ 

εξεπλεηή θαη έλα γηα ηνλ εξσηψκελν κε ζηφρν λα κελ «παξαζπξζνχλ» απφ ηελ ζπδήηεζε. Ο 

εθηππσκέλνο νδεγφο ηνπ εξεπλεηή ιεηηνχξγεζε θαη ζαλ ζεκεησκαηάξην θαηά ηελ δηάξθεηα ηεο 

ζπλέληεπμεο. 

ηνλ παξαθάησ δηάινγν εκθαλίδνληαη ηα ζχκβνια «Δ» φηαλ ηνλ ιφγν έρεη ν εξεπλεηήο 

θαη «Γ» φηαλ ηνλ ιφγν έρεη ν θχξηνο Θσκάο Γνχδαο. 

 

Δ: ήκεξα, Πέκπηε 26 Οθησβξίνπ θαη ψξα 17:00 ην απφγεπκα βξίζθνκαη ζηελ Αζήλα, ζηελ 

ιεσθφξν Μεζνγείσλ 152, ζην Γεληθφ Ννζνθνκείν Ννζεκάησλ Θψξαθνο «Ζ σηεξία». 

Ολνκάδνκαη Υξήζηνπ Αλαζηάζηνο-Οξθέαο θαη θνηηψ ζην κεηαπηπρηαθφ πξφγξακκα ζπνπδψλ 

«Γεκφζηα Οηθνλνκηθή θαη Πνιηηηθή» ηνπ ηκήκαηνο Λνγηζηηθήο θαη Υξεκαηννηθνλνκηθήο ηνπ 

Παλεπηζηεκίνπ Γπηηθήο Αηηηθήο.  

Μαδί κνπ βξίζθεηαη ν θχξηνο Θσκάο Γνχδαο 

Κχξηε Γνχδα θαιεζπέξα ζαο! 

Γ: Καιεζπέξα 

Δ: Υαίξνκαη πάξα πνιχ πνπ ζαο βιέπσ θαη ζα κηιήζνπκε γηα ην σηεξία.  

πσο μέξεηε απφ ην email πνπ ζαο έζηεηια ζηα πιαίζηα εθπφλεζεο ηεο δηπισκαηηθήο κνπ 

εξγαζίαο ζα ήζεια λα ζπδεηήζνπκε γηα ηελ δηαδηθαζία θαηάξηηζεο θαη ειέγρνπ ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ απφ ηελ ππεξεζία ζαο. 

Πξηλ μεθηλήζνπκε ζα ήζεια λα ζαο ελεκεξψζσ γηα θάπνηα δηαδηθαζηηθά ζέκαηα.  

Γλσξίδσ φηη δερηήθαηε λα ζπκκεηέρεηε ζηελ παξνχζα έξεπλα αιιά ζα ήζεια λα βεβαησζψ πσο 

ηζρχεη αθφκε απηφ. Ηζρχεη;  
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Γ: Ηζρχεη 

Δ: Δπίζεο ζα ήζεια λα ζαο ελεκεξψζσ πσο ε ζπλέληεπμε ζα ερνγξαθεζεί κε ζθνπφ ζηελ 

ζπλέρεηα λα απνκαγλεηνθσλεζεί θαη λα αλαιπζεί. Απνδέρεζηε ηελ ερνγξάθεζε;  

Γ: Αζθαιψο 

Δ: Χξαία, αθφκε, είλαη ζεκαληηθφ λα μέξεηε πσο αλά πάζα ζηηγκή κπνξνχκε λα ζηακαηήζνπκε 

ηελ ζπλέληεπμε αλ ην επηζπκείηε ή λα ηελ δηαθφςνπκε αλ ρξεηάδεζηε δηάιεηκκα.  

ε πεξίπησζε πνπ ξσηήζσ θάηη θαη δελ ζέιεηε γηα θάπνην ιφγν λα απαληήζεηε κπνξείηε απιψο 

λα πείηε  «Γελ ζέισ λα ζπδεηήζσ γηα απηφ ην ζέκα». 

Ο ιφγνο γηα ηνλ νπνίν γίλεηαη απηή ε ζπλέληεπμε είλαη θαζαξά εξεπλεηηθφο θαη εθπαηδεπηηθφο 

θαη ζα ρξεζηκνπνηεζεί κφλν γηα απηνχο ηνπο ζθνπνχο. πκθσλείηε κε απηφ;  

Γ: πκθσλψ 

Δ: Έρεηε θάπνηα εξψηεζε πξηλ μεθηλήζνπκε;   

Γ: ρη 

Δ: Χξαία, ινηπφλ, γηα λα δνχκε, ζα ήζεια λα μεθηλήζνπκε ηε ζπλέληεπμε ζην θνκκάηη γηα ην ηί 

αθξηβψο θάλεηε εζείο σο εμσηεξηθφο ζπλεξγάηεο ελφο δεκφζηνπ λνζνθνκείνπ, κηιήζηε καο γηα 

ηελ εηαηξία ζηελ νπνία εξγάδεζηε, γηα ηηο ππεξεζίεο πνπ πξνζθέξεη. 

Γ: Ζ εηαηξία ζηελ νπνία εξγάδνκαη είλαη ν «Οξζνινγηζκφο Α.Δ.». Ζ δνπιεηά ηεο εηαηξίαο, 

εθηφο απφ ηνλ ηδησηηθφ ηνκέα, έρεη λα θάλεη θαη κε ηε ζπλεξγαζία καο κε ην δεκφζην ηνκέα. 

αλ ειιεληθή εηαηξία, αλαιακβάλνπκε έξγα κε ζπκβάζεηο ηνπ δεκνζίνπ, ζπκβάζεηο ζε 

δεκφζηνπο θνξείο θαη εκείο παξέρνπκε ηε ινγηζηηθή ππνζηήξημε ζηα λνζνθνκεία απηά. 

Δ: Χξαία, λα ξσηήζσ, πφηε μεθηλήζαηε ηε ζπλεξγαζία κε ην «ΧΣΖΡΗΑ» 

Γ: Ζ ζπλεξγαζία κε ην «ΧΣΖΡΗΑ» έρεη μεθηλήζεη απφ ην 2009-2010 κε έλα κηθξφ δηάιεηκκα 

2016-2017, κέρξη ηφηε, ζπλεξγαδφκαζηε κε ην «ΧΣΖΡΗΑ» 

Δ: Πνιιά ρξφληα 

Γ: Απφ ηφηε δειαδή ζπλεξγαδφκαζηε κε ην «ΧΣΖΡΗΑ» 

Δ: Μηιήζηε καο γηα ηε δηθή ζαο ζέζε ζηελ εηαηξία, ην πεδίν επζχλεο, ηηο θαζεκεξηλέο ζαο 

δξαζηεξηφηεηεο 

Γ: Ζ ζέζε κνπ ζηελ εηαηξία είλαη ζαλ ζχκβνπινο ινγηζηηθήο ππνζηήξημεο ζε δηάθνξα 

λνζνθνκεία εθηφο απφ ην «ΧΣΖΡΗΑ» θαη ε αξκνδηφηεηά κνπ είλαη ε επίβιεςε ησλ 

λνζνθνκείσλ ή δεκφζησλ θνξέσλ πνπ έρσ ππ‟ επζχλε κνπ θαη ζαλ αξκνδηφηεηά κνπ είλαη λα 

δηαρεηξίδνκαη ηα δηάθνξα πξνβιήκαηα κπνξεί λα αλαθχςνπλ ζηνπο ζπγθεθξηκέλνπο πειάηεο 

ινγηζηηθήο θαη φρη κφλν, θαη ζπκβνπιεπηηθήο 
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Δ: Χξαία, λα ξσηήζσ πνηνο είλαη ν αξηζκφο ησλ πειαηψλ ζαο, ηί είδνπο επηρεηξήζεηο , θνξείο 

είλαη ε πειαηεία, λνζνθνκεία ή θαη άιινη θνξείο;  

Γ: Ο φγθνο ηεο εηαηξίαο είλαη θπξίσο, έηζη μεθίλεζε θηφιαο ηδησηηθνχ ηνκέα, μεθίλεζε κε 

πνιιέο επηρεηξήζεηο, είηε Α.Δ. είηε αηνκηθέο ζηνλ ηδησηηθφ ηνκέα, ζην θνκκάηη ηνπ δεκνζίνπ 

φκσο είκαζηε απφ ηηο κεγαιχηεξεο εηαηξίεο πνπ ζπλεξγαδφκαζηε κε ηα λνζνθνκεία. 

Ο αξηζκφο φζσλ αθνξά ην θνκκάηη ηνπ δεκνζίνπ ζε λνζνθνκεία έρνπκε λνζνθνκεία απφ ηνλ 

Έβξν κέρξη θαη ηελ Κξήηε  

Δ: ε φιε ηελ Διιάδα 

Γ: Ναη, ζε φιε ηελ Διιάδα, ζην θνκκάηη ηεο Αζήλαο θαζαξά έρνπκε ην «Αηηηθφ», ην «Αγία 

νθία», ην «Αγιαΐα Κπξηαθνχ», ην «ΧΣΖΡΗΑ», απφ ηα κεγαιχηεξα λνζνθνκεία, ην 

«Γελλεκαηάο», δειαδή απηά ηα πέληε είλαη ηα κεγαιχηεξα πνπ έρνπκε, ππάξρνπλ θαη ην 

«Δζληθφ θέληξν απνθαηάζηαζεο» ζην Ίιηνλ, ην «ΤΓΓΡΟ» πνπ είλαη ζην θέληξν θαη κεηά 

έρνπκε πνιιά πεξηθεξεηαθά λνζνθνκεία 

Δ: Πνιιά. Να ξσηήζσ γηα ην κέγεζνο ηεο εηαηξίαο ζε εξγαηηθφ δπλακηθφ, ίζσο ηηο 

εγθαηαζηάζεηο ζε κέγεζνο, αλ γλσξίδεηε... 

Γ: Σν κέγεζνο ηεο εηαηξίαο δελ ην γλσξίδσ αθξηβψο ζε Σεηξαγσληθά, ην πφζνη ππάιιεινη 

ζπλεξγάδνληαη, είλαη γχξσ ζηα 45 άηνκα ζπλνιηθά ζε Αζήλα θαη Θεζζαινλίθε, 45 κε 50 άηνκα 

δπλακηθφ  

Δ: Μνπ είπαηε φηη θαιχςαηε φιε ηελ Διιάδα, εμππεξεηείηε φιε ηελ Διιάδα 

Γ: ιε, φιε  

Δ: Δίλαη κηα θεξδνθφξνο εηαηξία; 

Γ: Ναη, λαη, έρεη θέξδε. Σν πφζα αθξηβψο δελ ην γλσξίδσ, δελ είκαη ζε απηφ ην θνκκάηη 

θαηάιιεινο. 

Δ: Χξαία, επραξηζηψ. Σψξα λα ξσηήζσ γηα ηηο δηαδηθαζίεο θαηάξηηζεο ειέγρνπ ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ πνπ αθνξνχλ ην λνζνθνκείν «Ζ ΧΣΖΡΗΑ». Μπνξείηε λα καο πείηε αλ ηα 

δηεζλή ινγηζηηθά πξφηππα δεκνζίνπ ηνκέα έρνπλ εθαξκνγή ζηνλ πξνυπνινγηζκφ ηνπ 

λνζνθνκείνπ; Καη απφ πνην έηνο;  

Γ: ρη, δελ ιεηηνπξγνχκε κε ηα δηεζλή ινγηζηηθά πξφηππα, απφ φζν γλσξίδσ θαη δελ 

θαηαξηνχκε θαη ηνλ πξνυπνινγηζκφ, ελλνψ αλ ξσηάηε θαη απηφ, εκείο ζαλ εηαηξία. Ο 

πξνυπνινγηζκφο είλαη ζπλήζσο κε ηα απιά ινγηζηηθά πξφηππα, δελ ην γλσξίδσ αθξηβψο απηφ 

αλ είλαη κε ηα απιά ινγηζηηθά πξφηππα ή κε ην παιηφ ινγηζηηθφ ζρέδην, πάλησο ζίγνπξα ζε 
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θακία πεξίπησζε δελ έρνπλ εθαξκνγή ηα δηεζλή ινγηζηηθά πξφηππα ζην θνκκάηη ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ  

 Δ: Μάιηζηα. Γλσξίδεηε κήπσο ην ιφγν πνπ δελ εθαξκφζηεθαλ, γηαηί αλ δελ θάλσ ιάζνο 

ππήξρε ππνρξέσζε ζπκκφξθσζεο ησλ θνξέσλ έσο 31/12/2022  

Γ: Ίζσο απηφ δελ εκπίπηεη ζηα λνκηθά πξφζσπα δεκνζίνπ δηθαίνπ θαη δε ζηα λνζνθνκεία πνπ 

είλαη κηα πνιχ ηδηαίηεξε πεξίπησζε, δελ ην γλσξίδσ γηαηί 

Δ: Χξαία, ζαο επραξηζηψ. Σψξα λα ξσηήζσ γηα ηνλ πξνυπνινγηζκφ γηα ην έηνο 2023, έρεη 

ειεγρζεί απφ εζάο πξηλ θαηαηεζεί ζηελ 1ε ΤΠΔ θαη ην ππνπξγείν πγείαο;  

Γ: ρη, ν πξνυπνινγηζκφο ηνπ 2023 γίλεηαη ζπλήζσο ηέιε ηνπ 2022. Γελ είρακε θάπνην ιφγν 

ζηνλ πξνυπνινγηζκφ ηνπ 2023, νχηε θάπνην έιεγρν, απηφ ην έθαλε θαζαξά ην λνζνθνκείν, ην 

ινγηζηήξην ηνπ λνζνθνκείνπ. Δκείο ζαλ εμσηεξηθνί ζπλεξγάηεο ην κφλν πνπ θάλνπκε είλαη λα 

παίξλνπκε ηα ζηνηρεία ηνπ πξνυπνινγηζκνχ θαη λα πξνζπαζνχκε λα βνεζήζνπκε ην 

λνζνθνκείν ζηελ εθηέιεζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ κέζα απφ ηηο νηθνλνκηθέο αλαθνξέο πνπ 

δίλνπλ ζην ππνπξγείν πγείαο, αιιά δελ είρακε θάπνην έιεγρν ζηνλ πξνυπνινγηζκφ ηνπ 2023, ν 

πξνυπνινγηζκφο ηνπ 2023 βγήθε αλάινγα κε ηηο αλάγθεο πνπ είρε ην λνζνθνκείν εθ ησλ έζσ, 

ζε ζπλεξγαζία ηνπ ινγηζηεξίνπ θαη δηεχζπλζεο ηνπ λνζνθνκείνπ  

Δ: Χξαία, νπφηε εζείο ζε πνην ζηάδην έηζη θάλεηε έλαλ έιεγρν γηα ηνλ πξνυπνινγηζκφ. Πσο 

ζπκκεηέρεηε; 

Γ: Δκείο θάλνπκε έλαλ έιεγρν ζηελ εθηέιεζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ κέζα απφ ηηο νηθνλνκηθέο 

αλαθνξέο πνπ δίλνπκε ζην ππνπξγείν θάζε κήλα, ηα B.I. ηα ιεγφκελα.  

Δ: Α, κάιηζηα. 

Γ: Μέζα απφ εθεί βιέπνπκε πσο εθηειείηαη ν πξνυπνινγηζκφο θαη δίλνπκε θαη θάπνηεο 

ζπκβνπιέο αλ ρξεηάδεηαη, λα γίλεη θάπνηα ηξνπνπνίεζε ζηνλ πξνυπνινγηζκφ γηα θάπνηνπο 

νπνηνπζδήπνηε ΚΑΔ, πνπ  κπνξεί λα ππάξρνπλ πξφβιεκα θαη ηα ινηπά, ζπκβνπιεπηηθφο είλαη ν 

ξφινο καο πάλσ ζην θνκκάηη απηφ θαη ειεγθηηθφο.  

Δ: Να ξσηήζσ κε πνην ηκήκα ηνπ λνζνθνκείνπ ζπλεξγάδεζηε γηα απηφ; 

Γ: Σν θχξην ηκήκα πνπ ζπλεξγάδνκαη είλαη ην ινγηζηήξην, είλαη ην ηακείν θαη ζε θάπνηεο άιιεο 

πεξηπηψζεηο ην ηκήκα κηζζνδνζίαο, ην ηκήκα πξνκεζεηψλ, είλαη θάπνηα απφ ηα ηκήκαηα, γεληθά 

ηα ηκήκαηα ηνπ νηθνλνκηθνχ θπξίσο ηνκέα. 

Δ: Χξαία. Να ξσηήζσ αλ δηελεξγείηαη εζείο απνινγηζκφ ή αλ ζπκκεηέρεηε ζε θάπνην ηξφπν ζηε 

δηαδηθαζία απηή; 
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Γ: ρη, κέρξη ζηηγκήο δελ είρακε δψζεη πνηέ απνινγηζκφ. Σνλ απνινγηζκφ ήηαλ θαζαξά ηνπ 

λνζνθνκείνπ, ην ινγηζηήξην ζε ζπλεξγαζία κε ηε δηνίθεζε πάιη. Δκείο απιά ρξεηαδφκαζηε ηνλ 

απνινγηζκφ γηα λα ηνλ απεηθνλίζνπκε ζηα ζηνηρεία ζηνλ ηζνινγηζκφ, λα βγάινπκε θάπνηα 

ζηνηρεία ζηνλ ηζνινγηζκφ θαη ζε ζπλεξγαζία κε ηνπο νξθσηνχο πνπ δεηάλε θάπνηα ζηνηρεία. 

Δ: Μάιηζηα. ζνλ αθνξά ηε ζηνρνζεζία ή ηηο αλακνξθψζεηο, ζπκκεηέρεηε κε θάπνην ηξφπν 

ζηελ δηαδηθαζία απηήλ; 

Γ: πκκεηέρνπκε έκκεζα φπσο ζαο είπα θαη πξηλ, είλαη ζπκβνπιεπηηθφο ν ξφινο καο νπφηε 

φηαλ βιέπνπκε φηη ζε θάπνηνλ ΚΑΔ δελ ππάξρνπλ ιεθηά ή νηηδήπνηε άιιν, ελεκεξψλνπκε ην 

λνζνθνκείν ή ηνπο επηζήκνπο. Σνπο επηζεκαίλνπκε φηη πξέπεη λα γίλεη κηα ηξνπνπνίεζε 

πξνυπνινγηζκνχ θαη κεηά απηνί αλαιακβάλνπλε ζηελ δηεθπεξαίσζε ηε ζσζηή ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ, απιά εκείο ζπκβνπιεχνπκε ζην ζπγθεθξηκέλν ζέκα. 

Δ: Να ξσηήζσ αλ έρεηε εηθφλα, ζεκεηψλνληαη απνθιίζεηο ζηνλ πξνυπνινγηζκφ ηα ηειεπηαία 5 

έηε; 

Γ: Ση ελλνείηαη απνθιίζεηο; 

Δ: Δλλνψ φηη είλαη ππνινγηζκέλα φια ηφζν ζσζηά ψζηε δελ ρξεηάδεηαη λα θάλνπκε 

αλακνξθψζεηο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ, βγαίλνπλ φια, επαξθνχλ γηα φιεο ηηο αλάγθεο ηνπ 

λνζνθνκείνπ; 

Γ: Κνηηάμηε λα δείηε, θαη‟ αξράο ν πξψηνο πξνυπνινγηζκφο ηνπ λνζνθνκείνπ δελ 

ζπκπεξηιακβάλεη θάπνηνπο ζπγθεθξηκέλνπο ΚΑΔ πνπ δελ εθπίπηνπλ ζηνλ πξνυπνινγηζκφ 

νπφηε ζίγνπξα ρξεηάδεηαη θάπνηα αλακφξθσζε κέζα ζηνλ Απξίιην γηα λα πξνζηεζνχλε θάπνηνη 

ΚΑΔ θνξνινγίαο ή νηηδήπνηε ή δηθαζηηθά πνπ έρνπλ φια ηα λνζνθνκεία, νπφηε ζίγνπξα ε 

πξψηε ηξνπνπνίεζε ζα γίλεη ηνλ Απξίιην - Μάην. 

 Αιιά πνηέ δελ ππάξρεη κε ηνλ πξψην πξνυπνινγηζκφ φια ηα ιεθηά ζηνπο ΚΑΔ γηαηί δελ 

ππάξρνπλ ηα αληίζηνηρα ρξήκαηα πνπ κπνξεί λα ππάξρνπλ απφ ην ππνπξγείν πγείαο, νπφηε φηαλ 

ιακβάλνπκε θαη ρξήκαηα ζηαδηαθά κέζα ζην έηνο πηζηψζεηο απφ ην ππνπξγείν πγείαο, ηφηε 

κπνξνχκε λα πξνβνχκε θαη ζηηο αλακνξθψζεηο πξνυπνινγηζκνχ θαη λα αλαθαηαλείκνπλε ηα 

πνζά ζηνπο ζπγθεθξηκέλνπο ΚΑΔ γηα λα κπνξέζεη λα γίλεη θαιχηεξε ε ιεηηνπξγία ηνπ 

λνζνθνκείνπ. 

Δ: Χξαία. Να ξσηήζσ αλ γλσξίδεηε, ππάξρεη θάπνηνο εξγαδφκελνο ζην λνζνθνκείν πνπ λα 

αζρνιείηαη κε θαηάξηηζε, παξαθνινχζεζε, αλ έρεη ιάβεη θάπνηα εθπαίδεπζε θαη θάπνηεο 

αξκνδηφηεηεο πνπ κπνξεί λα έρεη; 
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Γ: Τπάξρεη άηνκν ζην ινγηζηήξην,  ηψξα δελ γλσξίδσ ηη θαηάξηηζε κπνξεί λα έρεη θαη ηα ινηπά 

πάλησο κέρξη ζηηγκήο αληαπεμεξρφηαλ πάξα πνιχ θαιά ζην ζπγθεθξηκέλν θνκκάηη.   

Δ: Χξαία! Να ξσηήζσ αλ ν πξνυπνινγηζκφο ρξεζηκνπνηείηαη γηα δηαρείξηζε ησλ ππεξεζηψλ 

ηνπ λνζνθνκείνπ; Παξαδείγκαηνο ράξηλ, αλάινγα κε ην χςνο ησλ εζφδσλ πνπ παξνπζηάδνληαη 

ζηελ θαηάζηαζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ, μέξεηε αλ εηζάγνληαη αιιαγέο ζηηο ήδε ππάξρνπζεο 

ππεξεζίεο σο πξνο ην θφζηνο ή λέεο ππεξεζίεο ή θαηάξγεζε θάπνησλ ππεξεζηψλ; 

Γ: Ναη, ρξεζηκνπνηείηαη ζηε δηαρείξηζε ππεξεζηψλ. Αλ φπσο είπακε ζε θάπνηνπο ΚΑΔ 

ππεξεζηψλ πνπ δελ έρνπκε ιεθηά ζηνλ  πξνυπνινγηζκφ ζηακαηάκε λα γίλνληαη έμηξα 

ζπκβάζεηο εθ κέξνπο ηνπ λνζνθνκείνπ κε ηηο ζπγθεθξηκέλεο εηαηξείεο γηα ηε ζπγθεθξηκέλε 

ππεξεζία. Πάλησο ν πξνυπνινγηζκφο ρξεζηκνπνηείηαη θπξίσο… ε εθηέιεζε ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ ρξεζηκνπνηείηαη θαιχηεξα απφ ην ππνπξγείν πγείαο, ζχκθσλα κε ηα ζηνηρεία 

πνπ δίλνπκε εκείο ην λνζνθνκείν κε ηηο αλαθνξέο πνπ θάλνπκε θάζε κήλα, κε ηηο νηθνλνκηθέο 

αλαθνξέο.  

Δ: Μάιηζηα! Ο πξνυπνινγηζκφο ρξεζηκνπνηείηαη θαη ζαλ εξγαιείν γηα ηε δηακφξθσζε ηεο 

ηηκνινγηαθήο πνιηηηθήο ησλ ππεξεζηψλ ηνπ λνζνθνκείνπ; 

Γ: Ζ ηηκνιφγεζε δελ εμαξηάηαη απφ ην λνζνθνκείν, εμαξηάηαη θαζαξά απφ ηνπο πξνκεζεπηέο, 

νπφηε ν πξνυπνινγηζκφο ην κφλν πνπ θάλεη είλαη ζην λα δεη αλ νη ππεξεζίεο απηέο πνπ καο 

παξέρνπλ… Πρ. έρνπκε 100.000 ζε κηα ζπγθεθξηκέλε ππεξεζία αλ ε ζχκβαζε πνπ ζα θάλνπκε 

κε ηνλ πξνκεζεπηή ζα είλαη θάησ ησλ 100.000. Μπνξεί λα νξίζεη ην λνζνθνκείν κηα ηηκή, αιιά 

ε ηηκή δελ εκπίπηεη θαηεπζείαλ ζην λνζνθνκείν, πξέπεη θαη ν πξνκεζεπηήο λα αληαπεμέιζεη 

αλάινγα ζηελ ηηκή πνπ ζα δεηήζεη ην λνζνθνκείν. Γειαδή αλ δεηήζεη ην λνζνθνκείν πρ. 

100.000 γηα κηα ζπγθεθξηκέλε ππεξεζία, πξέπεη ν πξνκεζεπηήο λα αληαπεμέιζεη. Αιιά δελ 

είλαη θαζαξά ζην ρέξη ηνπ λνζνθνκείνπ απηφ. Μπνξεί ε ζχκβαζε πνπ ζα θάλεη, ν δηαγσληζκφο, 

ε δηαθήξπμε πνπ ζα αλεβάζεη λα είλαη ζχκθσλα κε ηηο αλάγθεο. Χο εθεί έρεη ιφγν ην 

λνζνθνκείν. Γειαδή ζην ζπγθεθξηκέλν θνκκάηη κπνξεί λα ηελ ειέγμεη νηθνλνκηθά ηελ 

ππεξεζία πνπ ζα παξέρεη.  

Δ: Μάιηζηα. Καη λα θαληαζηψ φηη ιακβάλεηαη πάληα ππφςε ν πξνυπνινγηζκφο φζνλ αθνξά ηε 

δηαδηθαζία ζχλαςεο ζπκβάζεσλ θαη πξαγκαηνπνίεζεο παξαγγειηψλ. σζηά; 

Γ: Αθξηβψο. 

Δ: Ξέξεηε αλ έρνπλ ηεζεί θάπνηνη ζηφρνη ζηα πιαίζηα ηνπ πξνυπνινγηζκνχ γηα απηφ ην ρξφλν ή 

θάπνηα ρξνληθή πεξίνδν ζην κέιινλ; 
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Γ: Ο ζηφρνο είλαη θπξίσο ε αχμεζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ γηα λα κπνξέζνπκε λα 

αληαπεμέιζνπκε ζηηο αλάγθεο πνπ έρνπκε ζαλ λνζνθνκείν σηεξία. ηφρνη είλαη ηνπιάρηζηνλ 

λα θαιχςνπκε ηηο πεξηζζφηεξεο αλάγθεο ζαλ λνζνθνκείν. Γειαδή λα αληαπεμέιζνπκε ζην 

θνκκάηη ηεο πγεηνλνκηθήο παξνρήο πνπ δίλνπκε ζηνπο αζζελείο.  

Δ: Χξαία! Καη μέξεηε αλ έρεη γίλεη θάπνηνο πξνγξακκαηηζκφο ελεξγεηψλ πνπ λα απνηππψλνπλ ή 

λα αθνξνχλ ηελ θαηάζηαζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ; 

Γ: ρη. ηαδηαθά ζα γίλεη ε θαηάξηηζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ηνπ 2024, πνπ απηφ ζα γίλεη πάληα 

κε ην ηη αλάγθεο είρακε κέρξη 31-12-2023. Απηφ ζα είλαη ν γλψκνλαο γηα ηελ θαηάξηηζε ηνπ 

αξρηθνχ πξνυπνινγηζκνχ ηνπ 2024.  

Δ: Μάιηζηα! Ξέξεηε αλ κεηξηέηαη ε απνηειεζκαηηθφηεηα απφ ηε ρξήζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ 

θάπσο ζην λνζνθνκείν; 

Γ: Ναη! πσο ζαο είπα θαη πξηλ, είλαη ηα ζηνηρεία πνπ δίλνπκε ζην λνζνθνκείν κε ηηο 

νηθνλνκηθέο αλαθνξέο, ην ιεγφκελν Β.Η. Μέζα απφ θεη ην ππνπξγείν πγείαο έρεη κηα εηθφλα 

εθηέιεζεο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ. Γειαδή ε εθηέιεζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ηη ζεκαίλεη; 

Απνηειεζκαηηθφηεηα ζηε ρξήζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ. Γειαδή αλ ν πξνυπνινγηζκφο είλαη, 

ιέκε ηψξα, 1.000.000 θη εκείο εθηειέζνπκε ηηο 500.000 ζεκαίλεη φηη δελ είκαζηε 

απνηειεζκαηηθνί. Δλψ αλ ζαλ λνζνθνκείν καο έρεη δψζεη ην ππνπξγείν 1.000.000 θη εκείο, κε 

ηηο δηαδηθαζίεο πνπ έρνπκε, πξνκήζεηεο θιπ., έρνπκε εθηειέζεη ηηο 950.000, ζεκαίλεη φηη έρνπκε 

εθηειέζεη ην 95% ηνπ πξνυπνινγηζκνχ, άξα είκαζηε απνηειεζκαηηθνί. Απηφ ζεκαίλεη φηη 

κπνξεί λα θεξδίζνπκε ζαλ λνζνθνκείν θαη επηπιένλ πηζηψζεηο ζηα επφκελα ρξφληα.  

Δ: Μάιηζηα. 

Γ: Γειαδή εθεί ζα πξνηηκήζεη λα δψζεη ηα ιεθηά ησλ λνζνθνκείσλ ε ΤΠΔ. ε έλα λνζνθνκείν 

πνπ έρεη εθηειέζεη θαιχηεξα ηνλ πξνυπνινγηζκφ, πνπ είλαη πην απνηειεζκαηηθφ.  

Δ: Χξαία! Καηαλνεηφ. Δθηφο απφ ηε ρξήζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ, μέξεηε αλ ρξεζηκνπνηνχληαη 

ζπζηήκαηα ειέγρνπ ηεο δηνίθεζεο, φπσο εθζέζεηο, ζπζηήκαηα νηθνλνκηθνχ ειέγρνπ, έιεγρνο 

ζην πξνζσπηθφ, ίζσο… 

Γ: Γελ ην γλσξίδσ απηφ. Δίλαη θνκκάηη εζσηεξηθφ ηνπ λνζνθνκείνπ. Πηζηεχσ φηη ππάξρνπλ 

θάπνηα ζπζηήκαηα ειέγρνπ απφ ην πξνζσπηθφ. Γελ ην γλσξίδσ. 

Δ: Χξαία! Σψξα ζα ξσηήζσ θάπνηεο πιεξνθνξίεο θαη γηα εζάο. Μπνξψ λα ξσηήζσ ηελ ειηθία 

ζαο; 

Γ: Ναη. 38 ρξνλψλ.  

Δ: Καη ηη ζπνπδέο έρεηε νινθιεξψζεη; 
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Γ: Οηθνλνκηθέο επηζηήκεο, ζην Παλεπηζηήκην Θεζζαιίαο ζην Βφιν. Καη κεηαπηπρηαθφ εθεί ζην 

θνκκάηη ηεο εθαξκνζκέλεο νηθνλνκηθήο.  

Δ: Να ξσηήζσ πφζα ρξφληα εξγάδεζηε ζηελ εηαηξεία ζηε ζέζε απηή; 

Γ: Απφ ην 2019. Δίλαη 4 ρξφληα πεξίπνπ. 

Δ: Θέιεηε λα ιάβεηε αληίγξαθν ησλ απνηειεζκάησλ ηεο έξεπλαο; 

Γ: Γε ζα κε ελδηέθεξε, φρη.  

Δ: Χξαία! αο επραξηζηψ πνπ κνηξαζηήθαηε φιεο απηέο ηηο πιεξνθνξίεο καδί κνπ. Απηέο ήηαλ 

φιεο νη εξσηήζεηο πνπ ήζεια λα ζαο θάλσ. Αλ έρεηε θάπνηα εξψηεζε, αλ ζέιεηε λα πξνζζέζεηε 

θάηη, πνιχ επραξίζησο. 

Γ: ρη, απφ κέλα είλαη νθ. Γελ μέξσ αλ ζέιεηε εζείο λα ξσηήζεηε θάηη άιιν. 

Δ: ρη, ζαο επραξηζηψ πάξα πνιχ γηα ην ρξφλν ζαο. 

Γ: Να είζηε θαιά.  
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