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AHAQYXH XYTTPAOEA AINAQMATIKHY EPTAXIAX

O «dtwot vroyeypappévog ®PANXIEY ZAXAPIAZL, pe apBud puntpoov 71447779 portntg
tov [Movemotnuiov Avtikng Attikng g ZyoAng MHXANIKQON tov Tunupatog
BIOMHXANIKHX XXEAIAXHY KAI ITAPATQI'HE, dniodve vrebBovva Ot

«Eipor ovyypagéag avtig e SImAOUATIKNG epyaciag, kot kdbe forBeia v omoia elya yio
TNV TPOETOUAGIO TG EIVaL TAPWOS AVOYVOPIGUEVT] KOl avapEPETaL oty gpyacia. Eniong, ot
omoteg mNYEG amd T omoieg Ekava ypnom Oedopévav, 1Bedv N Aélewv, elte akpiog eite
TOPUPPACIEVES, OVOPEPOVTOL GTO GUVOLO TOVG, LE TANPT] aVOPOpPE GTOVS GLYYPAPELS, TOV
EKOOTIKO 01k0 M TO TEPLOOIKO, GLUTEPILOUPOVOUEVOV KOl TOV TYOV TOL EVOEYOUEVMS
ypnooromdnkav amd 1o dadiktvo. Emiong, Pefardve 6Tt avt 1 epyacia £xel cuyypoest
a0 HEVO OTOKAEIGTIK KOl OTOTEAEL TPOTOV TVELUATIKNG O10KTNGI0G TOGO JIKNG LoV, OGO Kot

Tov [dpvpartoc.

[Mopapaom g aveoTépm akadnIaikng Lov evBvuvng amotelel 0LGLOON AOYO Yo TNV aviKAinon

TOV TTTVYIOV HLOLY.
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MNepiAnyn

Ot dwdikacieg ™G €PodaoTIKNG oAvoidag mapafialoviol cuvey®dg amd HOPLASES
TAPAYOVTEG, GUUTEPIAOUPOVOUEVOV SLUPOP®Y OTALTCEDY, CAALAYDV SLOOPOUNG, CUAVTIKOV
dlTopay®V Kot TPoPANUatov coppdpewonc. H emotiun tov dedopévaov ypnoiponotel
OEOOUEVO GE TPAYLLATIKO YPOVO Y10 VO TOPEYEL AVOAVTIKES OEEC, 00NYDVTOG o€ PEATiON TNG

OLTOLOTOTTOINGONG KOt TNG ANYNG OTOPAGEMV.

To RFID eivon puo davikn teyvoroyio yloo pior LEYAAN TNy OE0OUEV®V, EOIKA OTIG
alvcideg eodlacpov, emeldn ot etikéteg RFID ypnoyomolovviar ce OAn v oAvcioa
£POOLAGLLOV, 1 0TTola TEPIAAUPAVEL GAP®ON TPAOTOV VAMV. AVTN 1 LEAETN e&eTAlEL EpevVITIKG
apBpa mov dnpocielinkay oto ypovikod dtdotnua (2000-2023) oe cvotuatikn BifAoypaio
nov cu{ntovv RFID tov polo g tevoroyiag 6Ta GLGTAHATO VTOCTNPIENG OTOPAGE®Y OTN

dnpovpyia mov Pertictomolet Tig aAvcideg podtocpov vrd to Tpicpa 4.0 g Prounyaviog.

Emumiéov, n pekétn kdével mPOTAGES Yo AELTOVPYIKN OTOTEAECUATIKOTNTO OTIS
aAVGI0EC EPOOIAGHOD UEIDVOVTOG TOPAAANAO TO KOGTOG Ypnomg teyxvoroyiwv RFID. H
emévdvon givor po avéivon kot agloddynon dpopmv pedddmv xprong RFID otig alvcideg
EPOOIAGLOV [E GTOYO TNV EEOIKOVOUNGT YPOVOL OTOTEAEGLLOTIKA KOl TNV EMITEVEN OIKOVOUIKNG

ATOJ0TIKOTNTOG,



Abstract

Supply chain processes are constantly hampered by countless factors, including various
requirements, route changes, significant disruptions, and implementation issues. Data science
uses real-time data to provide analytical insights, leading to improved automation and decision-
making. RFID is an ideal technology for big data sources, especially in supply chains, because
RFID tags are used throughout the supply chain, which includes raw material scanning, product
finalization, transportation of goods, and accuracy of goods, and quickly published during
Timeline (2000-2023), discussing the role of RFID technology in decision support in creating

systems that optimize supply chains in light of Industry 4.0.

In addition, the study makes suggestions for operational efficiency in supply chains
while reducing the cost of using RFID technologies. The investment is an analysis and
evaluation of various methods of using RFID in supply chains with the aim of saving time

efficiently and achieving cost-effectiveness.



Avayvwplioelg

Me Vv mepdtmon TG SMTAMUATIKNG HOL EPYOCING KOl TNV OAOKANP®GCT TMV
TPOTTLYLOKAOV GTOLIDV LoV Ba BeAa Vo VYAPIGTHG® GAOVG TOVS KABNYNTEG KOt PIAOVG TTOV
pe otplEa Katd tnv mepiodo Goitnong Hov, kat pe Bondnoav pe 1o d1kd Touvg Eexwplotod

TPOTO Vo S1EVPVVE TOLG 0piloVTEG HOV.

[Mpodta o' 6la, a&ilovv Wiaitepeg evyaploTieg oTnV eXPAETOVTO KOONYNTPLO LOV KL
[Ténma Baotleia, 1 omoia pov £0wGE TNV gvKAlpio VO AGYOANO® TPAOTN POPA LE TO KOUUATL
NG GLYYPUPNG LLOG TTTUYIOKNG S TPIPNG Kot £pEVVAG, Kal TNV LTOGTHPIEN TOL Kab' OAN TV
dupkela Tpoondbelag avtnc. Ot Tapatnpnoets, 1 kabodnynon, Kot 1 vIopovy NTav {MTIKNG

onpaciog yio v SIHOPP®OT TNG TEAMKNG SOUNG TNG CLYKEKPLUEVNC EPYOCTOG.

TéNog Kot TAV® o' GAa, EVYOPIGTM TNV OIKOYEVELL OV TTOL LLE TNV OIKOVOLIKT KOt
YUYOLOYIKN VTOGTHPIEN TOVG, LOL TPOCPEPAV TN SVVATOTNTO VO, TOPAKOAOVONC® Eval
TAOVG10 TPHYPOLULO CTOVODV KOt VO, TPOETOLUACT® KATOAAAWMG Y10 TNV ETOYYEALOTIKN

eVaoyOAN o Hov 6Tov Topéa NG Bropmyovikng Zyediaong.



1. Eloaywyn

Kabdg ot xatavolmtég cvveyilovv va EKTOIOELOVTOL KOl VO, OTOKTOVY UEYUADTEPT
nePPaALovTIKY cuveidnon, Ba apyicovy va eEeTdlovv T0 TPAGIVO TPOPIA LG eTapeiag 1) TO
TPOQiL evePyElOKng amdooons Kot Ba apyicovv va AauPdvouy Tig amopicels oyopds Tovg
&xovtog avto kot vou. H toyvtnta pe tnv onoia ot etoupeieg peketovv antés tig evoeifelg Oa
oyetiletan dueca pe to. SOAAPLO TOL SOTAVAOVTOL Y0 TO TPOIOV AO TEAATEG TOV ATOLTOVV
npaciveg evoeifels. TToAAég emyelpnoelg amoutovv and Tovg TpounBevtég ToVg va yvapilovv
OUTEG TIC 10EEG KOl OVTEG TIS OMOLTNOELS TMOV TMEANTAOV, Ol Omoieg He TN oepd Tovg Oa

EMNPEACOVY JPACTIKA TO umOpto B2B petald g enyeipnong kot towv mpounfentdv .

Me 10 ®Opo @UMKOTNTOG TPOG TO TEPPAAAOV VO avOOVETOL, OVTEG Ol OALGIdES
€POOLAGHOV €E0KOAOVOOVV VO TPETEL VAL AVIYLETOTIGOVV TIC TPOKANGELS TNG dTHPNONG TNG
OTPATNYIKNG TOLG WHE YVMOUOVO TO KOOGTOG KOl TNG OMOTEAEGUOTIKOTNTOS. £0® UTOivVEL GTO
nayviol | RFID. Xe évav koopo mov givat amopoaciopévog va e&alelyet ta amdPAnTa amd T1g
dpacTNPOTNTEG TOV, ONAadN va efadelyel TIg amolvcels, vo eEopBoroyioet Tig yepokivinTeg
OLALOYEG OEJOUEVOV K.AT., VIAPYEL Mo GAAN popen dvong mov gueoviletal, To QLKA

amofAnTa.

Me Ghda Adyua, tor amOPANTa TOV SMovPYOoVVTOL At TN UETOPOPE, TV eEMTEPIKN
ATOONKEVOT|, TO KATEGTPOUUEVO ATODELLM, TN GTATAAN TPOSTADELNG GTT SLOYEIPIOT AVTOV TV
peyolvtepov otdhov kAn. To RFID pmopei va avénoet v opatdTnTo Yo TOLG
KOTOUGKEVOUOTES, TOVG OLOVOUELG, TOVG TPOUNBEVTES KO TOVG AOVOTTMANTEG KOl LLE TANPOPOPiEg
o€ TPAYHOTIKO YpOVO, Ol EMXEPNGES Umopodv va £xovv mpdcsPacr o€ moAD To akpiPeic

TANPOQOPIES GYETIKA e TNV Kivnom Kot TN ¥p1ion TV amobepdtov. Avtd oyt poévo Ba peumost



TO GOTOANUEVO KOGTOC, 0ALA UITOPEL VoL EYEL LEYAAO OVTIKTUTO GT1) GUVOAIKN TEPPAAAOVTIKN

Béom g etapeiog, LELOVOVTAG TN AEITOLPYIKNY dVOT OTNV 0AVGIda EPOOIOGHLOD.

X KOTOg

O oKOTOG OVTNG TNG JIMAMUOTIKNG EPYOTiag iVl VO VOKOADYEL, YPTCLLOTOUDVTOG
HEAETN TTepImTOONG, Yo TN XPNON NG TEXVOAOYing avayvopions padtocvyvotntov (RFID).
Yopeova pe tov Goldenhersh (2009), n teyvoroyia RFID Bon6d tig emyepnoeig pe ta tpio

"R" ¢ rwcyotntog.

1. Meimon tov apBUoY TOV TEPLOVCIOKMV GTOEIMV EPOSIUGTIKNG TOV OTALTOVVTOL Y10

™ Agrtovpyio TS 0AVGIdaS EPOSAGHOV

2. Emovoypnoylomroinon tov ev Ady® TEPLOVGLOK®DY GTOLYEI®MV OGO TO dSVVATOV CLYVOTEPQ

3. Avaxvkiwon énote givatl duvatdv RFID dwadpaparilet Bacucd poro, Kabdg pmopet vo

BeAtidoel onpovTikd T dtaeipion, Tn ypnom Kot Ty TpoPoir Tov amofEpatdg Tovg.

Mo etoupeio pmopet va mapoakorlovbel o Tavo, amd emoTpePOUEVO amdbepa £mg
TPMOTEG VAES, ALEAVOVTAG £TGL TN YPNON TOV TEPLOVCIUKMYV GTOLYEIDV TOVS KOt LELDOVOVTAG TNV
nieomn mov £xel M S1ATHPNON Kot amofNKELGN AVTOV TV TPOGHETWV TEPLOVGLOKAOV GTOLYEIWDV
oto mepPdArov. o mapaderypa, TPOYUATOTOMONKE Lol EUTEPIKY] UEAETT TTEPITTOONG OE
dpopeg  Prounyaviec,  ocvumeptropfovopévov TV - Popunyoviov  Tpoeinov Kol
YOAOKTOKOUIK®Y TPOTOVTOV, Yo va aglodoyn0el ) amotedespatikotnta TG 1) voroyiog RFID

nov giye oTovg oTdHYOVS PrwcoTnTog Kébe Propumyaviag Violino (2004).

Awmiotodnke 6t RFID &lye moAAég TpakTikég yprioels ot Propunyavia Tpo@iptmy kot
EYEL OMUOVTIKO OVTIKTLUTTO GTN HElOT TNG OTOTAANG TPOPinmV Kot TG OapToOTNTAS. MOVO OE
pio etopeio, mapoaywyog mepimov Tov 60% NG KOAMEPYELNS PIOTIKIOV KOl TOV EQY®YDV

orotikiov Tov HITA, ypnowomotet RFID kupimg yia tov eEopBoroyiopod g enelepyasios tmv
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TapadOcEMV and TOvg mpounbevtég e, M omoio amotelel kpiowo pEPOG ™S aAvGidag
€POodlaGHOV NG emyeipnong. Enedn 1o andBepa tg Paramount, ta giotikio, £xel oyeTikd
oUVTOHO YPOVIKO 0pilovTta 6TOV 0oio UTOPOVV VoL cLAAEXBOVV Kot va vTosTovV enelepyacia,
0 YPOVOG TTOL JATOVATOL Y10l TI) GLAAOYY, TNV GITOGTOAN KOl T1 GLGKELOGIO TPOKOAEL LEYAAN

avnovyia, kabng propel va Tpokdyouv NTMHATE GAAOIOGIUNG IKAVOTNTOG.

H Paramount cuvéyioe Aéyovtag 6Tt 1 d1atpnon g akpifods TapakoAovdnong tov
Tapad0Bévtog amobépatog NTav o KAEWI Yo T SlaTpnon (oG KOANg ox€ong cuvepyaoiog
ne toug mpoundevtég e. H RFID enétpeye avtr ) oyxéon enedn n Paramount pnopet topa
va Quyicel To pupovAKOVUEVA NG pe Ta moSiudole Yo vo Kabopicel to akpiPég mocod
amoBENATOg OV TEPLEYEL KABE POPTN Y. AVTO TO POPTNYO GTN CLVEXELD EMICUAIVETAL e
RFID xaBmg e10épyetal 010 epyoctdoto enelepyaciog yia va fondnoet Toug dlayelploTés g
Paramount vo koatavoncovv axkpiBadg méco amdbepa Eyovv ot O1dbeon Tovg Kot OGO
yperloval akopa Yo vo KaAvyouv v tpéyovca mpdPreyn {ftnomng yio 1o mpoidv Tov.

Qo1660, VapPYOLVY opicopéva TpoPfAnata Tov giye 1 Paramount pe avt ™ véa texvoroyia.

[IpdTov, 1 emedveln 6TV 0moio. TOTOHBETOVVTOL Ol ETIKETEG, TO. LETAAMKE KVTN TV
pLUOVAKOVEV®Y, dnuovpyel TPOPANUe emedr] To pETOAAO avtovakAd Tiow TO oNuo,
e DVTOG £TOL KO i EC. TO0 T ) 70, ToTo0ETOVV TC S

OKOADVTOG £T01 Kamotes maperforés. I va to mapaxdpyovy avtd, tonobetodv Topa Eva
"Sroywplotikd" petald g etwcétog RFID kot tov goptnyo?, peidvovtag tig mopepPorés mov

gmapvav 0tov 10 e@dppolay amevdeiog 6To KOHTOS TOV PoPTNYOoD.

"Eva dAho {ftnpa mov avtipetdmloy ftav 1o Ko 6To 0moio £€0gTav Ko TIG ETIKETES.
ExBétovtag ta pupovAkodueva oe axkpaieg dwakvudvoelg g Oepuokpacioc, n Paramount
EMPETE VAL YPNOLUOTOMGCEL EMTAEOV OVOEKTIKEG ETIKETEG YO VO avTEEEL OTNV CAAOYN NG
Bepurokpaciog mov Ba mepvovoay. AKOUN Kol Le aVTO TO EMTALOV KOGTOG TOL TPOKVTTEL AT

TIG TPOKANGELG, 1| Paramount avépepe piot EKTANKTIKY EMTUYICL TOV ATOPPEEL A TN XPNoN
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etiketddv RFID. TIpotov, n oxéon petald avtodv kol Tov tpoundeutdv Toug avéndnke kot
BeAtidOnke onuovtikd eEalelpovtog KakEG TANPOPOPIES Kl SPOVIEC GYETIKA e TO TOGO
TANPOUNIG Kol TOVG YpOdvovg mapadoons. Aedtepov, 1 dlakiviorn Tov eoptnydv avéndnke
ONUOVTIKA, £E0IKOVOUADVTOG £TGL TNV €TOpEio. amd TNV avAyKN KOTOOKELNG €VOG GTLTION

devTEPNG KAILAKOGS Y10 VoL YEPLOTEL TOV OLENUEVO OYKO HECH TNG EYKATAGTOOTG.

Tpitov, é&yovv AneBel KoAdTEPO EVNUEPOUEVEG OTOQACELS Oloyeipiong amd To
€PY0oTAolo, €meW] ol mAnpogopieg mapdadoong sivor efoupetikd axpiPeic, £ykopeg kot
npooPaciyies. Téraptov, m etorpeion €xel €EOIKOVOUNGEL YPNUATO Kol £€YEL OMOKTNOEL
ATOTEAECUATIKOTNTO GTO Vo ival o€ B€om vo mapakorlovdel akpid meplovslokd ctoyeia,
O®G PLLOVAKOVLEVA, TV 0oLV 1| ¥pNoT avagépnke 6Tt av&avetat katd 30% and ToTe TOV

Eexivnoe n onuavon RFID.

Mua 6AAN perétn mov £yive ot Propnyavia tpoeipmy ftav oto Greengard (2007), 6mov
o ovyypagéag Oepedvnoe mog 1 RFID Bonbd otn Swoediion g @peokiddos Tmv
eMEEEPYACUEVOV TPOPILMV OV TEPAGAV OO TOAAATAES EPYOCTACLOKEG AEITOVPYIES OTMG M
Bropnyovio yolaktokopik®v tpoidvtov. Melémoe tov tpdémo pe tov omoio m Wells Dairy
ypnowonotel RFID otig mapoywyikég g opactnptotntes kot e£eTdlel TG Yot va emionpdvet
KGO ONKN Kot TOAETO v TPEXEL HEGA amO TN YPOUUN TTapoywyns. MOAg emonuovioiv,
ATOCTEAAOVTAL GTOV KatayOkTn, 6mov o Wells aviipetdmics mpofAnuato pe Tig axpoieg

aAlay€c Bepprokpaciog TOV aVTILETMOTILOV Ol ETIKETEG.

Eottiag avtov, n Wells émpeme va eykoataotioel €vav otobpd emoaindevong
TPOKEWEVOD VO, Slac@aricel 0Tt Ogv Eyve (nuud ovTe OTIg ONKEG 0VTE OTIG ETIKETEG TPV OO
™V ££000 TV TOAETOV Ao TNV amodnkr. Q6TOG0, aKdUN Kot pe ovtd To avEnpéva k6T, N
Wells avépepe peydin emtoyio pe to £pyo, KaOMG 1 010iknoT £xel KAADTEPT KATAVONGT TOV

amoBENATOG TG Kol NToV o€ BEom va AdPel kaAdTEPO EVILEPOUEVES OTOPAGELS KOl OTL AOY®
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¢ onpovong RFID katd 10 6Tdo10 KaTaoKeL S, £X0VV d€L LEYAAN OMOTEAEGLOATIKOTITO LLE TO
va glval og Béom va mopakoAovBovv To amdbepa 6 omolodNmote 6TASI0 NG AAVGIdNG
€POOIOGLOV KOl VO KOTOVOOUV TOL0 TOGOGTO ToPAdidETOL GTOV TEMKO TEAATN £vavTl NG

EMGTPOPNG 1 TNG KATAGTPOPT|G Y10 OTOLOVONTOTE AOYO.

Me avtdv tov poakpl katdloyo mheovektnudtov mov eépvel poli tov n RFID, npénet
va vapyel €€lcov POoKPLG KOTAAOYOG pelovekTuatov, cootd; Oyt akpipog. Evad etvon
aAnBeta 6T KGBE GVOTN A TOV YPTGLUOTOLEITE, B0 VITAPYOVV EYYEVAOG TAVTO LELOVEKTILLOTO GE

avtd 10 cvotnua. Agv eivar 1660 andd pe etkéteg RFID.

To RFID givon amAdg éva epyadeio, omdte 1 €€Nynom TV HEWOVEKTNUAT®V YIVETOL TTLO
dVoKoAn. Ontmg éva cpupi pumopel va ypnotpomomOet yio TV KOTOoKELT VOGS GTLTIO, TG KOl
N RFID pmopei va ypnoyomomdel yioo Tov VIOTIGHO Kol TV TopaKoAoHONoN avTIKEUEVDV

o€ TPAYHOTIKO ¥pOVo Kot T PeATioN TG 0AVGIONG EPOSIOGLOD TOVG.

Me édAha Aoy, n RFID eivatl omotedespotikng o€ autd mov €xel oXeO100TEL VoL KAVEL,
dev Ba eyyunBel avénuéveg moAncelg 1 akoun kot Bo dopbdoel pia ovevepyn oAVGIo
€PodlaGHoy, oAAG Bo Ponbnoer otov eviomiopud Tov TL KOl OO Ppickoviar oplopéva
avtikeipeva kol 0o cog PonbNoel va TPOYWPNCETE TPOG 0L TLO OTOTEAECUATIKY] OAVGION

€POOIAGLOV £xovTag ayadd 6to paetl 6tav ta 0EAOVY Ot TEAATES.
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2. KukALkn) Owkovopia kat Npacivn Edodlactiki AAucida

2.1 KukALkn olkovopia

2.1.1 Tuelvat n KUKALKH olkovopla;

Ot avnovyieg yio 10 TEPPAALOV KOl TOVG TEMEPAGUEVOVS TOPOVS 0ONYNGAV TNV
[Moykoouia Emtponn| yia to [epiBdAlov kot v Avdmtuén va Egkiviioet T onpoavtiky £kbeon
Brundtland (WCED, 1987) mov g&akoAovbei vo Stapop@dvel v moyKOcLo atiévta yio TNV
aelpopo avantuén. Ipocépepe Evav BeTicd cLUPIPACHO HETAED TNG EMKPATOVGOS PIAOGOPING
™G OmEPLOPIOTNG OWKOVOUIKNG OVATTUENG Kot ToV TEPPOAAOVIIKOV Kol KOWOVIKOV

KOTAGTPOPAOV TOL TPOEPAETaY cuyypapeic 0nmwg 11 Aéoym g Poung (Meadows et al., 1972).

Fevvnuévor amd éva mhovclo copa PipAloypagiog owkoAoyiog CLOTNUATOV OTIS
dekaetieg tov 1960 kot Tov 1970 vapyav moAlvdapiBpot KAGSOL Kot EVvoleg Yo T Helwon TG
e€OPLENG PLGIKAOY TOP®V KOt TNG TOPAYWOYNG ATOPANTOV, Ta 0ol apydTEPQ Bo GLVTEBOVY GE
«KVKAMKT otkovopioy. H kukhikn otkovopio £xet oplotel pe oxeddv 16600¢ TPOTOVG OGOLE Kot
01 EPEVVNTES KOl O1 EMAYYEALOTIEG TNG KVKAIKNG OIKOVO LTINS, OTIMG ATOJEIKVIETOL EDYAWMTTA OO
tovg Kirchherr et al. (2017). Avapgioprmta o pdévog Kowog TapovopaoTig o€ OAOVG TOVG
op1opoVG etvar n TpooTdOeLa Yio KOAVTEPT YPNOT| TV TOPMV, ALV KOL TO TL GUVIGTA «KOAVTEPO»

TOPAUEVEL GLINTHGLULO.

Qo1660, gival GoEES OTL 68 TaYKOGHO EMIMESO 1) EEAVIANGN TOV PVOIK®OV TOP®V (Kol
Ol OYETIKEG EKTOUTEG AvOpaka) cuveyilel va emTayvveTal, eved TapadoEme e&akolovbBovv va

cvecmpevovtat fouvd amofAntov (kat oyetikny povtavon) (Velenturf & Purnell, 2017) ko, wg
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€K TOUTOL, &ivol AOYIKO [0l KUKAIKY owovopio. vo Tpoomabel vo €AayIGTOTOMGEL TV

EKUETAAAEVOT) TOV TOPWV KOL VO, LEYIGTOTOMGEL TNV TPOANYN TOV OTOPANTOV.

[Mopd tavta, dedopévov twv cofapmdv KwdOvev yioo T otabepodtnto  evog
nePPAALOVTOG TTOV €ivol EMOEKTIKO TNG ELNUEPTIOG TOV AVOPOTIVOL €100V TOV TPOKAAEITOL
amo v e&avtinon kot ) pvmavon (Rockstrom et al., 2009, Steffen et al., 2015), 1 xkvkhikn
owovopio Oa TPENEL VO TPOGTAONGEL VO OMOKOTAGTIOEL KOl VO AVALYEVVIOEL TO TTEPPAALOV
(EMF, 2021) cvpupdrrovtag, 6mwg Ba vrootnprydei oe ovtd 10 dpbpo, ot Procipudmmra ard
™MV Gmoyn OAOKANPOL TOL GUGTNUATOG Yo TN PEATIOTOMOINGN T®V  KOW®VIKMV,

TEPPOALOVTIKES, TEXVIKEG KOl OIKOVOUIKES 0&ieg VAIKMOV Kol TPOIOVI®MV GTNHV KOW®VIdL.

H avémrtuén g kxukhikng owovopiog v tedevtaio dekaetio kabodnyeitatl og peydio
Babud and Toug emayyelpoties. Avtd To ApOHpo TPOOTTIKNG B dei&el TMG 1 KLKAIKN owkovopio
éxel emkpOel amd GAAOVG GLYYPOPELS YO TEPLOPIGUEVT] EVVOIOAOYIKY] YEIMOT Kot EAAEWYT
GULVOYNG CXETIKA LE TOV TPOTO LLE TOV 0Toio pmopel va cupPaiet otn Prodoiun avartuén. Avtod
10 apBpo Ba deiel 611 N PrwodTTo dev givor 00TE TOGO EVOMUATOUEVT] CTNV EQOPLOYN
TPOKTIKOV KUKAIKTG OIKOVOUTOG OVTE TOGO SLOOEOUEVT] GTIV EPELVA KUKAIKNG OlKOVOpiag 660

Oa mepipeve Kaveic.

AvTO gvéyel Tov KivOuvo OMOAEWNG TNG OLVOUIKNG Y10 0L GTPOTNYIKN UE TEPAOTIEG
duvatodHTTeg PLOSYNG avATTVENG, KOL Ol VRTOGTNPIKTEG TNG KVKAIKNG OIKOVOUIOG TPEmeL
EMEYOVTOC VO SDCOVV TPOTEPOLOTNTO GTNV EVEOUAT®OON NG PLOGIUOTNTOS GE OAOKANPO TOV
oxedlaGUd, TNV €papUoyn Kot TV aSloAGYNoN TV KUKAMK®OV OlKOVOH®V. XuvOétel éva
LLOVIPEGTO Y10 fiol fudcun KVKAKT otkovopio cuintdvtog KptTtikd Kot tpoteivovtog véeg alieg
- ONAadn Tt Bewpeiton onpovTied Kot ETBLUNTO - Kot 0pyES - ONAadN pia ootk 10€a 1 Kavovag

nov e€nyel N eAéyyel TG cvpPaivel | Aertovpyet kdtt (Sudrez-Eiroa et al., 2019).
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2.1.2 Apx€C KUKALKNC OlKoVOLag

1. Evepyetikég apoifaieg poég mopwv petalh guomng Kot Kovoviog

Ot kKMol oovopoAdYOl VTOVOOHV OTL TO GUGTNUO TOPOUY®YNG KOl KOTAVAAWDGNG
OTNV KOW®Vio UTopel vo Aetovpynoetl pepovopéva 1 ave&dptnto and m @von KAeivovtog
TANP®G TOVG PpodYovg Twv podv TOpwv (Giampietro & Funtowicz, 2020, Millar et al., 2019,
Velenturf et al., 20190). Yrdpyovv, ®61660, TOALUTAEG PLOQPUGIKEG TPAYLATIKOTNTES TOV
KaB16ToHV éva tétolo oevaplo amifavo. H avakOkAmorn DVAKOV PHEGH TEXVIKOV S0dIKAGIOV
etvar evepyofodpa Kot 1 avay€vvnon LMKOV HEGH TPOTOYEVOVG Tapay®yns Propdlag amattel
TOPOVS YAVKOD VEPOV TOAD TEPQ AO TN S10BEGLOTNTO TOL TAAVITI), Y10 VO UV WMANGOVE
YLOL TIG YEVIKO OVOTTOPEVKTEG AMMAELEG TOLOTNTAG VAKMV OTAV Ol TOPOL PETAKIVOUVTAL HECH
oY IK®OV KOKAWOV Tapaywyng kot Kotovaioong (Cullen, 2017, Giampietro & Funtowicz,

2020, Hernandez & Cullen, 2019).

H xvkhogopio opyavik®v kot avopyoveov VMKOV 6€ Stoxopiopd petad toug, Omwe
npoteivetal ot eAocopio amd Aikvo o€ Alkvo oe PloAoylkoUg Kol TEXVIKOVS KOUKAOLG
avtiotora (McDonough & Braungart, 2003), dev givor ikt yio. LeYOAES EKTAGES VAIK®OV
AMOY® TOV QUGIKE O0AOKANPOUEVOV YopaktTnploTikdv tovg (Velenturf et al., 2019a). H
TEPOPIOUEVT] €EOPVEN PLGIKAOV TOP®V Ba pumopovse va BewpnBel aviikowwvikn Yo Tig
AVOTTUGOOUEVEG OKOVOpieg Tov eEakolovBolv va avEGvouy o amobépato Topmv Yo TV
KOTOOKELT] VITOOOUMY OTMG KOTOKiEG, OPOUOL KOl VANPESIE KOWNG ®EEAEING OV &givat
ATOPOITNTEG Yo TNV gunuepia. AVTIOTPOQ®G, Ol TAOVGLOTEPOL GTOV KOGHO €vBhvovTal
dVGAVAAOYO Y10 TNV VITEPKATAVAA®OT PLGIKAV TOpwV (Wiedmann et al., 2020) ko, Kot péco

6po, M KOTOVAA®OOT TOP®V 0va ATopo TTPEmeL va Pelwbel Yo va emavaeépel To péyedog g
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TOYKOGHLOG OIKOVOUIOG TOPOV OGS OTNV IKAVOTNTO TOL TAOVITY VAL AVOYEVVE pUGTKOVS TOPOLG

Kot va omoppo@d «omdPAntay (Sudrez-Eiroa et al., 2019).

Ot dvBpomor givar adtaipetol amd ™ @Oon pécwm g 1dg TG VIAPENG Hag, TG
OVOTTVONG KOl TV PLGIKMOV TOPMV TOV TPENEL VO TEPAGOLY A0 TN LM LAG Yo TNV TPOPT|, TN
oTEYN Ko TNV gunuepio pag. Avtn etvar  apyn TG OaXElPIong TOL OIKOGLGTILLOTOG, 1| OO0
avayvopilel Toug avlpdTovg Mg avamdoTacsTto LEPog Tov Tepidiiovtog (Chapin et al., 2009)
OV TEPLYPAPETOL OO OPIoUEVOLG ®G «Pro-cvppetoy» (Murray et al., 2017). Xto mhaiclo
aLTAG NG KoopoBewpiag, N TPOKANGoN dev glvar 10 KAgiowo TV Bpdywv kabavtdv, oAAd
HaAlov 1 PeATIoTONOINGT TOV ATOBEUATOV TOP®Y KOl TOV POMV EVTOG TNG KOWVOVIOG LLOG,
EMUTPENOVTOG TOPAAANAG TN 0Tk emavévTaEn TV TOPOV o€ QULOIKES PlroyewymUKeg

depyacieg yia tnv evioyvon tov mepPdriovtdc pog (Velenturf et al., 2019a).

Avt 1 aroyn PBaciletor oy ékBeon Brundtland (WCED, 1987) kot mpoywpd akdun
TEPIOCOTEPO AYNPAOVTOS TIC LOKPOYPOVIEG TEMOONGELS OTL 1] TOPELD OO TO PVOIKO KEPAAOLO
070 OVOpOTOYEVEG KEPAALO givol LOVOSPOUOC, VTTOONADVOVTAG OTL OL AVOP®TOL UTOPOVYV VL
ONUIOVPYNGOLV PUGIKO KEPAANLO0, LEPOG TOV OTTOTOVL UTopEl va eivar Kpioo Yo Tn dathpnon
TV 6TofepOV oLV KOV Yoo TNV eunuepio ¢ avBpomodTTac. H id1a 1) 10€a g amopudvmong
TOV GULOTHUOTOC TOPOYOYNG KOl KOTAVAAMGONG TNG KOWMVING EPYETOL EVVOLOAOYIKA ©F
avtiBeon pe v mpoomdbeio Yoo mePPoAAovTIKY avayévvnon, kabdg avtd Ba oamoitovoe
aAnieniopaon petald TV avBpOTOV Kol TV VAK®OV Tov cuvBEtovy To TeptBdilov poc. Oyt
puovo eivar advvato va €yovpe o kKowvovia kAelotoh Ppdyov, oAAd dev eivor emiong

TPOTOTEPO OTAV 0 6TOYOG £lvar 1 Pedtimon Tov mepPdArovToc.

2. Meimon kot amocHVIEST TG XPNoNG TOPOV

H mbavomta emapiois amochvdeonc, ite pLe oxetikn évvola e TN XpNon Topwv va

av&dvetar pe Bpadvtepo puOud amd 6,TL 1 OIKOVOUIKY] avATTVEY gite 68 amOAVTES TIUEG HE
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OLVOAMKY] pelwon g yprong mopwv, eivar youmAnq (evomta 4.2.3). Me ta otoryeio g
amoovvoegonc Non ddonapta (Wiedmann et al., 2015), ot kofepvntikég ekBECELG GYETIKA LE TN
BeAtiwon TG TOPAy®YIKOTNTOS TOV TOPWV UTopodV vo. T80V vITd auEoPTNon KON
TEPLOCOTEPO, KAOMG OMOOEKVOETOL OTL O1 EMATMOGELS, GTNV TPOUYUATIKOTNTA, EXOVV peTaPePOEl
070 eEMTEPIKO UE TN HEI®ON TNG TP YWYIKNG PAoNg G€ AvETTLYUEVESG YDPES OTwS To Hvmpévo
BaoiAelo, evd 1 katd KeoAv katovalmon vAKov ntov otabepn 1 ovénuévn (Druckman &

Jackson, 2009, Hardt et al., 2018, Wiedmann et al., 2015).

Y10 TAAIO10 TNG KUKAIKTG OIKOVOLLOG, 1) €5TI0GT TAV OT GYETIKT omocvvoeon (Reike
et al., 2018), aALd o1 TEPLOGOTEPES YDPEG B TPEMEL VO dALAEOVY Ta DTN TA TTPOG TNV ATOALTY
amoocvvoegon vd 10 mPicpa ™S Prooiung avantuéng (Parrique et al., 2019). Akoéun kot n
dratnpnon tov peyéboug pog owovopiog E0PTATAL GO TN GLVEYT ELGPON TPAOTM®V VADV Kol
evépyelog kot avtd Touptdlet pe v Toapatnpnon tov Suarez-Eiroa et al. (2019) 611 10 1510 10
péyebog ¢ owovopiog TV TOP®V OTIG TEPLOCOTEPEG YOPeS B mpémetl va pewwbel. Avtod
arortel amobAOTOINGT Kol TPOYUATIKY] ATOCVUVOEST] TV OKOVOULDV oL Pacilovtal 6o kot
TEPLOCOTEPO OTIG VINPEGIEG amd To VAIKE Tovg Bepéhia (Wiedmann et al., 2015), avoiyovtag
VEQ EPOTNUATO CYETIKA L TNV VAIKY| évtaot Tov vanpecidv (Parrique et al., 2019) kot kotd
nooov givor ePiktd Kot emBuunTod vo amoocuvoedel n 0lKOVOUKY ovAaTTLéNn amd ToV VAKO

TA0UTO piag Yopog (meptocdTepa oTig apyés 4 ko 10).

O OOZA (2011) kdieoe Tic mopeuPacelg mMOMTIKNG va KatevBOVOLV TPOg TNV
arobAomoinon. Evd ot BEATIOCELS TG AmOJOTIKNG ¥PNONS TV TOPWV £YOVV CGYETIKA WKPO
aVTIKTUTTO OTIG KOW®Vieg, Kabdg 1060 o1 Tapaywyol 6GO KOl Ol KATOVOAMTEG UITOPOLV Vi
oLVEXICOVV TIC VPIOTAUEVEG TPOKTIKES, OV KOl Le AyOTEPN XPNOT TOP®V Kot amdPAnTa avd
LOVAdO KATAVAAW®GONG, 1| amoVAOTOINoT E16AYEL TO PLiKA LETPOL EXAPKELNG Y10, TN LEIMOT Kot

mv emPpdduvon Tov puOpov yprong Topwv cuvolkd (Schroder et al., 2019, Stahel, 2016).
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Avt0 cvvemdyeton TN peimon g mapoywyns e moAlovg Topelg (mov ovopdletan
«ovoKoivion») kot T pelmon g HEoNg KaTd KEPOANY KATOVOAMONG OTIS YOPEG LYMANG
katavdiwong (Parrique et al., 2019). Avaueifoia, avtdg eitvar o pdvog TpomTog Yo va tnpn et
N oapyn ™S mpopvAatnc. Me Tic eToupeie va unv ousBdvovior wkavég va aAAdEovv TO
OLKOVOULKO GUGTNIO EVTOG TOV OTTO10VL TPETEL Vo, EMPLOGOVV Kol TIG EMTTMOGELS 0T {01 TOV
TOMTOV Kol T®V KOWOTHTMV TOVS VO Elval TOoV®G EKTETAUEVES, 01 KLBEPVNOELS Ba TpémeL val
O PAUATICOVY KEVTIPIKO POLO OTIG LETACYNUOTIOTIKES aAAAYEC TTOL oyeTilovTal pe T peiwon

ToV peyébovg tv owovopikmv topwv (Velenturf and Jopson, 2019).

3. Zyeoaopnds e YVOUOVO TV KUKAMKOTNTO,

H apyn avt) KoAdmtel Tov TpOmo e TOV 0010 0 6TOYOC TOV GXESAGHOV Ba TpEmet va
aALGEel og o fudoiun KuKAKN owovopio, cuvovalovtag Tic TPOoTAOEIES GYEOIUGIOD OTA
enmineda eMAOYNG VAKAOV Kol GYESAGHOV TPOIOVTAOV, TIG AAVGIOES EPOOIOGHOD KOl T YEVIKE
Blopnyovikd cuoTiHaTa, G€ o TPOoTAdeLn dnpovpyicg Kovmvidy Kuklogopiog mopmv. Ot
VIOGTNPIKTEG TNG KUKAIKNG OtKovopiag vrootnpilovy 0Tt ta Tpoidvta, to EE0PTHHATO KoL TO
VAKA TpEmeL va, dSotnpovVToL 6TV LVYNAGTEPT ¥PNOOTNTA Ko a&ict TOVG avh TAGH GTIyu).
Ta mpoidvta oto TéA0g TG XPNOoNS Tovg Ba mPémel va PeTaTpamodV 6€ TOPOVG Yo GAAOVG,

vrootpilet o Stahel (2016).

Ot amoddoelg v mopwv Ba tpénet va Pertictomombovy, coppwvel 1o EMF (2021).
H eotiaon eaivetol va eitvatl otpappévn mpog tig poég TOpwV, 0ALY aVoUEIGRNTNTA VITAPYEL
peyoAutepn dvvatotnta Pfrocipudmrag ot Pertictomoinon twv amobepdTov TOpOV Kot 6TV
elayotomoinomn tov podv cvvoiikd (Kalmykova et al., 2018, Schrdder et al., 2019), eneion
avtd Ba meptople T xpNoM EVEPYELNG Kal TN pOTOVET oL Umopel va oyetiletan pe Tig poég

TOP®V.
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Qot660, N apyn TG STNPNONG TOV ASlOV Kol TOV AEITOLVPYIDV TOV OmToBepdTmV
VAKOV, KOTUGKELOGTIKMV GTOXEI®MV Kot Tpoiovimv Ba mpénet va dtotnpn el yia 660 didotnua
To VAMKG popovv va emavevtoyBohv o€ puoikés Proyemynpikés diepyacisg dtav dgv pmopovv

Vo KUKAOQOPNGOLV €K VEOU GtV owkovopia (apyn 1).

H petdPaon and por kKokAikn owkovopior «ovokOKA®oNS» 6€ Lo KUKAIKY OKoVOouLio
«OmOVAOTOINONG» GUVETAYETAL L0 UETOTOMION TOV TPOCTOOEU®V GYESOCUOD amd TOV
oXEO1OGHO Y10 AVOKOKAMGN KOl TOV OIKOAOYIKO GYEOIAGIO OV OTOGKOTOVV GTOV GYEOOGHO
TOV AmOPATOV Kot 6ToV Tteplopiopd Tov mepifarioviikev emmtooenv (Kiser, 2016), otov
LETAGYNUOTIGUO TOV BOUMYAVIKOV CUGTNUATOV, TOV 0AVGIO®V EPOSUGHOD KOl TOV VAIK®OV
Kol TPOIOVTOV Yo Ho PudCIUN KUKAIKY KOWVOVIOL KOV VO OTOPEPEL TO, KOWVMVIKG KOl
neptParloviikd kabapd KEPOM Satnpmdvtog TopdAAnAc TNV owKovopkn suonuepio. H
€CEMKTIKY] TPOOTTIKY KOTAOEIKVVEL OTL 1 EPOPUOYN OGS KLKAIKNAG Owkovouiog eivor pio
dradkacio cuvexodg Pedtimong oty omoia 1 PIOGILOTNTA TOV TPAKTIKMOV TopakoAovdeital,

a&lohoyeitan kot TpocapudleTal GLVEXDG.

4. MeTaoyNUOTIGUOG TNG KOTAVAAMONG

H Biprioypagia ¢ xukhikng owovopiog vroPabuiler ™ onuacio ™ oAAaynig Tov
KotavaAoTik®v tpotonev (Kirchherr et al., 2017). H xatoviimon og cuvibmg, odnyovpuevn
amd TV TEXVOAOYIKY] TPOOodo Kot TNV avalitnon oTeAel®mTng OKOVOMIKNG ovVATTUENG,
KIVOUVEVEL 1 KLUKAIKN] owkovopio vo, Topopeivel KOAANUEVT) GTO YPOLUIKO OUKOVOUIKO
napadetypa (Korhonen et al., 2018b). Ta pétpa owoA0yIKNG amod0TIKOTNTOS TOPAdOEMG
vrootnpilovv avtd 10 YeYovHS, KOOGS TO ££01KOVOLOVIEVO KOGTOG damavdTal yio TV avénon
NG TOPOYWYNG KoL TNG KATAVAA®ONGS, dONAadN To parvopevo g avakopyng (Bocken & Short,

2016, Chitnis et al., 2013, Velenturf & Jopson, 2019).
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Mo Adyovg Puwoipudtrag, mpénet va pewwbel n péon katavéioon ava dtopo. Ot
BeAtidoelg ¢ anoteAeopaTikOTNTOG TPEMEL VoL cLVOVALoVTaL e TpooeYYioels endpkelag. H
VIEPKOTAVOAMOT] HE YVOUOVO TOV TOPAy®YOd TPEMEL VO aviikataotodel amd o
«katovilmon» mov Baciletal meptosodTEPO 6TN {TNOT, A0 KOV KATAVAAW®GT TPOTOVTMV Kol
and «Kotavaiwon» Paciopévn oty euneipia (Bocken & Short, 2016, Stahel, 2016, Wieser,

2016).

H emdpxeio mepropfdver mv avBextikotta, tm oSvvotdmra oavoPdaduiong, v
e€uMNPETNON KoL TNV EMICKEVT Kol OMOPPINTEL TN GYEIOCUEVN ATa&imoN Kol TO HAPKETIVYK
TOV OTOGKOTTOVV GTNV EVIGYVOT] TOV TOANGEMV TPV OO TO TEAOG TNG TEXVIKNG dtdpketag {mng
TOV TPOIOVIMV, OTMG TOPATNPEITAL, Y10l TOUPASELYUA, OTIG AYOPES TNAEPMOVOL Kol £VOVOTG

(Bauwens et al., 2020, Wieser, 2016).

H endpkelo pmopel va vrootnpiybel amd Kavoviopuovg mov meplopilovy Tov Tepittod
KOKAO £pyaciav TV ayadov, ta evBapphvouv va Tapapeivouy g Aettovpyio yio LeyOADTEPO
YPOVIKO drdotnua, O0nmg eykpidnke otn Faidio (Wieser, 2016), avabétovv tnv evBvvn yia )
CLUVTNPNON TOV VAIKOV GTOVS KOTOOKELOOTEC KOL TOLG ALOVOTTOANTEG Kol  Otvouv
TPOTEPOUOTNTO.  OTY] UEIWUEVT] KOATOVOAMGN KOl  ETOVOYPNOCUYLOTOINCT), ETICKELY] KOl
avakaivion. O petacynuatiocpnds g Kotovaioong tpénet va cupPadilel pe v Kabiépwon
vevbuvov cvotudtov tapoyns. H emkpotovca dmoym 0Tl N mopaywyn okoAovdel v
KOTAVAA®GON — TO Koo maipvel avtd mov BEAeL To kKoo — €xel aueioPnOel amd moAlovg

EPEVVNTEC.

Ot Fine et al. (2018) vrootnpilovv 611 «Ot Tapaymyoi (Kot 1 Topaywyn) pmopet va
BewpnBel 6T ddpapatifovv aveldptto pOLO GTNV KATAVAA®GCT HECH YEPAYDYNONG NG
Slenuong ot JpdOpE®MCN TOV TPOTIUNCEDV TOV KATOVIAMTOV 1 HECH OTEAMG

OVTOYWVIOTIKNG TILOAGYNONG 0TN OTPEPAMOT TG EKTANPWOOTNG TOVGY. Ta cuoTHHATA TOPOYNS
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CLYKEKPIUEVOV aYaOdV OV AEITOVPYOVV CUUPMOVO LLE YEVIKEDUEVOVS VOLOVS TNG OIKOVOUIOG.
To xaBéva eivor povadikd, SUHOPPAOVETOL OO TO CLYKEKPLUEVO LOTOPIKA, KOWVOVIKGE Kot
ebvikd mAaiclo oto omoia AvamTHCGOVTOL Kol AEITOVPYoLV Kot Kabopiletar cOp@va e TOV
«GLVOVAGUO TOV VAIK®OV S1001KOGIHV TOPOYNG KoLl TOV VAMK®OV TOMTICUOV TOL GUVOEOVTOL LE
TO EUTOPEVLUIOY. EVO EMLXEIPTUO TOV SWIUOPPAOVETOL GTO TaPdV OGOV agopd v EAAenym

EVI0LOG TPOGEYYIONG YOl L PLUOGIUN KUKAIKT OUKOVOLaL.

O petaoynuationds e KATovIA®oNg TEPIAAUPAvEL TNV ETOVEEETOOT] TOV VAMK®OV
AVOYK®OV TNV EMOIOEN Hog KOANG TotoTnNTog {mNG, EMKAAOVUEVOS TN GLINTNOT CYETIKE ME
TG avOpomveg avdykeg Kor embopieg otnv agpopo avarntvén. Mo Piooiyun KukKAKN)
OKOVO i UTOPEL VO GUVETAYETOL EKTETAUEVES OAAAYEC GTOV TPOTO (MNG KOl TOVG TOAMTIGHOVS
Kot Ba elvan emroyng kot Procun poévo dtav GLUTAPAYETL LE TN GVUUETOYN TOV TOAT®V: Ot
KOTOVAYKOOTIKEG 0001 glvatl NOKA aUEIGPNTNCIUEG KOl AKOPTES GE 10 TOYKOGUIOTOLEVT
owovouia. H evoopdtmon g endpkelog oTig Kovmvieg Tpémet va akoAOVOETL [1Lol GUUUETOYIKN

dradkacio vaicONTN OTIG TPOTIUNOELS TOV TOAMTMOV HOG GUYKEKPIUEVNG TTEPLOYNG T XDPOLG.

5. ZOUUETOYN TOV TOAMTOV OTIG PLOCIUEG HETAPACELG

H onpoacio tg CUHUETONNG TOCO TOV TOPAYOYDOV OGO KOl TOV KOTOUVOAOT®OV GTN
petdfoon mpog por KukKAIKN owkovopio €xet avayvopiotel (Yuan et al., 2006), pue €psova
TPOCAVOTOAIGUEVY] OTNV TPOKTIK 7OV GLVNYOpel Lép NG gvaucOntomoinong kot g
cLppeToYNG Tov kowvoL (Geng et al., 2009). Qot1600, 1 £pELVO KUKAMKNG OIKOVOUIOG GYETIKA
HE TIC OlOOIKOOGIEG GULUUETOYNG KOl TN CULUTOPAY®YY] HE TN GUUUETOYN TOV TOAMT®OV
eCakolovbel va eivar ombvie. H ocoppetoyn tov moMtodv sivor {oTikng onuociog yuo
Buooun avantuén, KabmG EVOLVAIAOVEL TOVG TOAITEG MOTE VO GUUTAPEYOVV AVGELS KUKAIKNG

O1KOVO UG YWPIG OMOKAEIGLOVGE, 01 OTTOTEG AVTOTOKPIVOVTOL GTIG OVAYKES TOVG KOL TPOSPEPOVY
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dikom mpodcPacn oe TOPOLG Yo (o KoAY (o1 KOl EMTPETOVY TNV CAAAYT TOV KOWOVIKOV

allov.

2g [0 LETAGYNUOTIOTIKY KUKALKT OIKOVOLiO, 01 KOWVMVIES KOl 01 KOWVOTNTES — O TPOTOG
pe tov omoio LoOpe kot aAANAETIOPOVUE KOl TO, OEHOTO TOL LG EVOLOPEPOVY — TPEMEL VAL
aALGEovv. YTapyovso yvAdon G TPOGEYYIGELS GUUUETOYIKNG £PELVOG OV TEPIAAUPAvOULY
KuBépvnon kar etoupeieg (Velenturf et al., 2019b, Velenturf et al., 2018) kot ta dtopa ®g
katavadwtég (Borrello et al., 2017, Lehner et al., 2020, Sijtsema et al., 2020, Stein et al., 2020)
Oo mpémet va emektabel pe MV £viaén TV TOMTOV 6TIG KovotnTég Tovg. Ot ToAiteg yivovtal
KATL TEPLGGOTEPO OO AMAOL KOTOVOAMTES KOl TOVG EUTIGTEVETOL 1] SNULOVPYIO KOWVOTHTOV KO

CLGTNUATOV TOPOYNS OV AVIOTOKPIVOVTOL GTLG OVAYKESG TOVG LE PLOGIUO TPOTO.

To emyeipnuo vEép g €pguvag dPAcNG Yo TN GLUTAPAY®OYT KOW®V GLUGTNUATOV
a1V KO TN LETAPPOCT) OPUUATOV GE TPOCEYYIGELS KOt dPAGELS £XEL AKOVGTEL OO d1APOPOVS
LEAETNTEG KO EMOYYEALOTIEG TNG KUKAKNG OlKOVOUTOG. Oa pavOTaV GOGTO VO GUUUETEXOVY
ot moAiteg 0tav mpoteivouv plkég aAdayéc otov TPOTO (®NG TOVS Kal, EMTAEOV, TETOLES
aAlayég etvon mBavd va glval emtuyeic HOVO OTOV EVOOUATMOVOVTOL GE TOTIKA (TOATIGTIKA)
mAaicla Tov vrootnpilovtarl amd TPOBuHoVg TOAITES va elvar PHEPOG HOG TETOLOG KUKAIKNG

KOW®Viog.

H ovumapaymyn aAloydv yio Pdoeg Kowvotntesg, OTme 1) KUKAIKN otkovopia, Teivel
Vo aKOAOVOEL Eval aPNYNLO TTOVL TIGTEVEL OTIG TPAGIVES TEYVOLOYIES, TNV EEVTTVT KO ATOJOTIKY|
YPNON TOV TOPOV Kot YpNoIponotel epyareia a&loldynong mov TpomHovv TV KovoTopio Kot
Tov avTayoviopud (Sharifi, 2016). 'Evag Adyog mov mpoc@épetl Aiyo x®po Yo vo ETaveEeTooTEl
N Aswovpyio. TOV ONUEPIVOV KOWMVIKMV, TEYVIKOV KOl OIKOVOUIK®V OOU®V, OAAAL
EMKEVTIPOVETAL LAALOV GTY| PeATi®on TOv onuePtvoD status quo yio TV EA(IOTOTOINOT TV

SUGUEVDV EMATOCEMY. XTI COUTOPAYMYN EMIONG, VILAPYEL CRTNON Yo XDPO Yo Vo BEcovpe
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OepeMdON EPOTNUATO GYETIKA LE TOVG TPOTOVS e Tovg omoiovg Lodue ™ {on pog Kot av
VILAPYOVV TO KOWMVIKG Kot TEPPOALOVTIKA OeTKOl TPOTOL [IE TOVG omoiovg Ba pmopovoape

Vo SLUHOPPADOCOVE TIG KOWVOTNTES KOl TIG KOWVOVIEG LLOG.

H ovumoapaymynq mpoépyetar and to mAaiclo T@v kowdv g oekaetiog tov 1970,
OYETIKA pE TIG dtodkaoieg HECH TV OToimV dlopopeTiKol opyoviopol eEpvouy pall E16poég
Yo TV Tapoywyn ayafdv kot vampecidv (Ostrom, 1996). H coumapaymyn €xetl eniong kdvet
TV EUEAVICN TNG OTNV TPOCOPUOCTIKY OlKVPEPYNON - ®G HECO Yo TNV ovénon g
ATOJOTIKOTNTAG, TNG OMOTEASCUOTIKOTNTOG KOl NG VOUIUOTNTOS TOV  JlOOIKOGLDV
TPOCUPUOYNG OV EUTAEKOVV KOWOTNTEG - KOl OTNV £PELVA - YO TOV EUTAOVTICUO TNG
aKodNUaikng pefddov dnpovpyiog yvaong He GALES TPOOTTIKES, AVEAVOVTOS TG TN GUVAPELL

KOl TN GUUPOAN TG OKAOUOTKNG EPEVLVOS GTIV KOWVMVIKY OALYT.

Mo TpoGEYYIon TOV KOOV POIVETOL VO aoTEAEL OVOLAGTIKO PEPOG OGS PLdoIUNG
KUKAIKTG OIKOVOIOG, GTNV OTTOi0l TPEMEL VO GLUPMOVIIGOVLE VO ATTOPVYOLLE TNV KOTAGTPOPN
TOV TOPOV TOV €ivar amapoaitnTot Yo vo {Noovv KoAd ot GNUEPIVES Kol 0L LEAAOVTIKES YEVIEG
(Ostrom, 1990). H wxvkhkn owovopio Oa pmopovoe va dovelotel v €vvolo Tov
«recommoning» a6 ) PiAloypagio avOeEKTIKOTNTOS, Y10 VO TOVIGEL TOV TPOTO LE TOV OTOI0
1N KUKMKY otkovopia dtlevpvvel Ty W1oKtnotakn Baon amd v omoia pmropovv va mapaybodv
atleg, ovumeprlopPovopévov 1WOIMTIKOV, OMUOCIOV KOl KOOV TPMOTOROLAIDV, 10DV,
KOWOVIKAOV S0UDV, DTOSOUMY Kol TOV 0PEA®V oL avtég mapéyovv (Brown et al., 2012,

Petrescu et al., 2016).

H avBextucotnto £yt kbvel v €16000 NG TNV £peuva TOV GYETILETAL [UE TNV KUKAIKN
owovouio oyeTkd pe ™ cvppeToyn tov moltdv (Petrescu et al., 2016). H Bifioypagio
avOexTIKOTNTOG £lval TAODGLO GE YPNOULOL TOPASELYLOTO KOWVOTIKOV TPOTOPOVAIDV OTwg ot

TOAELS HETAPaoNG Kol aVTEC Bo UTOpPOVGaV VO GLVIEHOVV TTEPIOCOTEPO LE TO KiVIH TOV
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KOW®V Yyl TNV €E160pPOTNGT TOV WOIMTIKOL KOl TOV dNUOGLOL UE TNV WO10KTNGI0 TOV KOOV

(Barnes, 2014, Brown et al., 2012).

EEGAAov, edv avapévetal amd Tovg ToAiTeg va avaidfovv peyolutepn guBhvn e pia
Buoon kuklkn Kowvwvia, T0Te gival mBavd vo ypelcTovy Kot vo 0Ehovy mepiocdtepn
efovoio yuo va katevBovouv avdioyo tovg mopovs. o mapdderypa, o Sorkun (2018)
dwmictwoe 6Tl 01 TOAiTEG TOL ovaAapPdvouy Ty gvBLVN Yo TNV OVOKVKAMGT| UITOpovV va
gykatodeiyouv vt T OETIKN CLUTEPLPOPA GV AVTIANPHOVY EAAEIYN EAEYYOVL CLUTEPIPOPAS
VO TO TPICUA TNG AMOTLYING TOV MMU®Y Vo S1EVKOABVOLY TNV avakLkAmon. TIpdypatt, n
avhexTikKOTNTO BEpeitan MO AMOTELECUATIKY] OTOV GUUTOPAYETOL LE TOVG TOATES Yo TNV
KAALYN TOV avaykdv evtog pog kowvotntog (Petrescu et al., 2016), mapopown pe to

EMUYEPNUOTO Y100 TNV EPOPUOYN TNG KVKAIKNG OUKOVOUIOG.

6. ZUVTOVIGUEVT] CUUUETOYIKN KO TOAVETITEOT AAAOYT|

H dpdion vtd v nyecia g KOWOTNTOG AmOLTEL GLVTOVIGUO PETOED GUGTNUATOV KOl
emmédov cvotuotog (Kalmykova et al., 2018, Kirchherr et al., 2017, Reike et al, 2018). H
Buoon avantuén amoitel CUUUETOYIKES TPOGEYYIOELS OAOKAN POV TOV GUOCTHUATOS, OAAL M
EPAPLOYN NG KVKAIKNG owkovopiag eEokolovbel va paotiletor amd EAAEWYT GUGTNUIK®OV

TPOCEYYIGEWV TOV 00N YOVV OE EKTETOUEVES OKOVGLEG GUVETELES.

INo mapddetypa,  eilcaymyn romhactik®v pmopel va eivor Betikn, oAAE 1 aveTapKng
GUULETOYN TOV KOTOVOAMT®OV OGOV 0POpd TOV SLOPIGUO TOV QUTIKOV KOl TETPOYN UKDV
TAOCTIKAOV UTOPEL Vo LOADVEL OAOKANPT TN PON GTOPANTOV KOl VO HEUDGEL TN GLVOAIKN
avakvkAoon. H avdykn cbvdeong tov mpotofovlidv BAong e TNV avarTuén TomKg, E0VIKNG
Kot VIEPEOVIKNG TOMTIKNG avayvepiletal evpémg otV KOWOTNTA TNG KVKAIKNG OKOVOUIOG

(Ghisellini et al., 2016, Lieder & Rashid, 2016, Mathews & Tan, 2016).

25



Ot TPOKTIKEG KUKAIKNG OIKOVOLIOG TTPETEL AVATOPEVLKTA VO EPOPUOLOVTOL GE TOTIKO
eminedo, aAAd va evappovilovral og mepipepelakod Kot eBvikd eminedo (Jensen et al., 2011,
Mathews & Tan, 2016, Petrescu et al., 2016). Ot dpdoglg VIO KOWOTNTOV, TEPIPEPEUDY KO
YOPOV UTOPOVV VO EXNPENGTOVV OO TIG EUTOPIKES GYEGELS KOl TIG TOYKOGHULES CLLPOVIES KOl
avtotpogng (Kalmykova et al., 2018). H oxéyn o d10popeTikés Yemypapikég KAILAKES Gy VA
ovyywveveTal PE TNV €€€TaoN TOL WKPO (TPoidvTa, pepovouéveg etoupeieg — Stahel, 2016),
T0v péoov (m.y. OowoAoywkd Propnyavikd wapko — Mathews & Tan, 2016) koi tov
LLOKPOOTKOVOLKOV EMTESOL (T.Y. TOAN|, Teproyn|, £€Bvog — Kirchherr et al., 2017, Suérez-Eiroa

et al., 2019) oV €@appoy”n TG KVKAIKNG OIKOVOUTOG.

7. Kwnmromoinon g moAvpopeiag yio Tnv avantuén aAnddpog AVGE®V KUKAIKNG

owovopiag

Ot Moelg kukhkng otkovopiog oev etvar kaBolkég: Tlapd v avtibetn tdon oty
KOWOTNTO TNG KLKAIKNG OIKOVOUIOG, 0EV UTOPOVV OAMDG v LeETApEPBOVV ywpig va Aneoel
VoY to TAicd tovg. Ta mAaiclo TOWKIAAOVY GNUOVTIKG, LE TO EVOIAPEPOUEVO LEPT VO
avTeTONI{oVV TOWKIA0 GUVOAD OAANAECOPTOUEVOV TEPIPAALOVTIIKAOV, KOWMOVIK®OV Kol
owovoutk®v tpokAncewv (Przywojska et al., 2019). I'a tapddetypa, o1 Tpoceyyicels yio tnv
TPOYPOUUATIGUEVT) OVATTTUEN OKOAOYIKAOV BlOopmyovik®v TépKov omd TAve TPoc To KATM
ntav oyetwkd emrvyelg omv Kiva, o0Ald amétuyov vo OmTOKTHCOLV SUVOIKY VIO TIG
drpopetikég ovvinkeg otig HITA (Gibbs & Deutz, 2007), omotaldvog ypruota, xpovo Kot
™V KoAY 0€Anon Tov evdleepopévav. Tétoleg amotuyieg pmopobv va tpoAnedolv e o mo
TPOCEKTIKY €EETAOT TOV OOPOPETIKOV TOMTICTIKAOV, BECUIKAOV KOl OIKOVOUKAOV TAOGI®V,

Omwg avayvopiloviol otny KovotnTa TG 0EPpOPov avATTLENC.

8. TloMtikn owovopia yio ToAvdtdoToTn gunuepio
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Y7o TIc TPEYOVGEC TECELS TNG COPEVTIKNG KOl TOYKOGLOG KPIGNG GTOV TOREN TG
vyeiog, ™G owovouing, Tov KAMPOTOS Kot TG Plomokilotntag, dgv vapyet apueiBoiio 6Tt ot
oyxéoelg petah moMTMOV, KOWOVIAY, oyopdv Kot Kufepvicewmv Ba aAldéovv. Ze pio frooiun
KUKAIKY] OlKovopio, 0 OKOTOG TOV TOATIKOOIKOVOUIKOD GUGTHUOTOS B0 LETOTPETOTOV OO
eotioon ot Ppoyvrpodfecun OWOVOUIKY] ovATTUEN G€ HoKPOTTPOBeSUN TOALOLAGTOTN
evnuepio amd TePPAALOVTIKT], KOWVMVIKY KOl OIKOVOUIKY dmoyr). Avtd omontel EKTETOUEVES
OALOYEG OTOV TOAMTIKO-OIKOVOUIKO 10TO TOAADV YOP®V, OOV TO VO KAVEIS TO 6MOTO Y1 TN
Buoopdmra gival euKOAGTEPO Kot avTOUEIPETOL TEPIGGATEPO AMO TNV TEPPAALOVTIKY KoL

KOW®VIKT KOTOGTPOPT) TOL GNUEPA YIOPTALETOL MG KTTPOOSOGH.

9. A&oAdynom oAOKANPOL TOL GLGTHUATOG

H avdmtoén petpnocov, gpyaieiov a&loAdynong kot mpoceyyicewv gival Evag ToAy
evepyodg epeuVNTIKOG TOUENG 6TO TANIG10 TNG KLUKAKNG owovopiog (Alamerew et al., 2020,
Lokesh et al., 2020, Silk et al., 2020, Silvestri et al., 2020, Volker et al., 2020), oAAd
e&akolovBel va vhpyel andxkiion pe ) Prodciun avamtuén 66ov apopd TO YPOVOITAYPOLLLLOL

TV 0El0A0YNGEMY OAOKAPOL TOV GUGTHUOTOS KO TIG TTUYES TOV LUETPMVTOL.

Ot kvkhkoil OKOVOLOAGYOlL Kivduvedovy vo  emkevipmBodv vrepPolkd o1
BpayvmpodBeoun e@oapoyn, TOPOUEADVTOS VO AVOADGOVV TOAVEG LOKPOTPODESLES, OKOVGLES
eminueg emmtowoelg (Kirchherr et al., 2017), aAld cvveldntomoudvtog OTL Hid KUKAIKN
owovopia etvor pia dadikacio. ocvuveyovg PeAtioong, M mpocapuoyny otig e€eMocoueveg
TEPIPAALOVTIKESG, KOWVMOVIKES, TEXVIKEG KO OIKOVOLUKEG GLuVONKES OV AapPdvouy Ydpa Vo
peyaAn afefordra kot 1 Epevva TPETEL v TPOYWPNOEL TAPAAANAQ e avTO. O GTPATNYIKES
Yo TV TPO0d0 TPOG Kol TN OTHPNoN Mo Pudoiung KuKAKNG owovopiag Oa ypelactodv

TokTIKN a&loAdynon kot feATioToToinom Yo va Topapeivovy o Kadd dpOLo TPOg TIG Pacikég
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atleg g moWOTNTOG TOL TEPPAAAOVTOG, TNG KOWMVIKNG 1GOTNTOG KOl TNG OWKOVOUIKNG

gunuepiog

2.1.3 Od€AN TN KUKALKAG oLlkovouiag

Mmnopovpe va TaEIVOUTCOVLE TO OPEAT LI0IG KUKAIKNG otkovopiag dtaympilovtdg ta oe
EUMOPIKA, OWKOVOUIKA, KOowmvikd kot mepifariioviikd. Toa  emyeipnuatikd  o@EAn

neptlappévouv:

e  Meyalbtepn ®Onorn divetor otV otkovopio pe n Onpovpyion vEag Plopmnyovikng
dpPaCTNPLOTNTOG GTNV OO0 UTOPOVV Vo, £X0VV TPOSPcT TOAAES Propnyoviec. AVTég
neEPLOUPBAVOUY TNV OVOKOTOOKELY,  OVIOAAOKTIKOV Kot eaptnudtov, v
AVOTOPOY®YN TPOIOVI®OV pe TOPAAANAN HeTAO0oN €EEOIKEVUEVOV YVAOCEMV Kol TN

YPNOT PUTIKOV Kol (OIKOV VTOTPOIOVTV.

o Av&avovtor o vEo EMYEPNUOTIKG HOVTEAQ, OGS Ol GLUE®ViEG HicBwong 1

YPNUOTOSOTIKNG HicOmong.

e M OmOTEAEGUOTIKY] KUKAKY oOlKovopios ov&lvel v mopoyoykdtnto, Kot TV
avOEKTIKOTNTA TOV TOP®V Kat ovTO B fonbNoel TNV ayopd va eivol avTay®vieTIKY 68
évav koGpo av&avopevne mong vAkav. H dathpnon tov tpoayudtov ot cepd

epyaoiag épyetar pe peyoaivtepn asio.

e TovAdyiotov 170.000 véeg Béoelg epyasiog pmopovv va dnpovpyndodv €mg to 2035 pe

NV EQOPUOYN HETP®V dlayeipiong amofAnTwy.

e H peimon tov 8101kNTIKOL QOPTOV, 13IMG Y10 TIG HUKPES EMYELPNOELS, OMOCKOTEL GTNV
AmTAOVGTELON Kot T PEATIOON TG EQOPLOYNG, CLUTEPIAAUPAVOUEVNG TNG O10THPNONG

COVTIKELEVIKA KOTAAANA®V» GTOY®V.
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Ta owkovopukd opéin tepthappdvovv:

e Ot devtepoyeveic TpmTeg VAESG Bal eMaveEIGOYOOVY GTIV OIKOVOULN, LELOVOVTAG ETCL TNV

e&aptnon g EALGSag amd elcaymyég LEcm TPtV YOPOV.

e H oviwkardotoon Tov LTOSOU®V VAMGUIKOD Kol TOV TEPIOVCIOK®OV GTOXEI®MV UE
YNOLIKEG EIKOVIKEG VIINPEGTES Bal LELDOEL TN YPNON TPAOT®V LADV Kot Toutdypova Oa

avENCEL TV KEPSOPOPia KOODS GUPPIKVAOVOVTAL TO UYL TEPLOVGLOKA GTOLYELD.

e Av&avel TV amodoTIKOTNTO TOV TPMOTOV VADV UEGH TNG OVOKLKAMONG Kot avEAvEL

emiong v évapén Tov khklov {mNg Tov VEOL TPOIOVTOG.

Emumhiéov, ot emyeipnoelg pmopohiv va LELOGOVV T0 KOGTOG Kol VoL GTAOEPOTOMGOVV TIG
aAvcideg €podlacUoy TOvg pakpompdbeopa Yoo vo fondnoovv otn peimon Tov KOGTOLG
TOPOYOYNG Kot cLVTHPNONG. Baoikd, o mapaymyds ypnoIonotel o KVKAIKY owovouio yio

VO ETOVOQEPEL T TPOTOVTO, TOL GTNV ayopd, kepdilovTag Eva devTEPO E1GOOM QL.

Ta kowmvikd o@éAn mepthapufdvouv:

o [lopoyn KoAOTEPOV KoL O OVOEKTIKMOV TPOTOVT®V, KAB®DS anTdg ival o kKOPLog Adyog
OV Ol TEAATEG «Bupdvouvy OTav 0 €EOTAIGUOG dev dlapkel 60O OVOPEVETOL KOt 1)

EMGKEVT TOV EOMTMGLOV gival ypovoPopa kot 1dtaitepa SVGKOA).

e H dwmpnon tov moAdTIHOV TOpOV TOV KUKAOPOPOVV GTNV owkovouio otnpilel v
ayopd devtepoyevadv TPoidovimv kot ayaddv. Avtd odnyel ot dnuovpyio Bécewv

ePYaoiag o€ TEPLOYES OOV VILAPYEL VYNAN aveEPYiaL.

e H xown mpoécPacmn, 1N ovvepyoatikn ypNomN, EMITPEMEL  UEYOADTEPT YPNOM
TPOTIOVTOV/VTNPESLOV UETAED TOALUTADY XPNOTOV (01KOVOU{0 S10LIOIPAGLOV), 1| OTTOT0L
EMTPEMEL TNV KON 1010KTNGI0 LETAED TEAATMV-YPNOTAOV. AVTO £XEL OC ATOTELECUA TN
petmon g xpNong TPOTOV LADV.
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Ta mepPoarioviicd opéAn meptrapupdvouv:

e Meiwon ota andPfAnta omd mPoidvta mov £(OVV GYESNGTEL Yo Vo STNPOVY TNV

avOeKTIKOTNTA Kot Vo, BEATIdVOLV TN dtdpketa (ONG TOVG.

e AvEnon g avaktnong omofANTmv, 1 onoia Bo peUdGEL TIG EKTOUTESG amd T dtdbeon
amofAnTev kot 8o 0dNyNoel o€ TEPPAALOVTIKA OQEAN, OTMG Ol EKTOUTEG aepiwV

Beppoknmiov.

e Me ) pelwon TOV EKTOUTAOV 6TO TEPIPAALOV, LTOPOVV VA ATOPELYOOVY TEPIGTOTEPOL

a6 500 exoatoppvplo Tovor aepimv Beppoknmiov petagd 2015 kon 2035.

e [0 ™ onuavtiky peimwon g doppong TAACTIKOV 6TO TEPPAAAOV.

o [lepiocdtepn KopmooTOmOinom Kot avaKTnon evépyelag and tao amdfAnTa.

Mmnopovv va An@Bodv pétpa yioo TN peiwon G mOcOHTNTOG TV  OIKIOK®V
ATOPPIUUATOV. AVTO YIVETOL GLYVA TO OTOTEAEGLATIKG GE €BVIKO Kot TOTKO eminedo, Omov
VILAPYEL KOADTEPOG GTOYOG: M dNUIOVPYIN EKOCTPATEIDV €VAIGHNTOTOINONG KOl OIKOVOLK®MV

KIVATPOV £Y0VV amodetyfel 10104TEPO ATOTEAECUATIKES.

H Evponaikn Emnitponn tpowBel v mpdinymn g onpovpyiog oamofAntov Kot tnv
AVOKVKA®OT HECH TNG AVTOAAAYNG TANPOPOPLOV Kol BEATIOTOV TPAKTIKMV KOl LEGM TOTIKMV
EPY®V, CLUTEPIAAUPOVOLEVIC TNG OLOMEPLPEPEINKNG CLVEPYOUGIOG KOl TOV GUVTOVIGUEV®V
TOpUElOV TOMTIKNG o€ TePLPepelakd emimedo. [Ipoypdupoato KIvATPOV Yo TOLG OMLOVG
(cvotuota 0180eomng), Yoo TAPASELYLLA, Ol OIKOYEVELEG TANPMVOLY AVAAOYO LLE TNV TOGOTNTA

TOV U1 OVOKVKADOGIL®V oToBANTOV TOL omoppimTovTaL.

2.2 MpAoWeC/KOAEG TIPAKTLKEC

O 0po¢ «KAAEG TPOKTIKES) YPNOLOTOIEITOL GE TOALA emioTnUOVIKG TTedia. TIpdKetton

OVCLOCTIKA Yot KOTELOVVINPLEG YPOUUES, TEXVIKEG N peBodoAoYieg mov eivan amotédeoua
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EPELVOC KOl PEAETNG KO 1 €QOPUOYN TOVG €xel amoderyBel OTL 0dnyel oe ac@AAElD Kot
a&iomoto amoteAéopota. [0 Tovg 6KOTOVG 0V TG TNG HEAETNG, M KOAN TTpaKTiKn opileTal wg
éva. TPOTLTO, oL odMyio, Mo EQPAPUOYY], KOOMG KOl TO OMOTEAEGUO WIOG GTOTIOTIKNG
dradkaciog Kot piag dtadikaciog cuykpitikng a&loldynong, n oroio Uropel va £XEL T LOPON
JYEPIOTIKNG dpdong N éva Tapddetylo TPog Hipmomn kot 1 omoia Telkd 0dnyel og peiwon

TOV TEPPUALOVTIKMV EMTTOCEDV.

Ot KoAEG TPOUKTIKEG EVOLOPEPOVTOG YOl TO TTAPOV £PYO OVAOEIKVOOVTOL EMIONG HECH
GUVTOVIGUEVDV OPACEDV TMV EUTAEKOUEVOV QPOPEMV 1 EVPVTEPMOV TPOYPUUUATOV TOV
oToXeVOLY o1 PeEATiOON TNG OVIOY®OVIGTIKOTNTOG TMV EMYEPNOEDV, OTNV e£MOTPEPN
avamTuEn TG ayopdc, GTNV KOVOTOoio, GTNV OKOVOuia NG Yvdons, otn dnuovpyia evog
EAKVOTIKOTEPOL TAUGIOL Y10 EMEVOVGELS KOl £pYALOUEVOVG, GTH dNUIOVPYIN TEPIGGATEPMOV KOl

KOAOTEPOV BEcEMV gpyaciog KOBMG KOl TNV KOWVOVIKY] Kot TEPPAALOVTIKY OVOVEDOT).

Emonpaiverot emiong 61t ovtd mov opiletar og opHn mpaktiky umopel va StapéPeL amod
YOpa og yopa Kot omd eptPdirov o mepiPaiiov. ['evikd, Evan mepiocodTepa omd T akdAovHa

Kprrpo. BepovvTal Yo TOV TPOGOoPIoUd oG 0pONG TPOKTIKNG:

(1) Kowotopio/mpmtotunio: H Spdon mepiéyel Aemtopépeleg Kovotopiog 1/kon

TPMTOTLTIOG G€ GYECN UE Evav N TEPLOTOTEPOLS OO TOVG AKOAOVOOLG TOPEYOVTES:

» To avtikeipevo g mapépupaong

» H pebodoroyia epappoyng g (m.y. dotkntikés dopés, dadkacies, HEBodoL, LopQES

opybveonc)
» H a&lonoinon tov véwv TeQvoLoYIOV.
(2) Amotedéopata/ Xvvéneleg: H dpdomn pépvel onpavtikd ovartuélokd amoteAéspoto

TOL OVTOTOKPIVOVTAL GE L0l TPOLYLOLTIKT) OVAYKT] TNG ETOPELNG:
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e Beltioon tov mepPdAiovioc 1} TG modtnTag Long

e Beltioon g avtayovIeTIKOTNTOS TOV ETLYEPTCEOV

e H enékraon g ayopds (dnuovpyet cuvOnkes yioo adEnom tov pepidiov ayopdc)

e H npootiBépevn a&io oV TOTIKN KO TEPLPEPELKT AVATTLEN

o Amodederyuévn avénon g mopaymykodTnTos VOGS TOUEN

e H amodederypévn mbnon g emyelpnUaTikdTTog

e Mzeiwon tov Y¥POVOL KOl TOL KOGTOLG UETOPOPAS OTN OLOVOUY TPOIOVI®MV Kot

VANPECUDYV

(3) Biwowotmrta: H dvvatdomta cuvéyiong e TPAKTIKNG LETA TO TEAOG TNG OPYIKNG
YPNUOTOSOTNONC. ZT1 SVCKOATN OIKOVOULKT| TEPI0AO0 TOL JLAVOELT) YDPOL LLOG, ELVOL KOV Aoy
OTL T0 KOGTOG LVIOBETNONG TPACIVOV TPOKTIKAOV £ivar VYNASG Kot o tanpeia dev pmopet vo 1o

avtéet. Qotdoo:

o O mepiocdtepeg mePPUALOVTIKES TPOKTIKES dEV GLVIEOVTOL TAVTO PE LVYNAD KOGTOG
aAAG Kuplmg pe aAlayn erlocopiag. Aev vtapyel BACT Yol Vo KAVOLLLE TEPLGGOTEPQL
TPAYUOTO, OAAG va kdvovpe To mPAypato dwpopetikd. IIpaktikés Ommg 1
AVOKVUKAMOT), 1] GUVETH ¥PNOT TOPWV, N ¥PNON PIMKAOV TPOG TO TEPPAAAOV TPDOTWV
VA®V, N xpNom Aauntnpov egotkovounong evépyetlag, n éEumvn Bépuavon kTipiomv Kot
TOALGL GAlO, Oyt poévo dev amaitohv mopovg, aAAd avtifeta, €xel omoderydel Ot

LELOVOVV QUECH TO KOGTOG TOPUYMYNG KOl AELITOVPYIOG LOG ETLXEIpPNONG.

32



e Ot TpaxKTIKES LYNAOV KOGTOVG, OTIMG 1 0lyopd GUYYPOVOL KOl EVEPYELOKE OTTOSOTIKOD
€COMTMG OV KO 1] ETEVOLGT GTNV EPELVO KOl TNV OVATTTLEY, 0T0did0VV LoKPOTPOBeG L

kot Oa pémet va avtipetoniloviol dnwg kdbe AN eTEPNUATIKY EXEVOLOT).

o To o@éAn mov eV ATOTILMVTOL OtKOVOpKd Ba pémel emiong va Aappdvovtal veoym
oV a&lodloynon KOGToLC-0pEAOVS, OGN PEATI®ON TG EKOVAG TNG EMLYEIPNONG, M
ATOPLYY] KUPAOGEMV, 1| INUOLPYIN KOADV GYEcE®V e GuVEPYALOUEVEG ETOUPETLES KO e

INUOGLOVG KO IOIWTIKOVS ETOYYEAUATIKOVG 1) GUAAOYIKOVG POPEILC.

Ievikd, ot 0pBég mpakTikég Lmopohv va EQAPHOCTOVV GE KAOE PACT TOL GLUGTILUTOS
TePPOALOVTIIKOV glopodv og o emyeipnon. Kokd esivon kdBe emyeipnon vo e€etdlet
OAOKAN PO TO TAEYLO TOV GLVOETEL L TO TO GUGTILLA KO VO OTOKTA TV EIKOVA TG TOGOTNTOG
KOl TOV KOOGTOLG KOOMG Kot TNG TOLOTNTOG TV EICPOMYV KOl EKPOMV TNG. AKOUTN KOl UIKPEG

aALOYEG GTO CUGTILLO LTOPOVY VO MPEACOVV TOGO TIG EMLXEPNOELS OGO KOl TNV KOW®OVICL.

2.3 MNpdaown ahucida epodlacuov

Av Kot ot amopyéc g avdyovtar ot dekaetioo tov 1970, n epevvntikn Piproypapio
0ToVG Topeic Tov oyetilovian pe To Tpacivicpa TG aAvcidag ePodlacuov Eekivnoe mepimov
oT1g apyég g dekoetiog tov 1990. Evd n évvola tov GCSM, 1 omoia yapaktnpileton emiong
a0 OPLGUEVOVS EPEVVNTES WG TEPPAALOVTIKY] dtoryeipton TG aAvcidag EQoOaG oD 1) PLdcun
dwxeipron g aAlvcidag epodiacpov, Paciletor oe dvo Topelg, OnAadn TN Olayeipion Tov
nepPaALovTog Kot T dtayeipion ¢ aAvcidag EQPOdIOC oD, VITAPYEL LK TOIKIALO OPIGUAOV TOV

GSCM avéroya pe To vd e€étaon gpeuvnTiko BEua.

"Etot, pmopei 1 GSCM va mepthapfavel TpoTIoTOS TNV TTUYN TOV TPACIVAOV 0Lyop®V

(Preuss, 2005) 7}, pe po mo oAOKANPOUEVT €vvola, Vo TEPIAAUPAVEL TNV EVOOUATOOCT NG
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TEPPAALOVTIKNG GUVEIONONG GE OAEC TIC TTLYEG TNG TTPOG TAL EUTPAS KO OVTIGTPOPNG PONG

ayofdV Kot TANPOQOPLOY 6THV 0AVGida epodlacuov (Zhu et al., 2005).

I'evikd, n évvola pmopet va meptypagel o¢ o TpocEyyion dlayeiplong yia tn cOvoeon
TV TEPPOUALOVTIKOV  OvVNoLYWOV HE OAo TO OTAdWL TG OALGIdAG  €POOOGHOD,
CLUTEPTAAUPAVOUEVIG TG 0YOPAS VAIKADV, TNG SLEIPIONS VAIKADV, TOV GYEOAGLOD TPOIOVI®MV
Kol OldKaoldV, TNG E0EPYOUEVNG EPOOIOOTIKNG, TNG TOPAYOYNG, TNG eEepyOuevng

EPOOIOGTIKNG KOl TNG OVTIOTPOPNG EQPOJOCTIKTG.

Yopeovape tovg Hervani et al. (2005), o1 omoiot yapaxtnpifovv 1o GSCM mg 6hvheon
TPACIVOV  Oyop®V, TPACIVNG  UETATOINoNG/dayeipiong TPACIVOV VMKV, TPAcIvNg
dtavopng/epmopiog Kot avtioTpoeng £POOIOCTIKNG. Zoupovae pe tovg Zsidisin kot Siferd
(2001), n GSCM pmopet vo. 0p1otel Mg «T0 GHVOAO TOV TOMTIKAV dlayeiplong TG aAvGidog
€POOIOGHOD TTOV TNPOLVTAL, TOV OPACEDV TOL AVUAAUBAVOVIOL KoL TV CYECEMV TTOV
SUOPPOVOVTOL MG ATAVTNON OTIG AvNovyieg Tov oyeTiloviat Pe T0 LGS TEPPAALoV dGoV
aQopd 10 oYedlopd, TNV omdKINGCY, TNV TWOPAY®YN, TN JSlvoun, TN YXpnom, Tnv

EMOVOLPNCLOTOINGT Kot Tr) 0140€0M TV ayaddV KoL DINPECIDOV TNG EMLXEIPTNONGY.

AALOL EPEVVNTEC EMIKEVIPMOVOVTIOL TEPLOGOTEPO GE UEPOVOUEVEG TTTVYES TS GSCM,
omwg 1o mpdowo pdpketvyk (Stafford, 2003), o @rAkdg Tpog T0 TEPPAAAOV GYESACUOG
npoiévtwv (Madu et al., 2002) kot o {ntipata g avtictpoeng epodiactikng (Bernon &

Cullen, 2007) kot g aivoidag epodiacuov khelotov Bpdyov (Defee et al., 2009).

O Srivastava (2007) mpoonafel va ddoEL po LOAAOV TEPIEKTIKN YEVIKN TAEIVOUNON
TV otolyeimv GSCM, aidd cvvdvdlel opiopéVOLG ONUOVTIKOVS TOUEIG OTMG Ol TPACIVES
ayopés, 1 Plounyoavikn owoAoyior Kot To. POpnyoviké OKOGLGTAHOTO Kol OgV delyvel Tig
Spopes aAANAETOPAcELS Kot aAANAETIOpAcElS HeTaED TV dopdpwv mruymv. To Betikd

OTOTEAECUOTO  TOV — TPOKTIKOV — OlOYEPIONG  TOL  OKOAOYIKOD  TTPOCAVATOAIGLOV
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TOPOLCLACTNKAY AETTOUEPDS ad Tovg Porter kot Van der Linde (1995). O Van Hoek (1999)
ovlntd Vv mpocéyyion avalinong a&iog oG ETOPIKNAG GTPOUTIYIKNG OO [0l ETALPEIN TOV
avaAapPavel Tnv euBvvn Tov 01KoAoyKoD ¢ amotuvndpaTos. H €pevva otoygvel emiong oe

Bépata 6mwg n pétpnon g anddoons tov GSCM (Zhu & Sarkis, 2004).

H Buoon avémtuén £xet kével onpovtikd Prpota oy enitevén neptBailovTikng Kot
KOW®VIKNG OVOEKTIKOTNTAG LEGM TNG OPYOVOTIKNG dtoryelptong kat TS aAvcidos podlocon
HOG ETALPEING. ZE 0L OPYOVOTIKY SOUT, Ol 0AVGIOES EQPOJIACHOD Elvat Yio. T GLAAOYN Kot
EKUETAAAEVOT TPOTO®V LAOV 0td Tov Quoikd Koopo. H dayeipion g aAlvcidag epodiacion
&xel 1otopikd BempnBel mg PEBOSOC LETATPOTNG TOV TPMT®V VADV GE TEAMK( TPOIOVTO KOl GTN

ouvvéyela Tpounelag Tovg otov TeAkd meddtn (Beamon, 1999).

O mepPorhoviikég TOMTIKEG NTOV Mo EMOLUNTEG YO TIC EMYEPNOCELS KOTE TNV
tehevtaio  dekoetio.  Ymapyovv opketol opyoavicpoi mov  eEetdlovv  TO  EVOEYOUEVO
EVOOUATOONG TOMTIKOV PlOCIUOTNTAG OTIS KOOMUEPWVES TOLG OPUCTNPIOTNTES KOl
OTPATNYIKES oTPATNYIKES. O EMYEPNUOTIKEG OpYavDGELS Bpickoviatl vTd avEavopevn mieon
Yy vo  €l00ppPOTMNCOVY  TO  HOPKETWVYK Kot TV meptfarloviikn  (mpdoivn)

arotelecpaTikdTTa, svuemva pe tovg KHOO et al (2001).

Yfuepa, M maykdéopo owovopio eivar dtaitepo duvopukn Kol evOlopEPETOL
TEPLOCOTEPO YO TO OWKOGVOTNHO 6TO omoio gpydlovioar ot dvBpomot. Xtnv id1a ypoppun
okéyng, (Beamon, 1999) emionuaiver 6tt n mopodoo KATAGTACT KOL TO TPOTLO TNG
TEPPOALOVTIKNG KATOGTPOPNG GUVETAYOVTOL TV VAYKN Ylo Lot 0AAOYT GTN GLAOGOGIN TNG
avdntuéne. H obyypovn Aoyikn Tov avtayoviopol EMKEVIPAOVETOL OTIS AAVGIOES EPOSIAC OV
Kol Ot TPAoIVES OAVGIOEG £POJACHOD UTopovV Vo vootnpyBodv and véeg e€ehilelg otov

KAGQDO.
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Ot Kvnoelg mov Aapfavovtat yio T PlocttdTTa amd TIG EMYEPNUOTIKEG OPYOVAGELS

LITOPOLV VO, TEPLYPAPOLY MG EENG:

L. Apovtikr ooppdpemon: Znv tpoctacio Tov TepPAALOVTOC, 01 eTaupeieg TPEMEL va
avTOpoOV Kol Vo CUUHOPPAOVOVTOL OLOTNPA HE TNV oyvovca vopobesio. T'evikd, ot
neptParloviikég avnovyieg 11 avryetonilovior o¢ vopikn OyAnon mov mpémel vo
IKOVOTOLEITOL LOVO, EMOUEVMOG 1 U1 GLUUOPO®SN Bo 0dNYNOEL GE CNUAVTIKEG OIKOVOLIKES

kvpaoelg (Handfield et al., 1997).

II. Ehaytotomoinon tov anofAntov 1 kKabBapdtepn mapaywyn: Avtég etvar 600 KOpieg
oTPATNYIKES OmOPANTOV TG omoiec, cvppmva pe To Sinding 2000, akolovBovV o1 ETLYEPNOELS

otV eMOIMEN TOVG Y10 ELOYLOTOTOINGT TV ATOPANTOV.

III. Oworoyin amodotikdétnta: To Tlaykdouo Emiyeipnpotikd Zvppfovio yio v
Ag1pdpo Avantoén (WBCSD, 2006) meptypdeet TNV 01KOAOYIKY arodoTIKOTNTO OGOV 0popd
TNV TOPoyN oyobdv Kol VINPECUDY GE OVIOYMVIOTIKEG TIWEG HE OTOYO TNV KAALYTN TOV
avlpOmveov avaykov kot v avénon g mowdttag {mNg, HEUMVOVTOG OTOO0KE TIg
TEPIPOALOVTIKEG EMMTMOGELS Kol TNV £VTINCT TV TOPWV € PaBd TOLAGYIGTOV COUPOVO E

TNV TPOPAETOUEVN PEPOVGO IKAVOTNTO TOV TAAVITH KATA T SIUPKELN TOV KOKAOV {oO1G.

IV. TlepBarroviikdg oyediaouds: O oyedtaouds yuoo 1o mepiPdAiov meptiapPavel
EKTIUNOEIS GYETIKA LLE TNV OVOKVKAOGILOTITO KOl ETOVOYPNCLOTOINCT] TV TPOIOVTIWOV, TIG
pokponpobecpeg TEPPOALOVIIKEG EMATOOCELS TV oyabdv, Tov aplBpd TV TOP®V TOL
YPNOLOTOLOVVTOL Y10 TV TOPOY®YN KOl TN XPNON TOL TPOIOVIOG, TNV IKAVOTNTA YPNYOPNS
OTTOGLVOPLOAGYNONG Y10 OVOKOTOCKEDY] KO EKTUUNGELS Y10l TAL YOLPOKTNPLOTIKA 0&l0TIoTiNG Kot

ddBeong Tov poidvrog (Sarkis, 1998).

V. Ilpdovn advoida epodacpod: H mpdoivn aivoida a&iog amortel v a&loAdynon

TOV COPEVTIKAOV TEPIPUALOVIIKADV EMTTOCEMV TV oyadmv ko' OAN T didpkeld Tov KOKAOL
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Long Tov Tpoidvtav kot tov vinpecidv (Handfield et al., 2005). H enéktoon tov npdovev
TPOKTIKOV G€ OAn TNV oAvcido £podlocpol eivol po eméktacn TV TEPPUALOVIIKOV
a&lohoynoemv Tov Pacilovial 6 GLYKEKPUEVES EMMTMOGCELS TG ETAPELNG KO GTNV £pELVA
ayuns, M omoio amotelel TAEov PEPOG TV €LPVTEPOV TPOTOPOVAIDV SLOTPNONG TOALDY

etapewwv (Matos & Hall, 2007).

Yopeova pe tov Sean Gilbert (2001), 1 néBodog petatponng TG aAVGidos EPOSIUGLOV
o€ TPACIVN €lval 1 TPOKTIKY TNG EI00YMOYNG TEPIPUALOVIIKAOV amaltioew®v 1 {Ntnudtov oTig
ETOLPIKEG ATOPAGELS TPOUNBEIDV Kot 6TIG pokpompdBeoe oyéoelg mpoundevtov. [pdypartt,
VIAPYOVV  TPELS TPOCEYYIGES TPACIVNG OAVGIONG €QOJSOGUOD:  KAIHO, TOAMTIKY Kot
epodlaotikr. Kot 1 @lhocopion g mpdovng mopayoykdtTag omodekvoel Otl gival
ONUOVTIKO va divetal Gopng ELPacT 6To TEPPAALOV, TNV ATOJOTIKOTNTO Kot T Ptoctpudtra
Yo va €ivol ETTUYNUEVO OTOLOONTOTE AVATTLELNKO GYES10. ApKeTEG Hedéteg kaBopLoav Kot

epunvevoOLY TV 0AVGi1da eQodtacol og OAN ™ BiAoypaeia.

H alvcida epodiacion gival éva SiKTvo £YKOTACTACEMY KOl ETAOYDV EQPOOINGTIKNG
OV €ELANPETOVV TIG AELTOVPYIES TPOUNDELNG VAIKAOV, TN UETATPOTH OVTMOV TMOV VAIKOV GE
eVOldpeso Kol TEMKE TPolovVTO, KOl TN OlVOU) OVTOV TOV TEMKOV TPOIOVIOV GTOLG

KOTAVOA®TEG. AvTi Tav 1 epunveia g aivcidog epodtocpon Ganesh kot Harrison (1995).

H alvcida epodiacpod mepthapfdvel Oxt poOvo TOANTEG Kot Olovopels, oAAd kot
MOVOTTOANTES, EUTOPOVG, AMOONKES Ko KATOVOA®MTEG. AmoteAeital Kot and T 000 QACELS,
dpeco Kot EUUECH, YL VO IKOVOTOMGEL TNV omaitnon tov meddtn. [lévie ompoavtikol
TAPAYOVTEG OTNV 0AVGIOA £POdLOGHOD TTOV eMKOV@VOHV pall Toug eviomiotnkay to 2011, pe

Baon ™ peArétn tov Hugos.

g oLYKpLoN HE TN GLUPOTIKY 0ALGIdO EPOSIAGHOV, 1| TPAGIVY AAVGIO0 EPOJIAGLOV

(ITZ) evoopat®vel TTUYES OIKOAOYIKNG PUOGIULOTNTOG KOl TV EPAPLOYN TEYVIKOV PLOGIUNG
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avdrtoéne. H avEavopevn onpocio avtig g apyng ogeidetor otnv vrofdOuion tov
TEPPAALOVTOG, OTNV AVOTOTELECUATIKY dloyeipion TV amoPfAntov Kot oTtn pelmorn g
YPNUOTOSOTNONG Yo TpdTeg VAEG. H evoopdtmon g Aééng «mpdowvo» ommv aivcido
EPOOIOGHOD  KOTAOEIKVUEL [0 CLUUPOTIK  TPOCEYYIoN OTNV  OAVGId0  EPOSIOCLOV

OLVOLLLELLELYLEVT] LE TOV PLGIKO KOGLLO.

O opiopds g TPdovNg aAvcidas EPOSAGHOV VOl Lo SIETIGTNOVIKT] 0vVI|oLYI0 TTOL
AmopPEEL EWOIKA OO TNV EPOPLOYN GTPATIYIKOV TEPPUAAOVTIKNG PLOCIUOTNTOS LE TNV EVVOold
™G oAVGidag €podloopol. Av kol To 100VIKG Kol Ol KOTevhuvtiples YPOUUES NG
TePPOALOVTIKNG  dlayeipiong meptlapfavouy mOPOLE TOL  UTOPOVLV VO TPOKAAECOVV
OVCLUOTIKEG OALUYEG OTNV TTEPIBOALOVTIKT] OTOSOTIKOTITO TOV OPYAVIGUAOV, 1 EUGOCT] TOVG

neplopiletar Lovo oty avamTLEN Kot ovapopd TEPPAALOVTIKAOV TOATIKMV Kol O1001KACIHV.

H Ipdowvn E@odwotikn Alvcido amewkovilel v €Qopuloy] T@V EVVOLOV NG
TePPOALOVTIKNG Olayeiplong o€ OA0 TO QPACULO TOV AEITOLPYIOV TOL KOAVTTOLV OAN TN
OUIPKELDL TOV TAPOYYEMDV TOV KATOVOADTOV, GCUUTEPILAUPBAVOUEVOD TOV GYESIAGOV, TNG
TPoUN0Elng, NG KOTOOKELNS KOL GUVOPHOAOYNONG, TNG CLOKEVAGCING, TNG EPOSIUCTIKNG
alvcidag kKot g mapdooons. Eivar cuvifwg dvuvart 1 opadomoinon tov TpoypoputdTmy

TPAGIVIG EPOSIACTIKNG AAVGIONG OTIC aKOAOLOES KaTYOpPiES:

(0) Oworoykdc oyedlaopog: Eivar emiong yvootodg g OUKOAOYIKT OPYLTEKTOVIKY).
Avapépetor oto LETPO TOV AapPAvovTan KoTd T dnpovpyio £vOg TpoidvTog Y10 TOV LETPLUCHO
TOV TEPIPUALOVTIKOV EMTTOGEMV £VOG TPOTOVTOG Kab '0An T didpkela Tov KOKAOL {®NG TOV
- amd TNV TpounBeLd TV TPOIOVTMOV, TNV KOTAGKELT, TN XPNOT KOl TEAMKA TNV TEAIKN dtdbeon
TOV - Yopig va Tapafraloviot GAAES ONUAVTIKEG ATOITNOELS TPOIOVTOG, OTMG 1) OTOSOTIKOTNTO

ko a&io.
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(B) IIpaoweg ayopés: TIpdkertar yuoo éva @UAIKO TPog to TEPPAALOV TPpdYpapLpLa
TpouUnBeldv Tov £xel MG 6THYO Vo dlacParicel 6Tt Ta ayaBd N ot vInpecieg mov ayopalovrol
TANPOVV TOVG TEPIPAALOVTIKOVG GTOHYOVS IOV BETEL ) ayopdoTpla emyeipnomn, OTmG N eEAAEYM
TOV TNYOV AToPANTOV, 1 EVOAPPLVOT| TNG OVOKVKAMONG, 1 ETOVAYPNCLOTOINGN, 1 HElwoN

NG EVEPYELNG KOL 1) OVTIKOTAGTACT] TOV DAIK®MV.

vY) Avtiotpoen egpodwotikny: [ tovg okomovg TG OvVOKOKA®ONG,  TNg
EMOVOLYPNGLOTOINONG, TNG AVOKATOCKEVTG, TNG CLVTHPNONG, TNG OVOKAIVIONS 1] TNG AGPAA0DS
dubeong ayabdv kot wOP®V, M AVIIGTPOPN EPOSINGTIKY] EMIKEVIPOVETOL KLPIOS OTNV
EMOTPOPN N TNV EMOTPOPN TPOIOVIWV KOl VAIKOV 00 TO ONUEID KOTOVAA®ONG OTNV
npobeopiakn aAvcida epodiacuov. Ilpokewévor va ewcaybel por mpdotvn aivcido

EPOOLAGLLOV, VTLAPYOLV TEGGEPQ OTAL fripaTa.

H oaxélovbn OSwdwocio Aqyng amoedcewv (EPA, 2000) ovviotdtor kot
EMKEVTPOVETAL € 13 BEATIOTEG TPAKTIKES TOAADY OPYOVICUDV TTOL £XOVV VIOBETNGEL EMTUYDS
Buooipeg mpaktikég. Ot eTapeies, GTOG0, OPEIAOVY VO AVTILETOTIGOVY QLTI TNV OVIAVGCT LE

T0 S1Kd TOVG ETAUPIKA KPLTNpla Kot kovAtovpa. Téooepa amd avtd ta frpata sivol:

(1) Opropog k6cTovG: To TEPIPOrAOVTIKO KOGTOG TPEMEL Vo evTomileTal OTEVA GTA
VIOYPED ayaBd Kot 0l EUTOPIKEG AMOPAGELS AAUPAVOVTOL YOPIg ETOPKN OKEYN £V VITAPYOLV

KpLQ4 KOGT.

(2) A&oddynon otig duvatdtTeG: e avTO TO PrLa, 0 6TOXOG Eival va SLOKPIVETE TG

duvatodHTNTEG VYNANG 0&log amd TIG TEPLOPICUEVES YVMOGELS TOV OTOKTHONKOY.

(3) Tlocotikomoinon twv mAcovektnudtwv: H mpotewvduevn otpoatnykn eivor m
HETPNON TOV KvOHV®V 6mov glvat duvatdv Kal, GTI GLUVEXELL, 0 KOABOPIoUOS TPOTEPAULOTTMV
KOl TAEOVEKTNUAT®V LE TN YPNON TOOTIKOV TPoceyyicewv mov Bonbodv otnv kabodrynon

™G O1OIKOGIOG AYNG OMOPACE®V.
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(4) Amopaon, evoopdtoon kot Edeyyos: Ot opyavicpol mpémel va akolovBovv Tig
Baoikég évvoteg Tov ISO 14001 mpokeévon va emTdyovV TV TPAGIVY 0AVGIO0 EPOSAUGHOV,
OM®G: OPYAVOTIKY aVAALGY, oVATTLEN TOOTNTOS, OEWAOYNOT KOl TPOTEPOLOTNTES

(Beamon,1999).

2.3.1. Mpdaoivn yvwon Kal TPAGCLVO MVEUUATIKO KEPAAALO

[Tpokelpévov va v1I0BeTGOLY pid O GUMKT TPOS TO TEPPEALOV GTPATNYIKY, Ol
ETOLPELEG TTPEMEL VO OTOKTIGOVV TIG GYETIKEG YVMDOGELG GYETIKA LE TOV TPOTO EPAPUOYNG TOV
KOTAAANA®V SuvaTOTHTOV TpoToToinomng Tpoidvtwv kat dtadikact®v (Chen, 2008). H yvodon
umopel va oplotel ®G €vag GUVOLAGHOG OPOP®Y GCLOTATIKAOV, OTMG 1 EUTEPIR, M
JOPOTIKOTNTO TOV EUTEPOYVOUOVAV, 01 a&ieg Kot ot TAnpopopieg pe Baon to cupepaldueva,
0 omoiog B¢tel pa Pdon yio v aE0AOYNON Kol TNV EVOOUATOOT VEOV TANPOPOPLOV Kol

euneipuov (Davenport & Prusak, 1998).

To mvevpoTikd Ke@dAalo TpokvTTEL amd TN dyeipion Tov podv yvaoong. To ido
umopet kot o Stewart (1997) va opicel 10 mVELHOTIKO KEPAANO ®G TO MElYHO YVOONG,
TANPOPOPLOG, TVELLATIKNG O10KTNGI0G Kot gumelpiog, To omoio pmopel va a&lomomBet yio
onuovpyio mhovtov. To mepiParloviikd KePOAOO amoTELEl HEPOC TOL TVELHOTIKOD

keparaiov (Claver-Cortes et al., 2007).

Yopupwva pe tov Chen (2008, cel. 277), «10 TPAoIVO TVEDUOTIKO KEPOAQLO Eival Ta
«oVVOLIKG OTOOEUATO, OAWV TV EI0MV GVAWY TEPIOVGLAKDV GTOLYELDV, YVDTEDV, ODVATOTHTWV
KOl GYE0EV K.AT. GYETIKC, LUE THYV TPOOTATLO. TOV TEPIPAALOVTOC 1 THV TPAGIVI] KOIVOTOULO €
OTOUIKO ETITENO KO OE ETITEDO OPYOVWTNGS EVIOS UIOG ETILYEIPNTNSY . ZOUPOVO LLE TNV TLO KON
Ta&VOUNGT| TOL TVELHOTIKOD KEPAANIOV, TO TPAGIVO TVELUATIKO KEPAAOLO pUmopel emiong vo
vrodwopedet oe mpdovo avBpdTIVo KePAANL0, TPASIVO S1opBpOTIKO KEPAANLO KOl TPAGIVO

oyxeolokd kepdiao (Lopez-Gamero et al., 2010).
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To avBpdmivo mepPaAlovTikd KEQAAONIO OVOQEPETAL OTIG YVOOELS Kot TIG dEEIOTNTEG
TV epyalopévev pag etatpeiog mov oyxetilovtotl pe v oworoyio kot oyetilovtan gite pe T1g
EMYEPNCIOKES KOVOTNTES €ite pe T ovvorsOnuoatikn déopevon (Claver-Cortes, 2007). To
dopkd  mwEPPAALOVTIKG  KEPAANLO SLOUOPPAOVETOL OO  OPYOVOTIKEG IKOVOTNTEG TOV
avanmTHGGOLVV TV TEPPAAAOVTIKY| SLaXEIPIOT KOl TIG TEXVOAOYIKES SUVATOTNTEG TG ETAPELNG
OYETIKA HE TNV aVvATTLEN KOl EQOUPUOYN QIMKAOV TPOG TO TEPPAAAOV TPOIOVI®V Kol
dwdkactov. H tpitn didotaon, to oyxeclokd mepParloviikd KEQAAOLO, OVOPEPETOL OTIG
oxé0EIC NG eTaupeiog HE TO €VOLOMEPOUEVO HEPN TNG KOL TNV 0oyopd oTnv omoic

dpactnplomoteital, oyeTKd pe TepPailovtikd Opata.

2.3.2. Mpaoiva PETPA Kal ETIXELPNUATIKES ETUOOOELG

H épevva g oxéong peta&h GSCM Kot opyoveTikng amddoons Exel LEXPL OTIYUNG
dwaoel un oplotikd amoteléoparta (Green et a, 1998). Yrdpyovv 600 aviikpovOueveg amOWELS

OYETIKA PE TN OYE0T HETAED TEPIPOAAOVTIKMOV TPOKTIKMV KOl OPYOVOTIKMOV ETOOGEMV.

H npd ™ dmoyn vrootnpilel 6Tt ToALOT S1XEPIOTES TGTEVOVV OTL 1| TEPIPAALOVTIKT
dwxelpton cuvioTaTol OTAMG GTN CLUHOPPMOOT HE TOLG KOVOVICUOVS KOl OTL VILAPYEL EVOG
cupupipacudc émov to avénuévo eninedo meptPailoviikng dtayeipiong odnyetl e avEnpévo
kootoc (Walley & Whitehead, 1994). Mg Bdaon ™ Poacikn wpodmdHeom tov avtay®vieTiko
TAEOVEKTNUATOG cOLPmva e Tov Porter (1985), ot emyelpfoels pmopovv va BEATIOGOLV TIg
TEPPAALOVTIKEG TOVG EMOOGELS LOVO €1 BAPOG KATOL0G IKAVOTNTAG 1] TOPOL OV EMTPENEL TO

KEPOOG.

Qot660, N cvveyllopevn owoAOYIKY VtoPadon tov meptPdAloviog aiveTar va
KOO10TA EMTOKTIKY AVAYKT Y10 TIG ETALPEIEG VO OPICOVV TO OVTAYWOVICTIKO TAEOVEKTI LA LEGOL

o€ €vo, eVpUTEPO TTEDTO KOWVMVIKNG VOULUOTNTOG Ko VO VI0OETHGOVV Lo EDPVTEPT] KOTAVON O
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™G cLVUTTOPENG KoL TV aAANAeEapTNoE®V HETAED TOV OVTIKPOLOUEV®VY Topayovimy (Lewis,
2000). Ymapyet emiong €va oW £PELVOG TOL VLIOONAMVEL Pl BTk oxéon HETOED TV
TEPIPOALOVIIKDOV TPOKTIKOV KOl TNG OpYyoveTiKng amddoonc. 'Exel vmoomnpybel o6t1
KOVOTNTA ETITVYOVG AVTILETOMTIONG TEPIPAALOVTIIKOV {NTNUATOV TOPEYEL GTOVG OPYUVIGLOVG
VEECG EVKAPTES Y10 VAL ST PIGOLV TO OVTAY®VIGTIKO Tovg TAcovéKTn o (Hansmann & Kroger,

2001).

Ta otoyela delyvovv emiong 0Tl o1 TpoAnmTiKEG TpwToPovAiec Bo pmopodoov va
BonBnoovv TOVG OPYOVIGHOVG VO EMTUXOVV OVATEPA OPEAT HOKPOTPODEGHO HEC® NG
BeAtiopévng dtayeipiong Tov TEPPOALOVIIKOV KIVOOVOV Kot TNG OVATTUENG IKAVOTHTOV Yol

ovveyn Pertioon tov tepiPaiiovtog (Zhu & Sarkis, 2004).

[T ovykekpléva, T0 aVTAYOVICTIKO TAEOVEKTNO Bol UTOpOoVGE va emTevyOel HéEc®
™mg adénong g mePPAALOVTIKNG €VBVVNG, TG pelmong TV LAMKOV omofANTOV Kot Tov
EVTOTIG OV KOl HEIWMONG TV avamoTeLeouaTIKOV dtadkactdv (Carter et al., 2000). Ot Rao kot
Holt (2005) vroompilovv v dmoyn Ot pio eToupeio Pmopel vo EMTUYEL OVIUYMOVIGTIKO
TAEOVEKTN U HECH TNG KOVOTNTAG TNG VO PEATUDVEL TNV OTOTELECUATIKOTNTA, TNV TOLOTNHTO

KOL TNV TOPOY®YIKOTNTA KOl VO TPOYUATOTOEL ££01KOVOUN G KOGTOVG,

Ot Sharma kot Vredenburg (1998) vroypappilovv Tpelg avioy®VvIeTIKEG IKOVOTNTEG
OV  OmoppEoLY  €WKG omd  pio TEPPOALOVTIKY] OECUELON: TNV EVOOUATOOT TOV
EVOLLPEPOUEVOV UEPDV (TNV IKOVOTNTO GULUUETOYNG €EMTEPIKAOV EVOOPEPOUEVOV GTNV
eevpeon Moewv o mTepIPailovTikd mTpofAnpata), T Labnon vyniotepng TaéNG amd pio
SLPOPETIKY TPOOTTIKN Y10l TIC VILAPYOVOEG OAdIKAGIEG KOl TN GLVEYT] KAVOTOUIN AOY® L1LOG

TAOLGOTEPNG Oladkaciog pddnong.

Ot gpeuvntég €povv vmootnpi&el OTL M JwXElpIon TNG YVOONG KOl TO TVELLOTIKO

KEPAAOLO UTOPOLV VO TOPEYOLV OTIG eToupeieg aviaywviotikd micovéktnua (Ho, 2009,
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Carlucci & Schiuma, 2007). [Ipoéceateg peiéteg mov avoyvopilovv v tdon e evepyov
EUTAOKTG TOV ETALPEIDV GTNV TEPPUAAOVTIKT dlayeipion Kol TNV TPAGIV KovoTopio delyvouv
po Betikn oxéon TPAGIVOL TVELUATIKOD KEPAAOIOV KOl OVTOYMVIGTIKOD TAEOVEKTILLATOG TMV
emyeipnoewv (Chen, 2008). Qotd660, 01 KATAAANAES TPOCEYYIGES Yol TN OLOXEIPIOT TOV
TVEVUATIKOD KEPAAOIOV TPOKEUEVOL VoL eVicyVBel avtn 1 BTk GY€oM e AMOTELECUATIKO

Tpomo ypetdlovtar meportépw e&€taon (Schiuma & Lerro, 2008).

2.3.3 MeptParhovtikeg emOOOELS

Ot Sharma kot Vredenburg (1998) opilovv v mepiforiovtiky omddoon ¢ Tig
TEPIPAALOVTIKEG EMMTAOGELG TTOL £XEL 1] OPACTNPLOTNTA IO ETALPEING GTO PLGIKO TEPPAAAOV.
Evd 1 onpacia tg ocvuvektipnong tov tepiBolAoviikdv nd0cemy Kot TV a&loldynon g
OTPATNYIKNG KO TNG AVTAYOVIGTIKNG BEomg pog etaipeiog avayvopiletor 6A0 Kol TEPIGCOTEPO
aTtO TOVG EPEVLVNTES, TO EPMTNLLO CYETIKA LE TOV 0OGTO TPOTO PETPNONG TOV TEPPOAAOVTIKMDV

emdooemVv Topapével avolkto (Banerjee, 2002).

Ot Veleva et al. (2001) mpoétewvav mévie Oeiktes: GLUUOPP®ST/GVUUOPP®ON
EYKATOOTAGE®V, YPNOY KOl 0TOO00T VAIK®OV £YKOTOCTACEWV, EMOPACELS EYKATAGTACEWYV,
aAvGida Qodac oD Kot KOKAOG (NG Tpoidvimv Kot fudcipa cuatipata. Eved avtol ot tomot
OEIKTAOV EMKEVIPAOVOVTOL KLPIOG oTn UETPNON TOL PabUOL apVNTIKOV EMATOCEOV TMOV
dpactnpotTOV oG etalpeiog, ot Nunes kot Bennett (2007) axoAovBodv eloppidg
SPOPETIKO OpOUO TpoTEIVOVTOG €va CUOTNUO OEIKTOV UETPNONG TOV TEPPOAAOVTIKMOV

0PEADV TTOV TPOKVTTOLV OO TIG TPAGIVEG OPAGTNPLOTNTEG UIOG ETAULPEING.

Ta epyadeio war or pébodor mov ypnowomolovvior Yo v aflohdynon Twv
TEPPOALOVTIIKAOV EMBOcEMV Bl LTOPOLGAV VO, TEPIAAUPAVOVY GLGTHIATO OTTOC 1) KAOYIGTIKN
neptParloviikng dlayeipiongy, to «ovomuo mepParloviikng dayeipiong (ZI1A), n

«ovéivon kokkov Cong» kot M «oworoywkn onuavon». Ot Chien xor Shih (2007)
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nepLopUPdvouy 6To €pEUVNTIKO TOLG TANIGIO Yo TN HEAETN TV oyéoewv petald
TEPIPOALOVIIKDOV — KOVOVIGU®V,  eEOTEPIKMOY  evilapepopévay, mpakTikdv  GSCM,
TEPIPOALOVTIIKOV EMOOGEDV KOl OIKOVOUIKMY EMOOCEMV O KOTUCKEVAOTIKEG ETOUPEIEG TNG
NAEKTPIKNG Kot MAEKTpOVIKNG Propnyaviag oy TaiBdv 600 mruyéc twv mepParloviik®dv

EMOOCEWMV, ONANON TOV EMOOGEMV JLOYEIPIONG KO TOV AEITOVPYIKDV EXOOGEDV.

H amd6doon g drayeipiong avapépetal oTig TEPPAALOVTIKES TOMTIKEG KO LETPO, GTO
TOGOOTO £YKPIOTG TOV GUGTNHOTOS JLOXEIPIONG KOl 6T PEATIOON TWV KOWOTIKMV GYEGEMV KO
™m¢ ewovag g etoupeiag. H Aettovpykn amddoor cuverdyetal v omddoon otn ypnon

EVEPYELOG KO TOPWV, TN UEIMOT TOV EKTOUTMV Kot TN d140e0n amoPAT@v.

Méom ™G OmOTEAEGUOTIKNG dloXelplong TV TPpounbevtdv e, Uio emtyeipnon pmopet vo
emTOyel HEI®ON TOL KOGTOVS GUVOALNYNG, LEIOUEVT] TOPAYDYN OTOPANTOV KOl ETKIVOLV®OV
VAKOV, KaB®G Kot KOAVTEPO TOCOGTO ETAVOYPTGLLOTOINCNG KO AVAKVKA®MGTG TPMOTWV VADV
(Chien & Shih, 2007). Ot Harvey kot Schaefer (2001) avaxkaAdmtovv 0Tt ot €£®TEPIKES

avaPOPES YPNOELOVY MG THEST) Y10l KAADTEPO OMOTEAEGLATA OTOOO0TG.

2.3.4 OLKOVOLKEC €TILOOOELG

[Mopdrho mov eivor yevikd omodekTd OTL TPEMEL VO TANPOVVIOL OVOTNPOTEPN
TEPPAALOVTIKE TPATLTIO Kot TOALOT OPYOVIGHOT TTPETEL VAL APLEPDVOVY OENVOLEVOVG TOPOVG
Yo TNV avAaTTTLEN Kol TNV €QAPLOYY OVTIGTOW®V LETPOV, OEV LITAPYEL GOENG OTAVTNOT GTO
epOTNHO €4V (o KOADTEPN TEPPAALOVTIKY] 0TOI0CT) 00N YEL EMIONG GE KOAVTEPES OUKOVOUIKES

emdooelg (Wagner et al, 2002).

Evd opiopévor epguvntég Ppiokovv youniotepo k6otog kot BeTikn enidpacn oty asio
TOV TPOKVTTEL OO TNV EPOPLOYT PIAK®V TPOG TO TEPPAALoV dradikacidv (Rao & Holt, 2005,
Florida, 1996), dALot cuyypapeic vrootpilovv 0Tl 1 EQAPUOYN TEPIPAALOVTIIKADV TPUKTIKOV
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odnyel mavta oe cvouPifacpd pe yepotepes owkovopkég emdooelg (Walley & Whitehead,

1994).

Ot Chien kot Shih (2007) opifovv v owkovopikn amddoon ®¢ HEIMON TOL KOGTOVG,
avENomn Tov pepdiov ayopdgs kat avénon twv kepdmv. Ot Alvarez et al. (2001) avakeaidmtovy

™ BTk EMBPACT TOL TPAGIVIGHATOS TNG AAVGIONG EPOSIAGHOV OTIG OIKOVOUIKES EMOOCELG

LG EmLyeipnone.

H GSCM pmopet vo Peudoet 1o KOGTOG ayopas DAIKADV KOl TNV KOTOVAAWDGCT) EVEPYELAG,
UTopEl v LEUMGEL TO KOGTOG eMEEEPYACTIOG KOl AmTOpPIYNG AmoPANT®V Kol Vo omopOyeL TV
emPoAr mpootipov oe mepintwon nepforiioviik®v atvynudtov (Zhu & Sarkis, 2004). Mo
Budoiun Tpocéyyion Unopel vo 00NYHOEL G€ ECMTEPIKT] EE0IKOVOUTNGT KOGTOVG, GVOLY LA VEDV

ayopaV Kot o€ ETOQEAEIS ypNoels TV anoPAntev (Toovieds & IManmmc, 2006).

Yopeova pe tovg Fuentes-Fuentes et al. (2004), o tpdotveg mpaktikég Exovv BeTIKN
eMOpAoT TNV ADENCT TOV KEPIDV, TOV TOANCEMV KOl TOL HEPLIIOL OYOPAS HiaG ETOLPEing.
Ot Klassen kot McLaughlin (1996) deiyvouv 0Tt 01 opyavicpol mov EAAYIOTOTOOVV TIG
apVNTIKEG  TEPIPOALOVTIKEG EMMTMOCES TOV TPOIOVIOV KOl TOV  Ol0dIKACIHV  TOVG,
OVOKVKADVOLV TaL AtOPANTO HETA TV KatavaAwmon kot Kabiepdvovv ZITA givoar modd mboavo
VO EMEKTEIVOVV TIS OYOPES TOVLG 1) VO EKTOTICOLV OVIAYM®VIGTEG OV OMOTLYYXAVOLV VO

TPOWONGOLV 15YVPEG TEPIPUAAOVTIKES EKTEAECELS.

Ta éc0d0 pmopohv va ennpeactohv OeTikd dTav Ot TEAUTES TPOTILOVV T TPOIOVTIQ
QUMK®V TPog To TePPdriov emyeipncemv (Winsemius & Guntram, 1992). To kdot0¢ pumopel
vo pewwbetl péow g TPoANTTIKNG dtoyelptons TV TEPIPAALOVTIKOV KOVOVIGU®OV, Ol 0010t
UITOPEL VO, ONILOVPYNCOVY EUTOII0. KOl TAEOVEKTHLLOTO TTPATNG Kivong mov eivat 60GKOAO va

ppmBovv ot avtaywviotég (Dean & Brown, 1995).
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O1 Porter kou Van de Linde (1995) vrootnpilovv 61t kaf' 0AN T S1dpKela TOL KOKAOL
Long evog TPoidvTog, 1 PUTAVOT) AVTAVAKAG KPLEO KOGTOG LLE TN LOPPT CTATAANG TOP®V Kol
npoondbeioc. Me v vioBétmon npaktikdv GSCM, 1o kd6oTog awTd pmopel va pewwbdei. Ot
Orlitzky et al. (2003) deiyvouv pe Bdon po peta-ovaivon, 6t VapyeL BETIKY GVoyETIoN
peTa&l TG ETAPIKNG KOWOVIKNG OO0 S KOt TNG ETUIPIKNG OIKOVOUIKNG amdd00N S 6€ OAOLG

TOVG KAGOOVG.

Yg avtifeon pe avtd, ot Bowen et al. (2001) mpog1domotodv 0Tt 01 OIKOVOUIKES ETOOGELS
dev Umopohv va. avoUEVOVTAL GE aVENIEVT KEPSOPOPIL 1| EMBOCELS TOANGEMV, TOVALYIGTOV
oyt BpayvmpoBecpa. Xe po HEAETN oyeTkd pe Tic KiveQikég emyelpnoets, ot Zhu et al. (2005)
emPefardvovv 0Tt dev vLdpyel PEATIOON TV OIKOVOUIKAOV ETOOCEMV HUECH TNG EPOPUOYNG

g GSCM.

2.4 Npdowvn Edodlaotikn AAucida otov Topéa Tou AlavikoU eumopiou

Ot éumopot MOVIKAG TOANONG ATOTEAOLV TOV TPOTAPYIKO cVVOESUO UETAED TV
KOTOGKELOOTAOV oyod®dV Kol TV TEMK®OV ¥pNOTAOV Kol, ¢ €K TOVTOL, gival oe BEon va
ddpapaticovy kaipto poAo otV TPo®ON o™ TG TEPPAALOVTIKNG PLOSIHOTN TS TPO®ODVTOG
TNV EQOPLOYN OTOTEAEGUOTIKMY TPOUKTIKOV OIKOAOYIKOD TPOCAVATOAIGHOD GTIC GUVOMKEG
JpPaCTNPLOTNTESG TNG OAVGIOAG £POSIAGHOV TOVS. AdY® TG cuvelOUEVNG KOTAGTPOPNS TOV
nePPAALovTog, 1N Prdciun avamtuén pe OKOAOYIKN SoTPNoT €XEL OMOKTHGEL TOYKOGHLOL
onpocio pEcm g Kovavioc. Avtd kabiotd ) Asttovpyio TG TPASIVNG AAVGIO0G EPOSIAC OV
évav topén ovnouvyiog yio avoAvtég Kot €101KoVc. AvTd onuaivel OTL 1 EVOOUATOOT NG
TPAGIVIG TOALTIKNG 6TN Aavikn ayopd eivar £va vEo HeAlovTikd medio HeAETNG amd TV dmoyn

TOV LEAETNTOV KOL TOV ETOYYEALATIOV.
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[TpowBel étol ™ diepedvnon TV TPEYOVCAV £PYMV, TIG KOUIVOTOUEG EPEVVITIKES
evkopieg, kaBMG Kot TV avATTLEN JLOIKOGIOV KoL CTPATNYIK®OV ond OKOONUOIKOVG,
emoyyehpotieg kot vmevbuvoug Ayng amopdoswv. H mpdown oAvcida  €podtacuov
EVOOUATOVEL QIMKA TPog T0 TEPPAAAOV oTolEion HE TOPASOCLOKES OPASTNPLOTNTES
dwxelpong g 0ALGIdag £POSOGHOD Yot VO KOTOOGTNGEL OTMOLONTOTE AgLTOVPYiol NG
alvcidag aflag mepiParlioviikd €uvoikh: oyedlaopog, mpopndeta, Stodikacieg, Olovoun

TEMKOV TPOTOVTOV Kot dtoyeipton amobepdtwv 610 T€A0G TOL KOKAOL {O1G.

To Green Retailing eivot pio Tpocéyyion yia tn AEITovpYio OTOIGONTOTE EMLYEIPNONG
Movikng  ovvovaloviag dpactnpomreg mov  Pacilovior oty PlOcOTNTO KO TIG
neptParloviikd fuvoipeg dtadikaciec. Ot akdiovbot Topeic dpacTnPLOTNTOG ATOTEAOVVTOL A0

T0 TPACIVO AMOVIKO EUTOPLO:

I. E€owovounon evépyetag: H gfowovounon evépyslog avapépetal ot peimon g
TOGOTNTOG YPNONG EVEPYELNG M dikoum ypnom &ite evOg UNYOVIGUOV €iTe L0G CLOKELNG,
eCokeipovtag ™ Qftnom v evepyoPopovg mépovg. H Peltictomoinon g evepystokng
amodoong mapExel €COKOVOUNOT] EVEPYELNG LE OMUOVTIKG otkovopukd ogéln. To pétpa
e€ocovounong evépyelag pmopel vo suvogovtar Le Ta LETpa BEppavong | yoEng g etonpeiog.
H xoavovikn cuvtipnon (emoto 1 eopunviaio) TovV €YKOTEGTNUEVOV GUCTNHATOV YOENG Kot
Oépuavone omd  efedikevpévo  ocuvvepyeio  omotedel TPOTLIO TOPAOELYHO TPAUKTIKMV

e€oKovOUN oM G EVEPYELNG.

II. Awyeipon amofAntov: H dwyeipion amofAntov mepthapfdvel T cvAloyr, v
elaylotomoinon, t odbeon, ™ petapopd kot v encEepyacia amofAnTmv. Zointd eniong Tig
TTUYXEG  OVOKOKAMONG, EMOVOYPNOLULOTOINONG Kol  OmOOKEVONG TOV  EVATOUEWVAVIOV

TUNUATOV XPNCULOTOMUEVOV AVTIKELEVOV.
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III. Buwoweg petagopés: Ot Prooipeg HeTAPOpEG OmontodV €KEIVOVG TOVG TPOTOVS
HeTapopds mov dev Pacilovial oTnv eEAVIANCT TOV PUGIK®V TOPMV, OTMG TO OPLKTH KAVGILLA.
Ot avovedoeg myEg evépyelag e€aptdvToL amd avToHg TOVG TPOTOVS LETAPOPAS. AcdopEVOoU
OTL 01 TpOTOL OVTOL PETOPOPAS TEPLEYOVV TEPLOPICUEVEG €M UNOEVIKEG EKTTOUTEG OEPimMV

Beppoknmiov, £govv cLYVA TOAD YOUNAEG TEPIPAALOVTIKEG EMMTAOGELS.

IV. IIpdoivn ocvokevacia: o Tovg 6KOTOVG TG GLOKELAGIAG TPOPINWY, 1| TPAGIVN
ocvokevocia 1 1 PuOSN cvokevacio yPNOUOTOLEl PIMKEG TPOS TO TEPIPAALOV TPOUKTIKES
emeepyaciog Kol aVOKVKAOGCLUN Kol BlodGTMUEVO VAKG, TPAYHO TOL ONUAivel OTL 1
ocvokevacio £xel EAdyoTOo TEPIPUAAOVTIKO OMOTOTOUO KOl KOTAVOADVEL EAAYIOTN EVEPYELL

oTN JLOIKAGI0 GLGKELOGTIOG.

V. lIpdowvn mtpomdnon: H mpdoivn tpomdOnom avagépetar ot Hoper| KaUmdviag mov
EMKEVIPOVETAL GTNV €VOAPPLVON OVOVEDGSIU®V TPOKTIKOV, QIAIK®OV TPOG TO TEPPAALOV
CUUTEPLPOPDV, TPAGIVIG GVOKELAGIOG Ko TEPPAALOVTIKAOV TPOTOPOVAMV TOV AapPdvovtal

amd o eTopeiaL.

VL. Ilpdoiveg onpodcieg cuppdoets: Ot mpaoveg Tpopn0etes avapEPovTot oTig amiveg
KOL TN GTPOATNYIKN XSG00 Hog emyeipnong yuo v oyopd IAMK®OV Tpog 10 mepPdiiov
ayofdv Kol VANPECIDOV, TNV EMAOYY TPOUNBELTOV Kol TOV KABOPIGUO TOV KUTAAANA®V

TEPIPOALOVIIKAOV TPOTOHTTW®V.

VII. Avtiotpoon epodiactiki: H avtiotpoen epodiactik| opileTot g1 por| Tiom 6Tov
TAPAy®YO HECH TOV AVGIO®MV EPOJIOCTIKNG TOV 1 TOV AOVOTOANT®OV YPNCLOTOMUEVOV 1|
AVETBOUNTOV 1] VTOAEIUUATOV TPOIOVIMV, OVTIKEWEVOV (NUIKATEPYACUEVOV 1) TEMK®OV) Kot

€COMMGLLOV Y10, GKOTOVG AVOKVKAMOTG KO ETAVOYPNGLULOTOINGNS 1) omdppiyms 1 Kot TV 600.

[Tpokeévovr va Eemepaotovv ta mepiParloviikd {nriuota, moAAd £0vn ko

OPYOAVIGHOL £YOVV YPNOUOTOMGEL SLAPOPES TPMTOROVAIEG TOMTIKNG. ['lar Vo mepropicovv Tig
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EKTTOUTTES, oplopéva £0vn Exouv gloaydyetl éva cuotnua «epmopiog dvOpakay. Eva d10tkntikod
oLGTNHO OOV Ol MGTAOGCELS GvBpaka ayopaloviol Kot TOAOVLVTAL OO ETLXEPNGES 1| YDPES

(Lazarowicz, 2009).

Ot tpwtofoviriec mov viomombnkay and v DOW, onwg «Waste Reduction Always
Pays» (WRAP), amodeikvoouy 0Tt 01 ETYEIPNGELS £XOVV avoyvopicel TV o&io TOV EIAIK®V
mpog to mepPdArov mpoktik®v (Segerson & Miceli, 1998). Znmuota Onwg n
TeEPO®PLOTOINCN TOV TOPWV, N VIEPYEIAON EMKIVOLVOV amoPANTOV, To dLEAVOUEVA ETITEDN
pOTavVoNg £xovv Yivel TPOPANUa Yoo GAOVG TOVG TOPAYOVTES EVIOC Kol EKTOG TOV OplV NG

aAvGidag PodL0GHOD.

H apyn g npdoivng dayeipiong g ahvoidos eQodlacod dnUovpyel TEMKAE avTég
T1g cuvOnkec. [Inydler amd v mepParlhovTiKng ETOTHUN KOl TN SL0YEIPLON TNG EPOJIACTIKNG
alvcidag. H mpdoivn dwoyeipion g epodiactikng aivoidag meptypapetal and tov Srivastava
(2007) wg «evowudtwan e TEPIPOLLOVTIKNG OKEYNS T JLOYEIPIoN THS AADGIOOS EPOOLATLOD,
OOUTEPIAOUPOVOUEVOD TOD GYEIOGUOD TPOIOVIWV, THS TPOUNOEINS KO ETIAOYNG DAIKDYV, TWV
O1001KATIOV TOPAYDYNS, THS TOPEIOCHS TOD TEAKOD TPOIOVTOS Ao TOV TEAGTH, KOOGS Kol THG
O10)EIPITNG TPOIOVTWV GTO TEAOS TOV KOKAOD (NS petd v wpéiiun (wn tovy. O oyedlocpog
™G mPpacvng dlayeiplong g €PodlacTikng alvoidag TeptlapPdvel To oyedlacpd ayadmv Tov
EVOOUATOVOLV TEPIPAALOVTIKEG v GLYieS TOV GYeTI{OVTaL LE TNV TPOOTAGIO TV TPOIOVIMYV,
™ pelwon g pUTOVOTG, TNV gAayloTomoinon ¢ eEAVIANONG TOV TOP®V Kal T dtoyeipion

amofANTOV.

Ot mpdoweg dnuooteg ovuPacelg amokoivmtovy v ofion g déopevong g
npoun0elag TpOT®V VA®V 0Tl mepParioviikég moAtikés. Ot puBuoTikég mpmToPoviieg

umopovv va etvan gbehoviikég M va emPdAlovior and avtéc T moAtikéc. H mpdoivn
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emeepyacio amottel T ¥pNoN TOL KATAAANAOL TOPOL YWPIC EKTOUTEG TTOL TPOKOAEL EAGYIOTN

TOGOTNTO POTAVONG KO, G EK TOVTOV, TOPAYEL PIAMKE TPOS TO TEPPAALOV aryaHd.

2.5 Npdowveg dnuodoleg cUUPBACELS

2.5.1 Tuelvat oL mpAoLveg SNUOOLEC CUUBAOELS;

[Ipdoivn mpounbeto onuoaivel ayopd VAIK®OV, TPOIOVIOV Kol VINPECUDV UE UELOUEVES
TEPIPOALOVTIKEG EMMTMGELS 1 VANPESLOV TOL OVOUALOVTOL «TTPACIVES) Kol Eival TPMTEG VAEG
N NUIKOTEPYAGHEVO TPOTOVTA YPIg TEPPUAAOVTIKES N KOW®VIKEG EMITOOCEL. Ot ONUOGLES
ocvpupdoelg amotelodv TOV 0kpoywviaio ABO TOL «OIKOAOYIKOD TPOGAVOTOAIGHOV» TMV
dpactnpottov ot Propunyavie, 610tt cvpPdiiovv otnv adEnon G amodOTIKOTNTOG
e€etdlovtag o YOPUKTNPIGTIKAE TOVG, To TPOIOVTA TOV TOPAyovToL amd T Bropnyavia (Toto
VAKA KoL TOLEG VINPEGIES £XOVV YPNCLUOTOMGEL Y10 TNV TOPAYWDYT TPOIOVIMV) 1] TN pOTOVGT

OV TOLPAYETOL Y10 TNV TOPOYWOYT TPOIOVTI®V.

Ot mpdowveg dNuocieg GVUPACELS etvat pia vEX TPOCEYYLOoN, e GTOYO TN HEIWON TV
TEGE®V OV d€YETOL TO TEPPAALOV KOt evioyDel T {Rnom ywo. «mpdoivoy TPoidvta Kot
vimpeoiec. Ot mpdoweg ONuoctes cLUPACELS €YOVV  OLOPOPETIKOVS OTOYOVS OO  TIG
napadoctlokég dnuooteg cvpuPdoetg. Ot mopadocloKES TPOUNDEIEG EMIKEVIPOVOVTOL GTO

OLKOVOUIKO KEPDOG,.

AvtiBeta, otdHy0g TV TPASIVEDV TTpoundetdv ivar 0 kKaBopiopdg OIKOAOYIKAV Kol
KOWOVIKOV Kpltnpiov oty tpoundela PLOcov Tpoidovimy Kot LVANPECSIOV. AVTA To. 0QEAY

®noav 11§ etarpeieg T660 6TOV ONUOGLO OGO Kol GTOV WOIOTIKO TOUEN VO LIOBETHGOVY
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KOl VO, YPTCLUOTOMGOVV TPACIVEG TPAKTIKEG Kot TEXVIKES Tpoundeidv. Otav avapepdpaote
o€ MPAGIVOL TPOIOVTA 1) LANPECiES €vvooLpE ekelval OTOL pia 1| TEPIOCOTEPES TPAGIVES
TPOKTIKEG £XOVV EPAPULOOCTEL G€ €va 1] TEPLGoOTEPQ onpeint Tov KOKAoV (NG TOvg Yo TV
elaylotomoinon tov ekmopundv CO2, ™ pelmon g KatavaAmong vEpoL Kat TnG pOTOVONG
TOV VEPOL, TNV GpPAvvon tng emidpaong eMIKIVOLVOV ¥NUIKOV 0LCUOV Kol TN Helmon g
VIEPPOMKNG KATOVOA®ONG TPAOT®V VA®V. 'Evag moAd amhdc optopdg yo TiG TPAGIVEG
npoundeteg Ba pmopovoe va givar 0 e€NG: «ayopd LVAMKGV, TPOIOVTOV Kol VINPESLOV TOL N

YPNOMN TOVG EYEL LELMUEVES TEPIPOALOVTIKESG EMMTMOCELDY.

Yopeova pe v Evponaikn Evoon, n mpdcivn mpoundeio pmopel vo optotel wg «n
TpoUn0eln TPOIOVIMV, VINPESUDY KOl KOTACKEVMV, TTOL £YOVV TIG EAAYIOTEG KOl 0CPUAESTEPES
JUVOTEG EMATMOCELS OTO TEPPAALOV KOl TOV AvOp®TO, GGOV aPopd TOVG PVGIKOVS TOPOVG-
AVOADGLO, TO OVOAMGILN, TNV VAOTOINoT, TN Agttovpyia kot v TeMkn odbeon. 'Etol, ot
npaciveg Tpoundeteg etvan exeiveg mov AapBdvouy voY” 1660 TIG TEPPUALOVTIKES OGO Kot
TIG KOW®MVIKEG TOPAUETPOVS KOTA TN AYN amo@doemy. Amo pio GAAN dmoyn, ot TpounBeteg
YOPT®V dEV APOPOLY LOVO TNV 0yOPd TTO PIMKAOV TPOG TO TEPPAAAOV ayoddV, 0ALY Kot TNV
ayopd AyotepmV oyod®V TOV EMTUYYOVETOL HEC® TNG KOADTEPNG OMOTIUNONG TOV

TPOYUATIKOV VOYKDV KoL TNG LEAETNG TOV S0POPOV EVOALOKTIKOV ADGEWV.

O mpdhowveg mpounBeteg palli pe v TPACIVI TOPAYOYIKOTNTO, TOV TPACLVO
KOTAVOA®TIOUO KOl TNV TPAGIVY] GLGKELAGIN AmTOTELOVV TOV akpoywviaio AlBo Tov cuvoAlkoD
«mpacvovy cvotuatog. Ot mopamdve TEGeePl TLADVEG PBpiokovial oTnv Kopuen g
noMtikng atlévrag g Evponaikig Evoong, og éva ioyvpd epyareio frooiung avantuéng mov
umopel va emeépel BeTkég aAlayEC OTOV TPOTO TOPAY®YNG Kot Kotavaiwong. ‘Etot, m
npodbnon tov [pdovov [Ipoundeidv kot n 6Tad1okn ETEKTACN TOVG GTIC EMLYEPNOELS, LOVO
Oetikd amoteléopato pmopel vo €xel Ko vo. GUUPAAEL oV gvepyomoinom epyoreimv
ToTOToiNoNG LANPESI®V Kat Tpoidvimv (Ecolabell4, EMASIS k.An.), evd divel mepleyopevo
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oe moMtikéC Omwg 1 Odoxinpopévn otk Ipoidvrwv, O.P.P. (Integrated Product Policy,

IPP).

2.5.2 XapaKkTnploTkA TwV PACIVWY PO BeLwv

H mpdown amoBikevon dev emdidKel va TPOMOTOMGEL TN Oladkacio. cuvayNmg
ocLuuPdoemv, dALL GTOYELEL GTNV EVOMUATOON NG TEPPUAAOVTIKNG SUOTAONS GTH ANy
LELOVOUEVOV OIKOVOUIK®V amo@doemv. Kabiepopéva kot evpéms amodeKTd EMLELPUOTIKE
TPOTLTOL OT®G 1 TN, I TodTNTa, N drbeciudTnTO Elval LYIGTNG oNUOciag Kol 6€ AVTd TO
nmAaicto. Ot mepPOrAOVTIKES EMMTMOCEIS €VOG TPOIOVTOG N MG LANPECING Umopovv vo

BewpnBovv ¢ pio amd TIC TPOTUPYIKEG TOPAUETPOVS TG TOLOTNTAS TOV.

2.5.3 Mwg xpnoLomolovvtal oL TPACLVEG TIPOUNBELEG;

Ot emyepnoelg evepyohv TOLTOYPOVO MG OLYOPAOTES, TPOYPOUUUATIOTESG TPOTOVIMV,
TOPOyWYol, OLVOUEIS KOt 10PN GTEG. 2TV TPOOTAOELL TOVS VAL YIVOUV TTo PLMKEG TPOS TO
nepPaAlov, ot emyelpnoelg e£eTalovv ToUElG OTWG 0 oXESIAGHOG, 1| TAPAY®YT, | CUGKELAGIO
KOL 1] OLVOUN TV TPOTOVTI®V TOLS. Me auTOV TOV TPOTO, EMTLYXAVOLY EMIGNG TV ACPAAELD
oLYKEKPIPEVOV TTPoTovTwv. Ot Tpdciveg onpocieg cvpupdoeig £xovv AaPel ELdyiotn Tpocoyn
®G TPOTEWOLEV EMYEPNUOTIKY TOMTIKY TOL OYeTileTal pe TV OpoAr Agttovpyio TV
etapeimv. Ot emyelpnoelg 010 papoTilovy 0VGLICTIKE V0 OTULOVTIKODS POAOVG OTIG TPAGIVES

onuodciec cuUPACELS.

Avtd givor:

1. AyopaoTég ayafdv Kot LINPESIDOV, Kot

2. [TpopunBevtég ayabav Kot vanpecIdV
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2.5.4 Kpurnpla emiAoyng mpounBelwy amo pia eTalpeia

‘Eva. mpoidv pe avayvopiopévo otkoroyikd onuo eivor €va mpoidv mov mAnpoi
KOVOTOMTIKG T TEPPAALOVTIKGE TPOTLTOL TTOV AVTIGTOLYOVV GTIV KOTNYOPio TOL Ko, G €K
TOVTOV, VO TTO PIAIKO TTPOG TO TTEPPAALOV amd £va GLYKPIGIHO TPOTOV TG 1d10¢ Katnyopiog
mov O0gv SlbETEL OYETIKO OlKOAOYIKO onua. Toavtdypova, 1o mMPoidv moTONOLEITOL OO

avelaptntn etorpeion SLHAVTOV Kot EAEYXETAL CLGTNUOTIKA OO EMOTTIKEG OPYES KOl dONUOCLES

apyES.

Ta mepParloviikd oNpoto KOAOTTOLV v €Vph QAGHO KOl OVOTTUGCOUEV®V
TPOTIOVTOV KOl VINPECIAV, OTMOS VITOAOYIOTES, EKTUIMTES, TOVEP, XOPTi, GALA 10N Ypapeiov,
EmumAo, KaBoploTikd, ETEVOVGELS OATEIMV, UTOTAPIEG, CLOTNLATA PMOTICUOV, EE0EPIGHOD KoL
KMpatiopob KA. To «mpdovo mpoiovy eivar Aydtepo emProPés yio to meptPdAriov amod Evov

A0 avTOY®VIGTY| Kot £XEL TAL 0KOAOLO YOPOKTNPIOTIKA:

> elval ovOKUKADGILO: VITAPYEL 1 ATOPAITITN VTOSOUN Yo TNV OVOKUKAMGN TOV HETA

TNV OAOKANP®ST ToL KOKAOL {mN¢g TOV

» eivau Prodacmdpevo: dev ypetaletatl ToAvs ¥povog yia va amocvvtedel 6to tepBaiiov

> TEPLEYEL AVOKVKAMUEVO VAIKA

» amortel T pKkpoOTEPN SLVATH CLOKELOGIO: 1| GLOKEVAGIN KOGTI(EL TOGO TOAD Yo Vo

napoyOel, kabmg kot yio vo amoppipet

» Mmnopei va enavaypnotiponombei ev O m M v puépet

»  Elyiotec mosoTNTEG EMKIVOLVOV VAIKOV YPTGLLOTOIOVVTOL Y10 TV KATOCKEVT] TOV

» aflonotel AmOTEAEGLOTIKG TOVG PLGIKOVS TOPOLGS: (). XPNOLUOTOLEL AyOTEPO YOPTL
peAdvt)
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» Eilvar avBextiko: €yer peyddn Sudpkewo (ong kot pmopel vo €mOKELOOTEL 1| v

avafodoTet.

Yg MOAMEG TEPMTMOELS, TO OYETIKA TEPParAovTIKA TpdTLTTA TEPIAAUPAvVOLY GUYVE
Tpodypapss amodnkevons. Me avtdév tov TPOTO, 1 OKOAOYIKY| CGNUOVOT UTopel vo
ATOTEAEGEL £V TOAVTILLO KoL YPT|GLLO EPYOAELD Yl TNV TPAGIVY amoBKeEVOT EVOC OPYOVIGLOD
N wog etopeioc. Mepikéc popéc, puotkd, LTopovv va, fpeBovv Tpoidvta mov eivor Lk TPog

10 TEPPAALOV, AL OEV £XOVV EVPEMS OVAYVOPIGUEVO OIKOAOYIKO GY|LLAL.

2.5.5 l'evikég mpodlaypad g mpAovwy pounBetwy

Katd v emdoyn cuoKeLasUEVOV TPOTOVTOV, Bo TPETEL OTMCONTOTE VO PEPOVY TNV
ATOPOLTNTN TPAGIVY GEPOYION GTN GLOKEVAGIN TOVS, | uropovv emiong va Bpebodv oe Al
YPOUATO AVAAOYOL LLE TIC EMAOYES TOV KATAGKELOGTH TOL TPOIOVTOG Y10l T GLoKevacio Tov. H
TPAGIV] GOPAYIO0 GTN GLOKEVAGIO TOL TPOIOVTOG GNUAIVEL OTL 1] ETOUPELN TOV TAPAYEL TO
TPOTOV OVTO EYEL EKTANPADCEL TIC VITOYPEMGELS TNG OGOV aPOopd TNV avaAny” gvBuVNG Yo TV
aVAKTNON KoL EMAVOLYPTCLLOTOIN G TNG CLGKELOGING HETA T 180T, OGS TPOPAETETOL GTNV

odnyia 1994/62/EK g EE kot otov oyetiko vopo 2939/2001.

Otav (o emyeipnon B€letl va yivel Tpacivn, dteEdyetl Epguva ayopds yio TpoidovTa e
OIKOAOYIKG GNUATO. XTN) GULVEXEWN, EVOMUATOVEL TO, OecpoBeTnuéva TPOTLTO AVTAOV TOV
ONUATOV OTIS TEYVIKEG TPOOLOYPAPEG TOVG Kol EMAEYEL TPOIOVTO TOL TANPOVV TANPW®S TOL

ATTOLTOVEVO TPOTLTO. (OTKOAOYIKO G, EVPMTOIKO 1 Un).

2.5.6 OdEAN amo TIC MPAKTIKES TpAcLvng ouvapnc cuppacewy
Yndpyovv avopeiofnnro, ToAAG Kot CIHLOVTIKA OQEAT Y10 TIG IOIWTIKES ETALPEIEG OO

TNV EQUPLOYT TPAKTIKMV TPASIV®V Tpoundeidv. Zuvoyiloviot kupiog ota akdiovda:
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Meiwon kdéotovg: H mpounbeior oiliikdv mpog to mepifdiiov mpoidvtwv umopet va
LEUDOGEL ONUOVTIKG TO KOGTOG TOV OTOLTEITOL Yoo TN Olayeiplon amoPAnTeV Kot
EMKIVOLVOV TOEIKOV VAMKAOV, KaBdG Kot To kK6GTOG Tov dtatiBeTat yio v TpdAnyM g

pOTavonc.

E&owkovounon evépyelag, vepov, Kawsipmy Kot GAAoV Toépov: Oovouikd tpoidvta
OGOV apopa TNV evéPYELX, TO vePd, To KAOGIHO Kot GAAOVS omapoiTnToug TOPOVS
KOTAVAA®ONG HELDOVOVY GNUOVTIKG TO AEITOLPYIKO KOGTOC UIOG LUKPNG Kol LEGOING

emyeipnong.

AvENEVN GLUUOPP®ON HE TOVG 16YXVOVTEG TEPPAALOVTIKOVG KavovioHovg: To @itk
TPog 10 MEPPAALOV TPOIOVTA, OUOIKOGIEG KOl VIINPETIES, 1 XPNON AYOTEPO TOEIKMDV
KoL EMKIVOULVOV VAIK®V 1 1] dpaoTikn peiwon tov emPBrapodv ekmoummv, fonbovv v
etapeio vo cLPHOpEmBEl TANpESTEPA e TV EOVIKN KO EVPOTATKN AEITOLPYIL TNG KoL

aQopovV TNV TPOCTUGIO TOL TEPPAAALOVTOG.

Melopévog Kivouvog atuynuatov Kot YopunAdTeEPO KOGTOS GTOV TOUEN TNG ACPAAELNS
Kot TG VYEwNS: Ot EMYEIPNGELS TOV YPTGLUOTOLOVY PIAIKA TTPOG TO TEPPAALOV VAIKE
UITOPOLV Vo BEATUOGOVY CNUAVTIKA TIG GUVONKES EpYACTaG, TV LYELX Kot TNV ao@AAEL0

TV ePYAlOUEVOV HELDVOVTOS CUAVTIKE TOV KIVOLVO aTUYNUATOV.

Ynootpi&n g Prooyung otpatnykng: Ot emyelpnoelg avtipetonilovy Tig mpdoiveg
npoundeteg og epyoieio oTpatnyYIKNG eniteLENG oTOY®V Kol ©G PEcOo Pertimong Tmv

TEPIPAALOVIIKADV KOl GUVOAMKADV KOWVOVIKOV ETOOGEDY TOVC.

Bektioon g etopwng ewovag: Ot emyelpnoel; mov tpowbovv kot viobetovv
TPAGIVEG TPOUNOELEG EVIGYHOLV TN dNUOGLA KOV, TOVG TPOG OAOVG TOVG OPYOVOTIKOVS
KOl KOWMVIKOUG €Taipovg: meAdtes, mpounbevtés, péco palikng evmuépmong,

ONUOGLOVG POPEIG KOt TNV ELPVTEPT] KOWVMOVIL TV TOMTOV.
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2.6. MpaoLveg MOALTIKEG 0TnV EANGSa

Ot 0AvG10eg £QOJACHOV £XOVV Yivel TOADTAOKO HIKTLO TOAVETITES WV OPACTNPLOTHTOV
Kot TAN00¢ mapaydviov ce OAo ToV KOGHO G€ Pabud mov n gvbovn yo mepPaAlovTikég
avnovyieg pmopel vo oamodobel oe omowodnmote péEAog G aAvcidag. H meproyn g
Notwoavatolkng Evpdnng, mapd v koA yewypaeikny tng 0éom, avipetoniler cofopd
EUTOOID. Y10, VO KOTOGTEL OVIOY®VIGTIKOG TOUKTNG OTO TOYKOGHIO, OTKTLO €QPOOLOGTIKNG

alvcidag (Ketwkiong ka., 2008).

H EMA6da, péhog g EE amd to 1981, Bpioketor vwd v dueon emppor| g
avéavopevng meptBailoviikng vopobesiog g EE mov emnpedlet oyedodv 6Aa o mpoidvta oe
OAa Ta emineda TG alvcidag epodiacpot. H EALGSa Bewpeitar cuviBog kabBvotepnuévn oty
TEPPAALOVTIKT) GKNVY, OTOL 1] GUUUOPPMOGT LE TOVG TEPPAALOVTIKOVS KOVOVIGLOVG YIVETOL

naALov o€ 0ehovTid enimedo Kot o€ eMinedo KvNTp®V Tapd voypemtikd (Kaccding, 2007).

H xowovi) kot Becpuxn kovomra piag xdpag yo. tepBaiioviiky] Puooipudtmra
avapépeTol 6To Pabud mov o ydpo d1abétel BEGUOVG Kol VTOKEIUEVO KOWVOVIKE TpdTLTTOL
de€lottwv, oTlocE®V, OKTVOV 7oL TPOMOOVV  OMOTEAEGUOTIKEG OMOVINGES OTIS
nepParloviikég mpoxinoelg (Husted, 2005). Extog amd Tic wkavomteg evog £0voug yuo
EMGTNUOVIKY €PELVO, TAPOYWYN TEPPUALOVTIKGOV TANPOPOPLDV, GLINTNON, TEPIPAALOVTIKN
pOOuon kot emPorn, meptlopfdver emiong TV OvVTOTOKPIGN TOL OIWTIKOD TOUEN OTO

neptPailoviikd TpofAnpata.

Ot Katz et al. (2001) koataAryouv o6to cvopnépacua 6Tt 1 BOVANCT KOl 1) KOVOTNTO
TPOCTUGIOG TOL TEPPAAAOVTOG enNpedlovTal Omd KOWVOVIKOTOATIGTIKOVG TOPAYOVTIES EVTOG
™mg xopas. Eav ot dvBpwmot £xovv peyaddtepn TOMTIGHUKT GLVEIINON TOV TEPIPAALOVTIKOV

ocuvOnkov, uropet va dtatnpndei éva vymAdtepo enimedo mepiParloviikng Prooipdrag. O
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eOvikog moMTIoNOG OovouEVETOL VO EMNPEACEL TOV TPOTO HE TOV Omoio ot GvOpmmol
YPNOLOTOLOVV TOVG PLGIKOVG TOPOVG KOl TO TEPPAAAOV TOVG, SLUHOPPDOVOVTOS TIG GTACELS

Ko T1g avtiinyelg Toug (Hoon et al., 2007).

Ot Pouyoyidg ko Ipimopag (2007) avaeépovv 61t 6Aot ot 'EAAnveg dievbuvtég mov
epoTONKOV PAETOVY TNV AVAYKT EKGLYYPOVIGLOV TNG EAANVIKNG OIKOVOUTOG, YEVIKA, KOl TOV
CLOTNUOTOG OloyElploNg, E10IKOTEPA, TPOKEWEVOL VO OVTOTOKPIOED OTIC OMOTAGES NG
évtaéng omv EE, kabdg Kot oty mtigon and tov avEnpévo avioymviopo otig dtebveic ayopés.
e peAéTn Toug oYETIKG e TNV @appoyn Tov ZITA otnv eAAnvikn PBounyavia, ot 'ewpytdoov
kot Towotpag (1998) damictwoov 6Tl 01 EAMANVIKEG EMYEPNOELS BE®POVV TNV EQUPUOYY
TPOTUT®OV  TepIParrovtikng dwyeipiong, onwg to ISO 14001, TOLg ONUAVTIKOTEPOLG
TaPAYoVTES Yol TN PEATiON TG EIKOVOS EVOS OPYOVIGLOD, TN HEIDMGT) TOV KOGTOVS TOPAYMOYNG
Kot ™ Peitioon ¢ TotdTTog, KaBds Kot TNV emidelsn HEPYVOS Yo TO TEPPAALOV, EVD Ol
TapAyovteg, Ommc M SevkOALVOT NG Olayeiplong TV TEPPUALOVTIKMOV TTLUYDOV Kol 1
KOVOTTOINGon TV  TEPPUAAOVIIKOV TPOGOOKIDV TOV TEAAT®OV, Oewpovvtal ArydTEPO

OTNUOVTIKEC.

Yopeova pe v televtaia épevva tng Grant Thornton International Business Report
(IBR, 2009), n EAAGOa yopaktnpileton @¢ pio amd TG Oovouieg pe YOUNAES OVTIANYELS
QUMKOTNTOG TPOG TO TEPPAAAOV EVTOC TNG EMYEPNUATIKNG KowvdtnTag. Ot Watson kot Emery
(2004) yapaxtnpilovv v mepiforiovtiky moltikn oty EAAGSa w¢ avikavn vo KAvel T
JPOPA GTNV OIKOVOUIKT KOl KOW®VIKT] GUUTEPLPOPE TOV OPYAVIGUAOV. Avtd pmopel va
amodetyfel and v gpappoyn tov motoromcewv EMS kot ISO 14001 otnv EALGSa. T Tov
Agxépppro tov 2006, n EALGSa eppavilet yio toug yopovg EMAS cuvolikd apBud 54 kot yo
10 ISO 14001 apOuo6 300, pe Baon ta otoryeio g ['eppavikng Opoomovdtakng Yanpeoiog
[Teppdrrovtog (2007), kotadeikviovtog pia pdAdov advvaurn Béon 43 otn debvn katdtaén
146 yopov.
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H gpappoyn Tov Kavoviopol yio To0 GOGTNIO OIKOAOYIKNG d1oyEPLoNG Kol OUKOAOYIKO
eréyyov (EMAS) kot tov tpotomov ISO 14001 €xet evoopatwbei ebkola oto £6vikd mhaiclo
TOV TOMTIKOV TEPPaAAOVTIKNG dlayeipiong. Av Kot avti NTov o 0Tk aAloyn yio Tig
TPOKTIKEG TEPIPaAlovTikng dwoyeiptong otnv EALGSa, to ISO 14001 dev £xet kepdioel TOALY
660V aeopd TNV TEPPOUALOVTIKN TOV OACTOCT OTN YDOPO, EXEWN 1 €votcOnTonoincn, 10

EVOLLPEPOV KOL 1] VOGN Y10 TNV TEPPOAAOVTIKNY dtoryelpton TapapéEVOLY HOAAOV YOUNAGL.

Yndpyovv otpoatnykd, OopfpoTikd Kol OldIKOCTIKG UTOO0 GV EQOPLOYN
TPOKTIKOV TepPariiovtikig dwyeipiong (Baresel-Bofinger et al., 2007). Ev puépet Adywm g
EALEWYNG EVVOLOLOYIKNG OVTIANYNG TOV TPAKTIK®OV TEPPUAAOVTIKNG Olayeipiong Kot g
AELPOPOV OVATTLENG, VITAPYEL YEVIKT EAAELYT CUYKEKPIUEVOL TTEPLEXOUEVOD MG TPOS TOV TPOTO
eMitevéng TV TPOKTIKOV mePParloviikng dwoyeiptong 1 molog eivar vrevbuvog v v

emitevén toug (Kaoooing, 2007).

Yndpyer eniong EAAEWYN OpYOVOUEVOV TPOCTADEIDV Y10 TNV EVUEPMCT] TOV KOLVOD
oxeTIKA pe Tétotn Bépata. Av kot £govv Oeomiotel ALGTNPOTEPES JIUOIKAGIEC GE GUYKEKPUUEVA
oTadwL TNG TEPPUAAOVTIKNG SLOXEIPIONG, Ol TPUKTIKEG YEVIKA VOTEPOVV Kot givar acapeic. O
Kaccoing (2007) vrootnpilet 6Tt AeImOvV OMUOVTIKES OPAGELS, TOAMTIKEG KOt EpYOAEiR amd TNV
EMAGOa AOyw TOL YoUnAoL KoBOPIGHOV TPOTEPOLOTATOV KOl TNG EAAEWYNG TOALTIKNG
BovAnong, kabmg kot AOYy®m Tov yeyovaTtog 0Tl 10 Beopikd mAaicto pall pe v amapaitnn

aAvcida puOuctikod TAaiciov dev £xel kaboplotel Le caprveLa.

3. BiBAloypadikni avackonnon

[Tpaypatonoteiton cuoTraTiKn BIPAOYPAPIKY] AVAGKOTNOT Y10, TOV EVIOTIGUO KOL TV
alohdynon mponyoduevev epyacwudv mov oyetiCovrar pe v RFID kot 11¢ alvcideg
£P0od10GLOV, 01 omoieg dnuoctevdnkav ard 1o 2000 émg to 2021 ypnoomoldvtag tn Pdon
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dedopévemv SCOPUS. O wivaxog 1 mapovoidlet ta potifa avalijtnong mov ypnoiomolovvTol

ywoL T devtepoyevh PPAOYPAPIKT avasKOTNON.

H apyun avalnmon katénée oe 138 apBpa. Metd v eEdheyn tov STAdTVRTOV, O
KatdAoyog Tov apBpwv peindnke oe 89. Otav avt 1 Alota meplopiotnke povo oe dpbpa
neplodikmv, katénée oe 70 apbpa. Mo ypriyopn avdyvoorn oavtdv tov apdpov elxe mg
amoTEAECHO. TOV OmoKAEloUd exeivav mov Ogv oyetiovtor dueco pe T HEAETN HOC, ME

amotéAecpa T datpnon 52 dpbpwv.

Téhog, peTd Oomd AEMTOUEPT OVAYVOOT TOV TEPIMNYENDV KOl TOV TEPLEYOUEVAV,
emhéEape 25 apbpa yio mepartépm avotnpn peAéTn. Ot mapdyovieg eviomiotnkay and Tig
emheypéveg epyaciec. H oakdrlovdn evotmra efetdler ) Aemtopepn emefepyacio ToV
epappoyadv g RFID o10 xabectmg g Blounyaviog 4.0 yio v evioyvorn g AEITOvpyIKng

AmOd00NG TNG EPOJACTIKNG AAVGIONG Kol TG dtoyelptong TANPOPOPLOV GE OAO TO GUGTLLAL.

3.1. Texvohoyia RFID kat Staxeipion alvoidac epodlaouol (SCM)

H vrdpyovoa épevva oyetwcd pe v RFID ocvveyiler va avédveton ekBetikd
(BadiaMelis et al., 2018, Fanti et al., 2017). H Biploypagio meptiapfaver Tig epapproyés g
o1 dlayeipion TG QodCTIKNG aAvcidag. g KataAdtng ynelakng teyvoroyiag, n RFID eivat
Vo avToyOVIoTIKO epyolieio v T Olayeipion TV oAVCIO®V €POOIOGHOD KOl TOPEYEL
ONUOVTIKO  €peLVNTIKO  evilopépov o€ €vo.  €upy  QAcHO  dpaCTNPLOTATOV,
CLUTEPIAAUPAVOUEVIG TNG GTEYOOTG, TG CLOKEVAGING, TNG EMEEEPYAGING KOl TNG OLLVOUNG OE

alvcideg a&iog (Delaunay et al., 2007, Chanchaichujit et al., 2020, Paul et al., 2022).

To RFID gmitpémetl v mopaywyn Kot Katdmoor dedopévey o€ Tpaypatikd ypovo. H
avAALGT OVTOV TOV OEOOUEVOV TOPAYEL TANPOPOPIES TOV EMITPETOVV TNV OMOTEAEGUOTIKN

TOVTOTOINGT, TOPAKOAOVONGN Kol  1YVNAOSIHOTNTO TOV OmOBEHNTOC OTIS OAVGIOES
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EPOOIOGLOV, LE OMOTEAECUO. UEYOAVTEPT OMOTEAEGUOTIKOTNTO KOl OKOOOUNGN Pldoiov
AVTOYOVIOTIKOD TAEOVEKTNLOTOG LEGH TNG OoPiAong motdtntag Tpoidvtwv (Chanchaichujit

et al., 2020, Liang et al., 2021).

H teyvohoyio RFID meptilapfavel Evov ovoyvadoTr Kot pio ETIKETO Y10 TNV oVOyvOPLom
AVTIKEIEVOV PECH padlokLpdTov. H etikéta Aapfdavel tAnpogopieg amd Eva avIIKEILeEVO Kot
oTN GLVEKELN TIC HeTadidel otov avayvaotr. To RFID avtopatonolel ™ cuveyn avaminpoon
N 1o oamoBépata mov Swyepiletar o mpounbevtng. Ta tag ypnoyomorovvion yuo TNV
avayvoplon Kot v mopakoAovinon avitikeyévav. Ot avoyvodoTteg KoToypleovy Tig
TANPOQOPIES ETIKETAG KOl OTEAVOLV Ta OedOUEVA GE €VOV OLOKOUIOTY] Y10 OVAAVOT UEGH
Jlemapav Aoyopkov. Ot etikéteg mepthappdvouy éva tow IC, po kepaio kKot ) dadukacio

GLVOPUOAGYNONG TOL.

Ot tomikég etikéteg RFID kvpaivovtot o€ Ty amd 0.30 $ €0 0.90 $ USD (Chen et al.,
2017). Ot gtikéteg yivovtor mavtool mopovGeS XGpn oTnV Tayelo TTMOGN NG TIUNG TOV TOLT
OAOKANPOUEVOD KUKADUATOG KOt OTIG AyOTEPO damavnpés dadikacieg cuvaproidynons. H
RFID vroompilel mepiocodtepeg and 30 dioekotoppvplo. cuokevég kot 1 déopevon RFID
eVIoYVEL TNV eMKOV@Vio LETAED S10POPOV AEITOVPYIKADV TOUEMVY, TOGO GE EVOOETLYELPNGLOKO
660 ka1 o€ dlemyelpnoako eninedo. Exovv mpoxvyetl RFID ywpic tout, ta onoia dev amattovv

LKPOTGIT GTOV aVAUETAOOTY| TOVG.

Avt’ avtov, 10 RFID ywpic tom ypnoyomotel po teyvoroyio mov moAAamAactalet To
POOIOKOUOTO  OTY]  YUOAMGOTEPT EMQEAVEW €VOC KPLOTAALOL. AVTO Bewpeitar €100g
vavoteyvoroyiog (Lu et al., 2017). Mo tabntikn etikéta etvon amAn, gOnvn kot dev xpetdleton
€0MTEPIKN TNYN evépyelag. O mabnTikég eTkéteg eivar 1 supPotikn péBodog mapakorovonong

TPOIOVTOV. YTAPYEL L0 EVOALOKTIKY] ADOT 0TI TaONTIKES ETIKETEC TOL OVOUALOVTOL ETIKETEG
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eapeticd vynAng ovyvotrog (UHF). Ot etikéteg UHF axoiovBodv 1o mpmtokoiro Gen-C

(Generation 2, Class 1) mov &ivat gykekpipévo katd ISO 18,000 — 4C (Chen et al., 2017).

Ta oynpata yopilovior o dvo tomovg: kabapd Additive Links On-line Hawaii Area
(ALOHA) xau slotted (ALOHA) (Abramson, 1970). O aAyépiBuog tov otoyedel ot peioon
TOV CLYKPOLGEMV Kol XPNOomolel moAlamAn mpocPacn daipeong ypdévov. Me Bdon ta
EVPNLOTO TNG £PELVOG Kal T oKOoTpoTNTa, 1 Kabapry ALOHA €xel miéov yevikevtel (Chen et

al., 2017, Liu et al, 2018).

Ytmnv ALOHA, o yp6voc petddoong sivar cuveyns. Emopévoc, otav évag otabuoc £xet
dtabéoio mAaicto, avtd To TANIGIO HETOSIOETAL AUECMG. XE TEPITTMON GVYKPOVONG OOV TO
A0 KOTOOTPEPETOL, O OMOGTOAENS TEPUEVEL £Va TUYXOIO YPOVIKO SLAGTNUO TPV TO
avapetadnoel. H edon pe oyxopég etvar n emdpevn edon ALOHA kot mpokdmtel ond tnv

emoywyn g kabapns edong ALOHA kot v agaipeon mg.

Av 1 dwdkacio apaipeong evioybet T dladikacio LETAd0oNG, 1 omoia eivar evBEmg
avdAoyn Le TO UNKOG UETAO0GNG TOV TOKETOV OESOUEVMV KOl TIG GUVOAKES EUQOVIGELS TOV
nmloiciov. To petovékTna avThg TS TPOoEyylong ival 0Tt To pivupa umopet vo kotvomowmei
povo pior popd, apytkd, He omoTtéAecHa Hetpévo apBpd cvykpovoewv. H texvoroyioo RFID

napakolovdel avtikeipeva og Kivnon e amoTéEAECHO TOALESG EVKALPIEG EQAPLOYTS.

H mzponyoopevn Piphoypapic ocviymoe odbpopes epappoyés g RFID,
OTOTEAECUATIKEG OTPATNYIKES £Qaproyns kot Bértioteg mpaktikés (Delaunay et al., 2007,
Chanchaichujit et al, 2020). Ta epurdd10 vioBETong ™ RFID, ot epmopikéc epapproyég g kot
10 mAgovékTnuo TG xprons RFID otic aAvcideg epodiacpod cuinmbnkav and tovg Hunt et

al. (2007), Lim et al. (2013), Chongwatpol & Sharda (2013) kot Abdullah et al. (2020).

YOopeova pe por ektipnon, ot maykocpes ayopés RFID 6o avénbodv ota 15.84

dwoekatoppvpra doAdpro HITA (Shree et al., 2020) péxpt 1o tpito TpiUnvo 10V OIKOVOLLKOD
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étovg 2021-22. H RFID cupufdiret o £€00da dvem Tov 1,3 dtoekatoppvpiov dolapiov og dheg
TIG AAVGIOEG €EQPOOLOGHOD TOCO TV POUNYAVIOV HETOTOINONG OGO KOl TOV LANPESIOV. To
KOGTOG LOG LELOVOUEVIG ETIKETOS, OOTOCO, E0KOAOVOET vaL etvat oyeTikd VYNAD, YEYOVOG TOV
Bétel eumoddoL Yoo EQOPUOYEG OTI™G 1 emonpavon Ttpoidviwv. ['a gvpeio yprion, 10 KOGTOG
etikétag RFID mpémetl va eivan éva kAdopo Tov teptBmpiov ota oyadd, e1d1kd 6Tov Topén TOV
Movikov gpmopiov. To kK60T0G Qaiveral va givar 1o KOHplo eunddo oty epappoyn RFID. I'a
10 AOY0 avTd, TOANOL EPELVNTEG EPYACTNKAY GE £VOV EVOAAOKTIKO, OIKOVOUKO GYEO0GHO

(Abdullah et al., 2020, Adikari et al, 2021, Arjun et al., 2021).

H eunepiotatopévn BipAioypagikt avaokonnon katéAnée otic akdAovbeg EXTIUNGELS

v v eveoudtoon g RFID otic aAvoideg epodiacpov:

* H emyeipnon dwumotdvel Kot vayopevet Tig Pacikég amatnoelg BEATIGTONOINGNG

TOV 0AVGIOMV POSLUGHOD, EOTKA TOV TOPAYDOYIKOV AEITOVPYIDV.

¢ Ot otpamnykég cvvalhoy®v kol ot Kovovicpoi mov kabopilovior amd Tovg
EMYEPNUATIKOVS QOPEIG TOPEYOLY TIG TEPLOPIOTIKEG TOPOUETPOVS YOl TNV

epappoyn g RFID omv aAvcida epodiociov.

 H povtehlomoinon xot m HEAET TGV TPEYOVOOV GLUVONK®V AglTovpyiog Kot
ETOLPIKAOV CLLPOVIOV EIVOL ATOPAITNTN Y10 TV KATOVONOT) TOV (NTNUATOV KoL TOV

TPOKANGEMV GTIG VIAPYOVGES OAVGIOEG EPOOLOGLOD.

* H dwodwkacio Bertiotomoinong g €podlactikng aAvcidag emnpedletal and tov
TOTO KOl TNV TOCOTNTO TOV EIGPODV (TPAOTM®V VADV) Kol TOV EKPOMV (TPoidvTa N

OVTIKEILEVO) TTOV KATAGKELALOVTOL KO LETAPEPOVTOL.

H Biproypagikry pekrétn amoxdivye meportépo 0Tt 1 dvvatotnto g RFID va

BeAtiotomolel TIg Sodkacieg HEYIGTOMOLEITAL GE Mo EMYEIPNON OV KATOOKEVALEL Ko
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petapépel mepiocotepa and 1000 avtikeipeva. Avtiy 1 mapdpetpog Paciletor 610 dPEAOG

K0oTOVG TG £papproyns RFID Adyw enektaciudTnToc.

Katd ) didpketa g avdmtuéng, ot mhieg otovg avayvaooteg RFID Aappdvovy vtoyn
kpiowo onpeio amdeaonc. Avtd ta kpioipa onueia evrtoniovrol ot dadikacio epodtocon
ue oxomd 1 PeAitiotonoinon (Abdullah et al., 2020). H epappoyn RFID Eexwvd pe T pekétn
™¢ akpifelag g dayeiptong amobepdtov Kot TV ano@dcemy o€ eninedo ntyeipnong mov
oyetiovtol pe tov mpoypappotiopnd arobepdtov kot v tpoundeto vakot (Kar & Pani,

2014).

Mo perémn twv Lagorio et al. (2020) mpocdiopilet Tig KAVOTOUES TPOGEYYIOELS YO TV
amoypoet], TV Tpoundeta kot tnv amodnkevon arobepdrmv. Ot Benci¢ et al. (2019) deiyvouv
61110 70% TV S£00UEVOV TTOV KATOYPAPOVTOL GTO GUGTI LA EPYETOL GE AVTIOEST LE TO PVCIKO
anoBepa dveo Tov 350.000 povadwv. To dotoyo N yapévo amdbepa peidvel oxeddv 10 20% tov
ouvolkoy képdovg. H ava&idmom dwyeipion amobepdtov emnpedlet T GLVOMKN
ATOTEAECUATIKOTNTA TG OAVGIONG EPOOIOGHOD Kol TAPOLGLALEL CNUAVTIKEG TPOKANGELS Yol

TNV OMOTEAEGLOTIKT AEITOLPYIO TV EMLYEPNOEWDV.

H teyvoroyio RFID Bedtidver m dayeipion omobepdtov emrpénovtag v akpipn
GLALOYY| OEOOUEVMV GYETIKA LE TIG TPMTEG VAES amd TOV TpounBevty|, TNV amobnkevon oe
amoONKeg KoL TNV EVOEYOUEVT dAVOUN TEMK®OV TPOTOVTIOV HECH OAVGIdwV gpodtocpol. Ta
dedopéva og TpaypoTikd ypdvo mov mapdyovtal and RFID éyovv ™ duvatdtta vo petdcovy
T AOPANTO KOl VO BEATIOGOVV TNV TTO1OTNTA, KAODS LTopodv va TPofAEYoLV KOPLOES Kot
Kolhadeg oe Asrtovpyic. H RFID Peltictomolel v €0odlooTik) aAvGida €QodOcHOD
ovvrtovilovtag m {ftnon pe v tpoc@opd, evtomilovtog onueio. GLLPEOPNOTG OTIG dLUdIKAGTESG

Kot Tpotetvovtag yprnyopa evorraktikés Avoels (Chanchaichujit et al., 2020).
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Ot etikéteg RFID pmopotv va mapdyovv dedopéva amd Toug tpopundeutég omd to 6Téoto
KOTAOKELNG MG TIC TOANGELS, LLE ATOTEAEGLOL TNV OTOSOTIKOTITO, KOL TV OMOTEAEGLOTIKOTNTOL
v oAdKAnpo tov opyaviopd. H teyvoroyio RFID Beitidver emiong ) dradikoacioo Stovoung
ayaBav (Camargo et al., 2020). And enyelpnotloky dmoyn, n tonobétmon g etkétag RFID
o€ OAOL TOL OYETIKA VAIKG Ko TpoidvTa Eekva T dadtkacio avayvoptone. H avayvoon g
ETIKETAG, 1) om0l pmopel va cupPel 6To TEAOG EVOC HETAPOPIKOV dvTaL, £lval TO ETOUEVO Prpa
petd ™ dnuovpyia avayvopiong. To dedopéva amd v etikéta petadidovtarl og o Paon

dedopévmv, cuvnbwg oto cloud.

211 GLVEYELN, TO TPOIOV PETOPEPETAL GTO KEVIPO OLOVOUNG Y10 TEPAUTEP® TASIVOUN O
KOl HETOPOPA OTOVG AMOVOTOANTEC. Ot avoyvOoTEG ETIKETMV GTO KEVIPO OLOVOUNG
avayvopilovy Kot Stouywpilovy To TPOIOV Yo VAL LEYIGTOTOMGOLVV TV ATOTEAEGUOTIKOTITO TNG
dravopng. Tapopoteg dradikacies emavalapuBavoviol 68 KOTAGTALOTH AOVIKNG TOANCONG Yol
TOV EVIOMICUO TOVL EIGEPYOUEVOL TPOIOVTOG KOl TN UETAPOPH TOV OedOUEVOV To® GTNV
etapikn Pdon dedopévov RFID. Mg 1 Bondeia tov avayvoostdv, 1 kivinon kot n 0éon tov

TPoidvTV avayvopilovtor edkoAa kad '6An ) ddpkea ™G Sadikaciog.

MoMg avoivBodv ta dedopéva, Hmopodv va ypNoLoTomBbovy yio v evioyvon
SPOPOV AEITOVPYIKMOV TEPLOYDOV KOl CLGTNUATOV, OT®G 1 EKTApwon G {Rtnong, 1
dwyeipron mapayyeAdv mpog ta epumpds kot Tpog to ticw. H teyvoloyia RFID Paciletot otnv
évvolo. NG padlocuyvOTNTAG TOL GNUATOJ0TEL EVOMUOTOUEVO CTOTIKO OVTIKEIUEVO Kol
OVTIKEILEVO, KOTO TN HETOQOPE. AVT] M aLTOHOTN avoyvedplon TEPAAUPAVEL KAPTESG
TpocPaong Kot NAektpovikd moptoeodia. Ta dedopéva RFID ypnoyorotovviot euvpéwg otnv

napakolovOnon epyoreiwv, T dloyelplon ddKAGIOV Kot Tov EAEYYX0 TPOGROoTG.
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3.2. Edappoyn tng RFID otn BeAtiotonoinon SCM umo to npiopa tng Bopnyaviag 4.0

H bwayeipion g gpodaotikng arvcidag (SCM) voictatar ioyvpr] ohvoeon HETAED
TANPOPOPLOV, VAIKOD KOl pODV KEPOAOIMV LLE TEXVOAOYIEG KOl OTUEUDVEL GLVEYT TPOOO TPOG
™V vioBétnon ynoeakomv texvoroyudv (Nufiez-Merino et al., 2020). Nopitepa, n eumopikn
xpron tov SCM meploptldToV oty LVINBETNGN GLUPATIKOV ETIKETOV PAOIOGVYVOTHTMV KOl
alcOmMpov Yoo vo0-opyoveTiKny amddoct. Me v mtpdodo Tov teyvoroyidv Industry 4.0,
ocvuneptrappavopévov tov cloud computing, ot £Eumvot asOntpeg KePHilovv dnpoTikdTTA
OTO0. CLOTHHOTO €AEYYOV KOl TIS OpaocTNPlOTNTEG SOPOUNG, CLUTEPIAAUPAVOUEVIG NG

dwyeiprong amobepdTmv kat g epodtactikng (Ivanov et al., 2018).

Q¢ amotédeopa, PEATIOVETOL 1] AELITOVPYIKY adOO0GT, 1) TOPAYMOYIKOTTO KOl 1] VYNAR
opatoTNTO 6€ TOALATALG dradikacies. Edwodtepa, texvoroyieg 0nmg 1o RFID kot 1o IoT otig
aAVG10eg €POOIOGLOD TOPEYOVY OKOVOUIKE OQEAN otnVv emyeipnon. Mg v TeVOAOYIKN
EMEKTAOT KOL TNV EUTOPIKN YPNON TNG POUTOTIKNG KOl TNG EXAVENUEVIG TPOYLOTIKOTNTOC, Ol

aAvcideg epodlacpol Pedtiotonotovvtan meportépw (Chauhan & Singh, 2019).

To Industry 4.0 avoiyet 10 dpOpO Yo HEAAOVTIKA €PYOCTACIO TTOL OlaBéTovY EEVTTVN
amodnkevon kot Pertictomompévn gpodlaotikn. Ta emyeipnuotikd opéAn meptlapupdvovy
nponyuévo eminedo gveMé&iog, SOPAVELNG, OTOTEAECUATIKOTNTAG KOl 1YVNAACIUOTNTOS OTIG
dpactnpoTeg ™S  €podaoTikng aAvcidag (Fernandez-Caramés et al, 2019). H
aVTOHOTOTTOIN O™ dedopéEVmV amoterel factkn Bdomn yio v avantuén tov Industry 4.0 otig
JPACTNPLOTNTES TNG EQOJOCTIKNG 0AVGIdaG. Xwpig dedopéva, ot ETyEPNoELS aymvilovtal va

BeATIOTOTOM OOV TIG AELTOVPYIES KOt TIG AAVGIOES EPOSUGLOD TOVG.

Rafiquea et al. (2022) cv{ntodv ) cuvdeela twv texvorloyidv RFID kot Industry 4.0
070 TAAiG10 €VOG TEYVOLOYIKOD 0pyavmTiKov-teptBailoviikov mAaiciov (TOE). To IoT eivat

amd T MO KOTAAANAES Kol E0KOAEG OTNV LIWOOBETNON YNEOKEG TEYVOLOYIES, KADIGTOVTOG
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€0KOAN TNV avdamtuén Tov o€ pia VIapyovco aivcida epodtacuov. To ToT dnuovpyel Eva
OikTvo E€ELTVOV GLOKELMOV TOL JONUIOVPYEL €va OWKOGUCTNUO, YNELIKAOV Kol (QUOIK®OV
avtikelpnévov. To IoT 6étet ta Bepéha yio Tic cuppayikés texvoloyieg 6to mAaicto Tov Industry

4.0. Kamble et al. (2019) cv{qmoav ™ onuacio Tov [oT otov Topéa Tov Aavikov gpmopiov.

H épevva diepevvnoe ta 0péAn tov [oT ot Pertioon g opatdTTOS TOV TPOIOGVIOYV,
eCoywyn dedopévev, kol emkowvovio petald mpounbevtdv, kol o¢ epyoAieio yw TV
EMLEPNUATIKY gv@Lia. Me Bdom v mponyovuevn PipAoypagia, ot cuyypapeic diepedvnoay
To 0QEAN Kol TIG TPokANoelS g texvoroyiag RFID oto SCM. EmimAéov, ot TOmOL EUmoptkadv

Kot pn epmoptkav dabéoipwmv RFID diepguvavtol pécm 600 TEPTTOCIOAOYIKOV HEAETDV.

O emyyepnoelg ypetaloviol Uit GTPOTNYIKY Yot VO OVOAVGOUY TNV EQUPLOYY TOV
Bacwkav mieovekmmuatov g RFID yia ™ Pektioon tng dadikaciog Heu®vVOVTAG TNV
kaBvotépnon tov mpoundeidv. H teyvoroyia RFID upmopei va Ponbnoer petadidovrag
dedopéva Eykaupa Kot pe axpifeta, yeyovog mov PEATIOVEL T GUVOAKY| ATOTEAECUATIKOTNTOL
™m¢g Swdwaociog. H omotedecpatikotnto ot Swdikacio ¢ €PodOOTIKNG 0AVGIdag
emtuyydvetar pe v evoopdtoon g RFID wg vanpeciag, ota diktva 1 ®g vrodoun
TANPOPOPIKNG. Me TNV EUPAVIOT] TPONYUEVOV TEXVOAOYLDV, cuumepAapfovouévou tov cloud
computing Kot TnG POUTOTIKNG, Ol EMXEPNUATIKES epapuoyés mov Pacilovioar oe RFID

eEelMoocovtat kot av&avovtal cuveymg (Xiao, 2021; - Sharma et al., 2021).

H s1caymyn evog cuot)patog amodnkng mov ypnotomotel avadvopevn TexvoroYia Yo
Aapopes dpacTNPLOTNTEG TNG EPOSNCTIKNG alvoidag glvatl 1 devtepn @Aon. ZTOYX0G givor M
O VLVOEDT TOV KEVIPIKMOV YPOQEI®V, TOV KEVIPIKOD KEVIPOL OLVOUNG KOl TOV TOTIKMV
KEVTIPOV. AVTO TO GUGTNLO GUVOEEL TO GLUVEPYEID EMGKELNG LE TO TOMIKO KEVTPO S1OLVOUNG, TO
omoio TOPEYEL OUOAT POT] TPOTOVT®V. ZTNV TEMKN Gdomn TG dadikaciag, Ta onueio Evapéng

Kot ANENG ™S aAvcidag epodiocpol eivor efomhopéva pe avayvooteg RFID yu v
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OLTOUOTOTTOINGOT TNG CLAAOYNG Kot peTAdoons dedopévmv. Ot TIKETEC Yo T GLAAOYN
OEJOUEVMV EMGVVATTOVTOL GTA, TPOiOVTO o€ enimedo marétas. Ta dedopéva dwPifaloviat oto

oLOTNHO OO KNG HEGH EGMTEPIKOV SIKTHOV.

Ye obykplon pe TN yepoxkivntn cvAroyn dedopévov, to RFID avtopotomolel
OLAAOYY Kot UETAOOON OESOUEVDV, PEATIOVOVTOS £TGL TNV  OMOTEAECUATIKOTNTO NG
dwdkaciog (Bianco et al., 2021, Koohang et al., 2022, Paul et al., 2022). AkolovBovv ta antd

0QEAT evOG cvoTthatog amodnkne mov Paciletar o RFID:

* H Bektioon g amotelecUATIKOTNTOG GTNV ATOONKEVOT 001YNCE GE HEI®ON TV

aronkov, and 35 oe 23.

« Toa avBpomvo AdON peiddnkav AOyo g ovtopatomoinons. To amdbepa

CLAAEXONKE LE GAPOOT YPOUUUOTOV KOITK®V.

* H esvoopdtoon tov dpactnpot)tov dnuodpynce cuvéyslo otn dodikacio, o

GUYKPLIOT LE TN XEPOKIVNTN GAPOOT.

*  H avdivon dedopévmv xpnoipomoteitan yio TV EKTIUNoN TG TOGHTNTAG TOV VAIKOD

TOV OOLTEITOL KO TOV TPOGOLOPIOUO TNG OVOUEVOLEVIC TAPAIOCTG TOV VALKOD.

* Ola ta oyetikd onueion G €QOSOCTIKNG 0AVGIONG (KEVIPIKA Ypageia, Pacikd
KEVTPO O10VOUNG KO TOTIKG KEVTPO) OVIOAAAGCOVY KOl EPUNVEDOVY TO SEOOUEVOL

v Bertiopévn amddoon.//

3.3. RFID otov €fumvo auTOpATIONO Katd TN Olaxeiplon mAnpodoplwv TG £hodLAOTIKAG
aluaoidag
H av&avopevn xpnom ynolokodv TexvoroyLav £l ONUIOVPYNGEL VEEG EVvKaLpies oe OAES

11§ emyepnoelc. Lo mapddstypa, ot eToipeieg MAviKNg ¥pNOYOTOOVV TEXVOLOYIESG OTT™G N
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RFID mopdAdnio pe T1g ynelokég TeXVOAOYIES Y10 TOV GYESAGHO KoL TV AVATTLUEN EVEMKTOV

aAvcidov epodlacpov kot omni-channels (Oliveira-Dias et al., 2022).

Evd o1 etaipeieg Movikng podtacTikng ypnoyorotovv cuckevés loT katd uniog g
avéivoncg RFID kot peydlov dedopévav yia Aettovpyieg 6100poung, cuUmeptAapBovouévon
TOV oYESIAGLOV JdPOUNG Kot TG amddoong mapddoong (Alberti-Alhtaybat et al., 2019). Ta
EPYOOTACIL TOV HEAAOVTOG Kol Ol OAVGIOEG €POOlOGHOL Tovg Ba avtaywvilovtal otnv
texvoloyia dayeipiong dedopévav og mnyn. Tétoteg puBuiceig eivar to epyootdoio ekpddnong
Tov ypnoiponotel évo cvotua topakoiovdnong RFID youniod K66T0UG KOl EVOOUATMOVEL TO
[oT yw avtaAdoyn kot dwyeipton TANPOPOPIOV 6 OAOKANPN TV emyeipnon (Oztemel &
Gursev, 2020). H emtoyia toug e€optdtor oe peydro Pabud amd svéMKTeg SOUES, «YVOOTIKA

cvoTpoatoy VYNANG anokpilong (Brecher & Weck, 2022).

Ta mnpoeoplokd cvothuate péca o€ €va YVOOTIKO CUOTNUO TEPIAAUPAVOLV
cvoTpata KUPEPVO-eLGIKOV eAEYXoVL, cuokevég RFID kan [oT, kot cvotiuato ac@aieiog
(John et al., 2021). 'Eto1, 0 oyedacpdg Kot 11 vAomoinon evog POV TANPOPOPLOKOD

ocvotpatog faciletatl oty moAvaisOnTnplakn cuyy®vevor tAnpoeopidv (Liu, 2021).

Ot eQopLOYEG Y10 YVOOTIKG GUGTUATO TEPIAAUPBAVOUY SETAPES AvOPOTOL-UNXOVIG,
£ELTTVO OVTOUATIGHO, SLYEIPIOT EQPOSAGTIKNG, VYEIOVOLIKT TEPIBaAYT|, dAVGIOES EPOJACIOD
TOVPIGHOV Kol SLoyElPLoN 0AVGISOG EPOSIAGLOV YEMPYIKAOV TPoidvTmV dtatpong (Dutta et al.,

2021).

H Swyeipion winpopopidv otig ovyypoveg 0Avcideg epodlacuov Paciletor oe
TOAMOTAEG YNOLoKéG TEYVOAOYiES, cupmepthappavopévou Tov cloud computing, Tng avaivong
HEYOA®V Oe0OUEVAV, TV KLPEPVOPLUOIKMOV GLGTNUAT®V 7oV dtayelpilovtol To YVOOTIKA
CLGTNUOTA GE JLAPOPO EMITES, GUUTEPIAAUPOVOUEVIC TNG VTOAOYIGTIKNG LOVIELOTOINOT|G,

10V ahyopiBpov Kot TG olokApwons cuotnudtov (John et al., 2021).
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‘Etol, T0  KOWOVIKO-KUBEPVO-QUGIKA GUGTAUATO EPYOCIOG  YPNOLOTOOVY TN
Buounyavia 4.0 yio va avarto&ovv éva Brdcilo yveoTikd cOGTNLO OV KAADTTEL OAOLG TOVG
EVOLLPEPOLEVOLG G OAN TNV aAvGida epodiacpod (Hozdi¢ & Butala, 2020). H epappoyn RFID
oV 0Avcida £QodlocHoD avTIHETORILEL V0 oNUAVTIKEG TPOKANGELS: (nTHoTa VI0BETONG

OTIG O10OIKAGIEG TNG AAVGIONS EPOSIAGLOV KOl TO KOGTOG TMV ETIKETMV.

Ot OmOTEAECUOTIKEG OTPOATNYIKEG YlOL TOV  YEPIOUO OVTOV TOV TPOKANCEWV
nepLopuPdvouy akpifn Kot €KTETOUEVI] HOVTEAOTOINGN TV OdIKACIOV NG 0ALGIdag
epodtacpov kot etkéteg RFID palung mapaywyng. H poviehonoinomn dadikacidv evicydet
™ pon otV aivoida epodiacuov. To k6ctog RFID mpénet va cuykpiBel pe Tig avtiotoryeg
OETIKEG EMMTMOOEIS OTIG EMYEIPNOELS, Ol OTOIES 0OMNYOUV GE ALENUEVN POT KEQOAOI®MV Kol

pewpévn oratdAn anobepdtov. Ot epappoyég RFID arattovv avaivon k6GToug-0pEAove.

H gfowovounon ypoévov kot k6ctovg pali pe m peiowon tov anofAntov mapéyovy
ONUOVTIKY o1ToAdynon yuo v epoppoyn RFID. AkoAovBobv opiopéva Bactkd oTaTioTikd
ototyela Tov dikatoroyovv tn ypron RFID. O yp6évog mov KotavaA®VETOL Kot 1 ovopopd
avaKTong TV KeVIpKOv KéEvipomv dtavouns (CDC) kol Tov TOMKOV KEVIP®OV SLOVOUNG

(LDC) mpwv ko petd v gpappoyn s RFID.

4. MeBoboloyia

4.1. EloaywylkeS Mapatnpnoelg

H pedétn avt amotedel pépog piag evpOTePNg EUTELPIKNG EPELVOS TTOV SLEPELVA TIG
ouvOnKkeg Vo TG omoieg ot mpakTikég Rfid vioBetovvtan onpepa etarpeieg otnv EAAGOQ kot
oG ennpedlovv v opyovetikny amddoon. H Prounyavia £xet emieyel yia v Eexmpiot g
0éom 610 mAaicto g TEPPAALOVTIKG PLOGIUNG OVATTVENG. ZUYVA GUVIEETAL LE TO YEYOVOGS OTL

etvan plo amd Tig kopleg autieg moAlmv mepiforiioviikov (nuov (Baldwin et al., 2005). H
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dwaxeipton ¢ €QodCTIKNG aALG1dag dtadpapatilel e&€yovta otpatnykd pOLO GE AVTOV TOV

topéa g Prounyaviog (Preuss, 2005).

Avty 1n depguvnTikny  épevva epoapuolEl  HoL  TPOGEYYION TOAAMTAGDV
TEPIMTOGIOAOYIK®V peAetdv. H vioBétnon wog pepovopévng mepintoong 1 pog otadepng
npoonTikng Oa meptopile o droyn. Ot eUTEPIOTATOUEVEG HEAETEC TEPIMTAOCEWDY EMTPETOVY
TN GLAAOYT TAOVCIWV EUTEIPIKAOV OedopEvaV. QGTOGO, 1] TPOGEYYIoT ALTY| OEV Tpoopiletal va

elvol LOKPOGKOTIKY] LEAETN Kot UTOPEl VoL YeViKeLTeL LOVO o€ meploptopévo Pabpuo.

4.2 Nelypa

Eméybnie puikt oxdmun detypotoinyio yo €1 fabog perétn (Patton, 1990). H
EMAOYN TOV LTOBEGE®V VITAYOpeLONKE amd TV avAyKn Vo €E00QAMOTEL €vag OpIoUEVOS
Babpoc mowkidiog vobécewv, ahld eEakolovbel va €xel Kamolo koo kprripro. Ot etoupeieg
Bo mpémel va. TPoEpyovTal amd SPOPETIKOVS TOUEIG TOV HETOMOMTIKOD TOUEN KOl VoL
EKTIPOCHOTOVV JLOPOPETIKA LEYEON ETAPELDV, AL 1] 0AVGIOA EPOOIOGHOD TOVS Ba TPEmeL va

emektodei.

[Tpaypoatomombnke 0 TPOGIOPIGUAOS TMV KATNYOPIDV TPOIOVIMV KOl GOUPOVOL [LE QLTE
TO KPP EMAOYNG, Ol TPAYUOTIKES eTopeieg emAéyOnkav and to EAAnvikd Ouwovopikod
Evpetmpro ¢ ICAP Group, 1o onoio mepthapfdaver 20.000 gtarpeieg AoV Tov KAAS®V NG

EAMMVIKNG otkovopiag, kaBmg kot amd kataddyovg empueAntpiov Pettigrew (1990).

To peyén tov etarpeldv Kopoivoviotl amd pkpés etotpeieg pe Ayotepovg ond 50
VoA A0V, £m¢ pecaieg etarpeieg pe émg 500 vradiniovg, £o¢ peydleg etaupeieg pe debvn
Tapovcio. AT To peYaADTEPO Oeiylo Yo TV LTOKEIUEVT eUmEIPIKT] PEAETN, VO HEAETEG
TEPIMTOCEWV TEPIAAUPAvVOVTOL oTNV TTapovoa epyocio. H etapeia A givol KataokeLooTg
NAEKTPOVIKAOV KOl NAEKTPIKMDY GUOKEVADV, EWOIKEVUEVT] GTOV POTICUO EKTAKTNG OVAYKNG Kot

oto cvotuata aceoieiog pe 120 vrodAniove. H etapeia B givor kotaokevaotg Sopikmv
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ANUIKOV KoL TPOOVOUEUEYHEVAOV Koviapdtov pe 250 vradiniovs. Kat ot 0o gtarpeieg Exovv
10 O1K6 ToVG T R&D, éyovv gumopicéc Buyatpikég oTig YEITOVIKES PAAKAVIKES YDPES KOt

&xouvv debveic mpounBevtég Ko meldTec.

4.3, Ytpatnyikn edapuoyng RFID yia pla mpaotvn aAuvcida epodlacpov
AxoArovBel €va GOVOAD KATELOVVINPLOV YPOUUDV TOV PTOPOVV VO YPNGLLOTOL|COVY
ot dayeplotég kabhg emduwkovy va epappocovy RFID ot Pudoiun aivcido £podtaciov

TOVC.

1. H avdtatn d1oiknon npénet vo GUUUETEXEL 6TV EMOIOEN TG PLoctudTNTOC

Yopeova pe tov Case, 6to ke@dratd Tov «Kowmvikd YrevBuveg Ayopéo» ta oteAéyn
NG ETAPELONG KO Ol SLAXEIPIOTESG TNG EPOSIAGTIKNG OAVGIONG TPETEL VO, GUVEPYAGTOVV Y10 TN
Béomion kavoévev dEcUEVONG Y10 OAANAETIOPAOT e TOVG TPOUNBELTESG, V. avamTOHEOVY Lia
IMAmon PlocdTTag 6TOVS TPOUNBEVTEG, VO ATOPAGIGOVY €4V T TPAGIVO KPLTHPLOL TPETEL
Vo GUUTEPIANPOOVY GTNV TGTOTOINGY TOV TPOUNOELT KAl VAL ATOPAGICOVY TNV AVATTUEN

EVOC «KMOKO OEOVTOAOYIOG TPOUNOELTI Y1 TNV VITOGTHPIEN TPAKTIKOV PLOGILOTNTOGC.

2."Exovtag po 1oyvpn ETEPNUATIKY VTOOECT Y1 vaL Yivel Tpaotv

Y10 kepdroro tov Case, emonuaivel 6Tl 1 AvOTOTN SLOTKNGCT TPETEL VO, TOPEYEL Lo
oYLPN EMYEPNUATIKY] VTOOEST] Y10 TNV EQPOAPLOYN LING OTPATNYIKNG Procipudtnag. Zuvnowg,
o1 TPAoIveg 0AVGIOEG £QPOSOGHOD £PapUOLOVTOL KOl SIKOOAOYOLVTOL HECH £EOIKOVOUNONG
KOGTOVG Kot Peitioong tng amodotikdtntag. Otav 1o ovvdvdoete pe 1 peimon tov

ATOPANTOV Kot TV £YKOPT KOTOGKEDT).

3. [leprypan evog oyxediov yio v emdioén pog Procyung oAvciong EQodtaGHOV.

Y10 kepdraio tov Hershauer, Process Guide for Supply Management Environmental

Sustainability, 0 cuyypagéag onAmvel OTL TPEMEL VoL VILAPYEL 0. KOPLPOiD EKTEAECTIKN M|
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STUNUOTIKY opdada ov emPAEREL TIG TP®TOPOVLAIES KOt Ba SlGPAAIcEL T CLVEXELDL OTNV
emdimén avtoVv TV TpoTofovidv. Ydpyovv moAld epyaieio dtoyeiptong TG EQOOIOGTIKNG
aAvcidag dabéoipa yio va fondncovy o avtég TIg Tpwtofoviiss kot Oa fondncovy v opdoa
oTNV AVATTVEN VOGS KOJIKA dEOVTOAOYING TPOUNOEVTY, KAPTOV ATOTELECUATOV TPOUNOEVLTMOV

K.AT.

4. [leprypagn tv sukaplav ypnotpomoldvtog RFID otig emysipnuatikés dtodikacisg

O Hershauer emionpaivel 611 10 emikevtpo g epapuoyns Oa givor n tpoddnon g
TPACIVIG 0AVCIO0G €POSIOGUOD, UELOVOVTAG TAUPOAANAL TO KOOTOG Kol OVEAVOVTIOG TNV
amodoon ¢ mopaymyns. Ot dwyelplotés mpémel vo. eviomicovv OAa To. TPOPANUOT

EMYEPNUATIKAOV SLOOIKAGIOV TOL B @eAnBovv amd v avartuén RFID.

5. Ipocdiopiopdg ota (nmjpata RFID 6to tpumMpo TAnNpoopikig.

O Case gmionpaivel 6t avantvén tpotofovAidv RFID ce oAdxkAnpn v etarpeia Oa
neptlopPdvel avopeifoia tm dnpovpyic VEOV ETOPIKOV GUCTNUAT®V Yo TN Sl Eipton g
avEnpévng pong dedopévmv. To tunpa TANPOEOPIKNG TPETEL VO, SIAGPOAIGEL OTL Ol YPNOTES
TOV OEO0UEVOV UopolV va. Exovv TpocPacn oe avtd afdmota kot afiacta. ‘Evag této1og
TPOTOG V1o va, emtevyOel anTd, B NTOV Vo TPOGPEPOLILE S1ASIKTLOKES VIINPESIES GTNV TOPOYN
AVTAOV TOV TANPOPOPLDV. O S1OIKTLOKEG VIINPESTES TAPEXOVY GTOVG TTpouNBevTég TPOSPacn
OTIG TANPOPOPIEG YWPIg VA TOVG TaPEYOVY TPOGPACT oTNV €0MTEPIKN Pdon dedopévav g

eToupeiag.
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4.4. Juonelpwon mpounBeuTWVY yLa TNV UTIOCTHPLEN TWV TTPACIVWY TIPWTOBOUALWY

O Hershauer emeonuave 0Tl Tpénel va LVAAPEOLY KIVITPOL Kol KUPMOGELS TOL VO
OLVOEOVTOL LE TN GLUUETOYN T®V TPOUNDELTOV O OVTEG TIS TPACIVES TPMTOPOVLAIES.
XPNOIUOTOUDVTOS TOV TIVAKO OTOTEAEGUATOV TOL ONUoLPYHONKe o€ TPonyoOUEVO GTAd10,
TPEMEL VO DITAPYEL GUVEYELDL GE OAOVS TOVG TOUELG Kot 01 TPOUNOEVTEG TTPEMEL VO dlGOAvovTaL

ot avtipetonifovrot dikao Katd Ty avantuén ovtng e TpOToBovAios.

[Ipdtaon 1: H teyvoroyia RFID propet va unv epapuodletor kaBoiud pe to idto opéAT.
Evd 10 avtikeipevo mov dokipdlovpe eitvar £yyevdg mOGOTIKO, TO pOTNHOTOAIY0 divel oTal
OedOUEVO TNG EPELVNTIKNG HEAETNG €va TOOTIKO TAgovEKTUO Pabuod yioo vo dolE.
[Tietevovpe 6T o€ opropévoug Topeic, 1 xpnon g texvoroyiag RFID umopei va yivel o dhovg
TOVG TOopElS, OAAG pmopel var unv €tvat 1060 ayamn T ToYKOGUIMG AOY® TEYVIKAOV TEPLOPICUADV

LE TPITOVG CLVEPYATEG EPOOLOGLOD.

[Ipétaon 2: Avt n TpodTAoT LIOIMADVEL OTL LOVO Ol TOAD peYOAES eTOpeie £xouv
TpoOcPacn ot peaMotikn, gvupeia ypron g texvoroyiog RFID oe omotovonmote topéa
acyolovvtal. T'a mapddetypo, oto AMovikd eumdplo, povo To €idog TV  «UeyOA®mV
KotaoTNUATOVY, 0nmog T Walmart, Kroger, Costco k.Am. H ypfjon cuoyeTiopu®mv pHeETa&d TV
TILOV G€ dOAAPLO TNG EMXElpPNONG / ETAPELNG TOV EPOTAOUEVOD ATOHOVL KOt TNG £EOIKEIMONG
toug pe v RFID Ba mapéyst minpogopieg yio 10 6po ¢ RFID, ave&dpmra and to av
KATO10G LKPOTEPOS Od Ll TEPAOTIO AAVGIdN AOVIKNG TOANGNG 1 Papd KATAGKELOGTY OTMG
n Boeing acyoAeitar pe v RFID. H 18¢a wicw amd avt) v mpdtacn eitvor 6Tt av Kot LeyAAo
uépog tov cvotnuatog RFID eivat kot €xet yivel mo mpocitd, 1o avdtato dplo mov tibeton
OTOVG OLIYEPLOTEG TNG OALGIOONG EPOJIACUOD KOl TOVG GULVEPYATEG TOVG OTOUOTA TIG

TEPLOCOTEPEG TPOCTAOELES.

e  Mndevikn vobeon
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H pndevikn vdbeon eivor 611 ) teyvoroyion RFID givai, otv mpaypatikdmra, 1660
ONUOPIANG KOl EVPEMG AVAYVOPIGUEVT] OGO OglyvouV TOAAN pgLVNTIKA ApOpa Kot PEAETES.
Avtd Bo MTOv [ ovTIoTPOPn TV dVO TPONYOVUEVEOV VTOBECEMY TTOL deV avayvdPLLoV
mpwg ™V a&ia g teyvoroyiag RFID. H undevikn vmoBeom vrobétel 41t 6ot ot Topeig Kot
oA ToL peyEdn €yovv yevikd Betikd cvvaicOuata oxetikd pe v texvoroyioc RFID kot ta

YPNOLOTOLOVV GE KATO0, TTTUYT).
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5. MeAétn Mepintwonc

5.1. McDonald’s

To cvotpato TAnpoudv RFID ypnoyorotodviatl e eotiatdpla ypriyopov eayntov,
KOADTEPT) KO OTOTEAEGLATIKOTEPT £EVTNPETNON TELOTAOV. MEeTd TNV maparyyedio piog kepaiog,
0 MEATNG aeNvel avorytd 1o mapdbupo TANpOUNG Kot Tnyaivel anevbeiog oto mapdbupo
napayyeMog yopic vo mipel HeETPNTE 1 KAPTES, YLo. Vo TANPMOCEL, eVd ol gpyaldpevor dev

EKTEAOVV OIKOVOLIKEG cuVOALaYEG. 2006):

Ewcova 1 : Eleyyog daotadpwons eximédov 1V.

To ovotpa avtd (Pay by tag) éxet epapuootel ota kataotpota McDonald's kot ta

TAEOVEKTNUATA TOL €lval T €ENG:
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Taybmra. Emedn 1o ypnpato dev aviaiidooovtal, ypedlovtar Aryodtepa
Brpota yio va ohokAnpmBel n dwadwacio. H epappoyn Pay by Tag éxave tov

eneEepyaotn 18 devtepdAienta mo yp1yopo.

Apocinon melatdv: Ot TEAATEG TOL YPNOLUOTOOLY CVTOV TOV TPOTO
TANpOUNG emokéntoviol to kataotnuate McDonald's katd péoco 6po

TEPLOCOTEPO AO AAAOVG TEAATES.

Avénpéveg moinocels: Tlepinmov o1 picég mToANcES TpaypaToTomdnKay amd
véoug meAdteg mov vioBETNGaV pia vEa PéEBOSO aVTOUATNG TANPOUNG OV £iye

OG OMOTEAEGLLOL TV OOENGT TOL OYKOV TV TOANCEWV.

[Mnpogopieg mehatdv: H péBodog mAnpopng e ETIKETO GUVOEEL TIG AYOPES e
OLYKEKPIUEVOLG LELOVOUEVOLG Aoyaplacpovs. Emedn mapéyel evkapieg yuo
eatopkevpéveg mpotdoels kol Ppafeio Yoo v avénon g apocinong twv

TEAOTOV.

EvkoAia: Ot 0dnyot dev avnovuyovv TAL0V Yol TO av £X0VV HETPNTA 1| Ol

Acpdieta: Ot odnyol akorovBolv To TipdVL mEdN 0ev avalnTohv TOPTOPOAL,

YEYOVOG TTOL TOVG KOO1GTA AGPAAESTEPOVG,.

Eexwovtog 1o 2011, 1 McDonald's France Egxivnoe tnv Ipdn yevid piog KOvoTOLOL

véag vmpeciog tponelod, 6mov ot mehdteg eEumnpetovviol angvbeiog oto Tpaméll Tovg. X

aLTO TO CUGTNUO TPAOTNG YEVIAS, Ol TeEAATEG Ba TapayyEAVOLV OTTAMS TO YEOUO TOVG GE Eval

JLOPACTIKO TEPUATIKO, B0l VITOJEUKVYOVY TNV TEPLOYT TOL £0TIOTOPioV OTTOL Ba KABovTOL Kol

évag vtaAAnAog Ba eépvet To yevua toug. To 2015, pe otodyo T Peitioon g wavomoinong

TV teratov, 1 McDonald's France kdAece tv Frequentiel va Bektictonomoet avtiv v

vimpecia pe teyvoroyia RFID. H Frequentiel, oe ovvepyacia pe v Impinj, évav

kataokevaot| avayvootdv RFID, kot tv Tageos, évav mpounBevty etiketddv RFID,
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npocépepe ot McDonald's po kovotdpo Kot amoTeAEoUATIK ADGT Yol TV EVIGYVOT TOV

GLGTNLOTOG TPMTNG YEVIAC.

To véo ovomua mov mapéyetor omd v Frequentiel kor tovg cuvvepydteg g
JLEVKOADVEL TNV AVOYVAOPLGT] TOV TEANTN GTO E0TIOTOPLO HEGM TOV YEOYPOUPLUKOD EVIOTIGHOV
tov. O meAdtng Tomobetel TV mapayyeiia Tov o€ £va SAdPACTIKO TEPUATIKO, AAAL avTi Vo
vrodeiEel 10 KaboTKO Tov 0T0 TEpinTePOo, AapPavel po copopévn képta RFID pe v

TapoyyEAMO TOV KOl GTI) GUVEXELN TOAPVEL AVTNV TNV KAPTO OTO EMAEYUEVO KOOIGTIKO.

Otav 1 mapayyeha etvar £Toun, to péA0G ™G opdadag ovayvaopilet tn 06om tov meldt
otV 006vn aeng oty kovliva. O yemypapikdg evTomopog tpanellov Kadictatot Suvatdg and
kepaieg RFID tomofetnpéveg omnv opo@n| Tov €0Tiotopion mov aviyvevovv v Kapto RFID
tov eAdtn. To Aoyiopikd OCTO+ tng Frequentiel cuAdéyet dedopéva mov amocTéAAovToL Amd
avayvooteg RFID kot evtomiler v tomoBecion tov meAdtn kot epgavilel avtéc Tig
nAnpoeopiec oty 006vn. 'Etotl, ot gpyaldpevol pmopoldv va €ELANPETOVY YPTYOPOA TOVG
neAdteg Kot va eEotkovopotv xpovo. H Adon givat ypryopn Kot €0KOAN 6TV £YKOTAGTACT] - G

AMyoTEPO amo pio uépa Kot Yopig va emnpedletal n Aettovpyio TOL EGTIOTOPIOV.

H McDonald's France cuvepydleton pe tv Checkpoint Systems yio v gioaymyn
teyvoroyiog RFID ac@aiolg yio TpOQILe 6T VEQ ETOVOYPTCLLOTO G dOYELD TNG, LE GTOYO
™ PBeitioon g mapakorovOnong, m Pertictomoinon g dayeipiong amobepdTov Kot ™
peimon tov aropfAintov. H Checkpoint Systems 1oyvpiletor 0Tt £yl avamtd&el pia amd Tig
TPMOTEG ACPOAEIS Yoo TPOPLUA, avOeKTIKEG 0T BegppdtTa Kot o vepd Avoelg RFID yo v
napakorlovOnon eAtlovidv, urovkaldv kKot doxelmv yio moatdteg. Me 10 VAIKO Kot TO
Aoyopko RFID gykateotpévo og neprocotepa amd 1.200 eotiotdpia, 1 McDonald's amoktd
opaTOTNTO GE TPUYUOTIKO YPOVO TOL amoBEUATOG ETOVOYPNCUYLOTOMCIU®OV EMTPUTEQ®MV

okevav ¢, e€opBoroyilovtog tn dlayeipion amobendT®V Kot TV avoTANp®OoT).
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H Béon dedopévav RFID g&acpalrilel axpifeta émg kot 99% ota apyeio amobepdrmv
0€ TPOAYHOTIKO YPOVO, SEVKOAVVOVTOS TIG OTOUATOTOUEVES AEtToVpYies TapaKolovONnong
KOl EVIOTIGHOV Y10l TOV EVIOMIGHUO TOV EUTOPEVHOTOKIPMOTIOV TOV AEITOVV KOl TNV OTOoPLYN
ovppikvoons. H vioBétnon avtig g teyvoroyiag svbuypoappiletor pe tn véo yoAAkn
vopobBeoio mov Beomiomnke 10 2023, TPO®ODVTOG 10l KUKAIKT OIKOVOUIN Kot LELDVOVTOS TO

OTOPPIUUATO GLOKEVAGTIOC.

5.2. Metro Group

O ophog Metro gival o Tpitog HeYOADTEPOS AOVOTTMOANTHG GTOV KOGHO KOl O TPADTOG
peyoAvtepog otn ['eppovia, [Le KOTAGTNUATO KoL EYKATUCTAGELS G€ TEPIGTOTEPES amd 30 Ydpeg
omv Evponn kot v Acia. To 2002 amopdoioe va oxedldoel TV €pOpUOYN TOV GUGTILOTOG
RFID omv aAvcida epodiacpol g, EEKIVOVTOS amd To bTokaTdotnd TG oto Rhineberg tng
Ieppoaviag. Ipdxertoan yoo €vo cOyypovo KOTAGTNUO TOV OVOTTOCGEL KOl £QAPUOlEL VEES
HOPPEG  OLOdIKAGIOV  €POOIOOTIKNG  oAvoidag, amd odwdikacieg logistics €mg  paola
KOTAOTNUAT®V, EATILOVTOG VO amoKopcel pHepikd amd Ta 0QEAN g Texvoroyiag RFID, 6mmg
N peiwon Tov ypdévov enelepyacioc, n peiwon Tov YPOHVOL Kol TOL KOGTOLG EPYACING Kot 1

uetmon tov anobépatoc. (Metro Group, 2008), (RFIDJOURNAL, 2003).

Metd TV TPOKTIKY €QOPUOYN, M etaipeio evBappOhvOnke amd v amddoon TOv
oLOTNOTOG Kot Tov eEomAicpov ¢ Intermec Technologies Corp. kot TNV TEpUITEP® EQOUPLOYN
¢ teyvoroyiag RFID otig kabnuepivég dwadikacieg g epodiaotikng aivcidag. Ommg

emeonpave o dtevfvuvov cdppfoviog Tov Opidov Metro Zigmont Meierdorf, £xet Ppedet:

I. Meiwomn tov xpovov KT T S1odkacio LETAPOPAS EUTOPEVUATMV,
2. Ovclootikn Pektioon Tov kadnUeEPIVOV S1001KACIOV EPOIOGLOV.
3. Inuovtikn Pedtioon g TavTonoinong Kot g aviyveuong
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4. Meiwomn Tov adVVoU®mY GNUEIOV TOV XEPOKIVITOV S0d1KACIOV GTNV ATodnKn

KoL KoTé GLVETELD BEATIOON TG ATOS00MG TOVG

5. E&dhenym g EAdeymg amoBepdtov.

Tov NoéuBpro tov 2004 avtd 0dNyNoE OTNV EGOYWYN TEXVOLOYING GTNV TOPAYOYIKY|
dwdkacio yio v mapoakorovdnon taretdv. Etot, tov Iavovdpio tov 2005, n Metro Group
avakoivwoe 0Tt glye Katagépel va oviyvedoel kol va dokipdost tepiocdtepeg and 50.000
TAAETEG, EKTILOVTOG peimon 14% otig epyacieg amobnkmng, 11% Peltioon ot dwwbecipdtto
amoBepdtov kKo peimon 18% otig andAeieg epmopevpdtov evtdg 100 nuepdv and v Evapén
Aertovpyiog tov cvotyuatog RFID. Ta anoteAéopata Tov mopandve emdo6cemv ddnoay Tov

Opho Metro va emekteivel TV teyvoroyia.

[MoAéteg / Qpa 1 | Amobnkm Awbeopomto | ATdAELES

NUEPEG

neplocotepeg amd | peimon 14% | Avénon 11% | peioon
50.000 / 100 18%

NUEPEG

‘Etol, tov Mdptio tov 2005, n Metro, oe cvvepyacia pe mpoundevtég eEoncpo,
oxedlace v TpOTN eumopikn ypnon tov tpotvov EPC Gen 2 RFID yw gpappoyn oty
TAYKOGHULOL EPOJIACTIKN aAvGida. Metd amd emtuynuéva miotikd €pya, o Opiog Metro
ATOPACICE VO OMUIOVPYNOoEL €va TANpeS cvotnua aviyvevong moietdv RFID og kévipa
dtavopng vyniotv eoptiov (DC) omv Unna g I'eppaviac. Exel ypnowonoinocav moAiég
epappoyég teyvoroyiog RFID kat coppwva pe ™ Metro, pe avty v epappoyn fa umopovv

va tagwvouncovy mepiocdtepa omd 8000 drapopeTikd Tpoidvia avd dpa.
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[Na mv epappoyn m¢ eykatdotaong tov ocvotuatoc RFID oty Unna DC,
ypnooromOnkav nepiocdtepot amd 40 otabepoi, popntoi kot kavotopot avayvooteg RFID
gykateomuévol o maretopopa. H kevipikr doun g epappoyng rfid oto DC eivan 10
ocvotnpa Tapakorlovinong mtaretmv. [epimov 100 tapoyor petpd tomobétmcav etikéteg RFID
o€ KouTld Kot madéteg mov amoctéAloviat oty Unna DC. Ot gioepyOpeveg maréTec TEPVOLV
pécsa amd TV TOAN Kot ovayvopilovtal and Toug avayvootes. O avayvadotng oviyveveLl ToV
KOOKO GEPLOKNG POPTMONG TOL EUTOPELLATOKIPOTION, avayvopilel TG TANpoPopiec Tov
KOOIKOTOWOUVTAL OTNV €TkéTo, ToAéTaG kot emeepydletonr ta otolyeio €TKETOG 7OV

T0m00eTOVVTOL OTO TOAETOKIPAOTLA.

211 GULVEXEWL, O CEPLIKOG KMOKOG KATAYPAPETOL ALTOUOTO OO TO TANPOPOPLUKO
OUGTNUO TOL HETPO, OMOL JCTOVPMOVETOL HE TO OCYETIKA £YYPOPO OTOGTOANG TTOV
dwPpalovral pEcw Tov TANPOPOPLIKOH GLGTAHATOC. Ot TOAETEG GOUP®VA LLE TNV TOPOLyYEATL
TANPoeopikng Ba amedevBepwBodv yia 0dnynon. To mepieydevo g TAAETOS KOTAYPAPETOL
avtopoTa ot Baon dedopévav kot To eninedo amobepdtov evnuepdvetol ovirloya. H emtuyio
tov ovotnuotog RFID Baciletor oto "éEumva" yopoKTNPIOTIKA TOL OVOYVAGCTY 7OV
ypnowonoteitatl. ‘ETot, 0 avayvmdoTng Yp1CILOTOUDVTOS TO HUETPO, EVOMUATMOVEL TO AOYICUIKO
nmov enefepyaletal To SEOOUEVO OVAYVOONG OO OOPOPETIKES ETIKETEG TPV HETOPEL OTO
KEVIPIKO TANpogoplokd cvotnua. H dvvatdmmra efaywyng emeéepyacuévov dedopuévaov
ETIKETAV OO TOVG OVOYVOGTEG AVEAVEL TNV TAXVTNTO EMKOVMVIOG KoL EYYPOPNG GTO KEVIPIKO

AOYIGUIKO.

To Metro, mpokeywévov vo OVENGEL TNV OTOTEAEGUOTIKOTITO TOL GULGTILOTOC,
YPNOOTOLEL EMioNG GO TPEG KIVNONG TOL AAANAETIOPOVV LLE TOVG KEVTPIKOVG OLVOLYVADGTEG.
‘Etol, 6tav o aicOntipog aviyveusel TV TOAET, EVEPYOTOLEL OUECMOS TOV AVAYVAOOCTN Kol
OTEAVEL TO AmOPOiTNTO ONUa ovayveoons. Me avtév tov 1pdmo, doev omorteital eEmTEPIKN
napéUPacn Yoo TNV OMOGTOAN TOV ONUOTOG GVAYVMOOTNG KOl O OVAYVACTNG EVEPYOTOLEITOL
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avtopota poévo dtav etvar amapaitnto. Avtd divel oto Metro to TAeovEKTNHA VO 0kOAOVOET

TOVG KOVOVEG POOLOEKTOUTYG.

To cOotua ehéyyov emToc KaBopilel dv 1 Tokéta avayvopiletal emttuy®dg n OXL.
YuyKekpléva, 6tav 1 ToAETa Eival 6ot YIVETOL TPAGIVY Kot YiveTal KOKKIVY OTaV LITapyEL
Kamolo mpOPANUa. XTr CLVEXELD, TO GVLGTNUA dpoporoYel TV TaAéta Yo eykatdotaotn. H
noAéto AapPAvel EVIOAEG Kot odnyieg otnv 000vn ToLv ACVPUATOL TEPUOTIKOD TOL &ival
TOMO0ETNUEVO OTNV TOAETO YL T LETAPOPA TNG TOAETAS Y10 VO TOTODETNGEL TO POPTNYO OTN

owotn Béom.

‘Eva. and ta wpoPAnpate mov avineTdnile to PeTpd NTOV OTL T0. TOAETOPOPA TOV
umopovsav va ypnoomolovy uoévo maréteg Europalette. H Metro, 6e cuvepyaoia pe tovg
TpouUNBeVTEG AVayVOOT®OV, EAvce avTtd To TPOPANUE SoKIUALOVTOG Lo TOIKIALOL ETIKETMV KOl
AVOYVOOT®V, TPOKEWEVOL Vo emttayvvBohv ot dradikacieg maparapng ayabdv. Mo maAiéta
OV TEPLEXEL 10 TOIKIAMOL KOLTIDOV KOt ayalBdv givot pio amd TIG o KOWEG TapoyyeAlEg mov

OTOCTEAAOVTOL GTO KOTOGTNLOTAL.

INo to Adyo awtd, sivar onuoavtikd vo vrdpyel okpipng emiPePaioon yioo To OV
tonofeteital kK4be @optio otV maAéta. Etol, ta epumopedpoto mopakorovbodviot kot To
J€dOUEVO TOVG CLYKPIVOVTOL LLE TN CEPA Le TV omoia £xel To cvotnua. Otov oAokAnpwbein
Topoyyero Kot To EUmopevLOTO amrodnKeLTOVV Kot TotoBeTOovv, 1 TaAéta etvar EToyun yo
OTOGTOAY. XT1 GLVEYELN, T OEOOUEV TV KIfoTiov petagépovtol oty etikéta RFID g
TaAéTog Kot 1 mwopayyerio avtiototyiletan pe v tawtdtnta, 1 omoio Touptdlel pe m Paon

JEQOUEV®V TOV HETPO.

211 GUVEYELD, 1] TOAETO ATOCTEAAETOL GTO KOTAGTNLLA, OOV £VOL GVGTI O TOPOUOL0 LE
10 DC avayvopilet kot dtafalet o dedopéva g etikétag, empPefaidvoviog tnv mapayyeiia.

Yopeova pe v etoipeia, oty ETOUEVI Ao oxedtdlovy va enekteivouv to Tpdypappo RFID
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Kol 6€ QAAEG dradkacieg mépa amd v anobnkn. Ta tpdta amoteléouata g Metro, pe v
epappoyn g texvoroyiog RFID oty amobnkn kot to DC, éde1&av peimon katd 15 mg 20

AEMTA TOL YPOHVOL EMBEMPNONG KO EKPOPTMOONG TWV POPTNYDV.

H xoBiépwon evdég ocvotiuatog RFID otig dadikacieg avayvodpiong TOAETOV,
ToPOAOPG KO ATOGTOANG TOPAYYEAMMV, KAOMG Kot 1 ovATTLEN TOVG, LEIMGE TIG DPES EPYACTOG
av&dvovtag TV TopayoyikoTNTo TV epyalopévav. Ot eAmels amooToOAES evtomicTnKAY
apécms, yeyovog mov Pertiomoe v axkpifelo Tov amobepdtov kot odnynoe v Metro va

HeumoeL To eminedo EAAEYNG amoBendT®V oTa KATOSTHOTA ToV kKaTd 11%.

Yty mepintwon g Metro Group, 1 ypnon g texvoroyiog RFID dev mepropiletat ot
JtdKacio TPOUNBELOG KO EVIOTIGHOD TOAETAOV KATH TN LETAPOPA OO TOVG TPOUNOEVTES OTIG
arodnkeg g oAvoidag e O 6phog Metro Bo mpoomadncel va enekteivel T ¥pnom g
teyvoloyiag RFID ot cvvdeon tov pe toug merdtes. Ta kopupaio oteléym g motehovy 0Tt
10 puéAlOV TG ayopds Ppioketar oTig véeg TeXVOAOYiEG mOL £YouV TN SLVATOTNTO VO

TPOCAPUOGOVY TOVG TEAATEG.

KdéBe meddng Eevayeitoan 010 kotdotua pe tn Ponbeio evog kapotclov, To omoio
avayvopilel v KAPTo Tov TAPEXETAL A0 TO KATAGTNLLA, 0ALN TOV AEEL TOTE YAOVIGE TEAEVL TN
Qopa Otav TEPAGE UTPOoTd amd 1o paet. OAa avtd cuppaivovv pe ) fondeta g TevoroYiag
RFID ot0 peAroviikd katdotnpua tov opilov Metro. Me avtdv tov tpdmo, o 6pudlog Metro oyt
uovo mpoomafel va amardayel amd TIC KAOTES TOL AaUPAVOVY XDPO GTO KATOCTHUOTE TOV,

aALG TpooTabel EMioNG VO OIKOOOUNCEL L0 GTEVH GYECT LE TOVG TEAATES.

5.3. AnoteAéopata

H épevva axorovbel o cuotnuatiky Tpocsyyion PPAMoypaeikng avacKOTNonG Yo
N dlEPELYNON TG AKAINUATKNG Epguvag oyetikd pe v RFID kot ta cuotipate vroompiEng
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aropacewv Vo o mpiocua g Blopnyaviag 4.0. Avt n pelét npoodopilet tn onpacio g
RFID o1ty gvioyvon Tov AEITOLPYIDOV KOl TOV OpUSTNPLOTHTOV dloyEipong TG EPOSIICTIKNG
alvcidag. H avackdnnon kdivye dtdpopa OEH0T, COUTEPIAAUBAVOUEVOV TOV OPYOVOTIKMOY
OTPATNYIK®OV Yo TNV L0BETON VeV TeXVoloYIdY, cvureptrapufavopévng g RFID, g
Buoong avamtuéng, TOV GUYYPOVOV TEYVIKAOV, TMV TPOGEYYICEMV TMV TANPOPOPLOKDY
CLGTNUATOV Y10, TO GYESUGHO TNG OAVGIONG EPOJAGHOV KoL T SLoYEIPIoT TOVG KO TOL OPEAN
¢ RFID kot g Bropunyaviog 4.0. Ao v dmoyn g Plopnyavikng 6TpoTnyIKng, 1 vioBéton
RFID pmopel va mapoammpnbel og ot mapdyovieg kO6TOLG Yo Tn Peitictomoinomn g

Aertovpyiog TG 0ALGidag podtocol pécm g ynoetomoinong (Sarkar & Shankar, 2021).

H ovyihon tov teyvoroyidv Industry 4.0 pe RFID €yetl ™ duvatdtnto va tpochécet
a&lo yio T1g emyelpnoelg HESM TG Aettovpykng aptoteioc. H epappoyn g texvoroyiag RFID
oTNV 0AVGIO0 EPOSIACUOD TPEMEL VO AVTILETOMICEL TIG EMYEPNUOTIKEG AEITOLPYIES, TNV
TEYVOLOYIKN LITOdoun Kot Tig Propmyavikés otpoatnykés (Guo et al., 2019, Kamble et al. 2019,
Pandey et al, 2021). Ta Poacwd o@éin omd 1t ypnon poumdt pe dSvvordtrta RFID
neptloppdvouy tn peiwon tov KOGTOVS, TNV TopakoAoVONon anobepdtov, T peiowon tov
YPOVOL ATOKPIONG KO TIC PEATUDGELS OTIG GUVOMKES AELTOVPYIES LG EMTLYEIPTONG GTOV KLU0

™G €POSLNCTIKNG Kat NG aAvcidag epodiacpol (Casamayor- Pujol et al., 2021).

H moapovoa amewoviler to poého ¢ RFID ce S1dpopeg mruyéc TV oAvcidmv
epodlacuov. H avaokdnnon diepevvd emiong mBoveg avemdpkeleg otn Agttovpyio Kot T
dwxeipron tov teyvikav omoypaeng (Ustundag & Tanyas, 2009, Reyes et al., 2021), kot
npoteivel TV RFID mg péco BeATiotonoinong tmv enyEPNUOTIKGOV d1adtKacumv. AVo ceviplo
OVOTTOGOOVTIOL KOl  GUYKPIVOVTOL YPNOCUYLOTOLOVIONG OTOTIOTIKO oTotyeio, To omoia
angikoviCouv ta mieovektnuarto tg RFID oty emyeipnuartikn dwdikacio. [a mapdderypa,
RFID, peidvet ta opdipoto amd xelpokivnteg dtadikaciec. To cuvolkd KOGTOG VAIKOTEYVIKNG
VITOGTNPIENG KOl Ol amMAEEG AGY® (ACTOY®OV LAMK®OV Kot Tpoidviov peuwvovtal. Otav
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LEWOVOVTOL TO. COAANOTO OTN OodKaciot TNG OALGIO0S EPOJIACHOD, TO GUVOMKE £5000

av&dvovtor katd 20% (Abdullah et al., 2020).

Ta amoteléopata deiyvouv mbavn e€owcovounon Emg kot 84% 1oV GLVOAKOD YPOVOL
petapopds kot tov ypovov votépnong (Newman-Casey et al., 2020). To dAlo mAeovékTna
etvar n oxedov 60% peimon tov YpdVoL Yo TV TOPOYN VAIKAOV TOV BEATIOVOLV T1) GUVOAIKN
ATOd0TIKOTNTA UI0G 0AVGIdaS EPodlacuoD Katd oxeddv 80% (Bianco et al., 2021, Paul et al,

2022).

H RFID kafiepmbnie og maykdGa texvoroyio mov 6ivet Blopnyovikd TAEOVEKTLLOTOL
KOl TOPOVGLALEL ONUOVTIKN VI0BETNOT 68 OAOVG TOVG KAAOOVS, GLUTEPIAAUPBOVOUEVOV TOV
aAcidv £@odlacpov vystovopkng mepiboiyng (Cui et al., 2022, Mohanty et al., 2022),
dwyeipon petapop®dv Kot Tapakorovdnon torobeciag, (Subbulakshmi et al., 2022, Umapathi,
et al.,, 2022), agpodootnukés kot apoviikég emyeipnoelg (Goritiyal, et al.,, 2022),
noAeodopkog oyedoopog (Sharma et al., 2020a, Yang et al., 2021), Aavikég emyelpnoelg
(Kamble et al., 2019, Bellini et al., 2022), dwaxeipion aAvcidag £podtacpov tovpiopov (Bose

et al., 2022), ¢€vmvn petamoinon (Rafiquea et al., 2022, Sharma et al., 2021).

H mowiMa twv gpapuoymv tov texvoroyidv pe dvvatdotta RFID arokaAivmtel
onpocio g ot Pertioon g YVNAACILOTNTAG OTIS OAVGIOEG EPOSIOGLOD KoL TG GUVOAIKNG
amotedecpaTikdTTOG 0TIG EMyelpnoels (Syed et al., 2022), kupimg o€ TopElg OTWG 1) Yewpyio
Kol ot 0AVGideg epodiacuov Tpoinwv (Mai et al., 2010, Liu, 2022, Ramasubramaniam &
Karthiayani, 2022). [Tapd to mieovektnuatd g, n €pappoyr mov Paciletor oe RFID ot
dtayelpton ™G EQOJACTIKNG AAVGIONG CLUVOVTE GUYVE TOALES TPOKANGELS, OTMG GLYKPOVGELS
ETIKETAOV Olayeipong Mavikng, amdppnto melotdv kot nmuota mov oyetiCovtol pe v

EVOOUATOON dEOUEVDV.
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XTI TPOKANOELS €POSIACTIKNG TEPIAAUPAVOVTOL EVPEMC M OCPAAEIN OE ETIKETEG
noAlamAdv RFID. Z1ig TpokAncelg Aettovpyiog Kot Topoymyns, COUTEPIAAUPAVOUEVNG TG
dwxeiprong dedopévmv kat g cLUPATOTNTOG HETAED TV TPOUNOEVLTAOV KOl TNG EGTIOKNG
emyeipnone. H eppdvion tov Industry 4.0 otig dpactnpidtreg ¢ €POOI0GTIKNG AAVGIONG
ATOLTOVGE OMOPAGELS KOl AVGELS AEITOVPYIKDOV OEOOUEVMV GE TOUEIS OTMG o1 Tpoundeteg, ot

TOPUYOYIKEG AetTovpyieg, N amodnKevo, 1 €podtacTiky Kot 1) dtovour| (Camargo et al., 2020).

H evoopdtwon g RFID kot tov Internet of Things (yvoot wg RFID-10T) éxet pépet
TPO0d0 HECH EEVTVEOV AELTOVPYUDY OV YPTGLULOTOLOVV CVTOUOTOTOMUEVT] AVIXVEVOT] KOt
LT VITOAOYIGTIKY], £TCL MGTE TO TOVTAYXOD TopdVTa dedopéva va etvar dtabéoiua oe OAa TaL
HEPM TG 0ALGIO0G EPOSIACOV, CUUTEPIAAUPAVOUEVOV TOV TOPAYOYADV, TOV OLUVOUEMY KoL
TV Katovolotdv. To owbécipua dedopévo PEATIOVOLY TNV OTOTEAECUATIKOTNTA KOl TNV

napokorlovOnon g dadikaciog Kot BeATidvVouY TV gumelpio eEVINPETNONG TOV TEAATMV.

O polog tov RFID- 10T ot peyiotomoinon g omodoTikOTNTOS TG EQPOSOGTIKNG
aAVG100G KOl TNG OWKOVOUIKNG ATOd0TIKOTNTAG LIOGTNPILEL TV avdAvon dedopévev Kot T
SUOPPMOT] TOV GLGTHHOTOS VITOGTNPLENG AMOPACEDY Y0 TNV VTOGTNPIEN TG WYNOLOKNG
uetdPoong oe £vmva epyootdota (Teixeira et al., 2022), dwyeipion amobnkng (Lim et al.,
2013, Xu et al, 2013): petapopd @optiov, (Baygin et al., 2022) kot GAAEG KOW®OVIKEG
EPAPLOYES, cupmepAapPovoprévne g kivntikdtrag (Auer et al, 2022, Sharmila et al., 2022),
cvotpata topakorovdnong (Kariapper, 2021)- mopaymyn kot dStavoun tpoeipmv (Lao et al.,

2010) kot puokd Aavikd eundpio (Pantano & Willems, 2022).

[Tpokepévou va avtamokplfolie 6TIC TAPOTAVED TPOKANGELS, £XOVUE TPOTEIVEL £val
ocvotnpo vroot)piEng amopdoewv pe dvvatdétnta RFID-IoT. To miaicio Paciletor kupimg
oTNV KOVOTNTO amoppodPNnong £vog opyavicpov mov ypnoiponoleli RFID oe éva mhaicto

Industry 4.0. Mg Pdon Vv TEPEKTIKN AVAGKOMNOT, Ol GLYYPOPELS Tpoteivouy £€va
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EVVOL0A0Y1KO TAAIG10 Y10 €vo GOGTN O LTOGTHPIENS amopdcewV pe duvatotnta RFID-IoT. To
nmAaicto propel va a&lomomBet wg 0d1kdg YAPTNG Y10 EUTELPIKT| KOl TOLOTIKY EPEVVOL GTO €YYVG
péALOV. Ot TPOKTIKEG CUVENELES TNG UEAETNG UmOpoVV va, Yivouv KOTOvONTEG UECH NG

AVATTUENG TOAAATAGDY PLOUNYOVIKOV TEPITTAOGEWMV.

5.4. Kpttikn AvaAuon

Ynrdpyet avéavopevo evolapépov yia ) xprion g texvoroyiag RFID wg Avon ya
BeAtiotomoinon TV SOIKAGIOV TNG OALGIONG €POOIOGHOD Kol OO KOl TEPLGGOTEPES
etapeieg TPOoTaOOVV va TNV EPAPHOCOVY KOl VO TNV LOPOGTOVV LE TOVS TPOUNOEVLTEG TOVG.
Avt 1 KavoTdHoG TEXVOLOYIR UTOPEL VO OvOyvVEOPIGEL KO VO, ETIOTUAVEL AVTOUOTO TOAETEG,
YOUPTOKIPAOTIO 1] LELOVMOUEVO, TTPOIOVTO XWPIG OTTIKY| ETOPY], LETAUOPPDOVOVTOG TANPWOG OAEG
TG TPEYOVGES dLodKaGieg 6TV 0AVGida podlacoV. To o oNUaVTIKS TOL dlaKPIVEL AVTH TV
Texvoloyia etvar 0Tt emtpénel o€ kdbe Tpoidv va yopaktpiletor Lovadikd evd o dEd0oUEVOL

TOV TEPLEYOVTAL GTNV ETIKETO UTOPOVV VO AAAEOVY SUVOLUIKEL.

Me avtdv Tov Tpomo, 0 KhkAog (ong evog Tpoidvtog umopel va moapakoiovdeital amd
N OTIYU| TNG Topay®yng £0¢ TNV TEMKY katoviilmor] tov. Tlpwv and pepikég dekoetied,
eowvotov advvato va dnuovpyndel por dSvvapikn Paorn dedopévev yo kébe mpoidv. Me
ocvotipata pe dvvatotnta RFID, kébe emiyeipnon pmopel va popactel minbopa kpiciumv
TANPOPOPLOV UE TPOUNOEVTEG, VO OALOKANPADGEL TIC dPAGTNPLOTNTES TG AAVGIONG EQPOSOGHOD
Kol Vo, ETOQEANOel amd TV oodounomn cuvepyaciog HETAED EMyEPoE®V TOL polpalovTol

LTIV TNV TEXVOAOYICL.
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Qot1660, avT N TEYVOLOYin PpioKeTar akdOUN GE TEPAUATIKO GTAS0, OV EIval aKOUN
EVPEMG YVMOOTI KO KATOVONTT KOt OV EYEL EPAPLOCTEL TANPMG G€ OAOVG TOLG TOUELS. Xe oyYéon
HE TOV TOUEN TNG EPOOINCTIKNG OALGIONG OTN OEBVI EMYEPNUATIKY] OKNVY|, CNUOVTIKA
TOPOOETYILOTA YLYOVTIOI®VY ETOIPELDV TOV EEKIVOUV GUVTOVICUEVO LETPA Y10l TV VIOBETNON Kot
evpeia dielodvon kot epappoyn g texvoroyiag RFID éyovv apyicer va gppavifovton ta
tehevtaio ypovia. v EALGSa, 1) dieicdvon gival cap®g o TEPLOPIGUEVT) KOl ETIKEVIPOVETOL

KLPIOG TNV aVATTLEN TIAOTIKADV EQAPHLOYDV.

Yrdpyouv opkeTol ONUOVTIKOL TOPAYOVTEG TOL TPEMEL VO AVIYUETOTIGTOVV
TPOKEWEVOD OVTH 1) TEXVOAOYia Vo ypnotponmombel evpéwg amd Tic emyepnoels. To kdoTOC, TO
teyvikd (ntpato (acvpufatdtnteg) Kot ta PETpa amddoonG TG ENEVOVOTG dgV glvar akdun
ocan. g ek T00TOV, TOAAEG EMYEPNOELS aVTILETOTILOVY T™Pa TN OVOKOAN €MAOYN €ite va
vioBetncovy v texvoroyio RFID tdpa gite va meptévouy tnv TuTOnoinGT Kot TNV €paproyn
™G teYVoroYiag guputepa. DVOIKA, 1 ETEVOLGN TOL ATOLTEITOL Y10 TNV TANPT EQOPLOYN TNG
RFID pmopet vo glvar damoavnpr], 0AAG He TN 6MOGTH SIOUOPPMOOT] KOl GMGTH TPOCUPUOYN,

umopel va TV KAvel vo AEITovpyel cmaTtd Ko va amo@hyel meptttd ££0da.

Evd n vioBétnon g teyvoroyiog RFID pmopel va elvan ota omdpyova, £101kd otnv
EAAGSa, vrdpyovv apbova ototyeio mov deiyvouv OTL avt) M véa teXvoroyia B amopépet
OMUOVTIKA 0QEAT €4V TeBEl o€ EQappoyn N cwot otpatnyikn. H cuveyng evnuépwon oyetikd
pe v teyvoroyio RFID kot ) gviatikn ekmoidevon Tov avOpdTivoy SUVOUIKOD TV ETOIPELDY
(ovvédpla, cepvapia, TOTOG, EPELVNTIKA TPOYPALLLOTO) OTOTEAOVY CNUOVTIKG KIvTPa Y10l TIG
etapeieg mTov BEAOVY Vo avayveopicouy Kot Vo TPOPAEYOLV To OPEAT KOl TO OVTAYOVICTIKE
TAEOVEKTNLLATO TOV UTOPEL VO PEPEL QTN M TEYVOAOYin Yo TNV evompdtwon g RFID otig

dradkacieg Tovg.
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Onwg cvpPaivet pe OAeg TIc véeg TEXVOLOYIES, VITAPYOLY TOAAL OPEAT Kol KIVOLVOL TTOL
ocvvdéovtar pe Vv gpappoyn g RFID. Adym avnovyidv yio v mpootacio g WO TKNng
Cong, M €POPUOYN OVTNG TNG TEYVOAOYIOG €YEl TMPOKAAEGEL TOAAEG OVTOPACELS TMV
KatavoaAwtdv. H évetaon ot gpnon g RFID eivar 611 diver v evivmmon 0Tt vapyet £vag
«ueydAog adehpocy og Kb Kivor ToL KOTaVOAMTY, KOOGS ot eTaipeieg PmopovVv auTOLOTO
VOl YPNOLUOTOMGOLVV TIG GUCCOPEVUEVES TANPOPOPIES Y10 LELOVOUEVOVS KATAVOAMTES YOPIG
TPOTYOVLEVT] E100TTOINGT KO TPOYUATOTOIEITOL ATPOSKOTTN GLALOYT dedopévav. To yeyovog
ot TEYVOAOYin PpiokeTol oTa GTAPYOVe LTOPEL va eivart KaAd OTav TpdKeLTaL yio TapoPlioelg
™G WTkNg (ong, kabmg S1eVKOAIVEL TOVG OPYAVICHOVG KOl TOvS vrevBvvous ydpa&ng
TOMTIKNG Vo avotTOEOLY Kot Vo EMPAAOVY OVGTNPES TPOCTUGIEG OGOV OPOPA TOV TPOTO

EQOPUOYNG Kot xpnong twv cuotnudtov RFID.

Q¢ ex T0VTOL, VILAPYEL AVAYKT ELOGONTOTTOINGNG TOV KOOV Y10l TOV KOBOPIGHO GUPDV
opiwv otn ¥pHoN VTG NG TEXVOAOYIONG KOl OTIG TPOKTIKEG OV TPEMEL VAL AKOAOLOOLVTAL
(KovoVIGTIKO-VOLOBETIKO TANIG10) Y10 TNV OVTIUETOTION KOl TOV TEPOPICUO NG AKPLING
YPAoNG. Amd v GAAN, ta péAn g Prounyaviag RFID mpémer va avtamoxpiBohv o1ig
aVNOLYIEG TOV KOTAVOAMTAOV GYETIKA PE TopaPldcels e WwTikng (one. Avtd mov eival
BéParo givar 011 KABDS PEATIOVETOL 1] EUTIGTOGVHVI TOV KATOVOA®TOV, 1 amodoyn s RFID
Ao Tovg KaTovol®mTéG B avéndel onuavtikd. Qotdc0, VLAPYOVY Kot GALOL TAPAYOVTEG TOV
EUMAEKOVTOL GTO OV Ol KOTOAVOA®TEG aykoAdlovv M Oxt v teyvoroyia. (MAwia, emimedo

eKTaidevoNG, TOMTIGUOC K.AT.).

Yg 0,11 aQopl TNV EAMVIKN EMYEPNUATIKY] oknvy, Wwitepn éugaon Bo mpénel va
d00el oV OAOKANP®UEV] GLALOYT EMTLYNUEVOV TEPIMTMOCE®V KOl TPOUKTIKOV OTY Oebvn
oKNVN, Ol 0Toieg avamoevkTa Bor 0dNyNoovY otV opaAn vioBétnon g texvoroyiag RFID
Ao PHEYAAES EMANVIKEG EMYEIPNOELS, Kol 6T GLVEXELD Ba eE0mA®mBOVV GTadIOKA Kot 6€ GAAES
EMLYEPTOELG.
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SOUTEPACUOTIKA, €VO OO TO YOPOKINPICTIKE Yvopiopato TG avamtuéng g
teyvoloyiag RFID péypt onuepa eivar n mpobopio €T0pedV, GTEAEYDOV KOl OKOONUOTKOV
WPLUATOV VO, HOPACTOOV TIG EPELVNTIKEC TOVS OPOoTNPLOTNTEG, TIG EUMEIPIEC Kol TO
CLUTEPACUATO TOVG CYETIKA HE TIC PEATIOTEG TPOKTIKEG TOL Be®POVVTAL EUTOPIKA GTLLATOL.
Av16 oL givor emBuunTo TOP KOl 6TO PLEALOV Elvar 1] EMKOV®VIO HETAED EMYEPTOEMV KOl
KUPBEPVNTIKOV VINPECLOV VO TOPOUEIVEL AVOLYTH KOl GLUVEYNG OTNV avtaAlayn PBEATIGTOV
TPOKTIKOV KOl EUTEPLOV LE TNV gupvTEPT Kowvdtnta RFID, péowm mapovcidcemy kot ypantdv

ekBécewv (case studies), £T01 ®oTE va dtapopembel enionpa To otado g enaviotaons RFID.

6. ZUUMEPAOUATA

Avt n perém e&étace mnyEG TOV dNUOGLEVONKOV GE TEPLOOIKEA KOl EVPETNPLACTIKOV
oe Paoelg dedopévav g Scopus petagd 2000 kot 2023, ot omoieg mapeiyay onpovTicd apdpa
oxetikd pe v teyvoroyio RFID kot T cuotipato vTostipiEng amopicemy vtd To Tpicio
tov Industry 4.0. [Tepartépm peréteg o mpénet va TpocavatoMcTodV GTOV TPOTO LE TOV OO0
dpopes cvuvapeig teyvoroyieg, cvumepthappavopévov tov IoT kot g Al pmopodv va

BonBnoovv otV amdd0om TG 0AVGISAS EQPOOCLOV.

H avaokomnon kdivye didpopa BEHaTo, GUUTEPIAAUPOVOUEVOV TOV OPYOVOTIKMOY
OTPATNYIK®OV Yo TNV LI0BETON VeV TeXvoloyldV, cvureptrapfavopévng g RFID, g
Buoong avamtuéng, TOV GUYYPOVEOV TEYVIKAOV, TMV TPOCGEYYICEMV TMV TANPOPOPLOKDY
CLGTNUATOV Y10, TO GYESUGHO TNG OAVGIONG EPOJIAGHOV KoL T Sl EIPIoT TOLG KO TOL OPEAN
¢ RFID kot g PBropnyaviag 4.0. H teyvoroyio RFID kabiepodvetor og o moykdspo
TeXvoloyia Tov divel Propnyovikd TAEOVEKTAHATO KOt Topovotdlel onuoviky vioBétnon og
OAOVG TOVG KAGOOVLS, GULUTEPIAAUPOVOUEVOV TOV OAVCIO®V E£POSOCUOD VYELOVOUIKNG

nepiBoiymg.
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H pedém oavtq €xel mpooeépel  TMPOTACELS OYETIKO UE TN AELTOVPYIKN
OTOTEAECUATIKOTNTA TOV OAVCIO®V  €POOIOGHOD, HEWOVOVIOG TOPOAANAQ TO KOGTOG
epappoyng g texvoroyiag RFID. H Bacikn cupoAn avtig tng epyaciog etvat ) avdAvon kot
a&lohdynon dwedpwv pebddwv epappoyng RFID otig alvoideg epodiacpod pe otoxo v
AmOTEAEGUATIKY eotkovounoT ¥POVOL KoL TNV EMITEVEN AMOdOTIKOTNTOG KOGTOVS. To medio
avthig NG €pevvag meplopiletor ot peAémn tov emmtocewv ™S RFID otic alvcideg
epodtacpov. H peddovtikn épevva Oa mpénet va diepevvnoet ) oyéon peta&d RFID-10T pe to
QLOKO 01001KTLO Kol Vo e€eTdoel TG 1) enelepyacio OEOOUEVOV GE TPAYHOTIKO ¥pOVO pmopel

va cuveyioel va PerTiotomotel T AMyn AmopAcEDY OTIS AAVGIOEG EPOSIAGHLOV.
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