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H BIQXIMOTHTA XTA ITAAIXIA THX XTPATHI'TKHX
ANAIITYZEHX TQN TPAIIEZQN XTHN EAAAAA

[Tepiinyn

H enitevén g Proocodmrog anotedel KOplo okomd Ge OAOLG TOVG OUKOVOUIKOVG
KAGdovg maykoopiog. H mpootacio tov mepipdAlovioc kot M OTPOYN TPOS To
kpuplee ESG loyiletar 611 amoteAohv onuoavtikd otpatnylkd epyoreio yio
BeAltimon tov emyelpnoewv aAAd Kol TNV emiTEVEN TS AELPOPOL avarnTLENG. ‘Evog
amod Tov KAAdoLG lvar o tpoamelikdg o omolog £xel apyicel va mpoPaivel oe dpACELS
Kol mpoypdupata mov agopodv TN Piwoudmra Ko v viobémon tov ESG
Kplrnpiov.

Q¢ €K TOVTOL, GKOTOG TNG TOPOVGAS EPELVAS ATOTEAEL 1 dlEPEHVNOT TOV TPOTOL TOL
akolovBovv ot tpdhmelec ¢ EALGSag Toug kavoves g Pudoiung oavamtuéng.
[Tepartépw, Oa depevvnbel o tpdémog mov 1n Provoyn avdmtoén pmopel va
Aertovpynoel oG epyarelo GTPOATNYIKNG AVATTVENG TOL TPOTECIKOD KAASOV.

Ta epguvnTiKd epmTAUATO TOL SWOTLTAOVOVTOL AOGTE Vo, emitevydel 0 oKomdg NG
TapoVCag £peVvos apopovy To Padud mov axorlovBodv ot EAAnvikég Tpamelec tovg
oTOYO0VG TNG PLOcIUNg avarTvéNg, T0 Pabud Tow ot eAAnVikég Tpdmelec a&lomotovy Ta
kpupee ESG, 11 pebddovg kot 1o egpyoreio mov epapuodlovv yio opoldpopen
ovykplopdtra. Téhog, Ba diepevvnBel pe molo Tpdmo emnpedlovy 0 KAVOVIGHOG TNG
EE yio ™ Prooyun ypnuatodoton kot o kavoviopuog taivounong e EE.
[Tpoxeyévou va emtevyBei 0 mpoavapepoevog 6tdYos Ha mpaypatorom el moloTikn
épevva pe ouvevtenielg and mévte otedéyn tov tpanelov Eurobank kor DoValue.
Ao TIc cuveEVTEDEELS Kol TN GLVOMKY peAétn g PifAoypapiog dwapaivetol OTL 1
KOTAGTAOT) OGOV 0QOPE TNV OEIPOPO OVATTVEN Kat TNV epappoyn twv kprtnpiov ESG
&xel apyioel va wBeitar. Qotdc0 yperdleton EMMTAEOV GUUUOPP®OT| 6Ta. OpLOUEVA
a6 v Evponaiky Evoon kot cuvévaoudg cuvepyosiog emyelpnoewy, tpanelmv
OALQ KO TTOALTDV.

AéEeic khednd: asupodpog avantuén, ESG, Eurobank, DoValue, Evponaikr 'Evoon
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SUSTAINABILITY IN THE FRAMEWORK OF THE STRATEGIC
DEVELOPMENT OF BANKS IN GREECE

Abstract

Achieving sustainability is a major goal in all economic sectors worldwide.
Environmental protection and the shift towards ESG criteria are considered to be an
important strategic tool for improving business and achieving sustainable
development. One of the sectors is the banking sector which has started to carry out
actions and programs concerning sustainability and the adoption of ESG criteria.
Therefore, the purpose of this research is to investigate how Greek banks follow the
rules of sustainable development. Furthermore, it will be explored how sustainable
development can work as a strategic development tool for the banking industry.

The research questions formulated in order to achieve the purpose of this research
concern the degree to which Greek Banks follow the objectives of sustainable
development, the degree to which Greek banks make use of ESG criteria, the methods
and tools they apply for uniform comparability. Finally, it will explore how the EU
Sustainable Finance Regulation and the EU Classification Regulation impact.

In order to achieve the aforementioned objective, qualitative research will be carried
out with interviews from five executives of Eurobank and DoValue banks. From the
interviews and the overall literature review, it is clear that the situation regarding
sustainable development and the application of ESG criteria is starting to gain
traction. However, additional compliance with the requirements set by the European
Union and a combination of cooperation between businesses, banks and citizens is

needed.

Keywords: sustainable development, ESG, Eurobank, DoValue, European Union
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Elcayoyn

H évvola g ae1ipopov avantuéng, cuyxvd yvoot o Plocotnta, tponids amd v
ékbeon g Emrponnig Brundtland tov 1987 ywa to kowvd pog péAiov. Avti n éxbeon
Ntav 1 TPATH TPOoTADELD Yo T dnpovpyio. cHvoeong HETAED NG TEPIPAALOVTIKNG
oTa0ePOTNTAG KO TG OIKOVOLIKNG TPpoddov. H agipdpoc avamtuén etvar pia ouvhetn
kot Baciopévn oe agleg 10éa mov Eekivnoe ™ dekoetioo Tov 1970 g mepiPariovtikd
EMKEVIPOUEVOS  OpOG, OAAG  apyOTEPO UETATPATNKE GE [0 OAOKANP®UEVN
KOWVMOVIKOOIKOVOLUIKT évvola uéypt tn oekoetio Tov 2000. H évvola meptlapfaver tig
apyés ™G 16oTTaG Kol TG OAANAEEApTnoNG, mov emekteivovtor Oyl HOVO Of
OLPOPETIKEG MAIKIOKEG OUAOEG OAAL KOl o€ TOAAEC ydpeg kot TANBLoUOVC
naykoopiog. H  évvown  mepilopfaver  emiong TG 106G TOL  HEAAOVTIKOV
TPOCAVOTOAIGHOV, TNG OEMGTNIOVIKNG GLVEPYACING, TNG EVEPYOD OEGUELONG, TNG
AmOKTNONG YVOONG KOl TNG TPOGOUPUOYNS Yt TNV 7TPA0d0 TMV  KOWMVIKO-
TOMTIOTIKOV, KOWVOVIKOOIKOVOUIK®OV KOl QLUGIKOV TANIGI®V, Tov gival arapaitnta
Yo TV evnuepio 1660 g avBpomodtnTag 6co Kot tov meptPaiiovtog (Ntanos et al.,
2018a; Ntanos et al., 2018b; Skordoulis et al., 2020; Skordoulis et al., 2022;
Lampropoulos et al., 2024). T vo €ovpe e Pabitepn kotovonon g évvolug,
elval amopoitnto vor €£€TAcovE Ta OVO KOPLOL YOPOKTNPIGTIKA UE TOV 0kOAO0LOO
TPOTO:

(0) H aerpopia elvar pa évvola mov £6T1dlEL GTOVS avOPMOTOVE KAt T dULTHPNON, Kot
nepthopfdvet ) Pertioon g mowdtnTog TG avOpdmTIvnG VTtapEng, Eved TopdAAnAa
oéPetarl v KavoTnTa TG EHONG VA TpEYEL TOPOLE Kot VTOSTNPEN Yo T L.

(b) H aepopoc avamrtuén eivor puo évvolo oL OVIUWTPOCAOTEVEL OpPYEG ANYNG
OTOPACEMY KOl GLUTEPIPOPAS TOL TPEMEL VL akoAovBovvVTaL KOOMG 1 Kowvmvia
EMOLDKEL VAL avTOTOKPLOEl OTIC OMOLTAGELS TG Y EXPIMOT Kot YEVIKY EuMUEPILaL.

Tov televtaio kopod, ot avnovyiec ywo ™ Procyun avantuén €ovv wONcel v
TayKOoUo KowvotnTo Vo VIepPel TNV TOpOdOGLOKY) TPOCEYYIoT) NG YWPIOTHS
OVTILETOMIONG  TEPPUALOVIIKMOV, OIKOVOUK®OV KOl KOWOVIKGOV TPOPANUAT®V.
Avtifeta, odnynoe otnv vIOBETNON UIOG O OAOKANPOUEVNG KOL OAOKANPOUEVNG
TpocEyyons ywu v avamntuén. H evvololoywn avamapdotaon oto Zynuo 1.1
anmewovilel pe okpifelr TIC oLVOEGES Kol TG ovvepyaoieg petald  twv

TEPIPAALOVTIKADV, KOVOVIKAOV KOl OIKOVOLUK®V TTUYOV TG PLOGILOTNTOC.



H wxowoviky Beowpia g Prodoywng avamtoéng eotidler otn dwrnpnon g
oTa0EPOTNTAC TOV KOWOTIKOV Kol TOAMTIOTIK®OV Topémv (Munasinghe kot McNeely
1995). H obyypovn kovavio amortel TV EVOOUATOOT TG SLOQOPETIKOTNTOS KOl TN
onuovpyio  pog doung  dakvPépynong ywo T SWTHPNOY NG KOWMVIKNG
otafepotnrac. H owovoukn mpoontikny g Prooung avamruéng Paciletar oy
apyn ™S HEYISTOMOINGMG TNG OMMovPYiag €000®V JOTNPOVTOS TOVTOYPOVL £V
ONUOVTIKO KEPAAALO0, TO OTTO10 TEAIKA 00MYEL 68 €uvolKA amoteAéspota (Maler 1990).
H mepiforrovtiky évvolo g aepdpov avamtuéng olvel TPOTEPAOTNTO OTN
paxporpofeoun PootudnTo TOV POAOYIKGOV CVCTNUATOV, To omoio givor (OTIKNG
onupaciog yw ™ dtpnomn TG GLVOMKNG 6TafepOTNTUS TOV OWKOGVLGTHHOTOC. Ot
npoonabeleg Oo mpémer vo  emikevipmbBolv otV evioyvon TG HOVOAOIKNG
TPOGOPUOCTIKOTNTAS TV PBLOAOYIKOV GLGTNUATOV Y0 TPOGOPLOYT GTNV oAloyn,
avti ot Swrthpnon pog ototkng katdotaons (Weaver and Rotmans 2006). H
aelpdpog avamtuén amortel Tov appovikd cvvovacud mepPariiovtikng dwuyeiptong,
OWKOVOUIKNG OVATTTUENG KOl KOWMOVIKNG OVATTUENG, OV OAANAOEVIGXDOVTOL KOt
Bacilovtat 10 éva 010 GAAO ¢ PBactkd Bepédia Yo dtopkn Tpdodo. MEBodot ToAADY
EVOLLPEPOLEVOV, GUUTEPIAAUPAVOUEVOV TV KLPBEPVICEMY, TOV UN KLPEPVNTIKOV
oHad®V, TV Wpvudtov Tprtofdduog ekmaidevong Kot Tov Hovadwv £pguvag Kot
avamTuEng, elval amopaiTNTES Yo TNV OVIILETOMTIGT OVOTTVEIOKAOV {NTNUATOV.

H aeipopio kot 1 ae1pOpog avamTuEn GLVOIELOVTAL OO EVVOIOAOYIKES KOl OPIOTIKES
npokAncels. H frocipuomro/aetpopog avantuén cuyva yopaktmpiletot amd apketons
ovyypageic o¢ o mepimiokn kot apeiofntovpevn évvola. Ot évvoleg g aepopiog
Kol ™G PuOoIUNG avaTTLENG HEPIKEG POPES emkpivovTol YioL TO OTL glvorl TepimAoKeg
Kol OV UTTOPOVV EVKOAN VO EPOPUOGTOVV GE TPAKTIKA TAaicLo. Aldpopot GuyypaPEic
Exouv mopatnpnoel 0Tt 1 PLOSILOTNTA/AEPOPOS avanTuEn pmopel va epunvevdel pe
TOAALOVG TpOTOVS. AVTOl 01 OPOL EVVOLOAOYOUVTOL OO OLAPOPETIKES OTMTIKES YOVIES,
ocvureptlappovorévon tov TEPPAAALOVTOC, TS KOWMOVIOAOYING, TNG OIKOVOUi0G K.AT.,
ol omoieg Olvovv TPOTEPALOTNTO GE GCULYKEKPUUEVEC TTLYEG OVIL VO KOAVTTOLV
oAdKANpo 10 mAaicto. Ot Weaver kot Rotmans (2006) vroompi&ay évav opiopd g
Buooung avdmtuéng mpocavatoMouévo o6to  mAaiclo  mov  amevBiveTor o€
SLPOPETIKOVG Popeig evtOg VO 0E00UEVOL TESIOV EQAPLOYNG, avTi Vo TpooTadohv
Vo ONUIOLPYNOOLY U0 «YEVIKN amewovion g Piwoipuodmroag (Munasinghe and
Shearer 1995). Ot emkputég apeofnrodv emiong 1t dSvvatdTTA OVATTVENG
dwnpaviag mopdAinia t Prwowdmra (White 2013). And v dAAn mievpd, ot
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Costanza kot Patten (1995) vmoomipiéov 0Tt mMOAAEG amd TG emikpicelg sivat
E0QUALEVEG EMELON Ol KPITIKOL OEV TTAPEYOLV EMAPKY| GITIOAGYNON Y10 TIG GLVOEGELS
peTalld xpoOvov Kol Y®POL Kot Ogv avayvopilovv OTL Ol TPOYUATIKEG TPOKANGCELS
EYKEWVTOL OTO v KOVOLV TPOPAEYEIS Kol Oyl TEPLYPAPOVIONG OTAMG (QOVOUEVQ
(Costanza and Patten 1995). OvclooTiKd, o, ETYEPNUATA EYEIPOVY dVO CNUAVTIKEG
aVNOLYIES: TPMTOV, TO EPMTNUO TOV Tl TPEMEL va dtaTnpnOel Ko Tt €ld0vg avdmTuén
etvar amapaitro, kot dedTEPOV, TO TPOPANUO TOV TL pmopel va dtatnpndel kot Tt
TOmoVg cvatnudtev propovue vo tpoPréyovpe (Hediger, 2000).

H xopra avnovyia agopd v aloAdynon tov 6Ttoéxmv TG KOWVOVING G€ GYEON LE TIG
OLKOVOLKES, KOWMVIKESG Kot TEPPAALOVTIKES PL0d0E e, Evdd TO dgvTEPELOV {NTNUQ
amoutel TV KOTAVONGY TV AETOVPYIDV TOAADV  GLGTNUATOV Kol TNV
amoteleopatikn emifreyn tov dacvvdécedv tovg (Hediger 2000). Qotdco, n
APOIAEYOUEVT] £VVOLOL TOV OVIICLYUOV Y10 TNV aElpopio EMTPENEL TN OlEPEHVNOT O
EKTETAUEVOV KO OEMIGTNUOVIKOV omOYE®V Yo T Pociudtra Kot v asupdpo
avamtuén. AVTO O1ELKOADVEL TNV avATTLEN GYESI®V YO TNV OVTIHETOTION TOV
velotdpevov dvokolmv. Emopévog, evd m évvola g Plrociudtntoc/aeipdpov
avantuéng pmopel va elvar gyyevadg acapns, avayvopiletar mAéov gupémc g
Kployn kot TEPEKTIKN 1060 TOL amontel (o eviaio TPOGEYYIoN Yo TOV YEPIGUO TV
CUVLQACUEVOV  OIKOVOUIKAV, KOWOVIKOV Kot  wepiorioviik®y  mroyov. H
Blocyotra avaeEpeTol 6TV OAOKANPOUEVT £EETACT] KOWVOVIKMOV, OIKOVOUIKOV Kot
neptParloviikdv Oepdtov, pali pe T1g SVGKOALEG TOV GLVOEOVTOL LE TOV OPIGUEO Kot
™V GOAANYN TG, Av kot 1 Buooipudmra €xetl kabepmbel, n petapopd ™g and o
BempntiKn €vvola GTNV TPOKTIKN EQAPUOYT EYEL TEPLOPLOTEL AOY® OPKETDOV EYYEVAOV
nmudtov ota tpia kuplo cvotuate. H Bacikn dopn g Procipudtmrog propet va
kaboplotel pe coenvelr €dv UmOPOVUE Vo, SLOITLTAOCOVUE HE akpifelr Kot va
emtdyovpe cvvaiveon oe avtd ta {ntuata. Qotdco, N tpoondbeia vo dtoplwhodv
ta {nmpota mov oyetilovrol pe Kafe HEPOVOUEVO GLGTATIKO PELOVOUEVO, YOPIS VO
avayvopilovtolr o1 TPOKANGEIS TV GALDV GLVIGTOC®V, 00MYel TEMKA GE EAAELYM
emrvyiog. Kdébe pepovopévo otoyeio sivar vyiotg onpaciog, emopéveg eivon
OTOPOATNTO VO OVTILETOMIGTOVY Ol OVOKOAES oL oyetilovtanl pe kdbe cvotaTikd
mpokelévoy va egarelpfoiv Tt {nmuota Prwcipodmtoag ond Tov  avlpdmivo
TOMTIGUO, 0edopEVOL OTL Ta. oToyeio eivon mepimhoka cuvvpacuévo (Robinson and
Tinker 1995). Ta Vv enitevén TV emALKOPEVOV GTOYOV Plwoipudtnrag, eivor
Cotikng onpaciog va dtatnpndet por dtoapoavng Kot appoviky woppomion peta&h tv
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OTTOUTICEWV KOl TOV OVIOLYLOV TOV TPLOV OEPEM®OGY TTUY®V TG POSIUOTNTOS: TOV
nepdArovtog, TG owkovouiog kot e kowwviag. Eivar (otikng onuoaciog vo

amoTpanel TVYOV dloEmVieg 1 dStpmvieg LeTAED AVTOV TOV TLADVEOV.

KED®AAAIO lo: H évvola g Brociuotrag Kot e fudotung ovamntuéng

1.1 Ot o601 TG Bivoung avamtuéng

H Atlévta tov 2030 yio ™ Biovowyn Avantoén eyxpibnke and ta 193 kpdtn péin tov
Hvopévov EOvav (OHE) 1o 2015. H otopikn atlévia meprypdost 17 Ztdyovg
Biooyng Avantoéng (SDGs) kot avtioToryovg 6Tdovg Tov GTOYELOVY GTNV ETITEVEN
aglompéneloc, PpNvNs Kot vnuepiog Kot yio T yn kot v ovOpomid. Avtoi ot 6TdyoL
npokertat vo. emrevyBovv g 1o €tog 2030. H atlévia otoyxevel vo avTiletomicet
TOALOVG TOElC TapéuPaons, COUTEPIAAUPAVOUEVIG TNG PTMOYEWS KOL TNG VYLIEWVNG, LE
OKOTO TNV EVIGYLON TOV TOTIKMOV OIKOVOUIMY KOl TNV AVILETOTIOT TOV KOWVOVIKOV
avayKoOV TV aviporov.

Yvvoyilovtag, ot 17 X160t Buboung Avantuéng (EBA) etvau:

21oy0¢ 1: EEGhenym g oTdyE0G 6€ OAES TIG EKONAMOEL TNG TOYKOGUIMG.

X10y0G 2: EEdAewyn g meivag, emitevén otabepdtnTog ota PO, EVIoYLON NG
STpoeNg Ko gvioyvon g Prdciung yempyiog.

210y0¢ 3: Béhtiom vyeia kon gvue&io: Eyyomon g enitevéng copoTikng Kot Woykng
evelag Kot Tpoaymyn LG KOTAGTAONG KOANG VYELNS Yo ATOR OA®MV TOV NAKIOK®OV
WJIRIONA

>10x0G 4: Exmaidevon vyning mowotntag: Eyydnon oloxkAnpopévng kot oikong
TPOGPAcNGS 0 GAPLOTN EKTAIOEVOT Kol TPOMONGT EVKOIPLOV GLVEYXOLS LABnong vy
OAOVG.

210x0G 5: Ioota tov UA®V: Ernitevén 1c6mtag petald tov guAmv kol gvioyvon
™G OpAcNC TV YUVAIKADV Kol TOV KOPLTGLDV.

21ox0c 6: Kabopd vepd xor amoyétevon: Eyydmom g mpooPacydmrog kot g
dtopkovg dlayeiplong vepov Kot amoyETELONG Yot OAOLG.

Y100 7: Ilpooutnp ko Puovowyn evépyela: Eyyimon kaBolkng mpocPaong oe
OIKOVOUIKA 00d0TIKEG, ASIOMGTES, PIMKES TPOG TO TEPIPAALOV KOl EVIUEPOUEVES

TNYEG EVEPYELOG.



210y06 8: Aluc@dAon PLOGIUNG OIKOVOUIKNG aVATTLENG, TOPOYMYIKNG OmTOGYOANONG
Kol EVKOPLOV a&10TPETOVS EPYTiog Yio OAa Ta. dToua.

210%0¢ 9: Avamtuén 1oyvpdv vIodoumv, gvBappuvorn TS dlkomg Kot Prdong
ekPropnydviong Kot KaAMEPYELD TNG KOVOTOUING.

216y0¢ 10: Meiwon g avicottoag: Meiwon g avicdtntac 1060 €vtog OGO Ko
HETOED TV €0VOV.

21ox0¢ 11: Budotipeg moAelg Ko kovdTTeG GTOYELEL GTN ONUIOVPYio. TOAE®V Kot
avOpOTIVOV OIKIGUAOV OV va glval YwpilG AmoKAEIGHOVS, 0oQUAElS, AVOEKTIKES Kot
Blooiuec.

216y0¢ 12: YrevBuvn katovalmon Kol Topaymyn oToxevel otn dnpovpyia frociomy
TPOTHT®V KOTAVAAMGNG KO TOPAYWOYNG.

X10x0G 13: Apdon yia 10 kiipa: E@appoyn auecomv pETpmv yuoo ToV HETPLOGUO Ko
TNV OVTILETOTION TOV EMATOCEDV TNG KAUATIKNG OAAAYTS.

2toxoc 14: Awatpnon kot vevhvvn xpNon TOV OKEavaV, Tov BoAocoOV Kol TV
Boracoimv TOpwV Yo TNV emitevén Prodcung avamtuénc.

210x0G 15: Awatpnon yepoaiov owkocvomnuatwv: Atec@diion, avalmoyodvnon Kot
evldppuvon G aEWPOPOL YPNOTNG XEPCUIMV OIKOGLGTNUATMOV, OTOTEAEGLOTIKN
emifreyn TOV S0COV, KOTATOAEUNGN TNG EPNUOTOINGCNG KOl KGN KOl OVTIGTPOON
™G vroPddong Tov €3GQOVE, EVM TOVTOYPOVO OVOCTEAAETOL 1) Mel®OTN NG
BromouciAd oG,

O o10%0¢ 16 GTOYEVEL GTNV TPODONGT EPNVIKOV KO XOPIG ATOKAEIGLOVG KOWVOTHTMV
mov mpowBovv T Prodcun avdmtuén. Emdidker va Sac@adicer 6Tt Olot £xouvv
TpOGPacn 61N SkalocHVN KoL VoL ONILOVPYNCOVV OTOTEAEGLATIKOVS, DTEVOLVOLG Kol
Y®pig amokAeiopotg Becpots oe O Ta emimEDL.

Ytoxoc 17: Zvvepyaocieg yoo v emitevén tov o1d)0ov: BeAltimom tov pebodwv
VAOTOINGTG KO EVIGYVOT TG TAYKOGHULOG GUVEPYATTAG Yo PG avATTVED.

Ov ZBA Pooilovion oe mepiocdtepo amd Oéka  ypOvVie TPOSTADES TV
eumiexopevov  €fvav. Ot XBA  amoteAo0V  OVLGLOGTIKE GULVEXEW TOV OKTO
Avormtoélokdv  Etoyov g Xuuetioag (AXX) mov Eexivmoov 1o 2000 Ko
oAoxkANpdOnkav 1o 2015. Ot AZX d1evkOlvvay ovclaoTikd TV eELYMOT GYXEOOV
evog dloekatoppvpiov atopwv omd ta Badn g coPapng ETOYEWS, TOV UETPLOCUO
¢ melvag ko TNV Tpo®Onon awénpévn tpocPact oty EKTAidELON Y1 TIG YUVOIKEC.
O o16p0¢ emtd tov AXX ouvvéfole amoTeAeoUOTIKG OTN  SlTPNON  TOL

TEPPAALOVTOG LELDVOVTOG CTLLOVTIKA T YPNON EVOGE®V OV KATAGTPEPOLY TO OLoV
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TaYKOOUmG, €Poprodloviag mPoomabelec ovadAcmoNS Yol TNV OVIIUETOMTION NG
ATOYIA®ONG T®V 000MV KOl ETEKTEIVOVTOS TO TOGOGTO TOV TAYKOGLLOV YEPCOIMV Kol
napdkTiov ordociov teploymv. Ot ZBA cuveyilovv v mpdodo mov Eekivioay ot
AXX pe évav e1h000&o avantuélakd otdyo Yoo TNV mepiodo petd to 2015, o omoiog
eXTIHATOL OTL XpeLaleTol ETNOLN ETEVOLOT AVE TV 4 TproeKaTOpLPimY dodapiny. Ot
YBA mpoékvuyav o¢ cuvénela g Zuvooov Kopveng yuo ) I'm tov 2012 Pio+20, n
omoia {tnoe ) choTaoN Hiag S10PavoVg ORAdOS EPpYOCTNG Yo TN JSLOUOPPMOT LI0G
npokatopkTikng atléviog yo ta &t 2015 wou petd (National Geographic, 1996-
2024).

e avtifeomn pe toug AXX, ot omoiot gaptdvtar povo amd ™ yPNUaToddHTNoN Ao
KuPepvnoelg Kot erlavOpomikods opidovg, ot ZBA Pacilovtol eniong otov 010TIKO
EMYEPTUATIKO TOUED Y10 VO, GUVEICOEPEL TTOV OVTILETMOTILEL UM PEOMOTIKEG KO UT|
Bubolpeg katovolotikés kol mapoywywkés ovvnbeieg. H  Novozymes, évog
OVTOOTOKAAOVUEVOS TAYKOGUIOC MYETNG OTIS PlOAOYIKES AVGELS, YPNOULEVEL G
EVOEIKTIKO TOPAOELYLLOL LLOG ETALPEING TTOV £XEL EVOPUOVIGEL TOVG GTOYOVS TNG LE TOVG
Y100 Buwoyng Avantoéng (SDGs). H Novozymes £€xet 0dcer vynan
TPOTEPAOTNTO GTNV OVATTVEY TEYVOAOYUDY TTOL GTOXEVOLVV GTNV EANYIGTOTOINGT| TNG
TOGOTNTOG VEPOL TOL amatteitan Yo v emeepyacio Tov anofintov. Qotdco, Ta
Hvopéva 'EOvn mpémer va  d1epeuvioovy  TEPIGGOTEPES OTPATNYIKEG Yo Vol
CLUTEPIAAPOVV OTTOTEAEGLOTIKE TOV WOIOTIKO TOREN GTNV EMTEVEN TOV GTOY®V, Kot
évag HeyaADTEPOG aplBlOg emyelpNoe®V TTPENEL v avaddfel v guBovn vy v
avTipeTdmion owtov tov otoymv (National Geographic, 1996-2024).

levika, €yet onueiwdel pkpn mpoodog oty emitevén tov Xtoyov Biooyng
Avantuéng (EBA). Ocov agopd ta Hvouéva EBvn, évag onuavtikdg aplfpog atdpmy
avTipeTonilel Topa PeAtiopéves cuvOnkes vyelog oe cOykplon HE TG apyEG TOL
aiova. Avtd ypnopevel o¢ afloonpeimto emitELYHO OTNV  EQAPUOYY TV
Avantvoélokov Ztoyov tov adve (AXX) koa tov Xtoxyov Biooyung Avémrtuéng
(ZBA). I'a mapaderypa, to Hvopéva 'EOvn (OHE) avépepav 6t amd to 2012 £wg to
2017, to 80 tO1g €KATO TOV YEVVNCEMV TAYKOGHI®OG Tpaypotomomonkay omnd
€10IKELIEVO emaryyelpatio vVYElag, TOGOGTO oL gival o avénon and 62 Tolg K0T
ueta&v 2000 ko 2005 (National Geographic, 1996-2024).

[Tapd 15 oNUOVTIKEG TPOOOOVE, Ol GUUUETEYOVTIES GE CLVEIPLA PLOGIUNG AVATTVUENG
Milwcav 0Tt ot XBA 0dev emruyydvovior pe tov amopoitnto pvbud n pe v
amoltovpevn @Onon yo v ekmAnpwon g mpobespiog tov 2030. EAdyiotn tpododog
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&xel emrevyBel oe mMOAONG deiktec PTaYElnG. XOoppova pe v ExBeon SDGs 2018,
10 2017, 10 9,2 101G €KOTO TOVL MOYKOGUIOV €PYATIKOD dLVOLIKOL TTov {00oE pE TIg
owoyéveleg tov KkéPOWe Aydtepo omd 1,90 $§ ava dtopo v muépa. Avtod
AVTITPOCHOTEVEL o optakn PeAtimon Aydtepo amd 1 to1g ekatd o€ chykpion Ue TO
2015. M mepoutépm ovnovyio elval M TPEYOLOO KAMUAK®OON TNG TOYKOCULOG
emotioTikng avacedielas. H 'ExBeon XBA tov 2018 amokdivye 0Tl 0 TayKOGUIOG
VIOCITIGUOG awénnke amd 777 ekatoppdpla avOpomovg to 2015 og mhve ond 800
ekatoppvpla. oavlporovg to 2016, Tapd To Tponyovpeve mocootd ntmdong (National
Geographic, 1996-2024).

H w6610 tov ¢dAov elvar pia AN ntoyn tov Ztoyov Bioowung Avantuéng (XBA)
oV OgV £)XEL ONUEIMGEL CNUAVTIKY] TPO0J0. ZOUPOVO HE TOAAEG EONCEOYPUPIKES
Y£EC, amoKOAVEONKE TPOCPUTA OTL KOVEVO £BVOC dEV OCNUELDVEL EMOPKT TPOOJO Yo
VoL EMTUYEL TNV 160TNTA TV UAOV LEXPL TO £10G 2030, O0mmg delyvel o deiktng POAOL
SDG. H Aavia koatéhafe tnv vynAdtepn 0éon petald 129 ebvav, onupeidvovtag
uoMg kdtw omd to 90 oe o KAipoko ond to pundév €wg 1o 100 mov peTpd TV
womta. H Babporoyic 100 vrodnimver mAnpn wwotnta. Edv éva é0vog metiyet
Babuoroyia 90 N mapamdve, onuaivel OTL N YOPO KEVEL SNUAVTIKEG TPOOOOVG TTPOG
mv enitevén tov otdywv. Avtifeto, 1 Pabuoroyic 59 1N KAt elvor evOEIKTIKY
averapkovg avamtuéng. Ot yopeg alloroyndnkov pe Paon Tig eMOO0ELS TOVG GTNV
enitevén tov otoywv XBA mov emmpedlovv £101kd TIC yuvaikeg, Ommg 1 dStc@dAion
g mpocPaong oe kKabBapd vepd N oto Awadiktvo. Ta gvpomaikd £6vn kupibpynoav
o115 20 TPAOTES KATATAEELS, EVA 1) VITOCAYAPLE. APPIKT PLAOEEVOVCE OPIGUEVES OO TIC
YOPES ne t younAotepn kotdroén. H péon Pabuoroyio oe dha to £0vn eivon kdtw
Tov 65.7.

To @Bwoémwpo tov 2019, o1 Nyéteg tv €Bvav Ba cvykevipmBolv oTor KEVIPIKA
ypaopeio tov Hvopévov EBvov ot Néa Yopkn yio va a&loloyncovv Tig mpoddouvg
mov &ywvav otovg 17 Z1dyovg Biwowung Avéantuéng (SDGs). To €rog 2020, 21 amnd
toug 169 otdyovg TBA mpdkettan vo cupminpocovy v mpobecpio tovg. Eni tov
napovtog, to Kpdtn péAn tov Hvopévov EBvov 0o cuvedpidcovv yioo va Adfouvv
AmOPOCT) GYETIKA e TNV avafedpnon avTdv TV 6tox®v. Extdg and T maykdoeg
TPOTOPOVAIEG TTOV GTOYELOVY OTNV EMTEVEN TV XTOYWV Budoung Avamtuéng
(SDGs), ta Hvouéva 'EOvn mpoteivouv apkeTong TPOTOVS LE TOVG OTOI0VE TO GTOMO
pumopovv va ovupPdiovy otnv mpododo. Avtd meptiapfdavovv v egotkovounon

NAEKTPIKNG EVEPYELNG LE TNV ATOGHVOIEGT GUOKELAOV OTAV OEV YPNGULOTOLOVVTAL, TNV
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EMAOYN AOYOPLOCU®V YOPIg xaptTi avti TG ANYNS AOYOPLOoU®Y HEGH TOYLOPOUEIOV
KOl TNV ovoQeopd TEPMTOCE®MY EKQOPICUOD 7OV  TOPOTNPOLVTOL CE  OWMUATIOL
OoLVOIAMOG 1 68 TAaTEOPUES HécmV Kowvmvikhg diktvmong (National Geographic,
1996-2024).



KED®AAAIO 20: Kprpra ESG — Iepifairov, Kowvmvia, Etaipikr AtaxvBépvnon

Ta televtaio ypdvia, Exetl onpelmbel onuoviikny adénon o1o eminedo eVOLPEPOVTOC
ywo. enevovoelg mov otnpilovian ota kprtnpio ESG (Environment, Social, Governance
— Ieppdrrov, Kowvovia, Etoipikn Atakofépynon) 1060 and eyydprovg 060 Kol amod
debveig emevoutég. [Iponyoduevn £pevva LITOINADVEL OTL 1] GVETOPKNG YVEOOGTOTOIN O
TEPIPOALOVIIKADYV, KOWMVIK®OV Topayoviov kot mopayoviov dwukvBépvnong (ESG)
elvat evOEIKTIKY] LOVOSIKAV KIVOUVOV, EVA 01 EMEVOVLTEG TEIVOLV VO TAPEYOVYV ELVOTKA
armoteAéopato yoo etopeieg ESG pe wodég emddoelg. Ot emyelpnoelg mov
amotuyydvouv vo amokoAivyovv Tig [eptparioviucés, Kovmvikég kot AtaxvBépvnon
(ESG) dpaocmnpdmtég TOoug OTPEYOLV  TOV  KIVOLVO VO TTPOYLOTOTOMGOVV
AvEVNUEPMTEG EMEVOVGELS GE TOWEIS TOV EVOEXETOL Vo PAGyOVY TO TEPIPAALOV 1} TOVG
VROAANAOVG  TOvG.  Xvumeptiapfavovtog  mEPPAALOVIIKOVS, KOW®VIKODS Kol
napdyovteg owakvPépynong (ESG) oty emevovtikny emAoyn piog emyeipnong, ot
emevOLTEG Oa £xovv pia o oAoKANpopéVN Bdon Yo vo Kavouv kpicels, Aapufdvovtag
VoY Oyl LOVO TNV OIKOVOLLKY] EMLTVUYI0L OAAG KOt TN cLuVOALKT addoom. Ot etaipeieg
OV GLUUOPOAOVOVTOL HE TEPPOUAAOVTIKG, KOWOVIKA Kot mpdtuma StakvPEpvnong
(ESG) mapovcialovv Peitiopévn  dwokvPépvnorn, oavénuévn  mepPaiiovtikn
oLveldNoM, TPOKTIKES Prdcyung ovamtuEng, uHewwpévn aotdfelo oto 6000 Kot
dvvaTdTTo OTOKTNONG YPNUATOdOTNONG He eOnvotepo koOotog (Kumar, 2020). H
évapén tov mpatov [Thaiciov Etapukng Kowwvikng Avaeopds (CSR) ot Moiaicia
npoypatoromOnke o 2006. H mpd ékbeom yia ) Prooyun avdntuén ot Moiacio
onuooievtnke to 1987. Topepwva pe toug Teoh ko Thong (1984), o1 emyeprioeig g
Mokoioiag — emdeikviouy  avemopKY]  €TOPIK]  KOwvmvikny  €uBovr.  Aivouv
TPOTEPAOTNTO GTNV KEPSOPOPia Kol TV evnpepia TV epyalotévav TOug EVOVTL TV
EMNTOGEMV TOL £YOLV 6TV Kowotnta kot 10 mepPdirov. To miaicio ProoipodtnTog,
10 omoio epappdotnke to 2015, eméParie TV oamokGAvym TEPPAALOVTIKOV,
KOWOVIKGOV Kot TAnpogoptdv dakvPépvnong (ESG) and opyaviopods. Avtd to
mlaiclo Paciletor otn doun avaeopds eTtouptkng kowwvikng evBdvng (CSR) mov
elonyOn to 2006, n omoia ivar voXPe®TIKY Yot OAES TIG EMyEPNOELS TNG Mahousiog.
H xvBépvnon dwdpopotiler Kevipikd poAo oTn O1ELKOAVVOT TNG EMTLYIOG KO TNG
aroteleopatikng ektédeong ¢ Etopikrg Kowovikrig EvBovng (EKE), ommg
eaivetor omd TG mpoondbeleg e KVPEpyNoNg ¢ Maiatsiog va copmepthafet v
EKE ot0 Aékoto Zyéoo g Molowoiog. O vopog mepl etoupeidv tov 2016
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kaf1oto0oE VOkn amaitnon yo Tig etoupeieg ot Moloisio vor amoKaADTTOVY TIg
OpaCTNPIOTNTEG TOVG Yl TNV ETAPIKT KOowvmviky evBovn (CSR). Q¢ amotéleoua, ot
aloroynoelg EKE tov etoapeidv g Madaioiag éxovv avénbel oe moAd vymid
enineda. EmmAéov, n epapuoyn tov Ztoxov Buooyng Avantoéng (SDGs) tov
Iavovdpro tov 2016, pali pe v ewcaywyn tov ociktn FTSE4Good Bursa Malaysia to
2014, @aiveton vo odnynoav ce avénon tov yvootonomoemv ESG. Avti n éueaon
ot pelmon ¢ ACLUUETPIOG TANPOPOPLDY, TNV TPODONoN NG Slaedvelag Kot TNV
TOPOYN UN YPNHOTOOIKOVOUK®AV TPOUIPETIKAOV YVOGTOTOMGE®V €Yl amoderyDet
EMMOPEANG Y10, TN ANYT amo@Aace®mV and Toug emevoutéc. H Moaiaioia £xet emtdyet v
avayvoOplon oG 0 TOYKOGUIOG NYETNG OTIG €KOEGEIS £TAPIKNG KOWMOVIKNG €vOHVNG
(CSR), pe mwhvo amd 1o 97 1015 ekatd amd Tic 100 kopveaies emiyelpnoelg g
MoAoioiog vo SnAdvVouy Tig ETOOGELG TOVG Yo TNV €TAUPIKT Procipudtnta. Avtd eivae
TOAD VYNAGTEPO Od TOV TOYKOGULO HEGo Opo Tov 72% (Peng, 2018).

Ot kepdookomkég etoupeieg mpémel va evicyvoovy v a&ilo TOvG TPOKEUEVOL VL
dto@oAiicovy TNV eunuepio TV ETEVOLT®V ToLS. o va yivel avto, gival amapaitnto
VoL S10TNPTIGOLV L EVVOTKT] EIKOVE, Y10 TOV £00VTO TOVG GTO LATLOL TNG AYOPAS KO TV
evolapepopevoy pepav. Eni tov mapdviog, moilol evdlapepdpevor divouv Epgpaon
oV EMPPON TG eTOUpeiag oty TEPPOALOVTIKY], KOWMVIKY Kol OlakvPEpvnon
(ESG). Apgiopntovv ) Aoyodocio ¢ etounpeiag yio TepPailoviikd, KOVOVIKA Kot
Oépnata oaxvPépvnone (ESG) ko £xovv pio anoictddoén dmoyn yio Tov 0pyavicuo.
Enopévoc, ywo va avtipetomotel avtd 1o {Rtmuo, ot opyovicpol mpémer va
Bertidoovv ta IlepiParrovrikd, Kowovikd kot AtaxvBépynon (ESG) npdtuma tovg.
Av ka1 1 1don mpog to ESG av&dverat, e&axorovBodv va vadpyovv afefordotnteg
oxetwkd pe v mbavn emppon tov ESG oty aéilo pag etapeiog. Zoppovo pe
onpockomnomn tov 2022 wov deENyon and v KPMG, 10 60% t00v epotBéviov gine
ot m emppon tov moapaydoviov ESG  (IlepiParroviwkoi, Kowwvikol Kot
AwxoBépynong) Beopndnke pkpr. H afefardotta oyxetikd pe tov avtiktomo twov
mpokTik®v ESG oty amddoon g etoipeiog £xel mBnoer m oeaymyn moAAGV
epevvav Yo v e€étacm avtov tov Bépatoc. TloAlamAég Epeuveg €xovv deilel a
€VVOTKN cvoyétion petald tov mpoktik®v ESG kot g etapkng emrvyiog (Abdi et
al., 2022; Aydogmus et al., 2022; Dkhili, 2023; Fatemi et al., 2018; Gerged et al.,
2021; Zhou et al., 2022; Dkhili, 2023. , 2022). Avtifeta, dAleg Epevveg £xovv deiet
ot o1 mpaxtikég ESG €yovv apvntikd avtiktvmo oty oo tov etapsudv (Rojo-

Suarez & Alonso-Conde, 2023; Tampakoudis et al., 2021; Yoon et al., 2018). Ot
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OYVPICUOL €YOVV TPOKVLYEL AOY® TMV OVTIKPOLOUEVOV ELVPNUATOV TOV HEAETMOV
oYeTIKd pe tov ovrtiktomo TV wpaktik®v ESG oty egtoupikn  emtvyia,
vrodnAmvovtag 6t n ovvdeon petald Tov mpaktikdv ESG kot ¢ anddoong g

etapeiog ogv etvor amAn.

2.1 Ov ddpopot mvrhaveg tov tapayoviav ESG

[Tponyovueveg perétec e€€tacov Tov aviiktumo TG cLvoAlkng afloAdynong ESG
oTNV amOd0on NG ETAIPEiNG, VO 1 UETEMEITO HEAETN] OvVOADONKE TEPAUTEP®
AVOADOVTOG TO EMUEPOVG GTOLYEID TV TVAMVOV TOV TEPPAAAOVTOC, TG KOWMVIKNG
kot ¢ dwkvBépvnong (ESG). Kavovtag avtyv v evépyela, n avdAvon evieyvetal,
TaPEXOVTOG TEPIGGATEPT] EKOVO Y10 TOVS OKPPElG UNXOVIGUOVG HEGH TMV OTOimV

kd0e otoryeio Tov ESG emmpedlet tnv anddocn 100 0pyovicoD.

2.1.1. Tlepparriovtikn mroym

O mepParroviikdg moidvos afloloyel Tig mpoomdfeleg o etaipeiog yioo ™
dwtpnon tov mepPdAiovtog, mepAapPdvovtac HETPO Yol TNV OVOKOLPIGT] TNG
KMUOTIKNG 0AAOYNG KOl T LELMOT TOV EKTOUTAOV AvOpaka, ToV EAeyy0 NG pOTOVONG
KOl TOV OTOPANTOV TOL TAPAYoVTaL GTNV Topay®yikn dtadikacia, T Beltictomoinon
™G YPNONG EVEPYEWNS KOL TNV TPOTEPOUIOTNTO TNG OlATHPNOCNG TOL VEPOV, TNG
BromouwciAdtnTog Ko e dtoyeipiong g omoyidmong tov dacdv. Apketol 101Kol
Tpaypoatomoinoay HeAETN Yo ToV TEPPAALOVTIKO TLADVO Kot EAafov moukiia
evpruata. Ot Wagner et al. (2002) emPefordvouvv ta amotedécpata tov Alareeni Kot
Hamdan, vtodnAdvovtog 61t avtd To cuYKEKPEVO oTotXEl0 EMMpedlel apvnTiKd TNV
amodoon TV mepovcslokdv otoryeiov (ROA). Qotdco, ov Velte (2017) kon Bualay
(2019) &yovv avtikpovopeveg amoyelg yia avtd to B€pa. Ot Wagner et al. (2002) kot
ot Alareeni xou Hamdan (2020) éxovv emiong d€i&el 6tL 0 mEPIPAALOVTIKOC TVADVOG
empedler Betikd to Q tov Tobin aAld emmpedler apvntkd 1o ROE. Avtd to
TPOCPOTO evupnuo. eivor avaioyo pe Tto €0pnua tov Buallay (2019) ot 1
nepParroviikn oy £xel Betikn emidopaon oto Tobin's Q. H guvoikn oyéon peta&y
¢ ROE ot tov mepifaiioviikod muidvo pmopet va amodobel oy avayvopion kot
alohdynon TV TEPPUALOVIIKOV TPOKTIKOV ond TOVG EMEVOLTEG MG KPIGLUNG
ONUOGIOg Yo TNV EVIGYLON OMOTEAEGUOTIKOTNTO TEPLOVGLOKMV oTolyeimv (Buallay,

2019). Ov Alareeni kou Hamdan (2020) mpoteivovv 0tL 1| amokdAvy”n TANPOPOPLUDY
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umopel va odnynoel 6e vymAdtepa £E000 YloL TNV ETOIPELN, YEYOVOS TTOV UTOPEL va
eEnynoet v apvnTik] cvuoyétion mov epeaviletal PeETagd Tov TEPPAALOVTIKOV

moimva kot tov ROA xat ROE.

2.1.2. Kowovikn mtoym

O KOWOVIKOG TUADVOG OVTITPOCHOTEVEL TNV TPOOMTIKY MG ETOPEING Y10 TOVG
avOpomovg Ko Tig oyéoelc. Iepthappdvovror ot akdlovbol mapdyovteg: 1 gvtvyio
TOV TEAATOV, 1] TPOSTAUGIO TG WOIOTIKNG {ONG Kol 1 ASPAAELN TOV OEOOUEVOV, TO
@O0 Kot M SopopeTikdOTNTO, 1 déopevon Tov epyalopuévev, Ol GYECELS HE TNV
KOWOTNTO Kol 1] TAPNON TOV avOpOTIVEOV SIKU®OUATOV Kol TOV EPYACLOKOV KAVOV®V.
H épevva mov e&étace v emidpaocmn TG KOW®VIKNG TTLYNG OtV omdd0cn NG
etapeiag, mov de&nydn and ToAlovg pehetntés, eiye mowkila amoteAéopata. ApkeTég
épevveg €yovv delel 0TL €xel apvNTIKO OVTIKTLTO GTNV OmAd00N WiV KePaAaiwV
(ROE) ka1 otv amddoon meprovolokadv otoyeimv (ROA) (Alareeni & Hamdan,
2020; Buallay, 2019).

H épevva mov deEnydn amnd tovg Alareeni xor Hamdan (2020) vroompiler 6t 1
avtioTpoPn cuoyétion umopel va amodobel ota avénpéva ££000 TOL GLVOEOVTAL UE
N ovupeToyn o€ Kowwvikd vrevbuveg evépyeleg. Ot Waddock kar Graves (1997)
Bpnkav eumepikd dedopéva mov vrmootnpilovv pwoe etk ocvoyétion peTagd
OWKOVOLLKTG €mTuyiog Kol Kowmvikng €vBovng. T va Peitiwbel n oaxpifeia g
alohdynong g emppong tov pétpov CSP otig ypnuotoowovoukés emodceELs,
epapuoomke kabvotépnomn evog €tovg vy 1o pétpo CSP. Ot ovyypageic
Voo TNPifovy OTL 01 KOWVOVIKA VOGONTOTOMUEVEG ETOPELEG EYOLV GLYVEA KOADTEPOL
owovolkd amoteAéopata, to omoio pmopel vo  amodobBodv oty Aplom
emyelpnuaTikn tovg dwyeipton. Ot opyoavicpol mov EUTAEKOVIOL GTNV KOW®VIKN
evBovn, omwc avaeépovv ot Nielsen kot Noergaard (2011), PAémovv owovopuka
0PéEAN AOY® ™G PeATiopévng AETOVPYIKNG amoTeAecHaTikOTNTAS. EmumAiéov, n
doxnon G KOWOVIKNG €vBOVNG evioybel TV aS0MIOTIO KoL TNV €YKLPOTNTA TOV
EVOLLPEPOLEVOV KOl TNG Kowmviag, HETPLAlovTIOaS TOLG OIKOVOKOVS KvoHvoug M
avéavovtog v o&ia Tov petdywv. Zouemva pe toug Nielsen kot Noergaard (2011),
ol groupeieg pe mponyuéveg dpaoctnpomeg ESG €yovv emyyeipnuatikn dikaoAoyia,

KaOdG mapdyovv atio evVioyboVTag TV oVIOY®VIGTIKOTNTO KOl TNV KEPSOPOPia.
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2.1.3 O moAdvog g dtakvPEpvnong

O mohovoc OlakvPépvnone mepltAapPdvel opxég Kot TPOTOKOAAD Yoo TNV
amoteAeopaTIKn dwoyeipton oG emyeipnong. To éyypago kodvmtel Bépato OTmG N
ovvOeon Tov dOIKNTIKOD GLUPOVAIOVL, 1| OPYAVOGY TNG EMTPOTNG EAEYYXOV, TO UETPOL
Yo TNV KatomoAéunon Mg Owpodokiog kot tng Olapbopds, ot amolnuidoelg
OTEAEYDV, Ol OPOCTNPLOTNTEG TIEONG, Ol TOMTIKEG OMPEES KL TO TPOYPAUUOTO
katayyeMav. [Iponyodueveg HEAETES £x0VV GUVOEGEL TOV TLAGVO dlaKLBEPYNONG LE
ROA, ROE ot Tobin's Q, mapopowa pe tovg dArovg 6o muimves. Ocov agopd ta
amoteAéopata, ot UeAETeg €youv Ocifel Betikn ovoyétion petald TOv TLAGVA
drakvBépvnong kot Tov Tobin's Q (Buallay, 2019+ Velte, 2017).

Ov Alareeni xou Hamdan (2020) xoatéinéov emiong ot1o 1010 ovumépacpa,
vrodnAmvovtag Ott 1 Oetikny oxéon peta&v tov Tobin's Q kot ToL TLADVA
drakvBépvnong umopel vo opeiletor 6To YEYOVOS OTL Ol AMOTEAEGULOTIKOL UNYAVIGHLOT
SKLBEPYNONG LELDOVOVY TNV ACLUUETPIO TANPOPOPUDY GTIG OLKOVOLIKEG OVAPOPEG,

KATL TOL ®EELEL TOVG ETEVOVTEC Kot AAAOVS EVILOPEPOUEVOC.
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KEDAAAIO 3o0: H évvola ¢ Buwopodmtog ko e emkévipoong oto ESG ota

T G0 TG OTPAUTNYIKNG avATTLENG TOV TPATELIKOV KAAOOL GUVOAKE

Ynrdpyet onpavtikd evola@épov PETOED EMGTNUOVOV KOl S1EOVAOV 0pYaVIGU®VY Y10, TN
Biooywn avamtuén, 6mwg eoaivetor amd TV TANOOPO ETIGTNUOVIKOV HEAETOV KOl
avolTiK®V  ekBéocewv. Qotdco, To (nTRUOTO 7OV aPOopoLV TN PrOoiun
xpNuotodotnon kot T Prooyun tpamelikn dev Eyovv depguvnbel emapkdg o1
peAéTn. Oa dDGOLUE TTPOTEPAOTNTO OTIC Mo aEldAoYeG dnpocievoelc. H Puooiun
YPNUATOSOTNON, 0w opiletan amd to Aebvég Ivotitovto Bibvoyng Avamtuéng
(IISD), avagépetar oV mopoyn YPNHUATOOIKOVOUIKOD KEPUANIOL KOl LINPECLOV
dlxelptong Kwdvvov pHeE TPOMO TOL EYYLATOL TNV OWKOVOWMIKY ovamtuén, v
KOW®OVIKT dtkaoovvr kot tv epipoarloviikny dwyeipion (International Institute for
Sustainable Development (11SD), 2023).

O Klynovy (2022) mapéyet vroompiEn yoo ™ Bewpnrtikny ko pebodoroykry Pdon,
KaODGC Kol TG TPOKTIKEG Oladkacieg kot tor péoa, yw tn onpovpyio Prdoyung
YPNUATOIOTNONG G MHEPOG €VOC  PuOCIUOV  OKOVOMIKOD  GULGTNHATOS.  AvTO
neEPLOUPAVEL TEPLYPAPT TOV YPTUATOOIKOVOUIK®OV HEBOS®V Yio TNV TpomOno g
Buooyng owovopkng avantuéng. To Ilpwtdkorro Awdiktvov Vasilychuk avoivet
TO. LOVOAOIKA YOPOKTNPIOTIKG NG avantuéng Tov tpamelikod KAdoov péca amd To
mpicpa Tov apxdv Prootung avartoéng. Avt n e&étaon Aappdvel vroy”n TovV STTO
pOAO TV TpamE(®V: ®C OVIOTHT®V TOL GLUPAAAOVY GTNV TOYKOCULO O1AO0CT] TOL
napadelypatog g Prooiung ovlmtuéng (amd eEMTEPIKN GKOMA) Kol MG EVEPYDV

CLUUETEYOVTOV 6T1] dradikacia ot 1d1eg (amd EcOTEPIKN AmOy™).

E&etdleton | epapproyn TV vvoldv Kot TPOTHTMOV TNG ETALPIKTG KOWVOVIKNG 0OHVNG
Kot TG Prociung avantuéng otig Tpamelikés epyacieg and ecOTEPIKY oKOMmd. 26 €K
T00T0V, M Procyun Tpomellkn] GLVOEETOL EYYEVAS HE TNV KOWOVIKN €vhovn,
OIKOOAOYDVTAG TN YXPNoM NG @paons «kowvwvikd vrevbovn tpomelikn». H
L.P.Gulyaeva, omnv épguvd g yia Ti¢ Tpamelikég opacTnptOTNTES, VIOYPUUUIlet T
onpacic ¢ vrevbuvomntag. Aniover, «To  YpPNUATOTIGTOTIKG 1OPVUATO  TOV
avTipetonilovy TG TPOKANGES TG Pudoung ovantuEng  avoakatevfovouv Tig

Tpoondfelég Tovg TPog TV vVIEvLOVVN YpuaToddTnon...» (Gulyaeva, 2010).
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Ot évvoteg ™G «pNUOTOSOTNONG» Kol TG «Priciung tpamelikno» Ppiokovtor TAEov
0€ EKKOMMTOUEVES PACELS Kot amoutohv enapKr Oempnrtik kot pebodoroyikn Paon.
Q¢ ex to0TOV, €lval amopaitnTn U, OAOKANPOUEVY €pEVVA Y10 TN JIEPELYNON TOV
OepNTIKOV Kol TPOKTIKOV Olnotdoemv ¢ Puooiung tponelikng. Ta televtaio
xPOVIO, Ol TEYVOAOYIKEG eEeMEELS &lyov OMUOVTIKO OVTIIKTUTO GTOV TOYKOGULO
YPNUATOOIKOVOUIKO KAGO0. Ot 18éeg ™G Puooune avamtuéng ypnoipomotodvral
OTOOLOKGA GTOV YPNUOTOTIGTOTIKO TOUEN, LE OMOTEAEGLO TNV (VOO0 TOV Op®V OTMC

COELPOPOG YPNUOTOSOTN G, KOEWPOPOS YPNILATOOOTNON KUl KOEIPOPOS TPOTECIKN .

O xPNUATOOIKOVOUIKOG KAASOG £XEL GNUAVTIKY ETPPON OTN YPNUOTOIOTNCN KOl TNV
npodBnon mpotofoviidv ProoidTnToc, Onwe n dtevkdAvven ¢ e€epedvnong Kot
TPODONGNG AVAVEDGIL®V TNYDV EVEPYELNG 1| 1] VITOCTNPLEN EMLYEPTCEDV TOL THPOLV
Nowé ko Prodoa wpdtvma epyaciag. H Puooiun xpnuotoddtnon ovaeipetol o
EMEVOVTIKEG EMAOYEG IOV TEPIAAUPAVOLV TIG TEPPUANOVTIKEG, KOWVWOVIKES TTUYES Ko
ntuyég owakvPépvnong (ESG) pog owkovopukng dpacstmpidtrog 1 épyov (Harvard
Extension School, 2023).

H puwoyn ypnuatoddmmon meprhapupdver v  evoOUAT®OON TEPPAAAOVTIKOV,
KOW®VIKOV Topayoviov Kot mapaydviov owukvpépvnone. [oapdyovieg mpémer va
Aopfavovtar  voyn KOTd TN ANYN  OKOVOMUK®V EMAOYDV £€TCL  (OGTE Vo
TPOAYLOTOTOOUVTOL ETEVOVCES O QOUMKEC TPOg TO TEPPAALOV KOl KOWMOVIKE
vrevBuveg mpwtoPoviieg kar dpactmprotres. ‘Exer kpioyn Aerrovpyior yioo v
emitevén tov otoywv g Evponaikng [Ipdovng Zvpeoviog, n omoia emdudkel va
evioyvoel ) petdfaon oe euMkéc mpog to mepPdArov mpaxtikés. H Zvppomvia tov
[Tapiood yio o KApo Oeomiletl T1g OepeMdodelg apyég TG Prdoiung xpUATodOTNONG,
ot omoieg TePIAAUPAVOLV TN SGPAALST] OTL 01 OIKOVOULKEG EMEVOVGELS VITOGTNPIlovV
QUAMKEG TPOG TO TEPPAALOV GTPAUTIYIKEG AVATTUENG KoL YOUNADY EKTOUTMOV AvOpaKaL.
To Aebvég Ivotitovrto yia ) Biowowywn Avéantoén (IISD) mapéyet évav axpipn opiopod
™G PLOCIUNG ¥PNUATOOOTNONG TOV OVOPEPETOL GTNV TOPOYT YPTLOTOOIKOVOUTIKOD
KEQUAQIOV KOl VANPECIOV Olayeiplong KwwodvVov pHe TPOTO 7OV TPOAYEL TNV
OLKOVOLLKY] AVATTUED, TNV KOWOVIKY O1KOooLVN Kol TV TEPPOAAOVTIKN dlaxeipilon).
O Klynovy (2022) mapéyer vmoompiEn yio ) OBeopntikny ko pebodoroywkn Pdon,
KaBMOG KOl TIC TPOKTIKEG OLOOKOCIEC Kot T pESA, Yo TN Onpovpyia Pirodoiung
YPNUOTOSOTNONG G HEPOG TOL  PLOCYOL  OKOVOMKOD GUOTAUATOG.  AVTO

TEPLOUPAVEL TNV TEPLYPOPT TOV YPTLOTOOIKOVOLKDV UNYXOVIGL®VY Y10, TV EMITELEN
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Biowoywng owovoukng oavantvéne. To ITlpwtdéxkoAro Vasilychuk avoiver 1o
OLYKEKPILEVOL XOPOKTNPLOTIKA TNG avdmtuéng tov tpomelikod KAGdov péoa amd TO
npicpo TV apy®v Pociung avantuéng. Avt n avaivon Aappdvel vwdyn Tov poLo
TV Tponeldv o€ OVO EMIMEdA: TPOTOV, MG OVIOTHT®V 7OV GLUPAAAOVY GTNV
TayKOoUL EEAMAMGT TOL TaPAdElYHaTog TG Prodciung avamtuéng (and eEwtepikn
OKOTI() KOl OEVTEPOV, OC EVEPYMV CLUUETEXOVIOV OTN OlodIKOGio (00 ECMOTEPIKN

TPOOTTIKY)).

216%0¢ €ival 1 EVOOUATOOT TOV 10EMV KOl TOV TPOTHTMV TNG ETUIPIKNG KOWMVIKNG
€vBvVNG Kot TG Prooiung avantuéng oTig Tpanelikés Epyacieg amd EGMOTEPIKN ATOYT).
Q¢ ek tovTOL, M PLOCUN TpUmECIK] GUVOEETAL EYYEVAS LLE TNV KOW®OVIKT €000V,

SKOLOAOYADVTAG TN XPNON TS PPACTG «KOWMOVIKAE VteLOLVN Tpamelkn».

H Buoowun tpanelikn| eival eyyevadg GUVIEdEUEVN LE TNV ETAPIKT KOWVOVIKT €000V
(EKE). Mw tpdmefo eVvoOUATOVEL KOWOVIKE ONUOVTIKEG Kol TEPPOUAAOVTIKEG
avnovyieg oto mAaiclo Agltovpyiag TG Kot cuvepyYAleTal Le To EVOLAPEPOUEVO LEPT
mg, ovueove pe v évvowo g Etapikng Kowovikrig EvBovng (EKE). Muwa
Kowovikd vrevbovvn tpdmela Ba mpénel vor e@approlel emyelpNUATIKESG SLOOIKOGIES
ov Oyt UOVO TaPEYOLY KEPOT GTOLG UETOXOVG OAAG KOl KOUAVTTOUV SLOPOPETIKEG
KOwVikég amotfoels. H daitepdtnta g c0y)povng xpMUOTOOIKOVOLIKNG COAIpOS
EYKELTAL GTO YEYOVOG OTL QLTEG 01 OVO OYELS OV EIVOL AVTIKPOVOUEVES, OALL LAAAOV
TOPOLGIALOVY O HOVOKATELOLVTIKY] GLGYETION, KAODG civor aAANAEVOETEG Kot
aAnroeEaptaopeves. Emopévmg, n tpamelikn otig cvyypoves cuvinkeg £xet mpdchetn

onuocio.

Baowod yopaxtmplotikd - mpémel va emdeikvoel kotvavikny €vfovn. H kowvaovikd
vevBovn  tpamelikn, ®G éva  €100g  YPNUATOTICTOTIKNG  OlOUECOAAPNONG,
EVOOUOTOVEL TOGO OIKOVOUIKOUG OGO KOl W1 OLKOVOUIKOUG TOPAYOVIES OTMG

KOW®VIKOUS, TEPPOALOVTIKOVS, Kot 101KOVG TapayoVTES.

H Zvpeovia tov [Hopioiov opilet 0Tl 01 YPNUOTOOIKOVOHIKEG pOEG TTPEMEL Vo elvar
COUQPMOVEG HE M0 ovOTTTUELOKT] GTPOTNYIKT 7oL Oivel EUEOCT TOCO OTIS YOUNAEG
EKTOUTES AvOpaKa 0G0 Kol 6TV avOEKTIKOTNTO GTNV KALLATIKY 0AAaYT). AEOOUEVOL
OTL TO YPNUOTOTMIOTOTIKA 10pOUHaTe SETOVV KATA KOUPLO AGY0 OLTEG TIG POES, Ol
tpameleg Exovv TN SLVATOTNTO VO SLOSPAUATICOVY KPIGIHO POAO GTNV OVTIUETOTION

™G KAATIKNAG OAAOYNG KOl OTIG EMEVOVGELS OTN OTPOPN TPOG 0 OLKOVOUiQ
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ovoétepn amd exmopunéc dvBpaka. Ot kevipikég Tpanelec Tov €Bvdv GLUUETEYOLV
evepyd otnv mpowbnon g Prdoung oavantuéng eeappdlovioc pETpAL Yo TNV
TpodOnon ™¢ TEPPAALOVTIKNG POcIUOTNTAG GTO YPNUATOTIGTOTIKO cvoTnUa. To
Aiktvo ywo 1o [Ipdowvo tov Xpnuoatomotwtikod Xvotipatog (NGFS) onpiovpyndnke
ot1g 12 AexepuPpiov 2017, amotehoOUEVO OO KEVTIPIKES TPATELES KO ETOMTIKES APYES
OV JECUELTNKOV TPAOBLUA VO AVTOAAAEOVY YVOGELS KOl VO, EPapUOcovy BEATIOTES
OTPATNYIKES Y10 TN ONUIOVPYIN IGYVPAOV TAUGI®V dtoelptong KvdOvmv yio To KA

Kot to epiaArov. Entl tov mapdvtog,  opdda Exet péAn 87 atdumv.

>16)0¢ tov NGFS givan 1 evomoinon tov mpoomabeidv Kot 11 evocOntonoinon tov
KOO Yo TNV EMITEVEN TV GTOHY®V TOL TTEPLYPAPOVTOL 6T Zvpewvia Tov [Tapioiov,
N evioyvon Tov POAOL TOV YPNUATOMIGTMOTIKOV GULGTNUOTOS GTOV UETPLICUO TOV
KWwOOvev Kol 1 TOVOOoN TG ponNg YPNUAT®OV TPOG QIAIKEG TPOg TO TEPPAALOV
npowtofovries. H évtaén oto NGFS 0a emrpéyer oty Ebvikn Tpdmelo g
Ovkpaviag va powpactel T yvoOon Kot v €pevva ywo. TV mpomOnorn g
TEPPAALOVTIKTG PLOGIUOTNTOG GTO YPNUOTOTICTOTIKO GUGTNHO e PLOGTIKEG OPYES
ov €yovv MOM emtvyEl a&loonpeimteg TPooddovg oe awtoéV Tov Topéa. To Aiktvo
Green Bank é¢yet dnuovpynfei ko eivar mAéov oe Aertovpyia. Agrtovpyel ¢
TAATEOPLLO V1ot EEEYOVGEG TPOCOTIKOTNTES GTOV TOUEN XPNUATOSOTNONG TNG KaOapng
EVEPYELOG KOl OEVKOADVEL TIG TOYKOGUIEG €meVOLGES otnv kobapr| evépyewa. O
16TOTOTOC TOV OPYOVIGHOV VTTOGTNPilel OTL "ot Tpdotves TPATELEG SIELKOADVOLV TIG
WIOTIKEG EMEVOVCEIS GE VTOOOUES YOUNA®V eKTOUTTOV GvBpaxa, avOeKTIKEG GTO

KAipa. To tedevtaio ypdvia,

Koatd ™ oudpkelo morlhav etdv, meprocotepeg amd 10 €Bvikég kot vmoebvikég
KuPepvnoelg Exovv petatponei o kpatikés mpactves tpamneleg (Green Network, 2021)

onwg N Evponaikn Tpanela Avacvuykpdtnong kot Avantuéng (ETAA).

[Mpotictwg oty mapoy kepaiaiov yio TpmTORovAieg mov oyetilovol pe TO KAIpOL.
Méypt to 2022, n tpdmela £xel SECUELTEL VAL GLYYPOVIGEL TIC OPACTNPLOTNTEG TNG UE
m

H UkrGasBank eivar o &EexdBapog mpwtomdpog oty mpdowvn tpameliky] oty
Ovkpavio, KaBdc katéyxel oo acvvayoviotn 0éon oe avtoév tov topéa. [apéyet
OLKOVOLLKY] VOGTNPIEN Yo 01KOAOYIKEG TpwTOPoVvAiec. AT to 2021, 1 Tpdmela £xet

ypnuotodotnoel mepimov 600 eKATOURDPLOL ELVPD YKL £PY0 OVAVEDCIU®OV TNYOV
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evépyewong kot miveo omd 300 exatoppdplo vpd® Yoo TPOTOPOVAMES EVEPYELOKNG
anddoonc. M GAAn @k mpog 10 mEPPdAAOV mpwtofovAion NG Tpamelog
nePLOUPAVEL TNV EPAPLOYN EVOC TPOYPELLOTOS TOV EMTPETEL TV AYOPE GUYYPOVOV
YEQPYIK®V epyolreiwv mov ekmépmovv Aydtepo CO2. Emumhéov, m tpamelo €xet
ONUOVPYNOEL IO ETOUPEID  EVEPYELOKNG OMOOOONG EWIKA YO  OTEYOOTIKOVG

ovvetaipouovg (UkrGasBank, 2023).

Koataparlovior mpoondbeiec 1060 oe eBvikd 660 ko oe debvég emimedo yia v
TOPOYN UNYOVICU®V TTov gvBappovouy Tig Pudoipeg enevovoels. H Ta&vounon g
EE sivor éva epyoareio mov meprhapPdvetar oto oyédo dpdong tg Evpomaikng
Emtpomng yu ™ ypnpatoddtnon g Prooyung avémrruéne. H Toa&vounon me EE
etvar éva éyxvpo mhaiclo Katnyoplomoinong mov oprofetel Evav KATAAOYO OIKOAOYIKA
ooy oKovolK®V TpooTabeimy Kot Agttovpyel g Swowyég epyadeio yuo
etoupeieg ko emevovtés. H Evpomaiky [Ipdown Zvpeovia €yel cagn mpoTuma
OOTEAEGUOTIKOTNTOS Yo TNV AEl0AOYNOT TOV OIKOVOUIK®OV OpaGTNPIOTHTOV OV
dradpapatiCouv 0VGLUGTIKO POAO GTNV EMITEVEN TOV GTOYWV TNG. LKOTAS TOV £lval va
apEyeL Evav akpiPn opopd Tov TL yapaktnpiletal wg EIAMKO Tpog to TEPIPAALOV Kot
VO OTOTPEMEL TTOPOTAAVNTIKOVS TEPPOAAOVTIIKOVS 1oYLPIGHOVS. O mpoTapyKOg

010)0¢ ™G Tagvounong etvat vo KotevBouvetl 1O60 1010TIKA OGO Kot KPOTIKO KEQAALN

POg PLdciun ypnUaToddHTNON.

H Ovkpavia Ppioketar topa oTIC TPAOTEG QAGES EVOOUATOONG TPOKTIKMOV
[Tepporroviikov, Kowwvikdv ot AwxvBépvnong (ESG). To IIpodypappa
Avantuéng tov Hvopévov Evov kot dAlot d1ebveic opyavicuol toviCovv tnv avaykn
g Ovkpaviag va dNUovpynoet ) dikn g Ta&vounon yu va evBuypappictel pe ta
neptParloviikd, kowvovikd kot dtkvBépvnong (ESG) emevovtikd kpurmpro Kot vo
npowbnoel ™ Prwocywommra. Avtd Bo emrpéyer ) Ompovpyion €vOg TAosiov
KOTNYOPOTOINoNG Yo TNV OWKOVOUIKY]  OpacTnpdtTnTo. 7TOv  TPOdysl TNV
nePPoALOVTIKY PLOcHdTTO Kot TV KMotk ovdetepotnta. H Béomion tétolmv
kpunpiov Bo sivor oTikng onuaciag Yoo TNV OTOTEAEGUOTIKY LETOTOAEUIKN
avowkodounon. O apBuog 3. H N0 tpamelikn avaeépetar og éva £100¢ Tpamelkng
oV oKomipwg meplopiletor amd opiopéva tpdTLTTAL TOV BE®pOoHVTAL EVLVOTKA ATd TNV
kowawvia (De Clerck, 2009). Ta kprpia mepthapavovy kvpimg atieg mov £xovv Tig

pileg toug otV Kowvwvikn €vBHvn, ™ Puwoipwdmra, To TEPPAAiov, TV MOk, TV
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nOum kon 1 Opnokeio. Oswpeitor oG éva and to Pacikd keipeva ot ceaipa g

nOuMg tpamelikng

H «Awxmpuén tov Collevecchio yi to ¥pnUOTOTIOTOTIKA 10pOUOTO KOl TN
Buwwodtmray oklaypaesl TIg  Oepehddelg  apyés g NouMg  tpamelikng,
SLUTEPTAOUPAVOUEVIG TNG 0LPOGTI®MONG 0N PLOGIUN avAaTTTLED, TNG THPNONS TNG APYNS
™G un KakonBewg, NG Aoyodooiag, NG OwPAvelng Kot TG £yKplong 1Tng
otafepOTNTOG NG OYyOPaAg KOl TOV OYETIKOV KLPEPYNTIKOV TOMTIKOV. Mia
VIOOEIYUATIKY] omeOVIoN TG NOKNG Tpamelikng QOiveTOl GTNV TPOGEYYIo TOL
YPNOOTO0VV Ol IoAapKéG Tpaneles. To ¥pNUATOTIGTOTIKO GUGTNUO GTOV IGACLKO
Koopo mpet T1g 10€eg mov meprypdpovror oto Kopdvi. Baoileton otig a&ieg, Tnv N
Kot To. 10N g Kowwviag, 6mov to Ypnpa Bewpeitarl Kabapd wg péco avtarrayng. Ot
TPATECES TOPEXOVY TUTKES VINPEGIES e EAAYIOTA EMTOKIO. ATOYOPEVETUL OLGTNPE
oTlG Tphmeleg Vo EUMAEKOVTOL GE «EIKOVIKO TEPLOVGLOKG OTOLXEIO, EWIKA OF
TOPAY®YQ HECO, YL VO, OTOTPEYOLV TNV EUPAVICT YPTUOTOOIKOVOUIKDOV (POVGKES

(Batorshina & Kuznetsova, 2019).

H evoopdtoon t@v kovovikov kot tepBaAAOVIIKOV TPOTITMOV GTIC TOALTIKES TOVG
ypovoroyeitar amd t0 2003, Otav 10 e&éyovoeg tplameleg maykoopimg
(ovumeproppavopévov tov Barclays, Citigroup Inc, The Royal Bank of Scotland,
Rabobank o1 Westpac Banking Corporation) &vékpwvav KOW®OVIKEG Kot
TEPPOALOVTIKEG KATEVOLVINPLES YPOUUUES Y10 SOVEIGUOG KOt YPMUATOOITNON £pYmV,
YVootés og «Apyég tov lomuepivov» (EPs). Avtég ov apyéc mepthapfdvovv pio
oLALOYN KOTELOLVTINPIOV YPAUUDV YL TNV OEOAOYNON TS YPNUATOOATNONG TOV

£PYOL, TOV YEPIOUO KOWVOVIK®OV Kot TEPPAALOVIIK®V KIVOHVOV.

O BepeMaddng o1oyY0g TV «ApydV ToL Ionueptvod» elvar va eyyonBei 6Tt ta Epya TOL
YPNUOTOSOTOVVTOL OO YPNUOTOTICTOTIKA WOPVUOTE CUULOPPADVOVTOL LE OPLoUEVA
neptParloviikd Kot Kowwvikd mpotuma. Edv o daveloAnming Oev tnpfoetl Tig
katevBuvinpleg ypopupég mov opiler o lonuepvdc, 10 ypnuaTOTIGTOTIKO OpLUQ
(mototg €pyov) £xel v eovaia va apvnbel 1 va S1aKOWEL TN XPNUATOOOTNON EAV
10 £pyo elvar 0N o€ eEEMEN. O «Apyég tov lomueptvovn Nrav (oTikng onpaciog yo
™mv Tpoddnon g eykabidpvong pog kowmvikd vrevbovng tpomelikng (Gulyaeva,
2010).
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Ot oKavOvaPiKEg yOPeS €Kavay o CKOTUN EMTAOYN VO KOTAVEUOVV EMEVOVCELG
OOUP®MVO, HE TIG apyéc TG TePPAALOVTIKNIG Kol KOWMOVIKNG Plooipudtnrog,
OTOKAEIOVTOG OKOTIUO TIC EMXEPNOELS TOV EUTAEKOVIOL GTOV GTPATIOTIKO TOUEC.
Qot6c0, o115 2 Maptiov 2022, 1 SEB akbpmoe avtiv TNV amdQOcT Kol GUVEYLGE VA
EMTPEMEL OTA KEPAAOLA TNG VO OTOKTOOV UETOYEC OE KOTOOKELOOTEG OMAMV KOl
etoupeieg mov dpactnplomolovvtol 6Tov KAGSO TG «dpvvagy. H  evadloxtikn
Tpomelikn, IOV HEPIKEG POPEG OVOPEPETAL WG 1) VEX LOPEN TPATECIKNG, TEPIAAUPAVEL
™V emdiwEnN OKOVOLK®Y TAEOVEKTNUATOV HE TNV EMTELEN KOWOVIKOV Kot
TEPPOUAOVTIKOV EMMTAOGE®Y. To 1010UTEPO YOUPAKTNPIOTIKO TNG EVOALAKTIKNG @HONG
etvar Ot o tpamelo O1EVPVVEL TIG TAPAUETPOVS TNG AMOTEAECUATIKOTNTAS TNG KO
Eemepvad TOV HOVOOIKO OTOYO TNG MHEYIOTOMOINONG TOV KEPODV, Ol0YETEHOVTOGC
OIKOVOULKOVG TOPOVS TTPog TN Procipudtnra. Xtov tpanelikd kAddo tg ['epuaviag, ot
«plowecy tphmelec Bempobivtal eVOAAAKTIKOL XPNUATOTIGTOTIKOL OPYUVIGHOT TOV
dtvouv TPOTEPAOTNTA OTIG EMEVOVOELS OTNV TPOCTAGIO. TOL TEPPAALOVTOS, GTNV
OMOTEAECUOTIKY] YPNON TOV TOPpwV, ot otpiEn g yewpyiog, otnv avdmruén
Blodoyik®mv wpoidvtewv Kot oty gyyomon evog Piodoipov péilovtog. O opyoaviopog
pog dwtnpel vynAd Pobud Sapdvelng OTIC OWKOVOUIKES HOG AgtTovpyieg Kot €xet
woyLpn OEGUELON YO KOWMVIKY €uBUVN TOGO TPOG TOLG TEAdTEG OGO KOl TOVG
epyalopévoug poc. To melatoAdylo Tov «pdoivavy tpaneldv eEakolovbel va etvan
TEPLOPICUEVO, OV Kol OTAOKA dtevpuvetol. Ot €101Kol TOTELOVY OTL GLVOAIKE 3
exatoppdplo atopa ot eppavio ypnopomolodv  TOPA TG VANPECIEG TOVLG

(Pasinovych & Myskiv, 2023).

3.1 ESG otov tpamelikd topéa

Ot 1pdimeleg €xouv HOVAOTKO KOt GNUOVTIKO POAO TOGO GTIV OIKOVOULKT OGO Kol GTNV
KOW®VIKN oldotacn NG kowwviag. BonBobv ot onpiovpyic véwv otkovopukmv
TOP®V GTO EGMTEPIKO HLOG YDPOC, TPOAYOVTAG £TCL TV AVATTLEN TNG OKOVOUTNG TNG
(Levanti et al., 2021). Av kot o TpameliKog KAAOOG VIOKELTUL GE AVGTNPES PLOUIGELS,
VIapyovy a&toonueimteg dPopEs HETOED TOV WPLUATOV TOL OGOV APOPd TIC
OIKOVOUIKEG EMOOGELS, TNV KOWMVIKY] €000V, TG TEPIPAALOVTIKEG EMTTOCELS KOL TNV
moldTNTo NG €TOUPKnG dakvPépvnong. H mapodoa épgvva diepevvd v emidpaon
Tov Tpiwv moloveov ESG  (mepiPaiiovtikdc, kowvovikdc, OdtaxkvPépvnomn) oty
OKOVOLLKY| ammodoon TV Tpanel®mv. H avdivon evoopatdvel £va onpovtikdé GHVoAo

dedopévov tparelmv amd v Evponn, v Apepikn kot v Acio, mov ekteiveTon
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and to 2019 éwg 10 2021. H évvola ¢ ¥pMUOTOOIKOVOIKNG amodoons e&etdotnke
TAMNPOG ETAEYOVTOG 00O OEIKTEG AOYIGTIKNG OTOO00TG Kot d00 OEIKTEG amOd0oNC TNG
ayopds mg eEaptnuéves petafintés. Ot kbplot Tapdyovieg Tpoépyovtal omd tn Pdon
dedopévov Refinitiv kot aglohoyodv v TepBAALOVTIKY] OMOTEAEGLATIKOTNTO, TNV
KOWMVIKN €000UVN Kol TNV TodTNTO TG ETOPIKNG OOKVPEPVIONG TOV ETAEYUEVDV
tpanelov. H  gpevvntuikn  TEYVIKN  KOTAOEKVOEL TIG  OUTIOOES  OYEGELS
copmepthappdvovtag po Kabuotépnon evog £Tovg HETOED TOV aveEAPTNTOV KOl TOV
eCapmmuévav petafintov. Epsuvntég, cvpneprrappavopévov twv Uddin Ahmed et
al. (2018), Batae et al. (2020, 2021), Bualay (2019), Esteban-Sanchez et al. (2017),
Gangi et al. (2018) kot ot Nitescu & Cristea (2020), £yovv e€etdoel €KTEVMOG TN
ovoyétion petalhd e mePPaAlOVTIKNG, KOowmviKng kat oakvBépvnone (ESG)
amodoong TV TpameldV Kol T®V OKOVOUIKAOV Tovg emiddcemv. H pekétn avtn
neptlopfdver emiong éva €upOTEPO OKOVOUIKO TAIG10. QGTOGO, TPONYOVLEVES
EMGTNUOVIKES EPEVVES AMEPEPOV TOIKIAN Kol 0oaPn] amoTEAEGHOTO KUPIWG AOY® NG
YPNONG OCLVETADOV HUEDOSOAOYIDV VTOAOYIGHOD Kol OEIKTMV TOL dgV giyov oyxedlaotel
E10IKA Y10 TN CLYKEKPLUEVN ayopd, KaOMDS Kot Un eAEYYOUEV®V TAPUYOVI®V OTMS TO
ouveylopevo TPOPANLa TG Tovonuiog.

O otdyog g €peuvag pog elvar va a&lodoyncetl v enidpocn meEPPAALOVIIKDV,
KOWOVIKOV Kol olakvBépvnong mapayoviov (ESG) otic ypnuoTookovopuikeg
emoooelg 333 tpoanel®v omv Evpann, v Apepikn kot v Acia. ®a avaidcovpe
avtd T0 Povopevo 1660 Tptv 660 Kot ko' OAN ™ didpkela ™G mavonpiog tov Covid-
19, niadn amd 1o 2019 émg to 2021. [Ipaypatomromoape po evoereyn e&étaon twv
eYYpapwv mov e&étalay €101KA TIC 0IKOVOUIKEG mOOceLg Ko Tig emdooelg ESG tov
tpanel®V. XPNOUYOTOLOVTIOG TNV O TPOCOUTN £PELVA, avamtuEape VTOBEGES Kol
TPOGIOPIGOLE TOVS EEAPTNUEVOVS TOPAYOVTES Yo TNV AEI0AGYNON TNG OTKOVOLIKNG
amod0oNs, KaldS Kot TG aveEdptnteg UeTAPANTEG (TPOYVOOTIKOVS TOPEyOVTES) Yo
™ pétpnon tov ESG. 1t cuvéyeln, mpaypaTonomoaie avaALoT TOV dE00UEVMV
YPNOLUOTOIOVTOS HOVIEAN TOAAATANG TOAVOPOUNONG, €VO AdPape vmoyn 1
ocoumepiinym  mopayoviov  eréyyov. O o1d)0g TG £pEuvig HOG MTOV Vo
OLEPEVVICOLLE TIG OLTIDOELG CLVOEGELS LETOEL TV d1apOpwv TuAdvev ESG kot g
OWKOVOUIKNG emTuyiog. YTOYPOUUICAUE TN ONUOCI TV OVOKOADWEDV HOG Kot
opioape mOAvEG 0000C YO0 TEPAUTEP® EPELVA, OTOIEYOUEVOL TOVTOYPOVO TOVG

TEPLOPIOUOVGS TNG LEAETNG LLOG.
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3.1.1. Owoloyikn| Brwopdtnta otov Tpanelikd Topéa

H mepifailoviikn amdd001 avapEPETaL GTOV OVTIKTUTO TOV EVEPYELDY U0 ETALPEING
010 TEPIPAAAOV, cLUTEPILOUPOVOUEVOY TOCO TMV OIKOVOUIK®V OGO KOl T®V UN
xpnuotootkovoukdv otoryeiov (Dragomir, 2018). Av ko ot tpdneleg Bempodvtan
ovyvd mg mepiParrovtikd evasOnroromuéveg (Jo et al., 2015), topa evBappiHvovton
VO, TPOTOMOWGOVV  TIG ETUEPMNUOTIKEG TOVS OTPOTNYIKEG TPOKEWEVOL Vv
aVTOTOKPIOOUV OTIC OVEAVOUEVEG OTOLTHGES TOV EVOLLQEPOUEVOV TOV  divouv
TPOTEPAOTNTOL OTN Olatipnon kot dwtnpnon tov mepidriiovtog. ITlpdova
YPMUATOOIKOVOULKE TPOIOVTA KOl VINPECIES, CLUTEPIAOUPAVOUEVOV TPOTOVI®MV Yid
10 KApo, TEPPOAAOVTIKOV GUUPOVAELTIKOV VINPECIOV KOl KOWOVIKA vrehfuvmv
OTTOTOUIEVTIK®OV HECWV, ATOOEIKVOOVV TN déGpEvoN pag Tpdmelog ylo T dtaTrpnon
tov mepiaiiovtog (Batae et al., 2021). O Uddin Ahmed et al. (2018) dwunictwoe o1t
ot tphmeleg divouv TPOTEPAOTNTA OTN YEWYPAPIKY €vmAOel Kot TN Olayeipion
amopplupdTov g Kopw mepBoiioviikd {ntiuate kotd v aSloAdynon Tov
aroemv davelwv amd Tovg TEANTEG TOVG. 26TOGO, GLYVAL OyVOOUV TEPITAOKO
nepPoarioviikd (ntipata.

Yndpyoov Owdpopa kpumpie ot Pproypoaeioc  yuo v agloddynon g
TEPPOALOVTIKNG ATOKAALYNG Ko amod00oNg (Dragomir, 2013),
ovunepthapupovouévng g  Pobuoroyioag tov  mEPPAAAOVTIKOD TLADVO  TOV
npocpépeton amd to Refinitiv Eikon 1 1o Bloomberg. Ot vrdpyovoeg peiéteg otov
tpomelikd Topéa Ogiyvouv ovveY®dG Mol BETIK) Kol ONUOVTIIKY OYXECN  UETAED
TEPIPOALOVTIIKAOV EMOOGEMV KO YPNUATOOIKOVOUIKNG Kepdopopiac. Ot Shakil et al.
(2019) Bpnxe pwe caen ovvoeon petald TV TEPPUAOVIIKOV EMOOCEDV TOV
TPOTECOV GTIG AVOOVOUEVEG YMPES KOl TNG OWKOVOUIKNG Tovg emtvyioc. EmmAéov, n
KOTOVOUN KEPAAAIOV GE JPOPETIKA TEPPAAAOVTIKA £pya €xEL TNV KAVOTNTO VO
BeATidoel TIG 0OKOVOUIKES £MOOGELS £vTOG ToL Tpamelucov topéa (Nizam et al., 2019).
Jo et al. (2015) oweényaye po pedétn o tpaneleg oe 29 yaopeg and 1o 2002 £m¢ to
2011. Mw perétn amokdAvye 0TL 1 peimon Tov TEPPAALOVTIKOD KOGTOVS UTopEl va
€YEL OVCLOCTIKN KOl €VVOIKY] EMIOPACT] GTIS YPTLOTOOIKOVOHIKEG EMOOCELS, EOIKA
omv Evponn kar m Bopewo Apepikny oe olOykpion pe v mepoyn g Acioc-
Eipnvikov. EmmAéov, €xel amoderyfel 611 1 emitevén peiwong tov mepiPailoviicon
KOGTOVG OaVOPEVETAL VO, YPEWCTEL TOLAAYIOTOV €va €m¢ O0VO YpoOvViL TPOTOV
nopatnpndovv agloonpeimteg BeAtidoelg oTa pétpa AELTOVPYIKNG

OTOTEAECUATIKOTNTOS, OTMOG 1 OmOO00T TWV MEPLOVGLOKADOV OTOLEIWV. TN HEAETN
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toug, ot Batae et al. (2020) dwurmioctwoe O6TL katd TV avdivon g anddoong 108
EVPOTUTKAOV TpameldV TO 0KOVOULKSO £10¢ 2018, dev vINpyay GNUOVTIKEG O1POPES
o Poduoroyio tov mepPorioviikod mOA®VE HETAED TG £dpalOUEVNC KoLl TNG
avadvopevng Evpomng.

M épevva ov €ywve and tov Buallay (2019) £€de1&e o evvoik| oyéon peta&d g
TEPPUALOVTIKIG YVOOTOTTOINONG KOl TOGO TNG 0mdO00NG 10imV KEQUANI®V OGO Kot
tov deiktn Tobin. Katd cvvémeia, n mpdén mapoyng dedopévav yioo TepBoAAOVTIKA
Oépato Pertidvel v otkovoulkn Prooipudmra Kot v Procipudmmra Tov tporeldv
otV ayopd. Ot emevduTég mov divouy EReact otnV TEPIPAALOVTIKY] TPOOPATIKOTTA
0TI EMEVOLTIKEG TOVG EMAOYES €uvoolv évtova v avénon tng kepdopopiag. H
peAétn tov Scholtens (2009) £dei&e 6t1 o1 meplocdTeEpeg Tpameleg meptAapPdvooy
a&10A0yNoelg TEPIPUAAOVTIKOV KIVOOV®V GTIG SOVEIOSOTIKES TOVG TPUKTIKESG. 26TOCO,
N avdAivon amokoAidmtel 0Tt OGS 10 33% TV tpanel®v Tov avoAivdnkay Tapéyovv
ayafd 1 vInpeciec pnTé GYESACUEVA Y0 TNV EVIGYVOT TG EVEPYEWNKNG ATOI00NG N
TOV UETPLOGHO T®V EKTOUTMV O10EE1310V TOL AvOpaKa.

H mepiParrovtikry kowvotopia eivor éva oyxetikd otoreio g mePPaArovTikng
OLVIGTOGOS OV 1oYVEL Yo TG Tpdmelec. Jo et al. (2015) mpoteivouv 0Tt 01 Tpdmeleg
UTOPOLV VO HEWWGOLV TO TEPIPAALOVTIKO TOVS KOGTOG EMEVOVOVTAG GTNV ETAPIKN
nepPorroviikn  €vBOvn, M  omoilon  mepltapPdver Tt xpron  TPONYUEVNG
nepPorroviikng texvoroyiag. Ot tpdmeleg evOExeTal va ETNPEACOLV TO (PLGIKO
nePPAALOV Ue TIG amoPAcES TOVS Yo T ¥pnpatoddtnon épymv (Dragomir et al.,
2022). Batae et al. (2021) avaxdioye po cagn cvoyétion petad g pelmong tov
EKTOUTOV Ko TNG PeATiopévng owovoukng anddoons. H épevva deénydn oe detypa
39 evponaikav Tpanelov and to 2010 £wg to 2019. Q¢ ek TovTOL, N a&lomoTio TNG
Bewplag TOV EVOLAPEPOUEVOV UEPADV KOl 1 GTPOTNYIKY ToL PacileTan 6TOVG TOPOVG
éxet emadnOevtel, kaBmg ot tpaneleg divouv mpotepardtTa 6T PeATioTonoinon NG
YPNONG TOV TOPWV, GTNV EPOPUOYT] YNOKAOV OdIKAGIOV KOl oTnv Tpominon
nepPorroviikd Prociumv tpotovia. Me Bdorn v tpéyovca peAétn otov Tpameliko
KMo, PAEmovpe 6Tt To amoteAéoparto givol acoen Kot a@opolv Kupimg TIg
nepPorloviiké emdocels Tpv omd v emdnuio Covid-19. Avt 1 épevva eotidlet
oTNV OVAALCY TOV OAAXY®V TOV CLVEPNCOV TIG TEPLOSOLS TPV KOl HETO TNV
mavonuia, €01KA oe oyxéon e Tovg Tpelg mohaveg IepiParloviicd, Kowvwovikd kat

AwxvBépynon (ESG).
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3.1.2. H onuacia g Kowvwvikng evfvvng otov tpoamelikd touéa

H etapikn kowvovikh evbovn (CSR) avagépetar otov TpOTO e TOV 0010 ot Tpameleg
OAANAETIOPOVV UE TOVG VITOAANAOLG, TOVG TeAdteg Tovg (Badea et al., 2021) ko T1g
tomikég  kowotnteg  (Miralles-Quirds et al., 2019). Zmm Piproypaeio
YPNOUOTOOVVTOL SLAPOPO. UETPO. Yo TN UETPMNON NG EKTEAEONG TNG ETOPIKNG
Kowwvikng evdvuvng (CSR), dmwg 1 fadporoyio KOV®VIKOD TUAMGVA TTOL TPOGPEPETAL
a6 to Refinitiv Eikon 1 to Bloomberg. Opiopéveg peAéTe emKkevipd®vVoOvVTAL GTNV
etapikn kowvoviky gudvvn (EKE) oe ovAlloywd eminedo, Omwg m perétn mov
npaypatoromOnke and tovg Wu kot Shen (2013), 1 omoia diepevvd TOLG TOPAYOVTES
nov ®Bovv T1c tpanelec va cvppetdoyovv otnv EKE. Ot otpatnyikés emhoyég mov
Baciovtar ot d1PopomToincy TV TPOIOVIMV OVOUEVETOL VO HEOGOLY TOV
AVIOY®OVICLO Kot vo  avEnoovv v éykplon g kowotntag. Ov  tplmeleg
OAANAETIOPOVV €VEPYA e avOPOTOLG KOl KOWOTNTES, 0ONYDOVTAG GE TPOYPELULOTOL
eTAPIKNG Kovwvikng evBivng (CSR) mov mapéyovv dpesa Kot opotd TAEOVEKTLLATO.
[Tponyodueveg peréteg €xovv Ogiéel (o 1oYLPN KOl GTOTIOTIKE GNUAVTIKY GYEOT
petalld g etapikng Kowvwvikng evbvvne (EKE) kot Tov olkovouikov emdocemv
otov tpamelikd topéa. To peyddlo YpPNUOTOTIOTOTIKG 1WOPOUOTO  EMOEKVOOLV
VYNAOTEPO EMMEdO APOGIONG 68 KOovmvikd vrevBuveg TpmtofovAieg o cOyKpion
LE TOL LIKPOTEPX YPNUOTOTIGTOTIKA 1OPVLATA.

YOoppova pe toug Shen et al. (2016), o1 Tpdnelec mov divovv GNUOGIN GTNV KOW®OVIKN
evOvVI EMOEKVIOLV OMNUAVTIKA KOAVTEPTN OIKOVOUIKY 0omdO0GT) GE GUYKPIOY| LE
tpameleg mov dev divouv Eueact otnv etapikn kowovikny evdvvn (EKE). H emroyng
dwyeipion twv enevoLGEMY KOl TOL KOGTOVG OO TIC 1TAMKEG TPATECES, S1OTNPOVTOG
TapaAAnAa o N0 mpdTuma, £0€1Ee BeTikn cuoyETion HeTald TOV KOWOVIK®OV Kot
TOV ETAPIKAOV OIKOVOUKAOV emTevypdtov (Soana, 2011).

H Beopio Tov evolapepodpevov pepodv vrootpilel OTL 11 KOW®VIKY 0rdd00T TOV
tpanel®v Oa Tpémnel va ennpedost BeTikcd TV 01KOVOUIKT] Tovg amddoot (Gangi et al.,
2018). Avtifeta, n Oeswpioc ™ avimpoowneiog vmootnpilelt OTL LVEAPYEL LA
avTioTPOPN CLOYETION METOEL TNG €Tapikng kowwvikng gvbovng (EKE) xat g
OWKOVOLLKTG gunueplag pog etoupeiag. Avtd ovpPaivel emedn kKAEBoviat amd Tovg
HETOYOVS KEQAALO TOL OvT' awToV dtoTifevion Yo Kowvwvikovg okomove. [pdyuart,
EKTETOUEVT] EpeLVA EXEL OEIEEL ONUAVTIKEG APVNTIKEG GLGYETIOELS UETOED KOWVOVIKDV
EMTEVYUATOV KOl OWKOVOUKAV €mOOGe®V. Ta ¥pNUOTOTIGTOTIKA WOpvpate eivot

VIOYPEMUEVO, VO ETEVOVOVY TOPOLGS Ylo. TN PEATIOON TG KOWMOVIKTG TOVS 0mdd00TG,
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aKOUN KL v OeV avapévouy dueca opEAN amd TG evépyelEg Tovg. Batae et al. (2021)
éhoPe alloonueimto amoTeAéGLOTA Yo TIG EVPOTAIKEG TPAmeles, To Omoio EpyovTaL
oe avtifeon pe v mTpoPreyn g Bewpiog TOV eVOLNPEPOUEVOV LEPDY OTL VTTAPYEL
OeTikn oyéon PeTaEL TG EToUPIKNG Kowvwvikng evBvvng (EKE) kot tng otkovopukng
emroyiog.

To peyodvtepo pépog g peAémng €xel emikevipwbel ommv Etoupikn Kowvovikn
Evbovn (EKE) otov tpamelikd topén cuvolkd. Qot1dc0, OpkeTEG UEAETEG EYOLV
OlEpELVNAOEL  OAPOPES OLOCTACELS NG ETAUPIKNG Kowwvikng &vbBdvng (CSR),
ovumePAAUBOVOLEVIG TNG EMPPONS TG OTNV KOWOTNTO, TOV OAANAETIOPAGE®Y TMV
epyalopévav, tov avipormivov dikuopdtov (Wbwitepa €vidg TOL  £PYOTIKOD
duvoputkod) Kot g Aoyodosiog Tov mpoidviog. Xouewvo pe toug Esteban-Sanchez et
al. (2017), ot cvyypageig vrootnpilovv 6t1 0 Pabudc déopevong Kot emitevéng otV
KOAMEPYELD TOTNG Kot EUMIGTOGVVNG peTalld tov gpyalopévov g tpdnelog pmopet
va aEoroyn et pEcw TV SAmPOSOTIKAOV TOVG cLVOEcE®V. [ToAlamAég peréteg Exovv
dei&el otoyeio OeTikng emMPPoNg TOV GYECE®V TOV €PYULOUEVOV GTNV OIKOVOUIKTY|
emtuyio Tov etopewwy (Matei et al., 2021). Avtéc ot pedéteg VITOdEIKVOOLY OTL 1
EPOPLLOYT OTOTELEGUOATIKAOV TOMTIK®OV Y10t TOVG €PYALONEVOLGS, 101aiTEPQ EKEIVMV TTOV
oyetiCovrot pe v vyeio Kol TV AGQAAELR, TN OLPOPETIKOTNTA, TIS {0EG gVKOLPIES
KOl TNV 7TowTNTe. TNG omacyOANons, Mmopel vo. OONYNOEL OE  OVTOY®VICTIK
TAEOVEKTNUATO, LELOUEVT] EVOAAAYT £PYALOUEVOV, EVICYVLUEVT OTOTEAECLOTIKOTITO
Kol HELOPEVES amovciec. Xn peAétn tovg, ot Gangi et al. (2018) dwmictwoe 6t N
TOPOLGIO. TOPOKWVIUEVOV KOl TOTOV VROAMNA®V  Asttovpysl ¢ mpdobetog
TOPAYOVTOS TOV EVIGYVEL TNV  OVIAYOVICTIKOTNTO O©TO TAOIGIO TNG ETOLPIKNG
kowavikng €vBdvng (EKE). Ta efopetikd pétpo toipikng Kowwvikng €vovng
(EKE) g tpdmelog Ba evioydoovv TV AKVOTIKOTNTA TNG GTOVS VEOUS LITOYNPIOVG
kot Ba aw&noeovv ™ erun g (Jo et al., 2015- Tachiciu et al., 2020).

[Tponyovueveg peréteg £0€1Eav aoca@n ELPNUOTAE, VTOINADVOVTOS OTL 1) GXECT] LETOED
NG OIKOVOUIKNG OOS00NG TMV TPATE(®V Kot TS KOW®MVIKNG €v0VVNG Toug umopel va
etvan gite Betkn elte apvnrikn otav e€etdletor cuvolikd. EmmAéov, n mavonuio £xet
EMNPEACEL ONUOVTIKG TNV gunuepio TV epyalopévav, TV TEANTOV KOl TOV

KOWVOTNHT®V SNUIOLPYDOVTOS Lo KaTaoTaomn afefatdtntog.
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3.1.3 A&ioAdynon kavovev €TopPikng dtakvEpvnong otov Tpamelikd Topén

H etoupikr) SwkvPépvnon odwdpapatiler (otikd poAo otov tpamelikd Touéa
TPOAYOVTOG TN SLPAVELX, T GUUUOPPMOT| LE TOLG KAVOVIGHOVS Kol T A0Y0d0Gia
(Miralles-Quiros et al., 2019). Ta otedéyn TV Tpomel®V KOl TO. LEAT TOV SLOIKNTIKOD
ovpPoviiov &xovv kabnkov va divovv mpotepaOTNTO GTNV gVNEPi TV TpOTE KDV
enevovtddv. H etapikn SwakvPEpynon avagEpeTor oTo TEPLEKTIKA GTOKElN TOL
amoTeEAOLV TIG Owdikaocieg, TO TPOTOKOAAQ, TO. TAOicla, TN ovvleon Kol TG
Aertovpyieg Tov dokNTIKOD cupPBovAiov pag etaupeiog. Ot kavoves TOv SETOVY TNV
apoln kot v agloAdynon ¢ anddoong tov AtevBivoviog XZvppfodAov kot TwV
HEA®V ToV Sto1knTiKoD cupPovAiov tepthappdvovtar og avtd (Esteban-Sanchez et al.,
2017).

H o&oldéynon g mowdmrtag NG €TOpkKnG  OlakvuPépynong  umopel  va
npoypatoromBel oty akadnuaiky Pipioypagio ypnopwonoudvtag Evav  delkTN
ETOIPIKNG  OKLPEPYNOTG, ON®MG Ol  OEWAOYNCELS TOL  TLAMVA  ETOPIKNG
dtakvPépvnong mov tpocepépoviat and to Refinitiv Eikon 1 to Bloomberg. H peAém
nov &ywve amd Tovg Esteban-Sanchez et al. (2017) peta&d 2005 kot 2010 katadetkviet
OTL M WoYVPN €TOLPIKT StoKLPEPVNOT €xEl BETIKY| EMIOPACT] GTNV OKOVOULKY| EMLTVYICL.
Qot1600, opketég peAéteg Ogiyvouv  p  opvnTiky  oxéon  petad g
OMOTEAECUATIKOTNTAG TNG ETOUPIKTG OLOKLPEPYNONG KOl TNG OKOVOMIKNG OtOd00NG
tov tpaneldv. H épevva tov Soana (2011) omokoAdmTEL oL 0PVNTIKY] GLGYETION
petalld g motdTToS TG OoKLPEPYNONG Kol TNG amOS0GNS TOL HEGOV OPOL TV
WiV kepolainV Kot TNG Amrdd06NG TOV LEGOV EVEPYNTIKOV.

> perén tovg, ot Batae et al. (2021) evtomice o apvnTiKny GLUGYETION UETOED TNG
TOWOTNTOC TNG ETOUPIKNG OlKLPEPYNONG KOl TNG AOYIOTIKNG OamOd00NS Kol NG
ayopaiog a&iag Tov evponaikdv tpaneldv. H pedém avélvoe dedopéva and to 2010
¢m¢ 1o 2019. Avt n avakdAvyn épyeton og gubeia avtifeon pe Tig 1€eg g Bewpiog
g aviupoconeiog. H emppon m¢ etapikng dokvPépynong oty anddocn tov
tpanel®V Aeimel oTIg MEPLocOTEPES avadvoueveg owovopieg (Shakil et al., 2019).
‘Evag mBovog Adyog pmopel va givor m EAAEWYM ONUOVTIKNAG ONUOCLHG TTEGNS TTOL
aoKeiTol amd PLOUSTIKOVG POPEiC OTTMG N KEVIPIKN Tpamela, 1 EMTPOT 0CQUAEiNG
Kol GALEG KPOTIKES LINPECiEG N UN KLPEPYNTIKEG OpYAVAOGELS. 26TOGO, o LEAETT
nov £yve amd toug Hagendorft et al. (2010) oe tpdneleg otig Hvmouéveg I[Molreieg ko
mv Evponn damictooay 011 | dmapén aveEdptntov Kol S1popeTIKOV cLPovAimY
elye evepyetikn emidpoon omv emtvuyio TV eayopdv, aAAd pudvo Otav vanpyov
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avotnpot tpamelikol vopol. Ta tpamelikd KaOeoT®TO OVOPEPOVTOL OE SLOUPOPETIKEG
KOTOOTACELS OTIG omoieg ot puOotikés apyéc €xovv v eovoia va emmpedlovv
GpESH TIC GLYKEKPLUEVES OPACTNPLOTNTEG OTIC OTOIEG EMTPEMETOL VO CUUUETEYOLV Ol
tpameles. Avtd mepthapfdvel avENGCT TOL ETUTESOV TOV ETOTTIKOV KEPOANIOV YOl TNV
KAADYN TOV VOUIKOV OTOITNCE®Y, OVIIGTPOPN TOMTIKGOV LYNAOL KvoOVoL Kol
AmOpPPIYT TPOGPOPMV €EAYOPAC, OMOUTMOVTIOS TO TIOTMOTIKG 1O0pOUATO VO, SoTpovV
EAMAYIOTO VTOYPEMTIKO amoBEUATIKO KOl VO TPOGIOPIilovy TNV avaykn Yio EKAOYEG
VE®V S10IKNTIKOV SLUPOVAIOV oTig Tpdmelec. Me éva MydTtepo awaTnpd pLOUGTIKO
neppdArov, M onuocic ™G ETOPIKNG JkvPEpvnong yw T PeAtioon g
YPNLOTOOIKOVOUIKNG amtddoomg Tov tpomeldv yivetal oyedov acnuovin. Ymapyet
EMLEWYT OLVOIVESNG OTIC HEAETEG OYETIKA pe TN BTk M opynTikny emidpacn tng
TOWOTNTOG TNG ETOUPIKNG OlakvPépvnong omnv otkovoplkn emtuyio. H ektetopévn
afefordmra mov TpokAnOnKe amd TV TOVONUIKN Kpion ennpEace apKeETOVG KAAOOVC,
pe amotéAespa ol Tpamelec o€ MTOAEG YDPES vaL EMPAALOLY LOPATOPLOVU O TPOTO

TOPOYNS VITOGTNPIENG.

3.1.4. H enidpaon g Pabuoroyioag ESG oty otkovopukn amddoon

>t peAétn toug, ot Batae et al. (2020) e&érace 108 gvpomaikéc tpaneleg 1o 2018 ko
SmioTOoE OTL OV LINPYOV CNUAVTIKES SOPOPEG HETOED TOV EYKATEGTNUEVOV KO
TOV  OVAOLOUEVOV EVPOTOIKMOV YOP®OV OGOV aPopd TN cvvoAlkn Pabuoroyia
[Tepparrovtikng, Kowvwvikng kot AtakvBépvnong (ESG). Ot gpevvntég €ldav ta id1a
aroteAéopata 6tav cuVEKpvaY yopes evtog g Evpoldvng pe ekelveg ektd¢ avtng.
Emniéov, o 1panelec mov Ppiokovtar oe yopeg g Notwog Evponng €xovv ol
kaAvtepn ocvvolkn Pabuoroyia ESG oe olykpion pe 1 tpdmelec ot dvtiky,
Bopeta, kevrpikn Kot ovatolkn Evponn. Yo to mpicpa g avEavopevng Eueacng
oe 0éparta IlepiPorroviikne, Kowvovikng kot AtakvBépvnong (ESG), elvar {otikng
onuoaciog v TG tpdmeleg va emdeiEovv 1N SECUELOT] TOVG Yo TNV TPodONoM
OKOAOYIKG PLOCIUOV TOPOYOYIKOV SodKacIOV o€ U TPamelkés EMYEPNOELS
(Batae et al., 2021). EmmAéov, ot tpdmeleg £xovv LoTikn evBOHVN Yo T dtotipnon g
YPNUATOTIGTMOTIKNG 6TafePOTNTOC TNG TOYKOOUI0G otkovouioc. ¢ ek Tovtov, eival
OTNUOVTIKO Y10 0VTOVG va. EvOappHVOLY KOl VL TOPEXOVY KIVITPO GTOVE TEANTES TOVG
Vo V1I00ETAGOVY [0l TO OIKOAOYIKY] €TOUPLKN Tpocéyylon. [Iponyodueveg peréteg

oToV TpamelIkd TOUEN VTOONADVOLV OTL LILAPYEL GLGYETION UETAED TNG GLVIVAGUEVNG
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Babuoroyiag ESG kot g owovopkng amdooons. Qotdc0o, T0 amoTEAECUOTO TTOV
SLPOPOVLEVA KO EPUPUOCTNKAY UOVO GTNV TTEPIOd0 TPV amd TNV EMONUic. AVt 1
épevva eoTidlel 0NV avdAvon TOV aAloydV Tov cuvERncav otn cbvOetn Pfadroroyia

ESG, 1 omoia meptAapfdvel Toug TPEIG TUADVES, TPV KoL LETA TNV EMOM QL.
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KEDAAAIO 4o0: H évvola ¢ Puwopodmtog Ko e emkévipoong oto ESG ota

Aol TG OTPATNYIKNG avATTLENG TOV Tpame Koy KAGOoL oty EALGO

H EM\Gda €xet epoapuodcoet vopobesion Kot TOMTIKEG 7OV  OMOJEIKVOOLV TNV
TPOGNAMON TNG OTOVLG KOVOVEC KOl TOLG Kavoviopovg T Evpomaikhg Evoong.
Opoiwg, o1 EMANVIKEG ETOPEIEG XPNOYLOTOIOVY BTNV TNV OAOKANPOUEVT] GTPOTIYIKN
wWpvovtog tupata ESG evtdg tov emyepnoemv tovg. H Kompog, g kpdtog pérog,
gvoopatovel tavtdypova ototyeic ESG, vopovg, kavoviopodg Kot EmyepnuoTikeg
TPOKTIKEG TOGO GTOV dNUOCIO OGO KOl GTOV O1OTIKO Topén. To mponyoduevo uivouo
nmov vrepacTiioTay Tov TPOUO Y To pEAAOV €xel mALOV petaTpomel oE pMqvopa
a1o1000&i0G Yoo To  péEAAOV: opapatiopdg pog Pioowyung Evpomng mov  divet
TPOTEPOLOTNTA GE ATOPAGELS TOV GTOXEVOLY GTNV EVIGYVON TG EVNUEPING OADV T®OV
Evponaiov cuiroyikd. H [pdowvn Zvpeovia yo v Evponn sivor por eEanpeticd
QO00EN TtpwtoPovAia mov Paciletor otabepd oe apyEs, KOVOVES KOl KAVOVIGHOVG.
Boaoiletat eniong oty mpobupic tov emyepioe®wv vo VI0BETGOVY PIMKEG TPOG TO
TEPPAAALOV TPOKTIKES, EKTANPDOVOVTOS TOVTOYPOVA TNV KOWMOVIKY TOLG £vOVuvVN Kot
MPOVTAG TG apxéG NG  ONUOKPOTIKNG, OlPavovg Kot  Olkong  €TOUPIKNG
dtakvBépvnong.

H Evponn nysiton piog sipnvikng tpotofoviiag yio fiddciun otkovopkn ovartoén, n
omoia &xel 1 OLVATOTNTA VO AEITOVPYNOEL WG TPOTLTO Y10, AAAES TEPLOYEC.

Etapun Puwoipdmra kot coppodpeoon pe meporioviikods, Kowmvikovs, Kot
napdyovteg otaxvPEpynong (ESG) otnv EALGda.

H EMéda eivan pérog g Evponaikng Kowomrog (EK) and 1o 1981 ko givon éva
and to wWpvtikd kpdtn uéAn m¢ Evponaikne Evoong (EE) and 1o 1993. Katd
ocvvéneta, N EAAGda tpel toug kavovicpovg g Evponaikig Evoong. TloAld kpdn
LEAN TEPIOTAGLOKE OTOTVLYYXAVOLV Vo cuppopewbovv pe tig Odnyieg e EE. H
EMéda otabepd oev ocvppopemvetor pe ) vopobeoio e EE. Ocov agopd ™
Blrooyomra tov entyeipnoemv Kol Toug Adyoug ESG, n EALGda €xel cvoppopembet
TANPOG LE TOVG 1oYVLOVTES KAVOVES, 001Yies Kat kavoviopovg g EE.

H ednvikn évvoun téén €xer epappooet tig Odmyieg 2009/65/EK, 2009/138/EK,
2011/61/EE, 2013/36/EE, 2014/65/EE, (EE) 2016/97, (EE) 2016/2341 , o1 (EE)
2019/1937. EmmAéov, o Kavovicpoi (EE) 2019/2088, 2019/2089 ka1 2020/852 éyovv
bpeon epoppoyn o OAeG TG EVVOUEG TOEES TV KPOTAV  UEADV,
CLUTEPTAOUPAVOUEVIG TNG EAANVIKNG £vvoung TAENGS.
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H mpotewvopevn odnyia yio tv vroPoAn exfécemv yia v etonpikn Procipudtnta dev
&xel akoun Beomotel o¢ voukn amaitnon. Edv avtd yivel enionpo Katootatikd g
EE, n EALGSa avopévetar va to evidéel 6to vopkd g mAaicto. Avt 1 TpoPieym
Baciletar 6to 16TOP1IKO TPATLTIO TNG VopoBETIKNG oAokApwong g EE atnv EALGSa,
KaBMOG KOl OTN GLVEM] TPOCHAMOT TOV ETYEPNCEMY, ETAUPEIDV, ETALPEUDY Kol
OPYOVICU®OV GE TPAKTIKEG TOL €VBVYpapilovTon e TOVG VOLOVG, TOVS KOVOVEG Kot
T0Vg Kavoviopovg ¢ EE oyetikd pe v etaupikn frocpotta kot ta 0épota ESG.
Emumpdobeta, coupmva pe to dpbpo 14 tov v. 4892/202249, 15pvbnke véog dNUOGLOG
eopéag pe okomd Vv aflomoinon g ONUOGLOG TEPLOVGING TOV EAANVIKOD TOUEIOL
KOW®VIKNG ac@diions. Avt 1 ovtomrta givol vrevbovn yio tov kabopiopd tov
KOVOVOV Kol TV Oladikaoiodv, 10img o€ oyéon He TNV TOMTIKY PloctudtnTog
avarntoéng ¢ etorpeiag, Pdoet  mEPPAAAOVIIKOV, KOWOVIKOV, KpLTnpiov
dwkvPépvnong (ESG), eav etvan amapaitnro.

Ot vépot mov démovv v etaupikn dtakvPépvnon (N. 4548/2018 war N. 4706/2020)
WGYLOVY YlO. OWTHV TNV €lonypévn etaipeic mov Asttovpyel PACEL KAVOVIGU®MV
W Tikoy dikaiov. [epartépw, cvpupwva pe 1o dpbpo 5 Tapdypaeoc 2 £34eLo 6T) TOL
N. 4972/202251, mov a@opd TNV E€TOPIKN OOKLPEPVIOT] TOV ETALPELDV TOL
eréyyovian amd to Kpatog otnv EALGSa, amatteitor 1 dSNA®MOT GKOTOU Kol EO0IKAOV
VIOYPEDCEDMY TOV ETAPEW®Y 0vTAOV, Pdoet tov emonteiog Ttov Ymovpyeiov
Owovokmv, meptiapfdvel ONA®ON GYETIKA e TNV TOMTIKY] OEWPOPOVL OVATTLENG
TOUG. ALTH M| TOMTIKY TPENEL vo. AapPavel voyn ta kprrnpro ESG. Zopeova pe to
Gpbpo 7 mapdypapog 4 tov vopov 4864/202152 yin TG WOTIKEG EMEVOVGELS,
OTOUTEITOL TO EMEVOVTIKA GYEAOL KOl £PYOL VO £XOVV GTPATNYIKY PLOSIUNG OVATTLENG
nov va Paciletar oe kprmpla ESG. EmmAéov, npénet va vroBdAietor etoto £kBeon
Blrwopdmrag pe Paon ta tpétura GRI

To &pBpo 32 tov vépov 4706/202053 yio v etarpikn] dwkvPépvnon viobetet
avtore€el To apBpo 3¢ g Odnyiog 2017/828.

«O1 Beopikol emevoLTEG KOl Ol OLOYEIPIOTEG TEPLOVCLOKMV GTOVXEIV TPEMEL VL
ONUovpyYNGoLY Kot v LotpdlovTol avoryTd [o TOMTIKY OEGUELONG OV Vo, eENYel
TAOC EVOOUOTOVOVV T1] CUUUETOYN TOV UETOY®V OTNV EXEVOLTIKY TOLG CTPATNYIKN».
H moMrtikr| o oxuaypaget 1 peboddovg pe TiG omoiec eMONTELOVY TIG ETAPEIEC TOV
EYOVV emMEVOVCEL GE GYETIKA (NTNUOTO, OT®G 1 CTPOTNYIKY, 1 OWKOVOMIKY KOl U1
YPNLOTOOIKOVOUIKT] arOd0GT Kol O KIVOLVOG, 1 KEPOANLOKT d1dpOpmaon, 0 KOWVOVIKOS

Kot TEPPAALOVTIKOG AVTIKTLITOG KOt 1) ETALPIKY] OtakvBEpvnon.
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opeova pe to apdpo 151 tov N. 4548/201854, o etaupeiec AE pe meprocdtepovg
and 500 epyalopévoug ogeilovv vo cuvtdooovv €tnola €kBeomn moOv Vo aPopd
dtbpopa Bpata OIS To TEPPAAAOV, 1| KOWVOVIKY €0BVVN, N eToupikn dtakvPépvnon,
0 VOPOTIVOL SIKOUDUATO, T) KOTATOAEUNOT] TNG S1PBOPAG KL 1) KATATOAEUNOT TNG
dwpodokiag. H EAAGda €xer cvppopembel pe v Odnyia (EE) 2021/126955. H
EMéda vrootnpilel evepyd mOALEC TayKOOUIEG TPOOTADEIEG TOV GTOYXEHOVY GTNV
npoodnon ¢ Puooyung oavémtuéng, ovpmeptrapfovopévng g IIpdowng
Navtihaxng [pdkinong mov Eexivnoe amd tig Hvopéveg I[Morteleg o€ cuvepyacio pe
tov Kavadd, v Kopéa, tn Noppnyia, o Hvouévo Baciielo (yvootol og «Ilpdotvol
Noavtimokég Atddpopo) kot GAleg yopegd6. v EALGSa, vwdpyetl pior TOpIKN
KOVATOUpo. mov glval amdAvta oOue@vn pHe To  gvpomdikd mpodtvma ESG
(ITeptparrovtikny, Kowoviky kot AwokvBépvnon) Ocov agopd TNV  €Tonpikn
Brooipdmra. Ot EXLYEPNUATIKES TPOKTIKES, Ol EMEVOVGELS KOL TO TUNUOTO ETOLPELDV
OV  EMIKEVIPOVOVTOL G TEPPOAAOVTIKOVG, KOWMVIKOVS Kot  OlakvBEpvnong
napdyovteg (ESG) katadeikvoovy 0tt oty EALGSa, 0 WuwTikdg Topéng pumopet va
emToyel avantuén mov etvon mePPaAloviikd Pudoun Kot evOLYPOUUICUEVT) UE TIC
apy£G TNG KOWMVIKNG OIKOOCHVNG Kol TV dNUOKPATIKAOV 10emd®V (Stamelos, 2023).

4.1 Etopikn) Prwocipdémta ko wapdyovieg ESG: Emyeipnpotikés mpoktikés otnv
EXMLGda

Ymv EAAGda, ektog and v mpoavapepbeica vopobesio, vadpyovv un OEGUELTIKA
HEGO TOL  GTOXEVOLV OTNV  TPOMONGCN 1TNG EVOOUATOONG  TEPPAALOVIIKDV,
Kowavikov Kot dtakvBépynong (ESG) avnouyidv otic eumopikés dpactnploTnTE.
‘Eva mapaderypa tétotov péocov givor o EAAnvikog Kmdkag Agipopiag, yvmoTog kot
o¢ «EAvikdg Kmowag Bioonuotton. O EAAnvikdc Kmowag Agipopiog opilel 0Tt
Kk60e emyeipnon omv EAAGOa mpémer va mnpel eikoot cvykekpiuéva mpdTLmA.
Ymhpyovv 1£€66EPIG KATNYOPIES ETAPELDV.

Olec o1 emyelpnoelg pe epyatikd dSvvopkod ave tov 500 aTtop®mY KoTaTacGovVTal GTNV
katnyopia A. Ot etoipeieg aVTEC SOMPAYLATEDOVTOL GTO YPNLUOATIGTIPLO KOl UTOPET
va givan gite eAANVIKEG gite E€veg emyelpnoelg mov dpactnplonotovvtar otnv EALGSa.
AVvTég Ol eTaupeieg LITOYPEOLVTOL VO TNPOVV TANPWS TO. KPLTNPe PloctuotTog,
dtcearilovtog To vyNnAOTEPO emimedo cvuppodpemonc. Ipénet emiong va dnpocievovv
etnota €kOe0T TOV VAL TEPLYPAPEL AETTOUEPDG TIG TOMTIKES TOVG Yo TN PLOSOTNTA,

CUUTEPIAOUPAVOUEVOV TV OTOY®OV, TOV 0AVGId®V 0&iag, Tov PacIKOV OEKTOV
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anddoons (KPI) yo ™ Procipudtta Kot e (pnons oVOVEOGIU®OV TNYDV EVEPYELOG.
AVTEG 01 ETOUPELEG VTTOYPEOVVTOL VAL AVOPEPOVY TO EMIMEDO EUTAOKNG TOV d1ELOLVTDOV
OTIG TOMTIKEG PLOGIUOTNTOS TNG £TALPEING, KAOMOG Kot Tr 6UvOEST HeTa&) KOvoTOU®Y
ayofov kot moMtikov Plroocyomtog mov Pocilovior oe ektyunoelg ESG. H
Kamyopia B avrkel ce emiyelpnoelc €10MYUEVES GTO YPNUOTICTNPLO UE EPYOTIKO
dvvopkd pikpotepo amd 500 dropa. AvtéC Ol eTOPEiEg VTOYPEOVVTIOL VAL TAPEYOLV
ETNOLEG EKOECELG OYETIKA LE TIG OTPATNYIKEG OEIPOPIOS TOVS, CUUTEPIAAUPAVOUEV®V
TOV GTOYOV Kol TOV 0ALGidv aflag tovg, Kabde kot Pactkovg deikteg anddoong
(KPI) v t Procipudtnra kot T pfor avavedsIuoy anyov evépyelas. H katnyopia
I' mepthapPdver  etoupeleg  owpopetikdv peyebov, omiadn pikpés (10-49
epyalouevor), peocaieg (50-249 epyalopevor) M peydreg (250-499 dropa), mov ogv
dmparypatehovol ONUOGLo GTO ¥PNUOTIGTPL0. AVTEC 01 ETOIPEIEG LTOYPEOVVTOL VL
TAPEXOVV OVAPOPEG CYETIKA LLE TIC TOALTIKES ALEWPOPTNG TOVG GYETIKA LLE TOVG GTOYOVG,
11§ aAvoideg agiog kKo Tovg Pacukovs deikteg amddoong (KPI) vy ™ Purwoipdmra,
KaOdC Kot ™ ypnomn avavedosipumv anyov evépyelas. H Katnyopia A mepihappdvet
HIKPOETYEIPNOELS TOL  OEV  VLTOYPEOVLVTOL VOUIKG VO  OTOKOALTTOUV  Oéuato
Buoopdmrag, oAl emAéyovv oKelOOEADS Vo POV To. TPOTLTE PLOcIUdTN TG
TPOKELEVOD VAL BEATIOCOVV TN PT|UN KoL TS OpasTNPOTNTES TOVG. EXTOg amd To ma
vopukd epyoieia, ot eAAnvikég emyelpnoelg evotepviCovron 11g mpoaktikés ESG oto

TAiG10 TG PLOGIUNG ETALPIKNC.

Oplopéveg  eAnvikég  etoupeieg  €yovv  OMUIOVPYNCEL  €vol  €WOKO  TUNUX
[TepParrovtikng, Kowvovikng kot AwakvBépvnong (ESG). Zvppetéyovv evepyd oe
eopovp ESG ko dwbétovv kepdlowo yio Piooipueg €mevdloel; oy TPAGIVN
owovopio. Afvovv mpotepordTNTo. OTO OvVOpdTIVeL dtkoumdpote Kot Beomilovv
KATELOVVTNPLEG YPOLLLES Y1 TN SLUGOAALST] TG diKoung TOUPIKNG dlakvPEPYNONC.
[Teprroppdvovior ot akdiovBec ocvykekpyéveg mepurtoels: Enterprise Greece,
Mvytiinvaiog, Motor Oil, Alpha Bank ko1 Eurobank kot to ESG Forum.

Koatd ™ duapreta tov Zuvedpiov ESG Greece v 1n Askepppiov 2021, o k. I'edpylog
dumodmovrog, AtevBovov Zoppoviog g Enterprise Greece, tovice OtL o TpdTLTO
ESG yivovtar 6A0 xou mo koBoploTikd ot AYN EMYEPNUOTIKOV OTOPACEDY
naykoopuimg. H vioBéton tov mpotinwv ESG éxet yivel kpioun ta tedevtaio d00
xpoOVID, KOOMG 1 TOyKOCU KOWOTNTO OVTILETONILEL TNV EMTAKTIKY OvAyKn Yo

EMIGTMEVOT TOL UETPLOGUOV TNG KAaTikng oAiayne. Emi tov mapdvtog, pe to
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E€omaopa g mavonuiog COVID-19, vrdpyet o avaveopuévn ToyKOGHo apocimon)
otV emitevén QWIKNG Tpog 10 mepPdAiov, Pudoung kot Sikog OIKOVOUIKNG
avémntoéng.57

To Mytilineos58 £xet avayvopiotel amd tov maykocuio oiko agloddynong ESG
Sustainalytics kol copmepAnEOnKe ot Aloto TOL UE TIC KOPLEOIES £TOUPIEC TOV
KAadov v o 2021. Avtiy 1 avayvopion givol cuvErEln TS eEPETIKNG AmdO0oNS
tov Mytilineos58 otovg toueic tov ESG (IlgpiParrovrikd, Kowwvikd ot
AwokvBépynon kprtipla) ko Sus .

H Sustainalytics, évag e&éxov oikog aglordynong ESG, amovéuel to onua Industry
Top Rated Companies o€ €toipeieg OV EMOEKVOOLV VYNAEC EMOOGEI GTOVG
avTioTOLYOVS TOWEIS TOVG 0TO TAAICLO TNG EKTETOUEVTG KAALYNMG TG Sustainalytics. H
Mvutiinvaiog kotatdocetor otn dgvtepn 0éom oe ocvvoro 114 etapeidv oty
katnyopia «Bropnyavikoli Opdor Etepoyevav dpactnpotitovy. Avtd to enitevypa
KOTAOEIKVVEL TNV OPOGIMGN NG ETOPEING GTNV EVOOUATMOOT Kol TV TPpo®Onon tov
nBovg ESG (Ilepiporrovrikn, Kowwvikr, kot AwxvBépvnon) oe Oleg 11
dpacTNPLOTNTEG TNG.

H Sustainalytics a&oloyel v wavoétmrta tov enyyepnosov  vo  xepilovran
neptParloviikd, Kowvovikd kot Bépata dwakvBépvnong (ESG). Kdébe etapeia etvon
emppenne oe Opopa €idn ko emimeda kwvdvveov ESG, aviroyo pe 10 medio
Aertovpyiag tg. To Mytilineos a&lohoyeiton 6to VYNAOTEPO €MiNEdO (TEPLEKTIKO) OE
11 draxprrovg Bepatikovg topeic ESG, 6mwg n Etoupikny Ataxvfépvnon, n Kipartikn
Aoy & n TlepParroviikn Awyeipion, n Yyeio & Acedleia, ta AvBpomva
Awonopota kot 1 Emyeipnuotikg HOum. Avtég ol meployés aviumpocsonedhovy tov
péyioto apfuo Bepotikov teproywv ESG yua tig omoieg pa etanpeio pmopet v AdPet
Babuoroyie. Me Bdon v a&lordynon g Sustainalytics, 1 Mytilineos yepileton pe
emvyio 0 70% tov mepPorioviikdv, kowovikov Kot oakvBépvnong (ESG)
Kvoovev mov avipetonilel. Avt 1 amodoon eivol médveo ond Tov HEGo Opo TV
opyoVIcLAOV otV kKotnyopia Blounyavikoi Opidot Etepoyevav dpactnprotitov.
Yoppova pe tov k. Anunitpn  [Homaddémovro, Tevikd Atevboviy  Etoupikng
AwxvBépynong & Biooyng Avantuéng g MvutiAnvaiog, elpocte  1daitepa
wavorotmpévol e T ovveyllopevn PeAdtioon g amdo0omg Hog O0nme agloloyeital
amd ) Sustainalytics, évav onpaviikd oiko a&lordynong ESG. And 1o 2019, éyovpe
emtiyel ovvolkn Peitioon 56%. H Mytilineos evoopoatdver kpumpia ESG ot

OTPATNYIKN KO TIG AEITOVPYiEg TG ETOPEING TNG, LE AMOTELECLA EVVOTKES OTOOOGELS
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Y0 TOVG HETOYXOVG KO TNV IKOVOTNTO VO TPOGEAKVOVV EMEVOVTEG, KATOVOAMTES KO

e1dtkevpuéEVoLg epyalopnévoug (Stamelos, 2023).

KED®AAAIO 50: MeBodoroyia tng épevvag

5.1 Xxomo¢ ¢ Epevvoc

YKOTOG TNG TOPOVCAG EPELVOG ATOTELEL 1] O1EPEHVNGN TOL TPOHTOV TOL KKOAOVOOVV 01
tpaneleg g EAMGSag tovug kovoves g Prodowung avamtuéng. Ileportépo, Oa
dtepevvnOet o TpOTOg Tov 1 PLOGIUN AVATTVEN UTOPEL VO AEITTOVPYNGEL G EPYAAELD
OTPOTNYIKNG avATTLENG TOV TPATELIKOV KAAOOV.

Ta epeuvnTIKd €POTAUATO TOL SLUTLTAOVOVTIOL AOCTE VO €MTELYDEL O OKOMOG TNG

TOPOVCAG EPEVVAG TAPOVSIALOVTOL TOPAKATM:

1. Xe¢ méco Pabud axorovBovv ot EAdnvikég Tpdameleg tovg ©TOYOVLS NG
Budoung avantuéng;

2. Ze moco Pabud ol eAdnvikég tpameleg a&lomotovv Tig avapopés ESG;

3. Tloteg peBodovg ko epyoreio e@aprolovv Yo, OLOIOHOPPT GUYKPICIUOTNTO,

4. Mg mowo 1tpomo emnpealovv o kavovicpuds g EE vy ™ Proowyn

YPNUOTOSOTNGN KAt 0 Kavovicopog ta&vounong g EE.

5.2 Astypa

H oxomun oderypotoinyio eivor pio péBodoc mov mepthapfdver tnv  emAoym
JelyPATOV OV TEPIAAUPAVOLV LKL CIUAVTIKT] TOGOTNTO TATPOPOPUDY, LE GTOXO TNV
AOKTNOY| TANPOLS YVOONG VOG Guykekpipévou mepiotatikoy (Shaheen et al., 2016).
H emioyn evog ocvvevrev&uoldpevov pmopel va yiver povo ool emaAnbevtel n
EMAPKELL TOL oTO oYeTkO BEpa. Ot gpeuvnTég Umopel v ¥pNGILOTO|GOVY TOAAG
Kputnpia, Omwg N NAKia, To eOA0, M gumepia, N Asttovpyikny BE€omn | N OPYAVEOTIKY
Weoroyia, ®g apykol mapdyovteg Yo va, eSakpifdcovy v Tomobesio TG pevvag
(Patton, 1990). H oxémun derypotolnyio Oo@épel amd TN delypotoAnyia
TOOVOTHTOV AOY® TNG VTOKEIUEVNG AOYIKNG TNG, N 07Ol TNV OloPOPOTOLEl amd pia
nocotikn] pebodoroyia épevvag. H a&lomiotia ko n aéla tov okdémumy detypdtmv
apeepnrodviot Heptkés opEc AOYm Tov HiKpol Tovug HeyEBoug, To omoio dnpovpyet

TPOPANUOTA ®OG TPOG TNV OLTIOAOYNON KOl TOV 6T0X0 Tovc. Avtifeta, €va tuyaio
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detypo mBavotnTeV 0ev glval Ikovo va EMTOHYEL TOLG 1010V 6TOYOVG e T €15 Padoc,

OKOMUN SEYUOTOAN YL,

To mpo@il detypatog umopel va LVTOAOYIGTEL KOl VO TPOGAPUOCTEL GUUPMVO, ILE VEES
TANPoPopiec mOL VIOdNA®VOLV Tpomomoinon. H emdpxela tov peyéBovg TOL
delypatog e€aptdtar amd v aSloAdynon amd OHOTIHOVG, TNV EMKLPOCN KOl TNV

Kpion, OTw¢ OMMAwace o Patton (1990).

Aapupavovtoag voyn tovg mpoavagepBiviec mapdyovieg, n HeAétn Ba amotedeiton
amd €vo péyehoc OelyUaTOC 5 GUUUETEXOVIMV TOL GLVOEOVTOL LE YPNUOTOTICTOTIKA
Wpopata mov €xovv VIBeTMoEL pHe emTuyio OTPATNYIKEG Pldoiung ovamtuéng,

Boac1Opevn TNV EKTETAUEVT TEXVOYVOGIO KOl OECUEVGT TOVG GE AVTOV TOV TOUEA.

5.3 Epguvntikn owadikacio (To10Tikn EPpEVVa [Le GUVEVTEVEELS)

H mowotikn €pevva givar n 01epeblivnomn TV YOPAKTNPIOTIKOV TOV QOIVOUEVOV, TOV
neplopufdvel v TOWOTNTA TOVG, TIG O1AQOPES EKPPACELS, TIG TEPPAALOVGES
ouvOnkeg otg omoieg ocvpPaivovv kol TIC AmOYES amd TIG OmMoieg UmOpovV va
napatnpnovv. Qotdco, dev mepthapPdvel v €étacn g EKTAGNC, TG GLYVOTNTOG
N m¢ 0éong 1oug o€ Ml oAAnAovyio ocutiov-amotelécpatog mov  KabopileTon
aVTIKEEVIKE. Mo Tpochetn pealoTiky] apyn Umopel va counepiinedel oe avtdv
TOV emionuo opwopd: 1N TOWTIKN £PEuva cLYVA TEPAApPavel dedopéva  Tov
exppalovior pe ™ popen Aécemv kot Oyt aplOuntikdv tipndv. H molotikny €pgvva
elval n ovAdoyn kot 1 €E€Taom U TOGOTIKAOV dedouévav, OTmMG Keipevo, Pivieo M
NYOC, TPOKEEVOL va yivel Babitepn Katavonon Wewv, andyemv N eunelpudv. Eyet
TV KovOTNTo Vo, amokaAVtel Pabiég amoypdoelg yio éva Bépa 1 va mopodotet
KOvoTOpEG epevvnTIKEG 10éec. H mocotikn €pevva gival o avtimodog TG TOL0TIKNG
épeuvag aeov cvvemdyetol T oVAAOYN Kol €E€tacm aplOuNTIKOV dedoUEVOV Yo
otatioTikn avdivon. H molotikn épevva ypnoipomoteitar cuyvd 6e 014popovs TOUEIS
omwg N avBpomoAoyio, N KOwmViohoyio, 1 EKTAIOELOT, Ol EMCTNUES VYeiog Kot M
1oTopia 6TIG AVOPOTIOTIKES Kol KOWVIKES emotiueg (Bhandari, 2022).

O mpOTApPYKOG GTOYOG TNG TOOTIKNG £PELVAG €IVOL VO OMOKTNGEL U0 OAGTIKY|
KOTOVONON TOV KOWMOVIKOV QOWVOUEVOV €VIOG TOV OVOEVIIK®OV TOLG TANGIMV.

Baoiletar ot1g gumepieg amd mPOTO YEPL TOV ATOU®V ©OF TOPAYOVIOV TOL

35



dNuovpyovy vonua otnv Kadnuepvn toug Lon kot tovilel Toug Adyovg micw amd ta
KOWMOVIKG QOvOUEVE Kol Ol OmAMC TO. YeYovoTa Tov Tt ouvéEPn. Ot mototkol
EPEVVNTEG YPNOLOTOOVY OLAPOPES TEXVIKEG £€peuvag, OmmG Ploypagio, HEAETN
TEPIMTOONG, 1GTOPIKN aviAvom, avdivorn Adyov, eBvoypapia, Bepelwpévn Bewmpia
KOl QOVOUEVOAOYIQ, Yio Vo dlepevvicoLY avOpdmTva eowvopeva. Avtég ot puébodot

SPEPOLY ad TIC AOYIKEC Kol oTaTIoTIKEG Tpoaoeyyioelg (Fossey et al, 2002).

5.4 Epguvntiko epyadeio

Aapupavovtag vtoyn 0Tt M mapovoo Epevva otNPileTal GTNV TOWOTIKN EPEVLVNTIKY
peBodoroyia, To KATAAANAO £peLVNTIKO £pyoAEio elvar | MUL-OOUNUEVT] GUVEVTEVED).
YuvnBmg, pia cvvévteuén mpaypatonoleitol Yo va AneBovv TAnpogopieg 1 dedopéva
amo éva cuyKekpylévo dtopo M meplotatikd. H ovvévtevén Ba mpémer vo mapéyet
TOAVTULES YVMGELS Y10 TOVG OUTOVVTEG TOV UIopel v unv eivan TpocsPaoipeg pe Gl
péoa. Ymapyovv Tpelg TOTOL GUVEVTELEE®V: JOUNUEVES, Mdounuéveg Kot o€ Babog
OLVEVTEVEELS.

Yoppova pe tovg Magaldi wor Berler (2020), m nuoounuévn cuvvévievén
YopokTNPileTon ®¢ OlEPELVNTIKY GLVEVTELEN. Avagépovv 0Tt 1 MUISOUNUEV
ouvévtevln oakoAovbel Kavovikd £vav odMnyd Kol EMIKEVIPMOVETOL KLPIWG OTO
npotapykd Bépa, dnovpymdvtag £va eupd mhaicto. Or Megaldi and Berler (2020)
vrootnpiouv 0Tl M Mu-dounpévn cuvévteven, mapd to mpokadopiopuéva BEpata
ocv{nong, emTpénel ¢ eveMElo GTOVG EPELVNTEG VO TPOYMPNGOVY LE ETITAEOV
EPMTNOELS Y10 TNV TEPULTEP® OTOKAAVYT VEDV TANPOPOPLAV.

Aoppdvoviag to mopamdve VoY, Ol EPOTNACEIS TNG CLVEVIELENG GTNV TAPOLGA
gpyacia daympiotnkay g d00 PEPN. LTO TPMOTO UEPOS Ol GLUUETEOVTEG EMPETE VOl
OTOVTIICOVV GE EPMTNOELS ONUOYPAPIKOD YOPOKTPO OTMOS TO PVUAO, TNV NAKia, TV
EPYOCLOKT TOVG gUTEIPiO, TNV EPYACIOKY] TOLG EUTEPIO. OTOV KAAOO OAAL Kol OTN
Buooun tpoamelikn.

210 0e0TEPO UEPOG Ol GLUUETEXOVTOG EMPETE Vo ovamtuéovy T Béom Tovg Ko Tig
YVOOELS TOVG MG TPOS TO TS EPOPUOLeETOn N Prdciun avantvén oty Tpamnelo, Twg
nrav n xoatdotaon 10 ypovie mpwv, eni tov moPdVTOG OAAG Ko mwg B givor M
katdotoon o€ 20 ypdévia and tdpa. EmmAéov, ot cuppetéyovieg andvinoay av Eovv

O€l d1Popd oTNV amdd0o TG TPATECAG OO TNV EQUPLOYT TV GTOX®V TS PLOGUNG
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avamtuéng ko to kprtnpa ESG, 11 otdy0vg £rovv Bécel o1 tpdmeleg mov epydlovtan,
av motevovy 0Tt Ta kprtnplo ESG amotelobv otpatnyikd epyadeio avdmtuéng otov
tpomelikd KAGo, av M texvoroyia Fintech €yelr umopei vo ocvuPfdier otn Puooiun

tpomelikn Kot TéAog {NTNONKeE Vo S0 TVTTMGOVY TIC TPOTAGELG TOVG Y10 TO LEALOV.

5.4 Avélvon Aedopévav

H molotikn épevva meptlapupdver v avdivon OedouEvev HE TOV EVIOTICUO
TPOTUT®V, Oepdtov Kol €upLTEP®V OTOolKElMY 7OV TapPEYoVY  EENYNOES Y
oLyKeKPIEVES avBpamiveg cvpmepipopés. H Bepatikny avdivon sivor po moAvtyun
TEYVIKY] TOLOTIKNG OVOAVONG OEOOUEVOV OV TTEPIAAUPAVEL TO OOYMPICUO KEWUEVDV
oe Qépata, TV K®OIKOTOINGCT TOVG GE WKPOTEPES EVOTNTEG KOL GTN GLVEXEWD TNV
opybvoon tovg pali. H Oegpoatikny ovédivon ypnopomnoteiton yioo v e&étaon
dedopévmv mov oyetiCoviot pe amdOYELS, YVAGELS, CLUVOICONUOTO Kot GAAEG LOPQES
neptypapikov apbpdoewv (Braun and Clarke, 2006).

"Exovtag vmoyn ta mapondve, to BEpate mov TPoKOTTOVY amd TS EPOTHGELS TOV

YPNOLOTOmON KAV Y1o TN cLVEVTELEN €lval TA TOPAKAT®:

1) Egappoyn g fuooiung avantoéng omd v tpamelo

2) Awypovikn e€EMEN g Tpamelog ota {nmuata ¢ Pidoung avarntuéng kot
tov kpunpiov ESG

3) Ta kprmpia ESG wg epyalreio avamntuéng g Brdoung tpanelikng

4) O pdrog tov Fintech ot Puvoun tpamelixn

5) TIpotdoelg

Kepdiaio 60: TTapovoioon aroterecpdtov

6.1 Anpoypagikd ctoryeio GUUUETEYOVIOV

Onog avaeépdnke vopitepa, 1 GLVEVTELEN Ol0Y®PICTNKE GE SLO UEPT. LTO TPMTO
HUEPOC Ol CULUUETEXOVTEG EMPEME VO OMOVTINCOLY OE EPMOTNOCELS ONLOYPAPLKOD
YOPOKTNPO. Apyikd, Kol Ol TEVIE GUUUETEXOVTEG NTAV AVOPEG. ATO TIG OMOVINGELS
SOMOTOONKE aVOPOPIKA LE TNV NAIKIOL OTL Ol GUUUETEXOVTES VKOV GTO NAIKLOKO

odopo amo 49 € 63 etV. AVOQOPIKA e TNV EPYOCLOKT TOLG EUTEPIN, O TPDOTOG
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ovppetéyovrog nTav I'evikog devBuving g Eurobank éyovtag e&edikevon wg Chief
Credit risk Officer . Eixe ovvolum epyoaciokn euneipio 30 ypovov evd 10 HEYIGTO
oo TNG EPYOSIOKNG TOL Topeiog NTav ot Eurobank.

O 0e0TEPOG CLUUETEYOVTAG NTOV OVATANPOTNAG YEVIKOG OELOLVTIG KOl EMIKEPAANG
TOV TOUEN OlaYEIPIONG TOTOMTIKOD KIvovvov Kot miotodotnoewv Retail Banking ot
Eurobank pe cuvolikn gpyaciokn eumepio 43 €1ddv otdc0 38 €11 otov Tpomeliko
KAGOO Kot 01 ot Procyun Tpamelik.

O 1pitog ocvppetéyovrag epydletar ot DoValue wg owovoukdg devbuving pe
OUVOAIKY] gpyaoctakn eumepio 31 etdv  o6mov 24 € epydotnke o610

YPNLOTOOIKOVOLIKO KAADO Kot 6 £T1 61OV Topén TG Prdotung tpamelikng.

O 1étaptoc CLUUETEYWV NTav o Yevikdg devbuvtng g DoValue o omoiog dev
avépepe mOoO xpovia elxe epyactakn eumelpioa mapd pOVOo OTL 1| GLVOAIKT TOL
gpyacwokn eumepio Mrav otg etapeiec DOVALUEGREECE, EUROBANK kot
GRANT THORTON pe xopro gpmepia otov kAdoo pécm g DOVALUEGREECE.
Qot660 avépepe OTL N EPYOCLOKT TOV gumelpio oty Prociun tpomelikn ekteiveTon
amo 1o 2016 £wg 1o 2020 otn EUROBANK.

Téhog, o méuntog cvppetéyovrag Nrov o ['evikdg AtevBovnig / Ipdedpog g DoValue
pe gumepia 33 £t otov Tpoamelikd kAdoo kot 15 €1 epyaciakt| eunepio otn Procyun

Tpoamelikn.

6.2 Amoteléopato Kupiov HEPOVG CLVEVTELENG

6.2.1 Eoeapuoyn mg procyung avamtuéng omd v tpdmelo

SOUPOVO LE TNV ATOYT] TOV GUUUETEXOVTOV 1 Prdciun avartuén epapuoletal HEco
™mg €viaéng PLociuev TPoKTIKOV o€ Oho To KAdKI TG Agrtovpyiag Tovg,
CUUTEPIAAUPAVOLEVOV  TOV  YPNUOTOOKOVOUIK®V  OpACTNPOTATOV — KOU NG
Kowwvikng evbovne. Ta televtaia ypdvia n doValue €xel evoopatdoel v Agipopia
OTNV EMYEPNUATIKY TNG CTPATNYIKN YO Vo dNUOVPYNGEL pakpompdOecun Prooyun
a&io Yo GAOVG TOVG EUTAEKOUEVOVG : LETOYOVG, EMEVOVTES, £PYALOUEVOLS, TEAATEG KO

KOWOTNTEC.
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Ia v doValue "Agwpopia" onuoivel GuvovaoUOG TOL GTOYOL TNG OMUOVPYING
Blrooyng a&log pe v mapodo Tov ¥pAvoL LE TN ePOoVTid Yo To TEPPAALOV Kat TNV
npocoynn OAwv tov eumiekouévov. H doValue odwdpapotifer onuoviikd ot
evaicnto poOAO OTO YPMUATOTMICTMOTIKO OIKOGVGTNHO KOl OLTO CLVETAYETOL TNV
aVAYKN VoL EVEPYOVUE ETAYYEALOTIKA, DITEVOLVA KOl GUVETH GE GYEOT LE TOVG TEAATEG

KOl TOVG OPEINETEG,

H doValue &ye1 kaBopicel ™ otpatnykn g yia v ESG, onpocievovtog 1o mpmdTo
™mg Zyéoo Acgwpopiog yioo v tptetio 2021-2023, 10 omoio Pacileror oTOLS

aK6AovOovg TVAMVECS:

1. YIIEYOYNH AEITOYPI'TA

O ogfaocudg TV VYNAOTEP®V NOIKOV TPOTHTTMV KOl 0 HETPLUCHOS TOV KIVOLVOV ivat
Oepehmoets apyés yo va Aettovpyet 1 doValue pe vrevBovotnta Kot vo oucodopet

TNV EUTLGTOGVUVI TOV EVOLUPEPOUEVOV.
2. XTO EIIIKENTPO OI ANOPQIIOI

H doValue avayvopiler v a&io tov avBpodnwv mov cupufdiiovy Kabnuepwvd, pe
déoEVOT Kol aPoGimoT, otV avantuén tev dpactnplottwv tov Opilov kKot 6N

onuovpyia a&log peconpdbespa kot pakpompodecyo.
3. ®DPONTIAA I'TA TO TIEPIBAAAON

Evo dpactmpromoleiton o Evav topéa pe TEPLOPIGUEVES TEPIPAAAOVTIKEG ETMTMOGELS,

n doValue deopevetol va HEIOGEL OVTEC TOV TPOKOAOVVTAL OO TIS dPACTNPLOTNTESG

™me.

H dpacmmpromrd pog amortel omd epdc vo PETPAUE TNV amddoon Oyt HOvo omod
OLKOVOLLKY] Gmoym oAAd kot amd v dnoyn tov Bepdtov ESG: 1 kowvovikn ttoym

nailel facikd poro yio v doValue.

[Tepartépw vroopiydnke 0Tt £xetl Eexvnoet Ta tedevtaio ypovia 3 pe 4 ypodvia petd
KOl 070 TIG EMONMTIKES QTTOLTI|OELS VO TPETEL Ot TPAmeleg va., opyovmbohv 6Tov Topéa
avTo, omoTE Kot va 0EAE KATO10G VoL UMV TO KAVEL, OEV TOV OPNVEL O ETOTTNG TOV GpaL

Eexvael amd TOV €MOMTN, TMOL O emOmMING &xel 0écel otig Tpameleg Muepounvies
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npobecpieg mov mpémel va. etvan €rotueg va agloA0yoUV TOV TGTOTIKO KivOLVo UE
Baon avtd ta kprripra ESG kot toug €xel faiel voo KAVOLY GKOPOKAPTES Y10 TO MG
va Aappdvouy voyn Tovg Ol HOVO TOL OIKOVOUIKA OTOtXEld, 0ALY Kot OAOVG VTOVG
TOVG TOPAYOVTEG,.

Apa o€ (o KoAn emyeipnon pe koA Babuoroyio ota kprtipia ESG 0o onpaiver 6t
N tpdmela Ba diver ddvela, Bo TpoymPA TIC oXEGELS Kal Aoumd pio, emyeipnon, n omoia
&xel KoAG owkovopukd otoryeio, aAdd kakd Babud ESG dev Ba ftav 0nme maAld, 0Tt
evtacel Oev e evOlaPEPEL TPOYWPO® YTl dev Ba xdoovv ta Aeetd, Oa Aopfdavetot
VIOYN GTNV TOTOTIKN 0ELOAdYN oM, av YoAdEL 0 Babuog TG eTanpeiog Kot ov OV maEL
KOAQ 6€ aVTO TO KOUUATL.

H DoValue kot 1 Eurobank axolovfel mpoypdppota mov €govv va KAvouv pe v
mpoctacioc. Tov mePPaAroviog, ™ Prooyun avarntuén kAm. ‘Exovv oalloytel moAv
TOALQL U YOVILOITOL, TOL OTTO10L NTAVE EVEPYELOKA KOGTOROPA TTPOG TNV KATEVOBVVGT aLTh
KOl YEVIK®OG €ivol QIMKG TPOOKEIEVOL, ONANON YPNOCIULOTO00V MYOTEPO YOPTL 1
EMOEIKVVOLV €LOUGONTOTTOINGN GE TYES YO EVEPYELD GTO YPOPELDL OLTOUATO Kol OAQ
avtd. H aAnbewa ivon 611 0ev ivon Brounyavia, dev £xovv andPfAnto Kot vdpyetl £vVog
emmAéov Pabudc evocOnromoinong, oAAG oKOUO KOL TO VTOAOITO KOUUATL YloL TO
KOGTOG evépyelag eivol akpio Gov KOUUATL, ONANOT OKOUO KOl TO PELUA 1 PUGIKO

aéplo, o1 KMUOTIoHOl Kot OA0 ovTd.

6.2.2. Awypovikn eEEMEN ¢ Tpamelog ota (ntnuata ™S PLOGIUNG ovATTLENG Kot
tov kpunpiov ESG

A) H xotdotaon 10 ypovia mpv

Avapopicd pe T daypovikny e€éMEn g tpdmelog ot Pudoiun avamrtuén kot
ypron tov kpumpiov ESG cg oxéon pe 10 ypdvia Tptv o1 GUUUETEXOVTES SATVTOGOV
Kown amoyn Ot deV YIvOVTaV OMUOVTIKA TPAyIaTe VR Toviotnke 6Tl 1 TpoomdOeia
¢ etapiog o€ TomKd emimedo ywo evapuovion pe Tig Pacikés apyxés tov ESG

Eexivnoe mpwv 3 ypovia pe v Evapén Asttovpyiog g otnv EALGSa.

‘Evag cvppetéyov tévice 6t 6to G ftove KoAd amidg siye vo kével ovaloyo Le TO
uéyebog g emyeipnong, o tpdmelo emEWON €K TOV TPAYHOTOG €lvol ol PEYOAN

emyeipnon NTav KoAHTEPN 6€ OTOV TOoV Topén. Mia pkpOTeEpT emyeipnon dev elye
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dwdkaciec, 0ev elxe TIC OOMES, OMMG Kol U0 PEYAAN eToupeicn wOTOGO Uopel va

otabel apketd koAl oto kprmpio G.

B) H xatdotaon eni tov mapdvtog

O Owirog doValue, opketd ypoévVia TOPO, €YEL OPYICEL VO EVOOUOUTMOVEL TN
Buwodtmra ot emyelpnuoTikég dwdikacieg tov pe Pdon tovg 17 Ztdyovg
Biooyng Avéantuéng tov Hvopévov EOvov (Sustainable Development Goals -
SDGs).

H éppaon mov diver  doValue og 0épata ESG anotvndvetar 6tn otpatnyky g, 1
omoio. mpowhel TN YPNUATOOKOVOUIKT cuumepiAnYT kot cLuPdrier ot Pudoiun

avamTuEN TOL OTKOVOUIKOY GLGTNLOTOG,.

H dnpocievon tov Xyediov Biwoipudmrag tov Opilov emPefaidvetl tn déopevon g
doValue ota 0épata ESG yia v mepiodo 2021-2023. H eniysipnoilokn aploteio Kot
N ovykekplévn déopevon vy Puwcipdtmra g doValue emPePordverar eniong amd

T1G Kopveaieg a&loAoynoelg mov Aappdvovpe and debveic popeic:

Tov Mdptio tov 2023, n MSCI ESG Research avapdOuice v a&iordynon MSCI
ESG tov Opihov and "AA" oe "AAA" xoBng ko and ) Sustainalytics (pecaiog
kivdvvog). H MSCI ESG Research petpder v avOektikdtnro piog €toipeiog oe
Oénota  mepiPdAiovtog, kowwviag kot dwkvPépynong ("ESG") xwdovvoug oe

pakponpofecpo opilovra.

H avapfabuion and v MSCI ESG Research givor éva oantd mopddstypo g
déopevong g doValue oty vioBEon TV BEATICTOV TPAKTIKMV TPOG TO CLUPEPOV
TOV EVOLPEPOUEVOV HEPOV TNG, WOIMG TOV TEAATMOV TNG, TOV TAPOY®V KEPOANIMV,
Tov  epyalopévev KoL  TOL  €UPUTEPOL  KOWMOVIKOL Kot  TEPPAALOVTIKO

OKOGUGTNLOTOG GTO OO0 EVIACGETOL 1] ETOLPELCL.

Tov ®ePpovdpro tov 2022 wg Special Servicer, n Fitch Ratings emPePaiowoce v
a&loroynon "RSS1- / CSS1-" xou m Standard & Poor's emiPefaioce v "loyvpn"”
a&loloynon, N omoia avirpocmrevEL TG VYNAOTEPEG Aloloynoelg - Servicer Ratings
petaly ekelvov mov €yovv ekywpndel oe Itolkobg opelg expetdAievons tov

KAGOOV.
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Tov Oktofpro tov 2021, n MSCI ESG Ratings avénoe v a&oldoynon ESG g
doValue and «A» oe «AA», éva antd mopdadstypo g déopevong g doValue va
viobetel PEATIOTEC TPOAKTIKEG TPOG TO GLUPEPOV TOV EVOLAPEPOUEVOV NG, O104TEPOL
TEAATOV, TAPOYOV KEPUAMI®OV, KOl TO EVPUTEPO KOWMOVIKO Kot TEPPAALOVTIKO

0KOGVGTN L0 GTO OTTO10 dPAGTNPLOTOLELTAL 1] ETOLPELQL.

Toviomke mepatép® OTL CLYKPITIKO HE TO CNUEPO NMTAVE OLPOPETIKN KOL M
ONUOCIOTTOINGoN YEVIKA TNG KAUATIKNG OAAOYNG OEK XpOvia, TPy o’ OTL yiveTon Tol
tehevtaio ypovia. Exel ooy ot tpdneleg BEAovv dovield Kot avtd givarl katovontd
Kot od Tov enOTTN Kot yio avtd 10 AOYo Ba yivovtor kou dedicated stress tests mov Oa
a&lohoyodvton moteg emyepnoelg Oa maipvouv ddvelo amd Tig Tpamneleg COLPOVO LE
TO OV ODTEG Ol EMXEPNOELS elvar mpdoveg N Oxl. XtV ovcio mPOKELTOL Yo TO
Sustainable finance kot éyet T €€1¢g Katnyopieg: £xel KATOOVE KAAGOLE OV givat
mpdcivol kot n Tpamelo BEAel va tovg dmoel ddvela. Kdmolor kAddol mov eivan
KOKKIVOL OTt®G o1 eTapeie metperainv mov N tpamela elvor TOAD TPOGEKTIKT Kot OV
BéLel va avorytel moAD Kot va 0doEL TOAAG ddvela, EKTOC av aVTA T dAVELL TO OMGEL
Y10 VO TIG KAVEL TTO TTPAGIVEC.

‘Exet va kével ko pe ) xpnuoatoddtnon, aArd £xel va kavel yloti aokeitor EAeyyog
Kol PeTd Tov EAeyy0 aokeiton BETo oto mov Ba dobel dAvelo Kot TOv Oyl EKTOG AV M
tphmeCo Oo amoterécel apwyd OTN HETAPOCT AVTAOV TOV ETALPELDOV OO KOKKIVO GE
npacwvo. 'Eva mapddetypa agopd to eAAnvikd metpéhoua. H Motor Oil mov
OTOGYOAEITOL KOl HE KOUUATIOL OVOVEDCIL®V TNYOV EVEPYEWS OGP KOl TO
neplocotepo davelo mov divel topa n Tpdanela T divel Y avtd 10 Koppdrl. O
davelodg dev apopd TV KATOOKELY €VOC OWwMoTPiov CAAG TNV KOTOGKELY|

avELOYEVWITPLOV N e®TOPoATAIK®V. OTL £1€1 GYéom pe 10 TEPPAAAOV.

Eni tov mopovroc mpaypotonoteitol mpogtolpacioo yioo OA0 avtd, Kovoviag EAEYYO
LEG® CKOPOKOPTMV GTO YOPTOPLAAKLY, Yio Vo SameTodel TOG0 KOKKIVOL 1) TPAGIvol
etvat. Qot600 vVIapyel axopa dpopog Kabmg Tdpa oyedalovtal ta OTAN Yo Vo
yivetal avotnpog Kol mo cLvemng EAeyyos. Emouévmg, éxel apyioel va dwapaiveton
eEEMEN mhveod oe avTO TO KOPPATL Ko OTL kel B LVEAPEEL Kol OVGLUGTIKA KO
apyotepa 0cov agopd ta mepiPariloviikd {nthpata. Mo peydin mepiBaiiovtikng
evatoOntonoinon kot avéovoso mpaypatiky {non ond tov Kocuo. Amd v GAAn

VIdpyovy emyEPNUOTIKES Tpoomdeles. Ymdpyovv mepiocdtepec mpmtoPoviies. Ta
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epYOAEin KOl To LECO TOL OTTOTOL OEV VINPYOVE KO £YOVV OVOTTUYOEL KOl LVITAPYEL oL
onuovtikn €kpnén oe emevovoElg TETOleG. XMUOVTIKO va Toviotel €lvol  OTL
neptPaAloviikovg otdyovg €xet Béoel ko m Evpomaikn Kowomta (kdtt mov
vrooTNPiXONKE O GAOVG TOVG GUUUETEXOVTEG).

A&loonueioto va Toviotel emiong ivan 1o yeyovag OTL LITAPYEL HEYOAN Ol0popd TO
omoio Opm¢ eivor TOAD Tiow Ko Oev €xel yivel, oAAG €xel va. KAVEL pE pa GEPA
GAAOVG OIKOVOULKOVG TOPAYOVTES KOl ApOPA TO EMIMESO TOV TOALTN 1} TO. OIKOVOUIKA
péca T ool £XEL MOTE VO UTOPEGEL VO KAVEL L0 GEPAL ETCKEVDOV AVOLOPPDOGEMYV,
10104TEPO BTNV AKIVNTI TEPLOLGIN TOV, MOTE VA KAVEL TOL OKIVIITOL PIMKA GE aVTO TO
nepPdAlov. Edd Aowmdv, emedn e€dv eEopeBodv o1 vEeg KATOOKELES, Ol OMOLES
TPOYUATIKE — €YOVV  TOTOTOMTIKE — evepyslokng  avoaPdduiong, €yovue  €va
nemoAtopévo aplBud ktnpiov, to omoia oakdpo vroisimovratr. Kot ekel Aourdv
vrapyel medio dOENG Aaumpd kor oto Tpomelikd cvoTnua, oAAL Kot g Oldpopa
GAAOVG  XPMUATOSOTIKOVG @Oopels oTO0 Vo mpocmafncoovv va KAvovv  dtipopa
TPOYPAUUATO GTO Vo, ®ONGOVY aWTOVG TOVG AVOPAOTOVS KOl TO TEPIGGOTEPO KOGLO
OV OEV EYEL TOL OWKOVOUIKE HEGO VO KOVEL OVTEG TIS OVOLOPPDOELS TOV TPETEL.
Emedn n etanpeio avikel 6 OLAO Kot Ol GTOTIOTIKEG EXOVV KATAOEIEEL OTL GLYKPLTIKA
pe tig emdooelg omv lonavia, omv Itorio, ommv Kompo n etopeio eivor ond 11g
KOAVTEPEG,.

H evawsOnronoinon vmapyer oe Pabud Bvvoviwv, vrdpyer evoicOnromoinon oe
Aoy deiktov, dnAadr otoyomoinom (peiwon tov waste 1 peioon €£60mv 1
LEYOADTEPT YPNOT TOL O1001KTHOV) G€ avtifBeon pe Tovg Bopelogupwnaiovg mov sivor
To gvaicOntomompévor.

E&iocov a&oonueiom moapatipnon eivor to yeyovog Ott moAdoi dev PAEmovv To
69erog. Anhadn o ‘EAAnvog kwveiton Alyo kot pe 1o KiviiTpo TO 01KOVOIKO, 0mOTE EGV
HE KAmMOWoV TPOMO KATOOVG ONAGON 7OV €Kavay TOALL GOv AEEL, OMEGLPE LA
OLOKELT VYNANG EvEPYELOKNG KAAoNG te par GAAn; Kot avtictoyya pe Baon avtd Oa
nhpelg miow €yer n 100 M yopva ta avtokivnta. Ilépacav Opwg 611 oTOAOL
OLTOKIVITOV T omoia Ematpvay gtaipeieg and leasing to 30%, 25, 30% va eivon plug
in. Ymépyovov mpdypoto to omoio. 1| 0 vOpog pmopel vo oe eEmBnoel kol va
onuovpyncer o@éAn M péow avtod ToL 0PEAOLG v TpaypoatomomBel M

evacOnronoinon wpog avtr| v KatevOvvon.
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v) H xatdotaon 20 ypovia petd

Avagopikd pe v kotdotoon o€ 20 xpovia Kot TAAL 01 GUUUETEXOVTEG EKONAMOOV TN
ouvvaiveon Tovg 0Tt dev yvmpilovv g Ba eEehybel wotdc0 Bewpovv 6Tt T0 Koo Ba
&xel eokelwbel e Tig évvoleg kot £tot N katdotoaon Oa Exel Pedtimbel og onpavtikd
Babuod. Avtictoryo 1 01KeEOTOINGN TOV GTOYWOV TNG PLdOSIUNG avATTLENG OAAL KO TV
kpunpiov ESG Ba umopodv va amotelobv epyareio oTpatnyikng avamtuéng tmv

Tpamel®V.

6.2.3 Ta xpimpla ESG wg¢ epyareio avantuéng g rooyung tpomelikng

AvoQopikd [l TO CLYKEKPIUEVO OEp0, OAOL Ol GUUUETEYOVTEG €ivol KON Yyvou.
Ankodn, €xel mapatnpnBet Betikn dtpopd otnv anddoon TG enyeipnong and v
gpapuoyn TV otoymv Procung avamtuéng kot twv ESG, 1600 o Oépata mov
oyetilovrot pe TV KOLATOVPO TOV EPYOLOHEVOV OGO Kol amd TO OVTIKTUTO OV £XEL
10 brand ¢ etarpiog otV Kowwwvio. AOY® TOV GVIIKEWWEVOL 1) OVOYVAOPLICT TOV

OTOI®WV TPOTOPOVAIDV OTALTOVV PUEYOADTEPT TPOGTADELQ.

[IpoPAénete O6TL M KOTAGTOGN OTOV YpnUaToOwoVOUKO Topéa g EAAGdoc Oa
e€eMyBel Beticd og 10 kan 20 ypdvia amd onuepa, Aoppavoviag veoyn TG ETPPOLS

tov ESG kot 11g e€erilelg o€ eminedo Prwoipodtrog:

Evioyvon Kowovikod Pérov: O ypnuoatoowovopkog topéag oty EAAdoa
OVOUEVETOL VO, EVIOYDGEL TOV KOWVAOVIKO TOL pOAO, £6TIALOVTAG GE TPOYPAULOTO. TOV

vrootpilovv TV KowdtTTa Kot TPOo®BOVV TNV KOWVMVIKT OIKOOGHVY).

MMpo®Onon Koawvotopkov Xpnpoatoowkovopkov Ilpoiovrov: H enévdvon oe
KOWVOTOUO, YPNUATOOIKOVOUIKE TTpoidvta. mov vmootnpilovv Pldoipeg emevovoels

AVOUEVETOL V. aENOEL, dNUOVPYDVTOG VEEG EVKALPIES Y10l TOVS EMEVOVTEC.

Xrpatnywn Eveoparoon tov ESG Kpurnpiov: Ot eAAnvikég xpnHoTtooKoVOUIKES
eToupeieg ovoUEVETOL VO EVEGOUOTOCOVV Teplocotepo 0. ESG  xpurfpla ot
OTPOTNYIKN TOVG, PEATIOVOVTOC TNV KOWMVIKTY, TEPIPAAAOVTIKY, KOl ETAIPIKT TOVG

dwakvBépvnon.
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Emkévipoon oe Buwwowyeg Ermevovoeig: Ov  emevovtikéc  amopdoelg 0o
emkeVIpmBOVV TEPIGGOTEPO GE PLOGILEG EMEVOVGELS, LE TN YPNOT| VEOV TEXVOAOYIDV

Kot dedopévav yia v a&toAdynon tov ESG amoteléopatog Tmv eTonpeiov.

Yopupépomwon pe Awebveig Ipotoma: Ov ypnUOTOOIKOVOKEG emyelpnoel; Oa
CULLOPPOVOVTOL TEPIoGOTEPO pe Oebveic mpotvmovg ESG, mpooeyyilovtag Tig

TPOKANGELS e debvn TPOOTTIKY).

Toviomke emumhéov 6t1 Ba vVITApyEL P evkoupio yioti OAeg ol emyelpnoels Ba mTpémet
va yivouv o pacives, apa Bo BEhovv emevovoelc, dpa Ba vTdpyeL Lo evkapio Vo
daveicovv ot tpameles TIG EMYEPNOELS AVTEG Yo Vo, Yivouv mo mpdoiveg. Avtd Ha
&xel og amotéhespa vo. aveyepfodv mapomdve £coda. Amd v GAAN, Ot 1d1EG Ot
tpaneleg Ba mpémel va. avardfovv mapamdve KOGt Yo va otnbovv Kot £tol Ba
napBel 10 pioko dcov agopd ta d kKprpla givor to Bpayvmpdbeso kOGTOG o€
oxéon He To0 paKpompdBeso 0peroc. Qo1000, gival oNUOVTIKO Vo TOVIoTEL OTL TO
KOGTOG €lvan onuavTiko kot ogv eivan pikpd. Eivon mohd peydio kot yioo ovtd to AdY0
&xovve PdAet, Exovv Eexvnoet kot Bétovv kdmolovg otodyove. Mo mapdderypa, tlipo
VYN0, enitevén TV 6TOY®V MG T0 2050 Kot Aourd xwpig va £xouv S0VAEYEL TPOG TO
nico Tt Ba ototyicel awtd 10 TPAyUa. Emopévmg, Bo amopépet kot ogéAn HECH TOL
davelopov. ol vapyel peydro pipeline tétoliwv Epymv. And v GAAn BEPaia Ha
vdpyel Kot Eva KOGTOG onUavVTIKO, To omoio Oa givor BpayvmpdOecpo, aArd peydaro,
70 omoio Yo va 6TNOoOV OAEC KaL Ol EMXEPNGELS KOl Ot TpameCeg Vo LTOPEGOVY VoL
yivouv ESG «ot va a&lohoyovvtar £161 Tor dGvera.

BéBoawo, vmbapyovv onuovtikés Oetikég omoxkAicelg €0Kd Ocov  agopd  Ta
aroteréopata g Tpaneloc. Mo efowkovounon pe Adumeg LED, moapadeiypotog
6PN HE €va QOTICUO TOAAG TEXVOAOYIOS GAPOS £xel AMOTEAESUA TO Vo PBAAELS
GLGKEVES YNPLKEG, Ol OTOleC GOV £EOIKOVOUOVV KOGTOG GTN XPNOT KOl 0vTO £)E
KOO0 QTOTEAEGLOL.

A&iler vo avaeepBovv 000 onuavtikéc emonuavoels. Mia emonuoavon eival Ot
AVaYKOOTIKG KAOE YPNUOTOOIKOVOUIKOS OPYOVIGUOG TPEMEL VO, EVIAEEL VTN TNV
TOMTIKY] TOV péoa, yott kprrplo a&oAdynong g Tpdaneog amd tovg S1dpopoug
oilKkovg Tov e£MTEPIKOV TOV AELOAOYOVV TNV TOPELD KO TOL OIKOVOLUKA OE00UEVH KAOE
tpaneCog eivorl kot Kotd 1660 givol EVAPUOVIGUEV PBACGEL TOV VEOV QLTOV TOMTIKOV

7oV £YovV BeomoTel Yo T EIAIKOTNTO e TO TEPPAALOV.
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Apa éva Kpuplo Yoo TOug Ogikteg aSloAdyNoMg HOG &ivol Kol KaTd TOGOV
epapuoloope avtd TO TPAYHO. Apa €ivol TOAD ONUOVTIKO CTPOTNYIKA Yoo TNV
TPATECO VO EVOTEPVIGTEL KOl VO, VDAOTIOLEL QVTEG TIG TTOAMTIKEG,.

Ocov aopd N de0TEPT EMGNUAVOT, APOPAE TOVG TOATEG Ol Omoiol £yovv o
avénuévn vootpomia kot gvaicOnTomouévn vootpomion o Bépata TEPPAAAOVTOC
KOTA TNV EMAOYN WG VINPEGING, OT®G elval 1 xpnuoatoddtnon and o tpdmelo Kot
Aourd wov mailel poro. To epatnua Opwg givor mOco peydrog eival o aptOpoc avtmv

TOV TOATOV TOV TPOocavaToAlovion mpog Kabe katevBuvon Kot kupimg £T0t.

6.2.4 O poéiog tov Fintech ot Prooiun tpamelikn

>10 {tmua tov Fintech exkppdotnke kot mdAL amd T0 GHVOLO TV GUUUETEXOVTOV OTL
n Fintech 8o mpowbnoel v ™pnon g Prwcyomtoag oto péArov, evBappvvovog
Kowvotopieg kol PeAtiwvovtag tig dadkacies. H Fintech pmopet va amoteléoer pia
EKTIUNTIKN TEYVOAOYIKN €pYOAE0ONKN Yo T PeAtioon g PLocudTNTOS HE TOVG

TOPUKATO TPOTOVG:

1. Ynowkéc Xpnpoatoowkovopkég Ynnpeoieg (Digital Financial Services): H
uBeo YNOUIKAOV VANPECIDOV EMTPEMEL TN UEIOOT TNG YPNONG XOPTOD Kol GAAW®Y
nopwv. H mAektpovikn mAnpoun, mn ynowkn tpomellikn Kot ot GAAES YneloKeg
YPNHUATOOWKOVOUIKES VANPeGiec ovuPdAiovv ot peiwon Tov  TEPPAALOVTIKOD

OO TLTTMLOLTOG,

2. Erevovtikég IMhateoppes yio Buoowpeg Emevovosis: Anuovpyio ynoelakov
TAOTEOPUAOV OV TOPEXOVV TANPOPOpieg Kot gvkaipieg Yoo PLOCIUEG EMEVOVGELS.
Avtég o1 mAaTEOpUES UTOpPOVV Vo €VOOPPOVOLV TOVG EMEVOVLTEG VO EMAEYOLV

enevovoels pe Paon ProoiudTnTog Kprrnpo.

3. Tegyvymq Nonpooivn kor Avorvtikd Agdopéva: H ypion g teyvnmig
VONUOGUVNG KOl TOV OVOALTIKOV OEG0UEVOV GTOV TOUEN TNG OWKOVOUING UTopel va
BonOnoet otov eVIOMIGUO gVKAPIOV PLOGIU®V ENEVOVCEDY Kol 0T PBeAtioon TV

JOKAGLOV ANYTG ATOPACE®DY Yo T PLOGILOTNTA.
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4. Kawotopio otic Xpnpotomototikés Ymnpeoies: H avamruén xowvotdopmv
YPNLOTOOIKOVOUK®V TPOIOVIOV KOl VINPECIOV TOV ELVOOLV TNV  EVEPYELNKN

Aod0TIKOTNTA KO TNV TEPPOALOVTIKN cLVEIdNON.

5. Kowoviki] Ev0dvn oty Tpoanelikn kot XpnpoatomoetoTiK] ApactnplétnTo.:
H evoopdtwon g Kowovikng €uBovng oTic ypNUOTOTIOTOTIKEG dPOCTNPLOTNTEG,
vrootnpiloviag £pya Kot TP®TOROVAIEG OV GTOXEVOLV OTNV KOWMVIKY Kol

nepoailoviikn Pertioon.

I'a ™ fintech dev mepdlel ovolaotikd. H avagopd oyetiCeton pe to yeyovog 0Tt o
YPOVIKO TAOUGLO TTEPIOTPEPETAL YUP® OO VALY KOGHO TEYVOLOYIOG, TOV 1) TEXVOAOYia
EPYETOAL, EVOOUOTAOVETOL TOPA TOAD TOVE® OTINV OKOVOUiO. XTO KOUUATL T®V
tpanel®V, PE TIC GLVOALOYEG e Ta paypal 6mov o1 GuvaAllayEg YivovTon pe mhpo ToAD
YPNYOPES TOYVTNTES KOl OVCLACTIKA Glyd o1yl Téve vo KoADyouv pe Bdon Kot T
Blopmyovikn emovactact otny onoio PPIoKOHacTE TV avOpdTTIVY £T61 ETAQN Kol TNV
avOpomvn dmapén PE GLGTAUATO TO OTOio AELTOLPYOVV TAPA. TOAD YPYOopO Kot
dwdwkaciec. AAG dev EEpm Katd TOG0 €60 Oa pag meite av vapyeL 610 PEAAOV pEGA
amd OAo avtd Ba vrdpéel kot kamola OeTikn e£EMEN OV VA £YEL VAL KAVEL KOl [LE TO
nepPaArov, AadN HEGH omd OVTEC TIG SLOOIKOGIEC TOV KIVOUVTOL TOGO YPNYOpQ UE
NV TEXVOAOYI KO TOV YNO1oKO KOGLLO.

Ov tpdmeleg dovAehovy OAEC TPOYPAUUHOTE YNEOKNG HeTAPaong, OnAadn OAot
TPOCTOOOVV VoL KAVOLV TN SOVAELL TOVS TOAD TO YPNYOPO LE OWTH TOL GLUGTHLLOTC,
Tapd LE TOVG AvVOPAOTOVG, OTMG YIVETOL MG TOPA Yo ££0IKOVOUNOT YpOvoL. Bewpeite
o¢ 011 Ba Pondnoet. Toviotnke BEPona ot dev Ba apopovoe pdévo ) fintech aAld oto
oUVOAO TNV YNnoelokn petdfacn, émov ynoewokn petdfoacn ko fintech Oa wpémel va
KivnOovv mopdAANAo Kot GUVEPYATIKAL.

Eniong 060nke éupacn oto yeyovdg 01t 0 Adyog eivan 0Tt Tpoomabovv va Ppickovv
TPAYLOTO TO OTTOT10L TANPOVY OAEG OVTEC TIC KOTAGTAGELS, ONAdN TAEOV vl GVYYPOVO
N novtépvo ktiplo o Ba exméumer aéplo, Bo Kaver yprion Aryvitn 1 kdatt GAAO 1
netpéhato vriCeh. H doywm sivon 611 ko ta wpdypoto xtilovtol TeXVOAOYIKA LE
ovyypova péco Kol pe mepPoriovtikny gvaucOncio. Apa ol GLYKEKPIUEVOL, Ot
epyordpol, avtoi ot omoior elvar €vtoAodOYOlL TV E€TOPEIDV, TO Bewpoldv
TPOOTALTOVIEVO (MG TPOG TNV KATEVOVVON VT, UE ATOTEAEGHA VA TO GEPovTal. AvTo
etvat 1o éva Koppdtt Kot 1o deHTEPO KOUpATL ivatl 6Tl 6To TaPEABOV VNPV AP

TOAAGL TPAypoTo To omoior Ogv ywoOTav Vo, YivOuv SloQOPETIKA, ONANON Vo
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YPNOLOTOIEITOL HEYAAOG GYKOG YOpTIOD KATL TOL TAEOV £xel aALAEeL kaBmG OAot elval
KATOYOlL KIVNTOV TNAEQPOVOV Kot OAo €yovv ymoelomombel pe t Ponbeia oL

O0dKTVLOV.

6.2.5 [lpotdoelg

Ot ovveviedéelg €kAelcov  pe KOMOlEC TPOTACES mov (ntnOnke amd TOVG
CUUUETEYOVTEG VO TOPACYOLY. Avapesa ota GAAL TPOTAONKE emMPOAN HETPOV Kot
éleyyoc mov Ba Pondnost ko eivar dvvatdv va emmpeactel 1 Kepdopopio TV
tpomeldV Kot To KePAAato TV Tparmel®V Kol ot Tpaneleg KATL TPEMEL VA TO KAVOLV
elte 10 B€LovV eite OyL.

[Ipéner va mpocappooctovy avaykaotikd ota ESG. To otoiynua to peydio eivan va
unv Tobv Ta NAEKTPIKG ovTokiviTa givort KaAd, aALd emedn dev pumopodv va Ppebodv
purotoapieg ond to Kovykd, Pyaivouv cvykekpipuévo poviéda 1 kon ypetdloviot va
yivouv TOAD peydleg emevovoels KATL mov Ba 00NYNGEL GTO VO TAEL 1) KATAGTOGT 71O
nicw. IIpoc 10 mapodv dev @aiveron kdtt té€tot0. Efvor mpog 10 mapdv aivetror to
avtifeto palota. Yrapyet ToAd peydAn mieon ootdc0 T0 oTolynua agopd 1o Biopa
OA®V TNV TEPIPAAAOVTIKT TOALTIKY).

H Mon givar 611 6o mpémer to moapaydpevo mpoidv, To 0molodNmoTe ToPayOUEVO
TPoioV va. umopel va eivorl kol o€ TPOSOYPAPEC GE TOLWOTNTO OAAG KOl GE TIUN
KOGTOVG TOPAYWYNS TETOLO TOL VO VAL OTOdEKTO amd ToV KoTavaAmty. Eqv Aourdv
VILAPYEL (o vnpecia 1 £va TPoidv, To omoio TeEAKA amevBhveTal oe Alyoug kot givarn
KOTAOIKAGUEVO Vo eEummpetel HOVO TIG avAyKeg TV Aly®v Kot Oyl TOV TOAADV, M
tpamela Exel emMAEEEL VO ameLBVVETAL KOt VO KOAVTITEL TIG AVAYKEG TOV TOAAMV KOl Ol
AMOGELS KO 01 TPOTACELS TPEMEL VAL 00N YOVVTOL TTPOG ATY| TV KatevOuvon.

Kard Oa eivar  6c0t gmitehovv Beopkd €pyo (dniadn n Evpomaikn 'Evoon) va punv
HEVOLV Aly0o OTO €MPOVEINKO OAAL va PAETOLY T TTPAYUATO O GPAPKE. Mg 10O
0épa 6t Ba Empene va popovV va, divouv Kot o TPAKTIKG ToPadElyLoTa 6T AOYIKN
1 O kbvouv 1| va. Bydlav yio Kamoleg TepmTOCELS OTL 1] EToUpEia TPOTLTO GE AVTO TO
Koppdrt givatl o téoe. O kabévag mpoomabel va Bpet tpdmovg yrati BEAEL pe Kamolov
TpOTO Vo ovadelyBel pésa amd avTo TO OVATOS0 TNG OVTUYMVICTIKO TAEOVEKTTLLOL.
Ovclootikd amd avty T dadkacio sivol amapoitnT 1 GLAAOYIKOTNTO TOL E£XEL VO

Kével pe TIG emiyelpnoelg o€ o tpdmelo HEcC® NG KAMUOTIKNG OAAOYNG TOV
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wpoonafel péoa amd VT TNV KOTAGTOOT VO OVTILETOMICEL Kol TIG GLVERELEG TNG
KMUOTIKNG 0AAOYNG, OAAG KOL VO TPOGOPUOCEL T1 GTPATNYIKY TNG TOAITIKN TAV® GE
avtd, OAAL KOl TOVTOYPOVO, OTOKTHCEL OVIOY®VIOTIKO mAgovékTnuo. Xpetdleton
mePLoGOTEPO dTopo. TO Omoict va' VOl TOL YMPOL, TO ONOI0L VO UTOVV GTOLG

EMYEPNOLOKOVE TOPOLS Y10 VO LITOPEGOLY VoL ATOOMGOVY £PYO
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Kepdhato 7°: TuolRtnon — Zvpnepdopota

7.1 ZulATnon

H épesvva yioo ™ Prooyun tpamelikn Ppioketar topa ota apykd g otadwo. H
EPELVNTIKY aVATTTLEN £yl NON OEL OLGLUGTIKOVS UETACYNUATIGHOVS Kol cuveyilel va

dtver mpotepardtnta og apketd (ntunata (Aracil et al., 2021).

O «Oprog poyrog tov Prdoiov Tpamelikod Adyov Tnydlel amd TV avaykn enitevéng
Biooyng avamtuéng. Ov tpéyovieg mepiPailoviikol Kavoviopol €govv eopurocel
TOALEC OTPOATNYIKEG, CULUTEPIAUUPOVOUEVODY GYediV dpdomng, TPOTOROLAIDY e
EMKEPAANG U1 KUPEPYNTIKES OPYOVOGELS Kol GNUEIOV avaPOPAS, YioL TOV HETPLACHO
tov ekmounaddv CO2 kot v evBAppLVGN NG AELPOPOV YPNONG OVOVEDCIU®V KOl UM
avaveOSIL®V TOpov. Avtég ot mpoomdbeleg mpocmafodv Vo KAAAMEPYGOLY pid MO
CLVEWNTH] OTACT OMEVOVIL OTNV  TPAYHOTKOTNTA poag. Otr Xtoxor Bibhoyng
Avantoéng, n Xvpoovia tov Iopioiod yuo to KAipa kot n Evporaikn Emttponn
avayvopilovv ) onuovTik] GUUBOAN TOL YPNUOTOTIGTOTIKOD TOUEN GTNV EMITELEN
TV avtictoryywv otdymv tovs (Yip & Bocken, 2018; Bruhns et al., 2020; European

Commission, 2020; Hecker, 2015 ).

Av Kot VTaPYOoVV TOAAEG EMGTNUOVIKES ONUOGIEVGELS OV £EETALOVV O1APOPES TTLYES
mg Prooung tpomelikng, enl oL WOPOVIOS OV LWAPYEL WL OAOKANPOUEVN

EMIGKOTN G KOl AVAAVOT TNG LITAPYOVCOG EMGTNUOVIKNG YVMOOTG GE ALTOV TOV TOUED.

Q¢ €K TOVTOL, O KVPLOG CKOMOG OVTNG TNG MEAETNG €lval vo ETITOYEL £VO. GUVEKTIKO
OMOTEAECLO,  KOTNYOPLOMOIOVTOG TIG epunveieg ¢ Prooung tpamelikng mwov
YPNOLOTOOVVTOL GTNV  EMGTNUOVIKT] £PELVA, HE OKOWO TNV  €ViGYvon  11g
Katavomong g éag. H emuceipevn €pguva Katadeikviel 0Tt 0l OpPIGUOL APOPOLV
KLPI®G TNV EVOOUATOGT KOWVOVIK®OV Kot TEPPAALOVTIKMOV CTOYEI®V GTN GTPATNYIKN
pog etonpeiog, Kabmg Kot Ty mapaymyr ayadav mov avayvopilovior og oo, To
amoTEAECUATO TNG OLAAOYIKNG Piploypapiag €xovv emPefordoet mponyovpevn
peAéTn Tov detyvel 0Tt 1 Pudoiun tpamelikn TepAapPavel dSaPopeg dOGTAGELS Kot
TEPAAUPAVEL OOPOPETIKES TPOTIUNGES HETAED TOV SPOP®V  EVOLUPEPOUEVMDV

(Carlucci et al., 2018).

H agwpdpog avantuén otov tpomelikd KAGO0 avapEPETOL GTN (PTOT CTPOTYIK®V Kot
TEYVOAOYIDV TOL GLUPAALOLY evepyd otn Peitioon Tov TEPPAAALOVTOC Kot NG

KOwmviag. Avtd emTVYYAVETAL LE TNV OTOTEAEGHOTIKY KOTOVOUTN TOV TOPOV KOl TV
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KATOVOUN TV domavav oe €idn mov €yovv miotomombel o¢ Puvowa. EmmAéov, n
KOTOGKELT] CUVETAYETOL TN OLOUECOAGPN O, TN YPNUOTOOOTNOT EPYOV LE SLAPOPOVS
TPOTOVG avAAOYo HE TN PLOGIUOTNTA TOVG KOl TNV APEPMCY] TOL GLVOAOL TV

GLVEIGQOPAOV €& OAOKANPOV GE KOWVMVIKEG 1) OIKOAOYIKEG TPOCTAOELES.

Q¢ €K TOVTOVL, Ol KOvOveG Kol T TpOTLTO. oL Beomilovior amd PLOUIGTIKOVG
opYOVIGHOVG lval ¢ eml To mAgioTov gvBvypapcuéva pe TIC Pactkés apyEc mov
TPEMEL Vo, KOAOVOOVV o1 Tpdmeleg Yoo vo 0DGOLV TPOTEPALITNTO GT PlocdTNTO.
Ot apyég mepthappdvouy v evepyd tpomddnon PLOG®V TPUKTIKOV, TOV UETPLOCUO
TV KvOOveV mov oyetilovtat pe T Plocitdnta Kot TV eVioyuon e 0EGHELONG L
TOUG evolapepOeEvoug eopeic. Efvor onpavtikd v tic etoupeieg mov avapipoviot
TOPOTAVE® VO, ATOKAAVTTOVV ONUOCLA TIG UETPTOELS TOVS GE OLTIV TNV TEPIMTMOOT).

Qo61660, 1| EMOCKOTNGN GTPOTNYIKNG OEV TAPEYEL ELAANOEVLGT AVTOV.

H &&dviinon 1ov @uoikdv mOp®V Kol Ol apVNTIKEG EMMTOGES TG UN PLdOSYUNG
OWKOVOUIKNG  OpaoTNPuOTNTOS OTNV  KAMOTIKY  OAAOYT] €YOLV  KOATOGTNOEL TN
Blooipdtnra Eva 0Xo Kot o onpuavtiko Bépa. AedopEvon OTL 1] OIKOVOUIKY| ETEKTOCT
ovvodgvetal hvta amd mepPoriovtikny vrofaduon, avtov Tov €idovg N TPOOSOG
gtvan eyyevag pun frootun. Ot cOyxpoveg okovopieg TPEMEL Vo dMGOLV TPOTEPALOTNTA
ot pakporpdbeoun Proodémmra tov dpactnplotitov tovg (Kusi-Sarpong et al.,
2022), evad ot gtoupeieg avalntovv evepyd e&eAiEelg mov dlevkoAvvVoLV TIG Prdoieg
Aertovpyieg (Kusi-Sarpong et al., 2022). Q¢ ek 100TOV, €)Yl KOTAGTEL EMTOKTIKN
avAayKn Vo EMOIOKETAL EVEPYH 1| TPAGIVI] OKOVOUIKT avATTuEn, HEGM TNG Omoiag Ot
wOpol ypnoipomolovvtal pe peyaAvtepn amotedecpatikotnta (OECD, 2009). H
Owovopkn xkow Kowvovikny Emtponn tov Hvopéveov E6vav yio v Acio kot tov
Eipnvikd swonyaye avtiv v ovorrtuéokn wéa 1o 2005 ©¢ péco yu v
OTOTEAECUOTIKY] EKTEAECT] TOV OMOPOITNTOV UETPOV. XTN GULVEYELD, 1M TPAGIVN
OIKOVOUIKY] aVATTUEN KEPOIGE TOYKOCULO OTO00Y] LEGM EKTETOUEVNG MEAETNG Ko
elvar éva moAd oyetkd 0éua ot ovyypovn emoyn. Ta Hvouéva 'EOvn (OHE)
kabiEpwoav tovg Xtoyxovg Biovowng Avantuéng (SDGs) to 2015 g éva chvoro
aAANAEVOETOV OTOY®V Kot kputnpimv. Xto mhaicto ovtng g otléviac, o XBA 7
eotialel otV mopoy mpocsPhoune ko Prooiung evépyelag, o TBA 12 toviler v
avaykn vrevLVEOV TPOKTIKOV GTNV TAPOy®Y] Kol TV Katoviioon kot o ZBA 13
VROYPOUUElEL TV avaykn dpdong Yoo TNV OVIIUETOMION TNG KAWLATIKNG OAAMYNG.

EmumAéov, n Zopeovia tov [Hapioiov emkvpddnke ot Adokeyn tov OHE ywo v
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KApotikny AMhayn tov 2015 pe otd)0 TOV UETPLOICUHO NG VIEPHEPUAVONG TOV
miovien. To yeyovog ftav onuaviikd Kobmg NTav 1 Tp®OTN EOPE TOV EVO VOUIKE
EKTEAEOTO GOUQMVO EVGE OAEC TIC YMPES GTN GLAAOYIKN TOVG TPOCTADELR YioL TOV
LETPLOGUO TNG KALUATIKNAG GAAOYTG.

Nuepo, or etoupeieg ko ot owkovouieg Ppiokovior vwod avEavopevn mieon omd
puOuoTikéc  apyéc, okTPlotég Kol WEAATEC Y va  do@aAicovv  OTL Ol
JpacTNPLOTNTES TOVG v Prdotpes. Avtod mepthapPdvel v epapproyr Pnudtov yio
mv advénon g ypnong mopwv, énwg toviletar amd toug Arner et al. (2020) kou v
Evponaiky 'Evoon (2020). Ou Aertovpyieg Oewmpovvion Pudolueg Otav  givor
OWKOVOLKE PLOCIES, OKOAOYIKA GLVEINTEG N/Kal Kowvmvikd vrevBuveg (Kshetri,
2021). H mepiforrovtikn Prociuotnto tepthopuBavel Tig EVEPYELES TOL OVAAAUPAVOLY
Ol OPYOVIGHOL YlOL TNV OTOTEAEGHOTIKY OloyElplon TV QUOIK®V TOPOV. AVTEG Ol
TPOCTAOEIEG TEPIAAUPAVOLY TNV EPAPLOYT CVOVEDGIL®OV TNYDV EVEPYELNG, OTMOG M
nAokn niektpkn evépyela. H épevva €xetl deiEel 6t 1 (pfon avavEDSIL®Y TNYOV
evépyelng ovoyetTiletal ovTIoTPOQ®MG HE TIG ekmoumés dto&ediov tov AavOpoka
(Nguyen and Kakinaka, 2019), ot omoieg sivan emPrafeic yio 10 mepipdirov. Ot
Budoipeg eMyEPNUOTIKEG TEYVIKEG, EMITPEMOVY OTIS ETOIPEIEG VO TOPAYOLV KEPOM,
EAOYIOTOTOLOVTOG — TowTOXpova  KABe  emlnua  emidpacn oto  mepPAAAoV,
INuovpymvTag £Tot Eva apolaio ETOEEAEC ATOTEAEG LA,

H teyvohoyia BonBd tig etaipeiec oe didpopovg touels, copmeptrapfavopévng mg
oLALOYYG, emegepyaciag Kot opydvmong dedopévav. Enuaviikd, &yxet amoderydel 0Tt
EXEL AVTIKTLTTO GTIC XPNUOTOOIKOVOUIKES GUVOALAYEG, GTNV ETALPIKT] TOPOYOYIKOTNTO
Kol oto PETPA TNG Owovoulkng avamtuéng (Afzal et al., 2022). Avtd pmopei va
TePAApPaver dedopéva Tov GYeTIovTon PE TNV EMPPOT] EVOG OPYAVICUOD GTO (PLGIKO
neptPdArov. [Ipdceatn épevva Exet deilet OTL 1 vVIOBETON Ko M ¥pNon TEYVOAOYiNG
pmopel va Pertidost onuaviikd v anddoon ¢ eTopeiog kot vo cupPaiel oty
mpomOnon g mepPoriroviikd Prdoiung otkovoukng avantuéng (Wang et al., 2019).
Ot teyvoroyieg umopoldv va OlevkoAvVovV TNV emitevén tov Ztoyemv Bidowung
Avdantoéng (ZBA) mov oyetilovror pe 10 meptBdAlov eviomilovtog amoTELEGUATIKA
nmuata kKot epappoloviag £yKoupa To OmapoitnTo HETPO GE TPAYUOTIKO YPOVO
(Tsolakis et al., 2021). Ot teyvoroyikég e€eAielg £xovv 1oyvpY| OeTikn oxéon pe v
TePPOALOVTIKG PIOGIUN OKOVOUIKT avAmTUEn. AvTti 1 €QehpeDT YPNOIUEVEL G

TOAOTIHO  €pyOAEl0  ylOO TNV  OVIWETOMON TOL  TePPaAloviikoy  CNTAHOTOC
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dtevkoAvvovtag T petdfaom amd TG cVUPATIKEG OlKOVOUieS o€ PLOCIUES, OIMKEG

pog o mEPIPaALov owkovopuieg (Abid et al., 2022).

To Fintech sivor éva onuavtikd 0épo ot coeaipa g teyvoroyiog. To Fintech
nepAapPavet texvoroyikés eEeMEELG TOV 001 YOVV GE YPNLLOTOOIKOVOUIKT KOVOTO,
HE OMOTEAECUO. TNV OVATTVEN VE®MV ETXEPNUOTIKOV HOVTEA®V, OL0OIKOCIOV N
npotovtv. Avtég ot efellelc  pmopel va  €MNPEACOVY  CNUOVTIKE  TIC
YPNLOTOOIKOVOUKEG  VINpecies, Wpovpata kot ayopés. H  ovykhon moAlov
TEYVOAOYLDV, GUUTEPIAAUPOVOUEVOV TOV KIVIITOV GUOKELMV KOl TOV OGVPUAT®V
OTOV, &lvar ovvémelon TG TEYVIKNG Tpoddov. Ta  avapepduevo octoryeia
neptlopfdvoov v teyvoroyion blockchain, tnv teyvnty vonmuooHvn, ta pétpa
acpoleiag, To Internet of Things kot to cloud computing. Meléteg Exouvv deilet 0Tt 0
YPNUOTOTIOTOTIKOG TOUENS £XEL OVGLUGTIKO avTiKTLUTO G Lo owkovopio (Karim et al.,
2022). Emumiéov, n ¥pNULOTOOIKOVOUIKT] aVATTTUEN €XEL TN OLVATOTNTA VO SLEVKOAVVEL
mv emitevén mepPaAloviikd PldoUng otkovopkng oavamtuéng. Avtd to €idog
poddov €xel emiong avapepbel o Bepelmddeg otoryeio ™G PLUOGIUNG OIKOVOIKNG
eméktaong (Ahmed et al., 2022).

H teyvoloyla, ewdwd to epyoreio fintech, Swdpapatiler kpicipwo poéro oty
npomOnon tov Industry 4.0. Avt n obvdeon pmopel va cuvdebel pe Toug oTdYOLG
H0G KUKAKNG OwKovopiag, 1 omoio. 6TOXEVEL GTNV EMTEVEN OIKOVOUKNG avVATTLENG
TPOCTOTEVOVTAG TOPUAANAL TO TEPPAALOV. Mio OVGLOGTIKN TTVYN WG TETOLOG
owovopiog etvar n emdiwén mo erkov Ttpog to mepPdiiov mpaktikdv (Hens et al.,
2018) xou n mpoddnomn ¢ Prwoiuomog (Geissdoerfer et al., 2017). H Fintech &yet
TN SVVATOTNTO, VO EVIGYVGEL TIG TPOKTIKEG KUKAMKNG OIKOVOUING YPTCLOTOUDVTOG TNV
teyvoroyia Industry 4.0, odnydvtog oe PeATiopEvn PLOcGLOTNTO Y0l TIC EMLYEPTOELS.
Ot opyavicpoi pmopodv vo evicyhGovV T PLOCIUOTNTA XPTCLOTOLDOVTOS TEXVOAOYIEG
Industry 4.0, ot omoieg e£opBoroyilovv kat avtopatonoovy 11§ Asttovpyieg (Abdel-
Basset et al., 2020).

H onpaocia tov fintech €ykertoar 6to poAo TOLV MG KATAAVTN YLo. TNV AVATTLEN VE®V
VINPECLOV TOV GTOYEVOVV OTNV TPOMONGN NG AmOdOYNG KOl TNG EPAPUOYNS
Bioomv  emyeipnuotik®v  poviéAwv. H  katavonon g xpMUOTOOTKOVOUIKNG
texvoroyiog €xel oNUOVTIKO PpOAO OTN WHEI®ON TOL aVTIANTTOD KvOHVOL Kol GTNV
evioyvomn g KAlong yio yprion mpoidviwv fintech. H Fintech éyet ™ dvvatdmra va
ypnoonombel ce SUPOPOVS OWKOVOUIKOVG TOUELS e OTOXO TNV €Vioyvomn g
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etoupikng amodoons. H  wowvotopion Fintech evioyver 1dwitepa ™  ovvoAikn
OTOTEAECLOTIKOTNTA TV EMYEIPNCEMV Kol GCLUPAALEL 6T pLaKpoTtpOBecUN avamTLEN
NG TPAYLOTIKNG otkovopiag. EmmAéov, £xet katadewyOel 0TL £xel evepyetikn emidpaon
omv owkovopikn anddoon. H Fintech emttvyydvel mv kavotopio ypncLULOTOLOVTOG
TEYVNTI VONUOGUVT, VTOAOYLoTIKO VEQOC, blockchain kot GAlec texvoloyieg aryung
(Zhou et al., 2022). Eropévmg, umopet va cuvaybet 611 10 fintech mpowbOel ™ yprion
TOV TOP®V HE PdoIHo Tpdmo Kot GVUPAAAEL TNV olKovopukn Ttpdodo. Ta Hvopéva
‘EOvn v €yovv avayvopicel og Pacikn €pgvpecn mov pmopel va cuuPdiel otnv
emitevén tov X1oywv Biooiung Avantvéne.

H Fintech éyet mAeoveKTIKEG TPOOTTIKES YO TNV EVIGYVOTN TOL YPNUOTOTIGTOTIKOD
topéa (Arner et al.,, 2020) pe 1t OlevkOAVVON QUMK®OV TPOG TO TEPPAAAOV
YPNHUATOOIKOVOUIKAOV OpACTNPOTHTOV UECH TNG YPNONG HECHOV OTMC 1 TPAGIVT
nictoon kot ot enevovoels (Ahmed and Huo, 2020). H onuocio avtod €ykertor 61
o VLVOEST HETOED TOV XPNUATOTIGTOTIKOD TOUEN KO TNG EVNUEPLOG TNG EVPVTEPNC
owovopiog, kabdg Kot tov euvokov mepPdrriovtog (Afzal et al, 2021). 'Eyxet
avakoAveOel emiong 0Tl To LEYAADTEPO EMTOKIO OAVEICHOD GUVIEOVTAL UE UELMUEVEG
eKMoOUTEG AvOpaxa, OAAG 1M pEYOADTEPN OSOOECLOTNTO TMIGTOCEMY GUVOEETAL LE
vynAotepeg ekmounés. Ot Arner et al. (2020) mopatipnoav 6tt to fintech €yel
dvvatdtrto vo cvopPdiel dueco otnv emitevén tov Xtoyov Biooyng Avamtuéng
(SDGs) Beitidvoviag TOLG YPMNUOTOTIGTOTIKOVG Kot  puOuiotikovg Beopotc.
EmumAéov, pmopet va vroompitetl éupeca tovg LBA dievkolvvovtag v ovamtuén
eIV avavedoung evépyelag Kot Pracipmv texvoroyiav. Tlponyovueves peléteg
&xovv dei&el 6T To fintech €xet avtiktumo otV Katavdilmon, v e£owKovounomn Kot
TIG EMEVOVGELS GE OVOVEDMGIUEG TNYEG EVEPYEWNG. AVTO EMTLYYAVETOL LE TN YPMOM
epyorelV OMMOC MOTOMOMTIKA OVOVEDGSIL®V TNY®V evépyelag mov Paciloviar oe
blockchain. Katd cvvémeia, n avantuén tov fintech €xel gvepyetikny oyéon pe
YPNOTM avaveDSIU®V TNyov evépyelag (Arner et al., 2020). EmumwAiéov, n cvoyétion
HETOED TNG OWKOVOULKNG OVATTLENG KOl TNG TEXVIKNG KatvoTopiag £xel Tn dvvotdtnta
VO LELDGEL TIC OLOKVILAVGELG GTNV TPACIVY OVATTUE).

Avt 1 €peuva ypnoyonoinoce dedopuéva mhved amd 66 £0vn katd v mepiodo 2010-
2021 yw va g&etdoel v emidpaon tov fintech ot Pudoun otkovoutkn avamtvén.
[Ipaypatomombnke avaivon vyia vo €EETOGTOOV Ol GLVOEGES UETOED TPUDV
petafintaov fintech (Swokopotég Atadiktbov, ATM kot Findex) xor evdg deikn

npactvng ovamtuéng. To evprjuata deiyvouv 0TL 1 eupeia Yp1oM TOV AdKTOOL KOl 1
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dwfeo1udTTO YPNUOTOTICTOTIKOV VANPECIDV £YOVV EVEPYETIKY| EMIOPACT OTINV
TPAGIVY] OIKOVOULKY] OpOoTnploTnTe, OAAG Ol eKTOUmEC GvOpaka €yovv emlnuio
enidpaon. H mpdowvn avantuén umopei va ennpeactel 1060 amd v avénon tov
mAnBvucpov 660 kat and TV avepyio.

AvTtd T EVPNUOTA £YOVV OPKETEG TPAKTIKES TPOEKTACEIS. Apykd, ival onuavtiKd
Y TOVG VIEVOLVOLG YAPAENG OIKOVOIKNG KOl YPNUATOTICTMOTIKNG TOATIKNG VO
evBapphvouv evepyd TN Ypnom YPNUATOOIKOVOUIKNG TEYVOAOYIOG TPOKEUEVOL VO
EMTHYOVV EVIGYLUEV XPNOT TOV TOP®V Kol VO TPomBNcovy TN PG OIKOVOULKN
avamtoén. Emmiéov, etvar emtaktikng avaykn yio Toug KuBepynTikons a&lmpuatonyoug
va gyyonBodv o0t €xovv ohokAnpwbel ot Bacikég mposToacieg VLOSOUNG Yo TNV
OTOTEAECUOTIKY] EKTEAEOT TOV Kawotopwv. EmmAéov, to fintech pmopel va
ypnooromOel yio v gvioyvon g eMPoANG TV TEPPAALOVIIKMOV KOVOVIGUAOV, UE
amotéleopa po o Bertiopévn dwdikacia. EmmAéov, to fintech mapéyer Pondeia o
OPYOVIGHOVG TOV EMOLOKOLY VO TPOYHOTOTOMGOLV AELTOVPYIES PIMKEG TTPOG TO
TePPAALOV, ETOUEVOC EIVOL GKOTIUO Y0l TOVG OLXEIPLOTEG ETAPEIDV VO KAVOLV
YPNON OLTOV TAOV EVOALOKTIK®OV Abcewv. EmumAéov, eivoar onpoviikd yio tovg
OlevBuvtég PAPKETIVYK VO TOVIGOLV TOL TAEOVEKTNUOTO TMOV TE(VIKOV ayaddv
TPOKELEVOD VO EVIGYDOGOLV TNV 0I0d0YN KOl TNV EAKVGTIKOTNTA TOVG,.

AV 1 HEAETN €xEL KAVEL OPKETEG GLVEIGPOPES 6T0 BEpa. Ymapyel po a&toonpeiot
EMewym €pevvag mov OlepeLVE TN YPNOoOTNTA TG TEXVOAOYiag blockchain og
TPOKTIKES KoTaotdoels (Zhao et al., 2019). EmuAéov, o1 emntdoelg g Procipudtntog
tov blockchain givon mAéov éva avamtvocopevo Bépua otov Topéa tng dwyeiptong
emyepnoewv (Saberi et al., 2019). Avt n épevva €6e1&e 0TL o1 TeyvoAoyieg fintech,
omwg 1o blockchain, pmopovv va ypnowomomBodv omotelecpATIKA Yoo TN ANYN
EMYEIPNUATIKAOV OmOPAcE®Y P oTOX0 TNV mpodbnon g PLocdTToS OTIC
Aertovpyiee. Muw véa Besopntikn) ocuvvelseopd  Exer mapoydel kabog kopio
wponyoduevn €pevvo dgv glye onuovpynoel évav orokAnpopévo oeiktn GG ot
eEétaoe v emidpaon apkeTOV Tapayoviov fintech oe avtd oe Eva onuovtikd detypa
v pa ypovikn mepiodo. H pedétn mov deEnydn and toug Mendoza-Velazquez et al.
(2022) éxet deier 0TL M dlakLPEPYNON €YEL OVGLOGTIKO OVTIKTUTO GTO OMOTEAEGLOTOL
g opyavetikhg amoddoons. To Fintech kot 1 frowcomra ivon e€€yovoeg moMTIKEG
pvOuicelg yio v mAglovotTTo TOV €BVIKOV KLPEPVAGEMY GE QVTHV TNV TEPLOYN.

Q061660, VTAPYEL CTAVIOTNTO LEAETOV OV £Y0VV Oei&el GUVIEST] HeTalD NG YAPaENG
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TOMTIKNG Ko NG Procpotrag (Arner et al., 2020). Qg ek TovTOL, LT 1| LEAETN €)EL

TPOGPEPEL 10 CNUAVTIKN TPOGHETN GLUPOAN.

7.2 ZupuTTEPAC AT
H évvown ™g agipopiag, | TG aepoOpov avamtuéng, apopd Kupimg TV evnuepia TV

avOpOTOV Kot TIG OAANAETIOPAGELS TOVG LE TOV PUOIKO KOGUO HEGH GE £va TANIGL0
Omov Ol avicoppomiec UETOED VONG Kol TOMTIGHOV UTOPEL VO OMEMGOLY TNV
OLKOVOLKY] Kot Kowmviky otabepdtmta. H déa g Prdoung avantuéng otepeiton
évav KaBOAIKA EPAPUOCIIO OPIGUO AOY® TOV SUVOLKOD TNG YOPUKTHPO SLOYPOVIKAL.
Eivor ovoaotikd o ovvBetn €vvoln mov cuvovdlel KOW®VIKG, OWKOAOYIKE Kot
owovopkd otoryeio. H moaykdopa xowovia avtipetoniler onuavtikés dSuoKoAdeg
otoug Paoctkovg topeic g Procwdmrog ®g amotéAecue TG TANOLGOKNG
EMEKTOONG, NG €EAVIANONG T®V OMOOEUATOV UN OVOVEDGUUNG EVEPYEWG, TNG
TEPPOALOVTIKNG VTOPAOIONG, TNG QTOYEWS Kol TNG VAEPPBOMKNG TAPOYWYNG
amofAntov. H ovlimon tmg Prwowomrag mepilapPdaver to  otoyei G
mpocapuoyng kot g avlektikdéttoag. H mpocapuoyr apopd tomkég mpoondOeies,
eved M ovhekTikdTTa 0dNyel oty emitevén Prwoipwdmrag. Tedkd, ovt) N avdivon
e€etdlel ko ovintd TIg TOAAES amoOYELS Yo T PLOcOTNTA, CUUTEPIAAUPAVOUEVOV
TV OIKOVOUIK®V, TNG OIKOAOYIOG, TG KOWVWOVIKTG SUVOUIKNG, TNG TEXVOAOYING KOl TMV
CLOTNUATOV, TPOKEUEVOL Vo, Onpiovpyndel o cvvoeon petald g Asttovpyiog Tov
OIKOGVOTNLOTOG KOl TNG OOUNG KOl AEITOVPYING TV KOWMVIKOV GUOTNUATOV. AVvTd
TO KEPAAOLO KATOAYEL GTO GUUTEPAGLLO OTL 1] €MiTELEN PrdoIUNG avATTLENG amatTel
[0 OMOKANP®UEV GTPOTNYIKT TOL EMTPETEL OAOKANPOUEVES AEITOVPYIEG GE OAEG TIG

KOWMVIKEG, OlKOVOpIKES Ko Tepiariioviikég opaipeg (Rout et al, 2020).

H Biooyn ypnpotoddtnon ivat 1o mpotopykd HEGO yia TV emitevén tov otdymv
Biwoywng oavartuéng. H  Puooyun  ypnuotoddtnon  eivor M EVOOUATOOM
TEPPOUAALOVTIKDOV, KOWOVIKOV KOl OLOYEPIOTIKOV TOUPOUETPMV OTIS OIKOVOUIKES
dpacTNPOTNTEG Kol TIG €MEVOLTIKEG Tpoomdbeie. O PéAtiotog TPOMOG Yoo Vo
ocoumepuineBel  Prooyun xpnpatoddTNoN Eival HEGH TNG EVOOUATOONG KOWWWOVIKA
vrevBuvey Tpamelik®V TPOKTIKOV otV Tpanelikn dpactnprotnra. H vioBétnon
KOWMVIKNG Kol TEPPaAroviikng evBhvng otov tpamelikd topéa £yl Tn duvaTOTNTA
Vo emnpedcel o€ peyaio Padbud m Prooun avartuén. Ot oOyypoveg tpdmele £xovv

™ SVVOTOHTNTO VO AEITOVPYNGOVY MG KATAAVTEG GTNV EMOIWEN TOV GTOY®OV PLOGYNG
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avATTUENG, KOTAVELOVTOS OIKOVOULIKOUS TOPOLS GOUPMOVA LE Ta VtevBuva Tpamelikd
npotuoma. Avtd Ba  dlevkoAlvvel TV avdmtuén  pwog  Pudotung  otkovopiog
doyetevovtag  mwOPOVS  YPNUATOSOTNONG Kol €mevOVCEMV  GE  OLUKOVOMUIKY|
dpactnponto. mov Ba mapéyer ta vYMAOTEpa Onpodcto opéAn. H tpomelikn
OTPOTNYIKN KOl 1 €TOUPIKY OlaKkLPEPYNON mePpAopuPdvovoy OO Kol TEPIGGOTEPO
vrootPEn yu 10€eg Prooung avarntvéne. Ot ovkpavikég Tpaneles EVOOUATMOVOVY
otadlokd kot pefodikd TG apyés g Prooudtmrag TG dPASTNPLOTNTES TOVG,
QEPVOVTOG €Tl  EMAVACTOCT GTOV  YPNUATOTICTOTIKO Topén. H €upaon ot
dto@dion ¢ PootudTTOg Kot 6TV Tpodinomn ¢ mepPaAlovTIKIG GUVEIONONG
Bo etvor Wwitepa onuavTiky kaTtd TNV avolkodounon g Ovkpaviag petd
ovykpovon, Ponbdviag oty VAOTOINGN  TOL  OVOCTIKOV  GTOYOL  TNG
«OvoIKodoUNoNG pe Tpomo avmtepo amd 0,tl 610 mopeAdovy (Pasinovych & Myskiv,
2023).

‘Exet  onuewbBel  onuoviiky  ovénon g evoucOntomoinong  petad TV
EVOLUPEPOLEVMV, TV ETEVOVTMV, TOV PLOLUGTIKOV apYDV Kol TOV avOpOTOV GYETIKA
pe 1 onuocsic tov mpoaktikdv ESG ywo v kowovia. Qotdco, amaitovviot
TEPLOCOTEPEG TPOSTADELES Y10 VO EVIGYLOEL 1 KATAVOTON TNG EVVOTKNG EMPPONG TOV
npokTik®v ESG oty amoédoon g etopeioc. Ot ektunoelg ESG pumopet va €xovv
aVTIKTUTO 6€ TOAAEG peTpnoels amodoons. To ESG mepihapfaver mapdyovieg dmmg n
OEGLELOT] TV EVOLUPEPOUEVOV, O LETPLOGIOG TOV KIVOUVOUL Kol O TOL0TIKOG EAEYYOC,
ta. omoio BonBodv v gtanpeia va kdvel mo evnuepopéveg emroyés. Ot etapeieg mov
gyouv TANPN KaTovoOnom TG PuociudmrTag Kol Sivouv TPOTEPUIOTNTO GE VTNV
UTOPEL VO ATOKOAVYOVV OTOTEAECUOTIKA KIVOUVOLG TTov Umopel vor £xovv TEPAGEL
amopotpntol 6to mapeAbov (Razdi, 2023).

Ot etaipeieg mov divovv mpotepatdOTNTA Kot £PapUOlovv 1oyvpd TEPPAALOVTIKA,
Kowovikd Kot tpotuma dakvBépvnong (ESG) Ba éxovv PBedtiopévn mpocPaocn oe
YPNHUATOOIKOVOULKOVG TTOPOLG Kot PEATIOUEVN AELTOVPYIKN OTOTEAECUOTIKOTNTO,
00MNYDVTAG GE CNUOVTIKEG HELDGELS KOOTOVG. O eTaupeieg mov vwootnpilovy avTég TIc
JPaCTNPLOTNTESG EVOEYETOL VO EEMEPACOVY OVTAYMVIGTIKA EUTOSIN KAODS Ol 0pyEC TOV
nePPAALOVTOG, TG KOWWVIKNG Kot NG dtakvPépvnong (ESG) amoktodv dvvopikn
oTNV ayopd. X& TEMKN aVAALGN, aVTO ival ETOEEAEC Yia TV emyeipnon, Kabdg Exet
™ ovvordtTo Vo EEMEPAGEL TIC TPOGOOKIEG TOV TEANTAOV, EVM TPOAYEL TN
pokponpofeoun Prooodtro kot ovlektikdtnTo. ZOUeove HE TO TAOIGLO NG
Bewplag TV evdlopepopévov, o emtyeipnon Bo mpémer va AapPdver veoéym To
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CUUPEPOVTO OA®V TOV EVOLUPEPOUEVOV TNG, OV TEPIAaUPdvovY To TTEPIBAALOV, TIC
KOWOTNTEC Ko TOvg €pyalopevoue, avti va eotidlel Hovo Ot UEYIGTOMOINOT TOV
TAOVTOV TOV HETOYWOV. ZOUQOVA UE AVTAV TNV 10€0, €6V Ol OpYavIGHol 0EI0A0YOHV
kot Stayepilovror evepyd mepBariovtikd, Kowvmvikd kKot 0épota Srakvfépvnong
(ESG), umopei va. cvvaybei 6tL 1 mpokvtovco oyéon peta&d ESG kot etoupikng
amAO00NG EMKEVIPOVETOL 6T dNUovpyia poakpompdecung aéiag. Ot etanpeieg mov
Exouv 1oyLPEg douég drakvPépvnong, divouv TpotepatdTNTO OTN dikoun petayeipion
TV epYololEVOV KOl TPOYUATOTOOVV EMEVOVOELS € TEPPOALOVTIKA PLdoipeg
TPOKTIKEG ivor o mOavO v emTOYOLV GLVETN avAmTLEN KOl Vo SNUOVPYNGOLY
Oetikég oyéoelg pe €va upy EAGHO EVOLOPEPOUEVMY. AVTO 1O GpBpo TPOcEEPEL
TANPOPOPies Yoo TNV VIO cvlntnon évvola, PacilOUeVoc 6T GUYXPOVI] AOYOTEYVIKN
avéivon. Exepalel aisrodoia yio mn duvatdmrto eXiteENG QLTS TNG £VVOL0G EVTOGC
T0V Olatefévtog Opov ¢ eumelpikng Epevvag (Razdi, 2023).

Av xon vfp&e kdmowo apgiBorio oxetikd pe v aglomiotio TV Tapaydviov ESG ot
oxéon pe Vv eTouptkn Plocipotnta, sivor TAéov evpémg amodektd 6Tt 11 Evpomainm
‘Evoon kot ta kpdtn péAn g, cvumepirapfoavouévng g EAAGdag kot thg Kdmpov,
V100ETOVV [ GUVOMKT TTPOCEYYIoN. AVT M TPOGEyylon mepAapPavel TOGO ToV
onuoco topéa (kuPepvntikd Opyava, vopobesio kol Kavoviopovs) 660 Kot Tov
WO1OTIKO TopEn (EMYEPNOELS), avayvopilovtag T onpacia Tov tapayoviov ESG ya
v enitevén g etoupikng Prwcpuodmrog. To ESG, to omoio onuaiver Environmental,
Social, and Governance, dev givat povo €va Kablepopévo TUNe o€ TOAAEG EToUpEieC,
aAld dwdoketon Ko g oepvapro. To Ivotitovto Etapikng Awxvpépvnong ko
mapopolot  opyovicpoi  mapéyovv  mruxio ESG  oe  O6covg  evolapipovral,
ocvuneptrappovopévav tov dtevbouviav etapeidv. H vioBétnon tov tpotonwv ESG
EXEL OC AMOTEAESUO TNV OVATTTLEN €VOC GLGTNLATOG OTOL VITAPYEL Mo aSloon el
avEnomn Tov apBpod tev aTdp®V oL emkevipdvovtal 610 ESG gvidg tov etanpeidv
KOl 1] €VOTOINoM NG Oyopag Un YPMUOTOOIKOVOUKNG aE0AOYNONG, E ONUOVTIKN
avamtoén oty avdivon kor T enevovoelg ESG topéa cvotdoewv. To emdpeva
rpovio, o otoyeion ESG avapévetar va €xovv oAOKANPOUEVO OVTIKTUTTO GE TOAAEG
TTUYEG, OMMG M ETAPIKY] PlOSHOTNTO, Ol Oamoutnoel; LmoPoAng ekbBécewv, ot
eMEVOVCELS, 1 ETOIPIKN OlaKVLBEPYNON, M TPACIVI] OIKOVOUIKY] avAmTuEn Kot ot
KAONUEPIVEG AMOPACELS TOV ATOU®V TOYKOCUIWS, CLUTEPIAAUPAVOUEVOVY EKEIVOV

omv EE (Stamelos, 2023).
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Kegdiao 8°: Tlpotdoelg

Amapaimteg Tpobmobécelg 1 cuvepyacio Kot 1 d€opevon. Xty épguva «Sustainable
Value Study EAAdoa 2023» mov mpaypatomoince n EY kataAnyst oe opiopéveg
TPOTOPOVAIEG OV UTOPOVV va avOAEPOLY Ol ETXEPNCEIS YO VO SNULOVPYNGOLY

peyoAvtepn a&io amd o oy OpAcNS TOVG OTMG

1. Yyniotepeg @rrodoicg / o @raddoEor oT1éy0l Yoo vo emtevybovv ta
opoon o Tov téinKav pe ™ Zopeovia tov [Hapieiov.

2. Avayvopion g OvOKOMOG Kot TG MOAVTAOKOTNTOG TG  emitevéng
OVCLCTIKAOV OmOTEAEGHATOV ot pelowon tov sknoundv. Kabiépoon
LETPICEMV Y10 TNV TAPAKOLOVON 6N TS TPOOdOV KoL TNV a&lordynon TG
amdooong ¢ emévovong (ROI) amd To mpoTo Prjpa.

3. Xuvepyaoio 1660 péco otov KIS0 660 Ko petadd kKAadmv: H mopeia mpog
™ Prooyn avdrtuén amotelel pio GLAAOYIKY] TPOKANOT Kol pdvo péca omd
™ cuvepyacia Ba Tpokvyovv ot avaykaieg aAlayEG.

4. Hopéppaon otnv e@odwootik)] orvoida: I[loAléc emyepnoelg €xovv
TEPLOGOTEPEG  €VKOUPIEC Vo emnpedoovy T  Uelmon TV EKTOUTOV,
TPOKOADVTOS OeTikég aAloyég otn Asrtovpyio TtV mpounBevtdv Kot
VIEPYOLAP®V TOVG, o’ 0,TL LEGM TOL {B10L TOL OPYOVIGHOD TOVG. —

5. Emévovon oto avOpadmvo taiévro: Ilpotepordtnta otnv TPocEAKLOT TV
aropoittev deloTTemv, OT®MG Kot oty avapddion tov deE10TNTOV TOL
VILAPYOVTOG VOPOTIVOL dVVALIKOD GE OAES TIG OPYAVAOTIKEG AEITOVPYIES.

6. Avamtocn pog KovAtovpag cuvepyasiog ecmtepkd: [a va avronokplBovv
OTIG OVEAVOUEVES EMYEIPNOLOKEG OVAYKES KOl TIC PLOLUCTIKES TEGELS, AALY
KOl Y100 VO OLOXEPIOTOVV ETAPKMG TNV OAAAYT], Ol EmLyEpoelg Bo pémetl va
TpomOBncovv &va vEo TVELLO. GLVEPYGING HETAED TV SPOP®V UEPDY TOV
OPYOAVIGHOV, ONUOVPYADVTOG GUVEPYELEG KO EVOApPHVOVTOS TNV KOLVOTOUIA.

7. Ofomon otoyov: H avantuén evdg cuvorlov capdg SLOTLTOUEVOV Kol
peTpNolu®v otdymv 0o avénioet v amodoTikOTNTe Kol Oo emToyvVeEL TOV

pLOUO TPOOIOVL.
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[Hapbptnpa
Mapdptnua 1: EPQTHZEIZ ZYNENTEY=HX

Anpoypapikd ctoryeia

dvAo:

HAwio:

Epyaciaxn epmepio:

Epyacwoxn epmepio otov kAGd0:

Epyacioxn epnepia oty frodoyn tpamelikn:

Kvpiog pépog ocuvévrevéng:

1)
2)
3)
4)

5)

6)
7)

8)

9)
10)

[Mwg epapuoletor n frooun avdrtuén oty tpdmelo Tov epyaleoTe;
[Mwg Ntav n katdctaon 10 xpovia mprv;

[Mwg eivor n xotdotaon ent Tov TapOVTOC;

"Exete de1 dtapopd oty amddoomn g tpdmnelag amd TV EQAPUOYN TOV GTOYOV

Blrooyung avantuéng kot ta ESG;

[Mog moteveron 6Tt Ba e&ehyBel  katdotaon oe 10 ypdvia amd onpepo Kot
avtiotorya o€ 20 ypovia;

T ot0y06 £xe1 Béoer ) Tpanela g Tpog t Pudoun avdmrtuln;

Ocwpeitoan 611 T ESG amotelobv otpatnyikd epyoreio oavamtuEng ko
Bliwopdmrag;

[Twotevetor 61t n Fintech Oo amotedécer kivntpo Yoo v Thpnon g
Bloocyotrog 010 HEALOV;

(https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S030142072300017X)

"Exete va mpoteivete Aoelg mov Ba evicyvcouy ) Prdciun avamtuén;

Oélete va mpochite KATL;
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MapdapTnua 2:
2UMMETEXOVTAG A
1.Iwg epappéletor | proociun avartoén etov Oprho doValue mov epyaleots;

H Biooyn avémtuén epoapuoleton péow mg £viaéng PLdOcIU®V TPOKTIKOV 6€ OAL TO
KMUAKL TNG AE1TOoVpYiog HoG, CUUTEPIAAUPOVOUEVOV TOV YPIUUTOOTKOVOUIKDOV LLOG

OPOACTNPLOTHTOV KOl TNG KOWMVIKNG 0OHVNC.

Ta televtaia ypoévia n doValue £xel evoopotdoel TNV Ag1popior GTNV ETLYEIPTLLOTIKNY
NG GTPOTNYIKY Yo Vo, dnpovpynoet pokporpoddecun Puootun adio yio 6A0VG TOLG

EUTAEKOUEVOVG : LETOYOVG, ETEVOLTES, PYOULOUEVOVG, TEAATEC KOl KOVOTNTEG.

o v doValue "Agwopia" onuaivel GuvoLAGUOG TOL GTOXOL TNG OMUOLPYINGS
Buooiung a&lag e v mapodo Tov xpOVov LE TN GPOVTIOA Yia T0 TEPPAALOV Kot TNV
npocoyny OAwv tov eumiexkouévov. H doValue odwdpapotifer onuoviikd Kot
evaicnto poOAO GTO YPNUATOMICTMOTIKO OKOGVGTNHO KOL OVTO GUVERAYETOL TNV
avAyKT VoL EVEPYOVUE EMAYYEALATIKE, DTEVOVVA KOl GUVETA GE GYECN e TOVS TEAATES

KOl TOVG OPEIAETEC.

H doValue éye1 kaBopicetl ™ otpatnykn g yia v ESG, dnpociedovtog 1o tpmto
™me Xxédwo Agwpopiag yw v tpletio 2021-2023, to omoio Paciletar oTOLG

aKOAOVOOVG TVADVEC:
1. YIIEYOYNH AEITOYPI'TA

O ogfacpodg Tmv VYNAOTEP®V NOKOV TPOTHTTMV KOl 0 HETPLACUOG TV KIVOLVOV ivat
OepeMmoelc apyés v va Asttovpyet n doValue pe vrevBouvotnra kot vo owkodopel

TNV EUTIGTOGVVI] TOV EVOLLPEPOUEVAV.
2. XTO EINIKENTPO OI ANOPQIIOI

H doValue avayvopiler v a&io tov avOpdnwv mov copfdilovv kabnuepvd, pe
dé0UEVOT KOl aPOGimoT, otV avantuén tev dpactnplottev tov OpiAov kot o

onpovpyia aglag peconpodfecpa kot pakporpoOdecyia.

3. ®DPONTIAA I'TA TO TIEPIBAAAON
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Evo dpactmpromoleiton o€ Evav Topéa pe TePOPIoUEVES TEPIPAAAOVTIKEG ETIMTMOGELS,

n doValue deopevetol vo PHEIMGEL OVTEC TOV TPOKOAOVVTAL OO TIS dPACTNPLOTNTESG

™me.

H dpaoctnptomtd pog amaitel and epdg vo petpaue v amdédoon Oyt uoévo amd
OLKOVOLLKY] Gmoym oAAG kot amd v dmoyn tov Bepdtov ESG: 1 kowvovikn ttoym

nailetl Paocikd poro yio tnv doValue.
2.J1log tav n kataotaon 10 ypovia Tpuv;

H mpoondbeio g etanpiog oe tomikd emimedo yioo evapuovion pe 11§ Pactkég apyég

tov ESG Eekivnoe mpiv 3 ypovia pe v Evapén Aettovpyiog g oty EALGSa.
3.I1mg givar | KaTAGTOG EMTL TOV TAPOVTOGS;

O Opthog doValue, opxetd ypoévia tOpa, €xel apyicel VO EVOOUATOVEL TN
Buwodmra otig emyelpnuoTikég dadikacies tov pe Pdaon tovg 17 Ztd)0ULGg
Buwoyimg Avantuéng tov Hvopéveov EOvov (Sustainable Development Goals -

SDGs).

H éppaon mov diver  doValue og 0épata ESG anotvndvetat 6tn otpatnykn e, 1
omoio. TpowBel ™ YPNUOTOOIKOVOUIKY) cvpmepiAnym kot cvuBdiier ot Prooiun

AVATTLEN TOL OIKOVOUIKOD GUGTYLLOTOG,.

H dnpocievon tov Zyediov Biwoipwdmroc tov Opilov emPefaidver ) déopevon g

doValue ota 6¢épata ESG yia v mepiodo 2021-2023.

H emyegpnowk| apioteio Kow 1 cvykekpiuévn o0écpevon yuoo Prooudtnto g
doValue emBePardvetan eniong and 115 Kopveaieg a&loloynoelg mov Aappdvovpe

amnd debveig popeis:

Tov Mdaptio tov 2023, n MSCI ESG Research avafdaduice v aioidynon MSCI
ESG tov Opidov and "AA" oe "AAA" kabBmg ko1 and t Sustainalytics (pecaiog
kivouvog). H MSCI ESG Research petpdet v avBektikdmra pog etoipeiog oe
Oépato  mepiPdirovtog, kowvwviag kot dwkvBépvnong ("ESG") kwdbvovg oe

paxporpodecpo opilovra.

H avapabuion and v MSCI ESG Research eivor éva oamtd mopddstypo g

déopevong g doValue otnv vioBénon TV BEATIOTOV TPAKTIKAOV TPOS TO GLUPEPOV
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TOV EVOLPEPOUEVOV LEPOV TNG, OIMG TOV TEAATMOV TNG, TOV TAPOY®V KEPOANLMV,
TV  epyalopévev KoL  TOL  €UPUTEPOL  KOWMVIKOL KOl  TEPPAALOVTIKOD

OKOGLGTNLOTOG GTO 0010 EVTACCETOL 1] ETOLPELQL.

Tov ®efpovdpio tov 2022 wg Special Servicer, n Fitch Ratings emPefaiovce v
a&oroynon "RSS1- / CSS1-" xor m Standard & Poor's emiPefaioce v "loyvpn"
a&loloynon, N omoia avirpocmreveL TG VYNAOTEPEG Aloloynoelg - Servicer Ratings
petaly ekelvov mov €yovv ekywpndel oe Italkobg opelg expetdAievons tov

KAQO0V.

Tov Oktoppro tov 2021, n MSCI ESG Ratings abvénoe v a&ordoynon ESG ¢
doValue and «A» oe «AA», éva antd mapddelypa g déopevong g doValue va
vwoBetel PEATIOTES TPOAKTIKEG TPOG TO GLUPEPOV TOV EVOLUPEPOUEVOV NG, Ol0iTEPOL
TEAATOV, TAPOY®OV KEPOAOI®V, KOL TO €LPUTEPO KOWMVIKO Kot TEPPAALOVTIKO

01KOGVGTN L GTO OTTOi0 dpacTNplomotEital 1 eTapeio.

4.Eyete 0€1 o1a@opa oty amodoon s doValue amé v cpappoyi] TOV 6TéOV

proociung avantoéng ko to ESG;

‘Exovpe mopatnpnoet Oetikn dwopopd otnv amddoorn e emyeipnong omd v
eQopUoY| TV oTtOYwV Pudoung avantuéng kot twv ESG, 1600 og Bépata mwov
oyetiCoviot pe TNV KOLATOVpa TV £pyalopévev 060 Kot omd TO AVTIKTLTO OV £XEL
10 brand g etapiag oty Kowvovio. AOGY®m TOV OVIIKEWEVOL 1] OVOYVAPLOT TOV

OTOI®V TPOTOPOVAIDOV ATAITOVV UEYAAVTEPT TPOGTADELAL.

5.J1log motevetonr 6TL 0o e€ehyBel  katdotaon og 10 ypovia amd onuepo Ko

avtiotoyyo og 20 ypovia;

[TpoPAémovpe O6TL M KoTdoTOoN GTOV YpNUaToolKovoulkd topéa ¢ EAAGdag Oa
eEelyBel Betikd oe 10 kot 20 ypovia amd onpepa, AaUPAVOVTAS LITOYN TIG EMPPOLS

1V ESG kot 11¢ e€giEelg o€ enimedo Procotntog:

Evioyvon Kowovikod Pélov: O ypnuoatoowovopukog topéag oty EAAGSa
OVOUEVETOL VO EVIGYVGEL TOV KOWWVOVIKO TOV pOA0, £0TIALOVTOG GE TPOYPALLLATO TTOV

vrootpilovv TV KowdTTa Kot TPOo®BOVV TNV KOVMVIKY OIKOOcHVY).
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Mpo®Onon Koawotopkov Xpnpoatoowkovopkov Ilpoiovrov: H enévévon oe
KOLVOTOUO  YPMUOTOOIKOVOIKA TPOTOVIO 7oL VTOoTNPilovy PLOCIUES EMEVOVCELS

aVOPEVETOL Vo aENOEL, INUOVPYDVTOG VEEG EVKALPIES Y10 TOVS ETEVOVTEC.

Xrpatnywn Eveopartoon tov ESG Kpirnpiov: Ot eAAnvikég xpnUaToOKOVOUIKES
eToupeieg avopéveTor Vo eVveOUOTOoOLV  mePlocotepo Tt ESG  kpumpia o1
OTPOTNYIKN TOVG, PEATIOVOVTOC TNV KOWMVIKY, TEPPAAAOVTIKT, KOl ETALPIKTY TOVG

dtakvPBEpynon.

Emkévipoon oe Buwooyeg Emevovoeig: Ov  emevovtikéc  amopdoelg 0o
eMKeEVTP®OOVV TEPIGGOTEPO 0E PLOGIUEG EMEVOVBELG, LE TN XPNOT VEOV TEXVOLOYIDV

Kot dedopévav yia v a&torAdynon tov ESG amoteléopatog v eTapeidy.

Youpépomwon pe Awebveig Ipotoma: Or ypMUOTOOIKOVOIKEG emyelpnoel Oa
CULLOPPOVOVTOL TEPIocOTEPO He Otebveic mpotvmovg ESG, mpooeyyilovtag Tig

TPOKANGELS e SOV TPOOTTIKY.
6.Tv otoy0Vg €11 BEcer ) doValue wg mpog ™ Prodciun avartoin;

H doValue Greece, otoyebel otpatnyikd otn dnpovpyio poakporpdbeoung, frooiyung
aflog kKor M avdmtuén Yoo OAOVG TOVG EUTAEKOUEVOLS: epYalOUEVOLS, TEAATEC,
emevOLTEG Kat KovoTNTEG. Ot TOADTIHES KO oKOLpEVIKES aieg TG avBpdmivng {ong,
0 ogfacpdc, n epovtida Kot n vrevBuvotnra, aroteAoHV, PociKd CLOTUTIKA TS 1010G
™G rocopiog e, oAAG kol cvuvBétovv tov «mvpnvoy Tov [lpoyplupotoc g
Etapucnic Kowovikng EvBdvne. Anuovpyio a&lag kot EUmpaxtng EmOTpOQNg 6TV

Kowmvia, pe 6TdY0 £va To EATO0POPO Kot PLOGILO LEALOV.

210 npoypouuo #AEiec ZoMNC EVTAGGETUL 0OLOKANPO TO EVPV TAIVO OPAGEMYV

Erawpwic Kowoviking Evfovng mov viorotei n doValue Greece ko eotidlel o€

tpelg a&ovec: v Kowavia, to [epifairov, mv Yyeia

Me 1o TIpdypaupa #A&leg Long, m doValue Greece vmootnpiler v evlwio, pe
Wiaitepn evaucnoio otig evmabeic ouddec, karvotopel otov Topén TNG VYEiNG,
epovtilel yio v gotkovounomn TOAVTIUNG EVEPYELNS, OTEKETAL SIMAO OTIC OVAYKEG

TOV TOTIKOV KOWVOVIDV.

Y10 miaiclo avto, 1 doValue Greece £yt 101 OAOKANPADGCEL CNUAVTIKEG OPAGELS,

Om®G
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1. Emokevn ko wapn avakaivien tov Anpotikov latpeiov Popfradv oty
Evforwe mov eminyn OuwtAd, oamd TI KOAOKOIPIVEG TLPKOAYLEG KOl TIG
eOwonwpvég mAnuuopeg o 2021 kot kKGAvyn véov 1aTpikod eEomAopoD.
YvveyiCovtog mapdAinia va Ppiokete mavtote SimAo OTIC AVAYKEG TV
KOTOIK®V TNG TEPLOYNS.

2. XpnpotodoTion ayopas Kol EYKATAOTAGNS PMTOPOATATKOV GUGTINATOV
otV wtopwky oomn) s EAEIIAIL oto MMaykpdtt pe otdyo ™ otpién
KOW®VIKOV TPOTOPOVA®DV KOl SOUDV GUVOLOCTIKO HE TOV OTOXO TNG
Blooung avantuéng Kot dnpovpyio TPAGIVOL OTOTVTMOTOG,

3. XpnpatodoTnon Tov KEvoTOPoL TPOYPALNETOS VITOGTIPLKTIKNG LOTPIKIG
Yo kopkKiwvoradeic «Aimha otn INvaike» oto Apetaicio Noocokopgio pe
onuovpyio. ToV EWBIKOV Y®POV #Hpamperingroom otnv KMviki). Eva
TpoOypoppa Tov e€eMoceTal dpKAOS Kot 1) oTHPIEN TOL omoiov cuvveyiletat,
HEe OTOYO TNV TOPOYN HIOG GEPAES VRTOGTNPIKTIKOV VANPECLOV OAGTIKNG
avtiinymc. Tavtoypova otnpilel T Aettovpyio TOV VOGOKOUEIOV LE TN dWPEQ
KOVOTOLOV eNEUPaTIKOD EE0TAGLOV.

4. Xovopaper yio oevtepn ypovia oto £pyo s AMKE «E&EMEn Zono» ue
oTOX0 TNV LIOGTNPIEN Kot EVOLVAU®OT PV Kol veapdV eVNAIK®V TTOv
TPOEPYOVTAL OO OOUEG KAEIGTNG TOOIKNG TPOCTUGIOG

5. Ymootmnpiler wg yopnyds, tov X1é@avo Ntovoko, tov mp®@To Erlinva
Xpvod Orvpmovikn Komnieoiog oto Toxwo 10 2021 ocvvdpdapovtag tov
0100 oV Y10 Tovg OAvpmakovs Ayoveg Tov Tlapiood to 2024, pe Paocikod
KPLTNPLO TG KOWMOVIKES TPOEKTACELS, T ONUIOLPYIO VYLOVG TPOTVTTOV KOl TV
emppon Tov aBANTIKoD 10EMOOVE, GTNV KOW®mVia Kot 101m¢ TOLG VEOUG.

6. XTéKeTOL 6TO TAELVPO TOV TANYEVTOV U6 TIC TPOCPUTES KATAGTPOPIKES
TANUPOPES, GVPUPAILOVTAS 6TV KAAVYT TOV avayKAOV ot MeTapopomon
Kapoditoag, 6mov mpocépepe €1on mpodtg avaykng yu 115 150 owoyéveteg
TOL Y®PLOV.

7. Ztéketanr OImMAO OTIS EKMOIOELTIKES OVAYKEG TMOV OGKPLTIKAOV VI|GIOV TNG
LOPOS 0TIALOVTOS OTIG EALEIYELS KOl TIC AOVVOUIES TOV TOTIKAOV KOWVOVIDV,
OT®G N GKPLTIKY] Ava@r, 0oV o€ ovvepyacio pe v Opada Avyaiov, pe
™V ayopd oxoAkov eEomMcpon Kot tnv Aovodcsa 0Tov pécm yopnyiag e
akadnpaikng vrotpogiog ExcellenSeas, ctéketor apwydc oto Ovelpo tov

axadnuaikov omovdav g Eipnvne [pacivov yua ta 4 endpeva ypdvia
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7. Ozopeitar 6Tt 100 ESG amotehodv oTtpotnykd epyoieio avamtoéng kai

Proowpotnroc;

Ta ESG (Ilepiparrovtikd, Kowwvikd, Etapwkn AwakvBépvnon) amotedodv
oTpATNYIKO €pyoreio avamTuéng Kot PlOCOTNTOG amd TNV OMTIKN YOVIK H0G
etTapeiog mapoyng YPNUOTOOIKOVOLK®V DINPECIOV, OT®G 1 OIKN HOC, LE TOVG €ENG

TPOTOVG:

1. Awgavewa kot Erevovtikny EAkvetikotnta: H coppuopeoon pe npotomovg ESG
avéavetr ) dwpdvelo ¢ emyeipnong poc. Ot emevoutéc eivon OAO Kol TEPIGGOTEPO
EMIKPLTIKOT GYETIKA [LE TNV KOWMOVIKN Kol TEPPAALOVTIKY €TIO00N UI0G EMLYEIPNONG,
Kol 1 cvppdpewon pe to. ESG kpurmplo umopel vo Kataotmoel Ty €M Eipnon mo

EAKVOTIKT] Y10 ETEVOVCELS.

2. Meimon Piokov: H évtaén tov tapayoviov ESG ot dtaxvBEépynon Kot ot Afym
amopdcewv pmopel va fondnocel ot pelmon YPMUATOOIKOVOUIK®Y Kot pUOUIGTIKOV
Kwvovvov. EmmAéov, n mpooektikn dtayeiplon tov TepBoilovIKOV Kot KOWMVIKOV

TTUYOV UTOPEL VAL TPOGTATEVGEL T1 P KOL TNV EXLYEPNUATIKY 6TAOEPOTNTA.

3. Kawotopia ota Xpnpatomototikd [poiévra: H avantuén ypnUaToTIoTOTIKGOV
TPOIOVIOV TOV VITOGTNPILoVY PLOCIUEG EMEVOVCELS Kol £pYa LTOPEL VO ONUIOVPYNOEL
véeg gukapieg yio v emyeipnon, evd cVUPIAAEL GTNV EMITEVEN KOWOVIKOV Kol

TEPPAALOVIIKOV GTOYWV.

4. Evoopdtoon tov Epyelopéveov: H déopevon ota 0époata ESG pmopel va
EVOOUATOGEL TOVG £PYALOUEVOVG GTOV TOMTIGUO KOl TOVG GTOYOVS TNG EMLYElpNONG,

BeATidvVoVTOG TNV EPYOTIKN IKAVOTOINGCT KOl TNV ArOd00T).

5. Evioyvon t¢ Kowotnrag: H vmoompin mpoypoppdtov  KOWOVIKNG
VTELOLVOTNTOG KOL TOV TPOCOVOTOAICUOG TPOG £PY0 MOV WEEAOVV TNV TOTMIKN
KOWOTNTO UmopovV vo, dNUIOVPYNoOLV OETIKEG OYECELS Kol Vo EVICYOGOLV TNV

KOW®VIKY orod0yN.

8. IIoteverar 6Ty M Fintech 0o oamoterécer kivimTpo Yo TNV Tipnon e

ProopndtnTes 6TO PEALOV;

[Tetevovpe 611 1 Fintech Ba mpowbncel v tpnon g Prociudmrog oto péAlov,

evBappivovtag kovotopiec ko Bertidvovtag tic dwdikaciec. H Fintech pmopet va
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OMOTEAECEL M0 EKTIUNTIKY] TEYVOAOYIKN €pyoAelodnkn vy 1N PeAtioon g

BloodTag e TOVG TOPOKAT® TPOTOLG:

1. Ynowkég Xpnpatoowkovopkés Ynanpeoieg (Digital Financial Services): H
OlIBECT) YNOLOIKAOV VIANPECIDOV EMTPEMEL TN UElOON TNG YPNONG YOPTOD Kot GAA®V
nopov. H miektpovikn miAnpopn, n ymeokn tpomelikn kot ot GAAEC Ynookég
YPNHUATOOIKOVOUIKES VINPesiec ovuPdiiovv ot peiwon Tov  TEPPAALOVTIKOD

OTTOTUTTAOLOTOC.

2. Emevovtikég IMhateoppes yio Bioowyeg Emevovoseis: Anpovpyio ynolokov
TAUTEOPUDV OV TOPEXOVY TANPOPOPIEC Kol evKapieg Yoo PLOCIUEG ENTEVOVCELS.
AVTéG oL TAATEOPUES UTOPOVV Vo €VOOPPOVOLV TOVG EMEVOVTEG VO EMIAEYOLV

emevOLGELS e Paon Prootpudtntag Kptmpia.

3. Tegyvmmq Nonpooivn kor Avorvtikd Agdopéva: H ypion g teyvnmig
VONUOGUVIG KOl TOV OVOALTIK®V OEOOUEVOV GTOV TOUEN TNG Otkovouiag pmopel vo
BonOnoel otov eviomGud evkapldV PLOGIL®V EneVOVcEOY Kol 0T PBeAtioon tov

JSIKAGIOV AYNG ATOPACEDY Yo TN PLOCIUOTNTA.

4. Kawotopio otic Xpnpotomototikés Ymnpeoies: H avamrtuén xowvotdpmv
YPNHUATOOIKOVOUIKADV TPOTOVI®MV KOl VANPECUDY OV EVVOOVV TNV EVEPYELNKN

Amod0TIKOTNTA KO TNV TEPPAAAOVTIKT GLVEIONON.

5. Kowovikn] EvOovn oty Tpoanelikn kol Xpnpotometotiky Apoctnpotnra:
H evoopdtowon g Kowvovikng €uBovng oTic ¥pnUOTOTICTOTIKEG dPOCTNPLOTNTEG,
vrootnpiloviag £pya Kot TP®TOROLAIEG 7OV GTOXEVOLV GTNV KOWMOVIKY Kot

nepParroviikn Pedtioon.

9. Eyete va mpoteivete Mogls mov 0o evieyvoovy ) frociun avantodn;

Amapaimreg tpobmobécelg 1 cuvepyacio Kot 1 d€opevon. Xty épguva «Sustainable

Value Study EAMGSa 2023»  mov mpayupotomoinoe n EY kotaAnyel oe opiouéveg

TPOTOPOLAIEG OV UTOPOVV va avOAEBOLY Ol ETXEPNGELS YO VO dNULOVPYNGOLY

peyoAvtepn a&io amd o oYEda OpAcNS TOVG OTWS
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Yynrotepes @riooolieg / IIo @urodoEor otodHyol yio va emtevybodv to
opoonua Tov t€nkav pe t Loueovio Tov Hapiciov.

Avoyvdpion ¢ OLGKOAING KOl TNG TOALTAOKOTNTOG TNG EMITEVENG
OVCIOCTIKAOV OTOTEAECUATOV ot pelowon Ttov skmoundv. Kabiépoon
RETPNGE®V YU TNV TAPIKOAOVON 6N TS TPOGOOV Kol TNV aEloAdynon TS
am6ooong TS enévovong (ROI) amrd to Tp®dTo Pripo.

Yuvepyooio T060 pEGA 6TOV KAGOO 060 Kol pnetald kKAMadwv: H mopeia mpog
™ Prodoyn avdntuén amotelel pio GVAAOYIKY TPOKANOT Kot Pdvo pésa amd
™ cvvepyacia Oa TPoKVYOLV Ol avayKoies aAloyEC.

HapépPaon otmv e@odwwotiky) arvoida: [loAhéc emyepnoelg Eyxouvv
TEPLOGOTEPEG  €VKOUPIEC VO emnpedcovy TN  Uelmon TOV  EKTOUTOV,
npokadlmvtoag 0Oetikég aAdayég otn  Asttovpyion TV mpoundevtodv Kot
VREPYOLAP®V TOVG, o’ 0,TL LEGM TOL {310V TOL OPYOVIGHLOD TOVG. —

Enévovon oto avOpomvo taiévro: IlpotepatdTra otV TPOGEAKVLON TOV
aropaitntev deSlottov, 6nog Kouu otnv avaPdduion tov de&lottov tov
VILAPYOVTOG aVOPOTIVOL dVVALIKOD GE OAES TIG OPYAVAOTIKEG AEITOVPYIES.
AvAnTVEN MOg KOVATOVPUS ovvepYasias ecmTeEPIKA: [ va avtamokptiodv
OTIG OVEAVOUEVES EMYEIPTOLOKES OVAYKES KOl TIC PLOUOTIKES TEGELS, OAAYL
KOl Y10, VO OlOXEPLOTOVV ETOPKMG TNV OAAAYT], Ol emLyepoelg Bo Tpémetl va
TpomONcoovv Eva vEO TVELLO GLVEPYGING HETAED TV SPOP®V UEPDV TOV
OPYOAVIGHOV, ONUIOVPYADVTOG GLVEPYELEG KOl EVOAPPHVOVTOS TNV KALVOTOA.
Ofomon o1oyov: H avantuén evog cuvOlOL GOOOS STLTOUEVOV Kot
petpnoipov otdymv 0o avéniost v amodoTikoTnTe Kol Qo emToyvvel Tov

pLOUO TPOOIOVL.

[Mwg NTav n katdotaon 10 xpovia tprv;

[Mwg eivor n kotdotaon ent Tov TaPOVTOC;

‘Exete det dtoupopd omnv anddoon g tpanelog amd TV €POPUOY TV CTOX®OV

Budoiung avantuéng kot to ESG;

[Mog motedeton 611 Ba e&ghyBel 1 katdotaon oe 10 ypoévia amd onuepo Kot

avtiototya o€ 20 ypovia,;
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T otdy0¢ €xel Béoel n tpamela g Tpog ) Prodoiun avamToén;

Ocopeiton 6Tt o0 ESG  oamotehovv otpatnywd epyoreio avamruéng kot

Blioopdmroag;

[Moteveton 60t n Fintech Oo amotelécet kivnTpo yia v thpnon g Prociudtntog
oT0 HéEALOV;

(https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S030142072300017X)

"Eyete va mpoteivete Aboelg mov Ba evioyvcouy ) Prociun avamtuén;

Oélete va TpoohHEte KATL;

"evikdg AleuBuvTic Eurobank
Aomov 1o Tog epapuoletor n frooyun avdmtuén oty tpdnela mov epydleote;

Topa epapuodletar, €xel Eexvnoet Ta televtaio ypovia 3 4 ypovio LETA Kol amd TIG
EMOMTIKEG £TOL QTOTNOELS VO TPEMEL Ol TPATECEC Vo 0pYavwBovV GToV TOpEN avTo,
omote Kot va Nfeke KATO0G voo UV TO KAVEL, OEV TOV OQNV® ENOTTNG TOL (PO
Eexwvdel omd Tov emdmIn TOL EMOMING Exel Oéoel otig Tpdmeleg mMUEPOUNVIES
npobecpieg mov mpémel va gival £tolpeg va a&loAoyolv TOV TGTOTIKO Kivouvo pe
Baon avtd ta kprrnpra ESG ko tovg €xet PAAet va kGvovv GKOPOKOPTES Y10 TO MG
va Aappévouy vdyn Tovg Oyl HOVO TO OIKOVOULKA GTOtXEld, 0ALA Kot GAOVG VTOVG
TOVG TOPAYOVTEG,.

Xy e&€MEn tov avtd to Tpdype Bo to cuintoovpe ota 10 ypoévia peTd, aAAd avTd
10 mpdypo o onpaiver 6Tt avtl va €YEC LOVO 1GO0AOYIGHOVS Kol Vo SOLAEVELS, Oa
TPEMEL VO €YE1G Kol Ui oKOPOoKApTa va Pobroroyeils tov meddtn 6€ ovToVS TOVG
toueig Oa Pydierg

éva Pabud. Apa pon ko emyeipnon pe kaAd ototyeio ESG Oa onuaiver 6t 1
tpamela Ba divel ddvela, Bo TPoYmPA TIG GYECELG Kot AOTA oL emyeipnon, 1 omoia
&xel KoAd owcovopkd otoryeio, aAdd kakd Pabud ESG dev Ba Ntov dnwg maid, 0Tt
EVTAEEL OEV e EVOLOPEPEL TPOYMPO® YTl OV Ba ydcovv T Ae@Td, Oa AappdveTot
voéYN oTNV TOTOTIKN aloAdynon, av yordel o Babudc g etaipeiog ov dev mael

KoAG 6€ avTd TO KOUUATL.
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H xotdotaon g 10 ypovia wpiv.

210 G Nrave koAb amAog elye va Kavel avdioya pe to uéyebog emyeipnong, o
Tpamela eMEDN TOL TPAYHOTOS efvor o LEYAAN emtyeipnon NTav KOADTEPOL GE QVTOV
TOV TOUEQ.

M pukpdtepn emyeipnon oev eiye dwadikaocieg, dev elye TG doUEG, OTMC KO Lo
pueyaAn etoupeia. Apa topa ¢ B emnpeoactodv avtd; Oa emmpeactovv, Ha
emnpedoel Kot T piKkpég emyepnoelg [ati Oo moer pikpotepog Pabudg oto G Ha
TPETEL KOL Ol LUKPATEPES TOUPEiES Vo, 6TnOOVV Ge governance kot o dlodikacieg Kot

routd

Apa 0o kivnBoiv ¢ KivnTAPLOg pOYAOS, ONAadl] vo avarToyfovv kKo va

aKoAovOn oLV

Axpdg 610 cocloh mpv 10 ypovia mpv dev fuactav 1660 gvaicOntot. To moiog
etvar 0 apBpdc TV yovoiK®v ota SotknTikd cuppodia Tpamel®v N G OVTEG TIG
0éoeic mov elvar 1 devBuvtiéc. Topa mTpopavmg lxe evarcOntomomBel to cvGTHA

Kot BAETELS OAO KO TEPLOCOTEPES YUVAIKES, 0C TOVLE GE AVTES TIC YDPES.

Ynapyer Oetikn eEEMEN Tave o€ avTO.

Ymipye opmg kot 10 ypdvia mpwv, 10 ypdvia evarcOncio. Zépw yo va pnv 10 og Bo
CUUTEPUPEPEGAL GTOV GLUVASEAPO GOV KAT OomA®G TMpa 0 oplobeteitar av BEAELS
KOO TEPIGGOTEPO.

Y10 ekel mEP mMOL NUHOCTOV TOW® TOL EIHOOTE TGO 7OV NTAV GTO EYIAOV GTO

environmental TaAldtepa owTo.

YUYKPIVETOL UE TO G UEPT.

ZuyKpUTIKG Pe To onpepa BEPato NTove S10POPETIKY KOt 1] ONUOCIOTOINGN YEVIKA TNG
KMpotikng aAloyng 10 ypdévia mpv pov o’ Ot yiveton to tedevtaio ypovia. Exel
Aowov ot tpamelec BEAovV dovAdeld kel BELOVLY Kol TO €xel KaTaAGPEL Kol avTd O
Enonme. Tha ovtd to Adyo Oa yivovtar ko dedicated stress tests mov Oa
a&lohoyodvtol Toleg emyelpnoelg daveilels av oTéG Ol EMXEPNCELS Elval TPACIVEG M
oxL
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ANAaON KATOLEG ETEVOVTIG TTOV £YOVV VO KAVOLY e TpaoLva.

Nat, akpipog Sustainable finance mov to kdvovpe kot €dd ko €xer T €ENG
Katnyopieg, €yel KAmMOWOVE KAAOOLG TOL &ivonl TPAGIVOL Kot €yovpe OpeEn va
d0vEIGOLLE.

Kdémotot kKAdoot mov eivor KOKKIVOL OTmg To TETPEAALN EILOGTE TOAD TPOCEKTIKOT Kol
dev Béhovpe va avoryTovpEe TOAD KOl VO ODGOVUE TOAAG dAveld, eKTOC av VT To

OAVELD TOL OMCOVLE Y10, VO, TIG KAVOLLLE TTO TPAGIVEG.

Nor, avté £xer va kKdvelr pe 1o 0TL pe TN YPNUOETOOOTION £YEL VO KAVEL OVTO.

Aniadn Katd Toc0 cug ypnpatodotei n Evponaiki Evoon;

Nat, €xet kével Kot pe tn xpNUatoddTnon, oAAd Exel va KAavel yoti pag eAEYyEL Kot
Aéel 0 Béhm va dmoelg ekel davelo ektog av Ponbdg oty petdfoocn avtOdV TOV
ETOPELDV amd KOKKIVO 6€ TTpActvo. ['a mapddetypo tdpa Tt KAVOouve Tol EAANVIKA
netpéhooe H Motor, Oil avtég ot etaupeieg kbvovve kol KOUUATIOL OVOVEDGULMV
TNYOV EVEPYELOGC, APQL.

Kol T0 TEPLOGOTEPO ddvela Tov divel Topa N Tpanela ta divel yio avTd TO0 KOUpAT,
oniaon dev daveilovpe va eTIaEeL £va SAGTNPLO.

Aaveilovpe OU®G Vo OTIAEELS AVELOYEVVITPLEG 1 VO OTIAEEL TOPOATAIKE Vo vou

OV Y€l TAEEL |LE TO TO KOUUATL THG TEPIPAAAOVTOG LAAIGTA.

Topa, dpa n Kotdotaon TOpa €l TOL TAPOVTOG ivar OTL TPOETOALOUACTE Yio O
avtd. [Ipogtopnalopacte yio ta otn 8éon tov endmtn. Kotrdpe ta xoapTo@uldkid pog,
va dobue moco kokkvol [pdowvor eipacte. Kortdue va dodue tig gtidyvovus okodpo
KOPTEG.

INati oand tOpa Ba apyicovv ol EMYEPNOES VO CUUTANPDOGCOVY KATO GTOUYELN
OVOALTIKA KoL VoL T GTEAVOLV OTIG Tpdmeles Tov BEAovV va.

Iiveton mo avotnpoc £heyyoc TOPO o€ oYEo ne T0 TaPELOOV.

‘Exel Eexivnoet va yiveton var, 0ev €xel gtdoet axopo exel, yuorl Topa oxedtdlovtol
dev Ta TaL OTAQ Yol VoL KAVELS Tov EAeyyo Ba yivel mo avotnpo.

00:06:18

SPK_2
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Apa motedm OTL vIapyel EEMEN TAVD GE OTO TO KOUUATL Ko 0Tt ekel Ba vdpEet
KOl OVGLOOTIKA LETAED GOC TT®.

00:06:25

SPK 1

Topo dweopd oty awddoon tpaneleg 0o mTapovv otéOV Prdciung avamToéng
ko ta ESG

Oa vrapyet, Ba vapyet yati; Totl €dd mEpa vdpyel o gvkapio yroti OAeg ot
emyepnoelg Bo mpémel va yivouv mo mpdoveg, apa Bo BEhovv emevdvoelg va
Kévovpe, dpa Ba vapyel po evkaipion vo daveicovv ot TpAmelec TIC EMIYEPNOELS
OVTEG Y10l VoL YIVOLV TT0 TPAGLVEG.

Apa Ba égovv mapandve £coda. Ao TV GAAN, ot ideg ot Tpdmelec Bo mpémel va

avaAdfouv mapomdve k6otn £0da Yia vo oTnOovv.

AVTO OV £ OEL EYA, TOVAGYLEGTOV PEGA 0o TNV £PELVA TOV KAVO €ival 6TL VTO
OV KOooTilel TOALES emyEIp|6Els Kon Ogv O€Lhovv va Tapovy To picko 660V apopd
pe to iow kprripro giver to PpoyvmpdOdeopo k6oTOg ©0€ OYéom pE TO

pokpomp6deopo 6@eroc.

BéBawa eivor onpovtikd, dev ivor pukpd to kdotog. Efvor moAd peydio kot peydio to
yvopilo val. Kot yio avtd 1o Adyo €xovve PBairet, £xovv Eekvioel Kol pov PAAet
Kamo1ovg 6tdyovs, ONAadn cov Aéel var tlipo Ba yivew 2050 kot Aowmd ympig va Exovv
dovAéyel mpog ta miow Tt B oTotKicEl aVTO TO TPAYU; Apa Tt BEA® Vo TTw; o T
o0tL va T otL vou Ba efvon kepdiopévo ovotnua. ‘Etot, fondodvtag Tig emyepnoels,
daveilovtac teg Kot Aotd.

TNorti vapyer peydo pipeline tétolwv épyov. Amd v aAin BéPota Bo vapyet Kot
éva KOGTOG oNUavTIKO, To omoio Ba givor BpayvrpdOecua, oA peydro, To omoio yio
va 6TNBoVV OAEG Kot 01 EMYEPNOELS Kat ot Tpameleg va. pmopécovy va yivouv ESg kot
va a&lohoyovvtat £T61 Odvela.

Xg 10 ypovia amé ofuepa 1 KATAGTOON £Vl TELELOS OLOPOPETIKY].

Oa eivar oiyovpa Ba elpocte o o edon mov Ba gival oe Pdon emevOLGEMY O1
KOKKIVEG va Yivouv mpdoiveg ot etatpeiec. Apa Ba eipaocte ot petdfoon.

IMotevom 0o vrapyer mold bonus 6to kKoppdrt pe To TPaoIVO, PE THV APAGIVY

petafaon.
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"Hom &yer Eexvnoet yuo 1o BEpa TG EVEPYELOG OVTO TO TPAYLOL

Bépara, pe Tig avavemopes aNYES QOTOPOATUTKA KOl TIG OVEROYEVVITPLES.

Agv mepuévoovpe va €xel 1060 peyAAn emimtwon o€ pog. Me mola £vvolo Ko yloti
yiveton pia €va pumovl.

Nat, Oa yivel kot éva Yo KATOlEG KOKKIVEG EMXEPNOELS VO YIVOUVE KOl OGO TLO
peyaAn emyeipnon sivor emedn Béhel va movAncet mpog to £ va PydAet opdroyo
oAAG TO TOVANGEL LTO, Yloti avTd TOLVAGEL To étol. BEéPata va movpe 61t 1 EALGSa
amd TN VoM TNG, EMEWN &ivol TEPIOCOTEPO GE VMNPEGIEG Kol HKPOUEGOIES
emyelpnoels, dgv Ba €xel tOco peydro GopvPo 6co pmopet va £xel, 0¢ TOOUE G Lo
Bropmyoavikn xopa amd TG peydieg fropunyavies.

AMG otyovpa kot otor 10 gpovia Bo vrdpyet o eEEMEN peyardtepn. Oa vrdpyovv
olyovpa enevdvoELg ot omoieg Oa eivatl ot PAoT OAOKANP®ONG ¢ TOTE.

E kot topa og 20 Aev Eépo T1 Ba yiver.

Xav 0popd, QuiveTal avTo.

Y10 20 xpovia n Katdotaot Ba elval kodvtepn, Oa eipocte OAotl o mpdoivol Kot Oa

yivelr Blopd pog.

Apa motevere 6Tt O vmapEer  oov  mpoypatikn  wepfoiloviiki
guaeOnTomoinot, oMAad TOV TOAMTOV GALL KOl TOV EPYOOOTAOV EMLYEIPTCEMV;
Kot vy avtd vor givon otpatnyikd epyareio avantoéng Plocindtrog yioo péva topa

dev &y mporaPet va dtofdcm To apyeio Gov OV LoV GTEILEG.

TN ) fintech dev wepdlel ovoLOGTIKG €6® TEPQ HE TO AVAPEPOUAL GTO YEYOVOS
TOV OTL £ovpe mEPAOoEL 6€ EvOv KOGNO TEYVOLOYIOG OV N TE(VOAOYiO EpyETar,
EVOOUUTAOVETUL TAPA TOAD TAVE GTI|V OIKOVORIQ. XTO KOURATL TOV TPOTELDV, NE
TIG ovvarlayég pne to paypal mov yiverar pe mwapo TOAD YPIYOPES TAYOTNTES KaL
0VCLUGTIKG o1yd o1yd mave vo koAOyouv pe Paon kor ™ Propnyovikn
emavdotaocn oty omoio Ppiokdpacte TNV avOpomvn £Tol EmOQN Kol TNV

avlpomivn Ywapén pe GLOTNHATAE TO 0TTOL AELTOVPYOVY TAPA TOAD YPNYOPH KoL

85



olaokacies. AMAG dgv EEPpM KaTA OGO £00 O pog meite av vrapyel 6to périov
péoa am6d 6io avtod 0o vrapéer ko kadmora OeTikn e€EMEN oL va £YEL VO KAVEL
Kol pe 1o mePpariov, onradn péco amd OUTEG TIC OLOOLKOGIES TOV KIVOUVTOL

1060 YPNYOPO. PE TNV TEYVOLOYIO KUL TOV YNPLOKO KOGHO.

Koita&e apa dev EEpm av givor yevika Ba. Eleya 6T oyt povo yia t fintech

Aovievovy OAeg mpoypdupote yneokng HeTapacng, oniadn pe TOAAEG OAOL
TPOCTOOOVLE VO KAVOVUE TN SOVAELL HOG TEPICCOTEPO TOAD YPNYOPO. LE TNV UE TO
CLOTNUOTA, TP LLE TO, UE TOVG AVOPAOTOVS, OTMC TO KAVOUE LEXPL TOPO

AvTo £ywve Kat fonBder oty e€otkovounon ypovov.

Katd noco o Bondnoet. Agv Ba 1o Eleya pdvo ot givon fintech eyd Ba’éleya ek tov
npaypdtov OtL mape yoo ynoelokn petdPacn, Pnoewkn petdPacn ko fintech 6o
npénel va KivnBobv mapdAinia kot dev EEpm av Ba fonbnoet.

XovEPYOTIKA ONACOT.

Eyo toug BAénm mepiocotepO ivan OTL Tar GuvepyaTIKA Tapd 0Tt Bo fonOncel, emeldn
nhpe otnv ynoewokn petafaon, o fondnoer v mo ypriyopn. ‘Etor petdPfaon. Towg
exel iomg vo Bondnoet v tayvta. Not.

Ipener va covorapEovv

Topa Moelg mov Ba evicyboovv 1 Prodcyn avantuén.

T moeTEVETE, KOTA TNV GTOWYT] 0OG;

Koita&e vopilm 61t avtd mov yivetar avutn ™ otrypn o ioydet oniaon.

Ot mAeov OTL 0eV €lval Vo EXELG TO YOITL KOL TL @POi0 KoL VO TO KAVOLLE TAEOV LITAPYEL
HOG 0PEGEL OEV oG OPECEL.

Empoin perpd ko £heyyog
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Ondte vopilm O6t1L avtd amd povo tov Bo Ponbnoet dev Eépw av eivar dnAaodn,
eovtalopot 0tL €06 mpoomabovv pe peYAAn Tieon EAeYYO VO KATOTIOVUE £VOL YOl TO
omoio yam Ba pog kaver mAéov mo ESG

'Hon avtd 10 avtd 10 TTPAypa, 0Tl TPEMEL VO, LITAPYEL LEYAAOG EAEYYXOG Ko OTL Oal
empeactel 1 Kepdopopia TV Tpame(®V Kol TO KEPAAo TV Tpame(®V Kol Ot

Tpameleg KATL TPEMEL VO, KAVOLLLE gite To BELOLV glte OyL.

IIpéner va tpocappootovv avaykaostikd ota ESG

Apa Bewpd 01t elvan pion Abon. To otoiynua 1o peydro givor unv modve 0tL EEpelg
KATL KOAG TO NAEKTPIKE aVTOKIVITO, OALG ETELON dEV UTOPOVLE VO fpodpE PmaTopies
a6 1o Kovyko, ag modpe kel mépa mov Pyalovpe avtd 1 Ko BEAovpe vo Kavooue
moAD peydieg emevovoels. H kdbe VW, movv dev to mhpe Alyo mo micw, va to
YOAOPDOGOVUE, VO TO. AP COLUE. ANA0OT] UTmg ToUiEoVV GLUPEPOVTA;

Na méder mo micw. [Ipog 10 mapdv dev @aivetatl kdtt tétoro. Eival mpog to mapodv
eatveror o avtifeto pdAicto.

00:14:35

SPK_1

Yrndapyer molv peyain nicon, aird 0cop® 611 aVTO 010 POVO TOVL.

To otoiynpa givar katd 1650 avTod avplo Ba yiver Blopa.

AvatrAnpwTAg Alieubuvtng Eurobank
O o106)0¢ Aoudv TG TPOoEyylong KOpLe, ivat yio tov Adyo Tov o1t kot | DoValuem

ko 1 eurobank akolovbei ppoypdppata mov £xovv va KAVOUV UE TNV TPOGTAGIO TOL
neptPdAlovtog, ) Prodoun ovamtuén kot ta Aowmd. Kot pog kot to 0épa pog edm
TEPA TOV gPgLVATAL, gfvar e TN Prdoiun avdntvén kot v tpanela. Oa Bedo Aowwdv
va Tape Ayo TpadTa Vo GOG aprom AlYo VO LoV WANGETE €0EIG TL YiveTOl;, ZYETIKA LE
1 yovpoumavk; Ocov apopd avtd T0 KOUUATL 0G TOVUE KOl LLE TNV TPOGTAGIO TOV

ePPAALOVTOG TOG;
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Tapralovv 0Ao GVTA pe TN CTPATYIKI TOMTIKI TOV 0KOLOVOEL 1) TPpameCa;
Xp1oTé Pov, Katapynyv €ym o€ evxaploTd mopa moiv. Ov toca ypdvia fuactay poll
Kol meplocotepo o€ Oovpdlm vy v mpoomdbelo TV omoio Kavelg oto va
avTomeEEADEL OTIC VITOYPEMOELS TIG TOVETIGTNUIOKEG GOV TTOV Ot OTL KaTahofaive Kot
ne ovintdpe To £YE1G KUVNYNOEL KO TTOG KO TOAD KOAGQ Kot EYXES KOAN TPOO0S0, OTOTE
TOPO OTNV  GUYKEKPIUEVY] OOV  OIMAMUATIKY gpyocio. TOAD evuyopioTog va
ocv{ntoovpe OTL BEAEIC KOl OTO GLYKEKPIUEVO GOV €PpOTNUA. N GOV T® OTMG
yvopilerg n Tpanela eivor o mpwtomdpo Kowvotopa tpamnelo, m omoio mavTote
npoonabdel va £yl TNV TpwTokabedpia.

Xe 6M0 10 Tpamelikd ocvomnuo o BEpata Kovotopiag. Avtd eite apopd yio TV
vrooTNPIEN Kot T Ponbelo VEOPLOV KOl VEOGVGTOTMVY EMYEPTCEMY TOL EXOLV EVOL
npocavatoAcopd, v. Tnv mepiPavioiroyw). 'Etot, 1 dpactnprotta m Aot IO
pe to mepParlov aAAd kot v a&lomoinon TV TPACIVOV TNYOV EVEPYELNG KOt
navtote n Eurobank mpoomobel va vmootmpifer Tic véeg mpoomdbeiec, S10TL
TPocPAémel mPOog ta MPOGSPAENEL 0 o GAAN OWOVOKN avamtuén, 1 omoio va
ompileton oe mYES evépyelag, ol omoieg vo glvar Aydtepo pumoydves Kol Gg Lo
TOPUY®YIKT £T01 ddkacior EVEPYELNG TOV Vo, lval UMKN HE TO TEPIPAALOV Kot Vo
ovvteketl oy e€okovounon oty €£01kovOUNGT Kot TOV KOGTOVG TOAPAAANAQ LE TNV
vyela TV avBpdToOV Kot TG Kotveoviag, aAAd Kot otny e£01KOVOUNGT] TOV KOGTOVG,
DGTE VO TETVYEL TO LEYOADTEPO OLVATO O ATOTEAEGLOL.

H tpanela €xovrag avt) t otpatnyiky, mpoonabel pe Sdpopa ypMUATOSOTIKA
epyoareio Kou péoa ta. omoia S1BETEL var EVIGYDEL AVTES TIG TPOSTADELES, APOV TPAOTA
BéPara kpiver v Proocipwotnta tov business plans mov poag mpookopilete kot
aE10A0YOULE.

Emiong, ota mlaicioe avtd cvvepydletol kot pe KAmolovg GAAOVS OPYOVIGHOVG, Ol
omo{0l OTOGKOTOVV GTO VO EVIGYVOOLV OLTEG TIG TMPOOTADEIES, OOKAOVTAG £V
LEVTOPIVYK GTOVG avEpAOTOVG TOL SPAGTNPLOTOLOVVTOL GTOVS VEOUS EMLYEPTLOTIES.
[Mopéyovtog mopdAinio kot pio KaBodynon MOOTE Vo EUTAOLTICOVY TO YVOOTIKO

TOVG eMIMEDO G€ BEPOTO ETLYELPNUATIKOTNTOC.

MolAiéc minpogopies Yo ™ otiin. Katapynv va cog mew 6tTL 0vt €00 TN
ovvEVTELEN TOPO OKOPE KOl TNV NY0YPAPNO) Yo TO Aowtd 0o TV aKOVo® YO
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omote 0£h® 60A0 avTO Yo péva. I't avTd Ko givar Kol peydin n Tip kKou o 10gha
kol Ntave. Eivon éva padnpo wwitepo. INati ywoti aépav and avtd mov Oa to
KGvo omopayvnto@avinen £y® Kot 6o 1o Bydio kot 6o to BdAwm cav derypo ot
Oepatikn] avélvon Aomdv Kot HECH TNG TOWOTIKNG Epevvas Ba Pydim éva delypa, g
moope mov Bo mw Ot Pdoel avTOv Vol Yo HEVO OVLGLOCTIKA &ivol KOTOlEC
mAnpogopiec mote Bo mapovolaot® umpootd oty TetpaueArr Emtponn ywoo v
TaPoVGiaoT) TEAOG TAVIOV avOpOT®MVY, 01 00101 £XOVV [0 TPOGMOTIKY EUTELPIO LLE TV
Buoon tpomelikn Kot ta Aouwd mov o Hov dMGOLV TPAYUOTO OKOUO KOU GTO
Beopntikd xouudtt. Avtod g ovl{NMong, YTl aVTO pHE EVOLUPEPEL TOPA OEV HE
EVOLLPEPEL ATAGQ KOt LLOVO VO TOVLLE KATOLOL TPAYLLOTOL TTOV EIVOL TUTTIKA.

INoti avtd ovslooTikd dev Bo aKoLGOLEE OTL O KUPLOG TOITGIAO GOV TETOO0 €ival 1
0¢on tov kvpiov Torrsida. H mpocomun epnepia, n ropatikn eumeipio Tov Kupiov
Toutoiha. O gpéva pov divel Kamoleg ToloTkég TANpoYopies mov £xm avteés Oa TIc
Baro oto detypa pov kot Ba pov Pydret kan o pmw pmrpootd. Agv E€peig katt; Baon
AVTAOV TOV TANPOEOPLOV ard Evay avOpwmo mov EEpet kot ta Aowmd Pyaivel avtd 10
OTTOTEAEG O, KOL OVTA TO COUTEPACUATO, OTOTE Elval TOAD oNUAVTIKO Vo PAET®D TOpQ
o e€aipetn, mo dpeon Kot vo umoaivovps oto mo d€vola, oAAd mhpe TOAD KOAd.
O OPMG VO GO KAV KATOlEG GTOXEVIEVES epmTNoelS. 'Etot yio va cag BdAwm mo
oA 610 Opa

[og moteveTe TOC e@appoletar n frdociun avantoén oty Tpanelo;

H tpdmela viomolel (o celpd ypnUATOSOTIKA TPOYPAULOT, TO OTToio Kupiwg lval
KateLOLVOUEVO HEGM TNG EVPOTATKNG TOMTIKNG, OTt®wg To Tapeio Avakapyng, 6Tov
exel vhpyel P KatevBuvon oV TOP®Y AVTOV TPOG TNV TPACIVY EVEPYELD GTNV
ynowkd exovuyypoviopd, omiadn oe toueic Opdong, ot omoieg mpPodyovv TNV
owovopio o€ Kamoto AAla enimeda avamtuéng kot BeAtioong kot n tpdmelo pog oty
paén stvan exelvn  TpdTn Tpdmela 1 omoio £YEL ATOPPOPNCEL TPMTN KO [UE UEYOAN
dpopd ta KOVOLA avtd TG dlayeipiong mov &ivar Yoo TOVG TOUEIG TPAGIVIG

EVEPYELOC.

AvTO QUiveTOL HECM KATOLMV GTPUTIOTIKAOV
Not amd GTOTIGTIKA GTOLElR VITAPYOVY GTOTIOTIKA GTOLYELD, TO OTOi0 ATOSEIKVOOVY
avtd to kot dnuoctevpéva and v tpdmelo. H tpdnelo eivor mpmtabintnig oty
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ATOPPOPN O ALTOV TOV KOVOLAI®V Kot 6TV evOApPLVOT OUMG Kol KPOTEP®V VEWV

EMYELPNGEDV TOVG,.

[og Nrav n kataotaon 10 ypévia wpuv;

10 ypOvia Tpv Tdpo LAGE emoy Lvnuovioy, £tot yloti Exovpe 24 apa 1o 14 puddpe
EMOYN UvNUOVIOV.

‘Htav po ToAd d0GKOAN 1 KATAoTOO 1).

H owovopikn xatdotaon kdbe Kowvoviog £xel avoKUKAODUEVOUS 0 TEPLOSOVS VPESTG,
avantuéng, otafepdtnTog Tov KdBe POPAE 0 KOKAOG 0VTOG £XEL Kot TLO WOOLOPPaL Kot
WO 1GYVPATEPO YOPOUKTNPIOTIKA, OAAL OTO GLYKEKPWEVO epdTnua. Tt ywvdtav mpv
po dekoetio og Oépato too omoio AmToviol TG TEPPOALOVTIIKAG TPOCTACING KOt

dpdoelg tétotag tvor 1 uépa e tn voyta.

Ozopeitar 0T £e1 vapEer Tpoodog

E&EMEN oiyovpa ko Exovv yivel moAAG Prjpata, katopynv pHe v €E0ikeiwon Tov
KOoov og Bépata mepPavToALoyIKA.

M peyddn mepipariovtikn evoicOnromroinon PERara.

Koatapynmv vrapyet peyordtepn mpoypotikny {ftnon amd tov KOouo. Amo Vv GAAN
VILAPYOVV ETMLYEPNULOTIKEG TPOCSTAOELEC.

EeKwvave mov 610 TopeABOV dev Egkvave Gg avTd TO.

Ymhpyovv meplocoOTEPEG TPMTOPOVALEC.

Ta epyoareio ko to péca ta omoio dev vanpyave Kot £govv avamtvydel mov pmopet
£TGL KOl GOV QEP® £Vl YOPOKTNPIOTIKO TOPAOEYHO OTN YMOPO HOG Tov €ivar m
EKUETAAAEVOT KOl 0&10TOINGT TOL NAOVL TOV KAMUOTOAOYIKOV GLUVONKAOV LG LE TNV
avamtuén Tov potoPortdikav o Bacikn tnyn AIIE, véowv mnyov evépyetlag, n omoia
elval Tépo TOAD GNUOVTIKY] TNV TEAELTOIO OEKOETIOL ONANOY] VITAPYEL L0 GTLOVTIKN
éxpnén oe enevovoelg TéToleg HLAAOTO Kol ooV YDOPa EILACTE TOVE® OO TOLG GTOYOVG
nov pag &xet Barer n Evponaikn Kowdmrta. Ocov apopd 0Gov apopd tnv Tapaymyn
EVEPYELOG LECH OVTAOV TOV

AVOVEOCIU®V TNYOV.
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Mape oty Tpity. log eivor  KOTAOTOGN TOTEVETOL ENTL TOV TAPOVTOS TOPU PLA
oOyKplon, omAiaon maperdovrog; Ko tov mapdévrog, oniadn To TOPE 7OV
OVGLUGTIKG €V PEPEL POV OMOVTINOETE 6€ 0VTO, 0AAG amAd 0o pov Kavere pa
ovunmtdn, og movueg, pe Pfaon TNV KATAGTOHON TOL VTAPYEL GIUEPO, GVTO TOV
Prémete onquepa, dNAad] v e£éMén Osopeitar OTL vdpyer peydin eEEMEN.
INUROVTIKY], TAPOA TOAD CNUOAVTIKI] 0G0V 0.QOPA GVTO TOV POV EIMATE KOL TPV NE

TI§ Opdoeic.

Koita&e 6cov apopd TIG EMYEPNUOTIKEG EMAOYEC KOl OPOCTNPLOTNTEG OTO V.
avartuyBobv CLALOYIKE COv OIKOVOUIKEG OVTIOTNTEG, KAMOlES TMPoomabeleg GTOV
TPOYOPNOGOLUE Eva PrpHo UTpooTd, TNV TEPPAALOVTIKT ETEVOLTIKY] VOOTPOTio, Kot
KOVATOUpO. YTapyel HeydAn dtopopd ovtd, to omoio dpmg eivar moAd micw kot dev
&xet yiver, oAAG €yl va kdvel pe pia oelpd GAAOVG 01KoVopKoUS Tapdyovteg elval og
eMinedo TOATN 1 TO OIKOVOUIKA HECH T OTTOl0L £XEL MOTE VO UTOPEGEL VO, KAVEL LdL
OEPA EMOKEVAOV OVOLOPOMOGEMY, O WOHTEPA GTNV OKIVITN TEPLOVGIA TOV, MOTE VO
Kével Ta akivnto euAKd o€ avtd 10 TepPaAlov. Edd Aowmdv, emeldn edv eEapécovpie
TIG VEEC KOTOOKEVEC, Ol OMOlEG MPAYUATIKG £YOVV TIGTOTOUTIKA EVEPYELOKNG
avafdaduione, £yovpe éva memoAoiwpevo aplud  kmmpiov, to omoio  aKOpO
vroAeimovtan. Kot exel Aowwdv vmdpyer medio 06ENg Aaumpd kot oto tpoamelkod
ovoTnpa, oAAG Kot 6€ dtapopa GAAa yprratodotikd Popeig 610 va mpocsmadncovy va
KEAVOUV O1POopa TPOYPAULOTO GTO VO MONGOLV AVTOVG TOVG OVOPAOTOVG Kol TO
TEPLGGOTEPO KOOUO 7OV OV €YEL TO OIKOVOUIKE HEGOH VO KOAVEL OVTEG TIG

OVOLOPPDGELS TTOL TPETEL.

[Havrog, moeTeveTal, Kol ouTd €ivol SIKIA POV £POTNGY KOl Ogv gumepriyeTon
RECH OTIS EPMTNOELS OTL VAAPYEL 6€ MO AVOPAOTIVO eMinedo oNAaO1] OVGLUGTIKO
Bpa va Paiovv kKamoleg OPpAcES KOl TOMTIKES, VO EVTAEOVY 6T TPOYPANRATO
NG OTPATYIKIG TOAMTIKNG TOV aKoAOVOEL 0 KGOE opyavionog M| Tpanela Yo TV
npootacio Tov meParirovroc. Iiotevere 0TI OvoWOTIKA 1 €ivorl amAd puo
pop@1; Ag 1o movpe pe Bacn ™MV KAMPOTIKN 0ALOYY] OTO VO EKUETUAAEVLTOVV OL
EMYEIPNOGELS KL VO, TO TAPOVV MG £VO OVTUYMOVIOTIKO TAEOVEKTILO. OLO 0VTO TOV
yvivetor wPOKEPEVOL Vo EMOPEAO0VV oAl Kol pOvVO KEPOOGKOTIKG O©TO

0lKOVOpIKO KoppdTtl. Ty moetevete; Nat.
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00:11:49

SPK_2

Eival cuvueacpévn pe 1o oTIdNTOTE avamTOCOETOL KOl EMYEPEiTOL aveEapTnTo OV
&xel va kdvel pe mepioavioloykny xpold 1 Oxt. Avtd eivor avOpdmivy vIOGTAOT).
Enevovom oe avtd, ékave mvtote o€ kAOe TL LTAPYEL KOGTOG OPEAOG KoL OV YiveETOL

KATL €V OEV ATOPEPEL EVOL KEPOOG OEV VIAPYEL.

Kamowo kivitpo oikovouiko.

Nuepa Opmg €yovv yivel Prpoto tétola mov yivetow o tpoomdadela pebodevuévn
TOWKILOTPOT®WG Kol omd mavtobev 61OV mPocsovaToAoTtel 0 KOGUOG o€ po TETOLO
EMEVOLTIKY €MAOYN Kot KovAtovpo. To {nroduevo Ouwmg givar v vIApYoOLV GTO

TAN00¢ TOL KOGLOV T OTKOVOUIKE LEGO VOL KOAOVONGEL VTO TO TPAYLLOL.

Y0616 606710, 606Td; MdMota Aowtdv; ‘Eyete ogl owo@opd oty amwddocn g
Tpanelog andé v gpappoyn TOV otéHYOV Prdoyung avartoing kot ta ESG.
Anhaon £xete o€l gogic 0T vdpyEl Kamowa eEEMEN ooV aopd T Pertioon TOV
emoocev g Tpanelac, epappiélovrac kamowo and to kprrpwe ESG 1 éror

EVOONUTAOVOVTUS ONAXOTN TETOLOV €100VS TPUKTIKEG;

BéBawo, vmapyovv omupaviikég Oetikég amokAicelg Kot €mEWN OCLVOE® KOU TO
TPOTYOVUEVO EPATNLA GOV, KOTAPYV G€ dmoyn anotedespudtov e Tpdrelog.

AVt va kdvelg pa eEowovounon pe Adaumeg LED, ag 1o modpe mapadeiypotog yépn
HE TIC HE €VO QOTICUO TOALAG TEXVOAOYIOG. ZoQMOS £XEL OMOTEAEGUA TO Vo PAAELG
OLOKEVEG YNOLOKEG, Ol OTOIEC GOV ££0IKOVOLOUV KOGTOG GTN ¥PNoN Kol avTd €xel

KOO0 OMOTEAEG LA

Apa oiyovpa KaOe mpoomdbeio omoio yivetar €xel éva omtd OMOTEAECUO GTNV
OKOVOUIKY] HoVAda NG emyeipnong, TO Oomoio KAvel kot teAevtaio vEapyel pio
HeydAn €tol mpoondabela, 1 onoia yivetan emyelpnoelg va Pdlovve pétepAvi, oniodn
QOTOROATAIK(G OTIG GTEYEG TMOV EMYEPNCEDV KOl 0O TO PEVLLOL TO OO0 TAPAYETAL VL
TO0 YPNOILOTOlovV ot 101eg, ovpymeilovtag 10 KOGTOG 0 T0 omoio Ba €yovve
TANPAOVOVTAG GE PeLUA, TO omoio dgv mapdyovpe. Apa mpoomabovv ot idieg va
TAPAYoVV PEVLUO £EOIKOVOUMVTOS KOGTOG Kol OQPEAOG YO TNV EMYEPNUOTIKY TOVG
dpdon
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Mamota. IIetevete 0TL e@appolovrog kKamowa amd ta kprripro. ESG n tpanela
Tpopacl mePLoco6TEPO TOVS TOLiITEG 6TO Vo emAéCovpe T Eurobank, ag moope Yo
KGmowo 04veln, Y10, OTEYUGTIKA, 05 TOVHE, AOY® TOV OTL £(€L OTNV KOTOYN TNG
Kamowo mpoypaupote mov €ivor vIEP TS APOOTACiaS TOL mEPLParrovTog.
IMetevere 6T 0VTO TaIlEL pOAO 6TOVGS TOAITES €Ml TNG ovoing; Me fdon avTod Tov
Prémete eoeic pe TIC 0mM000GELS, OMTMG €IMO. KOL TPV GTO OLKOVOUIKG KOl 6TO

amoteréopata TG TpameCac, T PAémere;

‘Exovpe 2 omovticelg o010 €POTNUO GOV KOl OVO EMONUAVGELS HOAAOV  £)EL
OTTOVTNGELS, EMOTUAVOELG.

M gmionpavon givol 0Tt avoyKaoTIKE KAOE YpNHOTOOTKOVOUIKOG OPYOVICUOG TPEMEL
Vo EVTOEEL OVTH TNV TOMTIKY] Tov péoa, yati kptmplo agloddynong mg Tpanelog
amod TOLG JAPOPOLS OikovS ToL eEMTEPIKOL OV a&loAoyobV TV mopein Kol To
OKOVOLLKG dedopéva kbe tpamelog etvar Kot katd mOGo gival evappoviopévn Baoet
TOV VEOV QVTOV TOMTIK®OV oL £Y0vV Oeomiotel yia T rAMKOTNTO LE TO TEPIPAALOV.
Apa éva Kpumplo ywoo Tovg Oeikteg afloldynong pog etvor Kot Kot mOcOoV
epapuoloope avtd to mPaypo. Apa glvar TOAD OMUOVTIKO GTPOTNYIKO Yol TNV
TPATECO GTO VO EVOTEPVIOTEL KOl VOL VAOTIOIEL AVTEG TIG TOMTIKEG.

Ocov apopd 610 deDTEPO EPOTNUO, 1) EMICTUEIOOT TOL £YOLV VO, KAV®D GLYOUPO. GE
TOAMTEG 01 0moiol £YoVV pid aVENUEVN VOOTPOTiOL Kot €voicOnTOTOUéEVN VOOTpOTia
oe Bépata mepPdArlovToc, M emMAOYN oG LANPESinG, 0TS eivol xpNUOTOdOTNONG
and o tpamelo kot Aourd mailer poro. To epdTnua dpmg ivor OG0 0 givor pLeydlog
0 apludg avtdv TOV TOAMTOV oL TPOocavatoAilovtal mpog kdbe katevBuvon Ko

Kuplmg €10t

Eidovg mpoypdpupata Bempd ot gkl vwdpyovy TepBDPLO AVATTUENC.
00:16:49

SPK 1

E&EMENG kat.

00:16:49

SPK 2

Beltioong kot eEEMENG.

00:16:51
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SPK_2
Kot mov oilyovpa 0o dtapopomomacovy kot v mpoceopd kot ) {ftnon &vog

TPOIOVTOG LOG VANPESTOG AVAAOYO TNV TOALTIKY, TNV omoio akoAovOel kdOe tpamela.

Qpaio opaio yoTi KAToL £id0 OTL 0L TOAITES YAYVOVY HEG® TOV TPOIOVTMOV TOV
ayopalovv amd Tig eTapeies va Ppovpue £vo KOPPATL TG AV6NG AfEL Kot Oyl éva
pépog tov mpofapartos. Iog motevere nog o egehybel n katdotaon og 10
ApoVie amd onpepa 1 avrictorya o€ 20 ypovia; Me ocvvropio Opmg ogv 0hm va
oog Palom maM oe woOA TETOO TOAD ovvropes omavticels. Eivar péco oto
TOLOYPOvVo Ko £Tol Yoo Tovg GrAlove. Ev péper éxkheya moiréc amavtioelg amo

oVTd TOL pov gimaTe.

Ta Oépato 10D mepiPdAlovtog av egivor avtd 10 £pAOTNUO, TO TPAYLATA GTOV
Tpomelikd KAAOO eivat dupopovpeva Yot TOAAES POPEG M aAGYIGTY avVATTLEN KOt 1|
un ANYM TPOCTOTEVTIKOV TOMTIKOV 6T0 TEPPAAAOV ®ONGE otV vIOTiUNGoT NG
VEPOEPUOVONC TOV TAAVITN HE OAEC TIG GAAEG QVTEG TIG KMUATOAOYIKES EMMTMOELS.
AVTIOpAGELG apVNTIKEG TTOL VTTAPYEL 0TI (N TOL KOGHOL TOPA. AVTO TEMKE O KOTA
1660 Oa amotedéoel popaio v v avBpondtmra; Aev pnopet va to EEpet Kovévag,
oAAG Ocov aeopd ta emdpeva 10 20 ypoévie TNV EmMYEPNUOTIKY  TPAmelIKT|
dpacnpomta eyd Bewpd OTL oiyovpa Ba eivor yioo v emduevn OSeKoETioL
TOVAGYIOTOV TNV TPOTOKAOEdpio. TOV GTPATNYIKOV GTOYEVGEWV TOV TPOmeE KOy
GLGTNLLOTOG 1] EPEVPEST), EEEVPEST, N ONUoLPYia TPOIOVTWV, TETOL0 TOL TPAYLOTIKA
va givor wepipovioroyikd copuPatd pe g Katevfhvoelg mov divovion kot BEA® va
TOTEV® OTL AOY® TOL AVINY®VICUOD, AOY® TOL OVIOY®VIGHOL Tov Oa vrapéet
devTEPO va Aettovpynoet BeTikd Kotd T€T010 TPOTO MGTE VO VINPEGIES AVTES VoL Etvan
Kot ONVEG Yo Tov koopo. [Tov Ba vdpyet Kot pio E01KOVOUNGT OLGLAGTIKA Kot omd

TN UEPLE TOL TOALTY), ONAAON OGOV aPopd TO KOGTOG.

Tv otoyo £xer B¢oer  Tpdmela og mpog T Prdoyun avantoén, oniadn pe paon to
oY EVTAGGEL GUTA TO TPOYPAURATO MG 6TOYOS TNG TPATECUS. ATAOTEPOS 6TOYOG
7OV EVTAGGEL 0VTA T TOV €ivol Kot EEKAOaPOS avTI) TETO0V EI00VS TPOYPAUNOTA
OTN] GTPOUTNYIKY] TNG TOALTIKI] 7OV OTOYEVEL KUPIOS OTPATIOTOV 0o éva
amAOTEPOS 6T0Y0c. Méca amd avTi) TNV GTPATNYIKY] TOV GKOAOVOEL, EVTAGGOVTOG

TETOLOV €100VC, 0G TOVNE, KPLTHPLa 67T givar To. ESG.
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Koitage o6tav del ta mpdypata, o Eva ivor kabopd €dv dev UmELG G€ [l TETOLOL
KatevBvvon Kot TOATIKY, Kamowo oTyun Ho elcat ekTdg avtayviopov, apa O Tpémet
OMOOONTOTE VO, Urels Kot amd v GAAn n Tpanela n Eurobank 6nwg cov eima givar
Vo KOWVOTOUEL Kot Vo maipvel TG TpoTofovAiag. XTpatnyikn emhoyn g eivorl yioti
10 motevEl eivar OTL Bo mwPEMEL Vo ONUIOLPYNCOLUE Evav KOGUO O Omoiog O
TPOYUATIKA Vo lvarl @MKd Tpookeipevog oto meptPdArov, yiotl av dev vdpyetl po
Buooiun mpdovn 0elpOpog avamTuEn 0ev UTOPEl Vo LITAPYEL KOl 1 appOVio, Kol 6T1)

Con, 0ALG KoL TNV OIKOVOLLaL.

oA oowotd; O anotepog otoyos e Tpamelog eivar  ovolaoTIKA
EVOOUUTAOVOVTOS KPLTHPLo. 67t sivar Ta ESG onhad cepopevor to mepipailov
™mv aiin, v Kowovia, Tic Kowvovikég avicoTnTeS Kot 70 Aod, 0Ard Kol TNV
ETULPLIKI] OLOKVPEPYNGT VA GUVELIGEL 6€ AVTO TO dPONO KL va pmopel va £yeL TNV
apoTokededpia and Aéte gogig ko va Eeympiler, ondte Oa ovveyioel, moteveTe
Kol oto pérhov, dnAiadn va eivor vrép TG mpootaciog Tov meEPLParlovrog.
Tehevtaio okél mape otnv £Pdoun epotnon, Bempeite 6TL To ESG amoterovv
otpotTNYKé gpyoreio avantvéng ko Procpétnrac; Eni tng ovoiog avtd mov
EYETE OEL CLOGOCOUUTAOVOVTUL GTO KPLTIPLO. aVTa €l TG TPAENS OTNV TPOKTIKNY

T0v Oépatog, onAhadn tnv Tpanela.

Z1yovpa Gryovpa Yot to TpOPANUa, glvor 1 eKAOTKELGT, QVTOV TOV KATELOVVGEDV
(MOOTE VO LETOVCUDVOVTOL TPAYLATIKG GE TPOIOVTA Kol VINPESIEG Ol OToieg var efvat

TPOGITEG, KO PIMKEG TPOG TO TEPPAALOV.

IMape mold kodrd. 8. IMetevere 6TL 1 fintech O amotehéosr kivyTpo Yo TV
mpnon ¢ Procipotytog oto péhdov; H Fintech mlape yw to ovowostika
lape Yoo €vo. gpyaieio To omoio eivor TEYVOAOYIOS KOl EVIGOCETOL OTO
YPNRATOOIKOVOMIKO cvotnpa. Ed® mépa ko phape. Olor avtor dev Eépo av
EYETE YVAOGT OTL TO GKNVIKO MIAGUE YO TIS GLUVOAAAYES TTOV YivOvTaL TAEOV EY0VNE
perannonesl o€ éva Giho paypal Aowrév, oveLooTIKG 0VTO TOV 1)0ghe péc® TG
epOTNONS VTS 00 amoTEAEGEL OVOLUOTIKA 0AOS GVTOS 0 EKOVLYYPOVIGUOS O

YN OLOKOG KOGPHOG KOt TO. AOwTa av 00 amoTeELETEL VA KIVIITPO EVTAGGOVTUS KL TN
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Procipétnte avty av 0o vadpier kamowa e£EMEN péc® Tov TPOmECIKOD KAGOOL

TOV GVVIALAYDV TG GUANS QVTHS TO HEAOS GUVUALLY®V KOL TO AOLTA KOl TIC,

Axkovoe Aoumdv, €00 VILAPYEL TO €ENG, Ol LIAPYOLY Ol APYAYYEAOL TNG AVATTLENG, Ol
omoiot givar ta big data o ynelakdc kdopog kot 1 texvTH vonpooHivy. Xmpic avtd
dgv umopel va. vdpyel avplo oty Oyt Hovo oty Tpoameliky, CE OMOLNONTOTE
OLKOVOLLKY] avamTLEY), oaAAG 1 Tpdmela pog dimAa and tnv TeYVNTH vonuoouvn, Balelg
N GLVOICONUATIKY vouoohvn Thvtote 610 kabeti sivar emikevipo o avOpwmog. Apa
Aowmov O avtd ciyovpa Ba Tpémel va Tposapuoloviol 6€ TOAMTIKES OAAG ETOVOEVT
OgV TPEMEL VO ITOKOTTOVY TNV GYECT UE TNV avOpOTIVY EMKOWVOVIOL Kol oo TNV
AN Bewpd OTL omd évo onueio kot PETA LEApyovv Kivovvol Kivouvol GTIC
ouvaAlayEG Ol omoieg yivovtal, ot omoiot givor ampOPAENTOl Ko TOAAEG POPEG Kot
dyvoototl kivouvol, ot omoiot pumopel vo, 001 yIGOVV GE Ol KATUGTPOPEG OTKOVOUTKES
TOV EUTAEKOUEVOV GUVOALAGCOUEV@OV.

INoti TAéov avtd Erovpe pmer oty TéETOPTN Propunyoviky] eravactaon Kot OAQ
£YOVV VO KAVOUV ME TOV YNPLoKO KOoRo Kot 6ha 0o oTé)Y0g 0vTd OV PAETM KoL
eY® ko £1o1 givar 060 Alyo MyoTtepo 1| avlpomivy Tapovsia, 660 TEPLGGOTEPO T
péca. I't avtd Ko cog pidnco KOAog Kol Y10 TO oVYKEKPPEVO Ag mape po
TELEVTOLO, EPOTION, £YETE VO TPOTEIVETE AVGEIS TOV Ba evioyvoovy TN Prdciun
avarntoEn M 0o 0fhate va mpooBicere Palovrag kol T OEKAT EPAOTNON
EVOONUTAOVOVTOS KOl TN 0EKOTN EpATIGT, OéheTe Vo TPooOLEceTe £6€ig KATL;
Oocov a@opd avtd pe Tig AMogg mov O pmopovcav va woyvoovv T Prdciun

avamtogn eni g ovoing HpMG.

Koitage topa n Avom 610 va mpoteivelg kATt kKo Aowmd eivor e kovPévia Kot Eva
KEQPAAOO OAOKANPO pog GAANG cvitmong. AALG To emMGTEYAGHO OANG VTG TNG
KovBévtag omoia oag KAVOLRE Yoo Lévave givar 0Tt o TPEMEL TO TAPAYOUEVO TTPOIOV,
TO OTOLOONTOTE TOPOAYOUEVO TPOIOV Vo UTOPEl va €lval Kot GE TPOOIAYPOPES CE
TOWOTNTO OAAG KOl G TN KOGTOVG TOPAY®YNG TETOLO TTOL V. £ivail OMOSEKTO amd TOV
KatavoAwt. Edv Aowmdv €yelg o vanpecia 1 éva mpoidv, to omoio TEMKA
amevBiveTon e Alyouvg Kot eival KatadtkaouEvo va, eEumNpeTelg LOVO TIG AVAYKES TV
Myov kot 6yt Tov moAhav. Epeic Aouov, edm Exovpe emAééetl va amevbuvopaote Kot
VO KOADTTOVUE TIS OVOYKES TOV TOAADV KOl Ol AVGELS KOl Ol TPOTAGELS TPEMEL VO,

yivovtot etvar Tpog vt v katevdovon.
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evikdg AleuBuvtrig DoValue

Kavo to petamtuyiokd pov oto IMovemomuo Avtikng Attikng. Eyxm omovddoet
dwotknon emyepnoeov oty Korapdtoa. ‘Extote pmnko oe ovto 1o Aryo Etot
[Mpocappootikd Yy ovty T OovAied. 'Epewva opog po évag AavBaopévog
EQNOVYACUOG Kot Topo unfkope oto [Hovemomuo Avtikng ATtikng kKot Kdveo Tto
petomtuylokd pov pe to Bépo. H Puwoiodmta ota mlaicle g oTpaTnyIkng
avantuéng tov tpaneldv otnv EAAGSa elvar dwd pov Bépa. Epdcov elya dd Kot
avt ™ oxéon pe v Eurobank kot th DoValuem Aéw yiati g eni tng evkoupiog va
Kévovpe kot ovvevievéels Ba avePdoel kol to emimedo. Ocov apopd Tov delypoTog
KO TOL AOUTG AOUTOV KOl Y10, TIG GLVEVTELEEIS OVLTEG KO Y10 TO KOUUATL TNG £pELVAG,
EXOVUE KATOLEG GUYKEKPUYLEVES EPMTIGELS Ol OTOLES £YOVV VO KAVOLV LLE GTOYELUEVA
Oépota 6cov aopd pe t PrwopdmTa, nAadn pe Vv Procun tpomeliky, TU

axpipoc kavel;, Ag movue n doValue e ta kprripio ESG.

ESG eivat meptocotepo yevikadg o fabpog mov BEAELS Tov.

Epéva pe evowagpéper yevikd n Proociun avantoén oto koppdtt g Prociung
avartoéng, dniadn n Dovaluem Bo pre 6ToYELVUEVA OTIS EPMOTIGELS DGTE VA PNV
xévoov.

00:01:23

SPK_2

Yndpyovv Kot va Gog.

00:01:23

SPK 1

AtevkdAvva Kot EGAG.

00:01:25

SPK 2
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Kot mog etvar BePaing n oepPioeg onpepa v Kavovv, tnyaivovv kot dtoyeipilovton
TOL ETICQOAELG OTONTNGELS KOKKIVOL OAVELD TV TpaTeC®V.

Qpaio AVTES TO. CLYKEKPIUEVO OAVELX TYaiveL 0 yprotng Tnyaivovy funds ota omoia
T0 ayopdlovv mpaia kot ta funds givar o meldtng g dovalue kot TV servicers TV
vroAoimwy. Or etonpeiec avtég €ivol OmOKAEIOTIKOD O©KOTOV, 7oL onuoivel Ot
UmopovV vo, KGvouv povo autr Tn dovAiewd. Kot Tt kdvouv oty mpdén eivar va
EVILEPDOVOVY TOLG XPNOTES Y10 TO VITOAOUTO KOl VO UTOIVOUV GE KATOLEG AOYIKES GE
ovvepyacia pe ta funds To omoia va pmopovv va Bpickovy KATAGTAGELS TPOKEYEVOL
va umopel 660 10 dSLVATOV TO EVKOAN VO, YIVETOL 1] OTOTANP®UN 1| VO €yyYvdTot OTL TO
CLYKEKPIUEVO KoppdTt Ba cuveyicel va tpéxel Avtdg NTov 0 apykds oKomdc. Avtn
etvan N peta&d pag; Kavévag dev 0éhet va dtayepileton akivnta, kavévog dev OEAEL
Na mepiélBovv oe avtd, Ommwg OANn n Aoywn eivar 0t Béhovv va umopel va
eEummpemBel 10 KOPPATL TOV SOVEIOANTTOV pE TETOO TPOTMO DOCTE v Umopel va
egummpemoel t0 vroAowmo TtV daveiwv, To omoio £yel AdPel eite avtol eite ot
eyyuntég toug. Kat tdpa o€ kel ta didpopa funds £yovv Kot ovtol KAmoleg S1KES TOVG
oTPATNYIKES, SNAOdN VIApyovv Kamoto funds ota omoio | Aoyikn glvat 6TL Gov AL O
dArog, Ot Ae@Td Empeme mptv va mAnpavel SO0€ oxél va to kbvovpe 100, aArd dev Ha
otopoatioet 100 100 100 kot Ba To divel ecoel.

Qpaio Kot av yio omotoonmote Adyo 1o £va 100 1o Eeydoels LAdel GTOV OIKNYOPO OV
Kot 0gv Eavopihdm. Andadr| stvor avt g erhocoeiag. Yrdpyetr eveMEio av BErelg
TNV 0Py KoL QVGTNPOTNTA OV OEV TO TNPNOEL.

Avto givan to éva devTepng mepinTwong givat vapyovy kdmowa funds mov Tovg Aéet
VO OOV T EUEVO TEMKA Hov otoiyloe avutr M totopia; X ddoovv kot 5/10%

TOPOATAVE® Y10 TO KOGTOG YPNUATOS KOt OAO ALTE wpaicL.

ITap 10 €00 1 Bpéc N amd kamov adrov MEPIKA daocete Aeptd tereidvouv Qpaia
avtn givor  0gdTEPN KOl TO TPITO E€Ivol CLVOLOGUAG KATO0 KOUUATL OOGNG KOO0
KOLLULOTL TPOKATOPOAT .

H aAnfeia givor 0T1 6t0 TopeABOV 0 KOGLOG (00 £xovpe TAVM Ao £va EKOTOUUDPLO
JOVELOMTITES) O KOGHOG NTAV, ENEWN deV VINPYE 1 a&io TOL eveyvPOL amd TG TOV
Nrav to omitia cuvNBWG, €M dev VIMPYE ayopd Kot YOopw omd to 10 uéypt to 15
mov Nrtav M kpiomn, pe amotéreoua  Oewpntikn a&ion AVTOV NTAV U EUTOPIKT) GOV

éleye 0 AAAOG TapPE T TOVPAN
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Topa n Aoy Eaevikad xpootdg 50-100 yildodeg eved 1 a&ila cav eveyvpo and Tiow
a&iCer 150, omdte cov Aéel TG O TO GMOOOVLE, OALA 1| AOYIKY| €ivar OTL Tpoomabeic
o€ oVTO TO TAAIC10 Vo KAVELS OTL umopeic and vt v dnoyn. Topa avtd elvar to
éva. To 0e0TEPO KOUPATL €tvat OTL 0L TO OMOVPYEL OPMG dSVVATOTNTES GE ETAPELIES VOl
enextofovv kot o GAho mpdypato. Evag Badudc 2" enéktaong 011 koita £xet Opog
ovo 3 omitia ko cov Aéel ‘Ela va movAncovpe éva oe KohbTepn dvvorn Ty va
EEXPEMO® KO VO, TEAELOVOLV OKEL.

Balovpe epeig 1 ovvepyalopacte pe pecitec dote va ototyilel Aydtepo omd to
M Kol vo glval Kol M o gyyunuévi, To YPNYOpPO, UE OMOTEAECUO Vo €T
BonOnoovv. Ag movpe tng Katdotaons. Mia mepintmon devtepn mepintwon givar ot
peyarot emyepnuotieg mov cov elyape. ‘Eva owpaio mapddetypa tov EAAnvag Aéyetat
emyelpnuaTioc, o SNUOCIENTNKE KIOANG, 0VTOG Elxe TAPEL TPEAO dAvelo v and 100
ekatoppvpla kot glye mapet 5, 6 Kripa 6to daytvAidl kovtd otov OTE.

Eevodoyeiov.

Oy ypageia [IpooraBovoe pe kdmowov tpdmo va to mapet O o poli. Not, opaio peic
11 Kévape; To omdoape ce Koppdrtio kot AEpe molog €ivar o voikapng, EAAnvikd
netpédhana, Ela va og meiom yia molo Adyo KaAd givorl va mag vo 1o ayopdsELS €6V O
QLTI TNV TLUN.

Amotéreopa Ppébnke o emyepnpatioc ivor oxél kot o Ba'var Eexpembel kov Kot ot
etoupeieg elvor euyoplotTnUéveg cav, Kol gUElG cav evOlANESOS KAVOVUE CMOTA T
dovAeld pHog, omdte OGAO VTO TO KOUWATL Kiveital Tpog avTh TV KatedBvvon. Apa n
Aoytkn Aowmov givan 0Tt pe etopeieg T€Tolon THmov va pmopeic va emPondnoeg oty
AOYIKT TNG TOL VO PEPVELG KOVTH OlyOPOOTES KOl TOANTEG YO TNV OKIvTN TTEPLOLGia
omov 10 BENovv.

Tpito koppdrt elvan 60t1 0 aABéptog ypwotdetr 50.000, énpene va mAnpmdver S00€. Tn
3001 pHov to kévouv topa 200€ Kot Tpénel va TANpOVOVY eGael av yia 3 xpovia TOvV®
and 3 xpovia TAnpodve 200€ aveAlmmg wpaia tote Pyaive and kabeotdg Tpamelkon
OLOTNHOTOG OTL €O KOKOTANP®MTNG N ne An&updbeoun opeldn pumopel va ypwotdom
AeQTA, OAAG MITPEMETOL TAEOV OTIC TPATECEG VO LLE EOVAOAVELODOTIIGOVV.

Not wpaio ekel 1t yivetonr tdpa; Malevovtar mocd tétolov TOTOL T 0Toie TALOV
EEpelg OTL avTol TANPOVOLY TOPO TL T®G Oa KAvelS va. Ta Tdpovy avtd ta funds kot va
T EOVOTOVANGOVV GTIG TPATECEC;

Kot pe avto tov 1pdémo khetvel 1o kOkAo, OnAad” oty Tpdén mTaipvelg kATt T0 omoio

dgv 00VAgLE KOl TAOPO OTOV KATAPEPES OLTO TO TPAYUO, Vo Eovayvpicel GTo
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TpameCIKO GVOTNUA EVa UEPOS aLTOV aTOMOTH onuaivel OTL Exel e&uytovOel n Aoyikn
ouTN.

Avt givor 1 Aoyikn TG PLOGIUOTNTOS TOV ETALPEIDOV CLTOV TOL TOHTTOV.

AvT10 glval To TOPO Yoo Vo, LopovV ot etanpieg avtég vo avtaneEEABouy ypetdloviot
TOUELOKT] PEVGTOTNTA Y1OTL TOALEC POPES TPOTANPDOVOLY EVEPYELEG TTOV YIVOVTOL Y10l
Aoyoplacoud TEAATEIOG, OKOLO KOl VOULKEG EVEPYELEC, KATTOLEG POPES EvavTl TV funds
to omoio. petd €pyovton ta funds M ot meAdteg pe TIg €16MPAEEIS TOL £YOVUE KO
elpaote amodidovv micw poli pe v pall pe v AoyK ™G Tpocsddov TOV €600V

OV £YOVUE EUEIC.

Ye pondnom Aiyo kon o 6g T Aiyo ko o oToXEVREVA YroTi dEv Céperg va
divovpue oA £p@aocn 610 Koppatt TS PrOcpoTNToS, 0AALG KOl YEVIKOTEPU pE
Baon to mepipairov. llog epappolerar  frooyun avantoén oty Tpanela otV

onoia gpydleote;

Ed® oty mpdén oty tpdmela vanpye éva GTOUO TO 0010 TPOGPATMG 0L TOVLLE LE.
"‘EPAene av ywotav n dwadpoun| va glyav ykaldv, domov o€ t€tolo fabud N €00 otV
etapeio. H Aoywn eivar 011 €ovv €pBet kot €yovpe avakaivicel to KTHpo. ZToV
oVYXPOVO NG AOYIKNG £YOLV OAAOYTEL TOAD TOALL UNYOVAMOTO, TO OTOoiol MTOVE
EVEPYEWKA KOoTOPBOpPO. TPOG TNV KOTEVOBLVON OLTN KOl YEVIK®G EWACTE QIAa
npookeipevol, oNAadn Ayotepo yopti N Aydtepng evoicOntomoinomn TWEG Yo
EVEPYELN OTA YPOPELD ALTOLOTO Kot OAOL QVTAL.

Ondte vo pmop€covpe va UmovUE 6TV AOYIKNn ovth, vo otnpydel n avamntuén
ETOUPIKT TPAOTN Odon Ko pe mepiParioviikd kprmpia. H ainBeio eivon 6tL dgv
elpaote Pounyavia, dev €govpe amdPANTo, dev £YOVUE TPAYLOTA TOL TUTOL Yl VO
nelg 01t OK vrapyer évag é€tpa Pabudg svarcOntomoinong, oAld axdpa Kot To
VTOAOUTO KOUUATL Y10 TO KOGTOG EVEPYELNG Elvar akpPO Gov KOUUATL, ONAad aKOpa
KOl TO PELILA 1 PLGIKO AEPLO, KAMULATIGHOL KOt OO OV TA.

Oewpole 0TL 0 TPOTOC e TOV 0moio yiveTar givol Le TOVG TTO GUYYPOVOLG TPOTOVG
nov vrapyet. Eiyope oépet kol etoupeieg va motomomcovy 10 Pabud avtdév Kot ov
VILAPYOLY Kol KATL aKOUa, TO 0moio Oa Hropovse vo KAVOLUE Vo GVYYXPOVO ONUOGLO

K0l Ol YIVOLOOTE.
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Téhog pdhoto Aowov Tape 6T SLVTEPN EPOTNON, N O7olo £ivor, TOG NTAV 1)
Katactaon 10 ypovia mpv;

Oa éheya 6T dev VINPYE KaBOAOL N aioBnon g Prdcung avamTuéEng Eva.

"Hrov pio Oewpio, Oo EAeya yio TIC TEPIGGOTEPES EAMANVIKEG EMLYEIPTOELS KOLl.

To evydpioto eivar 6Tl TEAevTOiRL OYl LOVO GE QOVIACOL €UElc €lpacTE TOPOYNG
VINPESLOV Kot £yovpe Pabud evatsOnromoinong mold teplocdtepovs AdY® eTALPEIES,
ol omoieg mAEOV VILAPYEL KOl VOUIKO TAGICI0 G€ OPKETE KOUUATIO, TO 07Ol &ivon
OpKETE owoTNPO TTPOTEWVA VO Uopel ag modue vo to avrameEéddeic. Xpedletor va

KAvELG EmeVOVGELS GE KATOLO TPAYLOTA OCTE TPOAYUATIKE va glcon Tom

Omnote 10 Ocopeic 6TL avti ™ oty 0¢ movpE N KOTdoTOOYN OTL VANPYE

nolotepa £xeL vapéer peydin eEEMen.

Ywotd ki gpeic; Emedn n etaupeion avikel o Opho ko PAETOLHE GLYYXPOVOS TO
otoyela mov yivovtaw oty lomavia, oty Itaiio, oty Konpo. Mnopd va o 0Tt

elpaote amd TIg KOADTEPES GTATIGTIKA

[Mape otyv Tpitn gpoTNON, M| omoio &ivon, TAOG €ivor 1 Kotdotoon €mni Tov

TAPOVTOG Y10 VO GLYKPIVOVPE VO KAVOLNE AlYo GUYKPLGNG TOV HEAAOVTOG;

Eyo motedbw Ot vmbpyer evaicOntomoinon oe  Pabud  Bvvoviov, vmapyet
evacOnronoinon oe Aoyikn SEIKT®V, ONAAOY| GTOYOTOINGT, OTL TPENEL VAL VO piYVOLUE
Myotepo waste 1 mpémet va Aéve, va Eodebovpe AyodTePO 1 VoL KAVOLLLE TEPLGGOTEPDL
TPAYUOTO NAEKTPOVIKA GTNV OAN d1001KAGIa.

Agv glpon oiyovpog 0Tl avtd €Yel OTAGEL GTOV TEMKO ¥pNotn € mowo Pobud twv
weatdv; [ati 0ev 1o Kdvel 0 AAAOG 0TO OTiTL TOL TOGO €VKOAM dNAAdN Oev givar OTL
éxel mepdoet avtd; Not. H aAnfeia sivar 611 1 Bopelogvponaiot glvar mo yKod 6to
KGOe ATopo M VIAPYOLV ONUOL Yol TO. GKOLTIOW Yo TOV TPOTO, YTl aVTO €00 1|
abelo elvor OtL evd yivovtol mpoomabeleg kot eKmMAidELON OMMC GYOAeio Kot
OKOVOT® ToiNong Kot dtdpopa TETO ®Poio TPAYUATH TPOS QLT TNV KotevOuvon

EYouV TNV €vvola 0Tt 0 HEGOG TOALTNG EXEL OPOLO AKOLLAL.
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OvorloeTiKG ONAaoN] otV EQaproy] omé T Ocmpio 6TNV EQUPROY VTAPYEL Lo

peyain aroxion, OKE.

‘Eva elvar avtd kot 1o devtepo givar 0Tt moAhoi dev PAémovy 10 dpehoc. AnAadn o
"EMnvog Kiveiton Afyo kot pe To KivnTpo T0 O1KOVOLIKO, OTOTE €GV e KATOLOV TPOTO
KATOovg OMAadN 7oL £KOvOov TOAL GOV AEEL, OMECVPE WKL GLOKELT] VYNANG
EVEPYELOKNG KAGoNG pe o GAAN; Kot avtictoyya pe Bdon avtd Ba tapeig micm Exel
100 1 yopva ta ovtokivnta. Topa og movue. [T€pacayv Oume 6Tl GTOAOL AVTOKIVATOV
T0. omoia Ematpvav gtoupeieg oo leasing to 30%, 25, 30% va givae plug in. Yadpyovv
TPAYUOTO TO. OOl 1] 0 VOLOG umopel vo o€ EmONGEL, Vo GOV dNUOLPYNCEL OPEAN 1)

HEG® aLTOD TOV 0PEALOVG VO GE EVANGHNTOTOGEL TPOG AT TNV KatevOuvon.

Oa vrapéer éva kivnTpo.

Anlodn vIapyovy TOGA GALO TPAYUATO TOV TO KAVOUV ooV KOUUATL 1} YIVETOL TOAAEG
QOPEG aTLTIMG AMAMG Yo LEVA elval KaADTEPO vo TEPVAG Kot T0 PAETMOVY OAOL GV

Owovopkd aAAd 0V KOLTOVV TNV TPAYLLOTIKY OVGI0 TTOL VITAPYEL.

Kot 10 kevrpiké pijvopa ogv mepvael morhéc gopéc.
Mamota 0Vt 1o)0EL AOTTOV TETAPTN EPATNON, £XETE OEL OLAPOPJ AVANESH GTV
amoooon g Tpanelog anmd TNV €pappoyn TOV 6TéHXOV TS Pradcung avanToéng

Ko Tov ESG
"Eyete o1 owa@opd oty amwodoon g Tparelog amd TNV epappoyn TOV oTé OV
0VOLGTIKGA TOV oTOYOV TOv 17 otéyov e Prociung avdrtoing kor TV

kprrnpiov ESg

[Totedm 611 var, pe T AoyiKY| Tt AmOTEAOVV ECOTEPIKEG GTOYXOTOINGNG Y10 VO, TAGEL

T VTIGTOLYOL KPLTPLOL.

Apymg 0T Bertiowve pe v gpappoyn. Mdaiota, Tmg moteveTon 0TL 00 e£ehiyBer

1 Kotaotoon o€ 10 ypovia and onpuepa Kol avrioctorya o€ 20 ypovia;
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Eyo motevw ot yperdletor mepiocdTEPo Vo VIAPEEL EMIKOV®VIN, KIVITOTOMGELS

TOVG YPNOTES, ONAOON TOVG EAANVEG TOALTEG,.

Apa pIAGUE Y10 TO KOPPATL TOV TNG TOATELNS KOWVOVIOG £YD.

BéBata, eyd Ba Eleya g 6Ao T0 €Vpog, Aéel ) moMteia. Emyeipnoeic.

Axdpo Ko gpeilg 6mwg Adyo, kdvovpe moAAG Tpdypato. Agv gipot olyovpog 0Tt £xet
@tdoel 6TOV TEAELTAIO TL;

Apa motedelg 0Tt Tpanelo omd PEPOVS TNG EYEL KAVEL TPAYLOTA KO KAVEL TPAYLOTOL
TOAD TeP1ocdTEPA OO QVTA TO OO0 01 TOAITES EQUPUOLOVV;

Eivar xoi té dropa ta omoio oyetilovron £xouy kavel koAt SovAetd

Apyl va kévouv Aowmov mepocdtEpo  pe TNV MEPPOAAOVTIKY], OVLGLUCTIKA
gvaenTomoinon TOV TOATOV.

Kot ot 1660 10 va g Tphmelog xor TV LROAAMA®V 0g TOVUE KOL TOV
EMLYEPTLLATLOV.

O emyelpnuatieg TpEMeL va KAVOLV OWTO OV TPENEL VAL KAVOLV GTOV ETakpo Paduo.
‘Eva and v aAAn, n gvaicOntomoinon o Bewpd 0Tl givor KaAdtepa vo yivel mo
poCkn.

00:15:39

SPK_1

Na howdv, naog motevere 0TL Oa e€ehyBei | kKatdotaon otov Topéa Avto; T
otoyo £yxer Oéoer tpameCa M Tov Pdrovpe €00 mépo g mpog TN PrOoyun

avantoln;

I'evikdtepa, n ovcia va mowa givorl Ta kKprTiplor Kot Tovg ogikteg va gival mdvta 6to
TOT

Av 10 0éhovpe €101 EVPOTOIKE YEVIKOG €M M Houd etonpeion eivor elonyuévn,
VILAPYOVV reports gvaIcHNTOTOINOTG Kol oVTA €0M KOl YEVIKMG BEAovUE TTavTa va
etvar GAAOG €vog TOpAyovTOG OTOV OMOI0 TPOYUOTIKG VO UMV VO PNV VTAPYEL

OTO0ONTOTE UEUTTO TTPOG OV TY| TV KatevOvvon.

Ocopeitar 61 ta ESG amotehodv otpatnykéd epyoieio avamtuéng Kot
ProcwpétnTog
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Eyo motevo givor éva péco mpog v enitevén. Eyive kot éva dgvutepo KaAo OV €)EL

elval OTL Kool TPayLOTO KOVEL LETPTGLLLAL.

Apa arpépto, g6V Oempeic amd ™ 0éon cov Yo To Aowwd OTL €ivol TOAD

onNuovTikd; Anhaon epappoyn tov ESG ywa v Tparela

Eyd motevm vor kon Oo Empene var elvat Kot o YeEVIKELUEVO, ONAAOT aVTY| T GTLYUN
n veopn mnyoivel kvopimg emevovTéc petdyovs. Go umopovcoe to 1010 TPAyUo. Vo

Kiveitar; Ag Tovue Kot 6€ OAO TOV KOGLO.

Mo polikd, 0mmc GVALOYIKA LoTOV, TL GALO GVTO £ivol KATL TOV VO PEV PEPEL VA
TO 0@ O€V g EVOLHPEPEL VO TO LAOM KoL EYD €K TOV £60. AV AOUTOV TIGTEVETE OTL

n fintech Oa amotelésst kiviyTpo Yo TV THPNON THS PLOGIROTNTAS 6TO pEAAOV;

[Twotedm var, yati o Adyog eivar 6t Tposmabovv va Bpickovv mpdypato o omoio
TANPOLV OAEG OVTEG TIG KOTOOTAGELS, ONAaON mALov Ogv Ba deig éva ovyypovo 1
LLOVTEPVO KTNPLO Kot VoL EXEL ovydpo. Ag mode, 1 Kavotipa pe Aryvitn 1 Katt Ao
N metpéhoo viiled. H Aoyum eivon 0t1 ko ta mpdypata ytiCovror av to 0éAovpue
TEYVOAOYIKA e cOyypoveg Kot pe TepBailovtikn evoucincio. Apa 1 GLYKEKPILEVOL,
ot gpyordfot, ovtoi ot omoiot eivar evioroddyol av to BElElS TV ETAUPEDV, TO
Bepodv TPOOUTULITOVEVO MG TPOG TNV KaTe®BVVON VTN, pe amoTéAesa To GERovTal.
Av16 glvar 10 éva KOpUATL KOl TO deVTEPO KOUWATL glval 6Tt 610 TapeAOOV LIPYOV
TéPO TOALA TPAYUOTO TOL OTTOI0L OEV UTOPOVGES VO KAVELS OAALDG, ONAadN EMpENE Vol
Bydier poToTumio N} VO TUTAOVELS 0PEPTA, OG TOVUE Val, TOPA Lo OTOYpoPic GAOL
&yovpe oto Kivntod Ba cog movpe, PAémovpe OTL ThPO TOAD £XEL TEPAGEL GTO KOUUATL
070 A10dikTvOo. O1 ¥PNUATOOIKOVOUIKEG GLUVOALYES ExoVV Yivel ToAD pe paypal kot ta

Aoud dpa Bo amoteAEaEL KivTpo

Oa amoterécel KivTpo BeTIKO 660V CQPOPE KoL TO KOppaTtt TS frocipotnroc.

"Eyete va npoteivete Moglg mov 0a evioyvoovy ) frdoiun avantodn;
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Me Metprioipovng ogikteg ava topeic, dnAiaon va Byalelg morog topéag Bempeitan mo

epPoarioviikd evoicOntog. Ag modpe 6€ LIAPYOVY TOALEBVIKEC,

Agv mioTevElS OTL EIval SVGKOLO A VTO 660V 0POPA pe TO dgikTn Plomg péTpnong

¢ frocipétnros.

Ye Quyatpikn e Eurobank og dtoyoviopd ecmtepkd Kot HEGH OO TO JOY®VIGUO
aALGYONKaY OAOL TOL TOTHPLO GE TAOGTIK(, VITAPYOVV TPOTOL Y10, VO LITOPECEL KATOL0G
va T0 ELPLONCEL. Av 10 BEAeIg Tdpa TOALA Ko va kaTaAdPet Alyo ) Aoyikr). To 6épa
etvat cov Aéw Ot va mhpet to Pabud mpoteparomoinong e Atlévtog oe peyaldTepPo

KOUUATL.

Méroto Aowwov kKon mape Ko 6TV TEAELTAIN, TNV OoToia OEAeTE Vo TPOGOEoETE

gogig KaTL GAro; Ocov a@opd avtd kKo 1o O¢pa TG epyaciag pov, Tov AABépTo.

Kord Ba eivor  ov omoior emitehovv to OéAelc 10 Beopikd €pyo 1o omoo egival
Evpornaikn Evoon va punv pévovv Alyo oto emovelokd oArd va PAEmovv ta
TPAYLOTO TTLO GOALPIKAL

Me to Bépa 011 Ba Empene va, pmopohv va, divouy Kot TTo TPOKTIKE TapadElyLoTa 61N
Aoy Tt Ba kévouv 1 va Bydlov yio kKdmoleg TEPmTMOOoELS OTL 1 ETOPELD TPOTLTO GE

aVTo TO Koppdtt efvat o Thoe.

O xobBévag mpoomabel va Ppel TpoOmOLS YTl yoti BEAel vo kdmolov TpOTO Vo

avaderyBel péoca amd avtd TO OVATOJ0 TNG AVTUYOVICTIKO TAEOVEKTILLOL.

Ovcuootikd and avt ™ Swdwkacic, péca amd avt ) oadkasio. o moo Adyo

AOUTOV PNV 0PNoELS KATL TO 0TTOI0 GOV Y10, VoL TO TLELS VEPO, T1 kaKO;

Eivar avtd evvoeitan oo, yuoti to ITAME, 6mwg eimape cuAloyikd mov €xel va kdvel
He TG emyelpnoelg o o tpanelo pEcm G KMUOTIKNG OAAOYNG oV Tpootadet
TEAOG TTAVTOV PECO OO 0TI TNV KOTAGTOOT] VO OVTILETMTICEL KO TIG CLUVETELEG TNG
KMUOTIKNG aAAQYTG.

00:21:49

SPK 1

105



AAG Kot Vo TPOGAPUOGEL TEAOG TAVTIMV TN CTPOTNYIKN TNG TOMTIKT TAV® GE OVTO,
OAAG KOU TOWTOYPOVO OTOKTNGEL OVIAYWOVIOTIKO TAEOVEKTNUO. AALL @ETOG OF
EVYOPLOTA TAPA TAPOL TOAD.

00:21:58

SPK_2

Xpeldleton TEPIGGOTEPO, OTOLO TOL OTTOL0, VO'VOL TOV YMPOV, T OTOI0 VO LTOVV GTOVG

EMYELPNOIOKOVG TOPOLG Y10 VO, LTTOPEGOVY VOl ATOODGOVV £PYO

Owovopkog devBouvtrg eml xpovia Yevikdc cav Topelg evBovng etvar 0Tt €xel oxéon
ONAodN AOYIOTIKY] OIKOVOMIKG reports €vomoinomg Kot reports oTovg E€TOMTIKOVG

Qopeic.

[Toca ypovia Tepimov avtn;

Av16 10 1993.

2V apyn ooV 0IKOVOUIKOG OVOADTIG LLE TO TEPLOCOTEPO EGMOTEPIKOG EAEYKTIG KOIL TOL
tehevtaion 20 ypoOVIo OKOVOUIKOS O1EVBVVING Kol GLYYPOVEOS GLVICTH GE TOUEIS
TPOUNOEIDY, AEITOVPYIKAOV OMOLTNCEDV GE KOTOEG POPES KOl OVTE YEVIKDG glvar M
TUTOTOMNUEVT OOVAEWL €VOG OtKOVOoUkoD otevBuvty) 6mov tedevtoio OdoTnuo To
terevtaio ypovie OEAel Kol TEPIGGOTEPO VO OTOKTNOEL AOYIKN KOATOVONOM

TEYVOLOYIKDV, TEYVOLOYIKMOV EPOUPLOYDV
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