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AHAQYH XYITPA®EA METAIITYXIAKHX EPT'AXIAX

O k1wt vroyeypaupévog Iledékng Avioviog tov Imdvvn, pe apBpd pntpdov
MBA 21058 @oummtg tov IIpoypdappatog Metantuylok®v Emovddv Atoiknon
Emyelpficewv - Master in Business Administration (MBA)" tov Tunpatog
Awotknong emyyelproemv e XxoAng Atountikov , Owovopukomy kot Kowvovikov
emotnuoVv tov [Havemompiov Avtikng ATtikig, OnAdve ot

«Eipor ovyypoaeéag avtig TG HETOMTUYLOKNG epyaciog kot 0Tt kabe Ponbela v
omoia glya yo TNV TPOETOUAGIA TNG, EIVOL TAP®G OVOYVOPIGUEVT] KOl OVOPEPETOL
omv epyacio. Emiong, ot dnoteg mnyég amd T omoieg £kava ypnon dedopévov,
Wemv M MéEewv, gite akpiPdg eite mopaEPACUEVES, AVAPEPOVTOL GTO GOVOAD TOVG,
HE TANPN OVOQEOPA GTOVS GLYYPOQEIS, TOV €KOOTIKO OikO 1 TO TEPLOJIKO,
CUUTEPTAAUPOVOLEVAOV KO TOV TNYDOV TOV EVOEYOUEVMG YPNOILOTOONKOY 0o TO
dwwdiktvo. Emiong, Pefardve 611 avty m epyacio €xel ovyypagel amd péva
OTOKAEIGTIKA KOt amOTEAEL TPOIOV TVELUOTIKNG 1010KTNGI0G TOGO KNG LoV, OGO
Kot Tov [dpvparoc.

[MapdPaocn g avotépm akadnuaikng pov evfbivng amotelel ovc1OON AOYO Yo TNV

avAKANGN TOL TTVYIOV LOVY.

*EmiOoucd v omxayopevan mpooPacns ato TANPES KELUEVO THG EPYOCIOS UOV UEXPL
. Kou émeito omo aitnon pov oty BifiioOnkn koir Eyxpion tov

emprémovra kaOnynt.
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KaOnynTiis/Ipia, yia va yvooetomoisl 0Tl givar evijuepwuévos/n kou ovvoavel. Or Adyor
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H mapodoo dumhopotikn epyocio amaptilel TPOATAUITOVUEVO Yol TNV KTNOT TOL LETUTTUYLOKOD
pov Ipoypdupatog Metamtoylokmv Emovddv Atoiknon Emiyeipriceov - Master in Business
Administration (MBA)" tov Tpnpatog Awoiknong emyelpnoemv g ZyoAns Al0KNTIKAOV,
Owovopkdv kot Kovovikov emotuov tov [avemompiov Avtikng Attikng. Oa nfela Aourdv
VO EKQPPAC® TIS ELYOPLOTIEG HOL OTOLG avOpdmovg mov pe otipiay otV oovvtaln Kot
0AOKANP®OT| TNG TOPOVGOS EPYUCIOG .

Apywucd ,0a 0erha va gvyoplotiom tov enifAémovta kadnynth pov, Ap. AAEEavdpo Zaywion , Yo
v Kafodnynon kor v moAvtiun Ponbeir mov poOv Tapeixe TO SAGTNUO EKTOVNONG TNG
dmlopoTikng pov epyociog. Edikotepa, Oa MOl vo Tov €uyoploTHGm Yoo TNV GUECT
OVTOTOKPIOT) GTIC 0opieg Hov, KaOdE Kot To TOAD KaAd KAILA GUVEPYAGING TTOL OPIEPMGE YPOVO
LeTEOMOE VOO Kol gumelpio, otolyeio KaBoploTIKA Yoo TV OAOKANP®GN TNG CLYYPAPNS TNG
gpyociag pov.

Téhog,0a NBela va euyaPIETHCH OGAOVS TOVG SIKOVG OV avOP®OTOVS, TOGO GTO OLKOYEVEINKO OGO
KOl OTO EMOYYEAROATIKO TTEPIPAAAOV, TOV AuEsH M ERpECH pe otpiEay Kot pe Pondnooav pe
GTAGT TOVE, OTNV OAOKANP®GT TOL EYYEPTIUOTOG LOV.

Ampiliog 2024

Leléxng Avtarviog
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EmiteAikn ZVvoym

Ot avave®olueg myEC evépyelog yivovioar OA0 Kol TEPIGGOTEPO MO OMNUOPIAEIS Kol
OTOKTOVV VITOYPEMTIKES EQPUPOYEG Yo TOAAEG ovTotnTes. H evépyeia amd tov Ao givor
po omd TIG MO LVTOCYOUEVES OVOVEDMGCIES TNYEG EVEPYELNG, Yo BEépuavorn, yién kot
TOPAYOY NAEKTPIKNG EVEPYELNG.

H EMdoo Aoyo g vewypagikng g 0éong €xet peydho duvoukd g MAKNG
axTvoPoAiaG OO TOV YPOVO LE OMOTEAEGHO TG EKUETAAAEVONG TG TOGO EMEVOLTIKG Ko
OKOVOUIKA 060 Ko kowvwvikd. H avdmtuén mov €xel vmapEetl ta tedevtaio ypovia otnv
KOTOOKELY]  OVOVEDGIU®V TNYOV EVEPYEWG Kol KOTO HEYAAO TOGOGTO LOVAOEG
QOTOROATATKOV GLOTNUATOV £XEL TPOCEAKVGEL TOAAOVG EMEVOLTEG €1TE Ald TNV EAANVIKTY
ayopd gite amd 10 eEMTEPKO.

H Zvykekpyévn dumhopatikn gpyacio £xel Tov okomd vo avaAdoel Kot vo, aloAoynoet
10 emyelpnuotikd mAdvo (business plan) g katackevng ®/B otabuov mapaywyng
NAEKTPIKNG EVEPYELNG KOl OVOTTTOCGETE GE TEVTE EVOTNTEG.

2y TpoOTN €vOTNTA YiveTal pio. 0empnTik) ovoeopd 6To ETEVOVTIKO TAGVO , MGTE Vo
yivelr kotavonto Tt givorl 0 €neVOLTIKO TAGVO , 0 pOAOG TOV o€ pia gTopia , ta €idn TOL
KaOMG TO TAEOVEKTNUATA KOl TO LLELOVEKTILLOLTO, TOV.

Yt debtepn evomnta dlvetanl EUQOCTN OTIG TOMTIKEG NG Oyopds ovamTtuéng Kot
Kataokevng otnv EAAGda kou otnv Evpomn.

Ymv Tpit evéomra yivetal avdAvon Tov KATACKELOGTIKOD KAAOOL oty EAAGdOa péow
avoaivoeov SW.O.T | P.E.S.T kot avéivon tov eEmtepicol meptBdiiovtoc.

2y t€toptn evotnta yiveton avdivon g etonpiog , TEPLYPOPN TOV OPAGTNPLOTHTOV , TO
TAGVO Aettovpyeldv , 1o eEmtepikd TepPdAlov kat to Thdvo marketing.

Téhog, oty TIéumtn evoétNTO £Y0VHE TNV OWKOVOUIKT ovAALGT Kol TV a&loAdynon g
EMEVOLOTG.



1. Emyeipnpotiko Xy£oo

1.1 Opiopdg kot pOAOG EVOG EMYEPNLATIKOD GYESTIOV

To emyepnuotikd oxédo eivor éva ypamtd £Yypopo TOV OVOAVEL  TOLG GTOXOVC, TIG
otpatnyKés Kot TG mbavég mpoxinoel o etaupeiog (Ckikag, Xvol, 2017). Zvvhibog
onuovpyeitar amd EMYEPNUOTIEG, OIOKTTEG EMYEPNCEDV 1 OLOIKNTIKEG OUAOES Yol VOl
KaBodnynoel Tig dpactnpuoTNTES NG eTanpeiag kot va eEacpalicel ypnuatoddTnon ond
EMEVOLTEG 1] OUVEISTEG. X PN CLOTOIOVVTOL Y10 TN Olaeipton evog opyavicuol kot Bonbovv
emiong va cvvoyiotel Tt elvar ko Tt BEAeL pia emyeipnon, ylott vIapyEL Kot Tov TNyaivel Kot
mov Béhel va ptdoel’Eva emyeipnuotikd oyédo meprhapfdvel cuvnbmg dtdpopes Pactkég
EVOTNTEG, OTMMG WO TEPIANYN, L0 TEPLYPOAPT TOV TPOIOVTIOV N VINPECIOV TNG ETOUPEILNG,
avdAvon g ayopds, TePypaen TG opdoag dloyelptons Kot TV TPOGOVIMV NG, £V GYEJL0
UAPKETIVYK KOl TOANCEWDV, £Va EMXEPNOLOKO G)XE010, OKOVOKEG TTPOPAEYEIS Kol €val
aitnpa ypnUatoddTNoNG.

O oxomdg g VAOTOINGNG VOGS EMLYEPTLOTIKOD GYedio giva:

» KaBodfqymon ko kotevOvven: Eva emiyeipnuatikd addvo 0tel tovg 6tOY0vS, TOLG
OKOTOVG KOL TI§ OTPOTNYIKEG O EMYEipnong. XpNOWOmomote ¢ Oladpoun yuo tnv
etopeio Ko KaBodnyel tn dradkacio AYnG amopAacemy Kot TV KATOVOU ToV mopwv. Atvel
T SVVATOTNTO GE OAOVG GTOV OPYOVICUO VO EPYOGTOVV Y10 TV EMTEVEN EVOG KOOV GTOYOV.

» LToQVveld Kol €6TIOCN: AVOQEPOVTAS AETTOUEPDG TV ATOGTOAN, TO Opape Kot Tig a&ieg
g eTaipiog, TO EMYEPNUATIKO GYES10 GLUPAAAEL OTNV OTOGAPNVICT] TOV GTOY®V TOV
EMOLOKEL 0 opyoviopog Kot Pondd otn dwmmpnon g eoticong. Bonbd oty amoeuyn
TEPICTAC UMV Kol 0TI S TPNGN TS EVBLYPAUONS LE TOVE PacikoVg GTOYOVG.

»  Awyeipion Kivoovev: MEco g avaAvong TG ayopdc Kol TMV OIKOVOLK®V TPoBAEyemv,
TOL EMYEPNUOTIKG TAGVO uTtopohv vo. fondncovy oty gvpect movOV Kivohvmy mov Umopel
VO OVTIUETOTIoEL | emElpNoN. AVTO OMOLPYEL  TPOANTTIKEG GTPATNYIKES OloEIPLoNC
KIvOUVOV Y10, TOV OTOTEAECUATIKO LETPLAGUO OVTAOV TOV TPOKACEWDV.

» Opyévoon smkowvoviog: To eryelpnuatikd oyédio ypNGOTooNVIaL GuYVE O
gpyodeia ecmTeptkNg Kot eEmTePikng emtkovmvioc. Ecwtepikd, Bonbodv oty gubuypdupion
TV £pyaloUEVOV LE TOLG GTOYOLG KOl TN GTPATNYIKN NG etanpeiog. EEmtepikd, pmopovv va
KowomomBody  Ge  €MEVOLTEG,  ETOUPOVG, YPMNUOTOTIOTOTIKG WpdUaTe Kol GAAOVG
EVOLUPEPOIEVOVC POPEIC YO VO HETAPEPOVY TIC OLVOTOTNTEC TNG EMElpNONG Kol va
TPOCEAKVGOVY VTOGTNPIEN.

» Ilpocéikvon emevovoemv: T ta “start up projects” woau Tig gTaupeieg mov avalntovv
e€MTEPIKN YPNUATOOOTNGN, £VO KOAGL ECTINGUEVO EMYEIPNUOTIKO TAGVO OmOTEAEL GLYVA
TpobmoOeon ylo TNV TPOCEAKVGT EMEVOLTAOV Kol TNV e&acedlon ypnuatoddotons. Eva
EMYEPNUATIKO OYES0  KATUOEIKVDEL TN OKOMUOTNTO TNG ETYEPNUOTIKAG 1060C, TIC
duvVaTOTNTEG OVATTLENC TNG KOl TIG GTPATNYIKEG OV Oa ePapUOGTOVV Y1 va. eE0CQOMOTEL 1|
gmruyia .

» Xouveyg Pertioon: H cuvveyng PBeitioon tov emyyeipnuotikod mAdvov amottei tnv
EMOVOANTITIKY OladIKOGI, EMLTPETOVTIAC 1 €Tapio. v Tpocapudletal ot UeTOPOAAOUEVES
GUVONKEG TNC OyOpPAC KoL VoL EKUETOAAEDETAL VEEG EVKULPIEC.

AvaAivovtag v popeoroyia tov, éva Emyeipnuoatikd Xyxéoto givor éva mAdvo — Pripata yio
v emyeipnon, Kabmdg meptypdeel KaBopIoUEVOVG GTOXOVG KOl AETTOUEPELES Y10 TO TTAG
opyoveveTol ®ote va emtevyfodv ot otdyol tov. To Emyeipnuotikd Xyéd1o katoypdpet
avTd oV TPEMEL va. GuUPovV, TO YT, TO KOGTOC mov Ba ypewaotel 1 €méVOLOTN KOl TO
YPOVOOLAYPOLLLLOL TOV.



To Emyeipnuatikd Zyédwo eivar éva amd o o onpoavtikd epyoaieio dtayeipiong mov Oa
ypeotel va ouvtaéel pia emyeipnon. I'ivetan o opiopdg ™ oTpaTnyknig mov aKoAovbel o
0pYovIoUOG KOl OCULYKEKPIUEVEG TOKTIKEG Kot Opaotnpldtreg, CLUTEPIAAUPAVOUEVOV
0POCTU®V, TPOVTOAOYIGUAOV Kol TOUEIK®OV pO®V, Y10 TV AOTOINo™ Tov kdbe Epyov.

To kaBe Emyeipnuatikd Xy£010 vmoypeohTo va €Yl TIG OmMAPOIiTNTEG TANPOPOPIeg LE OTL
agopd TV dwoyeipton kol v moapakorlovOnon. ‘Eva enionuo Emyeipnuoaticd Xyédo mov
GTOYEVEL TNV €EACPAALOT) dOVEIOV 1) TNV £pELON EMEVOLT®V, B TpEmeL va aTotyelobetel 6T 1
enyeipnon cog Bo ONUIOVPYNGEL IKAVOTOMTIKA €500 Yo TV KdAvyn Tov e£60mv kot Ba
npénel va meprapfPdavel Bacikég evotntee Emyeipnuatikov Zyediov, TpocaproGHEVES OU®G
pe Pdéon to Koo oto omoio amevBuvetat.

To emyepnuatikd ox€oo £xel OAO TOV GYEIOCUO Kot TPOYPOUUOTIGHO Tov B mpémel va
Kbvel pla emyyeipnon, omd v apyn Aettovpyiog TG £m¢ Kol T LOKPOTPOBEGa £T1 KO TIG
peAlovTikég owovopkég mpoPAéyels g . Eva emroynuévo emyyepnuatikd mAdvo divet
mpocoyn ota OBetikd g emyeipnong kor avayvopilel tig omoteg advvapieg Exer .Koprog
o10)0¢ elvar va. Bécel  T0 TG Ba emitevyOel 0 EMOIOKAONUEVOG GTOYOG KOl TOV TPOTO 7oL Hat
yiver n emitevén tov. To Emyeipnuatikd Zyédwo Oa mpémel va mapéyel oTotyelo0eTnéveg
amoVINOELS Yo To PEYEDOS TNG ayopdcs, TIG avAYKES TG ayopds, TV  UeTaoAn TG oyopds,
v €EEMEN g emyeipnong .

2UVOMKA, éva EMLEPNUOTIKO GYEO10 YPNOUYLEVEL OC YAPTNG TNG OvATTLEN Ko TNG €EEMENC
pog etonpeiag Ko givanl amopaitnto yo v eEAc@AAIoN YPNUOTOOOTNONG, TV TPOGEAKLO)
EMEVOLTMV KOl TN ANYT| TEKUNPLOUEVOV ETLYEIPTLATIKOV OTOPAGEDV.

H eknovnon emyeipnuoaticod oyediov meptrapupavet

e Exkivnon &vog véov project/emyeipnong (Start up)

e IlpocOnkn véwv Enevovtov/  Avénomn tov KEPOAOIOV  YPNUOTOSOTNONG
(xpnuatoddtnong Idiov Kepaiaionv)

e  KoaBopiopdg enyelpnolokdv otéymv Kot TEPLYPOE| TPOYPUUUATOV Yio TNV mitELEN
TOV GTOYOV QLTOV.

e AZoAdynom véov mpoidvimv, avamtuén 1 emEKTaoN NG EMyYEipnong.
e Koafiépwon taxtikng swadkaciog exaveéétaong kot avabedpnong.
e YToypagn cuueoviov Hetabd eToipmv

e Twywoldynon yia TV TOANCT EXYEPNCE®V N Y10 VOUIKOVG GKOTOVG.

2UVOTTIKG, 0 OKOTOG TNG EPOPUOYNG EVOG EMLXEPNUOTIKOD OYediov givor vo mapeyel Eva
dounuévo mAOIGIO0 yloo TNV EMITEVEN TOV EMYEPNUATIKOV GTOYWOV, TNV Kobodnynon g
MYNG aToQACEMY, TNV OTOTEAEGULOTIKY OOXEIPION TOV TOP®V, TOV UETPLACUO TOV KIVOUVOV
Kol TNV mpodOnom g avamTuEng Kot Tng emtuyiog pe v mhpodo tov ypovov. Omwg
umopodue va  dmotdoovpe omd To mopomdve , M KABe emyeipnon yperdleton
Emyeipnuotco mhdvo avéamtuéng .Kabe emyeipnon oapépet ¢ Tpog Tig 10104TEPES OVAYKES



™G, TOLG GTOYOVG TNG KOl To €pyo. oL OEAEL vo. OPOUOAOYNOEL, TO. OMOiol TPEMEL Vol
Aappévovtar vTOYN KT TO GYESIAGO TOL TEPIEXOUEVOD TOV GYESIOV.

1.2 Xp1on evOg ETYEPNUOTIKOD GYEOIOV

H onuovpyia evdg emyeipnpotikod oyediov apyilet Le TV KOTOypaen LETPNCILOV GTOY®V,
™V KotépTIon TPoHITOAOYIGHOD KOl TNV OVATTUEN Kol KOTAYPOPT] CTPATNYIK®OV KO TOKTIKOV
v TV paypatomoinon tov. Eva emyeipnuaticd oxéoto Exel ToAAEG YPNOELS Kol ONUAGTES
Yy TNV emtvyio pog emtyeipnong. Availoya pe T @AcT Kol TI avAYKeS TNG myeipnong, 1o
emyelpnuoTkd oyédo pmopel va ypnoponombei pe didpopovg tpomovs.I'a va mpokhyouvv
ONUOVTIKG TAEOVEKTNUOATO Y10 TNV EMXELPN O], 1] TPOOSOC Kol Ol EMOOCELS GE GVYKPLOT| LE TO
onpeia mov Ba yiver Edeyyog mov mpocsdlopilovtor 6To GYE0 TPEMEL V. TapaKoAovBovVTaL
GLVEXDG Ko VoL avalfe®mpoHVTOL TOKTIKA.

‘Exovv de€aybel apketég perétec yio va eEac@alotel 0Tl 0 oTPATNYIKOC/EMXEPNOLOKOG
oxeOlGUOC €xel BeTikd avtikTLo TNV amddoon NG emyeipnong. MéEcw TV PEAETOV
OMOTOVETOL  OTL O EMYEPNUATIKOS OYEOOGHOS avEAVEL TIC €MOO0ES TOGO TOV
VEOGUOTOT®V OGO KOl TV 101 VIAPY®V HKPOV ETOUPLOV Kot OTL 1] GXECT] EMLYEPTLATIKOD
oxeOGHOV-0mdO0onG amoterel Pactkd mopdyovia Peitioons ToV €mOOGE®V. Kot OTL 1M
WOY0G NG OYEONG EMYEPNUOTIKOD  GYESOCHOV-0TOS00NG HETPLAleTon amd  ddPopovg
cuvteleotés. Ot pedéteg damotdvovy  OTL 68 €va Ogiypa o KoflepoUEvav HKpOV
EMYEPNOEDV, O EMYEPNUOTIKOC OYEOOUOG €lxe 1oyvupdtepn Oetikr| emidpaon otnv
amoddoon ond 0,TL g €va detypa mov mepthdpPave povo véeg emyelpnoels. Avtd pmopet vo
glval amotédeoa SLPOP®V TOPAUETP®V TOV TEPLOPILOLV TNV OTOOOGT TOL ETLYEPTLOTIKOV
GYEOGLLOV, OTT™G 1 aPePatOTNTA, 1) TEPLOPIGUEVT] TPONYOVUEVT) TANPOPOPNOY| / YVOGT Kot M)
EMAEWYT] SOUMV KOl SLOOIKOCUDY EMLXEIPNUOTIKOD GYESOGHOV. ¢ OmOTEAECHO, 1) HEAETN
Tpoteivel OTL, MG TPMTO PO, O ETXEPMUATIKOS GXEOOGUOS KOl 1] KOTAPTIo/Hdbnon Oa
pémel va deEdyovron TopdAAnia, akolovBodueva amd oTadlokn avENCT TOV TOP®V TOV
dwrtifevtar  otov  Ttopén  TOL  oYedoUoV,  TPOKEWEVOL  vo  peylotomowmBel M
amoTeEAECUATIKOTNTA Tov. EmmAéov, amd Tic pedéteg S1omoT®VETOL OTL 01 SL0OIKAGIES KOt Ot
GUUTEPLPOPEG EMLYELPNUATIKOD GYEOIAGHOV GE Kovovpyleg Kot Non vapyov MME sivat
ocuvNO®G  ATLTEG, EMOVOANTTIKEG, OTAOIOKES, HUN OOUNUEVEG KOl OKOVOVIGTEG KOl OEV
KOTOYPAQOVTOL LE TN HOPPN EMYEPNUATIKOD o©Yedlov, YEYOVOG TOL dvcyepaivel TNV
avATTLEN OVTAOV TOV ETLYEPTCEWDV .

1.3 Eion Emyeipnpatikod Xyediov
1.3.1 Emyepnuotikd Xxédo yia Ecotepkn Xpnon

‘Eva emiyetpnpatikd oy€010 Yo EMTEPIKT YPNOTN, KAODS YPNCLOTOLEITAL Y10 ECMTEPIKT
Katavonon kot kaBodnynomn eviog g etaipeiog 1 opyaviopod. Evtodrtolg, éva
EMYEPNUOTIKO OYE010 Yo eowTeptkn ypnom e&axkorovBel vo mpémel va mepthapPdvet
oplopéva Pactkd otoryeio yloo vo givarl ypIoIHO Kot OTOTEAECUOTIKO. Agv amoutel v
€KTAON OVOAVONG Kot OAEG TIG TUTMIKEG TANPOQOPieg mov gival amapoitnteg mov Oa



TOPOLCLOOTEL 08 eEMTEPIKO KOWO TO EMYEPNUOTIKO TAAVO, OTWS Y10, TOPAOELY O TNV
eEaopaiion daveiov 1 v evpeon Tov emevovTh. Emikevipdveton amokAEIGTIKA GTNV
OTPOTNYIKY] 1TNG EMElpNONG, TIC TOKTIKEG, TO OpOOMUO, TOVG OElKTEG, TOVLG
TPOVTOAOYIGLLOVS KOl TIG OIKOVOLKES TTPOPAEYELS.

Ta Baockd otoyeia evog Ymootnpiktikd/ Xuvormtikd Emiyeipnuoticd Zyédto eivor m
obVTOUN TEPLYPOQN TNG ETAUPIOG 1 TV Projects, duwc ypetalovior vo, akoiovdnbovv ot
OTOYOL IOV TPEMEL VoL EMTEVYHOVV LE TO EMYEIPNUATIKO GYES10 HEG® TNG OVAALONG £TCL
(MGTE VO, TPOKVYOLV 01 TANPOPOPIEG.

To emyepnuoatikd TAdvo TePEXEL avaAvor g oyopds , Tov TEPPAALOVTOC Kol TMV
aVaYK®V TOV TPOIOVTOG 1) TNG VANPEGING TOL ameLOHVEL GTOV TEAATY).

Eniong, dev mapodieimovtal evotnTteg OMMC N OTPATNYIKN EMTELENG TOL GTOYOL , KAONDC
KO TOV OVOYK®V KoL TEPLOPIGUAG TG EMyeipnong .

To Yrnoompiktikd Emyeipnuotikd Zyéowo pmopel va omoterécel Pacikd epyaieio yia
KkéOe emyeipnon , elte mpokertar Yy vELoTdpevn emyeipnon eite Y veoovoTAT
emyeipnon («startup).

H éxtaon tov Emyeipnuatikod Zyediov cuvibog oev vmepPaivel tig O0éka GeAOES.
Onwc kéBe Emyeipnuatikd Xyxéo10, apov amotehel epyareio yio va moapakorovdeite v
0pYOVOTIKY doUT , TO GXE010 £PYACING , TOL OLKOVOUIKE Kot Vo a&loAoYel TNV emtkovevia
Yoo va BEATIOVEL TIG EMOOCELS KOl VO TPOGOPUOLETE AVAAOYO TN GTPOATNYIKY KOl TIG
TOKTIKEG GO, yperaletal va yivetar agloldynon Kot vo TpocapuoleToL 6€ TAKTIKY Baon,
TOVAQYIOTOV [ POPE TO UV

To oyéd10 mpémel vo mpocsopudletal avaloyo HE TIG OVAYKES KOl TO YOPOUKTNPIGTIKG TNG
etopeio kot gtvor moAd ypnoo av yivetor mpoomdbeia vo ovamtdcete v emyeipnon ,
a@oL ypeldleote Eva epyareio Yo vo TapakoAoLOEiTE TOL OIKOVOUIKE GOG Kot TO OpOCT LKL
00G 0 OYE0N LE TOVG GTOYOVG GOG, £TIGL MOTE VO, UTOPEeiTe va avtonokpldeite dueca og
€VKOPIEG KO VO OVTIOPACETE YPNYOPO GE TPOKANGELC.

‘Eva Yrnootmpwrtikd Enyeipnuotikd Xyéono:

e H Xrpamywn coc: Ileprrapfdver v koataypoaen tov otdyov pe Pdon g
otpatyik] mov Ba  axolovOnBel. Ilpémer va yiver kataypdest TV
YOPOUKTNPIOTIKAOV TNG 0yopds TOv amevBivetal (Onwe dNUOYPOpIKd, YEWYPAOIKA
KOl YOYOYPOPIKE YOPAKTNPIGTIKG), TOV TL TPOCSOEPEL 1| emyeipnon (Aapfdavovtog
VOYN TN SPOPOTOINGT GG OO TOV AVIAYWOVIGHO), TNV ETLYEPTLOTIKY GOG
ToutdTTe  (TEPAAUPAVEL  GUVTOHO 1oTOPIKO TNG  emyeipnong kot To
YOPOKTNPIOTIKE NG O1evBuvTikiG/  OOIKNTIKNAG — OMAdag) KOt TOVG
LaKPOTPOBEGLLOVS GTOHYOVS GOG. AVTA TO SEGOUEVO XPNCILEVOVV GTOVG IOIOKTHTES
Kot 6ToVg S1eLBLVTEG, G GLVEYNG LITEVOVLIOT TNG ZTPATNYIKTG GG,

e Toaxtikég mov Bo YPNOYWOTOMGETE YOO VAOTOINGN NG OTPATNYIKN GCOGC:
[Tepthappdver Tov mpodHmorloyioud Yo To £6000 Kot o ££000. KOl TIG OMOPAGELS
TOL TPOTOV THOAGYNONG Kat Tov TAdvov marketing.Mpémet va yivel avdiuon Twv
OLKOVOMIKWY TIPOOTITIKWY KOl TWV OTOTEAEOUATWY TIou Ba TipoKVYouV. X1V
{0100 EVOTNTA KOTAYPAPOVTOL KO Ol TOKTIKES TOL QLPOPOVYV GLYKEKPLUEVA TTPOIOVTAL
N vanpeciec, CLUTEPIAAUPAVOUEVOV TOV TIUOV, TOV MUEPOUNVIOV Evapéng
KUKAOQOpPIOG GTNV 0yopd, VE®V €KOOCEMV, GLOKELOGING, Olvoung / dtdbeong /
mopadoong Kot GAlmv. Emiong meptlappdvovior GALES TOKTIKEG OTMG TPOGANYELS
YL GVYKEKPIUEVEG BETELS, amanTtoOueVn ekmaidgvomn Kot 00T® KabeENC.

e H a&oldynomn mg emkowoviag onotedel TOPAPETPO  YioL TN HETPNON KOl TNV
a&loAoynon g tpoodov Ilepthappdvel oxédta yio TNV eTKOvV@Via Kot avamTTuén



™G 0mOO00NG UE AVTIKEUEVIKA LETPNCIUES TAPAUETPOVS , KATOUEPIGUO EVOVVEDV
YL CLYKEKPIUEVO KaOnKovTa/ epyacieg Kot mwola aplOuntikd dedopéva Tpémet va

elEyyovTat .
o Amapaitnta apBunticd dedopéva: Avtd anotelel Eva TAGVO TNG emyeipnong yuo
ToV €AEYYO TOV OIWKOVOUK®V , CLUTepAapPavouéveoy Tov  TpoPAéyewmv

TOANCEWDYV, TOV TPOVTOAOYIGUOD SOTAVDV KO TOUUELUKDV PODV.

1.3.2 IIAdvo Asutovpyudv («Operations plany)

‘Eva. TAGvo Ae1tovpyldv €vOg emyelpnuatikod oyediov mapovotdlel TG AETTOUEPEIS
dwdkacieg Kot TG Agltovpyieg mOL OmOUTOVVIOL Yol TNV €MTELEN TOV GTOY®V TNG
enmyeipnone. Avtd pmopel va TepAapPavet Tig SpacTnpldTTES, TIG ¥POVIKEG TPpoBecuies,
TOVG POAOVG KO TIG EVOVVES TV PEADV TNG OLASOC, KOt TO OTapaiTnTo TOpicUATO.

To TAGvVO AEITOVPYLDV EXEL WG GTOXO TNV TEPLYPOPT] TOV SLOOIKAGLDV TOPAYOYNS 1| TOV
VANPECIOV TOV TapEYEL N etoupias Kot kKaBopilel TOLG OMOUTOVUEVOVG TOPOVS OTMG
eEomMo oG Kot KoTapTiopévo tpocomikd. Kabopilel tov oyedacud yuo v mpomOnon
TOV LANPECLOV KOl TOV TPOIOVTIOV ,0mwg KabopileTow 1 TOMTIKY TILOAOYNONG Kol
dwyelptong mapayyeMdV Kot TOANGEWDV .

Av1o0 ToVv £i00VG TO TAAVO amattel dayeipion TPOCANYNG Kol EKTOIOEVOTC TPOCOTIKOV
pe v owotn olayeipion kot aviBeon kobnkdéviov  pe v KatdAAnAn ypnon
eEomMoo0 Kot TNG TEXVOAOYING .

Me 10 va yivetol 6®mGTA 0 TPOVTOAOYIGUOG KOL 1) SLOXEIPIOT] TOUEWKDY PODV Kot M
avélvon kol mwapokolovdnon tov dedopévov avtd kabopilelg ko €oTlalElg oTIC
npoteplotreg ™G etoupiag.To mAdvo KoADTTEL TIG A€lTOLPYiES OTO E0MTEPIKO TNG
eToupiog Kot Yivetor 1 oot i EPLIoT| TOVG .

Av100 ToV €idovg Ta. Emyeipnpoticd ITAGva xpnoipomotodvat yio vo Uy TopakAEivel 1
emyeipnon omd Tovg GTOYOVS KOl TO. 0pOCT|Ua TOL £YovV oplotel . o mapdoetypa, Oa
TPENEL VO, VITAPYEL EXAPKNG XPNUATOOOTNON GE GYECT KOl LE TO OPOCTUA, ETCL DOTE VO
umopohv  vo. DAOTOOVVIOL GTOV TPOYPOUUATIGUEVO  ¥pdvo, Kou Bo mpémer va
apokolovdeite TNV TPd0d6 Gag, Yo va yvopilete mdoa Eodevete.

To mAdvo Aertovpyldv eivor onuovtikd ylo TV €mTuoyn Agttovpyio pog emyeipnong,
KkaBdg mapéyel por odnyia yuoo Tov TpOTo pe Tov omoio Bo exteAécel M emyeipnon TIC
OTPUTNYIKEG TNG Kol Bol avTamoKplOel 6TIC AT oELS TG Qryopdg

o Yyédo Avantuénc N Enéxtaong («Growth or expansion plany)

‘Eva o610 avantuéng 1 enéktoong eivat £va £yypapo Tov TEPLYPAPEL TO GYESLO YO TNV
avénon TV dPACTNPIOTATOV 1] TNV ETEKTACT TNG EMYEIPTHATIKAG OPACTNPLOTNTOS HLOG
etopeiog. Avtd pnopet va TepAapPAveEL TNV avATTLEN VEOV TPOTOVTOV 1| VINPESIAOV, TN
OlevpLVVON TG AYOPAS, TNV AVATTLEN OE VEEC YEMYPUPIKES TEPLOYEG N TNV OTOKTNON



VEQV TELATOV.

To oyédo eméktaong Oo mpémel vo avalvel Tn TPEYOVCO. KOTAGTAON TNG EMLEIpPNONG,
CUUTEPIAQUPOVOUEVOV TOV IGYXVPOV KOl TV OdVVIHLOV TNG, KoOMG Kot va 0ETel Toug
GTPUTNYIKOVG TNG GTOYOVG Y10 EXEKTACT] Kol avATTLEN. Q0T0G0, £va oXE010 OPAGNC TOV
Vo avaAVEL TOV TpOTO oL Bl TparypLatomromBovy o1 6TOYO0L TG EMXEIPNONG

o vo emtoyxel éva TAGvo avantuéng Ba mpémel va yivel avaivom g TPEYOLGOS
KOTAGTOONG 0OV TPEMEL TPMTO, VO, KatavonBovv ta duvatd onueia , To advvarto onueia
, ot gukoupieg ko ot amelég péow e SWOT avdivong , va yivoov EekdBopotr kot
caQeic o1 oTdYO0L TNG emyeipnong avéavovtog To pePidio ™G ayopds, TNV EMEKTACN OF
VEEC AYOPES, TNV EI0AYWOYN VEWV TPOIOVIOV/VINPESI®V 1 TN PeATimon ¢ kepdopopiog.
H dnuwovpysion evdc owovopkod mAGvov eival moAd onuaviikd , mpémel va yivel
extipnon tov  damavedv mov oyetifovror pe Vv €pevva ayopds, TNV avamtuén
TPOIOVTIWV, TO UAPKETIVYK, TN dlavoun, T oTeAéywon kol KA GAAN oYETIKN JAmAvT).
KaBopiote mog Ba ypnuotodotnoete avtég Tig OpactnploTnTes, €iT1€ HECH ECOTEPIKMOV
nopwv, eite péow daveimv, &ite péocm emnevovtOV.Avtd Bo oAokAnpwbel pe v pa
OAOKANPOUEVT]  OTPATNYIKY] UAPKETIVYK KOl TOANCEOV Yyl TNV 7pomOnon Ttomv
TPOTOVIWV/VINPEGLOV GOG KOL TNV ATOKTNON TEAATMOV GTIG AYOPEG-GTOYOVG GG,

[Ma va vroompyBel éva oyédo avantvEng/enéktaong Bo mpémel va dtouc@aiotel OTL Ot
dpaotnpoteg eivor 1KavEG Kot vo yivetor €Aeyy0G T®OV GULGTNUATOV — KOU NG
vrodoung.IIpénel va mpolapfavovior mlaveég HEAMOVTIKEG TPOKANGCELS KOl Vo YiveTal
AVATTUEN LEAAOVTIKOV GYed®MV EKTOKTNG AVAYKNG Y10, TV OVTILETMOTICT TOVC.

H vlomoinon tov mhdvov avimtuéng Paciletal o 6mGTH EKTEAEGN YPOVOILOYPAULOTOC
Kol OPOCT|L®V , OOV TPEMEL GLVEXMDG VA TAPAKOAOLOEiITE 1| TPHOOOG TOVS Bdom pe TOVg
o6toYoVG oL £yovv T1ebel Kau va yivovion ek VEOL TpocapproyES dmote ypetdlovtar Yo
™mv enitevén Tev otdY®V.AvTo Oa yivel pe v ypfion Pacikov deiktdv amddoong (KPIS)
Y va yivetor n mopakoAovOnon g emtuyiog Kot vo evtomiloviol ot TOUEIS TPOg
Bertimon.

Téhog , mpémet va yiveTon ToKTIKA 1 emavelétaon Kol 1 €MOVOEIOAOYNON TOKTIKO GTO
o010 ovamTLENG M EMEKTOONG Yo Vo OcQUAILETE 1 OMOTEAEGUOTIKOTNTA TOL.
[Ipocappoote Tic otpatnyikés pe Paon TG oAAaYEG otV ayopd Kot TG eEEAMOCOUEVES
EMYEPNUOTIKES TPOTEPAOTNTES. EMdidEte cuveyde v Kovotopia kot T Pertioon y
Vo 010 TNPNCETE TN LOKPOTTPODEGUN avaTTLE.

o Xtponykod Zyxedwo/ [TAdvo («Strategic plany)

‘Eva otpamywkd mAdvo eivar éva ecmtepikd mAGVO Tov dgv  mepAapPivel TOAAEG
Aemtopépeleg oxedlacpuod mov kabopilovy TOVG GTOYOVG, TIS OPAGELS KOl TOVS TOPOLS TOL
QITOLTOVVTOL Y10 TNV EMTELEN HOG GUYKEKPUEVNG OTOCTOANG M EMYEPNUOTIKOD GKOTOV.
Yovbwg, To oTpatNYIKA TAGVE avomTOGGOVTOL OmO  EMXEPNOEIS, OPYOVIGUOVS M|
KOBEPYNTIKEG OPYES YO VO 00N YNOOLV TIG OPACTNPLOTNTEG TOLG TPOG MU0 CLYKEKPUUEVN
KkatevBuvon.

‘Eva emtoynuévo otpatnyikd mAdvo Ba mpémer va mepthapPdver v avdivon tov
nepPdAilovrog pe v Bondeta g avaivong SWOT |, va kabopilel Tovg 6TOY0LS Kot Tog Oa
petpnOel n emrvyio Tovg ,va opilel TIg GTPATNYIKEG Kot TIG TAKTIKES TOL B EPapUOCEL Yo
mv emitevén tov otdyov .Téhoc , va opilovioar ot wOpol mov Ba ypelacTodV Kot TO
ypovodldypappa mov o opacovy Kal vo mwopakolovBovv Ty dpdon Kal TV TPOodoL TOL
GTPUTNYIKOV TAGVOU .

2UVOMKA, TO oTpatnNYIKO oxE010 Toapéyel To Bepéha yuoo To EmEPNUATIKO oYED10,
ypPNOWoTOIOVTAG Poacitkd epyoreion Omwg M avdAlvon G oyopds, 1 OVAALGT TGV



AVTOY®VICTOV ,01 GKOTO1 KOl 01 GTOYOL TOL EMOIOKOVTIOL, Ol GTPUTNYIKES KOl Ol TOKTIKES, Ol
YPNUOTOOIKOVOUIKEG TPOPAEYELS, TO GYE010 LAOTTOINGNG, 1 dLKElPLoT TOV THAVOY KIVOLVEOV
KOl M TopoKoAoVONoNn Kot aE0AOYNOTN TOL EMYEPNUATIKOD TAAVOL HEGH OAPOPmV
UNYOVIGU®V .

1.4 TTAeoveKTNNOTA EVOS EMYEPNLOTIKOD GYEOI0V

To emyelpnuatikd oy€d10 eivar £vo OLOKANPOUEVO TEVXOG TOV OVOAVEL TO TAAVO , TIG
OTPOTNYIKES, TIG OPACTNPLOTNTEG KO TIG OWKOVOUIKEG TPOPAEYELS oG ETOPEioG Yo va
TMETVYEL TOVG OTOXOVG TNG. AKOAOLOOVV oplopéva omd To. 0QEAN €VOC KOAOYPOLUEVOL
EMYEPNUOTIKOD GYedioL:

e Xag Ponbd vo amocapnvicete TNV EMYEPNUATIKY G0G W0€a: AvTO UTOpPEl VO GOG
BonOnoet va Pertidoete Ty 0o Kol va evtomicete mOAVEG ATEAEIEC 1] TPOKANGELC.

o Tlapéyer o mopeia yuoo v emtvyia: Eva emiyeipnuotikd oyédo meptypdpel toug
EMYEPTLOTIKOVG GOG 6TOYOVS KOl TI GTPATNYIKEG TTOV Ol XPTCUYLOTOMGETE Y10, TV
enitevén tovg, divovtag Gog Lo caeTn Topeia IOV TPEMEL VO OKOAOVONCETE.

o Xag Pondd va egacparicete ypnpuotoddTnon: Ot eXeVOLTES Kot Ol SUVEIGTES GLYVA
AmOLTOVV €VaL EMYEPNUOTIKO GYE010 TPOTOV €EETAGOLV TO EVOEYOUEVO TOPOYNG
ypnuatoddmone. ‘Eva  kaAoypappévo oyédlo pmopel va ocag Ponbhost va
TOPOVGLICETE OYVPA EMYEPNUOTO Yol TNV EMYEIPNON COG KOl VO, QVENCETE TIG
mOovOTTEC GOG Vo eEACPAAITETE YPMLATOOOTNON.

e KaBodnyel ot Ayn anoedcewv: Me éva emyeipnuatikd oxédo otn Béom tov,
umopeite vo AapPAEvete TO TEKUNPIOUEVES ATOPACELS Y10 TO TAVTA, OO CTPOTIYIKES
UAPKETIVYK £0G ATOPAGELS TPOCANYNG.

e  Yog kpatael cvykevipopévous: Eva emyeipnuaticd oyédlo pmopet va cog fondnoet
VO TOPUUEIVETE APOCIOUEVOL  GTO TAGVO COG KOL VO OTTOPVYETE TEPICTAGLOVG,
EMTPEMOVTIAG GOG VO SLOYEPIOTEITE  TOV YPOVO Kol TOVG TOPOLS GOG HE KOADTEPOL
ATOTELECLLATOL.

e Bonbd ot pétpnon mg mpodoov: Me tov KaBopioHo CUYKEKPIUEVOV GTOYMV KoL TNV
TapoKoloLONo TG TPOOSOL GOC, Eva EMEPNUATIKO OYE010 pmopel va oag
BonBnoet va petpnoete v emtuyio TG EMYEIPNONG GOG KO VO KAVETE TPOGUPLOYES
avAAOYO LLE TIG AVAYKES.

2UVOMKAE, €vo EMYEPNUATIKO TAGVO givol TOAD onuoviikd epyoleio yo kdbe etorpia M
WOTIKN  emyeipnon mov embopel vo Eexwvnoel, va avamtOEEl 1 Vo SloTnpnoEl [

EMTUYMULEVT EMLXEIPNION

1.5 MewovekTpaTo VoS ETLYEPNRATIKOD TAGVOL



H xotaockevn] evog emyepnuotikod TAGvoy pmopet va etval Eva SOGKOAO €pYo Kot LITAPYOVV
TOALG KOVA LGB TTOL KAVOLV Ol EMXEPNUOTIEG KATA TN ONIovpYia EVOG EMLYEPTUATIKOD
oyeodiov. [apaxkdto pepkd amd Ta o KAAUCCIKA AGON TOV TPEMEL VO ATOPEVYOVTOL.

o ‘Elewym épevvoc: H un de€aywyn evoeheyovg £pevvoc ayopds umopel vor 00nynoet
o€ avakpiPeic voBEcelg OYETIKA [Le TO KOWVO-GTOYO GOG, TOV OVIOY®OVIGUO KOl TIG
YEVIKEG TAGELS TOL KAAOOV.

o Mn pealotikég owovoulkés mpoPAéyelc: H vmepextipmon tov €o0ddov, 1
VIOEKTIUMON TV €£0O®V KOl 1 UN GUVEKTIUNGT OTPOPAETTOV domavady pmopel vo
KOTOGTIOOLVV TIG OIKOVOUIKEG 00C TPOPAEYELS U1 PEAAOTIKEG,.

e 'Elewym capnvelag: To emyepnuotikd cog o010 TPEMEL VoL EIvOL GOPES Kot EDKOAN
KOTOVONTO. ATOQPUYETE TN YPNOTN OPYKO, TEXVIKOV OpOV 1N EWIKOV Yo TOV KAASO
YAOGG®OV TOV UTOPEL VO EIVOIL AYVOGTEG GTOVS OVOLYVAOGCTEG,.

e 'Elewyn eotiaong: Eva emysipnuoatikd oyedio mpémer va glvol €0TIOGUEVO KO
cvvontikd. H copmepiinym vrepforikd moAl®V AoyeT®V AETTOUEPEUDY N 1] ATOTVY 0L
EMONUAVONG PACIKOV TANPOPOPLOV UTOPElL VO TPOKAAECEL ATOAE ECTIONG TOV
oyediov cag.

e 'Elewyn dwgpopornoinong: Edv 1o emysipnuotikd cag ox€dlo 0ev KATOPEPVEL Vol
OlLPOPOTOMGEL TNV ETAUPEID GOG OO TOLG OVIOYMVIOTEG TNG, Umopel va givol
O00KOAO Vo TEICETE TOVG €MEVOLTEG M| TOVG TeEAATEG OTL M emyeipnon oag eivor
HOVAOTKY] 1| TOADTIUN.

o Koakn popeomoinom: To emyeipnuotikd cog oy€do mpémel va Exel opyovmBel kald
Kol vo givor omtikd eAkvotikd. H ypron kokng popeomoinong, 1 cvumepiAnym
vepPOAKE peYEAOL GYKOL KEWEVOL 1N 1| U1 XPNON EMKEPOAOW®V KO VITOKEPAAIO OV
UTOPEL VO KOTOGTNGEL TO 0YE010 GaG SVCOVAYVMOGTO Kot SLGVONTO.

Amopevyovtag avtd to cuvncpéva AN Kot aplepdvovtag ypdvo Yo Tn dnpovpyic vOg
TPOCEYUEVOL KOl KAAG TPOETOUAGUEVOL  EMLYEPNUATIKOD GYediov, pumopeite vo PeATidoeTe
115 mbovotreg emtvyiog cog kot va mpowbnoete v etaipion cog va avortuyBel ko vo
€VLOOKIUNGEL.

‘Eva emyyeipnuotikd mAdvo elval cav évag 0dkog xaptng yo pio etoupio yio va eEeAryOet.
Amop1Bpuel A0 ToL GNUOVTIKA TPAYLOTO TOV TPETEL VO KAVEL Lol ETLXEIPNON, O TV apyn
péxpt 1o péEAAov. ‘Eva kadd emyeipnuotikd mAdvo eotidlel o TL elval emruynuévn 1
emyeipnon Ko wod wpémetl va PeAtimbel Ko Tic Tpémel va tpocélet. To mo onuovtiko, eényel
g M emyeipnon Ba TAoEL TOVG GTOYOVE TNG Kot T Priporta Tov B KAVEL Yo v TACEL
eKel.

1.6 AdOn €vOg emMYEPNUATIKOD GYE010V



Ymhpyovv moAAE KIVOOUEVO HEPT KATA TNV OVATTLEN €VOC EMYEPNUATIKOD GYediov Kot
umopel va yivoov AdOn katd ) dwdikocio. AkolovBovv pepikd amd to mo cvvnbiouéva
AGOM OV KAVOLV Ol EMYEPNUATIES KOTA TNV AVATTVLEY EVOC ETLXEPTUOTIKOV GYEOTOV:

= "E)Mewyn épevvag ayopds: Xwpig evoeleyn épevva ayopds, ol etalpeieg pumopel va
TePmAVNO0VV GYETIKA LLE TOVS OVTOYMVIGTEG KO TIG TAGELG TNG 0yOpac. AvTo pmopel
Vo 0ONYNoEL G€ PN PEOMOTIKES TPOPAEYEIS €600V KOl OVETOPKY] KATAVONOT TOV
AVOYKOV TOV TELOTOV.

» [Mopapreyn Tov avrayoviet®v: H vrotiunon tov aviayovietodv pmopel va amofel
potpaia. Eivar onpavtikd va gviomilete Tovg avioy®VIoTEG GOG, VO KOTOVOEITE TO
duvatd kot addvato onueic Tovg Kot v Tpoodlopilete mMOG pmopeite va
SLOPOPOTONGETE TNV EMYEIPNOTN GOG OO TOVG SIKOVG TOVG.

*  Mn peahoTikég ypnpotookovokéc npopréyers: H npaypatomroinon vrepPoiud
ao1000E@V  TpoPAéyev €600V M 1 VTOEKTIUNGN TOL KOGTOLG pmopel va
TOPATAOVAGEL TOVG .

= 'E)Mewyn c0@av 616yov Kol oTtpatnyik®dv: To emysipnuoatikd cog oyédo Ha
TPEMEL VO TEPLYPAPEL LE GOAPNVELDL TOVG GTOYOVG GOGC KOL TIG GTPUTNYIKES Yol TNV
enitevén tovg. Eqv avtd dev eivar cagn, Ba givar 606KoAO Yo ta evOlOQEPOLEVA
HEPM VO KATOVOTIGOVV TO 0P GOG .

" Avemopkeig 6TPOATNYIKES NAPKETIVYK KOl TOMoe®V: 'Eva emyeipnuoatikd oyédio
TpENEL Vo, TEPIAAUPAVEL AETTOUEPELG OTPATNYIKES HAPKETIVYK KOl TOANGEDV Y10, THV
TPOGEAKVOT] KO TN LTI PO TEAATDV.

*  Mn egmkoponoinon Tov oyediov: 'Eva emyeipnuotikd oyxédo eivor éva duvopko
£YYPOPO TOV TPEMEL VO YIVETOL EMOVEKTIUNON TOKTIKA Yo VO avTikaTonTpilel T1g
oAhayég otnv ayopd N To emyelpnuoTIKO mepPdAlov. H un emkoipomoinon tov
oxediov cag umopel voo 00N YNCEL 6€ EEMEPACUEVEG GTPOTNYIKES Kol YOUUEVES EVKOPIESG
avAmTTUENG.

2.Market policies

Ta televtaio ypdvia , n evépyelo eivar £vog TOAD onNUavTIKOG moapdyovtog oty (o pHog
kaBhg e€aptOHOoTE OO OVTAY Yo TNV Agttovpyio TG Propnyaviog Kol TV ovoyKOv NG
KaOnuepvng oaPimong ko e£Gptnomng amd Tov NAEKTPIGUO, TIG HETAPOPES, TNV YOén, TV
0éppavon k.o. 'Eva amd ta o moAvcuintnuéva B&pata mov anacyoAodVv OAEG TIG OIKOVOLIEG
TOV OVETTUYUEVOV YOPOV, aQOPE OTNV KOALYN TOV EVEPYEIOK®YV OVOYKOV Kol 1
€EAGPAMOT TOV OTOPAITNTOV TOP®V YO TNV TOPAYWOYT EVEPYELNS.

2Nuepa, 0 KOOUOG PPIoKETOl OVIHETOROG HE TNV UEYOAVTEPN  TMPOYLOTIKO TOYKOGLO
EVEPYEWKT Kpion kot ta amoteléopotd ™ Oa eivor aiobntd yio ta emdpeva ypoévia. H
anpdékint ewPfory g Powoiag oty Ovkpavia tov ®gfpovdpro tov 2022, €xst Mom



QOVEPMOOEL TIG EKTETUUEVES EMMTMOCELS GTO TAYKOCUIO EVEPYELNKO GUGTNIA, OLOTAPACCTOVTOG
T TPOTLTTAL TPOGPOPAS Kot LTNONG KO SOUCTOVTOS LOUKPOYPOVIEG EUTOPIKES OYECELS.

Onwc &xel amodeyBel T amobépata Twv cLUPATIKOV HOPPDV EVEPYELNS OTMOC TO TETPEANLO
Kol T0 QUOIKO 0éplo, dgv eivor ave&dviAnta. To yeyovog avtd G GLUVOLAGUO E TO
QoVOUEVO TOV OepUOKNTIOL KOl TIG OPVNTIKEG GUVETEIEC TOL GTOV TWANVNTH, KoO1oTOUV
EMITAKTIKY OVAYKY] Y100 TNV UEIMON KOTOVOAMONG TNG EVEPYEWS, KUPIMG amd cupPoticd
KOUGLO, HE GUECO OKOTMO TOV MEPLOPICUO TOV EKTOUTAOV TOV OEPLOV POTOV Kol KLPImG
AVTAOV TOL GUUPAAAOVY GTNV EMSEIVOGT TOL PALVOUEVOD TOL BEpUOKNTIOV. ZOUP®VA LLE TNV
EIA (Energy Information Administration), 1 6GLUVOMKN TAYKOGUIO KOTOVAA®GY EVEPYELONG
avapéverol va ovéndet péxpt to 2025 kotd 58%.

Ot mpoondBeteg ywoo v emitevén AVTOV TOV GTOX®V 0EOPOVY OAOVS, 0POL LTAPYOLV
ONUAVTIKA 0QEAN O KOWMOVIKO, owovoutkd kot meptParloviikd eminedo. Etol, otadioxd
dpyloe M EKUETAALELGT VE®V GULGTNUATOV TEXVOAOYING Kol VAIK®OV Kol Kupiwg 1 xpnon
Avavenowwv [Inyav Evépyeag (A.ILE.) dpyioe va kepdilel 6A0 Kot TeplocdTEPO £60POC,
1660 og eninedo Evponaikne Evoong, 66o kat otnv EAAGSa e1dkdTEpOQ.

Ot avovedolleg TNYEG EVEPYEWNG OMOKTOUV OAOEVO Kol UEYOALTEPN onuocio kabdg M
mpoondbelo ameEdpTnong omd TNV YPNON TOV OPLKIMOV KOLGIH®V Kol HEIMONG TV
EKTOUTTAOV aepiV Tov Oeppoknmiov eivar Kpiowun. e TOAAL puépn Tov KéGpov, ot AITE eivon
EMITAEOV OVTOYMVIGTIKES TOV TOPAOOGLOKMV TTYDV EVEPYELNG Kot 0td Aoy KOGTOVG.

2oppova pe v odnyia 2009/28/EK tov Evpomaikod KowoPoviiov, o¢ evépyeia and
OVOVEDGULES UN OPLKTEG TNYES Bewpeitar M oAk, Nk, agpobepuikn, yewOeppukn,
VOPOBEPLIKY KOl 1] EVEPYELD TOV OKEAVAV, VIPONAEKTPIKT, amtd Propdla, amd ta eKALOUEVA
GTOVG YMPOVG VYELOVOUIKTG TAPNG 0EPLAL, Omd 0EPLA LOVAOWV ENEEEPYACTIAG AVUATOV KOl OLTTO
Broaépro. Ipodxetton yia myEg, ot 0moieg OGO Kt oV YPNGLLOTOOVVTOL, OVOVEDVOVTOL OO TNV
0 ™ @vom, coe avtiBeon pe To OPLKTE KOVGLUO TOL OTAV KOTOVOAMVOVTOL GE KOVOT
KATOGTPEPOVV TO TEPPAAAOV Kot GUUBAAAOVY GTNV LITEPOHEPLLOVGT] TOL TAOVITY.

Or moMtwkég g ayopdg owdpapatilovv kabopiotikd poA0 otV avamtuén Kot Tnv
V10BETNON TOV GLGTNUATOV OVOVEDGILWOV YOV eVEPYELNG. AkoAovOoOV oplopéveg Bactkég
TOMTIKEG ayopdig mov epapprolovial cuvinB®G YL TNV TPOMONCN TOV AVOVEDGILOV TNYOV
EVEPYELOG.

e Ta npétvna avaveooipov yoptopvrokiov (Renewable Portfolio Standards): Ta
RPS amoutodhv omd T1g emMyepf|oelg KOWNG MPEAELNG VO TAPAYOLV £VOL OPIGUEVO
TOGOOTO TNG MAEKTPIKNG TOLG EVEPYEWG OMO OVOVEDCIUES TNYEG UEYPL o
GLYKEKPILEVT Nuepounvia. Avtd emPBAAAEL TN YPTOT AVAVEDCIUOV TNYDV EVEPYELNS
Kot Onpovpyet {RTnomn yua TeQVOALOYIES AVOVEDGIU®V TTIYDV EVEPYELNG.

o  dopolroyka kivnTpa: Ta poporoyikd kivnTpa, OT®G 01 POPOLOYIKES TIGTMGELS Y1d
enevdvoelg (ITC) 1 or poporoykég motdoelg yio v mopaywyn (PTC), mapéyovv
OIKOVOUIKE OQEAN OTOVG EMEVOVLTEG 1M OTOLG KOTOOKELOOTEG E£PY®MV GE  €pya
OVOVEDGIL®V TINY®OV eveépyelas. Ta kivntpa ovtd pe@vouy 10 apykd KOGTOG TMV
£PYOV AVAVEDGIUNG EVEPYELNG KOL TOVAOVOLV TIC ETEVOVCELG.

e Net metering : H xoBopn pétpnon emtpénel 6TovG KATOVOAMTEG LLE CLGTILOTO
AVOVEDCIL®V TNYOV EVEPYELNS (OTTMG TA NAKA TAVEL) Vo TOAOOV TV TAEovALovoa
NAEKTPIKT EVEPYELD TTOV TOPAYOLV TTIo® GTO dikTLO, GLVNOWC GE TIESG MOaVIKNG. AT
evBappOvel TV EYKOTACTAON KOTOVEUNUEVOV GUGTNUATOV OVOVEDCIU®V TNYOV
EVEPYELOG TOPEYOVTOG OIKOVOULKE KIVITPOL KOl LELOVOVTOG TIG TEPLOOOVE amdGPeoNG.



o Emyopnynosig ko emootioelg: Ot KuBePVACEIC UTOPOLV VO TPOGPEPOLV
EMYOPNYNOELS N} EMOOTNOELS YO TNV VTOSTNPEN TG AVATTLENG, TG O1d0oNG Kot
™G €PELVOG TMV TEYVOAOYIDV OVOVEDCIU®Y TNYOV EVEPYEWNG. AVTA TO OIKOVOLIKA
Kivntpa pmopodv vo cupBAAOVY GTN YEPUPMGTN TWV YPTLATOOOTIKMY KEVMV KOl VO,
evOappHVOLV TNV KOVOTOWIO GTOV TOUEN TMV OVOVEDCIL®Y TNY®V EVEPYELNG.

o IIpaocweg molTikég mpounBer@v: Ot KuPepviCEIS KOl Ol EMYEPNCELS UTOPOHV VL
V100€TGOVY TOMTIKES TPAGIVOV TPOUNBEIDV OV STVOVV TPOTEPAOTNTA GTNV AyOPd
OVOVEDCIL®MY TNYOV  EVEPYEWNS KOl EVEPYEWNKA OMOOOTIKOV TPOIOVI®V Kol
vnpectdv. Avtd onpovpyel {ATnom otV ayopd Yl TEYVOAOYIES OVAVEDGCIU®V
YOV EVEPYELNG KOl 00NYeEl G& OlKOVOoUieg KApoKoG, 0dnNymvtoc o€ Ueiwon Tov
KOGTOLG.

2.1 Market policies otnv Evpdnn

H 0¢éomion moMtik®v yio Tnv xpnon npdotvng eVEPYELNG OO EVOAAIKTIKEG LOPPEG ATOTEAEL
npotofovAia e Evponaikd eminedo yio TNV avIYETOMON TG KAMUATIKNG Kpiong Kot v
Tpo®Onon evog PGSOV evepyelakoD HEAAOVTOG KAOMS Kot TN PEATion Tng EVEPYEIOKNG
acPAAERG KAl TNG EEACPAAONG TPOGITAOV TIUAV EVEPYELNG Y10 TOVS KATAVOAMTES. AV Kot
VILAPYOLV OKOUN ONUOVTIKES TPOKANGELS TOV TPEMEL VO, OVIIUETOMTIGTOVV, TO TAOIGLO
moatikng ™G EE mapé yer po woyvpn Pdon yw v mpombnon pog mo Piooyuns Kot
OAOKANPOUEVIG AYOPAS EVEPYELNG OO OVOVEDGIUEG TNYEG oTov Evpomaikd -kat oyt pudévov-
yopo. H EE éyet Béoetl emtev&plong 6tdous yior v ovAmtuén ToV oVOVEDCIU®V TNY®OV
EVEPYELOG, LE OTOYO TO TEMKO TOGOGTO KATUVAA®GNG TOLG va. ayyi&etl to 32% €wc to 2030.
Mo v gmroyia avtdv Tov otoxmv, N Evporaikn évoon éxet vioBetnost pia oelpd HETpmV
moMTikNg Ko €xel Beomicel mANODPA KAVOVICTIK®OV TAMGIOV Yo THV Tpo®Onon g
avATTLENG Kot TG O1000NG XPNOMG TV OVOVEDCIL®V TNY®V gvépyelas. Kdmola and avtd
To. LETPOL TEPTAAUPAVOLV UNYAVIGHOVS OIKOVOLIKNG OTHPIENG OTIS Ydpeg wéAN g EE, 6mmg
TO TILOAOYLLL TPOPOSOTNONG, T TIGTOTOWTIKA OVOVEDGLUNG EVEPYELNG KOL TIG EMOOTNCELG
YL TV €PELVA KOl TNV OVOTTTUED.

EmumAiéov, n EE éxet Beomicel kavoveg yio TIC avave®OLes TNYEG eVEPYELNS, M omoio BETeL
OeoEVTIKOVG €0VIKOVC GTOYOVS Yo TO WEPIO0 TV OVOVEDGIU®V TNYOV EVEPYELNS OTO
gvepyelokd petypa kabe kpdrovg pélovg. Akoun, €xetl devepyndel o oelpd mpwtofoviidv
Yo TNV TPo®Onon Tov SliGLVOPLOKOD EUTOPIOL KOl TNG GLVEPYACING GTOV TOUEN TMOV
AVOVEDCIL®V TYDV evépyelns, Onmmg 1o Evpomaikd Zvppodio Avavemoipuov IInyov
Evépyerag ko n Ipotofoviia EEaymydv Avavemoipwv IInyov Evépyetoc.

Axolovfel mopaKdt® pio avaAVoT KATO0V EMTAEOV CNUOVTIKOV EVEPYEIMV KOl 0ONYLOV
mov £xovv epappootel and v EE:

o Odnyio 1o T avavedopues myés evépysrog (RED): O kavovog avtdc Bétet
o1dYoVS Yo KaOe kpdtog pérog ¢ EE oyetikd pe to 1eMkd mT0606TO KATAVAADONG
0€ OVOVEDMCUIEG TNYEC EVEPYEWG OE OXECN HE TNV TEMKN KATAVAAW®GYN TOVG GE
gvépyela.



Y16y01 Yo Tig avavedopes tnyéc evépyelas: H Evponaikn 'Evoon (EE) éxet 6écet
QULO00E0VC GTOHYOVS Y10 TV AVATTLEN TOV AVOVEDGIL®V TNYOV EVEPYELNG LEG® TNG
odnyiog ya T1g avavemoipes myég evépyetog. H EE otoyebet va emitiyet tovAdyiotov
32% «xotavaiwmon evépyewng amd avovedoweg myés £og 1o 2030. TToAAéc
UELOVOUEVEG EVPOTATKES YDPES €xovv emiong B€cel Toug O1KoHS TOvg €BVIKOVG
61dY0VC, 01 0moiotl GVY VA vVtepPaivovy Tig eAdyioteg amattnoelg g EE.

Aaoporéyra Tpo@odotnong (Feed-in Tariffs - FiT): To FiT eivon évag punyaviopudg
TOMTIKNG 7oV  7wpowbel v mapoaywyn evEPYENg omd OVOVEDGUUES TNYEG
TPOCOEPOVTOS LAKPOTPODECUEG CUUPACEL OTOLG TOPAYMYOVS EVEPYELNS OO
OVOVEDGIUES TTNYEC. AVTO TOPEYEL Lo GTAOEPT TIUN Yo TNV TAPUYOUEVT] NAEKTPIKY|
evépyela, eEacparilovtag tnv anddoon e EnEVOVOTG.

Iotopikd, mOAAEC evpOTAIKEG YDPEG £XOVV  YPNGIUOTOMGEL  TA  TIHOAOYO
tpo@odotnong (feed-in tariffs - FITs) wg unyovioud mapoyng Kwntpov yio v
mapaymyn evépyelag omd avavemotpeg tnyes. Ta FIT eyyvdvion o otabepn tyun yuo
TNV EVEPYELN OO OVOVEDGIUES TTNYEC TOV OLOYETEVETOL GTO OIKTLO, GLYVE TAV® Ao
TIG TIHES TNG AYOPAS, Yio va. evOappOVOLV TIG EMEVOVGELC GE TEYVOAOYIEG OVAVEDGIU®OY
myov evépyelng. Qo1d60, opiopéveg xopeg £xovv petafel amd ta FIT og dAlovg
UNYovioovs oTpEng, OmMG TAEGTNPLAGUOVG 1| cvotiuota mov Paciloviol og
TPYOSOTNOELS, Y10 TNV TPO®ONGoN TG GYE0NG KOGTOVS-OMOTEAEGLOTIKOTITOS KOl TNG
EVOOUATMOONG GTNV oyOpd.

ANpompociec avaveEOSIHOV ANYOV evépyewog: Ov  miswotnplocpol  yivovrol
nePLocdTEPO dMUOPIAeic oe OAN v Evpdnn wg péco katavoung e otipiéng yo
£PYO OVOVEDCIUOV TNYDOV evEPYELNS. Ot TAEICTNPLOGUOT EMLTPETOVY AVTAYDVIGTIKEG
TPOGPOPES  HETAED TOV  QOPE®V  OVATTLENG OVOVEDCIU®V TNYOV  EVEPYELG,
ooNydvToG o€ UEI®OTN TOV KOGTOLG Kol PEATIMOON NG OMOTEAEGUATIKOTNTOG GTNV
katavoun tov épymv. Xapeg omwg n Feppavia, n FaAria, n Iomavia ko ot Kdto
Xmpeg Exovv apUOGEL LE EMTLYIO ONUOTPAGIES AVOVEDGIUNG EVEPYELOGC.

[paowa motomomtika: Opiopéva kpdtn péAn g EE &povv epapuocel mpdova
TOTOMOMTIKA ¢ TPOMO OTNPIENG TV OVOVEDCIU®V TNYOV  gvépyslag. Tao
TGTOMOTIKG QLT ATOVELOVTOL GTOVG TOPAYWYOVS OVOVEDGIUNG EVEPYELNG Yo KAOE
HoVAda  TOPAYOUEVIIC  OVOVEDGIUNG EVEPYEWNG. XTI  GULVEXEW UITOPOVV Vol
OTOTEAECOVV  OVTIKEIHEVO dlampaypdtevong otnv eilevbepn ayopd, mopEyovtog
pdc0eTeg TNYEG EGOOMV Y10 TOVG TAPOUYMYOVS OVOVEDGIUNG EVEPYELOG.

KaOapn pérpnon: H kabBopr| pétpnon enttpénel oto VOIkokvupild Kot TiG EMYEPNGELS
VO XPNOUYOTOOVV  GLUGTHUOTO OVOVEDCIUNG EVEPYELNG KOl VO TOAOVYV TNV
mAeovalovon eVEPYEID. OVTMOV TGW® 61O OikTvo. ALTO amoteAel kivnTpo Yo TV
TOPOYMOYN OVOVEDCIUNG EVEPYEWS Kol OLUPOGAAEL ot pel®oM NG GLVOAIKYG
KOTOVAA®ONG EVEPYELNG.

Yyeoopog TG ayopds Kol pvOpetikés perappudpuicers: H Evponn epydletan
YO TN UETOPPUOUIOT TOV EVEPYEWKAOV OyOp®V 1TNG, OOTE VO UTOPECEL Vo
avtamokpdel 610 av&avopevo pePidl0 TOV AVAVEDGIL®V TNY®V evEPYELNS. AvTo
TEPIAAUPAVEL TNV ETIKOLPOTOINGT TOV KOVOVIGLAOV TNG 0YOPAs Kol TNG LITOIOUNG TOL
OIKTHOL Yl TN O1ELVKOALVOT TNG EVOOUATMONG UETOPANTAOV OVOVEDGIU®OV TYOV
evépyelog, OmmG 1 ooAMKn Kot M MmAlakn evépyewo. TIpmtoPoviieg O6mmg n déoun
HETP@V Y1 TNV KoBapn) evEpyELn Kot TO amoBepaTikd otafepdTnTag TG 0yopas Yo To
ocvotnua epmopiog exmopnmv g EE (XEAE ¢ EE) amookomobv otnv gvioyvon g



OTOTEAECUATIKOTNTOG TNG AYOPAS Kol oTn UEI®ON TV ekmoundv 010&ediov Tov
avOpaxa.

o Twokhéynon avOpoka: To kabeoT®dg EKUETOAAELONG TOV — EKTOUTAOV  TNG
Evponaikng Evoong (XEAE g EE) etvau n peyaddtepn ayopd dvOpaxo 6tov KOGHO
KO TOPEYEL EVOV UNYOVIGHO Yol TN HEI®MON TOV EKTOUTOV aepiov Tov Beppoknmiov.
Ovclootikd, To cvotnuo 0€tel o Tiun oTig ekmoumés 010E€18iov Tov AvBpaka Kot
amotel and TOVG GTAOUOVG NAEKTPOTAPAYWYNG, TO EPYOCTACIN Kot AALOVG HEYAAOVG
EKTTOUTOVG O10EEiov Tov GvBpoka vo oyopalovv OIKOUMUATO EKTOUTOV OO
OVOVEDGLES TNYEG EVEPYELOG Y10 VO, TOPAyovy TO 1010 uéyefog TV EKTOUTAOV TOVG
o€ O10&E1d10 Tov dvBpaxa. AvTd OnovpYel Eva OIKOVOUIKO KIVITPO Y10l TIG ETOPETEG,
Ol OToieg MOPOKIVOOUEVEG KOT' OLTOV TOV TPOTO OO TNV omoeuYn KoTABOANg
TPOCTIL®Y, 00NYyoUVTOL OTN pelmon ekmoundv dtocewdiov Tov AvOpaka Kot oTnv
EMEVOVOT| GE OVOVEDGLES TNYES EVEPYELAG TTOL MPEAOVV TO TEPPAAAOV.

o Tlohtikég gvepyerokng amodoons: Extdg and v Slonuion TV EVOALAKTIKOV
HopQaV evépyelag , N Evpodnn emkevipovetal emiong omn avantuén g EVEPYELNKTG
amOd00oNG OE JAPOPOVS TOUEIG HECH HETP®V OTMMOC Ol OKOSOUIKOT KMOOIKEG, TO
TPOTLTAL EVEPYELOKNG OmOOOCNG Yl TG GLOKELEC KOl TO KIVNTpo Ylol TPOKTIKESG
€E0KOVOUNONG EVEPYELOG.

AVTEG 01 TOMTIKEG €YOVV £0G TOPA KATOPEPEL TNV aOENCT TOL TOGOGTOV TV
OVOVEDGIL®MV TNY®OV eveépyelag oto evepyelakd pelypa g Evpomng. H Evpomn
epyaletor moAy oKANPE Yo vo YPNGLULOTOLEL TEPIOCOTEPT] EVEPYELD OO EVOAANKTIKEG
HOPOES Kot VoL TPOGTATEVEL TO TTEPPAALOV. DTIdyvouv VEOUG KOVOVES Kol EPYOVTOL LE
véeg 10€€¢ Yia va Tovg fondncovy va to kdvouv avtd. Eivarl onpavtkod yia tig xopeg oty
Evponn va cuvepyactodv kot va cvveyicovv va PBpiokovv véoug tpdmovg ypnong
kaBapng evépyelog.



2.2 Market policies otnv EALGO@

H EMAGda, oto mhaiclo tov pérpov kol moAtikdv mov éxel Beomicelt n Evponaikn évoon , éxet
EQUPUOCEL 0. GEPEG A0 TOATIKEG KOl KAVOVIGUOUS Yo Vo, evBappOvel TNy avarntuén ypnong tov
avOvEQCIHOV TNYOV evépyelac. H yopa éyel decuevtel otov ot6)0 ™G mopaywyr tov 35% 1ng
NAEKTPIKNG TNG evépyelag amd avavenotpes mnyég puéxpt to 2030 akorovbmvrog Tovg Evpmmaikode
6TOYOLG.

Mio and T1g Pacikég moAtikég oty EALGda gival 0 VOUOG Y10 TIG OVOVEDGIIES TNYEC EVEPYELNG
(AIIE), o omoiog té0nke o o0 10 2006 Kot TpomomomiBnke to 2011. O vépog awtdg Kabiépmae Eva
ovomua feed-in-tariff yio Tovg Topay@yoig avavEDCUMY TNYDOV EVEPYELNC, TO 0010 gyyvdTal 6Tt Ha
Aoppdvouv por otafepn TN Yo TNV NMAEKTPIKN EVEPYELDL TOV TOPAYOUV Y10 £V, GUYKEKPIUEVO
1POVIKO drdoTna. Avtd cuvéPade otV evBApPPLVON TOV EMEVOVCEMV GE EPYO OVAVEDGLU®Y TIYDV
EVEPYELOG.

[Tépo and avtd n EALGSa €xel epapurooetl pia GePd amd TOATIKEG TOL TPOMOEL TIG OVOVEDGILES
Y& evépyelag Ommg opilel n moAltiky| g Evpomaikng évemong Kot GOUQ®VE Le TOLG GTOYOVS TOV
€xet opioel To EAANviKo kpdtoc. [opoakdtm peptkéc omd Ti¢ TOMTIKEC :

> Mnyovicpoi otipiéng Tov avavedolpov anydv evépyerog: H EALGoo éyel Oeomicel
TILOAGYIL TPOPOSOTNONG, ONUOTPACIES Kol GAAOVLG UNYOVIGHOVS oTAPENG Yo vo. dMGEL
KivnTpa yuo. TV avamtuén €YV aVaVEDGIU®Y TNYOV eVEPYEWNG. Avto eacpaliletal pue v
EYYUNUEVN T TOANONG TNG MAEKTIPIKNG EVEPYEWG OV TOPAYOLV, LE OTOTEAEGHO Ol
EMEVOVGELG G OVOVENDGCLUES TTNYEG EVEPYELNG VO EIVOL TTLO EAKVGTIKEG.

» Anpompociss avoave@olumv myav evépyswog: Xty EAAGSa  dedyovrol TakTiKG
OMUOTPUGIES Y10 TNV TN TOANGNG TNG EVEPYELNG OO TIG AVOVEDCLUES TIYEC EVEPYELOG KO
Katd KOpto AOYyo oamd ta ooMkd , kou  @oTtoPfoAtaikd £pya. Ot dnpompaociec avtég
KOTOVELOUV TNV EVEPYEWL GE QOPEiS eKpUeTAAAEVoNG Tov Agyouevov @o.X.E (Dopéag
Swopevtikng Exnmpoommnong ) BAcel avTay®VIGTIKGOV TPocpop®v, cUUPGALOVTOC 6T [eimon
TOV KOGTOVG KOl GTNV TPo®ON oM TNG 0MOTEAECUATIKNG ovamTuéng épywv AIIE.

» Net metering : H kabopn pétpnomn enTpinel 6Toug KATOVOAMTEG LE GUOTHUOTO
AVOVEDGIU®V TNYDOV EVEPYELNG VO, TAPAYOLV TNV OIKIE TOVG EVEPYELN KO VO,
avtiotafpifovy v mAeovalovco NAEKTPIKY| EVEPYELD TTOV TOPAYOLV THG® GTO SIKTVLO, DGTE
VoL TNV (PNCIHOTOMGOVY LEAAOVTIKA. AVTO TOPEYOVTAG OIKOVOLLKE KIvTpa Yl TNV
EYKOTAGTOGT QOTOPOATAUIKMY HEIDVOVTAG TO KOGTOG TNG EVEPYELNS TTOV XPNCLUOTOIOVV Kol
NV mo dueon andcsPeon g enévdvong.

» Evoopdtoon ¢to diktvo kol avartuén vrodopdv: I'a va vroompi&el v evoopdtoon
tov épyav AIIE o1o diktvo e EALGda Ba mpémetl va yivouv aueceg avapaduicelc 6to
SIKTVOV PETAPOPAS TNG EVEPYELNG KOL OTNV TEYVOAOYIO, TV £EVVAV SIKTVMV. AVTO gival Tpo
OTOLTOVEVO Y10 TNV a&l0TIGTIO TOV GLUGTILOTOC NAEKTPIKNG EVEPYELNG KAOMG avédvetal To
HEPIO0 TV OVAVEDCIUWOV TNYADV EVEPYELNG.

»  Métpa evepyelakng omddoong: Me Ty mpoonTiK) NG TPOMONGNC TOV OVOVEDGIU®OY TNYOV
gvépyelog, 1 EALGSo epoppolel emiong pétpo evepyelakng amddoong yuo. Tn Ueimon g
GUVOAIKNG KOTOVOAMONG EVEPYEWNG OO VOIKOKUPLA KOl emXEPNoel; . To péTpa ovtd
CUUIANPOVOVY TNV TPOoTADE Yyio. TNV avENoN TOL UEPISION TOV OVAVEDGIU®V TNYDOV
EVEPYELOC OTO gvepyelokd pelyuo kot ovuPariiovy omv emitevén evpdtepov oTOY®V
Blocipomrag.

H 0éomion tov EBvikod Zyediov yw v Evépyeia kot 1o Khipo, Paciopévo 6tovg otd)0ovg g
Evponaikng Evoong ywo to 2030 kot toug 6tdyovg g Zupeavia tov [Hapiowov to 2015, oyetikd pe
mv avénon g ¥PNOoNG AVOVEDCIU®V TNYOV EVEPYELNG TNV KOTAVAAWGON €vEPYENG, Opilel TOvg
aKOA0VBOLE GTOYOVG

o ypnon AIIE omv axaBdpiotn tehkr) KaTovalmon evépyelag o T0cooTd ToLAdyeTov 30%,



o ypnon AIIE omv axaBdpiot TEMKN KATOVAADGT NAEKTPIKNG EVEPYELNG GE TOGOGTO
TovAdyoTov 55%,

o 1 ypnon AIIE yw 8éppavon ko yoén mpénetl va vaepPaivel to 30%,

e 1 ypnon AIIE otov topéa tov petapopmv vo vrepPaivel to 14%.

e oyéon pe to Topamdve, n EAnvikn Anupoxpartio vioBétnoe oyetikd tpoéceata tov tpoto "Efviko
Noépo ya to KAipa" (Nopog 4936/2022), o onoiog Beonilel pétpa Kot moATIKES Y10 TV TPOGAPLOYN
™G YOPUS OTNV KMUOTIKY oAAayn Kot T Stuo@dion tng mopeiog anedptnong and tov avipaka
puéxpt 1o 2050 wor, petad GAA®@V, amOyopeDEL TNV TOPAY®OYN MAEKTPIKNG EVEPYEWG ONO OTEPEQ
opuktd kavotpa omd Tic 31 Aekepfpiov 2028.

H EAM\Gda éxel emiong Beomicel o oelpd GAA®Y PETP®V Yo TN OTHPIEN TOV OVOVEDGLU®OV TIYMOV
EVEPYELOG, OO POPOAOYIKA KIVNTPA Y10, £PYOL OVOVEDGCLU®OV TYDV EVEPYELNG KOL ETLYOPNYNOELS Y10
€peuva Kot avamTuén Kot £va cOoTNUe. EUTopiag TPACIVEOY TIGTOTOMTIKAV. OTmg avagépOnke kot
TOPOTAV®, TO GUGTNUO TPACIVOV TICTOTOMTIKOV EMITPENEL GTOVG TOPAYWYOVS EVEPYEWS OO
OVOVEDGUIEG TNYES VO TOAOVV TIGTOTOUTIKE OV OVTUTPOCMOTEVOVY TO. TEPPUAAOVTIKH OPEAT] TNG
TOPUYOYNG MNAEKTPIKNG EVEPYEWNC TOL TaPAyovy o€ OGAAQ péPN, TO OMOloL UTOPOLV Vo
YPNCLLOTOGOVV Y10, VO EMLTVYOVY TOVG SIKOVG TOVS GTOYOVG Y10l TIG AVAVEDGILES TNYEG EVEPYELUG.
EmmAéov, omnv EALGOa €xel Beomiotel éva puBioTikd TAAIGIO Yo TV avATTUEN TOV OVOVEOGIUL®V
myov evépyelwoc. H PvBuotien Apyn Evépyelag (PAE) eivar vaedbuovn ywo v emomteion g
AVATTUENG £PY®V OVOVEDGIUNG EVEPYELNG, CUUTEPIAOUBOVOUEVIC TNG YOPNYNONG OOEIDV KOl TNG
TAPOKOAOLONGNG TG SLUUOPPOONS LE TOVG TEPPOAAOVTIKOVS Kavoviopovs. To eddnvikd Yrovpyeio
[eppdAirovrog kau Evépyetag ko n PuBuiotikn Apyn Evépyetog (PAE) SadpapatiCovv kabopiotikd
polo ot xapaén Kot vioBETnom TV BVIKMOV EvEPYELONKMDY TOAMTIKOV Kot Kabopilovv To HéETpa Kot TIg
OTPOTNYIKES YO TNV KAALYT TOV EVEPYEINKMY OVOYK®V KOl TNV EMITEVEN TOV EBVIKOV GTOY®OV TNG
KMPOTIKNG ovdetepoTnTag £mG T0 2050.

O akdrovbor popeic dwadpopatilovy emiong GNUAVTIKO POAO GTN SLOSIKAGIO TAPOYNG AOELDY TMV
épyov AIIE, av kot dev amotehodv enionpa puboticég apyés e ayopag:

v o Awyepiotic Avavedowuonv Inydv Evépyelog & Eyyviocenv Ipoéhevong (AATIEEIT A E.)
glvar vmevbuvoc Yy tic Ayopéc Evépyswog amd AIIE tov EBvikod Awocuvoedepévou
Yvotiuotoc g EALGSac (Zvommuo Metagopdg kot Aiktvo Atovoung e MAEWPOTIKAG
YDPOG Kol TV docvvoedeévev viowmv) kat dtayepiletal tig Eyyonoeig [poéhevong (E.IL)
g niextpikng evépyewg amd AlIE wor Movadeg Xvumopaymyng HAextpiopov kot
Ogpuomroc (ZHOYA).

v o Ave&apmroc Awepotig Metagopdc Hlextpikng Evépyeiac (AAMHE) kot o
Awyepiotic EAAnvikov Awtdvov Awavounc HAiektpikng Evépyeiag (AEAAHE), ot omoiot
givar vevbvvol yia ™ dacvvdeon tov otabudv AITE. O AAMHE sivor vredBuvog yio.
dtuovvdeon twv otafudv AIIE 1oybog ave tov 8 MW kot o AEAAHE etvar vevBovog yuo
T Ol0ovvdeon otabudv 1oyvog pikpotepng Tov 8 MW pe 10 Ataovvdedepévo Alktvo
Awvopng M ywo tn dacvvoeon otabudv AIIE omolacdfmote 16y00¢ pe T0 dikTvo TV M
Awovvdedepévov Nnowovv. EmmAiéov, o AEAAHE eivail vrebBovvog yuo v minpopn tov
nmapayoydv AIIE yia 1o diktvo t@v Mn Awcuvdedepuévav Nnoimv kot 1o SikTvo younAng
TaonG.

H otpamnyn 8éom kot ta kMpotikd xopaxtnplotikd g EALGdag Tpocseépouy pueydleg duvatotnteg
Y 6Aovg Tovg TOTOLG TeYVoAoYL®V ATIE. Ot atolkoi kot ot nAokoi otafpol avTimpocs®mITELOVY TNV
TAELOVOTNTO TNG EYKOTECTNUEVNG 16YV0G otV EALASA, dALG To LKpd VOPONAEKTPIKE, TO Ploaépto
Kol 1 Propdlo avTimpoc®IEVOVY EMIONG CTUOVTIKO Hepidto TG ayopdc. Kabmg n EAAGda epapuolet
. ovveyn €otioon TOV OTOOUOV MAEKTPOmOPOY®YNG oIV omdAlayn omd tov GvOpoaka,
KOTOOKELALETOL KO AVATTOGGETAL £VOGC ONUOVTIKOC aywyoc £pymv AlIE (kupimg peyding kAipokog



NAMoKOV 6TaOU®V) 68 OAOKANPT TN YOPO, 1O1OG evog TV eEAVTANUEVOVY TEPLOYDY e£0PLENG KAPE
avOpaxa (pe emkepaing m AEH péom g Buyarpucng tg AEITA).

[Tépav TV aveatépm, 1 dSuvautkn g eAAnvikng ayopdg AIIE éxel odnynoet g avénuévo evolapépov
evikov ka1 debvav emevdioemv Yoo TNV avamTTLEN KOU KOTOOKELT, OAMV TOV TEXVOAOYIOV
AIIE.Z0poovo pe ta mpoéceata emionuo otolyeion mov €dwoe otn ompooctodtra o AOIITA, tov
Ampidio tov 2023, to 51,3% 1ng GLVOMKNG TOPAYM®YNG EVEPYELNS OTNV EAMNVIKY EMIKPATELN
apoépyetarl and AIIE. Tov Mdaw tov 2023, to 54% g evépyelag mov KoTavoimveTar oty EALGda
koAvmteton amd AIIE.H EAAddo xatéyxsr v éBodoun 0Oéon maykoopiong ot ypnon AIIE om
GUVOAIKT] TEAIKT KOTOVOAMOY] EVEPYELNG Kol OVOUEVETOL TEpAltép® mpombnon twv AIIE oto
gvEPYELOKO PETyLLaL.

Yuvolikd, n EALGda €xel onpeimoet Oetikn €£EMEN oty avAmTuén TOL TOUEN TOV OVOVEDCIU®OV
TNYOV EVEPYELNG TO TEAEVLTOIO YpOvIa Kot €xel BEoel PLIAOS0EOVS GTOYOLVG Yo TO péEAAOV. QoTtdoo,
VIAPYOLV KON TPOKANGELS TOL TPEMEL VO AVTIUETOTIGTOVV, CUUTEPIAAUPOVOUEVIG TNG AVAYKNG
avapaduiong tov SIKTOHOL MAEKTPIKNG EVEPYELNG TNG YDOPOG YO, TNV KAADTEPT CULVEPYOGCIH TMV
AVOVEDGIU®V TNYDOV EVEPYELOG KoL TN LELMOT] TV SOKNTIK®Y EUTOSI®V Yo TNV avATTLEN £pYmV.

3. Kataokgvaotikog kAGd0g oty EALGOO

O xatookevaoTikog Topéng oty EALGda dtadpapatifel onpovtikd poAo GtV oKovopio Tng ymOpas,
KaOdg To Moo KOl OOTIKE KOTOOKEVAGTIKA £PY0 OVTITPOCMOTEVOVY HEYAAO TOGOGTO TOV
aKoOaPIoTOY EYYOPIOV TPOIOVTOG TNG YMPUG KOl OTOGYOAODY TNV TAEOVOTNTA TOL EVEPYOD
mnBouopov g yopoc. Extodg autov, 0 KOTOoKELOGTIKOS TOUENS OMOTEAEL €mioNg TNV KvnThiplo
dvvapun TOAA®Y GAA®V OWKOVOUIK®OV TOUEMV TAPOUOI®V HE TIC KOTOOKEVEG, OM®G 1 Prounyovia
douik®v LVAMK@V. Tantdypova, 0 KOTUCKELOOTIKOS TOMENG emnpedlel £UUeso Tov KAAdO TV
vrodoudv. Q¢ omotéhecua, 1 dovvoeo kot 1 oAANAEEApTNON HETAED NG OIKOVOMING KOl TOL
KOTOOKELOGTIKOD TOUEN EIvOL 1oYVPN, LE TIG AAAAYEC GTOV Evay va ennpealovy Tov GAAO.

O xotaokevaoTikog Topéag oty EALGSo éxel emnnpeaotel oNUOVTIKG amd TV ovamtuén Epymv
Avavenoipov IInyedv Evépyeiag (ALIE) ta televtaio ypoévia. Ta épya AlLE, cvoumepirapfovouévav
TOV OOMKOV TEPKOV, TOV NAOKOV TEPKOV Kol GAA®V EYKOTAGTACE®V OVOVEDCLU®OV TNYOV
EVEPYELOG, EXOVV OTUELDGEL GNUOVTIKT avATTLEN 68 OAGKAN PN TN XD PO

O xartackevaoTikds Topéag drudpapatifel kafoptotikd poAo og avtd Ta £pya, avaAiappdavovtag v
KOTOOKELN Kol EYKATAGTOOT TOV omapaitntov vrodoudv. EmmAiéov, n avartuén épyov AIIE éyet
SMUIOVPYNOEL EVKALPIEC OTOCYOANONG GTOV KATUCKELOOTIKO TOUEN, KAOMC Yoo TV LAOTOINGT TOVG
amotovvTon EEEOIKEVUEVOL EPYATEG KO TEXVIKOL.

H enéxtaon tov épywmv AIIE eiye emiong Oetikég emMMTMOGEIS OTNV TOTIKY OWKOVOUIO, GE TOAAEG
TEPLOYES, ONHIOVPYDVTOG VEEG BETEIC epyaciog Kal EVIoYDHOVTOG TNV AVATTLEYN KOl TIG VTOJOUES TOV
TOMK®V Kowotntewv. EmmAéov, n éuepoon ota épya AIIE evBuypoppiletor pe tovg guputepovg
€Bvikovg Ko debveic otdYoVE Yoo T peTdfoocn mPoC PLOGIUES Kol YOUNADY EKTOUTOV GvOpoka
TNYEC EVEPYELNG, 0ONYOVTOC TEPAULTEP® TIC EMEVOVGEIC KAl TN SPUCTNPLOTNTO, GTOV KOTOOKEVUGTIKO
topéa otnv EALGSa.

060 aeopd To Paocikd peyédn tov KAAGOL OTIC QUIYDS KOTOOKEVOGTIKEC OPOCTNPLOTNTES
amacyoAiovvtol coppova pe 1o IOBE( Ispopa Owovopikeov kot Bliopnyavikeov Epevvav ) “oto
KAado tov Koataokevov otv EALGSa dpactnpromomnkay to 2020 mepimov 61.500 emyeipnoets.
Xxeddv 10 66,6 % TV  emyEPNoE®V dpactnplomodnKay oTOV TOUEN TOV EEELOIKEVHEVAOV
KOTAoKELAOSTIKOV Epymv . To 27,6% twov emyeipnceav giye g KOplo avtikeipevo Tig Kotaokevés. H
GUVTPUTTIKT] TAELOVOTNTO TOV EMYEPNCEDY ToL KAAdov TtV Kataokevov otnv EALGda (96,8% to
2019) etvon moAD pikpEc emyelpNOELS (OATOMKES EMYELPNOELS, OVTOATAGYOAOVIEVOL — ENMLYELPNOELS LE
armoaoyOAnon pkpotepn amd 10 dropa). Ot enyelpnoels aVTéG OVIITPOSHONELOVY MGTOGO T0 36,4%



g a&lag mapaymyns tov Katackevdv . Molg 15 emyeipnoelg amacyolovv meptocdtepovs and 250
gpyalOpevovg, 0AAG OVTITPOCSHOTEVOLY TO Y4 TG a&iag mapaywyng Tov Kotackevmy.”

210V TOpén TNG EVEPYELNGS, GUUTEPIAAUPAVOLEVOV KATAGKEVOCTIKOV £PY®MV TOV OIOGKOTOVV GTHV
EMEKTAGCT] TOV OVOVEDCIU®V TNYOV eVEPYELDS KOl OTr PeATioon ToV EVEPYELNKAOV VTOOOUDV.
AxoAlovBo0v 0pIopEVEG PACTKES TTVYEC:

< 'Epya avoveEWGLUWV TtNywv svépyetag: H EAAASO €xel emevbUOEL OE OVAVEWOLIES TINYEC

EVEPYELOG, OTIWC N NALaKn KoL n aloAwkn evépyela. H kuBépvnon €xel Béoel plodoloug

OTOXOUG Yyl TNV al&non Tou PepLSiou TwV OVAVEWOCLUWY TINYWV EVEPYELOG OTO EVEPYELOKO

pelyua, pe otoxo To 35% TNG CUVOALKNG KOTAVAAWGCNG EVEPYELOCG OO OVOVEWGCLUEC TINYEG

péxpLto 2030.

ALOAIKA TtapKa: H KOTOOKEUR OLOALKWY OTABUWY TIapaywyns NAEKTPLKAC EVEPYELAC OTNV

EAAGSa yvwpilel peydAn avlnan, 16iwg oto Alyaio MéAlayog aAAd Kol 0T NTTELPWTLKH XWPA,

EKUETAAMEUOUEVN TIG EUVOIKEG QVEUOAOYIKEG CUVONKEC TWV VNOLWV KoL TWV TAPAKTLWY

neploxwv. Ta €pya autd OUUBAAAOUV ONUAVTIKA OTO SUVOULIKO OVOAVEWOCLUWY TINYWV

evépyelag tng EAAaSac. Na onuewwbBel OTL To peyalutepo mocootd AME otnv EAMGda
arnoteAeital and aloALkr evépyela Kata 37,5% TNG GUVOALKNG TTOPAYOUEVNG EVEPYELAG QTTO

ArE.

«»» HAwakn evépyela: Ta €pya nALaknG evépyelag Bpiokovtal og Gvodo, cuUEPIAAUPBAVOUEVNG
NG KOTOLOKEUNG OTAOUWY KOl EYKATACTACEWY NALAKNG EVEPYELAG TOOO O OLKLOKN OGO Kol
oe gumoptkr KAipaka. H EAAGSa £xel adBovn nAodavela kab' OAn tn SLApKELX TOU £TOUG,
yeyovog mou tnv KaBlotd baviky tomobeoia yla tnv mapaywyrn nALOKAG evépyelag. H
nALakn evépyela kataAapBavel To 18,2 % Tng CUVOALKNG OPAYOUEVNG EVEPYELOG ot ATIE.

+»» EvePYELOKEG UMOSOMEG: EKTOC Ao Ta £pYal AVOVEWGCLUWY TINYWV EVEPYELAC, EXOUV EEKLVIOEL

oL MPoomaABeleg yla TN BeATIWON TNG CGUVOALKNG EVEPYELOKAG UTIOSOUNG TNG XWpag. Auto

MeEPAAUPBAVEL TOV EKOUYXPOVLOMO KOl TNV EMEKTOON TOU OIKTUOU HETAPOPAG Kol TNV

dnuloupyla umooTaBuwWv SlaxelpPLONG TNG EVEPYELDG  yld TNV EVOWMATWON Twv

OQVOVEWOLMWY TINYWV EVEPYELAG Kal TN OSlaodAAlon TG QNMOTEAECUOTIKAG SLAVOUNG

NAEKTPLKAG EVEPYELAG.

Evepyelakn anddoon: H EAAGSa €xel SeopeuTel va BEATIWOEL TNV EVEPYELAKI AOS00N TWV

KOTAOKEUOOTIKWY €pywv. AUTO TmeplhapBdavel tn BO€omion TMPOTUTIWV  EVEPYELOKA

aImoSOTIKWY KTIplwv Kat TNV mpowBdnon Tng Xprong TEXVOAOYLWY KAl UALKWY £E0LKOVONGNG

EVEPYELOG OE VEEG KATAOKEVEG KOL AVOKALVIOELG.
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JUVOAIKQ, Ol KATOOKEUQOTIKEG SpaoTNPLOTNTEG OTOV EAANVLKO EVEPYELOKO TOMEQ avTKOTOMTPL{oUV
g mpoomndaBsia yia T HeTGBacn mMPog €va Tio PLWOLHO Kal SLopopoTolNUéVO EVEPYELOKO
oloTNUA, TN HElwon TNE £€GPTNONG Ao TA OPUKTA KOUGLUA KoL TNV EMITEVEN TWV EVEPYELAKWV KOl
KALLOTLKWV OTOXWV TN XWPOC.

3.1 Avaivon tov e£mTepikov mepipairovrog Tov emyepnoswv — PEST ANALYSIS

TNV EMYEPNUATIKY ovaivon, 1 avdivon PEST ("moMtikd, oukovopukd, KomvIKO-TOALTICTIK( Kol
teyxvoloyia") avoivel €vo TAOIGI0 UAKPO TEPIPAAAOVTIKGOV TOPOYOVIOV TTOL YPTCIUOTOIEITAL 0N
OLUVIOTAOGCO, TNG TEPPUAAOVTIKNG CAPOONG TNG OTPUTNYIKNG Owyeipiong. Amotedel pépog g
av@Avong tov eEmtepikod mEPIPAALOVTOC KOTA T OLEVEPYELD, GTPOINYIKNG aviilvong M épevvag
ayopdc Kot TOPEYEL L0, ETIOKOTNGT TOV O0POP®V HOKPO TEPPAAAOVTIKOV TOPAYOVIWOV TOV TPETEL
va AneBovv voyn. Eivar éva otpatnyuco epyaieio yio tnv Katavonon g avantuéng 1 g peioong
g ayopdc, TG Béong g entyeipnong, TV dSLVATOTATOV KOl TG KATELBLVONG TV OpaGTNPLOTHTOV.
IIpoxettan ylo pio ETICKOTNON TOV TOPUTAVE TOPAYOVTOV TOV EMNPEALOVV TIG ETMYEPNOELS OO TO
eEotepikd mepfdriov kol omotehel kabupd eotepikny avdlvor, KoOmG pmopel vao, EmNpedoel
OTOL0ONTTOTE EMYEIPNOT KOl TPETEL VO, AAUPAVETAL VTTOYT] KATA TN SOUOPPOCT] GTPATYIKDV.



H avdivon tov eémtepicod mepldAloviog TV EmYEPNOE®Y €lval €va OMUOVTIKO Prpa ot
Swdkacio oTpatnyKod oyedlacpold Kot ANyng amogdoemv. Avti 1 ovédAivon meptiapfaver
perétn tov efotepikdv mapaydviov mov ennpedlovv T Agrtovpyio kot TNV amddooTm oG
emyeipnong. Avtoi o1 TopayovTeg TEPIAAUPAVOVY TNV OIKOVOUIKT] KOTAGTUOT), TIC TAGELS TNG 0yopd,
TOVG OVTAY®VIOTEG, TOVG VOUIKOUS Kol puOUIGTIKOVG TOpAYOVTES, KOOMG KAl TAPAYOVTES KOVMVIKOD
nepPdAlovtog, texvoloyikng eEEMENG Kot TEPIPOAAOVTIKNG TTHEGTG.

O1 emyepnoelg cuvnbog xpnoomoloby daeopa LoviéLa avdivong tov e&mtepikod meptPdAiiovtog,
onwc n PESTEL avdAivon (Political, Economic, Social, Technological, Environmental, Legal), 1
onoia e€gtdlet Tovg Pactkong mapdyovieg o€ owtovg Tovg Topeis (Ikikag, Xvl, 2022). Eniong, n GAAn
dnuoeing pébodog eivar n dvorvon tov mEvie duvauewny tov Michael Porter, mov eotidlel otic
SUVANELC TOV SAUOPPDOVOVY TOV Babid avtaymvicpol og o Bropnyavia. Kdabe emyeipnon Bo tpémet
va Tpocoppolel v avéivon g Tov eEmTePtkol TEPPAALOVTOS GTIS O1UTEPOTNTEG TNG KOl GTOV
TOpéd NG OpaoTNPOTNTAS TNG, TPOKEWEVOL Vo, AGPEL OTOQAGEI; TOL Vo EVIGYDOLY TNV
AVTOYOVIGTIKN NG B€om Kot vo, emitoyel Budoiun avamtoén.

POLITICAL ECONOMIC SOCIAL TECHNOLOGICAL
FACTORS FACTORS FACTORS FACTORS

ANALYSIS

Ewova 1. PEST ANALYSIS

IToAtrtucot:

o [loMTikéc Ko Kovoviopol TG EAAVIKTG KuPBEpynomng mov oyetilovTol e Ta EVEPYELOKA £PYa,
CUUTEPIAOUPOVOUEVOY TV — AOEI000THOE®Y KOl  TOV  OdEldV  Agttovpyiog ToOV
KOTOGKEVOGTIKDV ETOLPELDV

o JloMtikny otabepotnta kor mOovEG aAlayéc otmv KvPépvnon mov Bo pmopovcav va
EMMPEGCOVY TOV EVEPYELOKO TOUEN KO TO, KOTAOKEVAOTIKA £pya

o Atebveig oxfoelg Kol EUMOPIKEG CLUUPOVIEG TOV EVIEYETAL VO EXNPEACOVV TNV TAPAYMYN
EVEPYELOG Kau TG EMeVODoelg oty EAAGO

Owovopukd:
o AwbecluoTTa Kot KOGTOG YPNUOTOSOTNONG YO TIC KOTOOKEVOOTIKEG ETOLPEIES TOV
avaAapPavouy evepyelokd Epya



e Owovopkn otafepotnto Ko ovamtuén oty EALGSa, 1 ontoia Bo umopodoe va ennpedost
{ftnom o evépyela Kot KOTAGKELOOTIKA £pyal

e  Metafolég oTIC GUVOALAYLOTIKEG 1GO0TILES TOV B HTopovcayY VO EXNPEAGOLY TO KOGTOG TOL
€100YOLEVOL EEOTAIGLOV KoL TOV DAK®OV TOL OTOUTOVVTOL Y10 TV KATOGKELT

Kowavikd:
e Anuéclo avtinyrn Kol omodoyN] TV EVEPYEINKAV E£PYOV KOl TV KOTOCKELOCTIKOV
SpaCTNPOTHTOV, CLUTEPIAALPBOVOLEVOV TV TOAVOV TEPIBUALOVTIK®Y EMMTOCEDV
o AwBecipuomra gpyotikod duvaptkod kot pcboi yuo eggdikevpévong epyaldpuevovg o€ OAeG
T1G EOIKOTNTES GTOV KOTAGKEVAGTIKO KAAOO
o Anpoypaikég odhayéc mov Ba pmopodoav va emnpedcovy tn (NTNom evépyelng, Omwc M
ynpaven Tov TANBueHoY 1 1 aVENUEVT aoTIKOTOIN oM

Teyvoloywég:
o E&elifeic oty teyvoroyia KOl TV KOVOTOUIO GTOV TOUEN TNG EVEPYELNG TOL Do LTopovGaY
VoL ETNPEACOVY T1) O1001KOCI0 KATAGKELNC, OTMS 0 VEOG EEOTAMGOG KOt TO VEX DAIKA.
o [IpocPacn kot dS100ecUOTNTO TEXVOLOYIOG KOl VTOJSOUMY, OTMG 1 GULVOECIUOTNTO GTO
O1081KTVLO KOt 01 LETUPOPEG
o [NBavég amerég otov KLPEPVOYDPO Kol TP®TO onueio mov oyetilovionl pe T ¥pNnon e
TEYVOLOYIOG OTIG KOTAGKEVES KOl TO, EVEPYELOKE £pYOL.

ZUVOMIKA, Ol KOTOGKELOOTIKEG ETOLPEIEG TTOV OPACTNPLOTOOVVTOL GTOV EVEPYEINKO TOUED GTNV
EXLGda mpémel va e&gtdoovy antohg Toug Tapayovies yuo vo, Thonynovv otig mlaveg TPOKATGELG
KOl VO EVTOTICOVY EVKOPIEG Y10 OVATTTLEN KOl ETLTUYIAL.

3.2 Avdivon TOV SVVORE®Y, GOVVOULAV, EVKUIPIOV KOl oL@V pog emvyeipnong (SWOT
ANALYSIS)

H avaivon SWOT civar éva gpyodeio otpatnyikod GYESOGUOD TOL YPNCLUOTOLEITOL YlO. TOV
EVTOMIGHO Kal TNV a&oAdynomn tov duvatav onueiov (Strengths), tov advvapidv (Weaknesses), tov
evkaplov (Opportunities kot tov anehdv (Threats) &vdg £pyov M ETYEPTNUATIKOD EYYELPTUATOG
(T'xikag, Xvl (2022). Xpnowonoteitoar cuvnbmg amd TOVE 0PYaVIGHODG Yoo TV 0EOAOYNoN NG
Tpéyovcag B€omg Tovg KOl TN ANYN TEKUNPIOUEVOV ATOPACE®MY GYETIKG HE TIG MUEALOVIIKEG
OTPATNYIKEC.:

O dyopodg g avaivong eivoar oe d00 Pocikd TUAMOTE .XTO ECMOTEPIKOD TEPIPAAAOV  TNG
gmyeipnong kat v avélvon tov Avvotov ( Strengths ) kor Adovapwmv ( Weaknesses ) onueiov,
Kot 670 eEMTEPIKO TEPPAALOV NG EMyeipnong Tov gival 1 avdivon tov Evkapiov ( Opportunities
) xou TV ansiddv ( Threats ).
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Eucova 2: Avdchn SWOT

'g g MBava nedia evéladépovrog ota NpokAnoeLg mou tiBevtal anod

H avéivon SWOT pmopet va amoteréoet Eva mold onuavtikd epyoieio v kabe emyyeipnon. O
okondg g avaivong SWOT egivar mpocdiopicel Tov 0 opyaviopog €xel KOAEG ETIOOCELS KOL TOV
yperaletan Pertioon, va tpocdiopicel mbaveg evkapieg yio avantoén 1 fertioon kot va TpofAéyet
Ko TaveC anehég. Molg odoxAnpmBel 1 avaivon SWOT, ot entyelpnoelc Pmopodv vo ovartHéEovy
OTPOTNYIKES Yot TNV 0E0M0INoT TV JUVOTOV ONUEl®Y, TNV OVIWETOTION TOV adLVOLLOV, TNV
a&10mToINoTN TOV EVKOIPIOV KOl TOV UETPLOICUO TV OTEIRDV, PEATIOVOVTOC £TGL TN GUVOAIKY TOVC
amOd0GT KoL TNV OVIOY®VICTIKH ToVg Oéom).

®a mpémel va katovoeite 0Tt 1 aloldynon g mapovcos otpatnykng Ba fondnocet oty eEEMEN g
véag. Ot TAnpogopieg kot o1 yvdoelg mov Oo mpookopicete péco omd v dadikacio g SWOT
Analysis , fo peldVoOLY GNUAVTIKE TO PIGKO KOTA TNV d0SIKOGTI0 AYNG 0T0PAcEMV.

Anradn n SWOT éva yevikeopévo epyadeio mov Ponbdel oTig amoPdcels Yo TNV GTPATYIKY NG
gtoupiog .

H avéivon SWOT vyio KOTOOKELAGTIKEG ETOIPEIEC TOV COYOAOVVIOL LE EVEPYEWNKA £PY0 GTNV
EAAGS:

Avvotd onpeio:
o Teyvoyvmoio Kol KOTAPTIGUEVO TPOCOTIKO OTIC KOTACKEVEG KoL T dtayeipion Epymv
o TIpdcPaom oe e&edikevpévo eEomMopd Ko VAIKA
e Eumepio ot ovvepyacio pe Tovg KLPEPVNTIKODS KAVOVIGHODG KOl TIS O0d1KOGIEG
00€1080TNoNG
e Fuvoikn 1 ewodva g etaupiog mpog 10 Kovod
e ['vodon g TomKNG ayopdg epyaciog Kot TV vIepyorLdfmv
o Karteotnuéveg oyxéoelg e mpoundeutég Kot vepyoidfoug
e [oyvpn owovouikn vrooTHPIEN Kol TPOGRaoT G XPNUATOdOTNON
o Ioyvpn déopevon yio TNV aoeAAEld Kot TV TEPPAALOVTIKT PocidTnta

Advvaypiec:



o llepropiopévog apBpog epyalopévav

o [leplopiopévol mOPOL Yo EPEVVA KOl OVATTLEN

o [lepopiopévn KavotnTo Sloyelptong TV KvoOvVOVY ToL €PYoV, OTMG Ol KAVOVIGTIKEG Kol
TOATIKEG AAAOYEC

o [leplopiopévn IKOVOTNTO OVTATOKPIONG GE AMPOGOOKTTEC TPOKANGELG TOL £PYOV

e Mikpd ¥pNUoTod0TIKO TEPOMDPLO

Evxaipiec:
o Abv&nomn g {nmong Yo avavedotpes Tnyég evépyetog oty EALGSa ko v Evpodmn
e Fukaipleg cvvepyaoiog e TOMIKES EVEPYELOKES ETAPEIEG/ KOWVOTNTES
o Av&ovouevn koPepvntikn vwooTHPIEn  HECH EMIOOTNCEMV YO EPYO OVOVEDCIU®OV TNYDV
EVEPYELNG
o Adym g KMUOTIKAG aAloyng evvoikoTtepeg vopobeaieg yia tig AITE
o Enéxrtaom og véeg ayopég Kot TOElC
o Yvuveync avamtuén g TEXVOLOYING TOV GOTOPOATUIKMDY

Amelnég:
o  Aviayoviopog and Kabiepopévoug maikteg oty EAANVIK ayopd evépyeLag
e PuBuiotikéc ko moMTikég aAlayég mov Ba pmopovcav vo exnpedcovy T PlocuodTnTo TOV
épywv
e AloKOPOVOT TOV TILOV Kol TG CNTNong evEPYELNg
o [lepropiopévor eyydprot mOPot
e YynAn eoporoyia
o ['pagpelokpartio TV 00EI000TNCEMV
o AwfecipudnTa TG YPNUATOIOTNONG KOL TG XPNHATOSGTNONG TOV £pYmV
o [NBavég kabvatepnoelg N vepPaoelc KOGTOVG AOY® OmPOPAETTOV TEPIOTAGEDV

H avdivon SWOT evrtoniler owtodg tovg mopdyovies, avoivel tov mbavo avtiktumd tovg oty
OVTOTNTO KOl YPNOCLOTOEL OUTEG TIG TANPOPOPIEG Yo Vo SOHOPPOCEL GTPOTNYIKES Yol TNV
a&lomoinomn v SuVaT®V CNUEIDY, TOV UETPLUGUO TMV ASVVAULOVY, TNV EKUETAAAELGN TOV EVKAIPLOV
Kol Tov petpocpd tov aneivdv H oavéiven SWOT Ponbd tovg opyavicpodg vo Aappdvovv
TEKUNPIOUEVEG  OTOPACELS, VO ETMITVYYAVOLV TOVG OTOYOVC TOVG Kol Vo dlTtnpodv  Tnv
AVTOYOVICTIKOTNTA TOVG OTIS OVTIOTOWEG ayopéc, Ponbodv otnv aviamtuén amoTEAEGUATIKMDV
GTPATIYIK®V Y10 VO TOPOUEIVOVY AVIAYMVIGTIKOL GTIC OVTIGTO(ES AYOPEG TOVG.

YUVOMIKA, Ol KOTOOKEVOOTIKEG ETALPEIES TOL EUTAEKOVTIOL GE EVEPYEWKO £pya oty EAAGSa
SbéTouV 1oyLPE Bepédia Kol TEYVOYVMGIO TOL UTOPOLV VO, 0EIOTOLCOVV Yo TNV EMTVYI0 TOVG,
aALG TpémeL va. Exovv LVITOYN Tovg TG mhavES aduvapies kot Tig eEmtepikég amethéc. Eotidlovrtag
GTNV OIKOOOUNGT GUVEPYUCIDV, LEVOVTOS EVAIEPES Y10, TOVG KOVOVIGUOVE KOl TIC TAGELS TNG OYOPOC
Kol StoyelptlOUEVES OMOTEAECUATIKA TOVG KIVOOVOLS T®V £PY®V, Ol ETOLPEIEC GVTEG UTOPOLV Vo
tonmofetn oV e emTLYio G€ QLTOV TOV AVOTTUGGOUEVO TOUED.

3.3 AvaAivon avtayovieTikotTntog - To povrédo Tov 5 dvvapemv tov Iloptep

2TOV KATOOKEVAOTIKO KAGOO , VITAPYOLV TOAAEC etanpeieg Tov BELOLY va kdvouv To 1610 Tpayua. o



Vo TETVYEL TOV GTOYO NG , L etanpeio mpémel va KoTavoel toco L cupPaivel EEm amd avtiv 660 Kot
Tt ovpPaivel péoa ™c. H etoupeio mpémel va gival koAdTtepn omd TOLS OVTAY®VIOTEG TNG Yo VO
BekticTomooetl to képdog g . 'Etot, N etaupeio mpénet va Ppetl Evav tpomo va givor kaAlvtepn and
OAOVG TOVG AAAOVG

H oavédivon g éviaong tov oaviayovicpod Kol Kotd ovuvémewn 1 HETPMon Tov  Pabuov
EAKLOTIKOTNTOG TOV KAASOL yiveTtor pe v Ponbela g avaivon tov mévte duvauenv tov [loptep
mov givan éva mAaiclo mov avamtOybnke omd tov Mk Ildptep, évav didonuo kabnynty Kot
oTPATNYIKO avOALTH emyelpfoewv. Bonbd omnv avdivon tov avioyovioTiK®v SuvApe®v Tov
Stopopemvouy Evay KAAd0 kot kaBopilovuv Tn GUVOAIKY EAKVGTIKOTNTA Kol KEpdopopia Tov. Ot mévte
duvépels mov eEetdlovtol oty avdivor tov Porter etvar ot €1|¢;

o Ameil amd VEOEIoEPYOLEVOVG:

H dvvaun avt a&loloyel 10 OGO €ukoAd 1] TOGO OVOKOAG Ba UTEL £VOG AVTAYOVIGTNG OTNV
ayopd. O kAddog tov AIIE kot mo GuyKeKpléva TG KOTAGKEVTG OTOLTEL TEYVOYVMGI Y10 VoL
umelg otov kKAGdo. To KOGTOG Yo Vo Umelg oty ayopd givol vynAd Kot ypelaletal apkeTd
peyaio keedaiawo .H vynAn eopoioyia, n ypagpeokpatio kabdg Kot 1 moAd avotnpn vopodecia
ennpealovv kot meplopifouv v ameidn 16600V VEOV TOIKTOV GTNV ayopd .

e AWTPayHOTELTIKN UV TOV TPOUNOELTOV:

Ot pounBevtég pumopodv va 0oKNoovVV emppon og Evav KAGSo eréyyovtag T Srobeoiudtnta
Baocwav gilopoddv, v TipoAdynon i v mowwtnta. H dbvaun tov tpounbevtdv avsavetor 6tov
VIAPYOVY AlYOl EVOAAAKTIKOL TPOUNOEVTES, LOVODIKEC 1) EEEIOIKEVUEVEG EIGPOEC KOl TEPLOPIGUEVDL
VIOKOTACTATO. XE TETOEG MEPUTTMOOELS, Ol TPOUNOEVTEG UTOPOVY VO AOITHCOVY VYNAOTEPES
TIWEG N VO ACKTGOLV TEGT] GTOVG GUUUETEXOVTES GTOV KAADO.

o  ATPAYLOTEVTIKN SUVOUN TOV 0yOPUSTOV:

H 10y0¢ TV ayopaotdv avaeEpeTotl 6TV IKAvOTNTAE TOVG Vo ETNPEALOVV TIG TIES, VO UTALTOVY
KaAOTEPN TOdTNTA 1 VO avalnTohV evaAlokTiKA Tpoidvta. H 1oybc tov ayopactdv avéavetal
otav €lval GUYKEVIPOUEVOL, KOANL EVNUEPMUEVOL, gvaicOnTOol OTIG TIHEG 1} €xOVV TN dvvaTOTNTO
ome00dpOIKNG OAOKANP®ONG. Z€ TETOEG KATAGTACELS, Ol QYyOPOOTEG UITOPOVY VO, OTOLTIGOVV
YOUNAOTEPEG TIUEG I KAADTEPOLG OPOLS, emnpedlovTag TV KePOoPopia ToL KAASOV. XToV KAGSO
TOV QOTOPOATUIK®Y , 0 KATAVOAWMTNG £XEL LIKPT OLOTPOYUATEVTIKY SVOVOUT .

e Amell VIOKATACTOT®V TPOIOVTMOV 1| VINPECIOV:

Ta vroxatdotata gival vanpecieg | TPOIOVTA Omd AAAOVG KAASOLG OV UTOPOVV VO KOADYOUV
T1G 101€G avaykeg 1 vo mapéyovv Tapdpola opérn. H dwwbeoiudtra vrokatdotatov Tpoiovimy
emmpealel v eAkvoTikOTNTO EVOC KAASG0VL.Edv vtdpyovv moALd vrokatdotoTo, teplopiletal 1
TILOAOYIOKT 16Y0C TOL KAGAOOV KoL 1] SUVITIKN KEPSOPOpiaL.

e ’'Evtaom tov avioyovioTikoy avtoy®viGHoL:

H dvvaun avt a&lohoyel Ty £VIOGT TOV VTAYOVIGTIKOD OVIOY®OVIGUOD avaQEépETal 6Tov Badud
NG OVTOY®VIOTIKNG SUVOUIKNG TTOV VIAPYEL OE £VOV GUYKEKPIUEVO TOUED 1 ayopd. Avtd umopel
VO EKQPOOTEL HE OLAPOPOLS TPOTOVE, OTT®MG 0 apldudg kol To uéyeboc TV OvVIay®VIGTOV, O
pLOUOG avamTuéng TG ayopdc, M JlPOPOTOINCeN TV WPOIOVTOV Kot T eumddn €£660V
emnpedlovy TOV avIayoVIoTIKO oviayoviopo. O vynAotepog OvIOy®VICUOS HEUDVEL TNV
Kepdopopia, Kabmg ot emyepnoelg oviaywvifovtor emfetikd oty T, TNV TowdTNnTe, TO
UAPKETIVYK K.AT.

AZlohoymvtog ovtéc TIG mEVTE OUVANELS, oL eTolpeion Umopel vo KoTtavonoel KoALTEpO TNV
AVTOYOVIOTIKY] OUVOULKT] TOV KAGSOL TNG Kol vo. AAPEL TEKUNPIOUEVEG ATOPACEL; CYETIKO UE TN



OTPATNYIKN, TNV TOTMOBETNON o1V ayopd Kol TNV Kotavopn tov mopov. Bonbd otov eviomioud
EVKAIPIOV KOl OTEIAOV KOl OTNV  OVOATTUEN OTPOTNYIKOV Yo, TNV OOKTNON OVTOY®VIGTIKOD
TAEOVEKTNLOTOG

3.3.1 Ameul] amé veogroepyOpneEvovg

H omel] TV veoeloepyopévmv GTOV KOTOOKEVOOTIKO KAGSO OVAQEPETOL GTO EVOEYOUEVO VO
g10éA0ovy Véeg eTOlpEieg KOl VO OVTOYOVIOTOOV TIC VQIOTAUEVEG KOTOOKELOOTIKEG eToupeiec. H
ameln avtn ennpedletol amd SPOPETIKOVG TOPAYOVTES TOV UITOPOVV Elte Vo S1ELKOADVOLV gite Va
gumodicovv v €i0000 VE®V TAIKTOV.

o  Kepolmokés anartioels :

Zuyva TO KOTOOKEVOGTIKG £PY0. OTTOLTOVY GTLLOVTIKOVE OTKOVOLIKOVE TOPOVE, GUUTEPIAAUPAVOUEVTS
NG ¥PMUOTOSOTNONG TOL EEOMAGOD, T®V DAIK®V, TNG EPYACIOG KOl TV YEVIKAOV £0dmV. Ot vynAég
KEPAAOLOKEG OTTOLTNOELS UTOPEL VO OTOTEAEGOVY EUTOJI0 €600V, KAOMDS 01 veosloepyOUEVOL UTOpEl
va. SUGKOAELTOVV VO EE0CPAUAIGOVY ETAPKT) KEPAANLO Y10l VO OVTOYOVIGTOVV OOTELEGLLOTIKA.

o  Owovopigg KAipokog :

Avto onuaivel OTL HmopodV Vo EMITOYOVY TAEOVEKTAUOTH KOGTOVUG HE TO VO AEITOLPYOVV GE
peyodovtepn khpoka. Mmopel vo, €xovv kaAbtepn TpodcPacr oe TOPOLS, KaOlEpOUEVES OYECELG e
TPOUNBEVTES Kot TNV IKOVOTNTO VO SLOTPAYLOTEVOVTOL KOAVTEPES Suppmvies. Ot veogloepyopevol
EVOEYETOL VO OVTIUETOTIGOLY aPYKO SVOKOAEG GTNV EMITELEN TOPOUOIOV OKOVOLIDY KAPOKOGS,
YEYOVOG TTOL KaO1GTE SVGKOALOTEPO TOV OVTOYOVICUO GE ETITEDO TILDV.

e Ad£1000TNG1] KOl KAVOVIOTIKEG OTULTGELS ©

O KoTOOKELOOTIKOG KAGOOG VTOKEITOL O OAPOpPES OOEI000TNGEL, (OEIEC KOl KOVOVIGTIKES
ATOITNGELG, Ol 0T01eC S10PEPOVY GYETIKG e T dikatodooia. Ot kabiepouéveg etaupeieg Tov givarl 16
€EOIKELMPEVEG UE TOVG KAVOVIGUOVS UTTOPEL VA £X0VV TAEOVEKTNLLO. GTNV TAONYNOY| GE QTO TO TOTHO.

o Tgyvoyvooio kol gumerpia 61OV KLGOO:

To KaTACKEVOOTIKA Epyd ATOITOOV CLYVE EEEOIKEVUEVES YVADOELS, TEYXVIKN EUTEPOYVOHUOGUVY] KoL
gumepio ylo Ty emtuyn ektéleon tovg. Ot edpatmuéveg EMLYEPNOELS UTOPEL VO £XOVV OTOKTNGEL
GMNUOVTIKN TEYVOYVMGIN GTOV KAGOO UE TNV TAPOSO TOV YPOVOL, GUUTEPIAAUPBAVOUEV®Y SVUVOTOTHTMOV
Swyelprong €pymv, eEEIOIKEVHEVOV EPYATIKMY OVVAUEMV KOl IGTOPIKOD EMTVYOVG EKTELEONG £PY®V.
Ot veogtoepydpevol pmopel vo duokoreboviar vo OTAGOLY aVTO TO EMIMESO TE(VOYVOGCILOG Kol
a&lomortiag, kadioT®VTag SUGKOAOTEPT TV OVAANYT GUUPBACE®Y.

o IIpdécPaoct og kKavaiia dravopng:

O1 dvokoArieg TpocPaong ota KavaAla Slavoung Kol 1 avantuén oYECEMV UE TOVG Ol0VOUELS pmopel
VO OTTOTEAECOVY EUTOSI0 VIO TOVG VEOELGEPYOUEVOVC. Ol LOIOTAUEVEG EMYEPNOE UTOPEL Vo
dwbétouv  edpatopéva  diktva  Stavourg mov  glvar dVoKOAO va  avamapoyBodv amd Tovg
VEOEITEPYOUEVOVG.

o  PuOmoTiko mepifdirov:

Ol KOVOVIOTIKEG OMOITNOEL KOU Ol KLPEPVNTIKEG TOMTIKEG UTOPOVV VO OTOTEAEGOLV EUTOOLN
€10000V, 10img og Touelg mov elvar Waitepa puOUIGHEVOL I dTOV TO KOGTOG GUUUOPP®ONG ival
vynAo. O verotaueveg emyelpnocig umopel va £xovv NN Eemepdcel ovTA To PLOGTIKE gUTOdIA,
YEYOVOG TTOL TOLG O1vEL TAEOVEKTIILOL EVOVTL TOV SVUVNTIKOV EIGEPYOUEVDV.

o AvVayvaplen Kol run :

Zuyva ol KaOlEpOUEVES KATUGKEVOOTIKEG ETALPEIES O100ETOVY YVMOGTO EUTOPIKA GNLOTO KoL IGYLPN



oqun oty ayopd. Ot meldtes evdéyeTan va TPOTWOVV va cuvepyalovior pe kabiepopéves Kot
afomoteg etanpeieg, 10img yio peydha 1| molvmhoka €pya. Ot veogioepyOUeEVOL UTOPEL Vo, ypeLaoTEl
Vo ETEVOVGOLV GNUAVTIKO ¥POVO KOl TOPOLS Y10 VO OITOKTI|GOLV OVALYVOGIUATNTA Kot BETIKN @jun,
YEYOVOG TOL UTOPEl v AmoTEAEGEL EUTASI0 E1GOO0V.

e IIietéTNTO 0TN PAPKO KO KOGTOG 0AAOYNGS:

O KaBlepopéves EMYEPNOELS LE 1OYLPN THGTN OTO EUTOPIKO ONUA Kol GYECELS LE TOVG TEAATES
pumopel va avtpetonilovv Aydtepec omelléc omd 6,1t o1 veogwoepyOuevol. To vymid KOGTOG
UETAGTPOPNG TOV KOTOVOA®TOV KoOoTd €miong 7o SUGKOAO Yo TOUG VEOEIGEPYOUEVOLG VO
TPOGEAKVGOVV TEAATEG OO TIG KATEGTNUEVES ETLYEIPT|CELG.

3. 3. 2 AwumpoypateuTiky dvvaun Tov apopundevt®v
H Swmpaypatevtikn dbvoun tov tpopndeutdv 6Tov KOTOCKELASTIKO KAAS0 pmopel va TOlKiAAEL
avAaA0YO pE SIAPOPOVE TAPAYOVTEC.

o ApBpdc mpoundevtdv :

Edv vrdpyovv mepropiopuévor mpounbevtéc 1 HOVOT®OAI0 otV oyopd, &givar mbavo va €yovv
HEYOADTEPT STPAYUATEVTIKY] dOvaun. Avtd umopel va oyvel Yo eEedikevpéva dopkd vAKE M
eEomhopd OOV LVILAPYOLVY Alyeg EVOAMAKTIKES TN YES.

o AwfecIudTNTO VIOKATACTOTMV :

Edv vmapyovv dueca odabéoyio vrokatdototo TPoiovia M LAIKG, wmopel va  pewwbel 1
SLTPOYUATEVTIKT SOV TOV TpoundgvTy]. Ot KOTAGKEVAGTIKEG ETALPEIEC UTOPOVV VO GTPOPODYV GE
EVOALOKTIKOOG TTpopunBeutég 1| vAKE €dv givar mo amodotikol amd dmoyn KOGTOLG 1| TPOSPEPOLY
KAADTEPOVG OPOVCE.

e  Movadikd mpoidvta 1| VANPECIEC:

Ot mpounBevtéc ToL TPOSPEPOVV HoVadKa 1 eEgldikevpéva TPOIOVTA 1) VINPECIEG Umopel va Exovv
UEYOADTEPN  SLOMPUYUATEVTIKY OOvoun, kafd¢ gival SOGKOAO VO GTPAPOVY O EVOANUKTIKO
wpounBevt YwPig oNUAVTIKO KOGTOG | dL0TaPOYT.

e Kobotog alaync :

To vymhd K66TOG AALOYNG, OTMG 1| EXAVEKTAIOEVOT| 1} 1] EXAVEKTAIOEVOT) TOV EPYALOUEV@V, UTOPEL
vo avéNoel T SmPayroTeLTIK dvvaun Tov mpoundevt. Edv eivar d0ckoro 1 damavnpd yio Tig
KOTAOKELOOTIKEG eTanpeieg va adddEovv mpounbevtn, ol vapyovieg mpoundevtéc umopet vo Exovv
HEYOADTEPT ETLPPOT.

e Xnuaocio Tov TPoidVTOG 1 TG VINPEGIAG TOL TPOoUNBeLTY !

Edv o mpounBevtig mpoceépet povadikd 1 kpicia Tpoidvia/vnpecieg mov gival amapaitnTo yio To
KOTOOKELAGTIKA EPYQL, 1) OLOTPUYUOTEVLTIKT TOL dVuvaun umopel va givar peyadvtepn. [o napdderypo,
0 e&g101KeVEVog eEOTAGLOC 1] TOL TATEVTAPICUEVO VAIKA TTOV VAL QmapoiT T Y10, EVOL GUYKEKPIUEVO
£pY0 UopovV va dOGOoVV oToV ITpounfevty peyoivtepn udyAsvon.

e Awfec1UOTNTO VTOKATAGTOTOV:
Otav 10 VIOKATAGTOTO TOV TPOIOVIMV 1| LANPESIOY EVOG TPounBevtn eivan €dkoda dlabéoipa, ot

EMYEPNOELG UTOPOVV EDKOAN VO, GTPAPOVY GE EVAV EVOALUKTIKO TPOUNOELTY], YEYOVOS TTOV UTOPEL Vo
aVENOCEL TN SUTPAYLLOTEVTIKT TOVG SUVOUT).



e Xnuaocio Tov elpodv Tov Tpoundevty:

Otav o1 Tpoundevtéc mapéyovy KPIGIUEG EICPOEG TOV ATOLTOVVTOL Y10, TNV ETLXEIPTION 1| TO TPOTOVTA
pog etoupeiog, pmopel vo €xovv pEYOADTEPY] SOMPAYUOTELTIKN SUVALT, EMEWN Ol €Toipeieg Ogv
UTopovv EDKOAN VO AVTIKATOGTHGOLY 1] VO APULPEGOVV OVTEG TIG ELGPOEC.

e MéyeBog Kot 6YKog ayop@v :

Edév ot kataokevaotikéc etarpeieg etvar peyddor ayopaotéc Kot ayopdlovv oNUOVIIKEG TOGOTNTEG
VMK@V 1 VINPECIDOV, UTOPEL Vo EXOUV UEYOADTEPN JampayoTeLTiKy duvaun. Ot ualikés ayopég
UTOPEL VO TOVG EXTPEYOLY VO SLOTPOYUATEVTOVY KOADTEPES TILES T} OPOVG.

e  Buounyovikn {itnon Kot o1kovoutkeée GuvonKeg:

Koatd ™ ddpkeia mepiddmv vyming {Nnong Kot KaTaoKELAGTIKNG dPOcTNPOTNTAS, 01 TPOUNOELTES
umopel va Exovv PEYOADTEPN SOTPAYUATEVTIKY SUVOUT, KABDG Ol KATOOKEVOOTIKEG ETALPELES etvan
TPOBupEeS va. TANPDOGOLY o TPLLOdOTNoT Yo Vo, eEac@alicovy VAIKA 1 vanpeoieg. Avrtibeta, og
TEPLOOOVG OLKOVOUIKNG VPECNG 1 OTOV 1 KOTOOKELOOTIKY Jdpactnpldtnta emiPpaddveTal, ot
mpounBevtéc pmopel va £xouv AtydtepT EMPPON.

e Avvopkn Tov KAadov:

H dvvapukn tov khadov, 6mwe ot puBuot avantuéng, ot avicoppomies LeTaEd TPosPopdg Kot {NTnong
Kol o1 puOUIGTIKOL TapdyovTEG UTOPOVV ETMIGTG VO EXNPEAGOVY TN SUTPOYUOTEVLTIKT SVUVALT TOV
TpounfevT®V.

e Awgpopomoinon tov tpoundevtdv :

Edv ot mpounbevtég mpoceépovy povadikég mpotacelg a&iag, Ommg avaTtepn moldTNTe, KOUWOTOU
TPOIoVTA 1 APLoTH £ELTNPETNOT TEANTMV, UTOPEL VO EXOVV UEYUADTEPT] SLOMPUYUATEVTIKY SUVALLT).
O1 KotookevooTikés etoupeleg pmopel vo glvon mpodBovpeg vo mANp®GOLY TPluoddTnon M va
amodeyHovv AMydtepPo EVVOIKOVG OPOVG Y10 TETOLOVE TPOUNOELTEG.

Eivar onpovticd yio Tic KatooKenaoTIkEG eTaipeiec va a&loAoyodv T SmpayLaTeVTIKN SOVOUN TV
TPOUNOEVTMOY TOVG KOl VO, OVOTTOGGOLY GTPOINYIKES Y10 TNV KOADTEPN SlaXElpion TG cvvepyaciog
pe toug mpounevtéc. Avtd pmopel va mepthapfdvel  dapoponoinomn g Pdong tpopndevtdv, Ty
avalnTnomn EVOALOKTIKOV TNYOV, T1 S0IpoyUATEVST) ELVOTKMY GUUPACE®MY 1 TN GTEVH GuvepYasia
UE TOVG TTPoUNOgLTES Yo TNV emitevén apoPaiov operdVv.

3.3.3 AWmPayRATEVTIKI] OVVOUT TOV 0YOPUCTAV

H dwmpaypotevtiky dOVOUN TOV 0yopocTO®V GTOV KOTOOKEVOOTIKO KAASO OVOQEPETOL GTNV
duvaToOTNTO.  TOV OYOPAOSTOV Vva EMNPEALOVV TOVG OpPOvG, TS TPOLMODECEIS Kol TIG TEG TMV
TPOTOVTAOV 1] TOV VANPECLDY TOV KATOOKELAGTIKOD KAASov. Emnpedletar amd didpopoug mapayovTes

o ApBudc ayopactav:

Edv vdpyovv Alyor ayopaoTtég oty ayopd, TEIVOUV VoL EXOVV PEYOADTEPT] OLOTPOYUATEVTIKY SOVOLT,
KaBMG 01 KATOUOKEVLOOTIKEG ETAUPELES EEQPTMVTOL TEPICCOTEPO OO TIG EMYEPNTELS TOVC. AvtiBeTa, av
VILAPYOLV TOALOL AYOPACTEG, UTOPEL VO £XOVV UIKPOTEPT OTOLIKT] OLUTPOYULATEVTIKT] OOVOL.

o MéyeBog Katl GUYKEVTPMOT) TWV 0yOPUCTAOV:

Ot peydhol oyopaoTég KOTOOKEVMV 1) Ol TEANTEG OV £XOVV CNUOVTIKG KOTOOKELAOTIKA £pya 1



ocvveyn CRnom umopel vo Yovv HeYOADTEPT SMPAYUOTEVTIKY duvaun. Mmopovv va aglonotcovy
0 péyebog Kot TV KAIMOKG TOVG Yo VO SLOTPAYLOTEVTOOV KOADTEPES TIMEC, OpOVG N Emimedl
VINPECIDV.

o A0ecIUOTNTO VTOKATAGTOTMOV TPOIOVIMV 1) VINPECIDV:

Edv vmapyovv moilol evariaxtucol mpounbevtég 1 péBodol KOTAGKELTG, Ol OyOPUCTES EYOLV
TEPIOCOTEPES EMAOYES Yol VO EMAEEOVY. AVTOG O AVENUEVOG AVTAYOVIGUOG Umopel va eVioyDoEL T
SLTPAYUOATEVTIKY] TOVG dVuvaun, KaBd¢ ot mpoundevtéc mpoomabodv Vo TPOGEAKVGOLV KOl Vo
TN pooLY TELATEG,

e  Xnuaocia g ayopdc :

Edv 10 K0T00KELAGTIKO €PYO £XEL GNUAVTIKY] GNUOGIO Y10 TOV AYOPOGTY], OTMG L0 LEYEAT avamTuEn
VTOdOUNG M Hio Kpiown eykatdotoor, Umopel va €yl peyaAdTepr Sompoyuatevtikn dvvour. Ot
wpounbevtéc OBa €yovv UEYOADTEPO KIVIITPO VO IKOVOTOUGOUV TIC OOLTHCES TOLG YloL VO
eEacearicovv tn copupaon.

o  OwKOVOMIKES CLUVONKEG :

Xe meplddovg OKOVOLIKTG VPESTG N EMPPAOLVONG TOL KAASOV, 01 OyOPOOTEG EVOEXETAL VO £XOVV
peyoADTEPN dampayaTevTiky dvvapn. Ot KATaoKeELOoTIKEG eTapeieg pmopel vo ivol mo mpodOvpeg
Vo SOTPAYUOTEVTOOV TIUEG Kal OPoLS Yo, VO €£00QOAIGOVY GLUPAGELS KOl Vo dloTNPHGOoLY T
dpacTNPLOTNTA TOVG,.

¢  Awgpoponoinon mpoidvrog:
Ta, povadikd Kot S1popoToMUEVE TPOTOVTO Kol VIINPEGIEG UTOPEL VO LELDGOLV TN SLOTPOYLOTEVTIKT
dvvapn tov ayopaoctdv. Edv po etaipeia mpooeépel éva mpoidv M pio LINpPECion PE HOVAOIKA
YOPOKTNPIOTIKA 1| TAEOVEKTIOTO OV OgV €ivon g0KOAN Sféclo OAAOD, Ol OYOPUOTEG UTOPEL VoL
£YOVV LWKPOTEPT SATPOYLOUTEVTIKT SUVAUT OGOV 0POPA TIG TIUEG KOl TOVG OPOVC.

o AwBecipuotnra TANpoPopLdV:
H npdcPacn oe mAnpopopiec oxetikd pe o, TPoidvTa, TIG TWES KOl TIG TAGEIS TG Ayopag Umopel va
EVIGYVOEL TOVC OYOPACTEG OTIG SLOMPAYLUTEDGEIC. XTT CTUEPIVI] YNOLOKN ETOYT, Ol YOPACTEG EXOVV
ovxva TPOGPacn o €va VP EACUN TANPOPOPLDV, TO OmOi0 UTOopel va eVICYOOEL 1N
SLOTPOYLLOTEVTIKT] TOVG SVVOUT).

e UYKEVIPOON OyOPOCTOV:
Orav évag pkpog aptBpog LeydAmv 0yopacT®V Kuplapyel og o ayopd, Umopel vo EXouv Peyolotepn
SLTPOYLLATEVTIKT OOVOUT 07T O,TL Ol KOTAKEPUATIOUEVOL ayopOoTEC. Ol UEYIAOL 0YyOPUOTEG UTOPOLV
Vo ETOEEANB0VV amd ToV GYKO TNG 0yopdg TOLS Y1 VO SIOTPALYLLOTEVTOVY KOADTEPOVS OPOVG.

e Avdmtuén tov KAadov:

Xe avonTueoouevovg KAGdovg 6mov n {ftnom Eemepva v mpocpopd, n vynin {Rtnomn pmopel va
AVENOCEL TNV EMPPOT| TOV TOANTAOV KO VO LELDOGEL TN SLOTPAYLATEVTIKT SVVAUT TOV 0yOPUCTMV.

e Kodotog etoponv:

Ot ayopaoTég pumopel va, £xovv HEYAADTEPT) S0TPOYUATEVTIKY SVVAUN €AV 0L EIGPOEG KOl Ol TPADTES
VAeg oL yproiponotel Lo etatpeio etvar evkoda dabéotpeg amd moANEG TNYEC.



e PuOuictikd mepifdidov:

Or pvBotikol mapdyovieg pUmopovdv €mionNg v €NNPEAGOLV TN JWOMPAYUOTELTIKY] OOVOUN T®V
ayopaotdv. ['a mopddetypo, ot Kavoviopol mov TPooTaTeloLY T SIKALMUATH TOV KOTUVOAOT®OV 1
TPOo®OHOLV TOV aVTAYOVIGUO UTOPEl Vo 0vENCOVY TNV AyOPacTIKY SOvVau.

3.3.4 Ameili] vVTOKATAGTOTOV TPOTOVTOV 1] VINPECLAOV:

O KOTOOKEVAGTIKOC KAADOG WTOPEl VO OVIWETOTICEL OMEEC OO LTOKATAGTOTO TPOIOVIO TOL
TPOCPEPOLV TTAPOLOLN AELITOVPYIKOTITO, 1] IKAVOTOIOVV TIG 016G OVAYKES TV TEAATAOV, 0ALY dgV gival
TAPOOOGLOKE dOMKA VAIKA 1 néBodol. AVTA TO VIOKATACTOTO TPOIOVTO, UTOPOLYV Vi JATOPAEOVY
TOV KAAOO TPOCOEPOVTOG MAEOVEKTAUATA ONMG €E0IKOVOUNGCT KOGTOLS, PeATiopévn amddoon 1
Blociomra.

Eivar onpovtikd vo onueiwbel 0T1, eved anTd To DTOKOTAGTOTO TPOIOVTIO ATOTEAOVV OTET Y10 TIC
Tapod0cLakég HeBOOOVG KATAGKEVNG, UTOPEL EMIONG VO AVTIHETOTIGOVY TPOKANGELS OGOV aPOopd TNV
EMEKTAGILOTNTO, TN GUUUOPP®OT] LE TIG KOVOVIOTIKEG SUTAEELS, TNV AT000YN TOV KAGSOL KOl TIC
TpoTUNoElg TV meratdv. [ap' 6lo avtd, 0 KUTaoKeVASTIKOC KAAd0G B Tpémel va mapakolovbel
Kol Vo, TPOoGaproleTal G VTl To VTOKATAGTOTO TPOTOVTO Y10 VO TOPAUEIVEL OVTOYMVIGTIKOG KOl VoL
avtomoKplOel oTig eEEMOGOUEVEG ATOITNCELS TOV TEAATAOV.

O1 Backdtepeg anehég 0md VTOKATACTOTO EVaL ATTO:

o Néec teyvoloyiec: H eupdvion véwv TteqvoroyldV Umopel vo emTpéyel TV avamTvén

TPOTOVTOV 1 VANPECIOV OV EIVOL OTOSOTIKOTEPO, TIO AVOEKTIKA N O QPIAMKE TTPOG TO
nepPaArov omd T TaPAdOGIOKA.

o  AMNyég OTIC OTTOUTACELS TOV KATOVOA®TOV: Ol KOTUVOAWMTEG UTOPEL VO TPOTILOLY  VEQ
TPOTOVTA N VAN PEGIES TOV TPOGPEPOLY PEATIOUEVT] AELTOVPYIKOTNTA, ATOS0GT 1 0lGONTIKY.

e Néot maikteg otnVv ayopd: Elcaywyn vEmv ETAPEUDV TOV TPOCPEPOLY TAPASOGLOKA TPOIOVTQ
N vmnpecieg pe VEOUG TPOTOLS, YPTOCLLOTOIDVING 7O OTOJOTIKEG OlOIKOGIEG N VEEG
TEYVOLOYiEC.

e  A)l\ayég ot vopoBeoia 1 ota mepPaiiovtiKd TpoTuTa: AAAAYEG OTIC VOUIKEG AOLTNOELG N
T TEPPOALOVTIKA TPOTLTA UTOPOVV VoL STULOVPYTCOVY OVAYKT Y10 VEEG TEXVOAOYIEG 1] LAIKA
OV VO CLLLLLOPPDVOVTAL LE TIG VEES ATOLTIGELS

3.3.5’"Evtaon Tov avTay®VIGTIKOV UVTOYOVIGHOV

O KaTaoKELOOTIKOG KAGSOG yapoktnpiletar cvyvd amd £Viovo OvVIOy®VIGUO AOY® dlapopmv
TOPALYOVTOV.

e  Kopeoudg g ayopdc :

TToAAég meproyéc mapovotdlovy KOpeESUO OTIC KATOOKEVAOTIKEG OyOPES, LUE TOMEG EMYEPNOELS VO
S1EKOIKOVV TTEPIOPIGUEVEG EVKOIPIES. AVTH 1) VIEPTPOGPOPE KOTOOKEVUGTIKMOV ETUIPEIDV 0ONYEL OE
EVTOVOTEPO AVTOYOVIoUO, KOOmG ot eTatpeieg aymvifovtar va eEacpaiicovyv £pya Kol va S10TnpreovV
TNV KePOOPOPin TOVG.

o [liéoeic k6GTOLG -



Ta xotookevaotikd €pyo cvyva avatifevtar pe Pdaon tov Swyoviopd, O6mov ot gpyoidfol
VIOPAALOLY TIG TPOTAGELG TOLG KOl 1 YOUNAOTEPT TTPocPopd KePSilel T cvuPact. Avtd dnuovpyel
éva mepIfaAlov pe yvouovo Tig TIHéS, ovaykaloviog TG ETopeieg Vo LEWOGOLY TO KOGTOS KAt Vo
Aerrovpyovv pe piKpd meplfdpla KEPSOLS Yo Vo TOPAUEIVOVY OVTAYOVIGTIKEG. ¢ amoTéAEGUA, Ol
EMYEPNOELG AVTIUETOTILOVY GLVEYMG TECELS KOGTOVG, AVEAVOVTOS TEPALTEP® TOV AVTAYWOVIGUO.

o Koartokeppotiopévog KAAdog :

O KOTOGKELOOTIKOG TOUENS EivOl 1010TEPO KATOKEPUOTIGUEVOS, OTOTEAOVUEVOG OO TOAVAPLOUES
UIKPEG KO LLEGOEG EMLYEPNOELS TOV avTay@ViCovTot Yio £pyd. AVTOC 0 KOTOKEPUATIGUOC EVIEIVEL TOV
avtayoviold, kabmg ot entyelpnoelg tpocmafodv va dtapopomoinfovv kat vo kepdicovv cupPdcelg
6¢€ o ToAVTAN 01| ayopd. .

e llaykocponoinon :

Ooco o1 etarpieg avamTOGGOVTOL TOGO EMEKTEIVOLV TIC OPACTNPLOTNTES TOVG TEPA OO TO. GVVOPX TOVG
Avt 1 moykooponoinorn £xet eépel Eéveg etaupeiec OTIG TOMIKEG AyOpEs, QLEAVOVTAG TOV
AVTOYOVICUO KoL TNV TOIKIAOHOPQio LETAED TOV GUUUETEXOVTOV.

o  KaBvotepnoeig kot akupmdoELS EpYmV :

To KOTOOKELAGTIKG £PY0 OVIILETOMILOUV GUYVA KOOLGTEPNOEIS Kol OKVPMGES AOY® dlapOpmV
TAPUYOVTOV, OTTMOG 1) OIKOVOLIKT VOECT], TO KAVOVIGTIKG UTOdI0 1] Ol 0ALOYEG OTIC OTULTOELS TOV
meAaT@V. Avtég ol afePoardtnteg Onuovpyodv €va MO ovVIAYOVIGTIKO TEpPdAlov, Kobmg ot
EMYEPNOELS TTPOSTAOOVV VO, EEQAGPUAGOVV TOV TEPLOPIGUEVO APIOO TV SLUOECIU®Y EpYmV.

Mo va avipetomicovy avtdV TOV EVIOVO OVIOYMVIGHO, Ol ETUIPEIEG OTOV KATAGKELACTIKO KAGOO
TPENEL VOL ElvaL KAVOTOUESG, VoL EMEVOVOLV GE EPELVA KOl OVATTLEN, Vo BEATIOVOVV TIG S100IKAGIEG
TOVG KOl VO €0TIAlOVV TNV TOpOoYN] LYNANG ToldTNTag VANPECIOV Kol mpoidvtav. Emiong, m
SlTnpnon KoOA®V CYECE®V WPE TOLG TEAATEG KOl 1| EVEPYN CLUUETOYN OF OlOLY®VIGUOLS Yol TNV
AmOKTNON VEOV £py®V umopel vo fondncet 6T d1aTpnoT TOV OVTAY®VIGTIKOD TAEOVEKTNLLOTOGC.

3.4 KataokevaoTikog kKAGdog otnv EALGda

O KOTAOKEUOOTIKOG Topéag otnv EANGda €xel emnpeaoctel onuavilkd amd tv avamtuén £pywv
Avavewolpwy Mnywv Evépyelag (AME) ta teAevutaia xpovia. Ta épya AME, cupmneplapBavopévwy
TWV ALOALKWV TIAPKWY, TWV NALOKWYV TOPKWYV KOl GAAWV EYKOTAOTACEWY OVAVEWOLUWY TINYWV
EVEPYELAG, EXOUV CNUELWOEL ONUOVTLKI avamtuén ag oAOKANPN T Xwpa.

O KOTOOKEUAOTIKOC TopEaG Stadpapatilel kaBoploTikd poAo Og aAUTA Ta £pya, avalapBdavovtag thv
KOTQOKEUN KOL EYKATAOTOON TWV amopaitntwy urodopwv. EmumAéov, n avamtuén £pywv AME £xel
SnuLoupynoel eukalpieg amaoxdAnong o0ToV KATAOKEUAOTIKO Topéa, KaOwe yia tnv ulomoinon toug
amaltouvtal e€LSIKEUIEVOL EPYATEC KOl TEXVLKOL.

H eméktaon twv €pywv AlE eixe emiong OeTIKEC EMUTTWOELS OTNV TOTILKI OLKOVOUia o TIOAAEG
TEPLOXEC, SNULOUPYWVTAG VEEC BEDELG EpYAOLOC KAl EVIOXUOVTOC TNV avATTuén Kal TG UTTOSOUEC TWV
TOTUKWVY KoWoTATwY. EmumAéov, n £udacn ota €pya AMNE subuypappiletal pe toug supUTEPOUC
€BvikoU¢ kat SleBveig otoxouc yla Tn PeTABaon MPOC BLWOLLEG KoL XOUNAWY EKMTOUTIWY AvOpaka
TINYEC EVEPYELOC, 0SNYWVTAC TIEPALTEPW TLG EMEVOVOELG KAL TN 5pa0TNPELOTNTA OTOV KOATOOKEUAOTIKO
Topéa otnv EAAGS o

249 Ta teleutaia ypdvia €xel umdpfel peydAn Gvenon otov KAGSO Kol QVOHEVETOL OKOMQ
peyoaAUTepn avamntuén. Zupdwva pe to IOBE( I6pupa Otkovopkwy Kat Blopnxavikwy Epeuvwy ) ta



£pya TIOU £XOUV TIPOYPAUUATIOTEL HEXPL TO 2026 ayyilouv Ta 27 810. EUPW PE TIC KATAOCKEUOLOTLKEG
va HloUv TAéov avolytd yla pla "xpuon" emoxn otov KAASO UE projects TOU UMOpPOUV Vol
XTumnoouv abpolotika ta 40 S1o. eupw.

loco apopd Tov KAGSO TWV QVAVEWOWMWY TINYWV evépyelag Tto 2022 umoloyiotnke OTL N
EYKOATOOTNMEVN OYXUG au€nbnke katd 59 % kal avapévetal va auvénbouv adol ot AME Ba
MPWTIAYWVLOTOUV Ta  emopeva  Xpovia. OL  peyGAol TalkTeG TNG €VEPYELAKNG  aAyOopdg,
npoypoppatilouv emevdUoelg Kal eivol e€alpeTikd OeTIKO, evw umApXel eUKOAn TpocBaon oe
XPNHOTOSOTNON YLa TIG MPACLVEG EMeVOUOELC.

Ol Baolkol avVTaywVLOTEG Umopouv va BewpnBolv GAAEG LEYAAEC KOTOOKEUAOTIKEG OweG N TEpva
gvepyelakn , N METKA kat n INTPAKAT.

4. AIT ENEPTEIAKH AE
4.1 [eprypaon g etaipiog

H A.IT ENEPT'EIAKH A.E e&ivat pia etaipio mov mpoc@épel vanpecieg ovamTuEnG Kol KOTAGKEVTG
EPYOV avoveDCIUOV TNYOV gvépyelag kot Bélel va edpewbel oto KAASO TNG KOTOOKELNG £pymV
AVOVEDGIU®V TTYOV EVEPYELNG TO ETOUEVO Ypovie . Oélel va eEacparicel Eva guplh YOPTOPLAAKLO
£PYOV TOPAY®YNS KOOOPNS EVEPYELNG KOl VO, OTOTEAECEL EVOV OTO TOVG UEYUADTEPOVG TOIKTES TNG

ayopac .

O oxomdg ¢ eTarpiog givon :
e H avantuén £pymv avaveDCIU®Y TNYDOV EVEPYELOG
o H xatoockevn €pymv ovVOVEDGIU®Y TNYDV EVEPYELNG
e H enévdovon kal dloyeipnomn £pymV OVOVEDGLU®OVY TNYDV EVEPYELNG

H etepela A.Il Evepyslokn €xel emkevipdorn TNV OpoacInploTnTe NG OTL (OTOROATAIKES
EYOKTOGTAGELG LLE TNV TANPN avainym pikpav épymv éog S00KW kot g vrepyorafieg o Epya
peyoAdTEPMS 10%00G.

4.2 ApaotnproTnTeg TG ETUNPLOG

Ot toueig g A.IT Evepyelokng o0mov dpactnplomoleitan ivarl apkeTol Kot Kupimg e TEXVIKG Epya
AVOVEDGIU®V TNYDV EVEPYELNG KOl KATA KOPLO AGY0 1 ad€1000TNGN , 1| KOTOOKELN KOl 1| GLUVTHPNOT)|
ooToPoltaikdV £pymv . ZTa mAaicia avtg ¢ opactnpottag  A.IT Evepyelokn €xel cuvepyootel
HE HEYAAEG EMEVOVTIKEG EMYEPNOELS KOOMG KOl LEPOVMOUEVOLS ENEVOLTEG OL omoiotl emfupodoay va
yivouv avtomapaymyot.

4.2.1 Avartoén épyov

IIpwv Eexvnoet éva €pyo OVOVEDGIU®MV TNYOV eVEPYEWG TPEmMEL va, yivel 1 avamtuén tov
axolovBmvtag v o Swdikacio Adewodotnong mov emiPdrel to Beocpkd miaicto g PAE
(puBoTikn apyn evépyelng) okoAOVOMVTAG OAEG TIG PAGEIS UEXPL TV OAOKANPMOT TOVG MGTE VO,
00MyNBovLE 6TO GTASI0 KATUOKEVTC TOV EPYOV.

INa va odnynBovv ta épya AIIE otnv katoaokevr] tovg Oa mpémel va. 0AOKANp®GOLV €va Becopiko
TA0iG10 TO omoio €lval GVUVOETO Yo vo, TETVYELS TNV dSladIKacios adeloddTNoNG Kot TePIAapPavel
SlopopeTikd Prpata yioo TV aEAGYNOoT TOVG KOl TNV £YKPIoT TOug and JPOPEG LANPECIES Kol



popeic dote vo. olokAnpwbei 6An 1 dadkocia .

To mpdTO 6TAd10 Yo vo avamTuyBel éva €pyo ALIE eivar va tov yopnynbei "Bepaioon apaywyod”
omov exel e€eTlovTol To amaPaiTNTO GYETIKE LE TN GKOMUOTNTO OVATTUENG TOV £PYOU.

» ©éom tov oTOOUOV: EAEYXOG OTL TO dikTLO Ogv givol KOpeouEvo Kot vrdpyel drabéoog
EVEPYELOKOC YDPOG KOl OTL OV VTAPYEL GALO €PYO Yo TNV GLYKEKPLUEVN B€om ov va, €xel
adgl0d0tnOet

» E&oxpifoon 611 10 mpotewvouevo £pyo Ogv gumintel o€ €0KA TEPLopopEvn {dvn
OTOKAEIGHOD oOue@ve pe to Ewwd Xopotalikd Zyédo IThaicio Biovowung Avamtoéng
ocvupova pe 10 Ewdwd Xwopotalikd Xxédo kot to [MAaicio Bibowung Avantuéng yu tig
OVOVEDGLEG TN YEG EVEPYELOG,.

»  Edwcotepa yio Tig Avepoyevwnpieg : dgv vmdpyst vaépfocn g eEPOLGAG KOVOTNTS TOV
oweiov OTA.

To enduevo otddo eivan n yopnynon “Amégaong "Eykpioig eprpariovrikdv Opav ™ (AEIO) 10
01010 €ival To Mo SVGKOAO KOl UTULTNTIKO OTASLO Y10 VO TPOYWMPTNGEL TO £PY0 OTO EXOUEVO. POt .
INo va ohordnpwbei to cuykekpévo Prina Ba mpénet va yivel KatdBeon @axélov pe Tig eYKPIGELS
amo O18Popeg VINPEGIES OTWG :

Tnv gpopia apyaloTTOV TG EKAGTOTE TEPLOYNG OTTOL Oa Yivel To épyo

Aaoikég VN pecieg TG EKACTOTE TEPLOYNS OTOL Ba Yivel To Epyo

Tn AwdBvvon Xwpotatiog

T Atevbuven Bromowihdnrog

T1¢ [ToAeodopukég Ymnpeoieg

To TEE®A , xobdg ko Eeywpiot) €ykpion kot amd to Tpio emredeio. T@V EVOTA®V
duvapewv .

YVVVVYY

MoMg ohokAnpwBel n AEIIO 1o emdpevo otado givar 1 "Xopnynon Opiotikig Ilpocgopdc
XHvdeong

Apuédduo vinpeoic: AAMHE/AEAAHE” 10 omoio eivar  éva Ppa kpiciwo  Adyo 0Tl 6€ TOAAEG
ePLOYES To diKTvo €lvan og kopecpd kot dev umopel vo eEvmmpetnost véa épya AIIE  kou dev
puropobvv va cuvdedovv oto diktvo.

A@ov 0AokANpwOovV To Tponyobueva Pruata to 4° Pua eivor n £kdoon “Adeld Eykatdotoonc” .

To 5° Bua eivan n oOvayn ocdupacnc pe tov AAMHE/AEAAHE (avéAoyo mov vdyetat To £pyo) yio
TNV TOANCN NG TOPOYOUEVIC NMAEKTPIKNG EVEPYEWNS — €ite Vo TApeL PEPOC OTIG ONUOTPAGIES HE
dpepeic ovpPdoeig ka1 PPAs (Purchasing Power Agreements ) péom gopémv/ mpoundevutdv uéowm
ovppeToyng oe Kamowo Gopéa Lwpevtikng Exnpocmnnong (Po.Z.E)

Téhog , eivar 1 yopriynon “Adeldg Agttovpyiag” n omoia yopnyeital pe TV OAOKANP®GN TOV £pYoV
KoL TNG NAEKTPIONG TOV VOTEP Od EVa YPOVIKO SIACTNUE TO AEYOUEVO G ~ SOKILOGTIKY TEPI0O0G
Aertovpyeiag.

4.2.2 Kataockeon épyov

Ta épyo Kotaokevng TOL OVOAOUBAVEL 1 €TOIPEi QPOPOVV KOTOOKELT] Kot Tnv ddpbwon
omtoPfoltaikav épymv . Tta épya mEPMaUPAVOVTOL O GYESIGUOC KOl 1| MEAETN SLOOTOGIOAOYNONG
Kol yopoBEtnong Tov oTabpov , 1 Tpounela Tov £OTAMGHOD KaOMG Kot 01 YOUATOVPYIKEG EPYACIES ,
TEYVIKEG EPYOCIEG , UNYAVOAOYIKES EPYOTIEG , NAEKTPOAOYIKEG EpYOCiE KTA.

4.2.3 Zovmpnon épymv

Me TV 0AOKAp®OT TOV £PYOV TPENEL VO YIVETOL 1) GOGTI GUVTIPNOT TOV £PYOV OOV TEPIAAUPAVEL
TNV TPOANTTIKY GLVTINPTON KABE €61 Pveg Ko TV EXEUPOTIKN OOV G TEPinTOOT g0peot PAAPNC N
dvodettovpyiog evog Potofoitaikol Ltabuov pécm g tnAepeTpiog yivetal enéupaocr e GKOTO TNV



enthvon tov.

4.3 Opyavoypoppo etorpiog

CEO

GM —

TECHNICAL DEVELOPMENT MARKETING/SALES

DIRECTOR AAE G el DIRECTOR DIRECTOR

CONSTRUCTION I_
MANAGERS LEAD ACCOUNTANT) RES ENGINEERS SALES MANAGER

MARKETING

md O&M MANAGERS ACCOUNTANTS

MANAGER

=l TECHNICIANS

4.4 ITAGvo AerTovpyerl®V

H A.IT ENEPTEIAKH 0é\etl va edpewbei oTov KAAS0 TOV KOTACKEVOV POTOPOATAIK®V £pYymV GTNV



eIk ayopd. Ma va yivel auto To eyxeipnpa Ba mpenel va akoAouBroeL ta mapadeiypata
LEYAAWV ETALPLWV KAL VO aKOAoOUBNoeL Tapopola oxEdLa AettoupyLlwy Tou akoAouBouv.

e Evpeon mehatov :

INoa va edpemBel 1 etarpio oty eAAnvikn ayopd Ba mpénel va oAOKANPADGCEL £pya €iTe 1O1OTIKA

gite OMUOGIOVG S1OYMVIGOVES MGTE VO YIVEL YVOOT  Héoa amd TO €PYO NG .
e Elpeon cvvepyatdv :

[ToAd onuavTiKd TEPO TOL JIKOV TNG TPOCOTIKOV Y10l TV OAOKANPMOT] TV EPYmV gival va
VIApYEL Kt éva SikTvo epYORAPwV Yia TV 0OAOKANP®OT| £pY®mV GE OO TO TAUTOG TNG
EXAGS0c oAG Kot TV cUVTIAPNONG TOVG LEAAOVTIKA LETE TNV OAOKAT|p®OT).

e llpounBevtéc:

"Eva diictvo mpounfevtodv givar ToAd onpovikd yio tnv tpoundeia eE0mAGHUOD GE TOAD
AVTOYOVIOTIKEG TIUEG MOTE VO UITOPELG va gloat VYNAdTEPA OTO TOV OVTUYMOVIGHO Kol VOl
OLEKOIKELG TEPLOGOTEPOLS TEAATEG KOl EPYLL .

e Boowkoi meldreg:

[Swwtiég etanpieg pe PEYAAO YOUPTOPVAAKIO KOl VEQ EPYQ , ONLOGIOL SIOYWOVIGIOTL KOl VEOLG

eneVOLTEG IOV BEALOLVY va Yivouv awTomapoywyol
o I[Ipocwmiko:

Ot vTdAAN Lot OV €YEL 6TO dVVALKO TNG KOl Ol VEEC TPOGANYELS Tov Ba yivouy Oa mpémel va
€xovv teyvoyvooio 6to Koppdtt twv AlIE |, eumelpio 6TV KOTOGKELT] KOl TPOOTTIKES
avamTuéng oty gtoupia.

e Eykoatootdoel :

H etoupio mpémet va mapéyel 6toug epyalopEVOLS TO ATOPAITNTO TPOYPELLLLO Y10 TIG COGTEG
UEAETEG OAAGL KO UNYOVILLOTOL Y10l VOL YIVOUV 01 GOGTEG Ol EYKUTACTACEL GTO TEAIO KAl VL
oloxAnpwbel to épyo.

4.5 EEotepikod nepipairov ETanpiog
= JloMtiKol TopayovTeg :

& OA0 TOV KOGUO Ol KLPEPVNAGELS TNE KAOE YDpag TPENEL VO PTAGEL TOV GTOYO TTOL £xel Beomioel 1
COMmMISSioN yio ToPoy@yn EVEPYELNG OO £PY0. AVAVEDCIU®OV TYDOV EVEPYELNG UE 6TOYO TV peimon
7oV 010£€1010V ToV AvOpOKa ATTO TA OPVKTA KOOSO TTOV KOTA KOPLo AOYO YiveETaL ¥pNion TOVS Yo TNV
TOPOYOYN NAEKTPIKNG eVEPYEWNG. AVTOG 0 apdyovtag fonddet otnv aviantuén vémv épymv AlIE.

= OwKoVOoUKOl TOPAYOVTEG :

O1 KVPEPVAGELS Y10 VOL TETVYOVV TOV GTOYO Y10 TNV UEIMOT EVEPYELOG OTTO OPLKTH KOOSO divouy
KivTpo OTMG EMOOTNGELS KOl POPOAOYIKES OTTOAAAYES Y10 TNV KOTOGKEVT] OVAVEDGIL®Y YDV
EVEPYELOG OOV UTOPOVV VO HELDCOVY CNUOVTIKE TO 0pyIKO KOGTOG EMEVOLOTC Y10l TNV KATOCKELN
QOTOPOATAIKOV CLGTNUATOV, KAOIGTOVTOC TO NALOKA £PYQ 10 OIKOVOUIKE PG,

= Kowavikol mopdyoveg

EvaioOntomoinon tov kool oyeTikd pe TNV ALK EVEPYELX KOl TA OQEAT TNG ,ekTaidguon Kot
KATOVON G TOV TEYVOAOYIDV AVOVEDGIU®V TNY®OV EVEPYELNS . H avtiAnym tov kool oyeTikd Le Ta
0NN TNG NALIKNG EVEPYELNG, OTMOC 1) TPOGTAGIN TOV TEPPAALOVTOC Ka 1) EvepyelakT| oveEaptnoia,
ennpedlel 10 T0c6ooto vVioBETone. H evancOntomoinon og mepifadiovtucd {nTuoTo Kot ot
avNoVYieS Yo TNV KAMUOTIKY aAAayn] UTopoby vo wBcouy Ta ATopa Kol TIG KOWOTNTEG Vo ETAEEOVY
eMAOYEG KoBapN G evEPYELNG, OTWG TOL PMOTOPOATOIKE GLGTH LT,

= Teyvoroykoi Tapdyovteg :



E&EMEN ota VAKE kot oty anddoon TOV EOTOROATUIKOV e amoTéAesa otV 1010 empaveln va
TOPAYETAL TEPIGCOTEPT EVEPYELD KOl V. PNV ¥PELETOL 0 1010¢ YDPOS €YKOTAGTAONS . AvamTtuén
otV péBodo Mg avaKVKAMONG TOANIDV NALOKOV GLAAEKTOV Yl TN UEI®MON TOV MAEKTPOVIKMV
amoPATOV Kol TOV TEPPOAAOVIIKOV emumtdcemv. Melworn g ¥pNong yNUIK®OV oLGLOV Yo TNV
glayloTomoinon g ¥PNoNG EXKIVOLVOV YNIKOV 0VCIOV 0T J0dIKOGIN TAPOYWOYNS.

= [lgpiarrovticol mapdyovteg:

H Evponn epydletor moAd okAnpd yio vo XPTGILOTOLEL TEPIGGOTEPT] AVOVEDGLUN EVEPYELD KOL VO
TpooTaTeLEL T0 TEPPdAlov. DTidyvouv vVEOUG KOVOVES Kol €pYOovTol He VEES 10€€G Yo VO TOVG
BonBnoovv va to kdvovv avtd. Eivar onpaviikd ya tig ydpeg omnv Evpdnn va cuvepyastody Kot va
ocuveyiocovy va Bpickovv véoug Tpdmovg yprong Kabapng evépyelag,.

= Avtoyoviotikd TepiBaiiov:

To avtayoviotikd mepiBdilov mepthapPavel TOVG AVTOY®VIGTES, TOVG THAVODG VEOEIGEPYOUEVOVG, TA
EVOALOKTIKG TPOIOVTO KOl VINPECIES KOl TN SOTPOYUOTEVTIKY dVVAUN TOV TPOUNBELTOV Kol TV
ayopaotdv. H katovomon tTov GTpatnyik@v ToV avIeyovioT®V, Tng Totofétnong oty ayopd, TV
duvatdv kot advvatov onueiov elvar {OTIKAG oNUOGIOG Yo TIG EMYEPTOELS TPOKEUEVOL VO
AVOTTOEOVY AMOTEAEGUOTIKES OVTOYMVIOTIKES GTPATYIKEG.

= Jlaykdéouo meptPaiiov:

H moykooutomoinomn S1acuvoéel TIG OlKovouieg kol TIC ayopég o€ OAO TOV KOGUO, ONUIOVPYDOVTOG
gukaipieg Ko TPokANncelg yio Tig etaipeieg. Ou etaipeieg mpémel vo Aoufdavovv vadyn Tovg
duvapukn tov Sebvolg epmopiov, TG TOYKOOUIEG OAVGIOEG EPOJCUOD, TOVG YEMTOALTIKOVG
KIvOUVOLG Kol TIG TOMTIGHIKEG Olopopéc Otav emekTeivovTal Kol dpactnplomoobviol og Eéveg
ayopéc.

= [lepifdriov Tng ayopdg:

Av1o Teprlopfavel Topayovieg mov a@opolV EWOIKA ToV KAGSO M TO TUAMA TNG 0yopdG 6TO 0Toio
dpaotnpromoteitan n etanpeia. To péyebog tng ayopdc, To dvVaLIKO AVATTVUENG, 1| CUUTEPLPOPE TOV
TEAATAV, TO KOVOALDL SIOVOUNG Kot Ol TAGELS TOV KAGOOL SOHOPPOVOLY TV OVTAY®VIGTIKOTNTO GE
L0 GUYKEKPLUEVT] 0lyOpd.

4.6 Yye010 MOpKETIVYK

‘Eva oyédo papretvyk (marketing plan) givat éva otpatnyikd £yypapo mwov opilel Tovg GTOYOLGS, TIC
oTpOTNYIKEG Kol T péoa mwov Bo ypnoyomonbovv yio v mpomOnoT €vOg TPOIOVIOC M HLOG
vimpeciog . H dnuiovpyio evdg 1oyvpod oxediov UHAPKETIVYK &ivol omapaitntn yuo o
KOTOOKEVOGTIKY ETALPEIN TPOKEWEVOD VO TPOCGEAKVGEL TEAATEG, Vo TPOPAAEL TNV TE(VOYVOGIO TNG
Ko va SUovPYNRoEL [ 1oyvpn Topovsia tov brand.

4.6.1 X1600 SMART

To SMART eivar éva oKp@VOULO TOL YPNOULOTOLELTAL Y10 VO TEPIYPAYEL TOVG GTOYOVS KOl TOVG
oToY0VG oL givar EEumvol, ONANOT, CLYKEKPLUEVOL, UETPNGIUOL, EPIKTOL, GLVOPTNUEVOL KOl YPOVIKA
OpIGUEVOL.

Ot otdyY01 TG €TOpiog givor :
e AbvEnon tov akoAovBoV 6To LEGH KOWVOVIKYG SIKTO®ONG NG eTopiag katd 25% to e&dunvo
Kot avénomn g telatelakng Pdong katd 5%



o Av&non oovviaéng apbpwv otov TOHTO Kol GLUUETOYN O GLVESPLL Kol MUEPIdEG DOTE Va
avé&nBodv ot akdrovbet ato linkedin katd 5% kdbe piva.

21606 1 Avénon tev akoAoVB®V oTo HECH KOWMVIKNG OIKTOMONG TNG
etopiog xatd 25% 1o e&dunvo kol avénon tng TeEANTEINKNG fAong
katd 5%

[Ipocérkvomn véov Kovov

Xpnon google analytics

ZUGTNUOTIKY OpOcTNPLOTNTA GTO LEGH KOWMVIKTG SIKTOMGNG
[IpoondBelo mpocérkvong Kooy HECH TV EPYULOUEVOV TNG
gTopiag

A&oAoynomn kdbe punva

o> |n

—

210%06 2 AvEnon obvtaéne apbBpwv 61OV TOTO KOl GULUUPETOYN GE CLVESPLA
Kot nuepideg dote va avénbovv ot akodiovbel oto linkedin kotd 5%
Kkd0e pva.

ITpocédkvon kowvod otnv mhateopua. Linkedin

Xpnon Kot GAA®V HECHOY KOWVOVIKNG SIKTOMGNG

ZUGTNUHOTIKY OpOcTNPOTNTA GTO LEGH KOWMVIKTG SIKTOMGNG
[IpoomdBelon TPoGEAKLONG KOOV HECH TOV EPYULOUEVOV TNG
gTopiog

A&odoynon kdbe punva

> Z|wn

—

4.6.2 Meiypo MapkeTivyk

H avémtuén pwog otpatnyikng LOPKETIVYK Y10, L0 KOTUGKELOOTIKT] EToupeia, OTmg Kot yio, KaOg GAAN
enyeipnon, tepthapuPdvetl v eotioor oto mapadoctokd pelypa pdpketivyk. To "piypo pépretivyk”
AVOQEPETOAL OTIC POCIKES OLOKPITEG GUVICTMGEG 1| OPACTNPLOTITEG OV £VOG OPYUVIGLOG YPTCLLOTOLEL
Yl Vo, TpowONoeL To TPOIOVTA M TIG VANPEGIEG TOV GTNV ayopd.Zuyva avagépetol g to 4 Ps kot
e€etdlel Toug Paocikovg muAdveg tng emttuyiog omov eival to  Ilpoiov, 1 Ty, o Tomog war m
I[IpomOnon. Kdabe pio and avtéc tic xotnyopieg emmpedler v ayopd Kot Tty avtiinyn tov
KATOVOAOTOV GYETIKA [LE TO TPOIOV 1| TNV VNPEGIA.

» Ilpoiov (vinpeoia)

H gtoupia dev mopéyet KGmo10 KavoTOUO TPOIOV GTOV TEANTN ,0AAN TAPEYEL TEYVOYVMGIN , EUTELPIQ
, TOLOTNTA. EPYAGING KOl 0KoAoVOEL Ta amapaitnTo LETPO AGPAAEING KOl TIOTOTOIGELS TTOV KOUTEYEL 1
gtaupio.

> Tym:

H otpatnyikn tipoAdynong amotedel ovs1ddec mapdyovta yio Ty emttvyio kdbe etapiog . H etoupia
6o umopovoe va emidélel (o kavomomTiky T 6mov Ba givol ViKY Yo TOVG TEAATEG Kol VO



EMPEPEL TA WOVIKA KEPOT Ko TNV avdAioyn avartuén T v diopdpemon e Tung Tpénet va
AOUPBAVETOL VTTOYLY O OVTAY®VIGLOG KOL 1) EDPVTEPT] OIKOVOIKT] KOl TOATIKY] KOTAGTAOT

>  Awwvoun

IIpocdlopiopd g ayopdc-6Toxos , OMNUOLPYIo Kol EVEPYOTOINOT YVOPLUOV Kol cuvepyacudy .H
etoipio Bo Tpoomabnoel va dnuovpynostl €va 1oyupd Kaviil Tpo®dnong pécw Tav epyordpav yio
va avénon v eupéreln g otov Kiado. Emiong ,n oyvpn mopovcio oto dadiktvo pE TNV
TOPOVGIOOT) TOL XOPTOPLVAAKIOL , TIG VINPEGIEG Kot TNV GuUUETOY 6€ HEAAOVTIKEG eKOEGELS KOt
GEULVAPLAL.

Téhog, Yo TNV TAOANGT TNG TAPAYOUEVNG NAEKTPIKNG EVEPYELNG, 1 eTatpeio Oo emAélel éva Eupeco
KAVAAL S10vOUNG (Tapay@yOS - SIAVOUENG NAEKTPIKNC EVEPYELOC/ QYOPUCTNG - TEAIKOG KOTOVOAMTNG).

» Ilpombnon:

Avantoén evog oyediov UAPKETIVYK Kol OLPIIIONG UE OKOTO TNV avamTuln JladIKTLOKE Kol U
MOTE VO TPOCEYYIGEL TO KOWO GOC, CUUTEPIAAUPUVOUEVOV TOV HECHOV KOWMOVIKNG OIKTOWOOTG.
Anpiovpyio. TEPIEYOUEVOD TTOV OTOSEIKVVEL TNV TEXVOYVAOGCIH HLECH OAOKANPOUEVOV £PYMOV KOL TNG
EVEPYELOKNG TOVG ATOSOGTC.

To pilypo HapKeTVYK eival NUOVTIKO Yo TNV OVATTUEN GTPATNYIK®V UAPKETIVYK TOv Bo aToygvOoLV
01N WPEYLOTN OmNYNOoN TOL MPoidviog 1M ¢ vanpeciog otnv ayopd. H emrvynuévn ypnon tov
UIYHOTOG LAPKETIVYK UTOPEL V. 00NYNGEL 0 aENOT TOV TOANGE®V, EVIGYVOT TNG 1KOVOG Tov brand
Kol ETLTEVEN TOV GTPATNYIKOV GTOY®OV TOV OPYOVIGLOD.

5.0wovopixi) Avaivon

H ypnuotookovopikn avaivon apopd v ETEVOLGT GTO GUVOAD TNC.

H A.IT evepyelokn| £gel amoQacioel vo. KATAGKELACEL GTAOUOVG TOPOYDYNG NAEKTPIKNAG EVEPYELOG LLE
70 KAEWIL 670 ¥EPL Yo meAdTn ¢ .H xataokevy agopd apopd v katackevn 15 eotofortaikdv
oTofUdV GUVOMKNG 1oY0G 15SMW.

H etopia €yl avardPer to €pyo amd v apyn koi tnv oladikacioc Adeloddtnong HExpL TV
OAOKANP®OT TOL OV givat 1 Kataokevn Tov cluster.

5.1 Kéotog Ad€1060Tnong

Io va keTookevaoTel To Project mpémet va yivel n amopaitntn HeAétn Ko avamtuén dote va, gival
OPLO 0OEI000TIKG TO £pY0 VO EEKIVIGEL TNV JAOIKOGIN KOTOOKEVNG,

H dwdwocioo Adel000TnoNnG Kol KATOOKELNG (QOTOPOATUIKGOV Epymv Kol YEVIKOTEPO £PYwV
OVAVEDCIU®V YDV evépyelng €ival pia mepimhokn dadikacio otnv EALGSa , 6mov mpémel va
Katotedohv  aITNOELG Kol PAKEAOL OE JIAPOPEG ONUOCIEG VIINPECIES KAl OPYES TOV 0EL0A0YODV T
SIKALOAOYNTIKA PEYPL VO KATAANEOVLE GTNV AOEL0 KOTACKEVTG KOl EYKATAGTACNG TOV £PYOV.

To Prjnata péypt v eykatdotaon sivor &L



¢ BePaimon mapaymyod nhexTpikrg evépyelag

o Xopnynon PePaimong £ykpiong meptPailoviikmv opmv

e  OploTikn TPosPOPA cHVOESTG

o Xopnynomn Gdelg EYKATACTUONG

o TldAnon NAexTpikng evépyelg 1 CLUUUETOYN oty ayopd uécwm PoXE (Dopia Zmpevtikng
Exnpocannong.

e Adelo £YKOTAGTAGNG

I to cluster épyov mov §xovue va KoTaokeEVAGOLUE TOPOBETEL O TIVAKAG UE TO, KOGTN KOl TOVG
1POVOLG TEPATOONG TNG dladikaciog Adel0d0TnoNg -

) Xpovog ‘E€oda mpog Tpita

Opoonuo Nepatwong Mépn
Yrnoypadn Z0upaong MeA£Tng Kat
Avartuéng ) 24.00,00€
A¢poguon 'ng 10.000,00 €
B:C.[Sa'twor] Mapaywyou - PAE - 1 pvac
Altnon 9.000,00 €
JUVAPUOBLEG UTNPECILEG 6 UAVEG -
;I\z[io;twon Mapaywyou - PAE - 3 uAvec
MeplBaArovtiki Adeloddtnon 6 UAVEC -
O'pI.OTLKI"] MNpoodopad Zuvdeong - 1 prvac 6.000,00 €
Altnon
Optotikn Mpoogopa 2uvdeong - i
AN
Kataokevaotiki Adsla 1 puRvag 500,00€
Abela Eykataotaong 2 UAVEC 500,00€

5.2 Opydvoon kat yevikad £€0da

v ovykekpluévn evotnta Oa yivel mpoomdbel AmOTUTIOONG TOV KOGTOVG EMEVOLONG NG
KOTOOKEVNG Kot TG Asttovpyiog Tov potoPfortaikov cluster .To capacity factor vmoloyiletar oto
18,03% (CF=[(1580/(24*365))*100]) kot 1 extipnon eivar 611 10 £pyo Ba oAokANpwOel evidg evic
LPOVOUL.

Project tumou cluster

POWER 15MW
PERFORMANCE 1580 KWh/KWp
PRODUCTION (YEARLY) 22.515 MWh
Capacity Fctor 18,03%
TARRIF 55 EURO / Mwh

H Xpnuatoddton tov €pyov Ba yiver 80% amd tpamelikd ddvelo eved 1o vmorouto 20% omd
YPNUOTOSOTNON TNG TOUPiaG HECH TV WiV Kepaiainv e To ddvelo Ba éxel ddpkela 10 etdv,
emtokio 6% ko pe mepiodo yapitog 9 punvov .O eoporoywds cuvvteheotrg eivan 22%. Ta 1o



dedopévo épyo dev Ba vmdpEer kamowo Evpomaikd v EBvikd mpdypappa yoo v avantoén tov
OVOVEDGIUOV TNYADV EVEPYELNG GTNV YDPO.

Bussiness Plan

Juvolikr emévbuaon 9.000.000,00 €
Aavelo 80%
610 UPETOXE 20%
‘Etn Aaveiou 10
Mopohoylkdc CUVTEAEDTHG 22%
Emtikio Aavélou 6%

To cuvolikd KOGTOC TOL £pYOV amotereital amd TNV dadtKacio adeldd0TNoNG , TIC LEAETEC
EYKOTAGTOONG , TOVG UIGHOVE TOL TPOSMOTIKOD , TOLG VIEEPYOLAPOVG Kol TOV eEomAaud Tov £pyov. Ta
etnota kabapd képdn EBITDA avépyovtat og 1.138.325,00 vpd .

AENTOMEPEIEZ

IEXYE (MW) 15
KOZTOZ ETKATAZTAIHE 9.000.000,00 €
AEITOYPTIKA EEOAA 100.000,00 €
®OoPOI 22%
TIMH NOQAHZHE 55,00
AMOAOZH 22.515,00
EBITA 1.138.325,00 €

IAIA KEQANAIA

1.800.000,00 €

AANEIZMOZ 7.200.000,00 £
EMITOKIO 6,00%
ENOIKIO 40.000,00 €
ZYNTHPHEH 50.000,00 €
AZOANIZH 3.500,00 €
AMNMNA 6.500,00 €
ZYNOAO 100.000,00 €

5.3 Xvprepaocporta

O KAGdog NG evépyelag Ta TELELTALN XPOVIOL EYEL ONUIOVPYNOEL TOAAEG EVKAIPIEG OTNV Ayopd KoL
ovveyilel va dnpovpyei éva TepBAriov SUVOUIKO Kol 0KOU TEPIocOTEPEG eVKApies . To apvnTikd
givar 1 ddkocio. ™G AJSE000TNONG E TNV TEPAOTIO, YPUPEIOKPATIO TOL Y10 VO MPUUACEL KOl VOl
Eexwvnoel M @dorn g Katookevn ypewdleton apketd peydho ddotnua. Qotdéco kol M EALEWT
dwtoav kot KYT (kévtpa vyming téong ) eivar évag mapdyoviag mov dnpovpyet tpofAnuate oty
KOTOOKELT EPY®V .

ZOUPOVO LLE TO EMYEPNUOTIKO TAGVO Kol TNV OWKOVOLKT a&loAGYNoN OV Y€l YivEL LTOPOVLE VOl
KatoAdpoovpe O6TL TO TAAVO TNG CLYKEKPIUEVNG EMEVOVOTG a&loloyeital CUHPEPOV He amdoPeon otal
10 £ tov daveiov kot ta 12° £tog TOL 1B10V KEPAAAiOL .

0O gomtepkds Pabuog anddoong tmv idlwv keparainv IRR1 eivar oto 14% gvd n anddoom tov Epyov
IRR2 eivor ot0 8% pe OMOTEAEGUO. 1) KOTOOKELN TOV GUYKEKPUEVOV OTOOU®V TOPOY®YNG
NAEKTPIKNG EVEPYELOG OO POTOPOATATKEG YEVVITPLEG, KPIVETOL KEPSOPOPQ KOl ATTOSOTIKN.
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