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[TepiAnym

H mapovca epyacia diepevvd 10 duvapikd Tomio g cvuvepyaciog YOVEOV-00oKAA®DY
omv mpotoPfdduie ekmaidevon, €oTdloVIOG GTOV HETAGYNUOTIOTIKO POLO TV
TANPOPOPLOKOV cvotnuatov. H emiokdnnon gupabovel oty otopikn e&€MEn tov
TANPOPOPLOKDY CLOTNUATOV GTNV EKTOIOEVOT, TapakolovOdvTag TV eEEMEN TOLg
KOl TOV OVTIKTUTTO TOVG 6TOVG O1aAovg emtkowvmviag. E&etdloviat ot mopadoctokéc
pébodol  emkovoviag HETOEL YOVEOV Kol EKTOOEVTIKAOV, OVOIEIKVOOVTOS T
TAEOVEKTNLLATO, KO TOVG TEPLOPIOUOVS TOVG. H avaykn yio Bedtioon g emikovoviog
0étel T1¢ Paoelg yio T depedivnon NS GTPOPNG TPOG TNV YNOLOKT ETKOVOVIOL GTNV
TPOTORAOLA EKTOIOEVOT|, LEPELVAOVTOG TIG TPEXOVOES TAGELS, TIG TEXVOLOYIES Kot Ta
avadLOUEVO LOVTELD GUVEPYOGTIOG.

H piproypaeikn avackommon mepthappdver didpopo Oewpntikd mAaicio mov
KalBoONyohv TV €QPAPLOYY| TOV TANPOPOPLOKDOV GLCTNUATOV, TOpEYOVTAS Lo Bdon
YL TV KATOVONGo! TOV EMMTOGEDV TOVG GTNV EKTOOEVTIKY emkowvovia. E&etdlet
KPITIKGL TN onuociot NG OMOTEAECUOTIKNG  EMKOWOVIOG HETAED YOVE®V Kot
EKTOOEVTIK®V, TOVILOVTOG TOV TOALTAELPO OVTIKTURO TNG otV emTLYIO TOV
ponTov, TV KOWwmVIKOGLVOSONUATIKY avanTtuén Kot T cvvoAlkn gunuepia. Ot
TAPOdOCIOKEG Kol ot ynolokés péBodol emkowvmviag evidocoviol 6€ ovtd TO
TAOIG10, PiYVOVIOS GMG OTIC TPOKANGELS KOl TIS €uKOpieg oL Tapovotdlel Kabe
TPOGEYYION.

M. OAOKANPOUEV EMOCKOTNON TOV VOIOTAUEVOV HOVIEA®V GLUVEPYAGING YOVEMV-
Kadnyntav, courepirapfavopévov tov povtédov g Epstein, tov duthod mAoiciov
avATTLENG TKAVOTTMVY, TOL HOVIEAOD TMV OKOONUOIKOV OUAd®V YOVE®V-KOONYyNTOV
KOl TOV HOVTEAOL ETOPIKNG o)éomg, BETel TIc PAGEIS Yo TV KATOVONOT TOV dOU®V
ovvepyaciog. Ta HovTELa ovTé TPOSPEPOLY 1OEEG Yo TV TPOMONGN LG OAIGTIKNG
TPOGEYYIONG OV TEPLOLPAVEL TIG OIKOYEVELES, TOVG EKTOOEVTIKOVG KOL TNV EVPVTEPT
kowotta. H digpedvnon tov onuepvdv TAGEMY OTO EKTOOEVTIKO GUGTILOTO
TANPOPOPLDOV OVOIEIKVVEL TIS SUVATOTNTEG TOVLG VO, EVICYVLOOVLV TN GCLVEPYOGIa,
TAPOLGLALOVTOG HEAETEG TEPIMTMOCEWV EMTVYNUEVOV EQOUPUOYDV Kot e£eTAlOVTAG TIG
EMITTAOGELS TOVG GTN| YOVEIKT] GUUUETOYN].

H epyosia avolder kpltikd To TAEOVEKTAUOTO KOU TO UEIOVEKTLOTO TOV
TANPOPOPLOKDYV GUGTNUATOV GTNV EXKOWVOVIO, EVGOUOTOVOVTOS TNV TPOOTTIKN TNG

Oewplag TOV ocvomNudteOV Yoo Vo SQOTICEL TIC TEPITAOKEG OULVOMIKEG TOL



dwdpopoatiCovrar. Zuinrovvtal poviéla kol TAaiclo ETKOveViag, divovtag EUeoon
0TO0 POAO TOVLG OTN OOUOPP®OT TOV CLVEPYATIK®OV Tpoomadeiwv. A&loloyeitor n
OTPOYPTN TPOG TNV YNPLOKN ETKOWV®VIO 6TV TpToPadua ekmaidevon, e&etdlovtag
TIG TPOKANGELS, TIG EVKOIPIES KO TIC EMUTTAOCELS Y10 TN CUUUETOYIKOTITA.

E&etalovronr o1 peBodoroyikéc mpooeyyioels yioo T UEAETN TOV TANPOPOPLOKDV
CLOTNUATOV KOl TNG ETKOWVOVIONS YOVEMV-00CKAAMVY, TOPEYOVTOS LU0 OAOKAPOUEV
KATavONoT TOV EPELYNTIKOV HEBOSOAOYLDY TOL YPNGIUOTOONKOV GE TPOTYOVUEVES
peAéteg. EEetdlovtor ot kptikég twv velotdpeveov uebodohoyiKdv TPoceyYIcE®V,
TPOsPEPOVTAS 10€eC Yia ThovEC Pedtimoets. [Ipoteivoviol GLGTAGELS Y10 LEALOVTIKEG
epeLVNTIKEG LEBOBOLC, KABOOYDVTOS TOVG HEAETNTEG TTPOG oYVPES LeBodOoAOYiES IOV
AVTILETOTILOVV TNV TOALTAOKOTNTA TNG LEAETNG TOV TANPOPOPLOKDOV GUGTNUATOV GE
EKTALOEVTIKA TAOLCLOL.

M kpitikr] avaokommon ¢ vrapyovcas Piproypaeiog cvvBéter to Pooikd
gupfuata, evtomilel KEVOL KOl OCLVETELES KOl TOPEYEL EMMTMOCELS Y10l TNV TPAKTIKN
Kot v woltikr). H ocvvolukn aeriynon vroypoppiler ™ onuocio tg vioBétnong
LG SPOPOTONUEVNG TPOGEYYIONG YO TN HEAETN TNG CLVEPYOCING YOVE®DV Kol
EKTAOEVTIKMOV OGTNV  YNOWIKN €moyY, avayvopilovtag tnv mowilopopeio TV
EVOLLPEPOLEVOV, TOV TAALGIOV Kot TOV HeBOd®V emKov@Viog.

SOUTEPACUATIKG, T TOpovce OwTpP] TopExel UL OMOTIKN Olepedhivnon TV
TANPOPOPLOK®Y GUOTNUATOV KOL TNG OLVEPYACIOG YOVE®MV-O0OKAA®Y  GTNV
TPOTORAO  eKTaidELON, TPOGPEPOVTAG MO OAOKANP®UEVN KATOVONGON TOV
IGTOPIK®V, BE@PNTIKOV KOl TPOUKTIKOV dAcTAcE®V. ZoUPdAiel oty e&eMaodpevn
ocv{Ntnom YL TNV OTOTEAECUOTIKY] EMKOWMOVIO, TO HOVTEAQ CLVEPYACIOG KOl TOV
HETOCYNUOTIOTIKO OVTIKTUTO TV TANPOPOPLOK®DY GUOTNUATOV OTNV EKTOidELON,
avolyovtog 1o OpOUO Y. HEAAOVTIKY] €PELVO KOl EVNUEPOUEVES EKTOLOEVTIKEG

TPOKTIKES.



Abstract

This thesis explores the dynamic landscape of parent-teacher collaboration in primary
education, focusing on the transformative role of information systems. The overview
delves into the historical development of information systems in education, tracing
their evolution and impact on communication channels. Traditional methods of
communication between parents and teachers are examined, highlighting their
strengths and limitations. The need for improved communication sets the stage for
investigating the shift towards digital communication in primary education, exploring
current trends, technologies, and emerging models of collaboration.

The literature review encompasses various theoretical frameworks guiding the
implementation of information systems, providing a foundation for understanding
their implications in educational communication. It critically examines the importance
of effective communication between parents and teachers, emphasizing its
multifaceted impact on student success, socio-emotional development, and overall
well-being. The traditional and digital communication methods are contextualized
within this framework, shedding light on the challenges and opportunities presented
by each approach.

A comprehensive overview of existing models of parent-teacher collaboration,
including Epstein's model, the Dual Capacity-Building Framework, the Academic
Parent-Teacher Teams model, and the Partnership Model, lays the groundwork for
understanding collaborative structures. These models offer insights into fostering a
holistic approach that involves families, educators, and the broader community. The
exploration of current trends in educational information systems highlights their
potential to enhance collaboration, presenting case studies of successful
implementations and examining their effects on parental involvement.

The thesis critically analyzes the advantages and disadvantages of information
systems in communication, incorporating a systems theory perspective to elucidate
the intricate dynamics at play. Communication models and frameworks are discussed,
emphasizing their role in shaping collaborative efforts. The shift towards digital
communication in primary education is evaluated, considering the challenges,
opportunities, and implications for inclusivity.

The methodological approaches to studying information systems and parent-teacher

communication are reviewed, providing a comprehensive understanding of research



methodologies employed in previous studies. Criticisms of existing methodological
approaches are examined, offering insights into potential refinements.
Recommendations for future research methods are proposed, guiding scholars toward
robust methodologies that address the complexities of studying information systems
in educational contexts.

A critical review of existing literature synthesizes key findings, identifies gaps and
inconsistencies, and provides implications for practice and policy. The overarching
narrative underscores the importance of adopting a nuanced approach to studying
parent-teacher collaboration in the digital age, recognizing the diversity of
stakeholders, contexts, and communication methods.

In conclusion, this thesis provides a holistic exploration of information systems and
parent-teacher collaboration in primary education, offering a comprehensive
understanding of the historical, theoretical, and practical dimensions. It contributes to
the evolving discourse on effective communication, collaboration models, and the
transformative impact of information systems on education, paving the way for future

research and informed educational practices.
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AHAQYH XYTTPA®EA IITYXIAKHY/AIITAQMATIKHX EPTAYXIAX

O kTt vroyeypappévog Mavoboog Zapdvtog Tov LTuAlvoD, HE aplBud PUNTpmOL
AEM2212 @oummtg tov IMavemomuiov Avtikng ATtikng g XyxoAng Atwoiknong
Enyeipnoeov tov Tunuotog Atoiknon Exnaidevtikdov Movadmv, Snlove vredbova
ot «Eipor ovyypagéag ot e mTuyloknG/SmAOUATIKNG epyaciog Kot 0Tl KaOe
BonBela v omoia giyo yioo TV TPOETOWWAGIN TNG EIVAL TANP®G AVAYVOPIGUEVT KOl
avaeEpetor oty gpyacio. Emiong, ou omoleg mnyéc amd Tic omoieg kovo ypriom
dedopévav, 10emv N AéEemv, eite akpPmdG €lTe TOPAPPACUEVES, OVOPEPOVTAL GTO
GUVOAD TOVG, LLE TANPT VOPOPE GTOVG GLYYPAPELS, TOV EKOOTIKO 0iKO 1} TO TEPLOSIKO,
CUUTEPIAOUPAVOUEVOV KOl TOV TNYDOV TOV EVOEXOUEVAOS YPNOLOTOONKAY amd TO
dwdiktvo. Emiong, PePoardveo O6tL ovt 1 gpyacia €xel ocvyypapel amd péva
OTOKAEIGTIKA Kot amoTeEAEL TPOIOV MVELUOTIKNG 1010KTNGIOG TOGO KNG LoV, OGO Kot
Tov [dpdpatoc.

[Mopapacn e avotépm akadNUATKNG LoV vBUVNG omoTeEAEl OVGLOON AOYO YO TNV

OVOKAT O™ TOL TTLYIOV HOv.

O Anhov
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Ke@dAaio 1: Eloaywyn

1.1 ETiokOmnon Twv TANPOQOPLAK®Y CUCTNUATWY GTNV EKTTaISEVOT

Ta IIAnpogoprakd Zvotmuata (IIX) swdpapatilovv kpioipo poOAO GTOV TOUEN TNG
eKTOideVoNG S1EVKOAHVOVTOG TIG OUOIKAGIEG JLOYEIPIONG KOl EXKOVMOVING EVIOC TV
eKTadeVTIK®OV  Wpvpdtov. Ta ocvotiuate ovtd meptloapfdavouv o wowkido
TEYVOLOYIDV, AoYiopkoD kol Pacewv Oedopévaov mov €xovv oxedlootel yuo
ovAhoyn, emelepyacio, amobnKevLon Kot O1Ad00T TANPOPOPIDOV. XTO TANIGLO TNG
exmaidevong, Ta [TAnpoeoprokd Zvotiuata ¥pNeILOTooVVTOL Yo ToV EE0pBoAoYIoUO
TOV  OlOKNTIKOV  €PYOCLOV, TNV  &vioyvon TG emkowvoviog petad Tov
EVOLAPEPOUEVOV KO TNV VTOGTNPIEN TOV SOOKTIKAOV OPUGTNPLOTHTMV.

Ta ekmodevTikKd TANPOPOPLIKA GLGTALATO UTOPOVV VAL KOTNYOPLoTotnBodv gupémg
o€ O0IKNTIKA Kot okadnpaikd cvotirota. Ta S10tknTikd TANpoeoplakd GLUGTHLATO
AGYOAOVVTOL KUPIMG HE TN SLOYEIPLON TOV AEITOVPYIKAOV TTVYOV TOV EKTOUOEVTIKOV
Wpopatoy,  cvumeplopuPovouévoy  TOV  EYYPOQOV  TOV  pontdv, g
TapoKorovOnong g eoitnong, g fadporoynong kot ¢ Katavouns tawv toépwv. Ta
cvoTate aVTtd CLUPAAAOVY GTNV ATOTEAECUATIKY AglTovpyia TV GYOAeimV Kot
BonBovv tovg downTIKOVS VIEAAMAOVS Vo AAUPAVOLY TEKUNPLOUEVES OTOPAGELS.
Amo Vv dAAN mAevpd, Ta Axadnuoikd Xvomuoata [TAnpo@opudV emkevIpdVOovTOL
otV LVIOSTNPIEN TOV dPAcTNPLOTNTOV dWacKaAiog kot pddnong. Avtd pmopel va
nepthappdvouv cvotiuota dwayeipiong panong (LMS), odwdiktvakd epyaieio
aE10AGYNONG Kot GLGTNLLATO OLOLXEIPLOTG EKTOLOEVTIKOD TTEPLEYOUEVOU.

H evooudroon tov [IAnpopoplokdv Zuotnudtov oty eKnaidcuon £xel 00NYNCEL GE
ONUOVTIKES PEATIOOELS OTNV EMKOWVOVIOL HETAED TOV S0QOP®V EVOLUPEPOUEVDV,
wWing petad yovémv ko ekmoundevtikov. H emkowvavia yovéov-kabnyntov eivar
CoTikng onuaociog yo v emrvyio tov podntov kot to [IAnpopoplakd Xvotipoto
TOPEYOVY TAATQOPLES VIO EVNUEPMOEL OE TPAYUATIKO YPOVO OYETIKOL HE TNV
aKOOMUATKN TPO0do, Ta apyeia mapovsiog Kol Tic TANpoPopieg cvumeprpopdc. o
napadetypa, po perétn twv Johnson kou Smith (2018) dwunictwoe 6T 0 6YOAEIQ TOV
epappolovv oyvpd [Tinpogoplakd ZvoTNUATO OVEPEPUV OVENUEVT] GUUUETOYY] KOt
EUTAOKN TV YOVEWDV GTNV EKTOLOELOT TOV ALYV TOVG,.

Emmiéov, m vwobémon IIinpogoplokdv Xvotnudtov oty  ekmoidevon
evBuypappiletar pe T evpHTEPEG TAGEIS OTNV TEYVOLOYIKA VIGYLUEVN Habnon. Ot

YNOWIKEG TAATPOPUEG KOL TO EPYOAEID EMITPEMOVY GTOVG EKTOUOEVTIKOVG VL



OMNUOVLPYOLV SlOOPUCTIKEG KOl EENTOMKEVUEVES HOONCLOKEG eUTEPiES Yo TOVG
pantés. Avtd etvar epeavég otnv gvpeia yprion TV Zvotudtov Aloyeipiong
MdéOnong (LMS), 6nmg to Moodle kot to Canvas, to omoio Tapéyovv Evav KeVIpkod
KOpPo Yy T0 VAKO TV poONUATOV, TIG €pyocieg Kol TNV EMKOw®Vi UETOED
exmodevTIK®V ko padntdv (Smith et al., 2020).

[Tapd o moAvap1OHe 0EAT, Ol TPOKANGEIS TOV GLVOEOVTOL LE TNV EQPOPUOYN TOV
[Minpogoplak®dv Xvotudtov oty eknaidevon eEakorlovbovv va veiotoviat. Ta
Teyvikd (nmuota, ot avnouvyieg yw. TV mpootacios TS WoTkng {ong kol m
avtiotoon otnv oAloyn eivol petald towv kowvov eumodiov. H pehétn tov Garcia kot
Brown (2019) vroypdppuce v ovaykn €mopkods KOTAPTIONS Kol ETAYYEAUATIKNG
avATTUENG YO TNV OVTILETMMION OLTOV TOV TPOKANGEMV KOl TN OCOAAICT) TNG
amoteAeoHaTIKNG a&lonoinong Tov [IAnpoeoplakdv ZvoTUATOY 6TV EKTOIOEVoT).
Kottdlovtag pnpootd, to pérrov tov IIAnpopoplokdv Zuotnudtmv otny eKtaideuo
eMEVAGCOEL cLvopTacTIKEG dvvatdttec. Ot avadvopeves teXvoloyies, Om®S M
TEYVNTA VONUOCLYN Kol 1 oviAvorn dedopévav, eivar £TOLUEG Vo LETAGYNUATIGOVV
TEPOLTEPM TIC EKTOUOEVTIKES O100IKOGIES, EMTPETOVTOC EEATOUIKEVUEVES LOONGIOKES
eumelpiec Kot ™ Ayn amopdoewv Pdcel dcdopévav (Jones & Wang, 2021). Ot
vrevBuvol YapaEng TOMTIKNG Kot ot EKTadEVTIKOL NYéteg Tpémet va mepuynboldv oe
avtég TG e&eMelg pe mepiokeyn, Aapupavovtag vroyn TG NOKEG EMMTOCES Kot
eEaocparilovtag 10T TPOSPacn oty TEXVOAOYiaL.

Ev xatokAeiol, n evoopdtoon tov [TIAnpopoplokdv Zvotnpdtov oty eknaidguon
EXEL EMOEPEL PETACYNUOTIOTIKEG OAAAYEC GTN OLOIKNTIKY OMOTEAEGUATIKOTNTO, OTIG
pebodoroyieg OwacKkaAiog kol Kuplwg oV emKowovio UETOED YOVE®V Kot
exmodevtikov. Kabog 10  ekmoudevtikd tomio ocvveyiler vo  eEelocetal, 1
amotedecpotikn  aéomoinon  tov  [IAnpogopuokdv  Zvotmpdtov  kabictotot
EMITAKTIKY OVOYKN Yo TN Onpuovpyior €vOg OLVOUIKOD Kot €VEMKTOL HabNGlokoy
nepPairovToc.

1.2 H emikowvwvia otV pwtofdduia ekmaidsvon

H omotedecpatikny emwowvovio oty npotofabia ekmaidevon oamotedel kpioiun
OLVICTMOGCO, Y10 T GLVOMKN emttvyio Kol evnuepia Tov padntov. H emkovovia 6to
TAaiclo ™G mpwToPaduiag ekmaidevons TEPLAUPAVEL d1APOPOVS EVOLOPEPOUEVOLS

QOpeic, CLUTEPIAAUPOVOUEVOV TOV EKTALOEVTIKMOV, TOV YOVE®V, TMOV OOIKNTIKOV



VIOAMA®V Kol TV 010V Tov podntdv. H aviadiayr TAnpo@optdv HETAED oVT®OV
TOV OUAO®V GUUPAALEL GE £VOL VTTOGTNPIKTIKO KOl GUVEPYUTIKO TEPPAAAOV pndOnomng.

H emwowovia yovéwv-dookdAwv £xel dlaitepn onpacic oty mpoToPdduin
ekmaidevon, kabdg Aetrtovpyel ©¢ yéQupa HETOED TOV OIKOYEVEINKOD KOL TOV
oyolko¥ mepiaiiovtoc. H épevva deiyvet 0Tt ot 1oyvpég cuvepyociec netalh yovéwv
KOl EKTOOEVTIKMV €MNPEAOVV OTIKE TIG aKOONUATKES EMOOGELS KOL TNV KOIWMVIKY
avantoén tov podntov (Henderson & Mapp, 2002). H toxtikny kot ovoryt)
EMKOWVMVIOL EMTPENEL GTOVG YOVEIG VL EVNUEPOVOVTOL YLl TNV TPOOSO TOV TS0V
TOVG, TIC EMEPYOUEVEC EKOMAMGCES Kol TS EKTOOEVTIKEG Opaotnpiotntec. H
OOTEAEGUOTIKY  EMKOWVOVIOL YOVEOV-O0OKAA®Y €xel ovoyetiotel pe avénuévn
YOVETKYT] GUUUETOYN, 1| OTTOl0L e TN GEPA TNG EMNPEAlEL Ta KivTpol KO T GTAGT TOL
ond1ov anévavtt otn pdnon (Epstein, 2001).

Extog and v emkowvovia YovEmv-00oKAA®V, 1 TPOo®ONGN TNG OTOTEAEGLATIKNG
eMKOmViag evtog TG ool g Kowvotntog sivar (otikng onuacioc. H cuvepyacia
HeTal) TOV EKTAUOEVTIKOV, TOV OOIKNTIKOV LTUAMA®V Kot Tov  Bondntucod
TPOGOTIKOV £EAGPAALEL P GUVTOVICUEVT] TTPOGEYYIOT] YO TNV OVTIUETMOTIOT TMV
SWPOPETIKOV avayk®V TV uadntov g npotofdduag ekmaidsvons. Avty n
ovvepyatiky mpoomdBelo  avtikatomTpiletor ©TO  £PY0  TOV  EMOYYEALOTIKOV
kowotNtev pabnong (PLCs), 6mov ot eKkmatdeuTIKol GUUUETEYOVV GE GLVEYT dLAAOYO,
polpalovtol PEATIOTEG TPOKTIKEG KO EMIAVOVY GLAAOYIKG TPOPANUATO Yoo TN
Beltimon g dwackariog kot Tov podnciakodv arotedespdtov (DuFour, DuFour,
Eaker, & Many, 2016).

Ov otpatyikés emkowvaviog oto mAoiclo ™G mpwtofaduiag  ekmaidevong
enekteivovton mEpa amd Tig mopadoctoké pebdoove. H evoopdtwon tng texvoroyiog,
OMMG TO NAEKTPOVIKO TOYLOPOUEID, Ol SLUOIKTLOKES TAATOOPUES KOL Ol EQPOPLOYES
OVTOAAQYNG UNVOLOTOV, EYEL EMIKPOATNGEL OAO KOl TEPIGGOTEPO YL TN SELKOALVGT
NG EYKOIPTG KO ATOTEAECUATIKNG EMKOVOViag. Ta ynelakd epyaieio emtkovmviog
TPOGPEPOVLY GTOVG EKTOLOEVLTIKOVG €va YPNYOPO Kol TPOGPAGILO HEGO Yol V.
popdlovtol EVNUEPMDOELS LE TOVS YOVELS, VO S1adid0VY OTUAVTIKES TANPOPOPIES KOt
va mapéyovv mpdobetovg moHpovg Yoo tovg pobntég (Schildkamp, Poortman,
Handelzalts, & Visscher, 2013).

[Tap' 6Aa avtd, Ol TPOKANGEIS OTNV EMKOWVOVIOL 6TO TANIGL0 TG TPMTOPEOUIG
exknaidevong e&akorovBodv va veictavtatl. O mePLOPIGUEVOS XPOVOG Kol Ol TOPOL, TO

YAOOGIKA EUTOOIN KOl Ol JPOPES OTO GTLA EMKOWVMVING UTOpovV Vo gUmodicovv



TNV OMOTEAECUOTIKY] GLVEPYOSio PETOED ToV gvolapepouévov (Smrekar, 2007). H
avVOYVOPIoT KOl 1 CVIILETOMTICN OVTOV TOV TPOKANCE®V &lval amopaitntn yio
onuovpyio €vog mePPAAAOVTOg TAOVGIOL G€ EMKOW®VIoL oL VrooTnpilel TV
OMOTIKN avATTTLEN TOV LadnTOV TG TpwToPddpiog exmaidosvonc.

Kowtdlovtag umpootd, m cvveyng €EEMEN TV OTPATNYIKOV ETKOWOVING TNV
mpoToPfdda exmaidevon vrmoypoupilel ™ onuacio g mpocappoctikotToc. Ta
EKTAOEVTIKG  1OPOUOTO TPEMEL VO VIOOETAGOLV  KOLVOTOUES TPOGEYYIGELS TOL
a&10mTo10vY TNV TEXVOAOYIO, EVEOUATMOVOLY TOIKIAQ GTUA EMKOWVMVING Kot TPOWOOHV
TN CUUUETOYIKOTNTO, (MOTE VO OVIOTOKPIVOVTIOL OTIS EEEMOGOUEVEG OVAYKEG TMV
LoONTOV, TOV YOVEDV KOl TOV EKTUOEVTIKAOV.

Ev kataxAeidt, n emkowvovia oty tpotofdduie exkmaidcvon givatl pio ToAOTAELPT
kot duvoutkny Stadikacio oty omoia gumAékovtor Oidpopor evdlapepouevol. H
OOTEAEGLLOTIKT EMKOWVOVIOL GUUPBAAAEL OTUOVTIKA TNV gmTVYin TOV pLadnT®dV, 6TN
GUULETOYN TOV YOVEMV KOl GTI) GUVOAIKT] GLVOYN TG GYOAKNG kowvdtrtas. Kabmg n
npoTofadia  exmaidevon ovveyilel va eehiooetar, 1 KOAAEPYEWL OVOIKTMV,
JPOVOV KOl GUVEPYATIKAOV SOWA®V ETIKOWVOVING TOPOUEVEL OmAPOITNTN YLOoL TN

dnpovpyia evdg BeTikov kot ePTAOLTIGUEVOL paBnolakol TeptBaALovTog.

1.3 H avaykn ywx BeATiwon TG EMKOV®WVIAS YOVEWV-OAOKAAWY

H emraktikn avéykn va gvioyvbel n emkotvavia yovéwv-kanyntov TpokvTTEL amd
TOV KOUPKO TG pOLO otV TPOo®ONoN BETIKOV EKTAOEVTIKMOY OMOTEAEGULATOV Y10
Toug polntés. Ov €pevveg vroypapupifovv otabepd ™ cLGYETION UETAED 1GYLPOV
CLVEPYOSI®Y  YOVEOV-KAONYNTOV Kol  PEATIOUEVOV  OKOONUOTKOV  ETOOGEMYV,
KOWMVIKNG OVATTUENG KOl GUVOALKTG eunuepiag tov pobntav (Hill & Tyson, 2009-
Jeynes, 2010). Avayvopilovtag ™ Pabid enidpocn g YOVIKNG GLUUETOXNG OTNV
EKTOLOEVTIKT] EMITUYICL, VILAPYEL 10, AVEAVOUEVT] EKKATOT] Y10 TNV OVTLETMTIGT KOt TN

BeAdtioon TV S1adA®V entKOvmViag LETAED YOVEDV Kol EKTOLOEVTIKMOV.

H amoteheopotikn emikovovia yovémv-0aokdilmv sivol dtaitepa kpioyn Kot to
SwpopeoTikd &t ¢ mpwtoPdOuag exkmaidevonc. H  éykopn Ko cvvemng
emkowvovioa. cupPfaiier ot onuovpyion BepeMmvV Yyl GLVEPYOTIKA GLOTHHOTO
vrooTNPIENG, dtac@aAilovtag OTL o1 Yoveilc ivol KaAd evnuepopévol yio v Tpdodo
TOV OO0V TOVLG, TO OKOONUOIKG ETITEVYUOTO KOl TOVG TOUELS mov umopel vo

arortovv wpdchetn mpocoyn (Kohl, Lengua, & McMahon, 2000). H avéyxn yw



Beltioon og awTOV TOV TOUEN LOYPOUMLETOL omd TV KoTavonomn OTL 1 YOVIKN
déopevon Telvel va PetveTal KoBdc ot pabntég mpoywpodv o1V EKTOUOEVTIKY TOVG
nopeia (Hill & Craft, 2003). Qg ek tovTOL, I dNUIOVPYIN SLUPKDV KOl OVGLOCTIKMV
SIWA®V emkovoviog kabioTatol EMTAKTIKY AVAYKN Yo, TN YEQEUPMOT GVTOV TOL
YOOLOTOG Kol TN OTHPNoN TNG YOVIKNG EUMAOKNG Kab' OAn tn dudpkeln g
KOO ILATKN G oTad100popiog VoG Taldo0.

Emumiéov, m Ol0@opomoinon Tov OKOYEVEWNK®Y JoudV Kot T0 €EEAICOOUEVO
KOW®MVIKOOIKOVOUIKO TOTio KaBIoTOOV  OvVOYKOUEC TPOCOPUOCTIKEG CTPOTNYIKES
emkowvoviag. H avayvopion kot o cefacpog e TOKIMOHOPPIOG TOV OIKOYEVEIDYV,
CUUTEPIAOUPAVOUEVOV TOV SOPOPETIKOV TOAMTICUIK®OV VIORAOp®V, YAOGGOV Kot
gpyaclokmv pviuicemv, eival LOTIKNG oNUACTOS Yo TNV OTOTEAEGLOTIKY] EMKOVAOVIN
(Lopez, Scribner, & Mabhitivanichcha, 2001). H avaykn Beitioong g enikotvaoviog
YOVEOV-00GKOA®MY EYKELTOL GTNV OVIYETMMION OVTAOV TOV SWPOPETIKMOV OVIYKAV,
dtopoarilovtog 0Tt ot péBodot emkovoviog elvarl TEPLEKTIKES Kol TPOSPACILES O
OAOVG TOLG YOVELS, aveEaptnta amd T0 LVITOPadpo 1 TIg TEPIGTAGELS TOVG.

H éhevon g ynolaxng teyvoroyiog mapovstalel 1060 gvkaipieg 6GO KOl TPOKANGELS
OTOV TOpEN NG emKowwviag yovéwv-kKadnyntav. Eved ot ynoloxés mAateopueg
TPOCOEPOLY POAKE KOU OMOTEAEGUOTIKG HEGO EMIKOWVOVING, LIAPYEL OVAYKN Vo
dtc@aloTel N 16OTIUN TPOSPUCT Kot VO OVTILETOMIGTOOV TV eUmdOLa, OTMS TO
ynoeoaxko ydopa (Christensen, Steinmetz, Alcorn, Bennett, & Woods, 2020). H
evioyvon ¢ enKovoviog HECH TNG TEXVOAOYING amalTel piot LEAETNLEVT] TPOCEYYIoN
oV AopBavel VIOYN TIG TPOTYNGELS KOt TO EMTEDQ veoNS TOGO T®V YOVE®DV OGO Kot
TOV EKTOUOEVTIKAV.

Ev xataxieidl, m emtaxtiky avaykn ywoo 1 Peitioon g emkovoviag yovémv-
KaOnyntav €xet Tig pileg g ot Pabid enidpacn T oV EMTLYIN KO TNV gVNUEPiQ
Tov padntov. H aviyetdnion autig g avaykng mpodmobétel Ty avayvdpion e
eEeMooouevng EUONG TOV OTKOYEVEIOKAOV dOUMV, TNV TPOGUPUOYN TMV GTPATNYIKOV
EMKOWVOVIOG OTIC OPOPETIKEG avayKeg Kot v aflomoinorm ¢ teyvoroyiog He
TPOTO TOL Vo glval TEPIEKTIKOG Kot TPooPdoipog oe OAove. Koallepyodvtog o
KOVATOUPO OVOLKTNG, GUVEPYOATIKNG KOl TPOANTTIKNG EMIKOWVOVIOG, TO EKTOUOEVTIKA

WPLUATO LTTOPOVV VO GUUPBAAOVY CNUOVTIKE GTNV OAMGTIKY] AVATTLUEN TOV HoONTOV.



1.4 ZtoyxoL ™S BLALOYpa@IKNG AVAoKOTNONG

[Ipdtov, N PpAIOYPAPIKY AVAGKOTNGT OMOGKOTEL 6T SlEPEHVNOT TOV VPIOTAUEV®V
epeLVOV Kol  BepnTiKOV TAMGIOV OV avOOEIKVOOLV TN onpaocio  TNg
OTOTEAEGUOTIKNG EMKOWVOVIOG HETOED YOVEWMV Kol EKTOOEVTIKOV GTO TAIGLO TNG
npoToPddag exmaidevong. Avtd meprhappdvel v e&étaon peretdv mov tovilovv
TOV OVTIKTUTTO TNG YOVIKNG EUMAOKNG otnv emtvyio tov podntov (Hill & Tyson,
2009) kot Tov Kpiciwo poAo NG emKowvwVviog otV Tpodbnon Betikdv oyxécewv
yovémv kot ekmondevtikadv (Jeynes, 2010).

"Evog 0ebtepoc 610)0g elvarl 0 evtomiopdg Kot 1 a&loAdynon Twv TPOKANGEMY Kol TV
TEPOPICUOV TTOL oyetilovior pe TG mopadoclokes HeBOOoVS emKowvmviag otV
npoTofada exmaidcvon. Avtd meprhapPdvel v kpitikny €£ETAOT HEAETOV TOV
ocu(ntobv 10 eUmOOIL OTNV  OMOTEAECUATIKY] EMKOW®VIR, OT®G Ol YPOVIKOL
nePLOPIoHOl Kot o1 YAwooikég drapopéc (Smrekar, 2007). H avayvdpion avtdv tov
TPOKANGCEMY €lvar amapoitntn yw v Kotavonon Tov AGyov Yol TOug 0moiovg
amortovvtol  PeATidoslg Koy TV KaBodnqymom Mg avamTuéng
OMOTEAECUATIKOTEPOV GTPUTNYIKAOV EMKOIVOVIOGS.

H Biphoypagikn avackomnon emdudkel emiong va OlEPELVNGEL TO POAO T®V
[Tnpogoplak®v ZuoTnUdtov oTNV KTAIOEVoT KOt T dLVNTIKY GLUPOAT TOVS GTNV
evioyvon g emKovmviag HETAED YOVE®MV Kol EKTAOEVLTIKAOV. AVTO TepAapavel Tnv
avOoKOTNON  HEAETOV 7OV  TOPOVCIALOVY  EMTLYNUEVEG — EQOPUOYES  T®V
[Tinpogoprokdv Xvomudtov o ekmodevtikd mepiPdiiovto (Johnson & Smith,
2018) kot tn dlepehivnon TV YOPAKTNPICTIKOV KOl TOV AEITOVPYLOV TOL KAGTOOV
TOL GLUGTNIATO QVTO ATOTEAECUOTIKA EpYaAeia emkovmviag (Smith et al., 2020).
Emndéov, n BipAoypagikn avackOTNoN OMOGKOTEL GTOV EVIOMIGUO KEVAOV 1 TOUEWV
O0TOVG Omoiovg omouteitol mePOTEP® €peuva. AEOAOYOVTIOS TNV  LIAPYOLGA
Broypapio, mn  ovooKOTNoN EMOIOKEL VO EVIOMIGEL TTLYEC MOV  OTOLTOVV
TEPLGGOTEPN TTPOCOYN N Olepebivnon. Avtd umopel va mepLapuPavel Tov EVIOTICUO
OLYKEKPIUEVOV TANBLGU®V 1 TAouciov Tov dgv Exovv pedetndel emopk®dg 1| TTVYOV

TtV [IAnpoeoplakdv Zvomudatov mov yprlovv Babitepng depebhvnonc.

Téhog, n PpAoYpaeikn avackonnorn eEuanpetel ToV 0KOTO TNG TANPOPOPN NG Yo
TOV GUVOAMKO EPELVNTIKO GYEOACUO Kat TN peBodoroyia g droTpipnc. ZvvOétovtog

euprjuata and vrdpyovoeg HeAETEG, M avackomnon Ponbd ot SUOPPOON TOL



EVVOL0A0Y1IKOD TAOUGIOV KOl TOV EPEVVNTIKMOV EPOTNUATMOV Y10 TNV TOPOVGH UEAETT).
H «xatovonon tov emitogudv Kol TOV TPOKANCE®V TOL  KOTOYPAMOVIOL OTY
BiBroypapio kaBodnyel Tov gpguvnTi] 6TV GVATTLEN HOG SLOPOPOTONIEVNC KOl
oLUVOPOVG UE TO TAOICIO TPOCEYYIoNG Yo TN OlEPELYVNON NG GLUPOANG TV
TANPOPOPLOKDY CLGTNUATOV GTNV EMKOWVOVIO YOVEDOV-00CKAA®DV 6TV Tp®mTORaouio
exmoaidgvon.

Ev xotak)eidl, ot atoyol ™G PPAMOYPaPIKNG avacKOTNoNG 6€ 0VTO TO TANIGLO ivat
VO TUPACKEL 0. OAOKANPOUEVT KATAVONGT TNG CNUAGIOG TG EMKOVOVING YOVEWDV-
daokdAmv, va aEloAOYNGEL TOVE TEPLOPICUOVE TOV TOPASOCIOKOV UeEBOd®V, Vo
depeguvnoet to poro tov [TAnpopoplaxmdv Zvomnudtmv, va evtomicel To KEVEL 6TV
vapyovoa PipAoypapio KoL Vo EVIUEPDGEL TOV EPELVNTIKO GYESIOCUO Yol TNV

TPOVCO, LEAETN.

Kepalawo 2: O poA0OG TwVv TANPOQPOPLAK®Y CUCTNUATWYV
oTnv ekmaidsvon

2.1 Oplopds Kal XapakKTNPLOTIKE TV TAPO@POPLUK®Y CUCTNHATWY

Ta [TAnpogoprokd Xvotuata (ITX) avagépovror oe opyovopuéva, dacvvoedepéva
otoyeio Tov GLAAEYovV, emeEepyalovtal, amodnkebovy Kot d1adidovy TANPOPOPIES
Yo ™V vroot)piEn ¢ AYNG OmoPACE®DY, TOV GLVIOVIGHOV, TOV E€AEYXOV, TNG
avdAvong kot g ontikonoinong evtdg evog opyavicpov (Laudon & Laudon, 2020).
Ta cvotuata avtd €ovv oyedootel Yo va SIELKOAVVOLV TNV OOJOTIKY] Kot
OMOTEAECUOTIKY €mKOwmvia, TN Olayeipon OedOUEVOV Kol TIC EMLYEPTUOTIKEG
dwdwaciec. Ta mAnpogoplakd cuoTHUOTe UTOPEl va givarl TOADTAOKES OOUES TTOV
TEPIAAUPEVOVY VAIKO, AOYIGHIKO, dedopéva, O100IKOGIEG Kol TPOCMTIKO, T Omoid
ouvepydlovtal yuo TNV EKTANPOOCT TOV 0pyoveTikav otoymv (O'Brien & Marakas,
2018).

Ta yapaxtnpiotikd tov [TAnpoeoplokdv Zuomnudtwv eival TokiAo, ovVTovVOKAMVTOG
TV TOAVTAELPN QVON TOVG KOl TNV TPOCOPUOCTIKOTNTO TOVG GE OLPOPETIKA
opyavotikd mAaictoe. Kot'  opydg, to  mAnpogoplokd cvotiuato  ivot
TPOGUVATOAIGUEVO, GTO GTOXO, OMOGKOTAOVING OTNV EKMANPMOTN GLYKEKPIUEVOV
OPYOVOTIKGOV GTOYWOV 1 ETLYEIPNUATIKOV aroutioewV (Stair & Reynolds, 2018). Eite

vrootpiouv T ANYN onopdcewv, eite efopBoroyilovv Tic Aertovpyiec, eite



evioyvovv v emikowvwvia, to [TAnpogoplaxd Xvotiuota oyeddloviol pe coen|
oKOTO.

Agbtepov, ta ITAnpogoprakd Zvotiuata eivat SuvoptKeés ovtdtteg Tov e&eMocovTat
TApOAANAG. pE TIC TEYVOAOYIKEG eEeAielg kot TIC HETAPBOAAOUEVEG OPYOVOTIKES
avaykeg (Laudon & Laudon, 2020). O taydg puBuodg g 1€XVOLOYIKNG KOVOTOUIOG
kafotd avaykaio Tt ovveyn mpoooppoyn kot ovoBdduion tov ITAnpogoplokmdv
ZUOTNUATOV Y10 VO TOUPOUEVOVY OTTOTEAECUATIKA KOl cLVOEN. AVTOG 0 SLVOUIKOC
YOPOKTNPOG EMITPETEL GTOVG OPYOVIGHOVS VO TOPUUEVOVV OVIOYMOVICTIKOL Kol v
aVTOTOKPivovTol 6T0 £EAMOCOUEVO TOTIO TMV EXYEIPNOE®V KO TNG TEYVOLOYIOG.

H dwovvoeon elvar éva dAro kaBopiotikd yopaktnpiotikd tov IIAnpopoplokmv
Yvomudtov. Awagopa otoryeia evtdg evog [TAnpogoplakod Xvotiuotog, OmmG To
VAKO, TO AOYIGHIKO, 01 BAcelc dedopuévav, Ta diKTva Kot ot avOpwmol, cuvepyalovtal
v Vv enitevén tov opyavotikedv otoyov (O'Brien & Marakas, 2018). Avti
OCLVOESIHLOTNTO OlveEL EUPOCT GTNV OAOKANPMOON TMV JPOP®Y CTOWXEI®V Kot
vroypoupilel ™ onupacios oG OAGTIKNG TPOCEYYIONG OTO GYESWIGHO Kol TN
dwyeipion tov IIAnpogoplak®dv ZuoTnUATOV.

Emumiéov, ta [TAnpopoplaxd Zvompota yopaktmpiloviotl and v Kavotntd tous vo
emeEepydlovtat dedoUéVa GE GNUAVTIKEG TANPOPOPIES Yo T ANYT amopidce®V. AvTtd
TEPIAOUPAVEL TOV UETAGYNUATICUO TOV OKOTEPYOSTOV OEOOUEVAOV HEGH OLPOP®V
SdIKOCLDV, GVUTEPIAAUPAVOUEVIG TNG 10000V, TNG EMEEEPYTiag, TG £5000V Ko
NG OVATPOPOOATNONG, TAPEXOVTOS TEMKA TOAVTILEG TANPOPOpieg Tov vtoosTnpilovv
To0Vg VrevBVVOLS ANYNG anopdoemy (Stair & Reynolds, 2018). Avt n avaAvtikn
KOvOTNTO EVIGYDEL TNV OPYOVAOTIKY OTOTEAEGUOATIKOTNTO OLELKOAVVOVTOG TN ANYM
amoPdoev Pe BAon TNV EVUEP®ON Kol TO SEGOUEVOL.

Ta {nmuoto acedielng Kot MOWKNG OMOTEAOVV  OVOTOCTOCTES TTVYES TV
[Tinpogoprakdv Zvotudtov. Kabog ot opyavicpoti Bacilovor 6A0 kot tepiocdTEPO
o€ YNOKA dedopéva, 1 SICPAAIGT) TNG EUTICTEVTIKOTNTOG, TNG OKEPAIOTNTOS KOl
g owbeciudmTog TV TANPoeopldv kobictotor vyiotg onupaciog (Laudon &
Laudon, 2020). EmumAéov, ot n0ikég ektyunoelg meptlapufdvovy v vrevbovn ypron
TOV TANPOPOPLOV, TOV GERAGHO TNG WOIWTIKNG {ONG Kot TNV THPNOT TOV VOUIK®V Kot
KOWOVIKOV KovOvev Katd 1Tn Jdwyeipion tov dedopévov ota T[IAnpogopraxd
2VoTNUOTA.

Ev xotaxdeidt, ta IIAnpopopilaxd Zvotipato eivor TOAOTAOKES, TPOGAVATOMGUEVES

010 OTOY0 OVTOTNTEG oV OdladpapoTilovy BepeAiddn poOho ©TOLG GVOYYPOVOLG



opyoviopovg. Ta yopoaKInploTiKd TOvg TEPAAUPAVOVY TPOCAPUOGTIKOTNTO CTNV
oAAOYT), SLOGVVOEST], OVOALTIKEG IKOVOTNTEG KOl OEGHEVCT OTNV OCPAAELN KO TN
deovtoroyia. Avtd o KoOOPIoTIKG YOPUKTNPIGTIKE AVASEIKVDOLY TOV KEVIPIKO POAO
nmov  SwdpapartiCoov 1o [TAnpogoprokd Xvotiuoate otnv  VITOoTNPEN  TOV
OPYOVOTIKMOV OAOIKAGIOV, TNG AYNG ATOPAGEMY KOl TG CUVOALKNG EMLTLYIOGC.

Ta mAnpoeoprokd cvotuate (I1X) meprhapfdvovv por gvpeia kot avamdomoot
MUY TOV cOYYPOVOV Opyoviop®v, Jdwdpapatitoviag kaboplotikd polo o1
dweiplom, enefepyacio Kot d1Gd00T TANPOPOPIDOV Y10 THV VROGTAPIEN TG ANYNG
OTOPACEDV KOl TOV EMYEPNOLOKOV dpactnpotntev. Me évav gupv opioud, &va
TANPoeoplakd cvotua  givar éva GOVOAO  d1GLVOEdEUEVOV  GTOKElV OV
ovALEyovy, emeEepydlovTal, amobnkevovy Kol dlodidovy dESOUEVO Kol TANPOPOPIES
YL TNV LIOCTAPIEN NG ANYNG OTOPAGEMY KOl TOV EAEYXOVL GE VOV OPYOVIGUO
(Laudon & Laudon, 2020).

‘Eva OgpeM®OEg YOpaKTNPIGTIKO TOV TANPOPOPLIKAOV GUGTNUATOV £ivol 1 €YYEVNC
doun tovg, M omoio amoteleitanr amd SPopa cTorKEio TOV Gvvepydlovion Yo TV
EKTAPMOT] GLYKEKPILEVOV AEITOVPYLOV. AVTA T0 GVGTATIKA GTotXElD TEPIAAUPAVOLV
oLV LAMKO (VTOAOYIGTES, OLOKOUIOTES, OlKTLA), AOYICUIKO (eQaploYEs, PAcels
dedopévmV), dedopéva (aKaTEPYOsTa YEYOVOTA Kot ototyeia), dtodikacies (0dnyieg yia
mv enefepyacia dedouévav) kot avOpodmovg (ypnoteg, dwyepiotéc) (O'Brien &
Marakas, 2010). Avtd 10 OAOTIKO TAOIGIO SOCEOAILEL OTL TO. TANPOPOPLOKE
cuoTnuate Ogv  givol  amADG  TEYVOAOYIKG TEYVOLPYNUOTE OAAG TOAVTAOKO
KOW®VIKOTEYVIKA GCLGTNUHATO 7oL TEPLOUPAvouy avOpdTive. Kol TEXVOAOYIKA
otouyeia.

H odvvapikr ¢@don tov minpogoplok®v ocvotnudtov eival €évo dAlo Pacikd
yopoktnplotikd. EEgdicoovtat yia va avtomokpivoviot 6Tig HeTafarlhOpEVES OVAYKES
TOV 0pYaVICUAV Kol va Ttpocapuolovrarl otig e€ehilelg g teyvoroyiog. H cuveyne
avamTuEn VEOL AOYIGUIKOV, DAMKOL KOl TEYVOAOYIDV EMIKOWMVING GUUPAAAEL TN
ovveyn e€EMEN TV TANpoeoplak®v cuotnudtov (Laudon & Laudon, 2020). Avtiy n
TPOGAPUOCTIKOTNTA €lvol (MTIKNG oNUAGIOS Y10 TOVG OPYAVIGUOVS TPOKELUEVOD V.
TOPOUEIVOVY OVTOY®VIGTIKOL KO VO, OVTATOKPIVOVTOL GTIC TPOKANGELS TNG WNOLOKNG
EMOYNG.

Emniéov, ta mAnpo@oplokd cuotiuoTo £X0VV CYESIICTEL Y10 VO O1ELKOADVOLV TN
PO TANPOPOPLOV €VTOG KOl UETOEDL T®V OpYoviGU®V. Avtd mepthapfdver v

OTOTEAEGUOTIKT) GLALOYY, enelepyacio Kot 14000 OESOUEV@V YO TV VIOGTNPIEN



SPOP®V EMYEIPTUATIKOV OOOIKACIOV. KOOGS ivat 1 wopoyn £yKaipwv, akpipov
KOl GYETIKMOV TANPOPOPIDOV GTOVG VITELOHVVOVEC ANYNG ATOPAGE®Y GE d1APOPa. ETITEDQL
TOV OPYOVIGHOV, EMITPEMOVIAS TOLG VO KAvouv Tekunplopéves emioyés (Stair &
Reynolds, 2019).

H wovomta tov mAnpoeoplok®dv cvotnuatov vo  owayepilovtolr  tepdoTieg
m0cOTNTEC dedoUEVDV glval £val GALO KOBOPIOTIKO YopaKTNPIoTIKO. Me v €élevon
TOV HEYOA®V JEOOUEVMV, TOL TANPOPOPLOKH GLOTNUATO givol £E0MMGUEVH YO VO
dwyepifovtar kot vor avodbovy peydio cOVoro OeSOUEV@V, €EAYOVTOG TOADTULES
TANPOPOPiEg TOV TPONYOLUEVMS NTay d0vokoro va amoktnBovv (Chen et al., 2012).
Avt M wovoTNTO €YEL UETUCYNUATIOTIKEG GULVETEEG Yo TIS dtodkacieg Aymg
ATOPACEDY KOl TOV GTPATNYIKO GYEOACUO EVTOG TMV OPYOVIGLOV.

H aocpdiela givar o kpioyun mtoyn tov TANPOPOPIOKAOV GCLGTNUATOV. AESOUEVNS
™mg evaichnme @vong tev odedopévav mov dayepilovial, 1 TPooTACiK TOV
TANPoeopIOV and un eEovotodotnuévn mpdcsfacn, mapaPlicels Kol OnENEG GTOV
KuPepvoymdpo gival vyiomg onuaciog. To TANPOPOPLOKE GUCTHUATO EVEMUATOVOLV
pHETpa ac@aieiog OMMG 1 KPLTTOYPAPENGON, Ol €Aeyyol mpocPaong Kot to TE(M
TPOGTAGIOG YO TNV TPOGTAGIO TNG OKEPAOTNTOG, TNG EUMIGTELTIKOTNTOG KOl TNG
dwbeopottog Tov dedopévov (Laudon & Laudon, 2020).

2170 €KTOIOELTIKO TTAGIG10, TO. TANPOPOPLOKE GUGTILATO YPNCUYLOTOIOVVTOL OAO Kol
TEPLGGOTEPO Y10 TN SLOXEIPLOT SOKNTIKAOV EPYUCLOV, TNV VRTOSTNPEN HobncloKk®V
JLOKAGLOV KOl TN SIELKOAVVOT| TG EMKOWVMVING LETAED SLOPOPMV EVOLUPEPOUEVMV.
Ta cvotparta dwayeiprong pabnong (Learning Management Systems - LMS) kot ta
ocvotnuata TANpoopnons eortnt®v (Student Information Systems - SIS) amotelovv
TOPAOELYLOTO, TANPOPOPLOKDOV GLOTNUATOV TOv £YOVV  GYedOTEL E0IKE Vi
exmadevTikd Wpovpata. Ta cvotuata avtd eEopBoroyilovv Tig SOKNTIKES POEg
ePYaciag, TAPEYOLV UL KEVIPIKT TAATOOPLO YO TIG TANPOPOPIES TV HadNTOV Kot
BeAtidvouv v emkowovio pHeTad  EKTOOELTIKAOV, HOONTOV Kol  YOVE®V
(Almarashdeh et al., 2017).

SOUTEPACUATIKA, TO, TANPOPOPLOKE GUCTHUATO Eivol TOAVTAOKES, SVVOALKEG OOUES
mov  ddpapatiCovy  Kaboplotikd pOAO  GTOVG GUYYXPOVOLS opyoviopovs. Ta
YOPOKTNPIOTIKG TOLG TEPIAAUPAVOLY  TEYVOAOYIKE, OovOPOTIVA KOl OPYOVOTIKA

OTO(ELD, OVTAVOKAMVTIOS TOV POAO TOLG OTI OLELKOAVLVOY TNG OMOTEAEGUOTIKNG



dwxelpong ko emefepyaciog mANPOPOPLOV Yoo TN ANYN OTOQACE®V Kol TIC
EMLYEPNOIOKEG OPACTNPLOTNTEG,.

2.2 lotopkn €EEALEN TWV TANPOPOPLAKWOV CUCTNUATWY GTNV EKTTAidgVON
H 1otopikn eéMén tov ITAnpoeoplokdv Xvotudtov (IIX) omyv exmoaidevon
OVTOVOKAG L0 PETOCYNUATIOTIKY mopeion Tov yopoktpiletor omd TEXVOLOYIKES
eelilelg ko e&eMoclpeva EKTOOELTIKA TTapodElyaTa. ZTo TPMOTO OTAdW, TO
TANPOPOPLOKO GUGTNHUOTO OTNV  EKTOIOEVON  EMKEVIPOVOVIOV KLPIg otV
OLTOUATOTOINGN OLOIKNTIKMOV EPYACLAOV, OTMOC 1| THPNOT apyeiov Kot 1 Babuoroynon.
Ta cvotiuato oVTE NTAV GLYVE ATOUOVOLEVA Kol AEITOVPYoVoaY oveEApTNTA EVTOG
TOV EKTUOEVTIKMOV WOPLHATOV. H EUOAVION TOV KEVIPIKMY VTOAOYIGTOV T dEKAETIN
0V 1960 d1evKOIVVE TN CLYKEVTPMOT] TNG OlaYEIPIOTG OEOOUEVAV, EMTPETOVTIOS GTA
oyoAeila ko ta Tavemotio vo eEopboroyicovv Tic drotknTtikég dadikacies (Cuban,
1986).

Tn dexaetia tov 1980 onueidnke pia alloonueimtn aAlayr GTNV EPOUPLOYYT TOV
TANPOPOPLOKDOV CLUGTNUATOV GTNV ekmaidgvon, 1 omoio EEmMEPAce TIC OLOTKNTIKES
Aertovpyieg ko vmoompite TG OWOKTIKEG Opactnprotntes. Ot mpocwmikol
VIOAOYIOTES £€yvay MO OLOEOOUEVOL, OONYADVTOS OTNV OVATTLEN EKTUOEVTIKOV
AOYIGHIKOV KOl GTNV EVOOUATMOT TOV LTOAOYICTOV GTO TEPPAAALOV NG TAENG
(Bullen, 2009). H avénuévn oabecipotnta g te)voroYing ota oYoAeio. AVolEE TO
opépo yw v evooudtoon tov Teyvoloyiwdv ITAnpogopikng kot Emucotvoviov
(TTIE) ot owoaoKkaAia kot T panon.

H é\evom tov dadiktoov 1t dekaetioo Tov 1990 petapdpemoe mepoutépm to TOMO
TOV TANPOPOPIOKAOV cuotnudtov oty ekmaidcvon. O ITlaykdoog Iotdc mapeiye
dvev mponyovpévov TPOGPacTt Ge TANPOPOPIES Kot TOPOLS, TPOWODVTUS TN GTPOPN
pog SrdkTvakd mePPaAiovta pabnong Kot cuvepyatikés mAateopues (Selwyn,
2011). Ta ovomuata JSwyeipiong pddnong (LMS) amékmmoav ompotikotnro,
TPOGPEPOVTOG KEVTIPIKOVG KOUPOLG Y10 TO VAIKO TV podnudtmv, Tig epyacies Kot v
emkovmvia HeTaéy pabntav kot kadnyntaov (Dabbagh & Kitsantas, 2012).

O 2log oidvog onuatodotnoe o KouPiky e€moyn omv 1oTopikn €EEMEN TV
TANPOPOPLOK®OY CLOTNUATOV otV  ekmaidevon. Ot kivntéc TeYvoloyiec, TO
VTOAOYIOTIKO VEPOG Kol 1 (vodog Ttwv texvoroyidv Web 2.0 swonyayov véeg
duvatodTTEG Yo EATOMKEVUEVES Kot SLodpaoTIKEG pobnolokés epmeipieg (Prensky,

2001). To ekmodeLTIKA WOPLUOTA APYLOAY VO EPAPUOLOVY OAOKANPOUEVE GUGTILOTOL



TANPOPOPLOV Yo TOVG Po1tnTES (SIS) mov mephduPavay OG0 TG H101KNTIKES OGO Kol
TIG OKOONUOTKEG AEITOVPYIEG, TOPEYOVTAS 0L OMOTIKY TPOGEYYIoN OTn dloyeEipion
TV TANpogoptev (Bacsich et al., 2004).

H evoopdtoon tov IIAnpoeoplak®dv Zvotnudtov oty ekmaidcvon oev vanpée
YOPIg TPOKANCELS. ZNTHUHaTe OT®G TO YNELOKO YACLa, Ol OVIGUYIEG CYETIKA UE TNV
TPOooTacio TG WIOTIKNG {ONG TOV 0E00UEVOV KOl 1) OVAYKT Y10 ETAPKT KOTAPTION
TOV EKTOOEVTIKOV amotélecay  e&€yovta {NTNUATO KOTE TNV  €QOPUOYN TNG
teyvoloyiag oe ekmoudevtikd mepiPdAiovia (Warschauer & Matuchniak, 2010).
Qot6060, 1 cvveyllopevn épevva Kol ol eEgMEelg oty teYvoAoYia cuveyilovv va
AVTILETOTILOVY AVTEG TIC TPOKANCELS KOL VO OLOLUOPPDOVOLV TN UEAAOVTIKY TOpEia
TOV TANPOPOPLOKDYV GLUGTNUATMOV GTNV EKTOLOEVON.

YOUTEPACUATIKG, T 10TOPIKN €EEMEN TV TANPOPOPIIK®OV GCLGTNUATOV GTNV
exkmaidevon avtavakid po coveyn e£EMEN mov kaBodnyeital amd TG TEYVOLOYIKES
KOvOTOpieG Kot TO0 HETARAAAOUEVO EKTAOEVTIKO TOTO. ATO TIC TPMIUES SLOTKNTIKES
EPOPUOYEG £€MOC TN ONUEPWVH EMOYN TOV OAOKANPOUEVOV KOl  SodPOCTIKOV
TEPPOALOVI®OV pAONoNG, To TANPOPOPLKA GLGTNUOTA £YOVV YivEl avVOTOCTAGTO
LEPOG TNG GUYYPOVNG EKTOOEVLTIKNG EUTELPTOG.

H 1otopikn €EEMEN TV TANPOPOPLOKAOV GUOTNUAT®OV GTNV EKTOIOEVOT AVTAVOKAL
L0 LETAOYNUATIOTIKY opeio amd Tig mapadoctokég peboddoovg mov Pacilovtal cto
YOPTL OE TEYVOAOYIKA TPONYUEVO, GLGTNUOTO TOV EXOVV QEPEL EMOVACTACT] OTN
dwackaAio, T pddnomn Kot tig dSotknrikés dadikacies. H eEEMEN TV ekmodevTikdv
TANPOPOPLOKDOV GUGTNUATOV EMNPEACTNKE OO TIG KOWMVIKEG OAAOYEG, TIC
TEXVOAOYIKEG EEEAIEELS KOl TNV OWEAVOLEVT] OVOYVDPLOT TOL KaBOPLGTIKOD pOLOL NG
TANPOPOPiag oTn dlayeiplon TG EKTaidELONG.

2to TPOTO 6TAdW, TO EKTAOEVLTIKA Wpvpata Paciloviav kupiog otn xepokivn
Tpnon apyeiov Kol ot JokNTIkEg oladikacieg mov Paciloviar oto yopti. H
EUGAVION TOV TPOTO®V CLGTNUATOV NAEKTPOVIKOV VTOAOYIGT®V 0T HEGH TOv 2000
OOV CNUOTOSOTNGE TNV OPYIKN TOPEIR TPOG TO. CLTOUATOTOMUEVO EKTOLOEVTIKA
cvotiuate TANpoeopwwv. Ta ovotuoto ovTd  emIKEVIpOONKAY KLplG o©F
JIKNTIKEG Agttovpyleg Omwg M eyypaer padntov, ot Babupoi kot m @oitnon,
eEopBoroyilovtog TiG Swdikacieg avTéG HECH PACIKOV EQPAPUOYDOV VTOAOYIGTOV
(Dyson, 1999).

Kobng 1 teyvoroyia g mAnpopopikng mpoddeve, otig dekaetieg tov 1970 war 1980

avamtHyOnKay mo eEEAYUEVO GUGTHLOTO TANPOPOPLOV Yo Tovg padntég (SIS) ko



ocvotnuata TANpoeoptdv olaxeiptong (MIS) oce ekmandevtikd mepifairovta. Ta
oLOTAUOTO aLTE emekTAONKOV TEPA amd Ta PAcIKA O0IKNTIKA KoOnKovTa Kot
EVOOUATOGOV AglTovpyieg Ommg M avdAvon dedopévayv, 11 vtoPodn ekBécemv Kot M
vrootpiEn amopdcewv (Taylor & Maor, 2000). H avénuévn vroloyiotikn 1oydg
EMETPEYE  OTOL  EKTOUOELTIKA Wpvuato vo  olayepilovror To  dgdopéva o
OTOTEAECUOTIKG, OvOolyoviag To Opopo vy TN PeAtioon g OpyoveTIKNG
AmOd0TIKOTITOG.

H evoopdtoon tov tomkov dwtoov (LAN) kot 1 éhevon 1oV TPOCOTIKOV
vToAOYIoT®V TN Oekaetio tov 1980 emutdyvve mepatépw TV eEEMEN TV
EKTOALOEVTIKOV GUGTNUATOV TANPOQOPLOV. AVTH N EMOYYN YVAOPIGE TNV (VOO0 TV
ocvotnpdtev dtayeipiong padnong (Learning Management Systems - LMS), ta onoia
EMKEVTIPOOMN KAV 0NV VITOGTNPIEN TOV EKTOOELTIKOV dladikacidv. Ot TAATQOPUES
LMS dievkdivvay v opydvoon Kot TNV Topdooct TOVL TEPLEYOUEVOVL TMV
podnudtov, T1¢ aflohoynoelg TV podntov kol v emkowovio  petald
EKTAOEVTIKOV Ko ekmoudevopévov (Schoonenboom, 2017). H otpop| mpog tovg
YNEIKOVG TOPOLS Kot To Oadiktvokd pabnolokd mepipdAlovia  amotélece
ONUOVTIKO OpPOCTUO OTNV 10TOPIKN €EEMEN TV EKTAUOEVTIKAOV TATPOPOPLOKDOV
GUGTNULATOV.

Yto T€An Tov 200V udve Kot 0TI apyéS Tov 21ov audve onuewmdnke po aAlaym
mopadetypatog pe v evpeion vioBEMoN Tov SOIKTLOL Kol TNV avAmTLEN TOL
[Moykoéopiov  Iotod. e avt] TN HETOCYNUOTIOTIK  QAGT  EUQOVIGTNKOV
oroxkAnpopéva ITAnpogoprokd Xvotuata Exmodevtikng Awayeipiong (EMIS) mov
nepAdpPavay ddpopec Asttovpyiesg, OTMS TANPOPOPIES Yia Tovg nadntég, dtayeipion
TPOYPAUUATOV oTOVd®V, gpyorein emkovmviag kol cvvepyacioc (Almarashdeh et
al., 2017). To dwdiktvo d1evkdAvve TV TPOSPACT] GE TANPOPOPIES GE TPAYLLATIKO
YPOVO, EMTPENMOVTAG GTOVG EVOLLPEPOLEVOVS VO OGYOAOVVTOL UE TO EKTOOEVLTIKA

dedopéva amd andoTaoT).

To vmoloyiotikd vEPOG Kot ot TeXVOAOYieg KNG TNAEQ®VING SapdpO®GOV
TEPALTEP® TO GUYYPOVO TOTIO TOV EKTOUOEVLTIKOV TANPOPOPLOK®V cuotnpdtwv. Ot
mAateopueg  mov  Poacilovior  6TO  VEQPOG  TPOCQOEPOVYV  EMEKTUCILOTNTO,
TPOGPOCIHOTNTO. KOl CGUVEPYOTIKO  YOPOKTNPIOTIKG,  EMTPEMOVING  GTOVG
EKTTALOEVTIKOVG, TOVG MaONTEG Kot TOLG Yovelc va aAAnAemidpovv ampdokonta. Ot

KIVNTEG €QUPUOYES KOL Ol ELEMKTOL GYESOCHOL 16TOD €YovV gvioyvoel TV gveMéia



TOV TANPOPOPIIKAOV GUGTNUAT®V, TOPEYOVTINS GTOVS YPNOTEG TPOSPOCcN €V KIVIOEL
0€ EKTAOEVLTIKOVG TOpovG, Pabuovg kan epyadreio emkovoviag (Dahlstrom, Walker,
& Dziuban, 2013).

H 1otopikn €EEMEN TV TANPOPOPLOKAOV GUOTNUAT®OV GTNV EKTAIOEVOT] OVTAVOKAL
p. ovveyn mpoomadela aElomoinong g TeXVOAOYioG Yol BEATIOUEVE EKTOLOEVTIKA
anmoteréopoto. AmO TIC PACIKEG OOIKNTIKEG AEITOVPYIEC £mG TO OAOKANPOUEVA,
OAOKANPOUEVE  CLGTHHOTA, 1 TOPEiol TOV  EKTOUOEVTIKAOV — TANPOPOPLOKDV
ocvoTNUdTOV VIoypappilel T0 pOAO TOLG OTN OEVKOALVGN TNG OMOTEAEGLOTIKNG
dwyeipiong, 1 Pertimon ¢ emKoVOVIOG Kot T1 UETAUOPPMOT) TNG OO0KTIKNG KOt
LoOnclokng epmepiog.

2.3 Oewpntika TAalolx mov kKaBodnyolv TNV €QAPUOYN TWV
TIANPO@POPLAK®WV CUCTNUATWYV

H eopappoyn tov minpogoplok®mv ocvotnudtov (I1X) cvyvd xkobodnyeitor omd
dtpopa BempnTiKd TAAIGIO TOV TOPEXOVLY L0 EVVOLOAOYIKT Pdom Yo TV KaTovOnon
TOV TOAVTAOKOTNTOG Kol TNG OLVOUIKNG Tov eumiékovtatl. Eva eEéyov Bempntikd
nmhaiclo etvor 10 Movtého Amodoyng Texvoroyiog (Technology Acceptance Model -
TAM), to omoio vroomnpilel 0Tt N amodoyn kot N vBEon g TeYVoroYing omd
toug ypnoteg e€aptdron amd TNV avTAapPovOopevn €uKoAlo ypnong Kot v
avtilopBavopevn ypnopomta (Davis, 1989). To TAM &yxet epappooteil vpémwc 6To
mAaiclo TG vAomoinong cuvoTNUdT®V TANPOPOPIGOV Y TNV a&loAdynon Tov
napoyovtov mov emnpedlovv v mpobupic TOV YPNOTOV VO, LIOBETCOVY VEES
TEYVOAOYIEC, EVNUEPADVOVTOG £TCL TIG OTPOTNYIKES YL TNV EMTLYN OVATTLEN
(Venkatesh & Davis, 2000).

‘Eva. dAho emdpactikd mhaicto givar 1 Bewpia g ddyvong TV KAVOTOM®VY, TOV
elonydn and tov Rogers (1962). H Bswpio avty meprypdeet m dwdwkocio pe v
omoio. 01 KoVOTOWiEG, GUUTEPIAAUPAVOUEVOV TOV VEDV TEXVOAOYIDV, LIOBETOVVTOL
Kol dadidovion péca og Eva kowvavikd cvotnua. [Ipocdiopilel facikoe Tapayovieg
OM®G TO OVTIANTTE YOPAKTNPIOTIKG TNG KOWVOTOMIOG, TO KOVOALD ETKOVOVIOG, TO
KOW®VIKQ GLOTNUOTA, O XPOVOG KoL TO YOPOKINPIOTIKA TOL VIOBETOVVTOG TOL
emmpedlovv 10 pvOud vicBéone. H katavonon avtov tov mopaydviov sivo
CoTIKNG onuaciog Yo TO OYESIOCUO KOl TNV EKTEAECT] AMOTEAEGLOTIKOV GTPATYIKOV

EPAPLOYNG TOV TANPOPOPLOKDOV CLOTNUATOV, 10w 68 ekTondevTIKd TepPdAiova
(Rogers, 2003).



210 0pyoveTIKO TTANiG10, 1| ok Oewpio Tapéyel TANPOPOPIES CYETIKA LLE TO
POAO TOV OPYOAVOTIKOV KOVOVOV, TOV SOV KOl TOV EEMTEPIKOV TIECEDV OTN
SUOPE®OT TG VI0BETNONG KOl TNG EQOUPUOYNG TOV TANPOPOPLOKDOYV GLGTNUATOV
(Meyer & Rowan, 1977- Scott, 2013). Ot opyavicpoi emmpedloviol amd OeouiKég
SVVAUELG TOV 00N YOV GTY] GLUUOPP®OoT Kot 1| Bewpio avt) Pondd oty Katavonon
TOV TPOTOV LE TOV OTO{0 01 OPYOUVIGHOL VOUILOTTO100V Kot Becpofetohv tnv vioBétnon
TOV TANPOQOPLOIKAOV cvotnudtwv. H avayvopion tov Beocpikod mhoiciov eivon
ATOPOITNTN Yol EMITVYNUEVEG Tpoomdbeleg vAomoinong, Aaupdvoviag vroyn v
EMIOPOON TNG OPYAVAOTIKNG KOVATOVPOS KOl TOV EEMTEPIKMY EXPPODYV GTNV OITOd0YN
KOl TNV EVOOUATOOT TOV cLoTpHatog (Zammuto et al., 2007).

Emumiéov, n Oewple TOV KOWOVIKOTEYVIKOV GLUOTNUAT®V Jivel EUQooct otV
OAANAEEAPTNON TOV KOWOVIKAV KOl TEYVIKOV GTOLXEIMV GTOVG 0pyavicpovc. Eionydn
and tovg Trist kou Bamforth (1951), n Bewpio vt vrodnidver O6TL M EMTLYNG
EPAPLLOYT TOV TANPOPOPLIKDY GUCTNUATOV amottel TNV €£€TAGN TOGO TV TEYVIKAOV
TTOXOV (VAIKO, AOYIoUIKO) OGO KOl TOV KOWOVIKOV TTUXOV (0pyoveTikny doun,
KOVATOVPO Kot avOpdmvol Tapdyovteg). Avti 1 OAMGTIKN TPOOTTIKY] vOappHVEL pia
GOPPOTNUEVT] TTPOGEYYION MOV  OVTIUETOTILEL TNV TEYVIKN KOl TNV KOWMOVIKN
OloTOoN Yo VO SICQOAGTEL 1 OTOTEAEGUOTIKY AELTOLPYIOL TOV TANPOPOPLOKDV
CLOTNUATOV 6TOVG opyavicpuovg (Pasmore, 2014).

210 eKmodeVTIKO TAaiclo, 1o mhaicto Community of Inquiry (Col), to omoio
avantoyOnke ond tovg Garrison, Anderson kot Archer (2000), eivor oyetikd pe v
EPAPULOYN EMYPOUKOV cvotnuatov padnons. To Col toviler t onupacio g
YVOOTIKNG TOPOVGING, TNG KOWMVIKNG TOPOVGIOG Kot TG O100KTIKNG TOPOLGIOG 6TV
TPo®ONGN  €VOC VLTWOCTNPIKTIKOV KOl  EAKVOTIKOD  OLOOIKTLOKOD  HoONoloKov
nePPAALOVTOC. AVTO TO TAOIGLO EVNUEPDOVEL TO GYESOCUO KOl TN SLELVKOAVVOT| TV
OLOOIKTVOK®MV  EKTOLOEVTIKMOV EUTEPLOV, JSoPOAlovtag OTL To TANPOPOPLOKA
ovoTNUOTA  GUUPBGAAOLY  GE  OVLCLOOTIKEG  OAANAETIOPACELS Kol  pobnolokd
OmOTEAECLLATAL.

Ev xatokAeidl, Beopntikd miaicie 6mwg n TAM, n d1dyvon TV KOVOTOH®V, 1
Oeopikn Bewpla, M Bewpio TOV KOWOVIKOTEYVIKOV GLGTNUATOV Kol 1 KOWOTNTO
€peuvag ToPEYOVV TOAVTILOVS GOKOVS Yo TV KATovonomn kot tnv kabodnynon g
EQUPUOYNG TOV TANpoPoplok®dv cvotnuatwv. Ta miaicia avtd Ponbodv otov

EVTIOMIGUO KPICIH®OV TopayovI®mV, otV TPOPAEYT TNG CLUTEPLPOPAS TOV YPNOTAOV



Kol 0T OpOPPMOOT GTPUTNYIKOV TTOV EVICYVOVV TNV EMTLYN EVOOUAT®OOY T®V
TANPOPOPLOKDY GLUGTNUATMOV GE OPYAVAOTIKA KOl EKTOOEVTIK TAAIG1O.

H gpappoynq tov minpoeoplok®dv cvuotnudtov o dideopa mAaicte kabodnyesiton
ouxva omd BewpnTikd mAaiclo TOVL TAPEYOVV UL EVVOLOAOYIKY Pdorm Yo Thv
KATOVONo™, T0 6YedacHd Kot v a&loAdynon auTtodv TOV TOAVTAOK®V KOWV®OVIKO-
TEYVIKOV  GUOTNUATOV. A10Qopeg OepnTIkKEG TPOOTTIKEG  SOUOPPOVOLY TNV
EPAPLOYN TOV TANPOPOPLOKDV GLGTNUATOV, TPOCPEPOVTOS 1OEES YL TNV OPYOVOTIKN
oLUmEPLPOPE, TNV VvIoBETNoN ™G TEYVOAOYiOG KOl TIC oAAnAemidpdoels petad
YPNOTMOV KO TEXVOAOYING.

‘Eva. onuoivov Besopntikd mlaicio elvor to Movtého Amodoyng Teyvoloyiog
(Technology Acceptance Model - TAM), 10 omoio vmootnpiler o011 N
avTAappavopevn evkolMa ypfong Kot 1 avTIAaUBovOrEVn] ¥pNoOTNTO EXNPEGiovY
ONUOVTIKA TIG TTPoBécelg Tmv xpnot®dv va viobetoovy véeg teyxvoroyieg (Davis,
1989). To TAM éyer epoppootel egvpéwg oto mAaiclo S VAOTOINoNg
TANPOPOPLOKDY GLGTNUATOV, BonB®OVTOG TOVG EPELYNTEG KOl TOVG EMOYYEALATIES VOl
KOTOVONGOLV TOVG TAPAYOVTEG TOV GLUUPAALOVY GTNV ATOd0Y| OO TOVS YPNOTEG KO,
Katé ovvémeln, oty emruyio ™S vAomoinong. To poviélo €xel emextabel Ko
BeAtiwbel pe v mépodo tov ypovov, EVEOUATMOVOVTIS TPOSHETOVS TaPAYOVTEG OTMG
1 KOWMVIKT €Mppon Kot o1 cuvOnkeg dtevkdivvong (Venkatesh & Davis, 2000).

H Bewpia g d1byvong tov Kavotopdy, tov avantoydnke and tov Rogers (2003),
etvar éva GAlo Bepelmdeg mloicto mov devkpwvilel TOG or véeg TEXVOAOYiEG
dwdidovtar kot vioBetovvior péco e €va Kowvovikd cvotnua. H Bewpia avt
KOTNYOPOTOlEL TO ATOUHO. GE  KOWVOTOHOLG, TPAOUYOLS LWOOETOVVTES, TPMOIUN
TAsoynoeia, oyiun mistoyneio ko kabvotepovvteg, pe faon v mpoboupia tovg va
vioBenoovy Kavotopies. Xt0 TAAIGLO TG VAOTONGNS TANPOPOPLOK®OV GLGTNUATOV,
10 mAaiclo avtd Ponba oty mPOPAEYN KOl KATOVONGN T®OV GTASI®V GTO Omoio Ot
dlapopeg opddeg ypnotodv eivor mbBovo va viwoBetoovv TIC VEEC TEXVOAOYIEC,
TPOGPEPOVTOAS TOADTIUEG TIANPOPOPIES Yo TO oyedacud kol T dwyeipton g

dradkaciog vAomoinomng.

H Osmpio tov kotvovikoteyvik®V cuotnudtov divel Eueacn oty aAAnAeEdptnon
TOV KOWOVIKOV KOl TEYVIKOV oTtolyeimv o évav opyaviopd. H mpoomtiky) avtm
avayvopilet 0Tt 1 EMTLUYNG EQOPUOYN TANPOPOPLOKDOV GCLOTNUATOV AToLTEl

woppomio. PETAE) TV TEYVIKOV OTOEIOV Kol TOV KOWOVIKOV OOU®V Kot



dwdwacumv evidg tov opyaviopov (Trist & Bamforth, 1951). H Bewpia tov
KOWMOVIKOTEYVIKOV GLUGTNUATOV £VOappOVEL [ OAGTIKN TPOGEYYIoT|, AauPdvovtog
VIOYN Oyl LOVO TIG TEYVOAOYIKEG TTLYEG OAAL KO TNV OPYOVOTIKY KOLATOVPO, TIG
Jdwdkaocieg epyaciog Kot TOvg ovOpOTIVOUG Tapdyovieg mov emmpedlovv v
OMOTEAECUOTIKOTNTA TOV TANPOPOPIIKAOV CUOTNUATOV.

210 gkmadevTikd mAaicto, 1 Eviaia Oswpio Amodoyng kot Xpnong g Teyvoroyiog
(UTAUT) éyer amoktnoet e&€yovca Béon. H UTAUT evoopatdvel otoyeio omd
dlpopa  LOVTEAD OmOdoYNG TNG TEYVOAOYiog Kot divel €ueacmn oto poOAO TOL
TPOGOOKILOV OTO0CTG, TOV TPOGOOKILOL TPOCTADELNG, TNG KOWMVIKNG EXLPPONG Kol
TOV oLVONKOV O1evkOAvvong otnv mpdPAeyn g viobBétnong g TEXVOAOYing
(Venkatesh, Thong, & Xu, 2012). Avtd 10 0AOKANPOUEVO TANIGLO EXEL EPOUPLOCTEL
Yoo TNV Kotovonorn Kot Tty Kafodnynomn g EQUPUOYNG TOV  EKTOOELTIKMOV
TANPOPOPLOKDOV CLGTNUATOV, PiYVOVTOG PMG GTOVS TAPAYOVTEG OV EMNPEALOVY TV
aod0YN| Kot T PN oM NG TEXVOAOYinG G axadnaikd TepBaiiovTa.

Emumiéov, n Beopikn Bempio mpos@épel TANPOPOPIEG GYETIKA LE TNV EMOPACT TOV
Do KOV SOUMOV Kol KOVOVAOV GTNV EQAPLOYN TOV TANPOPOPLOIKOV GuoTnudtwy. Ot
OpPYOAVIGHOL GUYVE CUULOPPOVOVTOL LE TIG BT IKES TEGELS, VI0BETDOVTOG TEYVOLOYIES
nmov gvbvypappilovral pe 11§ kabepopéveg vopueg kot mpocsdokieg (Scott, 2008).
Avt 1 Bewpia vroypoappilel ™ onuacio TG KaTavonong Tov Becuikov TAdGiov 6To
omoio epapuolovtal to. TANPOEOPIKA cuoTHuate, KABMG ot OeoIKES OLVAELS
UTOPOLYV VO SLOUOPPAOCOVY TIG OUOIKAGIEG AMYNS OTOPAGEMV KOl TO, OTOTEAEGLOTOL
TOV TP®TOPOVAIDV LAOTOINGNG.

To Movtélo OroxAnpwong Qppdmrog Ikavomnrag (CMMI) eivon éva mAhaicto mov
EMIKEVIPMVETOL GTN PEATIOON TOV O1AOIKAGIOV GTOVG OPYOVIGHOVS, TOPEXOVTOS Lo
oTOdWKY TPoGEyylon Yo v afloddynon kot ™ PBertioon ToV SadIKAGUDY €VOG
opyavicpov. Av kot apyikd avartiynke ywoo v avartuén Aoyiopikov, to CMMI
Exel e@appootel upvTEP Y THV KaBOONYNOoN NG VAOTOINGNG TANPOPOPLOKDOV
CLOTNUATOV OIvOVTOG EUPOCT] OTO EMIMESD MPOTNTOC Kot TN cvveyn Peitioon

(Paulk et al., 1993).

Ev xotaxieidl, ovtd ta Ocopnrikd mioicio copPaArovy 6e TOAOTILESG TPOOTTIKES Y10l
™V KeBodynon g €QUPUOYNG TV TANPOPOPOKAOV cvotnuatov. Eite divouv
éupaocrn ommv amodoyn omd TOLG YPNOTES, OTIS OldKAGIES JYLONG, OTIC

KOW®MVIKOTEXVIKES EKTIUNCELS, OTIS Oecpkésg emppoés 1N otV @pudTTe. TOV



SldIKaoU®Y, TO TANICIL OVTO  TPOCEPEPOLY  OMOYPMOEL TOV  UTOPOVV Vol
EVILEPMGOVV Y10l TY ANYT GTPOTIYIK®OV OmOPAcEDV Kal vo, avénoovy v mavotnta
EMTLYOVS VAOTOINOTG TOV TANPOPOPLOKDV GUGTNUATOV.

2.4 Tpéxovoeg TAOELG Kl TEXVOAOYIEG OTA EKTTALSEVTIKA TTANPOPOPLAKA
oLCTNUATA

2T0V TOUEN TOV EKTOUOEVTIKAOV TANPOPOPLOKDOV GUGTNUATOV, SIUPOPES TPEYOVGES
TAGELS Kol TEYVOAOYIEG SLUUOPPDVOVV TO TOTo TG OdaoKaAiag Kot TG pabnong.
Muw a&loonueiotn thon etvar n gvupeion vicBETNON TV ZvoTudtev Atayeiptong
MdéBnong (LMS), ta omoia ¥pnoLELOVY MG KEVIPIKES TAATPOPLES Yo TN Olayeipion
pofnudtov, v Topoyn TEPLEYOUEVOL Kol TNV €UTAOKN Tov @ortnt®v. Ta LMS
OLELKOADVOLY TNV 0pYAVEOCT TOV TOPOV, TV ASlOAOYNCE®Y KOl TOV ePYOAEimV
emKowmviag o€ éva  HEPOC,  EVICYLOVIOG TNV OMOOOTIKOTNTO KOl TNV
OTOTEAEGUOTIKOTNTO TOV EKTOOELTIKOV dtadikact®mv (Almarashdeh et al., 2017).
EmnAéov, n evoopdtmon tov TexvorAoyI®mV TeXvNTNG vonuoovuvig (Al) kot punyovikng
pénong (ML) «epdiler oloéva kol TeEPICCOTEPO £00POG OTO  EKTOALOELTIKA
nAnpogoptlakd cvotiuata. Ot texvoroyieg owtég a&tomotodvTat Yo eENTOUIKEVHEVES
pofnolokés eumelpleg, MPOCAPUOCTIKE cvothiuate  aSloAdynong kot gveun
ocvotpata dwaockariag (Baker & Inventado, 2014). H teyvnt vonuootvn koau n ML
oLUPEALOVY GTNV AVAAVOT HEYOA®MY GUVOAMY OEOOUEVMV Y10, TOV EVTOTIGUO HOoTIBwV
KOL TNV TPOCAPUOYT| TOV EKTOOEVLTIKOV TEPIEXOUEVOD UE PACT TIC OTOUIKES OVOYKES
TOV LoONTOV, TPO®ODVTOS £TGL MO AMOTEAEGUATIKA KOl TPOGAPLOGUEVO, LOONGLOKA
nepPairova.

H d&vodoc g Emavénuévne Ilpaypoatikotmrog (AR) xor g  Ewoviknig
[Mpaypoatuwcomtag (VR) eivor po dAAn a&oonpeiot tdon oto €KTOOELTIKA
TANPOPOPLOKE GLOTHUATO. AVTEG Ol TEXVOAOYIEG TPOGPEPOVY KAINAMTIKES eUmEpieg
oL EVIGYVOLV TN WAONOM TOPEYOVTOG EIKOVIKEC TPOCGOUOLDCELS, EKOPOUES Kol
dwdpaotikd mepieyopevo (Dunleavy et al.,, 2009). H AR kot m VR éyovv
duvatodTNTO VO UETAGYNUOTICOUV TIG TOPOOOCIOKEG EKTOLOEVTIKEG TPOCEYYIGELS
ONUIOVPYDOVTOS EAKVOTIKA Kol PEOACTIKG TEPPAAAOVTO. TOL  SLEVKOADVOLV TN
Blopotikn pddnon.

H teyvoroyia blockchain gioywpel ot EKTAOEVTIKA TANPOPOPLOKE CLGTHHOTA, 1OIWG
070 TAOIG10 TG 0GPAA0DS Kot dtapavovg miotonoinong. H alvoida priok emttpénet

™ onpovpyio anapofloactov ynelakodv apyeiov, c@aAiloviag TV aKePULOTN T



TOV  OKOONUOIKOV TICTOTOMTIKAOV, TOV TICTOTOMCE®Y KOl TMOV EMTEVYUATOV
(Alharbi et al., 2018). H teyvoloyio avtn €xet ™ dvvotdtta vo PEATIOCEL TIC
Jdwdkacieg emoAnbevong TtV SOMGTELTNPIOY, VO UEIDCEL TNV OTATN KOU VO
EVIGYVOEL TNV 0ELOTLOTIO TV EKTALOEVTIKMV TPOTOVIW®V.

210V TOHED TNG EMIKOWMVIOG KOl TNG OLVEPYNCING, Ol TANTPOPUES KOWMVIKNG
uébnone xepdilovv oroéva Kot HEYOADTEPN ONUOTIKOTNTO. AVTEC Ol TAATPOPLES
EVOOUATMOVOLV YOPOKTNPIOTIKA TOV HECOV KOWMVIKNG OIKTOMONG Kol epyoAeia
ouvepyaoiog Yo va OlEVKOADVOLV TNV oAANAEmidopacn HeTOEL opoTipwv, TNV
OVTOALOYT YVOCE®V KOl TIG GUVEPYUTIKEG pobnotlakés eumepieg (Manca & Ranieri,
2017). Ot mhatpdppeg Kovovikng padnong coppdiiovy e €va mo dadpacTikd Kot
CUUUETOYIKO EKTOLOELTIKO TEPIPAAAOV, evioyLOVTOS TNV aicOnon g kowvdtTag
HETOED TV pHonTov.

To Awdiktvo tewv mpaypdtov (IoT) ennpedler ta ekTodELTIKE TANPOPOPLOKA
GUGTNUOTO GLVOELOVTOG (QUOIKEG OCULOKEVLEG KOl avtikeipeva pe 1o Stodiktvo,
onuovpyovtog €Evmva  pabnolaxd mepiPdriovia. To IoT omv  ekmaidevon
nephapPdvel T xpnon S10GVVIEIEUEVOV GUOKEVAOV Y10 TN CLALOYY dedoUEVMVY, TNV
TAPOKOAOVONOT NG GLUUETOYNG TOV HoBNTOV kol T PeAtioon S GLVOMKNG
poabnowaxng epmepiag (Sandu et al., 2018). Ot é€vnveg aibovoeg dackariog mov
elvar eEomhopéveg pe ovokevég lIoT pmopodv va mapéyovv avaTpo@oddtnomn oe
TPAYLATIKO YpOVO, VO OUTOUATOTOOVY EPYOGIES POVTIVAG Kol v ONUovpyodV Lo
SO PACTIKOVG KOl TPOGOPUOGTIKOVG YDPOVG Lddnong.

SOUTEPACUATIKA, Ol TPEYOLGEC TACES KOl TE(VOAOYIEC OTO  EKTOUOEVTIKA
TANPOPOPLOKA CGLCTNUATO Elval TOIKIAEG, AmO TNV EVOOUATMOON T®V GLGTNUAT®V
dwyeipiong padnong ko g AI/ML €wg v vioBétnon tov AR/VR, ¢ Blockchain,
TOV TAOTEOPUOV  KOowovikng padnong kot tov IoT. Avtég ov kowvotopieg
AVOOLOLLOPPOVOLY  TO TOPAUOOGLOKE  EKTOOEVTIKA TOPAOEIYLOTA, TPOSPEPOVTOG
evkapieg yuu MmO  €ENTOMKEVUEVES, EAKVOTIKEG KOL TEXVOAOYIKO EVIGYLUEVEC
pnadnolokég epmelpies.

Kobnhg n teyvoroyia cvveyilel va e&elMocetal, ot TPEYOVGES TAGELG Kol TEYVOAOYIES
OTO EKTTALOEVTIKG TANPOPOPLOKE GUGTHLOTO SLUHOPPDOVOLV TO TOTO TNG SVYYPOVNG
exmoidevong. Ov 1acelg avtég avrikatontpilovv poL SLVOMIKY EVOOUATMON
OVOOVOUEVOV TEYVOAOYLOV Kol KOVOTOH®V Tpoceyyicemv Yy ) Peitioon g
ddaocKaAiag, TG LAONONG KOl TOV SIOIKNTIKAOV S0OIKACIDOV EVTOS TOV EKTAULOEVTIKMV

WpLUATOV.



Muw e€€yovoa taom eivor n evpeia voBETMON cvotTudtey dayeipong uddnong
(LMS) mov mpoceépovv mponyuévee Aertovpyieg Kot QOUMKEC TPOG TO YPNOTN
dtemapés. Ot obyypoveg mhateoppeg LMS  mapéyovv  yopoKTnploTikd Ommg
eCatopkeVUEveg HOONCIOKES OLOPOUES, TAPOYN] TEPLEYOUEVOL TOAVUEC®V KOl
dwdpaotikég aflohoynoelg (Christensen et al.,, 2020). Ta ovomuota ovtd
S1ELKOADVOLV Ol O EAKVOTIKY] KOl GUVEPYOTIKN HoOnolokn epumelpio, ETTPETOVTOG
OTOVG EKTOUOEVTIKOVG VO, ONLovpyodV duvapkd, TA0VG10 G TOAVUEGH TEPLEXOUEVO
KOl EMTPEMOVTAG GTOVG HoONTEG va £xovv TPOSPaon 61O eKTASEVTIKO VAIKO LE TOV
d1k6 TOLG PLOUO.

H evoopdtoon mg Teyvnmig Nonpoosvvng (TN) kot g pnyovikng pdbnong ota
EKTTOOEVTIKG TANPOPOPLOKA GuoThaTe ivorl pa dAAN aSloonueimn téomn. Avtég ot
TeYvoLOYieg €xovv TN dvvatodOTNTA VO €SUTOUKEDCOVV TIG WOONGCLOKEG EUTEPIES
AVOADOVTOG TIS EMOOCES TOV UELOVOUEVOV pobntdv, evtomilovtag pHobncloKd
TPOTLTOL Kot TPocPépovtag otoyxevpéves mapepfacelg (Blikstein, 2016). Ta
EKTTOOEVTIKA EPYOAELQ TTOV AEITOLPYOVV LLE TEYVNTI] VONLOGVVT] UTOPOVV VO, TAPEYOVV
TPOCAPUOCTIKY OVOTPOPOdHTNGN, Vo TPOTEIVOLV €EATOMKEVUEVOVG UaONG1oKOVC
TOpPOLG KOl Vo LRTOoOTNPIlovV TOVG EKTOUOEVTIKOVG GTNV  TPOCUPUOYH  TMV
OTPATNYIK®OV O1000KAAOG TOVG DCTE VO OVTOTOKPIVOVTOL GTIG SLUPOPETIKEG AVAYKESG
TOV HonTov.

Emniéov, n dvodog g Emavinuévng Ipaypatikomtog (AR) ko g Ewkovikng
[Mpaypotuwcomtag (VR)  petoapoppadvel Tov  TPOTO  MOPOYNG  EKTOOEVLTIKOV
nepleyopévov. Ot tegyvoroyiec AR kot VR dnpovpyovv kabnlotikés poadnoioréc
eumepleg, emMTpENOVTOC 6TOVS LOBNTEG var e£gpeuvolhv e1KOVIKE TEPIPAALOVTO Kot Vo
OAANAETIOPOVV e TPLEOIAGTOTO EKTOdOEVTIKO TtepleyOuevo (Dalgarno & Lee, 2010).
O 1egyvoroyiec avtég evioybouv Tt Puopatikn padnomn, Wiwg ce topeic 0TS M
EMICTNUN, M WIPKN KOl 1 UNYOVIKY, OTOL Ol TPOKTIKEG eumelpieg eival COTIKNG

onuaciog.

H évvoia g mayvidonoinong (Gamification) €yt kepdicel £30(p0OG GTO EKTOOEVLTIKA
TANPOPOPLOKE GUGTHLOTO, AEIOTOIDOVTOS GTOLYEID KO UNYOVIGLOVS TOLYVIOLDV Yo
TNV EUTAOKN TOV HoOnT®V Ko TV mapakivion g padnong. Ot mworyvidomoinpéveg
EKTTOOEVTIKEG TAATOOPUES EVODUATDOVOLY YOPUKTNPIOTIKG OTMS TOVTOVS, KOVKAPOES
Kol ivokeg Katdta&ng yuoo vo. KGvouv T padnom mo guyxaploTn Kot SldpooTiKni

(Deterding et al., 2011). H tdon avty o&omotel v €yyevi] €AKLOTIKOTNTA TOV



TOYVIOIOV Yo Vo, TPomBNcel éva MO EAKLOTIKO KOl GUUUETOYIKO EKTOOEVTIKO
nepPaArOV.

To vmoloyiotikd vEPOG £€xel yivel OVOTOOTAGTO HEPOS TOV  EKTALOEVTIKMV
TANPOPOPLOKDOV GUOTNUATOV, TPOCPEPOVTOS EMEKTAGILOTNTO, TPOGPOCIHOTITO Kot
ovvepyosio. Ot TAatedopueg mov Pacilovial 6To VTOAOYIGTIKO VEPOG SELKOAVVOLV
v omofnKevon, TN JOEIPIoN Kol TNV KOWN YPNON EKTOLOELTIKOV TOPMV,
TAPEXOVTOG GTOVG EKTALOEVTIKOVS KOl TOVG LaONTEG TPOGPOoN GE EKTAOEVTIKO VAIKO
omotednmote kot omovdnmote (Dahlstrom et al., 2013). H tdon avty evioyvel v
eveM&la NG EKTOLOEVTIKNG TTOPOYNG Kol LTOCTNPILEL GLVEPYATIKEG TPMTOPOVAIES GE
TayKOGHLO KAILOKOL.

To Awodiktvo tov mpoayudtov (IoT) emmpedler ta exmadevtikd mepPdiiovia
oLVOEOVTOG QULOIKA avTikeipevo pe 1o ynewokd medio. Ov ovokevég loT ota
EKTAOEVTIKG  TtepIPaiiovta  mepthapfavovv €Evmveg aifovoeg Owaokoiiog e
OUVOEDEUEVEG CLUOKEVEG, POPNTES TEYVOLOYIEG KOl OOPUCTIKA epyaAeio pabnong
(Dede, 2017). Avtég ot teyvoroyieg eVioyOOVV T GLAAOYN, TNV TapaKoA0VONON Kot
™V avaivon Oedopévav, GUUPAAAOVTOG GE €vol EKTOLOELTIKO OIKOGUGTNUO e
TEPLCCOTEPT TANPOPOPNOT KOl OAVTATOKPIOT) GTO OEOOUEVOL.

Ot mpotofovrieg v tovg Avowtovg Exmadevtikovg Ilopovg (AEIT) ko v
Avowktn IlpoécPBacn ovadioapope®@vovy TNy TPOSPAGILOTNTO TOL EKTOLOEVTIKOV
nepteyopévon. O OEIT meprhapPdvel eredtBepa mpooPaoipo ekmatdevtikd VAMKO e
OVOIKTN AdEL YPIONG, CLUTEPIAAUPAVOLEVOV TV GYOMKAOV BiAiov, tov Bivieo Kot
TV d10d0pacTik®Vv Tpocopoidcsewv (Hilton, Wiley, Stein, & Johnson, 2010). H tédon
OLTY] OTOCKOTEL GTN UEIMOT TOV EUTOOIOV GTNV EKTOIOEVOT TOPEXOVTAS OLKOVOLIKA
OmOO0TIKEG EVOALAKTIKEG AVGELS OTA TAPUOOGLUKE EYYEPION KOl TOPOVC.
SOUTEPACUATIKA, Ol TPEYOLGES TACES KOl TE(VOAOYIEC OTO  EKTOUOEVTIKA
TANPOPOPLOKE GLGTHLATO YopakTnpilovTat amd pio cHYKAIGT KOVOTOU®V EpYOLEi®V
KOl TPOoEYYIceE®V TOL amookomovv otn Peitioon g poadnowokng eumepiog. H
EVOOUATOON NG TEXVNTNG vonuoovvns, s AR, g VR, g mayvidomoinong, g
VTOAOYIGTIKNG VEQOLG, ToL 10T Kol TOV OVOIKTOV EKTALOEVTIKMOV TOPMOV OVTOVOKAL
™ 0éGUEVoT Yo TNV 0E0Tmoinon TG TEXVOAOYING Yol EKTOOELTIKA TEPPAAAOVTAL

YOPIg ATOKAEIGHOVS, EEATOMKEVIEVO KOl EAKVGTIKAL.



Kepalawo 3: H emikovwvia otnv mpwtoaduia ekmaidevon

3.1 H onuacia ™G AMOTEAECUATIKNG EMIKOWVWVIAG UETHED YOVEWV Kol

EKTIAUSEVTIKWV

H amotehecpatikn emkotvovio HETOED YOVE®MV Kol EKTOOEVTIKGOV &lval vyiomng
ONUOGIOG Yo TV OMOTIKY avATTLEN Kot TV oKAO Uik emTuyia Tov podntov. M
woyvpn cvvepyacio LETAED YOVEDV KOl EKTOOELTIKAOV ONUIOVPYEL £VO VTOGTNPIKTIKO
pafnolokd mepPAAlov Tov KoOAMEPYEL TN YVOOTIKT, CLVOLGONUATIKY Kol KOWVOVIKN
avamtoén tov modov. TToAvdpBueg peléteg vroypoupilovv ™ Betikn cvoyétion
peta&l TG YOVEIKNG GVUIUETOYNG Kat TG enidoong tov padntov (Hill & Tyson, 2009-
Jeynes, 2010). Otov ot yoveic CUUUETEYOVY EVEPYA OTNV EKTOUSEVOT TOV TOUOLOV
TOVG, UTOPOVV VO EVIGYLGOLY TN UdOnom oto omitt, va mapoakoiovBodv v Tpdodo
KOl VoL TOPEYOLV KPIGIUN cuvousOnuatiKng vrootpien.

H avoyyt) kot dtapovig emtkovovio Agttovpyel oG yEQupo HETAED TOL GTITION Kot
TOV GYOAEIOV, SIEVKOADVOVTOC LI GUVEPYATIKY] TPOGEYYIOT) OTNV EKTAIOEVOT) TOV
nondtov. Ot Hill ko Craft (2003) toviCovv 6Tt 1] 0moTEAEGUATIKN EMKOVOVIN EVIGYVEL
mv aicOnom g xowng gvbvuvng, 6mov TOCO Ol Yoveic OGO KOl Ol EKTOUOEVTIKOL
cuupdriovy gvepyd oto pabnolokd tagidt Tov moudlov. Avt M cvvepyacia ivat
woitepa {OTIKNAG onuaciog KaTd To OUOPEOTIKA ¥pdvia TG TpmTOPadutog
exmaidevong, Bétovtag Ta BepéMa yoo o Oetikn otdon amévovtt otn puddnon kot
OMNUOVPYDOVTOS £va, cOHGTNHO VTOSTNPENG oL exteiveTan Tépa amd v Ta&n (Kohl,
Lengua, & McMahon, 2000).

Emniéov, n emkowvovia petald yovémv Kot eKTondevTikKoVv givol kabopioTikn Yo Tov
EVIOTICUO KOl TNV OVTILETMOTICT] TUYOV TPOKANGEMY N GVNOLYLOV TOL UTOPEL Vo
avtipetonilel évag padnme. H éykapn kot TpoAnTTiKny €MKOW®VIio EMTPENEL TV
gykapn mopéuPocn Kol TNV EEATOUIKELUEVT] VTOCTNPEN, OMOTPEMOVING TNV
KMpdkoon tov  mpoPfAnudtov. AVt 1 GLVEPYATIKY] TPOCEYYIoN  EmiAvong
TpoPfANudTeOV cuUPAALel 6T GLVOAKT gunuepion Tov padnT Kot daceaAilel Ot
1060 TO O0KOYeEVEWKO OGO Kol TO GYoAKkd mepdriov gvBuypoppilovior oTig
TPOCTAOEIEC TOVG VO OVTOTOKPIOOUV OTIS EKTOOEVTIKEG OVAYKEG TOL TOSL0D
(Christenson & Sheridan, 2001).

Extoc amd to akadnuaikd O&pato, 1 OmOTEAEGUOTIKY] ETIKOWVMOVIOL ETITPEMEL TNV
OVTOAAQYT] YVOCE®V GYETIKA LE TNV KOW®MVIKY KOl GUVOLGONUOTIKY avAmTuén Tov

nandtov. Or Lopez, Scribner kow Mahitivanichcha (2001) toviouv ™ onuacio g



avVayVOPIoNS KOl TOV GERACHOD TOV SUPOPETIKGOV LTOPAOP®Y Kol TOMTICUIKOV
mAhouciov Tov owoyeveldv. H emwowvovia yivetor péco yu 1 yeOpmon Twv
TOAMTIGUKAOV O10popdV, TPomOdvTag TV aicbnon TG GLUUETOXIKOTNTOG KOl TNG
Katavonone. Méow NG TOKTIKNG EVNUEPOONG OYETIKA HE TG KOWMVIKEG
OAANAETIOPACELS KOl TN GLVOICONUOTIKY] gunuepion Tov Tald10v, Ol YOVELS Kol Ot
EKTOOEVTIKOT UTOPOVV VO AVTIUETOTIGOVV GLALOYIKA TLYXOV TPOKANGELS TOV UITOPEL
Vo TPoKOYoLV, e£0c@aAMoVTOG Ui, OAOKANPOUEVN KO VITOCTNPIKTIKY EKTOLOEVTIKN
eumepio.

H ékevon ynolokov mAaT@opu®y ETKOVOVING EVIGYDEL TEPUITEP® TNV ELKOAN Kol
MV TPOSPAGOTNTA NG emKowvaviag yovéwv-daokdiwv. TThatedpues dmwg ta
UNVOLOTO NAEKTPOVIKOD TAYVOPOUEIOV, Ol EPOUPUOYEG AVTOAANYNG UNMVOUATOV Kot Ot
OLOIKTLOKEG TOAEG TOPEYOLV  OMOTEAECUATIKODG OOAOVG Yo TNV  OVTOAAQYN
TANPOPOPLDV, EVIUEPOGE®V Kot TOpwV. Qo1000, eivar {oTikng onpaciog vo Anedet
voyYn M w6oTIUN TPOSPacn oty TEXVOLOYia Yo va amogevyfel 1 emdeivoon Tov
velotdpevov avicotntov (Christensen et al., 2020).

SOUTEPAGUATIKG, T OTOTEAECUOTIKTY EMKOWOVIOL HETAED YOVE®MV KOl EKTOOEVTIKMV
amotehel akpoyovioio AlBo oG emTUYNUEVNG EKTOLOEVTIKNG EUMEPIOG YOl TOVG
pantés. IlpowBel 1™ ovvepyasio, v kown gvBoivn kol €va LTOGTNPIKTIKO
padnowokd mepiPdriiov. Me v mpodOnon avolKTdOV Kol Olopovey  OlOA®V
EMKOWVOVIOG, Ol YOVEIS KOl Ol EKTOOEVTIKOL HTOPOVV VO GUVEPYOGTOVV Yol VO
KOAMEPYNGOLV TNV OKOONUAIKY, KOWMOVIKY] Kol cLUVOSONUOTIKY avantuln kdabe
ToudLov.

H onpaocia g amotelecpatikng enkotvoviag HETAED YOVEDV KOl EKTOULOEVTIKAOV GTO
eEKTOOEVTIKO TTAO{G10 dev pmopet va vreptyundel, kabmg dadpapartifel KaboploTikd
poko otV vmoompn G  OKaOMUOIKNG emituyiag TV pontdv, g
KOW®VIKOGLVOIGONUOTIKNG ovATTUENG Kol TG GUVOAIKNG evnpepiag Tovg. H avowkt
KOl O10UPOVIG ETKOVOVID ONOVPYEL oL GLVEPYATIKT GOUTPAsN HETAED YOVEWV Kot
EKTTOOEVTIKMV, ONUIOVPYADOVTAG £VO VTOGTNPIKTIKO OikTvo Tov  PeATidvel TV

EKTOLOEVTIKT] EUTELPIO TOV HOONTOV.

H épevva amodeucviel otabepd 01t ) BeTikn emiKowvmvio YOVEOV Kol EKTOOEVTIKMV
ovuvdéeton pe PBeAtiopéva axkodnuaikd omoteléopota Yoo toug padntég (Epstein,
2011). Otav ot yoveig evnuepdvovtol yio. TV mpdodo, TIG AKOONUATKES TPOKANGELS

KOl TO EMTELYHOTO TOV TOWOL TOVG, UTOPOLV VO GUUUETEYOLV EVEPYH GTO



padnorokd ta&iol tov madod Toug. H ocvppetoyn avt cvuPdiiel oe éva Betikd kot
evioyutikd pabnowkd mepiPdrAiov 1660 ot0 OYoAelo OGO Kol OTO  Omit,
KOAMEPYOVTOG TNV oaioBnon g ouvvéyelng Kot Tng Kowng €vbvvng yuw v
eknaidevon tov mtadov (Henderson & Mapp, 2002).

H amotehecpatikn emkovovia elval amopoitnn yuu TNV OVTILETOTION THOvVOV
TPOPANUATOV 1} TPOKANCEWDV TOV UITOPEL Vo avTileTOTioel Evag pabntc. H éyxoipn
KOL OVOL(TN EMKOVOVIN ETITPEMEL GTOVG EKTAOEVTIKOVG VO, LOpalovTol TANPOQOpies
OYETIKA HE TN OCULUTEPLPOPE, TIG OKOONUAIKES EMIOOGES KOl TIC KOWMVIKEG
OAMANAETIOPaoElg evOg HaONTY, EMITPEMOVTIOS GTOVG YOVEIC Vo TapEYovV TPoOchetn
vrootpiEn N mapepPdoeic, €av ypewdleton (McWayne et al., 2013). Avt 1
CUVEPYOTIKN TTPOGEYYIoN €lval 1010{TEPA ONUAVTIKY Y10 TOV EYKOLPO EVIOMIGUO Kot
™V TopéuPocn oe TEPITAOGELS Omov évag pobng pmopel va ypetdleton emmiéov
BonBela 1 e€edikevpévn vrosTPIEN.

Emumiéov, n woyupn enwovovio yovémv Kol EKTOOELTIKMOV ennpealel Betkd v
KowavikocvvousOnuatikny  avantuén tov  podntov. Otav  or yovel Kou ot
EKTALOEVTIKOTL S10TNPOVV OVOLYTH YPOLUY ETIKOWVAOVIOG, UTOPOVV VO GUVEPYAGTOVV
YL VoL VTOGTNPIEOLY TV KOWVOVIKY] Kot cuvausOnuatikny evnuepio tov podntov. H
KATOVONGT TOV EUTEPLOV EVOS OO0V TOGO £VTOG OGO Kt EKTOG TNG TAENG EMTPETEL
L0 70 OALCTIKY] TPOCEYYIoT TG eKTOidEvonS, N omoia avTineT®milel Oyt HOVO TIC
OKOONUATKES OVAYKEG OAAA KO TIC CUVOLCONUOTIKEG KOl GUUTEPUPOPIKES TTTLYEG
(Pomerantz, Moorman, & Litwack, 2007).

H oamoteleopatikny emkowvmvio evioydel v aicOnon g Kowotntog Kot NG
EUMIOTOCVVNG HETAED YOVE®MV, EKTOOELTIK®OV kol podntov. Otav ot yoveic
aoOavovtal 0Tl EVIUEPOVOVTOL KOl OTL GUUUETEYOLV GTNV EKTOUOELGT TOV OO0V
T0VG, €lvanl mo mBavd va GLUUETEYOLV Kot va vmootnpilovv. Avti n EUTAOKY
cLuParier o Eva BeTikd ook KA, evioybovtog TV 10€a 0Tt 1) ekmaidevon ivat
H. GLALOYIKY] TPOOTADEIDL GTNV OMOio. GLUUETEXOVV SLAPOPOL EVOLUPEPOLEVOL
(Barger & Wolf-Wendel, 2001). Mo, 6uvepyatikn oOMKN KOWOTNTA, LE TN GEPA

™G, PEATIOVEL TN GUVOAIKN EKTALOEVTIKT EUTELPIO TOV HOONTOV.

v ynoelokn enoyn, n texvoroyia £xet yivel éva 1oyvpo gpyareio yia v evioyvon
MG emKowvoviag HeTald YovE®V Kol eKTAOELTIKOV. Ol NAEKTPOVIKES TAUTPOPLES
EMKOWOVIOG, OTMG TO MAEKTPOVIKO TOLOPOUEID, Ol EQUPUOYEG  OVTOAANYNG

UNVOUATOV Kol Ol SOSIKTVOKES TOAES, TPOGPEPOVY PBOAKOVS KOl OTOTEAEGLLOTIKOVG



TPOTOVGC  OVTOAAAYNG TANPOPOPL®Y. AVTEC Ol TEYVOAOYIEG OLELKOADVOLV TNV
EVNUEPMOT GE TPAYUATIKO YPOVO GYETIKA LE TIC EPYOCIES, TIC OPASTNPIOTNTES TNG
T4ENC kot TV TPoodo TV pobntadv, daceaiilovtag 6Tt ol yovelg sivor KoAd
EVNUEPOUEVOL KOL UTOPOVV VO GUUUETEXOLV EVEPYE OTO EKTALOELTIKO TAEIOL TOL
modov tovg (Christensen et al., 2020).

SOUTEPACUATIKG, T OTOTEAECUOTIKY EMKOWVOVIOL HETAED YOVE®MV Kol EKTOOEVTIKMV
arotedel akpoywviaio Ao g emtuynuévng exkmaidevonc. H ocvvepyacio petald
avTOV TOV 000 PaCIK®OV EVOLOEEPOUEVOV TPOAYEL TNV OKOONUAIKY emiTVY)ia,
avTIHETOTICEL Queca TIG TPOKANGELS, LTOGTNPILEL TNV KOWVOVIKOGLVAICONUOTIKN
avamTuEn Ko koAMepyel o BeTikn Kot decpevpévn oyoAkn kowdtnta. H éuepaon
Kol 1 KoAMEPYEW ovTtoh TOL OOAOL EmMKOWV®VING GULUPAAAEL oNUOVTIKO ©TN

GULVOAIKT guMpepia Kot TNV €XI000N TOV Lo TOV.

3.2 [Tapadoolakég pEBOSOL ETKOVWVIAG YOVEWY KAL EKTIALSEVTIKWV

Ot Tapadoctokég péBodotl emkovmviag Hetald YOVEDV Kol EKTOOEVLTIKAOV VOl £0(
Kot oAV Koupd OBegpelmoelg v v eykodidpvon kot T SaThpnon UG WGYVPNG
ovvoeong HeTaEL omTov Kot oyoreiov. 'Eva amd 1o mo cvvnbiopéva ko
Tapodoclokd Héco eivar 1 oOOKEYN YOVEOV-KOONYNTOV, OTOL Ol TPOCMIIKES
oLVOVTHOELS EMITPEMOVY dEE0OIKEG GUINTAOELS OYETIKG pe TV TPHodo, Ta SLVOTA
onpeia kot Tovg Topeic mov pmopel va yperalovron Pedtioon evog padnt (Epstein &
Dauber, 1991). Avtéc ot d1aoKEWELS TAPEXOVY EVOV OTOKAEIGTIKO YPOVO GTOVG YOVEIS
KO TOVUG EKTTOLOEVTIKOVS Y10 VAL OVTOAAAEOVY TOAVTULEG YVAGELS, KOAAEPYDVTOG Lo
oxéon ovvepyaciog HE oTOYO TNV LIOCTHPIEN TNG OKAONUOIKNG KOl TPOCMIIKNG
avamTuEng Tov Tond10V.

Ta deltio avapopdg kot o1 ekBEcelg mpooddov givarl Tpochetes mopadosiakes LEBodot
TOV YPNGLLOTOLOVVTOL Y0l TNV EVIUEPMCT TMV YOVE®V GYETIKA UE TIC OKOONUOTKES
EMOOGELS TOL TAdOD TOVG. AVLTEG Ol TEPLOOKEG TEPIAMYELS TPOSPEPOVY  EVal
OTIYMOTLTO TV EMTEVYUATOV £VOG LoBNT Kol TV TORE®Y oL ¥pNLOVY TPOGOYNC.
[Topdro mov mopEyovy H OAOKANPOUEVN EMIGKOMNOT, UTOpel va oTeEpOVVTOL TNV
QUECOTNTO TNG EMKOWVOVIOG TOV OTOLTEITOL Y10 TNV OVTIUETONICT TOV OVOSVOUEVMV
wpoPAnudtov (Pomerantz & Eaton, 2000).

Ot ypomTéC ONUEIDMGELS KOl TO VITOUVIUOTO amoTeA0VV BepeMmdn epyaleio yio v
emkowvovia netafh yovémv kol eKTOOELTIK®V. Avtd umopel va meptlopfdavouv

YEWPOYPOPES ONUEIDOEL, OTlG atlévieg TV podntdv 1 mo emionun ypomt



oAAnAoypagio. AV Kol QOIVOUEVIKG OAEG, OVTEC Ol YPOMTEG EMIKOWMOVIEG
YPNOEVOVY ¢ amTéG Kol ovyva eSoatopukevpéveg puéhodolr yoo ™ petdooon
TANPOPOPLOV GYETIKA LE EPYOCIES, EMEPYOUEVA YEYOVOTO 1) YEVIKEG EVIUEPMDGELS Y10
v t6&n (Hill & Craft, 2003).

Ta evnuepoTikd deATion Kot ToL OEATIOL TOV SLAVELOVTOL O TOKTIKN BAoM XpNOIUEDOLV
EMIONG ®G TOPASOCIOKE epyoreio emKovoViaG. Avtd To £yypago TapEYOLV Eva
evpitepo  Tedlo  €QPAPUOYNG, TPOCPEPOVIONS TANPOQOPIES OYETIKA pE  TIG
JpacTNPLOTNTES NG TAENG, TO KLPLOTEPO, GNUEID TOL TPOYPAUIATOS GTOVIMY KOl
ONUOVTIKEC Nuepounvies. Av kot dgv gival TOG0 £E0TOMKEVUEVO OGO KATOEG AAAEG
péBodol, Ta evnuepmTIKA OgAtion cvufdAlovv otn dnuovpyia pog aicOnong
KOWOTNTOG KOl GTNV EVIUEPMOT] TOV YOVEWDV Y10, TO EVPVTEPO EKTAUOEVLTIKO TANIG1O
(Epstein, 1992).

Ot MAe@oViKES KANGELG AmOTEAOVV [0 GAAT TOPAOOGLOKT] LOPPT ETKOVOVINS. AV
KOl YPNOLOTOOVVTOL AYOTEPO GLYVA YO EVNUEPADGCELS POLTIVAG, Ol TNAEQMVIKEG
KANGELS €Vl OTOTEAEGUOTIKES Y10 TV AVTIUETOTIGT GLYKEKPIUEVOV GVIGLYLOV 1] T
petadoon mANpoeopldV gvaicOntmv otov ¥pdvo. Ot eEATOUKEVUEVES TNAEPOVIKEG
KAMoEg pmopovv vo fonbncovy 6Ty okoddUNcn GYECEMV Kot v e£00QOAMGOoVY pia
bpeon ypouun emwowoviag petosd yovémv kot ekmadevtik®mv (DePlanty et al.,
2007).

Yuvenms, ol Tapadoclokés HEBodol emkotvoviag Hetalh YOVE®MV Kol EKTOOEVTIKMV
etvar mowcideg kot mePLaUPAvVOLY TPOCOMIKEG GUVOVINGELS, YPOMTES OTNUEUDGELS,
ekBécelg Tpodoov, evnuep®TIKA deltion kol TnAepmvnuata. Avtég ot puébodot, mov
&xovv 115 pileg TOVG O HOKPOYPOVIEG EKTAIOEVLTIKEG TPOKTIKEG, Otadpapatilovv
kaBoploTikd poAO oTN OMpoLPYiC. KO SOTHPNON UG IOYVPNG ETAPIKNG GYECNC
petald omitiod Kot oyoreiov, CLUPAAAOVTOG GTN GLVOMKT EMLTLYIO KOt EVNUEPID TV
pobntov.

Ot mapoadoctokég péBodol emkowvmviog HETAED YOVE®V KOl EKTAIOELTIKOV TTOV
otopikd Bepelmoelg yioo v kabiépwon Kol T dwrpnon Tov (OTIKoD OEGHOV
petalld omtiov Kot oxoieiov. Avtég ot pHEB0JOL, av KOl TOPUSOCIUKES, TOPAUEVOVY
Bacikd cLGTATIKA TOV ATOTEAECUATIKOV GTPUTNYIKOV ETKOWVOVING, TPOWOMOVTOS TN
oLVEPYOGIO KOt TNV KATOVONOT LETAED YOVE®V KOl EKTOOEVTIKMV.

Mia and 115 KOpleg mapadootakes nebodovg emkovoviag ivor N cOoKEYN YOVE®V-
KaONyNTdV, (o TPOYPOUUOTIGUEV] GUVAVTIOT OOV Ol YOVEIG Kol Ol EKTOOEVTIKOL

ou{NTobV TV OKAONUOIKY TPAOJO, TN CLUTEPLPOPE KoL T GVVOAIKN avATTLEN €VOC



pnafnt. Avtég o1 TpPOCOMO e TPOSHOTO AAANAEMIOPAGELS TOPEYOLY TNV EVKOLPI Yol
ov{ntmoelg oe PABOC, EMTPEMOVIOG GTOVG YOVEIS VO ATOKTNGOVY YVAOOELS CYETIKA LE
To. dvvatd onueion Tov TS0V TOVE Kol TOVG TOUElG mov pmopel va ypetdloviot
BeAtioon (Marzano, 2003). O Guecog Kol TPOCOTIKOC YOUPOUKTINPOS OVTOV TOV
SloKEYEMV eVIoYVEL TNV aicBnon g cvvepyaciag Kol TG KOvng evBvving yo v
exmoaidgvon Tov pabnty.

H ypant) emwowovia, 6mwg ot ekBEcelc TPoddov, Ol KAPTEG OVOPOPAS Kol Ol
YELPOYPOPES CNUEIDGELS, OVTITPOSHOTEVEL Lo, AN Tapadoctakt HéBodo. Ot exbéoelg
TPOOAOL KOl Ol KAPTEG AVAPOPAS TPOGPEPOLY OAOKANPMUEVES EMIGKOMNGELS TNG
aKOONUOTKNG emidoons evOg HoBNT, EVO Ol YEPOYPUPES CNUELDCELS TOPEYOVY L0
TPOCHOTIKN TIVEAH. AVTEG o1 Ypamtég néBodoL ypneIevovy ®G amTd apyeio To omoia
o1 yoveig umopovv va e€etdlovv pe tov 61Kd Toug puoiud, AVTOVAKADVTOG L0 IGTOPIKN
oLVEKELD oMV emKovavia Yovéwv-daokaiwv (Epstein & Dauber, 1991).

H ypron éviumov evmuepotikdv OeAtiov Kol oVOKOW®OOCE®V &ivar o GAAN
TAPOOOCIOKY TPOGEYYIOT Ylo. TN OO0 TANPOPOPIDOY GTOLG YOVelG. Avtd Ta
EYYPAPO, TOL GUYVE SAVELOVTOL GE TOKTIKY| PAOT), TOPEYOLY EVILEPDGELG GYETIKA LE
OYOAIKES EKONAMGELS, OpacTNPLOTNTEG TNV TAEN Kot Yevikd exkmardevtikd Béparta. Ta
Evtuma evUep®TIKA deltia ypnoebovy og pa ant cvvoeon petald tov oyoieiov
KOl TOV YOVE®V, TPOGPEPOVTAG £VOL GTIYHOTLTTO TOL EKTOUOEVTIKOV TEPPAALOVTOG
Kol KoAMepyadvtag v aicOnon g kowvotntag (Epstein & Dauber, 1991).

Ot MAepVvikég KANOEL amoTeEAOVY o pokpdypovn pnéBodo AQueong emkovaviog
petald yovémv Kol EKTOUOELTIKOV. AV Kol AyOTEPO CLYVEG OMO TIG TPOCMOTIKEG
OUVOVINGELS, Ol TNAEQPMOVIKEG KANGES EMITPEMOLV TOV GUECO OBAOYO KOl TIG
dtevkpvicels. Ot ekmaldevTIKOl UTOPOVV VO, LOIPAGTOVV TANPOPOPIES GYETIKA LE TNV
TPO0d0 £VOG LOONTH 1 VO OVTILETOTIGOVY CUYKEKPLUEVEG OVI|GLYIES, TAPEYOVTOS EVL
emmAéov enimedo eEatopkevpévng entkowvoviag (Barton & Coley, 2010).

Ye opwopéva mopodoctokd mepPdAiovia, ot ekmaldevtikol umopel emiong va
EMIKOIVOVOVV L€ TOVG YOVEIS HEC® YEPOYPAP®Y CNUELOCEDV 0TO PiAio epyacidv 1
0TO TPOYPOUIE TOV HoBNTy. AVt N HEBOJOG O1EVKOADVEL TN GUVTIOUN, GTOYXEVUEVN
EMKOVOVIOL GYETIKA L& OCULYKEKPUYIEVEC EPYACIEG, OCLUTEPIPOPE M emepyOUEVA
yeyovoto. H @uoikr] avtoldayr ovtdv TOV ONUEIOGE®V TOPEYEL U0 OITH KOl

TPOCMTIKN TIVEALD 011 Oladtkacio exikowvmviog (Marzano, 2003).



3.3 [IpokAnoelg ota cuPBATIKA KavaALa ETTLKOWVWVING

Ot ovpPatikoi diowAol emkowvmviag petald YOVEMV KOl EKTOOELTIKAOV, OV Kot
TOADTIHOL, OVTILETOTILOVV O1APOPES TPOKANGEL GTO GUYYPOVO EKTOIOEVLTIKO TOTIO.
Mo onpoavtikny TpOKANoN gival 0 TEPLOPICUOS TOL YPOVOL KOl Ol GLUYKPOVGELS GTOV
wpoypappaticpd. Ot mapadoctokés HEBodot, OIS ot oo {HONG CLOKEYELS YOVEMV-
kafnyntov, uropel va mepropifovior amd to TPOYPApLO EPYACIOC TOV YOVEOV 1
dAAheg vmoypemoels, kaBoTOVIOG OVoKOAN TNV e€evpeon apoiPaio KATOAANA®Y
rpOvov Yo cuvavtioeglg (Balli, Demo, & Wedman, 1997). Avtdg o meplopiopdc
Umopel vo epmodicel T ocuyvotnTo Kot 10 BAB0¢ TG emKovmviog LETAED YOVE®DV Kot
EKTTAOEVTIKMV, EMNPEAlOVTAG OLVNTIKG TO EMIMEDO TNG YOVEIKNG GLUUETOYNG TNV
EKTAdEVOT TOV TOUSL0V.

Ta yeoypoeud eumddior Kot 1 owEOVOUEV KIVIITIKOTNTO TOV OIKOYEVELDY BETOLV
npOcheTEC TPOKANGELS 6T CLUPATIKE KOvOA ETKOVOVIOG. e pio €moy OTov ot
OLKOYEVELEG UTOPElL VO LETOKIVOUVTIOL GLYVO Y10 EMAYYEALOTIKOVS 1) TPOCMITIKOVS
Adyovg, M S10TPNOT GLVETOVG KOl TOKTIKNG EMIKOWV@VIOG yiveton o mepimhokn. H
QLGIKT OmOGTACT LETAED GYOAEI®V KO GTITIOV UTOPEL VL TEPLOPIGEL TIC TPOCHOTO LUE
TPOCOTO OAANAETOPACELS, KADIGTOVTOS ovoyKoio TN OlEpevVNON EVOAAIKTIKMOV
pebodwv emikowvoviag mov vrepPaivouv Tovg YeOYPAPIKOLS mepopiopovs (West,
Taylor, & Wu, 2012).

H yAwooum mowcihopopeio petalh Tmv okoyeveldv amoterel exiong mpoxAnom yio
TO. TOPAOOCLOKE KOVAALDL EMKOWOVIOG. X& TOATOMTIGHIKG Kol TOADYAOOOW
EKTAOEVTIKG TEPPEALOVTA, 1 EEACPAAIOT OMOTEAEGUOTIKNG EMKOWVOVING Propel va
nopepmodifetor amd To YA®WOOWA eumodw. H ypamt emkowovio, Onwg Tt
EVNUEPOTIKA OEATIOL 1] TOL YPOTTA ONUEW®UATO, UTopel va unv givol tpooPdaoiun 1
TANPOG KATAVONTN amd YOVEIG Pe TEPOPICUEV YVAOT TNG KOPLOG YADGGOS TTOV
ypnowonolel to oyoieio (Epstein & Sanders, 2000). H vaépPaon tov yYA®coKov
eUTOOiV omontel KOVOTOUEG TPOCEYYIOELS OTNV EMKOWV®OVIOL TOV AQUPAVOLY LITOYT
TN YAWGGIKN TOWKIAOLOPPIN TNG OYOAKNG KOWVOTNTOG.

Emumiéov, n toyomta pe v omoia dwdidoviar ot mAnpoopieg HEC® TV
SLUPBATIKAOV SA®V pmopel va umv gvBuypappiletal Le Tovg Yp1ryopovg pulpovs e
ovuyypovne kowomviag. H avapov yio TPOypOUUOTIGUEVEC CLOKEYELS YOVEMV-
Kafnyntov N n otpin o€ MEPLOJKEG KAPTEG AVAPOPAS UTOPEL Vo Unv TapEyel

gykapn evnUéEP®ON Yoo TNV TPO0OOo €vOG HaBNT. Xe Hol Yyneuoky emoyn Omov m



aupeon tpocPaor e TANPoeopieg ival o Kavovag, ot yovelg pmopet va avalntovv mo
GUECT) KOl OE TPAYUATIKO YPOVO EMIKOWMOVIOL OYETIKA UE TIG OKOOMUOIKES Ko
Kowmvikég e€eAitelg Tov Taudov tovg (Christensen et al., 2020).

H epodvion tov yneokov TeXVOLOYIOV ETIKOWVOVIOG EI0NYOYE o OAA0YN
TOPOOELYLLOTOG GTOV TPOTO LE TOV OO0 GLUVOEOVTOL Ol YOVEIG KOl Ol EKTOOEVTIKOL,
®WOTOCO PEPVEL Ko TPOKANGES. Evd tar ynolokd kovOaio ETKOVOVING TPOsOEPOLV
TO TAEOVEKTNILO TNG QUECTG TPOGPACNC, EVOEXETOL VO, ETOEVAOCOVV TIG VOIGTAUEVES
avicdtnteg mov oyetiCovian pe v mpodcfacn oty TeXVoAoYia Kot Tov aApafntiond
(Selwyn, 2016). Ot otkoyéveleg mov dev £xovv 0EIOTIOTN TPOSPAcT) GTO JSIKTVO 1|
dev dwBétovv 0e&l0TNTEG YNOKOD YPOUUOTICHOD UTOPEl VO OVTILETOTIGOLV
EUMOO.  OTNV  €VOOYOANOT HE TG OlOdIKTVOKES TAATPOPUES,  OELPHVOVTOG
EVOEYOUEVMG TO YAopa emKOVOViog HETOED TOV GYOAEI®V KAl OPIGUEVOV OUAO®V
YOVE®V.

SUUTEPACUATIKA, Ol TPOKANGES Yot TO GUUPATIKO KAVAAlL EMKOW®VIOG 6TV
ekmaidevon mepiapPavoov {ntipata mov oyetilovtal pe YpoviKovg TEPLOPIGUOVC,
YEQYPOPIKA EUTOOL, YAMGOIKY TOKIAopoppios Kot Tov eEeAooOuevo  puiuod
dwdoong v  minpogopidv. Kabog 10 ekmadevtikd tomio ovveyilet va
peTacyNUOTiCETOL, 1 AVIIHETAOTIOT] AVTMOV TOV TPOKANGEMV OTOLTEL Lo LIGOPPOTNLEVT
KOl TEPLEKTIKY] TPOGEYYION MOV 0EONOEL TOGO TIG TAPUOOCLOKEG OGO KOl TIC
Kavotopeg peBodovg emtkovaviog.

[Mopd ™ onuocic T@v copPfotik®v SdA®V emkowvoviag HeTaEd Yovémv Kot
EKTTOALOEVTIKMV, VITAPYOLV OAPOPEG TPOKANGES TOV UTOPOLV VO EUTOSIGOLV TNV
OMOTEAECUATIKOTNTA ALTOV TOV HeBOd®V. O EVIOTIGUOG KOl 1] OVTILETMOTICT] AVTOV
TOV TPOKANCEMV EIVAL OVGIACTIKNG CUAGIOS YO TNV EVIGYLON TNG EXKOVMOVIOG Kot
TNV EVOLVALMOT| TNG ETALPIKNG GXEGNS LETAED GMITION KOl GYOAEIOV.

M onuovtikn mpoKAnoTm elvar 1 TEPOPIGUEVT GLYXVOTNTA KOl Ol YPOVIKOL
nweplopiopol mov oyetiCovror pe TG moapadootakes pedddovg emkovoviag. [Ma
TOPAOELYLO, Ol OCULOKEWYELS YOVEMV-000oKAA®V ouvnBmg mpoypoppotilovior oe
OUYKEKPIUEVES YPOVIKEG TEPLOOOVE KOTA TN OUIPKELD TOV OKAOMUAIKOD £TOLG,
nepopifovtag T ovyvétTa TOV AQUECOV dAANAEmdpdcewv. Avt| 1 ondvia
ovYvOTNTO Uopel Vo EUTOSICEL TNV £YKAIPN OVTOAAAYT TANPOPOPLOV, 101wg OGOV
apopd T ovveyllopuevn mpdodo Tov pabNTA 1 TLYXOV OVOSVOUEVES OVNOLYIES

(Grolnick & Slowiaczek, 1994). Emmdéov, o ypdvog mov dwotifeton yioo avtég Tig



dwokéyelg umopel va etvan mepropiopévogs, meplopilovtag evdgyopévas to fabog g
ov{NTNoMG Kol TNG GLVEPYGTOG LETAED YOVEMVY KO EKTOOEVTIKMV.

H &&bptmon and ) ypant| emikovmvia, OTmG ol eKOEGEIS TPOOJOV Kot ot EAEYYOL,
onuovpyel TPOKANGES GYETIKA HE TNV gpunveio Kou v ovatpoeoddton. Ta
EYypopa avté cLYVE TEPIEXOVYV TLTOTOMUEVT] YADGGO Kol GVOTOT Baboldynong
TOL UTOPEL VO UMV ATOTLIMOVOVV TANP®G TIC OMOYPDOGELS TOV TKOVOTHTOV 1| TOV
TpoKANcemV evog pabnt (Gutman & Midgley, 2000). EmitAéov, ot ypantég exBéoelc
umopel vo. punv mapéyovv emopkég mAaiclo 1 Kabodnynomn otovg yovelg dote vo
KOTOVOT|COLV TG UTOPOVV VoL LITOSTNPIEOLY TN UdONoN TOL TG0V TOVG GTO OTITL.
Ov mapadociakég péBodor emkovoviog avtipetonilovv emiong TPOKANGES TOL
oyxetilovrion pe Vv mpooPactudtnTa Kot T cvppetoxikotro. [a tovg yovelg pe
TOAVAGYOAO TPOYPOLLL, 1) TTOPAKOAOVONGT CLUVAVTHGE®V 1 SlCKEYE®Y TPOCMTO LE
npocwno pmopel va ivar OVGKOAN AOY® EMAYYEALATIKMOV LIOXPEDCEDV 1| GAA®V
vroypewcewv (Lareau & Horvat, 1999). Avté 10 {\mpo g TPooPacLdTNTOC
umopel va €xel G amoTEAEGHO OpPIoUEVOL Yovelg va aicBdavovtol amokAEIGUEVOL amd
™V ekmodevTikny Sadikocio, ovuBdilovioc evdegyopéveg oty aicOnon g
OTOGVVOEDNG.

Emumiéov, 10 yAwoowd eumddo pmopel vo amoteAécovv mPOKANOTM YL TNV
OMOTEAECUOTIKY]  EMKOWVOViO, 1WIg o MOKIAN Kol TOAVTOAMTIOUIKE GYOMKA
nepBairovta. H yport) emkovovia, 6nmg To evUEPOTIKA OEATIO 1] TOL GNUEDLLATO,
pmopel va Unv ovTLETOMILEL ETAPKAOG TIS YAMOOIKES SPopES 1| va unv e€acparilet
6Tt 6AOl Ol YovVelg UIOpoLV VO KOTOVONGOUV TANP®G KO VO GUUUETAGYOLV GTIG
napeyopeveg mAnpogopiec (Lopez & Rodriguez, 2009). Avty n mpoKAnon
vroypoupilel ™ onuacioc g VBETNONG CTPATNYIKOV EMKOIVOVIOG 7oL givat
TOMTIGKE gvaicOnTEg KOl YAMGGIKE TEPLEKTIKES.

To ynowkd ydopo etvor poe GAAN a&oonueiotn mpdéxAnon mov emnpedlel To
Topadoclokd kavilo emkowvoviag. Eva 1 texvoloyia €xel evoopotmbel 0Ao kot
TEPLGGOTEPO OTNV EKTAIOELOT), OV €YOVV OAEC Ol OKOYEVEIEG iom TpoOoPact oe
YNoelokég cuokevég N oto dladiktvo (Warschauer, 2003). Avt) 1 avicotnTo GTNV
TPOcPacn UTOPEL VO TEPLOPICEL TV AMOTELECUATIKOTNTA TV NAEKTPOVIKOV HEBOS®V

EMKOIVOVIOG KO VO ETOEVMOGEL TIG VITAPYOVGES OVIGOTNTEC GTI) YOVIKT OEGUEVOT).



3.4 H otpopn mpog TNV yYmelakn emKowwvia otnv mpwTtofdduia
EKTIISEVON

H otpopn mpog v ymoewokn emikowvovie oty mpoTtoPdduie  ekmaidevon
OVTIKOTOTTPILEL UL LETAGYNUATIOTIKY] TACT OV OPEIAETAL GTNV EVOOUATOON TNG
TEXYVOAOYIOG GE SLAPOPES TTVYEG TNG OOACKOAING KOl TV OAANAETIOPACEWDY YOVEMV-
daokdrmv. Ta ynolakd epyoreio emkovaviag Egovv yivel OA0 Kal o dladedouéva,
TPOCPEPOVTOG VEEG 000VG Y10 TN SLELKOALVGN TNG EUTAOKNG, TNG SLOPAVELNG KOL TNG
apecOTNTOG OTNV  ekmadevTikny  dtadikacio. [TAatedpueg Ommg to unvopoto
NAEKTPOVIKOD  TaYLOPOUEIOV, Ol EPOPUOYEC OVTOAAAYNG UNVOUATOV Kol Ot
JwdikTvakég moleg &yovv  avaderyBel g Polkd Ko amoteleocpaTikd péca
emkowvmviag petald yovéwv kot ekmaidevtik®mv (Manca & Ranieri, 2017).

‘Eva. amd to facikd TAEOVEKTALOTA TNG YNOLOKNG ETIKOWVOVING oTNV TPOTOPAEOuio
ekmaidevon etvor mn dvvatdTTa EVNUEP®ONG GE TPOYUATIKO YpOVO Kol Gpeong
TPOcPacns e TANPOEOpiec. Xe avtifeon e TIC TaPadOCIaKES LEBOJOVS EMKOVOVING
mov PBociloviol 6€ TPOYPUUUOTICUEVEG GUVAVTNOCELS 1 TEPLOOIKES OVOPOPES, TO
YNOWKE KOVOAO €TITPEMOLY TN YP1yopn 0140061 ONUAVIIKAOV OVOKOIWVAOGEMY,
EVNLEPDOEMY OCYETIKA HE TNV TPO0OO TV padntodv kot v £ykoipn
avaTpPOEOdOTNGN. AVTA 1| AUEGOTNTA EVIGYVEL TN POT] TV TANPOPOPLADV, SLUTPDOVTOG
TOVG YOVEIG KOAQ EVNUEPOUEVOLS YO TNV OKOOMUAIKN TOPEiRt TOL OO0V TOLG
(Christensen et al., 2020).

Ta cvomuata dayeipiong pédnong (LMS) aviimpocs®mebovy [o GNUOVTIKE TTUYN
™G YNOKNG GTPOPNG otV TP®TORAdo ekmaidevon. AVTEC Ol TAATQOPLES
ToapEYOLY  Evav  KEVIPIKO KOUPO Yo SAQOPEG EKTOAOELTIKEG OPOCTNPLOTNTES,
ocvumepthapfovopévng g otavoung Honotokod LAIKOV, TG VITOPOANG EPYACIOV Kot
¢ emkovaoviog Hetah ekmodevTikady, pontdv kot yovéov (Almarashdeh et al.,
2017). Ta LMS mpowBoldv éva cuvepyatikd 0100kTuoKd TEPPAALOV OV emEKTEIVEL
™ pafnookn epnepio Tépa omd T LOIKN TAEN.

H ymoewoxm emkowvovio vroompilel emiong v €£atopikevuévn Kot GTOXELUEV
eUmAok]. Ot EKTAOEVTIKOTL UITOPOHV VO, XPNGLOTOOVV TO NAEKTPOVIKO Tayvdpopeio N
TIG EPUPUOYES UNVUUATOV Y10 VO TOPEYOLV EEATOUKEVUEVES EVILEPDOELS GYETIKA LIE
mv  amddoon €vog  pabnty, vo  popaloviol  TOAVUECIKOVG TOPOLS 1 va
AVTILETOTILOVY  GLYKEKPIUEVEG Oavnovyies. AT M €E0TOMUKELUEVT] TPOCEYYION

eVIoYVEL TN oLVOEoN WeTAE) OMITION Kol GYOAElOV, TPOMOMVTOG W0 GLALOYIKN



wpoomdbela Yoo TNV vrootNPEn ™G pabnookng mopeiag tov madov (Hill & Craft,
2003).

Qo61660, 1| GTPOPTN TPOG TNV YNPLOKN ETKOWV®VIK 6TV TpOToPdOuia eknaidevon dev
etvar yopilg mpoxinoelc. 'Exouv ek@poactel ovnovyieg OYeTiKA HE TNV 1GOTIUN
npdsPacn oy TEYVOAOYIN KOl TO EVOEYOUEVO ODENCNG TOV AVICOTHTOV UETAED TMV
owoyevelwv (Selwyn, 2016). H dwoc@dAion 01t OAeC 01 OIKOYEVELEG, OVEEAPTITMOG
KOW®VIKOOIKOVOUIKNG KATAGTOONG, £XOVV TPOGPOCT GTIC OMOPAITNTEG CVOKEVES KoL
OTN GLVOESIUOTNTA GTO JlAdIKTLO lval amapaitnTy Yo va amopevydetl 1 devpuvon
TOL YNPLOKOL YAGUOTOG.

Emumiéov, n €&apmon amd v ynoeuoky emkowvovio, pmopel vo eMNPEACEL TIC
TOPOUOOCIOKEG HOPQPES OAANAETIOPAONG 7OV EYOVV TOMTIOTIKY KOl KOWV®OVIKN
onuacia. Ot S1o0mpocOTKEG OAANAETIOPACELS, ONMMOC Ol GULOKEYELS YOVEWDV KOl
EKTTALOEVTIKMV, GUUBAALOVY GTNV OWKOOOUNGT EUTIGTOCHVNG KOl KATOVONOoNG HETAED
yovéov kot ekmodevtik®v (Pomerantz & Eaton, 2000). H eritevén 1coppomiog
HETOEDL NG YNOWOKNG Kol TNG TPOGMOTO HE TPOCMONTO EMKOVOVING &lvar (®TIKNG
ONUOGIiOg Yo TN JWTNPNCN TOV GYECLOKAOV TTUYMV TOV CLUVEPYUCSLDY YOVEMV-
d0oKAA®V.

Ev xotaxAeidl, m oTpOQY] mMPOC TNV YNOOKN EMKOWOVIK 6TV TPpOTOPAadiua
exmoidevon onuatodotel pwoe Pobd  petapforny otov TpOTO  pE TOV  OMOiO
OVTOALAGGOVTOL Ol TANPOPOPIEC Kol OLELKOAVVOVTOL Ol OAANAETIOPACELS UETOED
YOVE®V Kol EKTOOELTIKOV. Evd mpooeéper moAvapiBua o@éAn O6cov apopd tnv
apesoOTNTO Kot TNV eEATOIiKELOT, £Ivol OTNULOVTIKO VO OVTILETOTIGTOVY Ol TPOKANGELS
mov oyetifovror pe TNV 6oTUn mpdsPfocn Kol TN STHPNCN TOV OLCLUCTIKMOV
OLVOECEMV TPOGMTO LE TPOCHOTO GTNV EKTOOEVTIKT O 1KAGIAL.

H otpopn mpog v ynowkn enwowovie ommv  mpotofaduie  ekmaidsvon
OVTITPOCMOTEVEL O UETACKNUOATIOTIKY] €EEMEN mOL oeileTor otV TPOOSO TNG
teyvohoyiog. Ot ymowokég pHEBodOL emKowwviog TPOoEEPOLY Eva MO  AUEGO,
SVVOUIKO Kol TTEPIEKTIKO HEGO GUVOEGNG YOVEWMV KOl EKTOOEVTIKMV, EETEPVOVTOGC
OpPWOUEVEG OO TIG TPOKANGELS MOV oxetilovion pHe To TOPAOOCLOKE KovAAlo
EMKOLVOVING.

M amd 11 Pacikéc KvnTpleg OLVALELS TG YNOLOKNG GTPOPNG OTNV TPWTORAO
exmaidevon eivor 1 evpela VIOBETNON OLUSIKTVOKAOV TAATPOPUDV Kol EPYOAEIWV
emkowvoviag. Ta exmodevtikd Wpdpota a&lomolovy OA0 Kol TEPIGGOTEPO T

cvotipata dwyeipong pabnong (LMS), to niektpovikd toyvdpopeio kot Tig e01KES



EPUPUOYEG EMKOVAOVIOG Y10l VO SIEVKOAHVOUV TNV EMKOWVOVIN GE TPAYLATIKO YpOVO
KOl TNV aoLYYpovn emkowvovio HETaED Yovémv kot exmodevtikov (Baker et al.,
2016). Avtég ot ymElokéG TAATQOPUES TOPEXOLV EVOV KEVIPIKO KOUPO Yoo TNV
AVTOAAQYT] TTANPOPOPLOV, EVNUEPDGEL CYETIKA UE TNV TPO0d0 TOV HodNTdV Kot
OVOKOIVAOOELG GYETIKA LE TIG OYOAKES dPACTNPLOTNTEG.

Ot ynmoloxéc péBodol  eMKOWMOVIOG EMITPEMOVY WO  GLYVEC KOU  EVEAIKTEC
aAnAemidpdoelg  petald yovémV KOl EKTOLOELTIK®V. Xe avtibeon pe TS
TPOYPOUUUOTICUEVEG GUOKEWYELG YOVEOV-KOONYNTOV TOV Tapodoctok®dv puefddwv, 1
YNOEKN ETIKOWVOVIO, EMTPENEL cLVEXEIS Kot AUESES avtaldayés. Ot exmondevtikol
UmopoOV  vo. TOPEYOLV  TOKTIKEG EVNUEPDGELS OYETIKA HE TIG EPYOUCIES, TIC
aE10AOYNOELS KOt TIC OpasTNPLOTNTEG TNG TAENC, TPOMODVTOG Lo GLVEYT KOl Stopavn
pon mAnpogopiwv (McFarland & Hamilton, 2005).

To niextpovikd tayvopopeio €xet yivel Eva mavtayod mapdv epyoreio oV Ynelokn
emkowvovia petald yovémv kot ekmodevtik®v. I[Ipooeépet éva Boikd Kot Gueco
HEGO EMKOWVMVING TOV EEMEPVA TOL PVOIKA EUTOOLN KO TOVG YPOVIKOVG TEPLOPICLOVG.
Ot ekmoudevTikol Pmopovv €OKoAO va potpalovtal TANPoQopieg OYETIKA HE TIG
EMOOGELS TOV LOONTOV, TIG EMEPYOUEVES EKONAMGELS KO TOVG EKTOOEVLTIKOVG TOPOVG
pe tovg yoveic eykaipwg (Epstein, 2011). Avti 1 ynelokn GTpoQn EMTPENEL MO
eEATOUIKEVUEVT] KOl EDEMKTY EMKOIVOVID, OVTILETOTILOVTAG UTOTEAEGLATIKOTEPO TIG
OTOUIKEG AVAYKES TV LoONTOV.

Ot mOLeg YovéE®V 6TO TANIGLO TV GLGTNUATOV dlayeipiong nabnong £xovv avaderydet
®G OAOKANPOUEVES TAATPOPUES YNOLOKTG EMKOWV®OVING. AVTEG 0L TOAES TOPEYOLV
oToVG Yovelg ac@aAn mpdoPoocn oto oakadnuaikd apyeia, tovg Pabuodg kot TIig
gpyacieg tov moudlov tovg. Ot yovelg umopovv va mopakorovBodv v mpdodo Tov
Todl00 TOVG GE TPAYUOATIKO YPOVO, OMOKTMOVTOG GUECT EKOVO TOV OKAUOTLOTKMOV
EMTEVLYUATOV KOl TOV TOUE®V TOL pmopel va amoutovv mpdchetn vmootpign
(Christensen et al., 2020). Avtd 10 €ninedo OAPAVELNG EVIGYDEL TN YOVIKY] GUUUETOYN
KOl EUTAOKT TNV EKTOUOEVTIKT O1001KAGT0L.

H é\evon gpappoydv yio kivntd TNAEP®VA E101KE GYESUGUEVOV Y10l TV EMKOVOVIN
yovémv-kaOnyntov €xet e£0pOBoLoyNoEL TEPAITEP® TIC YNOLOKES OAANAETIOPAGELS.
AVTég Ol eQaploYEG TOpEXOLY YpIyopn Kot €OKOAN TPOGPOCT O ONUAVTIKEG
TANPOPOPIES, EMTPEMOVIONG GTOVG YOVEIS va. AapPAvouy GUECES EVNUEPDGELS, VO
EMKOWVMOVOVV L€ TOVG EKTALOEVTIKOVS Kot va, £xovv TpdSPacT 6€ TOPOLS €V KIVIGEL.

H xwnrokevipikny mpocéyyion avayvopilel v avdaykn yio epyoieio emikovoviog



mov evbvypoppilovror pe Tov oAoéva kot mo Kivntd 1pomo {ong towv yovéwv (Epstein,
2011).

Qo1660, 1 GTPOPN TPOG TNV YNOLOKY EMKO®Via dgv gival ympic mpokAncelg. Ot
avnovYieg OYETIKO HE TNV TPOoTOGio. TNG WIOTIKNG (NG, TNV OCQAIAEW TOV
OeOOUEVOV KO TO EVOEYOUEVO OVIGOTNTMV OTNV YNOLOKN 7TpocPacn petald twv
owoyevelnv yperdlovion mpooektikn e€taon (Christensen et al., 2020). Oa mpénet va
katafAnfodv mpoomdbele yioo vo SGQOAICTEL OTL Ol OTPATNYIKES WYNOLOUKNG
emkowvoviag eivar  meplektikés, mpooPdoipeg kot  céPovior  To.  SLOPOPETIKA

01KOYEVELOKA VTTOPaBpa Ko TOVG TEXVOAOYIKOVS TOPOVC.

Kepalalo 4: Movtéda ovvepyaoiag YOVEWV-SAOKAAWY

4.1 EmOKOMNON TWV UVQPOTAUEVWV HOVIEAWV OULVEPYACING YOVEWV-
SaoKAAWV

H ovvepyoasio yovéwv-daokaiwv amotelel Pocikd oLOTATIKO TNG EKTOLOEVTIKNG
nopeiag evoc madov Kot £xovv avamtuydel dStapopa Loviéda yio TV Kabodynon Kot
v evioyvon avtg g cvvepyosioc. Eva gupémg avayvopiopévo poviédo ivar to
Movtého Epstein g ['oviknig Zvppetoyng, mov mpotabnke ond v Joyce Epstein
(1992). To poviélo owtd meptypdeel £va. OAOKANPOUEVO TAOiGL0 OV TTEpAapPavet
€E1 TOOVG EUMAOKNG: YOVIKN UEPIUV, emkovmvia, eBelovtiondg, pdbnon oto omitt,
My”M amodcewv Kol cuvepyacio pe v kKowvotnrta. To povtédlo g Epstein divel
EUPAOT OTNV TOAVTAELPN VO NG OCLVEPYOSIOG YOVEMV KOl EKTOLOEVTIKMV,
avayvopilovtag 0Tt 11 CUUUETOYN ekTeiveTol TTEPAL amd TV TAEN Kot TeptlapPdvet
duapopeg daotdoels g Long tov madov (Epstein, 1992).

‘Eva dALo povtédo pe emppon givor 1o TAoIG10 SITANG OVATTUENG TKOVOTTMV Y10l TIG
ovvepyacies otkoyévelag-oyoieionv mov avarntuydnke and v Karen Mapp (2013). To
pHovTéAO auTO divel éupacn oty 10€a OTL TOGO Ol OWKOYEVEEG OGO Kol Ot
EKTOOEVTIKOT  S1BETOVY  HOVOOIKES OLVANELS Kol 1KOVOTNTECG TOV UTOPOLV Vi
ovpPdrovy oy emttuyio evog mondlov. To TAOIGIO EMIKEVIPMOVETOL GTNV avATTLEN
TOV KOVOTNTOV TOGO T®V YOVEOV OGO KOl TMV EKTOOEVTIKOV Vo gpyalovTtol
ouvepyatikd. Ymoypoppiler 1t onuocioc g mpoddnong S apgidpoung
EMKOVOVING, TNG KOG VOVVNG Kat TG €oTiaomg 6T Lddnomn Kot v avamntuén tov

nafntov.



To d1dpaoTIKO HOVTEALD YOVETKNG GUUUETOYNG, TOV TpoTddnke amd Tovg Vincent Kot
Ross (2001), emkevipdvetor otnv oapoaio emkowvovio HETOED YOVEWV Kol
exmadevTik®v. To poviého avtd divel Eugacrn otn OdpacTIK @UON  TNG
OLVEPYOGIOG, L€ TOVG YOVEIG KOl TOLG EKTALOEVTIKOVS VO CUUUETEYOVV GE GUVEXN
OLIAOYO Y10 TV OVTOAAQYT] TANPOPOPLAOV, YVAOCEMV KOl OVI|CVYIDOV CYETIKO LE TNV
OKOOMUOIKT KOl KOW®VIKY 7pdodo Tov modov. To  JodpacTtikd HOVIEAO
VIOYpappilet T onpacio TG ONUIOVPYING LG ETALPIKNG oXEONS TTOL Yopaktnpiletan
a7to KON ANYN OTOPAGE®V Kol KON OEGUEVGT] Y10 TV ELNUEPIO TOVL TTALO10V.
Emumdéov, to povtého Joyce L. Epstein Model of School-Family-Community
Partnerships (Epstein, 2018) emexteivel 10 mponyodUEVO POVTEAO Kot €1GAYEL Lo
EVPVTEPT] TPOOTTIKI] TOV EVOMUATMVEL TIG KOWOTIKEG cvvepyacies. To poviélo avtod
neplhapupdver v  mpocHkn Mg Kowotntog ¢ Pacwkod cvvepydtn otV
EKTTALOEVTIKT OladIKaGi0, avayvopiloviag v emppon TV eEOTEPIKOV TAPUYOVTIOV
omv avdmtuén tov madlov. H ovppetoyn Kowotikdv moOpmV Kol LTOSTAPENS
EMEKTEIVEL TOV OVTIKTLTO TNG cLVEPYACTiaG TEPA Omd TO GYOAEIO Ko TO OTiTl.

To Movtého Toveikdtntog tov Hogan kot Tudge (Hogan & Tudge, 1997) mapéyet
TANPOPOPIES TYETIKA LLE TOVG TPOTOVG LLE TOVG OTOTIOVS Ol YOVELG Kot Ol EKTOOEVTIKOT
UTOPOLV Vo EVOVYPAUUIGOVV TIG TPOSTAOEIES TOVG Yt TNV LTOGTNPIEN TNG AVATTLENG
Tov oy, To poviédo avtd toviler ) onuocio g oOUnTOOoNG HeTald TOV
TPOGOOKIMY TOV GMITIOV KOl TOL GYOAEIOL, TPOWODVTAG L0 GUVETY] KOl GUVEKTIKY|
TPOGEYYION Yo TNV KOAMEPYELD TG avATTLENG TOV TTandtov. Emonpaivel v avaykn
Yo KOwvovg 6Tdyovs, apolfaio KaTavonon Kot GUVEPYATIKY ETIAVCT TpoPAnUdT®V.
Evo ovtd ta poviéha mpoo@épovv mOAVTIHG TAGIGLOL Yo TNV KOTAVONGN TNG
ouvepyasiog YOVEOV-00oKAA®Y, elval oNUOVTIKO va onuel®wBel OTL 1 ATOTEAEGUATIKN
ocuvepyacia eEaptdral and to TAaicto Kot propel va amortel Tpocappoyn pe facn ta
HoVodKd yopaktnplotikd kdbe oyoleiov, kowdTNTAG KOl OKOYEVELWNS. AVTA TO
povtéla vroypappilovy cLALOYIKG TN oNUOGIN TNG OVOLXTNG EMKOWMVING, TNG
KOG €vOHVNG Kot TNG OEGUEVOTG Y10 TNV OAGTIKY] AVATTLEN TOV TONd10V.

"Exovv avamtuybei d1dpopa povtédo cuvepyaciog YOVE®V KOl EKTOLOEVLTIKMY Y10l VO
KaBoONYNCOLV Kol VO EVIGYLGOLV TN GLVEPYUGTO LETAED EKTOOEVLTIKMOV KOl YOVE®V
Yoo TNV VTOSTNPIEN TG EKTALOELTIKNG Topeiog Tov padntav. Ta poviéda avtd
avayvopilovv Tov KpiclHo pOAo NG cvvePYOciag otV KOAMEPYEWD €vOC BeTIKOV

poonctlokol TepBAAAOVTOG Kot 6TV TPo®ONo™ TG emtTuyiog TV HadnNT®OV.



‘Eva moAy yvwoto povtéro givor 1o Movtého Epstein yua tn yoveikny cvupetoyn, to
omoio avamtoydnke amd v Joyce L. Epstein. To povtédo avtd meprypdpet £61 TOMOVG
EUTAOKNG TTOL GUUPAAAOVY GTNV EMLTLYIO TOV LOONTOV: YOVIKT LEPULVO, EMKOIVMVIOL,
ebelovtiopnog, pdbnon oto omit, Myn amoPAGE®V KOl GUVEPYAGIO e TNV KOWVOTNTA
(Epstein, 1995). To povtého g Epstein divel épngaon otnv moAdTAELPN GUON TNG
YOVIKNG EUTAOKNG, avayvopilovtag 0Tl 1 cvvepyacio ekteivetal Tépo amd v TaEN
Kot TepAapPavet dSapopeg mrTuyés e (oNng Tov maidtov.

To mAaiclo SImANG avATTVENG IKOVOTHTMY Y10, TIG CUVEPYOGIES OIKOYEVELNG-CYOAEIOV,
oL ovorTOyOnke amd toug Karen Mapp kon Paul Kuttner, mapéyet pio. oAokAnpopévn
npocéyyion g ovvepyosiog (Mapp & Kuttner, 2013). To povtérho avtd divel Epugaon
OTNV OKOSOUNOT] TV IKAVOTHTOV TOGO TWV OIKOYEVEIDV 0G0 KOl TV EKTOLOEVTIKOV
(MOOTE VO GUUUETEYOVV GE OMOTEAEGUATIKEG cvvepyaoies. Ymoypaupilel ) onuoacio
NG KOWNG €VBVVNG, TS emKovaviog kot Tov apopaiov cefaciov yio v Tpominon
™G emTVYI0G TOV HOONTOV.

Emumiéov, to povtého Academic Parent-Teacher Teams (APTT), mov avamtdybnke
ar6é ) Maria Paredes kot tov Chris Johns, eotidlel 6t cvuvepyacio pe yvouova to
dedopéva (Paredes & Johns, 2014). To APTT evBoappOvel Toug ekmandevTikovs va
powpdlovtor to. dedopuéEvVa ETOO0TNG TOV HOBNTOV Pe TOVG YOVelG Katd Tn OdpKelo
SoUNUEVOV OLOOIK®Y GLVOVTNCE®V. TO HOVIEAO OVTO OMOGKOTEL GTNV EVOLVAUM®OT)
TOV YOVEQV HE TIC TANPOQopieg Kot TG OeS10TNTEG MOV AmOoUTOVVIOL Yo V.
vrootpiEovy TV akadN ATk TPOOS0 TOL TALdLOV TOVG.

To povtélo etaipikng oyxéong, mov mpotdOnke amd tovg Hoover-Dempsey Kot
Sandler, tpocdiopilet facikég dadkacies mov ennpedlovy TIG OTOPACELS TOV YOVEDV
vo. gumlakobv otV ekmaidevon tov modov tovg (Hoover-Dempsey & Sandler,
1997). Ot dwodikacieg avtég mePLaUPAvouy TIG OVTIANYELS TOV YOVEDV YOl TIG
TPOCKANGELS OO TOVG EKTOLOEVTIKOVS, TO. OUGONUATO OTOTEAEGUOTIKOTNTOS TOVG
OGOV aPOopPA TNV LIOCSTHPIEN TNG HAONOMG TOV TAd10D TOVE KO TIC OVTIANYELS TOVG
Yy To. 0QEAN TG eumAoknc. To poviédo vmoypoapupilel T onuacio g onpovpyiog
LL0G DTTOGTNPIKTIKNG KOl GIAOEEVIC OTLOCOOLPOS Yo TV EVOAPPUVOT| TNG CLUUETOYNG
TOV YOVEQDV.

Emniéov, 10 Moviého Emikoivmtopevov Zeapov Emppong g Joyce Epstein
avayvopilelt Tov poLlo TG gupliTEPNC KOWVOTNTAG GTNV VITOGTNPIEN TNG EKTOIOEVONG
(Epstein, 1995). To povtého avtd avayvopilel 6Tt 1 cuvepyacio meptropfdver oyt

HOVo TOVG YOVEIG Kol TOVG EKTOLOEVTIKOVS, OAAGL KOl TIC KOWVOTIKES OPYOVAOOELS, TIG



EMYEPNOELS Kol TOLG Popeic yapaEng moAtikng. Ymoypappiler v 10éa 0Tl M
EMTVYNG GLVEPYOCia eKTEIVETOL TEPAU OO TO GYOAKO TEPIPAALOV Ko mepAapPdver
AAPOPOVG EVOLOPEPOLEVOVS TTOV GLVEPYALOVTOL Y10 TN PEATIOON TOV EKTAOEVTIKMV
OTTOTEAECUATOV.

Evod avtd to poviéha mpocs@Epovy ToAOTIUO TAAICLO Y10 T CUVEPYOGIN YOVE®DV Kol
EKTTOOEVTIKMV, EIVOL CTIUOVTIKO Vo, avayvopicovpe 0Tt | cuvepyosio eEaptdtor omd
10 TmAoiclo kot pmopel vo Sopépel Ge  JPOPETIKG GYOoAeln, KOWOTNTES Kot
noMticpukd mAaiow. H emtuyng ovvepyacio omoutel pio €0EMKTN KOl LEAKTY
TPOGEYYIoN TOL AGUPAVEL VITOYN TO. LOVASIKE YOPOKTNPIOTIKA Kol TIG OAVAYKEG TMV
EUTAEKOUEVDV POPEMV.

4.2 KpLtikn) TwV TapadooLlaKwy HOVTEAWY

Ta mapadoctokd HOVIEAN CLVEPYOGING YOVE®MV Kol EKTOOELTIKMOV £xovv Ogydet
KPITIKN Yoo TOLG OempoVUEVOVS TEPLOPIGUOVG KOl TIG EAAEIYELS TOLG OTNV
OVTIUETOTION TOV TOWKIA®V OVOYK®OV TOV HoONTOV, TOV OIKOYEVELOV KOl TOV
oxoAelmv. Mo KOwn KPITIKN TEPIGTPEPETOL YOP® OO TN HOVOSPOUN QVOT TNG
emKkowvaviag ota mapodoctokd poviéha. Ot ovuPotikés mpooeyyicelg ovyvd
TAPoLGLALOVY TOVG YOVELG MG OMOOEKTEG TANPOPOPLOV KOl Ol ®G €VEPYOVG
CUUUETEYOVTEG OTNV ekmaudevTikn dadikacio (Smrekar, Guthrie, & Driscoll, 2003).
Avtd 10 pOVOdpOHO HOVTEAO emkowwviog umopel va cvopPdiet oty EAdewyn
OVGIOCTIKNG EUTAOKNG Kol KOWNG AYNG amopdcemv, Teplopiloviag EVOEXOUEVMS TO
Babog g cuvepyasiog YOVE®MVY Kol EKTOOELTIKAOV.

Emniéov, ta mapadosiakd poviELo cuyva ETKpivovTal Yo TNV EQEAcT Tov divouv
0€ TPOYPUUUATIGUEVES, TUTOTOMUEVEG OAANAETOPAGELS, OMG Ol GUGKEYELS YOVEDV-
kaOnyntav. Or emkprtég vrootnpilovv 6Tt 1 oTNPEN OMOKAEICTIKA GE TEPLOOKES
ocuvavtioels pmopel va gumodicel T Smuovpyio HOG GLVEXOLG KOt SUVOIKNG
ovvepyociog petabd yovéwv kot ekmadevtikav (Epstein, 2018). Avti n mpocéyyion
EVOEXETOL VO UMV KOTAYPAPEL TIG €EEAMOOOUEVEG AVAYKEG TOV HoONT®OV M Vo punv
aviipetonilel eykaipog TG avadvopeves ovnovyies. H dxapmtn odoun tov
TAPOOOCIOKMOV HOVTEAW®V pmopel vor unv gubuypappiletal Le T PELOTH Kol GLVEXT
@OON TG EKTTALOEVLTIKNG OLOOPOUNG EVOS TTALSLOV.

Mw @AM kptikn a@opd TV EAAEWYTN avayvVOPIoNS Kol ovTOTOKPIoNG OTNnV
TOATIG KT TOIKIAOHOPPia VIO TV owkoyevel®V. Ta mopadosiakd povtéda pmopet

vo vmoBétovv pie mPooyylon mov Taptdlel o€ OAOVE, TOPUUEADVTIOS TOVG



HOVOOIKOUG  TOMTIOTIKOVS, YAMGGIKODG KOL  GUYKVPLUKOVG TOPAYOVIEC OV
Slpope®vovV T duvapkn g otkoyévelag (Moll, Amanti, Neff, & Gonzalez, 1992).
Avt 1 ofreyio pmopel va ocvuPdrel oty aicOnon AmOKAEIGHOL HETAED TV
OLKOYEVEIDV TV OTOI®MV TO TOMTIGHIKO VTTOPaOPOo dapépetl amd Ta Kupiopyo TPOTLTN
TOL EVOMUATMOVOVTOL GTO TAPUOOGLUKE LLOVTELQL.

Emniéov, 1o moapodociokd poviéha pmopel vo unv  a&lomolovv  EmapK®G  TIG
JUVATOTNTEG TG YNPLOKNG ETIKOVAOVIOG Kot TNG TEYVOAOYIOG Yoo TNV €VioYLON NG
ovvePYOsiog. Ze o Emoyn OTOL TO YNOLOKA £pYOAEio. LTopohv Vo SIELKOAVVOVY TNV
T GUECT), ELEAIKTN KOl YOPIG OmOKAEICUOVG EmMKOWV®Via, 1 €£0pTnon amd Tig
napadooctokés, Paciopéves oto xapti pebdoovg pmopel va Bewpnbel Eemepacpévn
(Christensen et al., 2020). To yneuokd ydoua, OTov dev £(0VV OAEG 01 OIKOYEVELES 1oM
npdsPacn omv teYvoroyia, eivor o €OA0YN avnovyicd- ®GTOCO, 1 KPITIKN
VITOONADVEL TNV OVAYKT Y10, KOWVOTOUEG TPOGEYYIGES TOL AELOTOLOVV TA OPEAT TNG
YNOLOKTG EMKOVOVING Kol TOTOYPOVO AvTILETOTIL oV CNTHHOTA 16OTNTOC.
Emumiéov, ta Tapadoctokd HovTELN GUYVE ETKEVTPMOVOVTOL KUPIMG OTIG KOO UOTKES
TTUYEG TNG OVATTUENG €VOG OIS0V, TOPUUEADVTOS EVOEXOUEVMOC TN ONUOAGIO TNG
Kowmviko-cuvaicOnpatikng evnuepioc. Ot emkpirég vrootpilovy OtTL pio OMOTIKN
TPOGEYYION OTI CLVEPYOSIO YOVEMV KOl EKTOOEVTIK®OV Oo TPEMEL Vo EMEKTEIVETOL
TEPA Omd TIG AKUONUOTKES EMOO0ELS Kot VO TEPIAAUPAVEL TIG CLVOLGONUATIKEG Kot
KOWOVIKEG TTLUYES ™G avdmtuéng evog modov (Pomerantz & Eaton, 2000). Ta
TAPOOOCLOKEA LOVTEAD EVOEXETOL VAL YPELALOVTOL TPOGOAPLOYN Y10 VO, SIUCPUMOTEL Lot
TL0 OAOKANPOUEVT KOl TEPLEKTIKT] KATOVONGT TNG AVATTLENG TV HOONTOV.

Téhog, o1 emkpioelg TOV TOPAOOGIOK®OV HOVIEA®MY GCLVEPYOCIONG YOVE®MV Kot
EKTTOOEVTIKMOV AVAOEIKVOOVV TIG Ovnovyieg mov oyetilovtal pe TN OLVOIKNY TNG
emkowvmviag, v eveM&la, TNV TOAMTIGUKN OVIOTOKPLoN, TNV EVOOUATOON TNG
TEYVOLOYIOG KO TNV avaykn i [id o OAIGTIKY Tpocéyyion. H aviyetdnion avtov
TOV EMKPIGEMV TPOVTOOETEL TNV EMAVEEETACT] KOL TNV TPOGOPHOYN TOV VPICTAUEVOV
povtélmv ®ote va evBuypoppiotodv KoAdtepa pe T0 €EEMOGOUEVO TOTO TG

EKTTAIOEVONG KOl TIG TOIKIAEG AVAYKEG TMV OIKOYEVELDV KOl TOV LOONTOV.
4.3 Avaduopeveg TACEIG KAl KALVOTOWIEG OTN OLUVEPYAOIA YOVEWV-
SaoKAAWV

Ot avadvdpeveg TAGEIS Kol KOWVOTORIEG GTN GLVEPYUGIO YOVEMV KOl EKTOLOEVTIKMV

aVaSIOUOPPOVOLY TO TOTIO0 TV EKTOLOEVTIKMOV GLVEPYACIOV, 0EOTOIOVTAG TNV



TEYVOAOYIOL KOl TIG VEEC TMPOCEYYIGELS Y. TNV TPOM®ONON 7O JSUVOUIKAOV Kol
TEPLEKTIKMV GLVOECEMV HeTACD oyoAeimv kol otkoyeveldv. Mia afloonueim thon
elvat 1 xpnom YNEWKOV TAATQOPUDV EMKOWOVIOG Yoo TNV  evioyuon g
EMKOWOVIOG og TPAyUATIKO Ypdvo Kot ¢ dadpaoctikotntoc. Ot epappoyés yio
KWVNTA, TO GUGTIILATO OVTOAACYNG UIVOLATOV KOl 01 O1OOTKTUAKES TTOAES TTOPEYOVV GE
YOVEIC Ko EKTOOEVTIKOVS TO0 GUECOVE KOl TPOCPACIHOVE SAOLS Yoo TNV
AVTOAAQYT] TTANPOPOPLDOV, TNV OVTOALOYT EVIUEPDGEWMY KOL TI| CUUUETOYN GE GUVEXN
dthoyo (Manca & Ranieri, 2017). Avt 1 6TpoPN TPOS THV YNPLOKN ETKOVOVIN
evBuypoppileTol He TIC AMOITACELS TOV GUYYPOVOV, TOYEMS EEEMGOOUEVOL TPOTOL
CoMg kot cvpuPdrier otn YeQOP®ON TOL YACUATOS HETAED TMOV TOPAOOGLUKADV
TPOYPUUUATIGUEVOV OAANAETIOPAGEMV.

H d&vodog twv €KOVIKOV ocuokéyemv yovémv-kafnyntov sivor  pio  GAAN
aloonpeiom kawvotopia. Me ™ Ponfeia g tevoroyiag TV TMAESIACKEYE®Y, O
EWKOVIKEG OlOOKEYELS TPOGPEPOLY TNV gvEMEio 68 Yovelc Kol eKTOOELTIKOVS VOl
ouvdéovTal amd JPOPETIKEG TOTODEGIES, EEMEPVAOVTOG YEOYPUPIKH UmdOI0L Kot
mePLoplopovg  otov  mpoypoppotiopd. H o mpocéyylon  avty  evioyder v
TPOGPAGILOTNTO KOl HLEVPVVEL TN CLUUETOYY|, EMTPEMOVIOS GE TEPICCOTEPOVS YOVEIS
VO GUUUETEXOLV EVEPYH G€ GULNTNCELS GYETIKA e TNV TPOOOO KOl TIG EKTOLOEVTIKEG
avaykec tov madiov tovg (Ertmer, Ottenbreit-Leftwich, Sadik, Sendurur, & Sendurur,
2012).

Ot TAaTPOPUEG KOWMOVIKNG OIKTVMGNG YPTOLLOTOIOVVTIOL OO Kol TEPIGGOTEPO MG
gpyodeia yuoo ™ ovvepyooio yYové®V Kol EKTOOELTIKOV. Ot ekmToudeLTIKOL Kot To
oyoleia aglomolovv mAatpopueg 6mwg 1o Facebook, to Twitter kot to Instagram yw
va popdlovtolr TAnpoeopieg, var Yoptdlovy Ta eMTEOYHOTO TOV HoONTOV Kot va
TApEXOVV TANPOPOPIES Yo TIG dpacTnproTTES TG TééNg (Manca & Ranieri, 2017). H
gvpeia xpnon TV HECHV KOWMOVIKNG OIKTUMONG TPOGPEPEL £VOL OIKEID KOl EVKOAN
TPOoSPAaclo PEGO EMKOVOVING, evioyvovtoag TV aichnon g xowvotntag Kot
dNuovpymvTag TpocHeTa oNUEin ETAPG Y10 TN OEGUEVOT] YOVEMV-KOONYNTOV.

M GAAN avadvopevn Téorn €ivor M EVOOUATOON TOV GLGTNUATOV dloyeiptong
péonong (LMS) ot dwdwkacio cvvepyasiog. Ot mhatedpueg LMS, mov apykd giyov
oxedloTEL Yo T Owayeipton g Tééng, e€eAicooviol 68 OAOKANPOUEVO GLGTHUATO
TOL OLEVKOADVOLV TNV EMKOVAOVIN KOl TI] GLUUETOYN YovE®V-KaOnyntov. Ot yoveig
UTOPOLV Va. X0V TPOSPAcN GE TOPOLGS, VO TOPAKOAOVOOVV TIG £PYOGIES TOV OO0V

TOVG KOl VoL AAUPAVOVY EVIUEPDOELS GYETIKA UE TIG OpacTNPLOTNTEG TNG TAENS HEC®



QLTOV TOV KEVIPIKOV TAATEOPU®V, EVICYVOVTOG TN OPAVELD KOl TN GLVEPYUGiN
(Almarashdeh et al., 2017).

Ot 7mpooeyylcelg TOL  AVTATOKPIVOVTOL TOATIGHIKG OTN  GLVEPYOSID. YOVEMV-
KaOnyntov kepdilovv v avayvopion o¢ ovclaotikn tdon. H avayvopion kot o
0ePacdg TOL SPOPETIKOD TOATIGHIKOD VITOPafpov TV otkoyevel®v givor (OTIKNG
OoNUOCIOG YL TNV OVCIICTIKY EUMAOKT. AVLTO TEPAAUPAVEL TNV TPOCAPULOYT TOV
OTPATNYIKOV EMKOWOVING ®OTE Vo TEPIAAUPAVOLY  Sl0QPOPETIKES  YAMOGEC,
TOMTIGIKA TTpOTLTTOL Ko owkoyevelakég duvoutkés (Epstein, 2018). H éupoaon oty
TOMTICUIKY] OVTATOKPLIOT O1o@aAilel OTL 1| cuvepyasio YOVEOV-O0oKAA®DY OeV glval
pévo mposPhoiun oA Kot 6t géPeton kot vrootnpilet TIg LOVAdIKES avayKes KaOe
O1KOYEVELNG.

Ot kouvotopieg emekteivovtal €mioNG OTI GUUUETOYN] TOV YOVE®MV OTIS OLOOIKOGIES
Mymg amopdoemv. To GUUUETOYIKA HOVIELD GLVEPYAGiNG Oivovv GTOLG YOVEIS T
duvatdm o Vo GUUPBAAAOVLY OTIS GYOAIKES TOMTIKEC, TO TPOYPAUUOTO KOl TIG
EMTPOTES ANYNG amopdcewv. H mpocséyyion avty svbuypappileton pe v 0éa g
Kowng €vBovng kot avayvopilel tovg Yovelg ®G TOAVTIHOVS TOPAYOVIES TNG
exmadevTikng kowvotntog (Epstein, 2018).

AykoAdlovtog avtég TIC TACEIS, €lval GMUOVTIKO VO OVIYETMOMIGTOVV Ol TOOVES
TPOKANGELS, CLUUTEPIAOUPAVOUEVIC TNG 1GOTIUNG TTPOGPOCNS OTNV TEXVOAOYid, T®V
OVIOLYLADV YL TNV TPOGTAGIN TNG WOOTIKNG (MG KO TNG OVAYKNG Y10l ETOYYEALOTIKN
avAmTLEN Yol TNV VIOGTNPIEN TOV EKTALOEVTIKMOV GTNV TAONYNOT GTO VEQ £PYOAEin
KOl GTPOTNYIKEG.

SOUTEPAGUATIKA, Ol AVAOVOUEVES TAGELS KO KOVOTOUIES GTN GLVEPYOGIO YOVE®MV Kot
EKTTOOEVTIKMOV  OVTOVOKAOVUV U0 GTPOPT] TPOS MO OUVOUIKES, TEPLEKTIKES KO
TEYVOLOYIKG VTooTNPlopeves mpooeyyicels. Ot TAoE OVTEG OMOGKOTOVV GTNV
evioyvon g etopikng oyxéong petald omtiov kot oyoieiov, mpowbBmvTag Eva
nep AoV cuvepyaciag mov VTOSTNPIlEL TNV OAICTIKY avamTuln Kol emTvyio TOV

nafntov.



Kepalawo 5: TIAnpo@oplakd CLUCTNUHATH Yl TNV €vioxvon
NG EMKOLVWVING YOVEWV-SATKAAWYV

5.1 MEAETEG TIEPIMTTWOEWV ETILTUXOVG EQAPLOYNG

Ta mAnpogoplakd cvoTiuUoTe £XOVV SOUOPAUATICEL UETACYNUATIOTIKO POAO OTNV
evioyvomn g EMKOWVOVING YOVEDV-KOONYNTAOV, TPOGPEPOVTAG OMOTEAEGLOTIKES KOl
TPOCPACILES TAUTPOPUES VIO TNV OVTOAANYT TANPOPOPLDV, EVNUEPDCEWDV KOl
YVOOEWV. APKETEC TEPIMTMOGIOAOYIKEG LEAETEC AMEIKOVILOVV EMITLYEIS EPOUPLOYES TOV
TANPOPOPLOKDV GLOTNUATOV TNV TPo®ONoN TG cvvepyaciog petald yovémv Kot
EKTOUOEVTIKADV.

Muw a&loonpeiot mepintmon eivoar 1 PO EPOPUOYOV ETIKOVOVIOG YOVEWDV-
kaOnyntov, onwg to ClassDojo, oe owbdpopa exkmodevtikd mepiPdirovia. To
ClassDojo ivat pio TAaT@OpLL TOV EMTPETEL GTOVG EKTOOEVTIKOVG VO, ETKOLVOVOLV
LE TOVG YOVEIG 0 TTPAYUATIKO YPOVO, OVIOAALGCOVTAG EVIUEPMGELS GYETIKA LE T
CLUTEPLPOPE TOV HaONTOV, TNV aKaONUAIKN) TPO0do Kol TIS dpAcTNPLOTNTEG TNG
16Enc. Muwo perémn tov Liu kor Cavanaugh (2011) digpgvvnoe 1oV avTIKTUTO TOV
ClassDojo otmv emwowvovio yovémv-kaBnyntov Kot Jdomictwoe 0Tt avENcE
ONUOVTIKA TN GULUUETOYN KoL TNV gvoucOntomoinon twv yovémv GYETIKA HE TNV
EKTOOEVTIKY eumelpion Tov Tadd Tovg. H mlatedpupa dievkdivve v AQueon
EMKOWVOVIO, EMTPEMOVIOG OTOVG YOVEIG VO TOPOUEVOLV  EVIUEPOL KOl VO
GUUUETEYOVV, 0ONYDVTOG GE MO BETIKEG KOl GUVEPYOTIKES GYEGELG LETAED YOVEMV KOt
EKTOUOEVTIKAV.

M dAAN emtoynuévn €Qaproyn TEPIAAUPAVEL TNV EVOOUATOOT TOV GLGTNUAT®OV
dwyeipiong pabnong (LMS) ot dwadikacio emkowvaviag. [Thatpopueg LMS 6mtwg to
Blackboard 1} to Canvas €yovv viofetnfel amd to oyoAleia yio T CLYKEVIPOOT NG
EMKOWOVIOG, TOV gpyaclidv kol Tov mopov. M perétn mepintwong tov
Almarashdeh, Ismail kot Sarrab (2017) e&étace tov avtiktumo TG €QPAPUOYNG EVOG
LMS o¢ 1dpdupata tprroPdbuoc ekmaidevone. H pedétn dwmictwoe 6tt to LMS
evioyvoe v emwowvovio Hetafh TV KaONYNTOV Kol TOV YOVE®V TOPEYOVTOS EVOV
KEVIPIKO KOUPO Yoo ONUOVTIKEG TANPOPOPiEG. AVLT M KEVIPIKN TPOGEYYIoN
eCopBoroyiler Vv emkowvovia, KAMGTOVTOG 7O MPOCIT OTOVG YOVES TNV
TopakolovOnon g TPoOOOL TOL AL TOVLG KOL TN GCULUUETOYN TOLG OTN

pobnotokn dadtkascio.



Ta ewovikd mepifarrovia pddnong (VLE) €yovv emiong emdeiéer emtvuyio ot
Bedtimon TG emKOWVOVIOG YOVE®V KOl EKTAIOELTIKOV. [ mapdderypa, o o
peAétn mepimtoong mov oeénydn omd tovg Mancilla kot Apostolou (2018), n
epappoyn evog VLE pe v ovopacio Edmodo og éva mepipdirov K-12 cuvdédnke
pe ovénuévn ooppetoyn kot emkowvovio twv yovéov. To Edmodo enétpeye otovg
EKTOOEVTIKOVG VO LOPALOVTaL OVOKOIVAOOELS, EPYACIES KO TOPOVG LLE TOVG YOVEIC O
npaypatikd ypovo. H pedétn vmoypappice t Oetikn emidpoon towv VLEs ot
onpovpyio €vog Mo dPOVOVS Kol GLVEPYOTIKOD TTEPPAALOVTOG, eviGyDovVTaG TNV
aicOnon g Kowng evBHvNe Yo TV emttuyio TOV HodNTOV.

Emumiéov, n ypnon miat@oppdv emikowvoviag o emimedo oyoAeiov €d0e1&e va
VROGYETAL TNV EVIOYLON TV GUVOAIKAOV GTPATNYIK®OV Emkovaviag. Mo pelét
nepintoong tov Greenhow kot Askari (2017) dwepedvnoe v €QOPUOYN  HLOG
TAOTPOPLOG ETIKOVOVING € eMimedo oyoAeiov Ge (o Aotk oXoMKN meprpépeta. H
TAOTPOPLO.  EVOOUATOOE  OIQOPO  KOVOAMO EMKOWOVIOG, OT®MG MAEKTPOVIKO
TOYVOPOUEID, UNVOHOTO KEWEVOL KOl HECH KOWMVIKNG Owktowone. H  pelétn
dmict®woe 6Tt aVTN 1| OAOKANP®UEVN TPOGEYYIoT PEATIOOE TNV EMKOVOVIN OYL LOVO
HeTAED TOV EKTAOEVTIKAOV KOl TV YOVEMV 0ALA Kot HETAED T®V 1010V TV Yovéwv. H
TAoTeOpUe.  OlEVKOALVE TNV aicBnon ¢ kowdtMTaG Kot NG  OEGUELONG,
oLUPEALOVTAG GE EVA TTO VITOGTNPIKTIKO EKTOOEVTIKO TTEPIPAAAOV.

SOUTEPAGUATIKA, O €V AOY® HEAETEG TEPIMTMOONG AVOOEIKVVOVY TOV BETIKO avTIKTLTTO
TOV GUOTNUATOV TANPOPOPIOV GTNV EMKOWVOVIKL YOVE®V KOl EKTOOELTIK®V. Eite
pHEC® EPOPUOYDV emiKowvoviog, ite péom cvotnudtov dlayeipiong padnong,
EKOVIKOV  mepIPaAdldvtov pddnong 1 mAOTQOPU®OV o€ Emimedo GYoAEiov, Ot
EMITUYMNUEVEG VAOTOWGELS KOTAOEIKVOOLV TS OLVOTOTNTEG T®V TANPOPOPLOKDOV
CLGTNUATOV VO TPOWONGOLV TN GuvePyasia, TN daPAveLd Kol TN déopevon pHetabd
YOVE®V KOl EKTOLOEVTIKMV.

5.2 EMMTWoelg Twv mMANPO@opLAK®OY CUCTNUATWY OTI) GUUUETOXT] TWV
YOVEWV

Ta TANPOPOPLOKAE GUGTAHOTA £YOVV ENMNPEAGEL GNUOVTIKG TN GUUUETOYY] TV YOVEWDV
oTNV EKTOiOELOT), ONUIOLPYDOVTOS EVKOIPIEG YO. TO EVEPYN KOl EVIUEPOUEVN
ovppeToyn ot padnclokn mopeion Tov TGOV, APKETEC PEAETEG £XOVV OLEPEVVIOEL
TIG EMMTAOCELS TOV TANPOPOPLOK®DY CLGTNUATOV GTN YOVEIKN EUTAOKT, PiyvovTog

(MG GTOV TOAVTAEVPO AVTIKTUTTO OVTMV TV TEYVOALOYLDV.



H ypnion tov epoppoy®dv emkotvoviag YovEmV-000KAA®MY amoTEAESE KEVIPIKO onueio
YL TNV KOTavonon TV ENIMTOCEDV TOV TANPOPOPIOK®OY GUGTNUATOV GTI) YOVIKN
eumhokn). To ClassDojo, yia mapadetrypa, €xel pelemOetl yio tov avtiktumd Tov 6TV
EMKOWVOVIOL KOU TN OLUUETOYN Yovémv-kKaOnyntov. Mo perétn tov Liu ko
Cavanaugh (2011) dwanictwoe 6t1 1 xprion tov ClassDojo ennpéace Betikd ) yovikn
EUTAOKT] TAPEXOVTOS EVIUEPMGELS GE TPOAYHOTIKO YPOVO GYETIKA LLE T GLUTEPLPOPA
KoL TNV aKodNUaiky Tpdodo twv podntov. O duesog kot mposPActiog YopaKTHPOC
™G €QOPUOYNG avénce v evaucHnTomoinon Kol TN GUUUETOYN TMOV YOVE®V,
TPO®ODVTOS [0l TTO GLVEPYUTIKT GXECT LETAED YOVEMV KOl EKTOOEVTIKAOV.

Ta cvomuota dtayeipiong pabnong (LMS) éxovv emiong emdei&el amoteléopato o
yovikny eumiokn. Ot Almarashdeh, Ismail kou Sarrab (2017) odepebvnoav tov
avtiktomo ™G epoppoyng evoc LMS og dpdupota tprrofdduiag ekmaidevong Kot
dwmictwoav 61t cuvEBare oty adENon ™G Yovikng eumiokns. O cLYKEVIPOTIKOG
YOPaKTNPOG TV TAatopumv LMS enétpeye otoug yoveilg va éxovv mpdcofacn oe
TANPOQOPIeS GYETIKA UE TIC €pyaciec, Tovg Pabuovc kal T cuVoMK) TPOOdo TOL
Tadlo0 TOLG. AT 1 avENUEVN daeaveld €0M0E GTOVS Yovelg T dvvaTOTNTO VO
GUUUETEYOVV TO EVEPYE OTNV VROGTAPIEN TOV EKTOLOEVTIKMOV TPOCTUHEDV TOV
o310 TOVC.

Emniéov, ta ewovikd mepidrrovta pdbnong (VLESs) £xovv dgilet Oetikég emopaoelg
oTn yovikn epmiokn. M pedétn tov Mancilla kow Apostolou (2018) e&étace v
epapuoyn tov VLE Edmodo kot damictmwoe 0tt dtevkdivve v avénpévn yovikn
eumiokn. Ot yoveic pmopovoav va Exovv mpocPacn ce mOPoLs, va PAETOVY epyacies
KOl VO ETKOVOVOUV LLE TOVS EKTTALOELTIKOVS, TPOMODOVTIOG £val MO GLVEPYATIKO
exmadevTikd  mepfariiov. To VLE Aewrovpynoe g vépupa petald tov
OPACTNPOTATOV TNG TAENG KOL TOL OWKLKOD TEPPAAAOVTOG, £vOUPPOVOVTAS TOVG
YOVEIC VO GUUUETEYOLV TTO EVEPYE OTIC LOONCLOKEG EUTEIPIEG TOV OGOV TOVG,.

Ol emITOCES TOV TANPOPOPOKDOV CLUOTNUATOV OTN  YOVEIKN] GLUUETOYN
emekteivovion emiong oe evpltepeg mAateOpUeg emikovaviog. Ot Greenhow kot
Askari (2017) diepedvioay Tov avtikKTumo Hog TAATEOPUAG EMKOWVMVING G€ ENIMEDO
OYOAEIOVL GE L0l ALOTIKT GYOAKN TEPIPEPELX, OLUTIGTOVOVTOS OTL EXNPLace OeTIKd T
yovikn eumAiokn. H oAloxAnpopévn mhatedpuo, mov mepAAupove MAEKTPOVIKO
TOYLOPOUEID, UNVOLOTO KEYWEVODL Kol HEGO KOWMVIKNG OKTOMONG, OlELKOAVVE TNV

KOADTEPN eMKOVOVIR Oyl LOVO HETAED YOVEWMV Kol EKTOUOEVTIKAOV OAAGL Kot HETAED



TOV 1010V TOV YovE®mV. AV 1 avénuévn cuvoesdtTTa GLVEPAAE otV aicOnomn g
KOWOTNTOG, TPOMOMVTOG VO VITOGTNPIKTIKO EKTOOEVTIKO TEPIPAALOV.

Yuvoyilovtog, ol EMITTOOEL TOV CLUGTNUATOV TANPOPOPLDV GTY| YOVIKT] GUUUETOYN
etvar eppovelg oe Odpopeg mAaTEOpues. Ol €PAPUOYEG EMKOWVOVIOS YOVEMV-
kafnyntov, To ocvotnuota  Olayeiptong  pabnong, To  €KovVikd  pafnolokd
TePPAAOVIO Kol Ol TAOTQOPUES EMKOWmVIOG o€ emimedo oyoieiov cuvéBaiav
OLALOYIKA otV avENoT NG evactntomoinong, TG EUTAOKNG Kot TNG GLVEPYOGIOG
TOV YOVEWV. AVTEG 01 TEYVOLOYIEG EXOLV TN SLVATOTNTA VO EVIGYVCOVV T1] GLVEPYAGIN
HETOED YOVEMV KOl EKTOLOEVTIKMV, MPEADMVTOS TEMKA TIC EKTOLOEVTIKEG EUTELPIES KO
TOL OMOTEAEGLLOTO TOV LAONTOV.

5.3 AvdAuon TwV TAEOVEKTNUATWYV KOl TWV HELOVEKTNUATWY TWV
TIANPO@POPLAKWY CUOTNUATWY GTNV ETLKOVWVIX

H evoopdtoon tov mAnpo@oplokdv GUGTNUATOV 6TV £TKowvovio HeTald YovEmV
KOl EKTOLOEVTIKAOV EMPEPEL VAL PACUO TAEOVEKTNUATOV KOl UEOVEKTNUAT®V TOL
emnpealovy TN SLVOUIKY] TNG EKTAOEVTIKNG cvvepyasios. H xatavonon avtdv tov
YOV elvar {OTIKNG onuaciog yo T LEYICTONOINGCT TMV TAEOVEKTNUATOV KOl TOV
LETPLOGUO TV THAVAOV LEIOVEKTNUATOV.

‘Eva amd 10 mpotapykd TAEOVEKTUATO £YKEITOL OTNV  OUECOTNTO KOU TNV
TPOGPACILOTNTO TOV TANPOPOPLOV TOV OLEVKOAVVOLV TO TANPOPOPLOKE GUGTILLOTA.
Ot epappoyég emkovmviag YovE@V-Kadnyntadv, To GLGTHUATO dtoyelptong Habnong
(LMS) kot GAleg ymoOuokég TAATQOPUES EMITPEMOVV EVINUEPDOGEIS GE TPOYUATIKO
YPOVO GYETIKA LE TNV TPAOJO TOV HOONTOV, TIG EPYOCIES Kot TIG dPACTNPLOTNTES TNG
TdENG. Avt M opEGOTNTO EVICYVEL TNV €VOICONTOTOINGN KoL TN GLUUETOYY| TV
YOVE®V, OTMOC OMOOEIKVOETUL OO LEAETEG OYETIKA e e@aployég onwg to ClassDojo
(Liu & Cavanaugh, 2011). H duvatdtnto Aqyng £ykaipmv TAnpo@opidv divel GToug
YOVEIC TN SLVATOTNTA VO GUUUETEXOVY EVEPYE GTNV EKTOIOEVOT TOL OO0V TOVG,.

H ovykévipoon tov minpoeopudv eivor éva dAho Paocwd mhieovéktnuo. Ot
mhoteopueg LMS, yuo mopdderypa, mapéyovv vav Kevipikd kOUPo yuo T1g epyaociec,
T0UG Pabpodg kot TOvg HaONGLOKOVG TOPOLG, OMAOTOIDOVING 1T OlodKacio
emwowvoviag (Almarashdeh et al., 2017). Avtq n ovykévipwon amiomolel v
npdcPaon, kabiotdvtog To PoAKd Yoo TOVG YOVELS VO TAPAUEVOLY EVIILEPOL Y10 TNV

KON UOTKN TOPELR TOL OIS0V TOLG,.



EmnAéov, ta mAnpopoplokd cuotipatoa cupuBdAlovy oty avénon g sedavelag. Ot
YOVEIC OMOKTOUV YVAOGES OYETIKA HE TO TPOYPOUUN OTOLODV, TIC HEBOOOVG
dwaokaAiag kot To Yyevikotepo mepPdAlov g TAENG, Tpowbdvioc i o
OLVEPYOTIKN) OYEOM HE TOVG eKTadeLTIKOVS. 'Exel amoderyfel 011 To €1KOVIKA
neparirovia padbnong (VLE) kot ot ohokAnpopéves TAOTPOPUES EMKOWVOVIOG
EVIOYVOVV T OlaPAveLD Kal Tn décpevon yovéwv-kadnyntov (Greenhow & Askari,
2017- Mancilla & Apostolou, 2018).

E&loov onuoviikd eivar ko to wOOVO HEOVEKTNUATO 7OV GLVOEOVTOL UE T
TANPOPOPLOKA CLOTAHOTA otV eKTaidevon. Mia afloonueimtn avnovyia eivor to
ynowkd yaopo. Eve ta cuotpato ovtd Tpoc@ipovy moAvdptOpa opérn, dev Exovv
Oleg o1 owkoyéveleg ion mpocPacn oy teEXVOAOYia. ALt M aVIGOTNTO UITOPEL Vo
JEVPVVEL TOL LITAPYOVTO YAGHOTO OTNV EKTALOELTIKY 1odTNTO, TEPropilovtag
GUUUETOYIKOTNTA TOV TANPOPOPLOK®OV cvotnuatev (Selwyn, 2016). H dwacepdiion
™G W6OTWNG TTPOGPROCNG KO 1 GVTILETMOMTICT] TOV YNOLUKOD YOCUOTOS OTOTELOVV
KPIGIEG EKTIUNOELS KATA TNV EPOPLOYT OVTAV TOV TEYVOLOYLDV.

Ta {nmuata tpootaciog e WTIKNG (NG Kot TS AGPIAEWNG amoTELODV €MioNG
npokAnoels. Ta mAnpoeoplokd ocvoTAUaTe TEPAAUPAVOLY TN GLAAOYN Kot
amofnkevon evaicOntov dedopévav, gyeipovtag avnovyieg oyeTikd e mapafldcels
dedopévov ko un eEovorodotnuévn mpocPacn. H dwwocediion tov mTpocomikodv
TANPOPOPLOV eivarl LYIGTNG OMNUAGING, OTAUITOVING OVoTNPE HETPO acPareiog Kot
CUUUOPPM®GT LE TOVG KAVOVIGHOVS Tpoctaciog dedopévmv (Christensen et al., 2020).
H vrepPoin e&aptnon and v yneokn ETKOvmvio LTopEl KOG Vo, 00 YNCEL
o€ Uelwon TV JATPOcOTIKOV aAANAETOpacewV. O Tapadootakes péBodot, dmmg ot
OLOKEYELS YOVEDV KOl EKTOOEVTIKMV, CUUPAALOVY GTNV OIKOSOUNOT EUTIGTOGVVIG
Kot katavononc. H eEdptnon anokieioticd and ta ynerokd Kovaio propetl va Béoet
o€ KIvOUVO TIG GYECLOKEG TTTUYES TV CLVEPYUSLOY YOVEOV-d0oKAAwY (Pomerantz &
Eaton, 2000). H e&iooppoéOmmon ¢ YNnOuoKNG ETIKOWOVIOG HE TIC TPOCSHOTIKES
aAnAemdpdoelg ivarl (OTIKNG onpaciag yio T d1aTnpn o Tov avlpdmivov ctoryeiov
oTNV eKnaidevon).

Ev kotaxAeidl, to TAEOVEKTNUOTO KOU TO HEWOVEKTAUOTO TOV TANPOPOPLOKOV
CLOTNUATOV GTNV EMKOW®VioL YovEwV-kadnyntdv vroypappilovv v avaykn yuo
e woppomnuévn kot pehetnuévn  mpocéyywon. H o peywotomoinon  twv
TAEOVEKTNUATOV OmOLTEL TNV AVTIUETOTIOT TV OePdT®V TG TPOSPAGOTNTOS, TNG

WwwtkdMrag kot g mbavig SdPpwong T®V TPOCOTIKOV OAANAETOPACEDV.



EEMEPVMOVTOG OVTEC TIG TPOKANGELS, TAL GYOAEID LITOPOVV VO aE10TOCOVY TN SVVOUN
TOV TANPOPOPIOKADOV GCLGTNUATOV Yl VoL TPOMOTCOVV TO EVUEPOUEVO, OEGUEVUEVQL

KOl GUVEPYOATIKA EKTOOEVTIKA TEPIBAALOVTQL.

Kepalao 6: OewpnTikEG TTPOOTITIKEG YIX TNV ETIKOLVWVIN
YOVEWV-O0UOKAAWYV

6.1 H Bewpla TwV CUGTNUATWY KAL 1] EQAPUOYT] TNG OTNV EKTALSEVTIK)
EMIKOVWVIX

H Bewpia tov cvotnudtov mopéyel éva oMoTikd TAOIGI0 ylo TV KOTavonon Ttov
TOAOTAOK®Y  OAANAETIOPACE®V  €VIOC TOV  EKTOLOELTIKOV — TEPPAALOVIOV,
TPOCPEPOVTOG OEEC V1oL TAL OAANAEVOETO GTOLYEID TTOV SLAUOPPDVOVV TIG OAUOIKAGIES
emkowoviag. Me Bdon v 10éa 0Tl T GLOTAUATA ATOTEAOVVTOL OO OAANAEVOETA
Kot aAAniogEaptopeva pépn, 1 Bewplo T@V cvoTudtov £xel EPAPLOCTEL GTNV
EKTTAOEVTIKY EMKOvOVia Yo va e&etdoel tov Tpdmo pe TOV omoio Ta ddpopa
oTOKEL0l EVTOG TOV EKTOIOEVLTIKOD GUOTNHOTOS EXNPealovy Kot exnpedlovtal omd
SLVOUIKY] TNG ETKOVOVIOG.

210 TAAIOL0 TNG EKTAOEVTIKYG emKovaviag, 1 Oempio Twv cvoTudtov Bempel Ta
OYOAEL0l WG TOAVTAOKO GLGTNLATO e AAANAEVOETO GTOKELD, CLUTEPIAAUPOAVOUEVDV
TOV HOONTOV, TOV EKTOUOEVTIK®OV, TOV YOVEDV, TOV SLOIKNTIKOV VTUAAA®V KOl TNG
evputepng kowdtroc. Kdébe ovotatikd moailer polo otn Sopdpemon Kol otn
SWUOPE®OT amd TIG O10dIKAGIEG EMKOWVMVING EVTOG TOL EKTOOEVLTIKOD GUGTNHOTOS
(Eastmond, 1994). Avti 1 TPoGEYYIoN EMITPEMEL GTOVG EKMOLOEVTIKOVS KOl TOVG
EPELVNTEC VO TPOY®PNOOLV TEPA. OO TIC UEUOVOUEVEG OVOADGES UELOVOUEVOV
EMKOIVOVIOK®V YEYOVOT®OV Kol v £€TAOOVY TO €VPVTEPO CLOTNUIKO TAOIGIO0 GTO
omoio cuppaivovv avtd ta yeyovoTa.

M Boaocwr] mwtoyn ™S ovomnuikng Bewpilag eivor M éueacn otovg Ppdyovg
aVOTPOPOJOTNONG. LTV EKTUOEVTIKY EXKOV®Via, 01 BpOYO0L avaTpOPOdOTNONG Elvarl
OVLGLMOELS Y10 TNV KOTAVONGT TOL TPOTOV UE TOV 0010 KUKAOPOPOVV 01 TANPOPOPIES
Kol Tov TPOTOV LE ToV 0moio enmnpedlovv o dtdpopa cTotyeia Tov cvoTipatoc. o
TAPAdEYIO, 1 EMKOWVOVIKL HETAED EKTAOEVTIKOV Kot YOvEV dnpovpyet Bpodyovg
aVATPOPOSOTNONG TOV UTOPOVV Vo EMNPedoovy T pabnomn kot v avamtuén tov
padntaov. ‘Evog Betikdc Bpodyog avatpo@oddTnons e OmOTEAEGUATIKNG EXKOVMOVIOG

umopel vo VIoyOGEL T1 CLUUUETOYN KOl TNV VIOSTNPEN TV YOVE®DV, GUUPAAAOVTOG



o1 Pertioon Tov arotedecudtov Tov podntodv (Epstein, 2018). Avtifeta, ot fAdPec
oTNV EMKOW®VioL UTOPEL VoL 00NYNCOVV GE OPVNTIKOVS PPOYovS avaTpoPodOTNONG
7oV gumodifovv T GLUVEPYAGIN KoL TNV KATOVON oM.

H epappoyn g Oeswpiog TV oLOTMUATOV OV EKTOOEVLTIKY]  EMKOVOVIN
avayvopilel emiong ™ onuaocia ¢ €£étaong TOCO TV EMONUOV OGO KOl TOV
aVETIoNUOV StAmV entkowvoviog. Ta emionuo Koavailo, OT®G Ol EMIONUES OYOMKES
EMKOWVMVIEG KOl Ol OCLOKEWYELS YOVE®V KOl KOONYNTAOV, CUUTANPAOVOVTOL Ot
avemionua Kovaio, O6mwg ot ov{nToelg 6TV KOWwOTNTo 1 Ol JLSIKTVOKEG
aAniemdpdoels. H katavonon autdv tov o1opopmv KavoA®OV MG S10GVVIESEUEVOV
OTO(ELMV EVOC EVPVTEPOL GUGTNLOTOS EXKOVOVIOG ETITPEMEL L0 TO OAOKANPOUEVT
avIALON TOV TAPUYOVI®OV TOV EMNPEALOVY TNV OMOTEAECUATIKOTITA TNG EXKOWVOVIOG
(Christensen et al., 2020).

Emumiéov, n Bempio TV CUGTNUATOV AvaOEIKVOEL TN OLUGVVIEST| TG EKTTALOEVTIKNG
EMKOWMVIOG HE €LPVTEPO KOWMVIKG, TOMTIOTIKA Kol OlKovopukd mAiaiote. H
KOWwOTNTO, Ol KOWMVIKOOIKOVOUKOl TOPAYOVIEG KOl TO TOATIOTIKO TPAOTLTO
OmOTEAODV OVOTOOTAGTO GUGTATIKA TTov emnpedlovy TNV EMKOW®OVIOL 6TO TAAICLO
TOV EKTOOEVTIKOV GLOTNUATOV. H avayvopion autodv tov eE®TEPIKOV ETPPODV
elvar  {otikng onuoaciog yww v oavanTuln  OTPATNYIK®OV  ETKOWVOVINS OV
AVTOTOKPIVOVTOL GTOVG TOIKIAOLG Kot dSVVOUIKOVS TOPBEYOVTEG TOV SIAUOPPDOVOLY TO
exmondevTiko tomio (Eastmond, 1994).

2TV TPOKTIKNY €QAPUOYN TNG CLOTNWKNG Bewpiog oty ekmaidevon, To mAaiclo €6
TOonwv gumiokng g Epstein (1992) svbuypoppileton pe tn cvotnukn okéyn, Kadog
AvVTIAMOUBAVETOL TNV EUTAOKN TOV YOVE®MV ®C &VO TOADTAELPO, SLOGLVIEIEUEVO
ocvomua. To miaicto avtd avayvopilelt OTL 01 S1APOPES HOPPES EUTAOKNG, OTWG M
YOVIKT] HéPYvVO, M emkowmvic, 0 €0gAOVIIGUOC Kot M ANyn amo@dosmv, eival
aAANAEVOETEG KOl GUUPAAALOVY GTO GUVOAIKO EKTOOELTIKO cvotnua. Ymoypopupilet
TN ONUAcio TNG KOTOVONOTNG TOWV GLVEPYEIDV Kol TOV OAANAEEQPTNOE®V UETOED
QLTOV TOV TOTOV GUUUETOYNG YO TNV TPOMONOTN TN OMOTEAEGUOTIKNG EMKOWVOVIOG
Kot cuvepPyaciog Hetall YOVE®V, EKTALOEVTIKMV Kol LoONTOV.

Ev xotax)eidl, 1 Beswplo tov cvotnpdtov mopéyet évav TOAOTIHO QOKO Yo TNV
Katovonon Kot TN PeAtioon g ekmaldevTIKNG emKowvoviag, eEetalovtog TiC
TEPIMAOKEG OYECELS KOl OAANAETIOPAGELS EVTOG TOV EKTALOELTIKOD GLGTNUATOC. Me
mv €étaon ToV OAANAEVOETOV OTOEIMV Kal TV Ppdymv ovaTpo@oddTnons, ot

EKTTAOEVTIKOL KOl Ol EPELVNTEG UTOPOVV VO OVOTTOEOLV TO  OAOKANP®UEVEG



OTPOTNYIKEC TOL VO OVTILETOTILOVV TNV  TOALTAOKOTNTO TOV  OlUOIKACIDV

EMKOWVOVIOG GTO EKTOOEVTIKO TAMIG10.

6.2 MovTéAa Kot TAaioLo ETTIKOLVWVIOG

Ta povtéha kot to TAiclo ETKOWVOVIOG TOPEXOVY SOUNUEVEG TPOGEYYIGELS Yo TNV
KATavONoT TOV TOAVTAOK®V SAdIKAGIMOV TG EXKOVAOVIOG, TPOCPEPOVTOS TOADTILES
YVOGELS Yo TNV avdAvon kot ) PBeAtimon tng emwkowvoviag o€ ddeopa TAaiota,
ocvumeptrhappovouévng g eknaidocvons. Ta poviéha avtd Ponbodv otn dadevkovon
TOV GTOLEI®V TOL EUTAEKOVTOL GTY] OUOTKAGIN TNG EMKOIVOVING, TNG SVVOUIKNG TNG
PONG TANPOPOPIOV KOL TOV TOPUYOVI®OV TOL EMNPEALOVLV TNV OTOTEAEGLOTIKN
EMKOWVOVICL.

‘Eva gvpémc ypnoponoovpevo poviédo emikovoviog elvor 1o povtédo Shannon-
Weaver, to omoio ocuvvifog avoeépetart ¢ HOVIEAO "amOGTOAEM-UNVOUATOG-
Kavoilov-0ékt". To povtédlo avtd, mov avartdiydnke and toug Claude Shannon kot
Warren Weaver (1949), avtilopupavetot TNy EMKovmvio 0¢ [o YPOLLIKT SlodIKacio
OOV £VOG OMOGTOAENS KMOKOTOLEL v UMvopd, TO omoio HeTodideTol HEC® €VOC
KOVOALOD GE £VOV TOPUATTITI TOL OTOKMOKOTOLEL TO UNVULLOL. AV Kol OTAOVGTEVTIKO,
TO LOVTELO QUTO YPNOLEVEL OG BEUEMMDIEG TAAIGLO YioL TNV KOTAVON O TV PACIKOV
oTolEl®V NG emKowvwviag kot g mhovotntag BopOfov M mapepPfoing o
dwadkacia.

Enextetvovtag to ypopUUKE HOVTEAM, TO GULVOAALOKTIKO HOVTEAQ ETLKOWVMVIOG
Bewpodv NV emwowovia ©¢ o duvapkn Kot opoPaic  dwodikacio. To
Yuvorroktikd Movtédo, mov tpotdOnke and tov Barnlund (1970), d6ivel éppoon oty
TAVTOYPOVN PLOT| TNG EMKOWVAOVIONG, OTOV TOGO 0 OMOGTOAENS OGO KOl O TOPUANTTNG
nailovv evepyd pOLO GTNV KMOIKOTOINGT KOl ATOKMOIKOTOINOoT TV Unvupdtov. To
HOVTEAO  oUTO  avayvopilet ™ ouveyn  OVIOAAOYN — TANPOGOPLOV KOl
avaTPOPOdOTNONG, TOVILOVTOG TIG OlOOPACTIKEG KOL  OYECIOKEC TTUXEG  TNG
EMKOVOVING.

210 eKTodEVTIKO TAiG10, TO Atadpaotikd Movtého INovikng Zvppetoyng (Vincent &
Ross, 2001) eivon éva a&roonueioto miaicto. To poviého avtd eotidlel 6TOV GLVEYT
Sldhoyo Kot TNV aAANAETiopacn HeTalh YovE®V Kol EKTOOELTIK®V. Avayvopilel ™
onuacio g apolfoiog emKovmviag, OmMOL 0l YOVEIG Kol Ol EKTOLOELTIKOL
EUMAEKOVTOL OE GLVEYN OlBAOY0 Yo Vo HOPAGTOOV TANPOQOPIES, YVMGELS Kot

avNoLYiEG OYETIKA HE TNV OKOONUOIKY] Kol KOWoViKy mpododo tov modov. To



SOPOoTIKO HOVTEAO VTOYpappilel T onuocio TG ONUoLPYING MG ETOPIKNG
ox€omg Tov YopaKTNPIfETOL amd KOV AYT OMOPACEMY Kol KON 0EGUELON Yo TNV
eunuepio Tov TOUd10V.

Emumiéov, to Movtého Enkowvoviakng Endpkelag tov Hymes (1972) dievpovet v
KOTOVONOTN TNG EMKOWMVIOG EVOOUATOVOVTOS TOMTIGHIKOVS KOlU GLYKLPLOUKOVG
nopayovieg. To poviéAo avutd €16dyel TV 1060 TNG EMKOWMOVIOKNG ETAPKELNGS,
Tovifovtag OTL 1 OMTOTEAECUATIKY] EMKOWVOVIO 0evV TEPIAAUPAVEL LOVO YAMGGIKN
EMAPKELL OAAG KOU KATOVONON TOV KOWOVIKOTOAMTICHKAV KOVOVOV Kol TNG
KATOAANAOTNTOG TOV TANLGIOV. ZTNV EKTOIOEVOT, N AvayVOPIoT Kot 0 GERACUOS TV
SPOPETIKMOV ETIKOIVOVIOKAOV GTUA Kol TOATIGHKOV VToPEfpmv givatl 0VGLOGTIKNG
oNUaciag Yo TNV TPo®ONoM NG MEPLEKTIKNG KOl OMOTEAEGUOTIKNG EXIKOWVOVIOG
(Ting-Toomey, 1999).

[Moicw ontwg n Otwpie Emkowoviaxkng Ilpocappoyng (Giles, Coupland, &
Coupland, 1991) epPabbvovov o1 SvVOUIKY NG EMKOWOVIONG GE OLUPOPETIKA
nepipdArovia. H Beswpia avt) vrootpiler 6t ta dtopo mpocsapudlovy To GTLA
EMKOWVMVIOG TOVG MOTE VO GUYKAIVOVV 1 VO AtOKATVOUY amtd Tovg GAAOVG pe Baon To
KOW®VIKO TA0IG10 Kot T1 Suvopkn Tov oyxécewv. H Katavonon tov tpémov pe tov
omoio Agrtovpyel m mpocoppoyn oty emkowvovio eivor (otikhg onuociog ota
exmodevTIKd  mepailovta, 1Oiwg Otav AopPavovior vwoOyn To  OLPOPETIKA
voOBabpa Kol Ol EMKOWVOVIOKES TPOTIUNCELS TOV HOONTOV, TOV YOVEOV KOl TMOV
EKTOUOEVTIKADV.

SVUTEPACUATIKG, TO. LOVTEAD KOl TO TAOIGLOL EMIKOWVOVING TPOGPEPOLY TOAVTUYLOVGS
QOKOVG Yoo TNV KATAVONGCT TOV TEPUTAOK®OV TOV OOIKACIOV ETKOWOVIOS OE
exmodevTikd mAaaiowa. Eite e€etalovv ypappukd poviéda 6mmg to povtéha Shannon-
Weaver, gite cuvoAAoKTIKA HOVTELQ OV divovv £ueacn oty apolfardtmra, gite
JLOPACTIKA LOVTELD EOTKA Y10, T GLUVEPYUGIO YOVEMV Kol EKTAUOEVTIKAV, TO TAMIGLOL
oVt CLUPAAALOLY GE IO O SOPOPOTOMNUEVT] KOTOVONGT TOV TOPOYOVI®MV TOV

SLLOPOAOVOVY TNV ATOTELEGLLATIKT] ETKOLVOVIO GE EKTALOEVTIKA TEPPAAAOVTAL.

6.3 0 pOAOG TWV TANPOPOPLAKWV CUCTNUATWVY OTH SLUOP@WOT TNG
SUVALKNG TNG ETMKOVWVING

Ta mAnpogoprakd cvotiuota dtadpapatilovy KabopioTikd poAo TN SOUOPP®CT
™G OLVOUIKNG TNG EMKOWMOVING 0 O1APOPOVS TOUELG, CLUTEPIAAUPBAVOUEVIG TNG

exknaidevong. Ta cvotipota ovtd, mov TepthapuPdvovy teyvoroyies, dadikacieg Kot



dedopéva, Aetovpyodv ¢ TEPITAOKES VITOOOUES TOV ENMNPEALOVYV TOV TPOTO LE TOV
omoio dnpovpyovvtal, peTadidoviat Kot Aapfdvovtol ot TAnpogopieg. O avTiKTLITOC
TOV TANPOPOPLIKDY GUGTNUATOV GTN SLVOULKY] TNG ETKOVAOVIOG £Vl TOAVTAELPOG
Kot TEPAAUPAVEL TOGO TAEOVEKTILOTO OGO KOl TPOKATCELS.

Mw amd T TPOTAPYIKEG GLVEICQOPEG TWV TANPOPOPIOKADV GLOTNUATOV TNV
EMKOWVOVIO £YKEITOL OTN O1EVKOALVOT| TNG OMOTEAECUATIKNG KOl GUEONG AVTOAAOYNG
nnpoeopidv. Ta ocvotjuota dtayeipiong padnong (LMS), ot epapupoyéc
EMKOWVOVIOG YOVEOV-KOONYNTOV Kol GAAEG YNOLOKEG TAATQOPUES EMITPEMOVY TNV
EMKOWVOVIOL G TPAYUATIKO YPOVO HETOED EKTALOELTIKDOV, YOVEOV KOl HoONTOV
(Christensen et al., 2020). Ta cvomuoTo oVLTE YPNOYELOVY G KEVTIPKOL KOUPOL
OOV 01 GYETIKEG TANPOPOPIES, OTIMG 01 EPpYNTiES, Ot PabLol Kot Ol AVAKOIVAOGCELS, Eivat
dpeca  mpooPacyues. Avtiy M apesOTNTO  EVIGYDEL TNV TOYOTNTO KOU TNV
TPOGPRACILOTNTO NG EMKOWMVIOG, EMITPEMOVIOG GTOVG  EVOLAPEPOLEVOVG VL
TAPOUEVOVV EVILEPMUEVOL KOl OEGUEVUEVOL.

Emumiéov, ta minpogoplakd cvotipate SVUPBAALOLV GTOV EKONUOKPOTIGHO TNG
mnpoedpnonc. H dvuvatdmra dtopolpacpod Sed0UEVEOV Kol TANPOPOPIOV HECH
YNOWKOV — TAATEOPU®OV  Onuovpyel  €va  mepdAdlov  emKowvoviag  yopic
AmOKAEIGHOVG. o mapdadetypia, ol Yovelg Pmopovv vo. amokTGouVV GUEST] TPOGPacn
OTNV EKTOLOELTIKT] TPOOSO TOL TOOOV TOVG, EMTPEMOVTOS TOVS VO GUUUETEYOLV
evepyd otn podnotokr owdwkoasio. Avti M OQAVEID TPOAYEL L0 GUVEPYOTIKY|
oOUTPAEN HETOED EKTOOEVTIKAOV Kot YOVE®V, LITooTnpilovtag Lo Kovn vdvvn yia
mv emtvyio Tov pedntov (Almarashdeh et al., 2017).

Ta mAnpopoplokd cvotiuata dSwdpapatiCovy emiong poAo TN SWUOPP®CT TNG
doung kot g euong g emkowvoviag. Ta ewovikd wepipdrirovia pddnong (VLE)
KOl Ol GUVEPYUTIKEG OLOTKTVOKEG TAUTPOPLES TOPEYOVV YMDPOLS Y1t SLOOPACTIKY] KO
acOyypovn emwowvovio. Ot mAateoppes avtég  emrpénovv  GLINTNGCELC,
avVaTPOPOJOTNON KOl GLVEPYOTIKA £pya, LIEPPAIVOVTOG TOLG TEPLOPICUOVS TNG
TOPAOOGLOKNG EMKOV®ViNG Tpocwmo pe tpocwno (Mancilla & Apostolou, 2018). H
eveM&ia Kot 1 GUUUETOYIKOTNTO TOL TPOCSPEPOLY AVTA TOL GLGTHUATO CLUPAAAOVY GE
€va 0 SLVOAPIKO KOl TTOIKIAOLOPPO TOTIO EMKOVOVIOG.

Qot06G0, M JYLTN EMPPON TOV TANPOPOPLOKDOV GUGTNUAT®V GTI SUVOUIKY] TNG
emkowvoviag dev givan yopig mpoxinoels. To ynerokd yAGHo, TOL OVTOVOKAL TG
avicdTTEG OTNV TPOSPacT otV TeXVoroYia, Tapapével Eva kpictpo {nua (Selwyn,

2016). H évion mpécPacn pmopeil vo eumodicel v TANPN GLUUETOYN] OPLOUEVOV



aTOU®V 1 OUAO®V, EMOEVAOVOVTAG EVOEYOUEVMS TIC VOIOTOUEVES EKTOMOEVTIKEG
avicotntes. H oavtipetomion avtov tov nmmuatov givor omapoitntn yu vo
SoQOMOTEL OTL TO OQPEAT TOV TANPOPOPLOKDOV CLOTNUATOV £ival TPpooPaciio o
6AovcE.

Emniéov, n e€dptnon amd v ynoelokn emkovovia pumopei vo emnpedoet to fabog
KOl TNV TO0TNTA TOV OOMPOCSOTIKOV OAANAETOpdcewy. Evd ta mAnpopoprokd
GLGTHLOTO EVIGYVOVV TNV OTOTEAECUATIKOTNTO, VILAPYEL OVAYKY €E100PPOTTNONG TNG
TEYVOLOYIKNG  EMIKOWVOVIOG HE TIC OOMPOCONIKEG KOl GYECLOKEG TTUYES TNG
exmoaidevong. H dwaopdiion 6t1  TpOG®NTO HE TPOCMOMTO EMIKOIVOVIOL TOPAUEVEL
aVamOCTOGTO UEPOG TNG EKTOUOEVTIKNG eumelpiog eivol (oTIKNG onpaciog yw
dwpnon ¢ avhpomvne ocbvdeone oto podnolakd mepiPdilov (Pomerantz &
Eaton, 2000).

SOUTEPAGLATIKA, O POAOG TOV TANPOPOPLOKDOV GUCTNUATOV GT SOUOPPOGCT) TNG
SUVOUIKNG NG emKowvmviag gival LETAGYNULATIOTIKOS, TPOCPEPOVTOS TPOTOPAVEIS
EVKAIPIEG Y10l OMOTELECUOTIKOTNTO, OLOPAVELD KOl GLVEPYACIO GTNV EKTOidEVOT).
Kobng to cuotiuota avtd cuveyilovv va eEedicoovtal, lval ETITAKTIKN avAyKn Vo
OVTILETMMIGTOVV Ol TPOKANGELS TOV oyeTilovtan pe v TpdcPacn, TNV 16oTNTa KO TN
JTNPNON TOV OVCLACTIKAOV SOTPOCHOTIKMY GLVOIECEDY, DOTE Vo eE0CQAMOTEL Eva

OMOTIKO Kol YOpig amOKAEIGHLOVG TEPIPAAAOV ETIKOIVOVING.

Kepalalo 7: MeBoS0OAOYIKEG TIPOCEYYIOELG OTN UEAETN TWV
TIANPOPOPLAKWY CUOTIUATWY KL TNG EMKOLVWVIAG YOVEWV-
SACKAAWV

7.1 Avaockommomn Twv peBodoloylwwv TOU  Xpnolpomombnkav o€
TLPONYOUUEVEG LEAETEG

H pelétn tov mAnpoeoplokdyv GUGTNUATOV Kol TNG EMKOWVOVING YOVEMV-KOONYNTOV
EXEL XPNOLOTOGEL SLAPOPES LEBOOOAOYIKEC TTPOCEYYIGELS Y10 VO ATOKTNGEL YVADGELS
OYETIKO LE TNV TOAVTAOKT OLVOLIKY OVTAG TNG aAANAETiopacns. Ot pueBodoroyukég
eMA0YEG elvar KaBOPLoTIKNG onuaciog Yo T StpdpPon Tov BdBoug kot Tov 1POVE
™G EPEVVOG, EMITPEMOVIONG OTOVS EPELVNTEG VAL OLEPEVVICOVY TIC TEPUTAOKEG TOV
TPOTOVL LE TOV OTO10 T TANPOPOPLOKA GVGTHATO EXNPEGLOVY Kot emnpedlovion amd

TIc dwdwkaciec emkowvoviag. H emokonnon mponyodUeveoy HEAET®OV OMOKOAVTTEL



mowkideg peBodoAoYIKEG TPOcEYYIoESC MOV  GLUPAAAOLY OTNV  OAOKANPOUEVN
KOTAVOTOT TOV POLVOUEVOD.

[Mocotikég epevvnTikég péBodotl €xovv ypnoyomomel evpémg yio va e&etaotel o
OVTIKTUTOG TV  TANPOPOPOK®DY GLOTNUAT®V OTNV  ENIKOWVOVIOL YOVEDV Kot
exmodevTIK®V. ‘Exouvv ypnoyuonomOet Epguveg kot Sopmuéva epoTNUATOAdYLN Yo TN
OVALOYN TOGOTIK®V OEOOUEVOV GYETIKA HE TO TPOTLTTOL YPNONG, TO EMImMEdN
Kovomoinong kot TV avTIAaUPAVOUEVT OTOTEAECUATIKOTNTA TOV TAATQOPUDV
emkowvoviag. o mapddetypa, poe perétn tov Liu ko Cavanaugh (2011)
ypnoonoince €pegvveg yuo vo  a&lOAOYNOEL TOV  OVIIKTUTO NG  E€POPHOYNG
emkowvoviag yovéov-kanyntov, ClassDojo, ot cvppetoy] tov yovémv kot v
wavomoinon and v emkowvovio. To mocotikd dedopéva mov Aapfdvovtol amod
TETOWOL €100V pHEAETEG EMITPEMOVY GTOVG €pevvntég va  evromilovv potifa,
GLGYETIGEIS KO GTATIGTIKA OTUOVTIKES GYE0ELS LeTalD peTafAnTmv.

Extog and 11¢ mOcoTIKEG MPOGEYYIoELS, Ol TOWTIKEG epevuvnTikeés péBodol Exouvv
oLuPdrel KaBOPIOTIKE GTNV ATOTOTMOOTN TV OTOYPDOCEDV KOl TOV EWOIKOV Yl TO
TAOIGIO TTTLYOV TOV TANPOPOPLOK®Y GUOTNUATOV KOl TNG EMKOWAOVING YOVEMV-
KaOnyntov. Ot mowotikég HEAETEG GLYVEL XPNOLUOTOOVV GLVEVTEVEES, OUAOES
€oTiOoNG KOl OVOALOT TEPEYOUEVOD YO VO OLEPEVLVIICOVV TIC EUTEIPIES, TIC
OVTIANYELS KOl TIG TPOKANCELS TOV OVTILETONILOVV 01 YOVEIG, Ol EKTOOEVTIKOT Ko
dAlol evolapepduevol. o mapdaderypa, poe moloTikny MeAET towv Mancilla kot
Apostolou (2018) ypnoomoince cuvevtehEELS Yo VO SLEPEVVIGEL TN GLUUETOYT| TMV
yovéov og éva gwovikd mepiBdArov pdabnong (VLE). Ou mowotikég pébodot
EMTPEMOVV OTOVG epevvnTég va gupabiovouv otig Propéveg eumelpieg kot TIC
QQNYNOES TOV GCULUUETEYOVIOV, TOPEXOVTOG MO TAOLGLOTEPT KATOVONOT TNG
TOAVTAOKOTNTOG OV TEPPAALEL TO TANPOPOPLOKA GLGTHLLATO GTHV ETKOIVOVIAL.

Ta epevvntikd oyédo pektdv peboddwv, mov cvvovdlovy TOGOTIKA KOl TOLOTIKA
otoyeio, &xovv Kepdioel ONUOTIKOTNTO Yo TNV KAVOTNTE TOLG VO TOPEXOLY LN TTLO
OAOKANpOUEVT doyn Tov gpguvnTikol TpoPAnuotos. H mpooéyyion avtr| emtpénet
oTOVG £peVVNTEG va. Tprymvifouv T evprnata, e&ac@aAilovtag o o 1oyvpn Kot
dwpopomompévn katavomon. Muw perétn tov Almarashdeh, Ismail kou Sarrab
(2017) ypnoomoinoce i TPOCLEYYIoN HEKTOV HEBGOOV Yoo Vo SEPEVLVNGEL TOV
AVTIKTUTO €VOG GLGTHHATOS dtoyeipiong nabnong (LMS) oe 1dpouata tpitoPddputog

eknaidevons. Evoopatdvovtag oedopéva €pguvag pe ovvevtebéelg o Pabog, ot



EPELVNTEC KOTAPEPOV VO KOTAYPAWOLV TOGO TOGOTIKEG TACEIS OGO Kl TOLOTIKEG
YVOOELS, TPOGPEPOVTOS LA TTLO OAIGTIKN TPOOTTIKY] TOV (POLVOUEVOU.
Xpnoporombnkay eniong peréteg mepintwong yo v mapoyn €1 fabog eetdoewmv
OLYKEKPIUEVOV  TEPMTOGE®V  EPOUPUOYNG  TANPOPOPOK®DY  GUOTNUAT®OV GV
emkowvovia.  yovéov-kadnyntov. Ot UeEAETEG TEPMTOCE®Y EMTPENTOVY  GTOVG
EPELVNTEC VO OEPEVVIIOOVV TIC TOAVTAOKOTNTEC TOV TPOUYUOTIK®OV TAOGI®V,
TPOCPEPOVTOS AETTOUEPEIC YVDGEIS GYETIKA LLE TOVG TOPAYOVTIEG TOV €MNPedlovY TN
duvapukn g emkowvaviog. Ta mapddetypa, n perétn nepintmong mov deEnyodn omd
tou¢ Vincent kat Ross (2001) e&étace 10 d100paoTIKO LOVIEAO YOVIKNG GUUUETOYNG
010 mAaiclo g emKowvoviag yovémv-kaOnyntav. Ot  pekétec mepinTmONG
OUVEIGOEPOVY  TOAVTIUN  Yv®OON Tov  TAowsiov, toviovtag Tt onuocio TtV
KOTOGTOCIOK®Y TOPAYOVI®MV GT SOUOPP®GCT] TV EXKOIVOVIOK®OV TPUKTIKMV.
KobBnhg to medio ovveyilel va eEehiooeton, ot avadvopeves pebodoroyieg, Onmg m
épevva dpdong kot N épevva mov Paciletal otov oyedacud, kepdilovv €dapog. H
épevva  Opdong TEPAAUPAVEL  GULVEPYOTIKEG, OVOOTOYOOTIKEG TPOKTIKEG OV
EUMAEKOVY  EMAYYEAUOTIEG KOl €PELVNTEG OTNV  €miAvon  TPOPANUATOV  TOL
TPUYUOTIKOD KOGUOV, EMITPEMOVIOS EMOVOANTTIKEG PEATUDGELS GTOL GLGTILOTO
emkowvaviag (Sagor, 2000). H épevva mov Paciletor otov oyedracud eotidlel oty
avamtuén kot ™ PeATioon EKTOUOEVTIKOV TOPEUPACE®Y, TPOCPEPOVTOS WOEES Y10 TO
TMOG UTOPOVV VO GYESOGTOVV TO TANPOPOPLOKA GUOTHLATA DGTE VO PEATIOGOVV TIG
npoktkég emkovoviag (Barab & Squire, 2004).

Ev xotoxieidl, 1 HEAETN TOV TANPOPOPLOKAOV GLGTNUATOV KOl TNG EMKOWVOVIOG
yovéwv-kafnyntov €xer  enmoeeinfel amd éva  guph  @dopa  peBodoroyiK@OV
npoceyyicewv. O cuvOLAGUOG TOGOTIKMV, TOOTIKAOV, HWKTOV HEBOd®V, HEAET®V
nePITTOONG Kot avadLOpeEVEOV HeB0S0A0YLOV GUUPAAAEL GE L0l SLOLPOPOTOMUEVT] Ko
OAOKANPOUEVT] KATOVONGT TOL TPOTOL LE TOV OTOI0 TO TANPOPOPLOKE GUGTILOTOL
SLOLOPPDVOVV TIG SLUOIKAGIES EMKOVOVIOG GE EKTOOEVTIKA TEPIPAAAOVTOL.

7.2 Kpitikn Twv pebodoAoyikwv tpoceyyloewy

O1 peBodoroyikég Tpoceyyioelg 6T LEAETY] TV TANPOPOPLUKDY GUGTNUATOV KoL TNG
EMKOVOVIOG YOVEOV-KAONYNTOV, oV KOl TOKIAEC KOl KOTOTOMIOTIKEG, £YOLV
avTipuetoniosl Kprtikny ko éaeyyo. Efvonr onuoviikd vo avayvopicovpe Ttovg
TEPLOPIGHOVES KOL TIG KPITIKES YL VO TPOWONCOLUE U0l TO  OLOPOPOTONHEVT|

KaTavonon e £pevuvag Tov deEdyeTal 6€ avTdV TOV TOUEA.



Mo KOWVR KPITIKY] EMIKEVIPMOVETOL GTNV €EAPTNOT TOV TOCOTIKOV EPELVAV OO
HEeTPNOELS avToavagopds. Ot £pEVuVeES Kot TO EPOTNUATOAOYLN, TOL YPNGULOTOLOVVTOL
OLYVA Yl TN GLAAOYN OEBOUEVAOV GYETIKO LE TNV IKAVOTOINGN TOV XPNOTOV, TO
TPOTLTOL YPNONG KAl TNV OVTIAOUPOVOUEVT] OTOTEAEGLOTIKOTNTO TMOV TAATQPOPUDV
EMKOWVOVING, VTOKEIVTOL OE TPOKATOAYELS OTWG 1) KOWVOVIKN EMOLUNTOTNTA KOl TO
opaipata avakinong (Lavrakas, 2008). Ot coppetéyovieg evogyetal va mTopEYOvV
amovTioel mov evbvypappilovtol pe TG OVTIANTTEG TPoodokies Kot Oyl va
avtikotontpilovv TIC yvnoleg eumelpieg tovg. To evdegyouevo pepoAnyiog twv
arovioe®v opeoPntel v oflomotic KOl TNV EYKLPOTNTO TOV EVPNUATOV,
eyelpovtag avnovyieg oxetikd pe TV akpifelo T@V TOGOTIK®V a&OAOYHCEDV
(Almarashdeh et al., 2017).

Ot pebBodoroyieg mOWOTIKNG €pguvag, v KOl TOAVTIHES YL TNV  OTOTLITMGT
OTOYPOCEMY  TMOV EUTEPLDV, EYOLV  AVIUETOTIGEL KPITIKY OGOV  apopd 1N
vevikevodtra. To pkpd peyédn delyuatog 6Tig TOl0TIKEG HEAETES, GLUYVA AOY® TNG
EVToong TOP®V TNG GLAAOYNG Kol aVAALGNG TOWTIKAOV Oedouévayv, HmopoldVv va
nePLOPIcOLY TV €EMTEPIKN £YKVPOTNTA TV gupnudTev. Ot emkpitég vrootnpilovv
ot T eupraTa Amd cvvevteLEES o€ PABOC 1 opddeg eotiaomg pmopel va v etvat
eVPEMS EPAPUOGIUN GE APOPETIKOVS TANBVo OGS 1 exmadevTikd TAaicio (Mancilla
& Apostolou, 2018). Q¢ amotéhecpa, vrapyer po. évtoon HeTaEd Tov Pabovg
KATOAVONGNG OV TTAPEYEL 1] TOLOTIKY] EPELVA KOL TNG TPOKANGNG TNG YEVIKELONG TOV
EVPNUATOV GE EVPVLTEPO TEPPAAAOVTOL.

H épevva pewktov pebddwv, eved mpoomabel vo Eemepdoel Tovg TEPLOPIGUOVS TMV
pepovouévev  mpoceyyicewv, aviuetonilel kpitikn mwov  oyetileTon pe Vv
EVOOUATMOON MOCOTIKMY KOl TOOTIK®V dedopévov. H dwdikacio cuyydvevong
SPOPETIKOV TOTOV OEOOUEVOV UTOpel var glval TOAVTAOKN Kot Umopel va g10dyst
TpokANcelg oty gpunveia kKou ™ ovvBeon. Ov emkpitég vmootnpilovv OTL 01
ePELVNTEC TTPEMEL v TAONYNOOVY TPOGEKTIKA OTN SlOOIKAGI0 EVOOUATMONG Yo Vo
ATOPVHYOVV T LEIMOT] TOL TAOVTOL TMV TOLOTIKAOV YVOGE®V 1] TNV VIEPATAOVGTELGT
noldmhokov oxécewv (Creswell & Creswell, 2017). H emitevén g xatdAAning
1GOPPOTIAG HETOED TOLOTIKAOV KOl TOGOTIKMV GTOlXElV Topapével po peBodoroyikn

TPOKANGON.



Ol peréTeg TEPIMTOCE®Y, VA TPOCOEPOVV €1G PAOOC YVMDOELS Y100 CLUYKEKPIUEVEG
TEPUTTAOGEIS EPUPUOYNG CLOTNUATOV TANPOPOpLOV, £yovv emkplfel ywo mbavn
TPOKATAAN YT KOl VTOKEWEVIKOTNTA TV gpeuvnTdv. O pdAog Tov gpevvnThy OTNV
EMAOYN TOV TEPITTAOGEWDY, TI GLAAOYN SEO0UEVAOV KOL TNV gPUNVEID TOV ELPNUATOV
glodyet v mOavotnta  pepoinyiag  emPePaiwong M Vv emPoln
TPOKATACKEVACUEVOVY avTIAnyewv oty avdivon (Flyvbjerg, 2006). Ot emikpirég
toviCouv TV avaykn yuo Stapdvelo 6t pebodoroyia TG HEAETNG TEPIMTAOCEWDYV, DOTE
va d10c@aAoTel OTL To, evprpata dev emnpedloviotl VIEPPOAKE OO TIG TPOOTTIKEG
TOL EPELVNTY.

Emumiéov, ot avadvoueveg pebodoroyiec, 6mwg 1 épevva dpdong kot 1 Epgvva Pdost
OYEJOGLOV, £YOVLV AVTILETOTICEL KPITIKEG TOV GYETICOVTOL e TN YEVIKELON KOl TNV
avaropoyoyidmta. O emavoAnmTiKOg Kol GUYKEKPIUEVOG MG TPOG TO MAMIGLO
YOPOKTNPOS OVTAOV TOV TPOCEYYIGEWV UTOpPEl v mePLOPiceEL TN OLVATOTNTA
EPAPLOYNG TOVG GOE JWPOPETIKG ekmadevTikd mepPdirovia 1 mAnbvopods. Ot
eMkpLtég vootnpilovv OtTL, evd ot peBodoAoyieg OVTEG GUVEIGPEPOVY TOAVTULEG
YVOGELS, 1 SLVOTOTNTA LETAPOPAS TV EVPNUATOV GE S10POPETIKA TANIGIO UTOPET Vo
etvat dSvokoAn (Bannister & Remenyi, 2000).

Ev xotok)eidr, ot pebBodoroyikéc mpoceyyioelg ot HEAET TOV TANPOPOPLOKDV
CLOTNUATOV KoL TNG EMKOVOVING YOVE®V-KaONyNToV dev glval dupolpeg Kprtikng. Ot
EPEVVNTEC TPETEL VO TOPAUEVOVY EVILEPOL Y10 OV TES TIC KPITIKES DGTE VAL PEATIOVOLV
TG nebodoAoyieg TOVG, VO EVIGYVOLV TNV EVPMOTICL TOV HEAETOV TOLG KOL VO
cLUPBAALOVY GTN GLVEYT PEATIOON TOV EPEVVNTIKAOV TPOKTIKMOV GE OVTO TO SLVOUKO

1tedio.

7.3 ZUOTAGCELS VLA LEAAOVTIKEG EPEVVTTIKEG LEBOSOUG

KoBdg n pekétn tov TANpoeoplokdV GUGTNUATOV Kol TNG EMKOWOVING YOVEMV-
kaBnyntov cvveyiCel vo eEeMooetol, VTAPYOLV APKETEG GVOTAGELS YLl LEALOVTIKEG
epeuvnTIkéG neBOOoLg oV PmopovV va evicyvoovv 10 PAaBoc kol to €OHPOg NG
KOTOVONOTG LG GE OUTOV TOV TOUEQ.

Awypovikéc perétec: H  pedldovtikny épevva Ba pmopovoe vo o@eAndel omd
OlPOVIKEG HEAETEG MOV  TOPOKOAOVOOVV TOV OVTIKTUTO TV TANPOPOPLOKDOV
CUCTNUATOV OTNV EMKOWVOVIOL YOVEDV-KOONYNTAOV Yoo LEYOAO YPOVIKO OLAGTILLOL.
AVt M TPOGEYYIOT EMTPENEL GTOVG EPELVNTES VO. OLEPEVVIICOVY TG EEAIGGOVTOL OL

SUVOIKEG TNG EMKOVOVIOG LE TNV TAPOOO TOL XPOVOV, KATOYPAPOVTOS TIG OAAAYES,



Ta TPOTLTTOL Kol TIG MavEG pakporpobeouec emntwoelg (Almarashdeh et al., 2017).
O1 d1oypoVIKEG HEAETEC TTOPEXOVY LD, TTLO OAOKATPOUEVT] EIKOVOL TNG SVVOUIKNG PVONG
™G EMKOWVOVING YOVEWV-KOONYNTAOV 7OV OEVKOADVETOL OO TO. TANPOPOPLOKA
GLGTNLOTAL.

JUYKPITIKY  €PELVO. GE  KOWMVIKOOIKOVOMKG mAoicw: [o v avietdnion
mudTeov 160TTOG KOl GUUUETOXIKOTNTAS, N UEAAOVTIKY €pevvo Bo mpémel va
EVOOUATMOGEL GUYKPITIKEG UEAETEG O JLUPOPETIKA KOWMVIKOOIKOVOUIKE TAaicto. H
JlEPELYNON TOV TPOTOL LE TOV OO0 T TANPOPOPLOKAE GUGTHUATO EXNPEALOVY TNV
eMKOVOVioL o€ OlPopeTKd mepiPdArovta pmopel va piel @wg oTlg TOAVES
avicdtnteg Kot va fondnoet 61o oyxedlacpud tapeppdoemv mov eivar gvaicOnteg otic
drpopeTikég avaykeg kot mopovs (Selwyn, 2016). H cvykpitikry épgvvo pmopel va
TPOCPEPEL TANPOPOPIES GYETIKA LLE TOVG TOPAYOVTIES TOV TANLGIOL TTOV SLALUOPPDOVOLV
TNV OTOTEAECUATIKOTNTO TOV  TANPOPOPLOKAOV GUGTNUATOV GE  OL0POPETIKA
EKTOOEVTIKG TTEPIBAALOVTOL.

Yyedoopol pktov pefddov pe kavotoépo evoopdtmon: Ot epeuvntég umopohv va
OlEPELVIIGOLY  KOVOTOUOVG  TPOTOVS EVOOUATOONG TOGOTIKMOV KOl TOLOTIKMV
dedopévmv 6to TAaiclo oxediov pelkT®v pnebddmv. Avtd umopet va mephappdvet
YPAON TPONYUEVOV TEXVIKOV OavOAvong dedopévav, Onmc m  Tpry®vomoinom
OedoUEVOV 1N M  UETO-CLUUTEPAGCHO, YO TNV EVIGYLON TNG GCLVEPYEWS UETOED
dpopetikmdv tomtev dedouévav (Creswell & Creswell, 2017). Me v a&lomoinon
TOV TAEOVEKTNUAT®V KOl TOV OVO TPOGEYYIGEMV, Ol EPEVVNTEG UITOPOVV VO TAPEYOLV
[ 7O SPOPOTOUEVT] KOl OAOKANPOUEVN KOTOVONOT] TNG TOAVTAOKNG GYEOMG
HETOED TMV TANPOPOPIIKAOV CLGTNUATOV KOl TG EXKOWVOVIOG.

Yvvepyaoieg épevvag dpdong: H ocvvepyoatikny épesvva Opdong HeE T GULUUETOYN
EKTTALOEVTIKMV, YOVEOV Kol €PeLVNTOV pmopel va cupPdier kabopiotikd 610
oxedlopd Kot TNV TEAEOTOINGN TV  TANPOPOPOKMV GLUGTNUATOV Yol TNV
OTOTEAECUOTIKY] EMIKOWV®VID. AVLTN 1 GULUUETOYIKY] TPOCEYYIOT EMTPEMEL GTOVG
eVOLQEPOIEVOVS Vo ouuPdAlovy  evepyd oIV EPELVNTIKN  OladIKOGia,
dtcparilovtog 0Tt o1 mopepnPdoels eivol cuVaEEI [Le TO TAOIGLO KOt OVTOTOKPIVOVTOL
ot avaykeg tov eumiekopévov (Sagor, 2000). Ov cvvepyacieg €pevvag Opdong
mpomBobv v aicOnon g Wwokmoiog kot ™G Oécpevong  UETAED  T®V

GUUUETEYOVIMV.



2xed100TIKN £pevva Yo Kovotopieg: H peAlovtikn épevva pumopel va oyKoAldoeL TV
épevva. Paciopévn o100 oYedlocHd  yloo TNV avAmTTLEN KOl TNV TEAEOTOINoM
KOWVOTOU®V TANPOPOPLOKDV GUGTNUATOV TOV GTOXEVOVV €0KG ot PeAtioon g
emKowvmviag o€ ekmodevtikd mepPdriovta (Barab & Squire, 2004). Avty n
EMOVOANTTIKY Stodkocion TeEPIAOUPAvEL TO GYESWIGUO, TNV EQOPUOYN Kol TNV
a&loAoynon mopepfacewv o€ TPoyUOTIKEG cuvONKeS, cLUPaAAovTag Oyt LOVO TNV
EPEVVNTIKY YVOON OAAG KOl GTNV TPAKTIKN OVATTUEY TEYVOAOYUDY TOL PEATIOVOLV
NV EMKOWVOViaL.

[ToMtiopkég avolvoelg oe PdBog: Acdopévmy TmV TOKIA®V TOATIGHIK®OV TAUIGI®V
EVTOS TOV EKTAUOEVLTIKAOV CLOTNUATOV, 1 HeALOVTIKY] €pgvva Oa mpémel va
EVOOUOTMOCEL MO EUTEPICTATMOUEVEG TOMTICUIKES avaivoelc. H katavonorn tov
TPOTOV WE TOV OMOI0 Ol TOMTICUIKOL TAPAYOVTEG EXNPEALOVV TIC TPOKTIKES KOl TIG
TPOTIUNGELS EMKOWVOVIOG UTOPel VO TPOGPEPEL TOAVTILEG TANPOPOPIES Yo TNV
TPOCOPLOYY] TOV GULGTNUATOV TANPOPOPIOV (OCTE VO  OVTOTOKPIVOVTIOL OTIC
OLYKEKPIUEVEC OVAYKES TMV TOMTICUIKA OopopeTik®dv evolapepopévov (Ting-
Toomey, 1999).

Aé&omoinon mponypévev texvoroyimv: Kabog n teyvoroyia cuveyilel va eEehiooetan,
Ol EPEVVNTEG UTOPOVV VO, SIEPEVVIIGOVY TN YPNOT AVAOVOLEVOV TEYVOLOYIDV, OTMG M
TEYVNTI VONUOCUVT KOl 1] UNYOVIKY] Lalnon, yo TV avaAvon tepAcTIOV TOGOTHT®V
dedopévmv Tov Topdyovtal omd To GLGTNUOTO TANPOPOPLDY. AVTEC O1 TEXVOAOYIES
UTOPOLV VO amokaADYoLV HoTifa, TAGES KOl TPOYVAOGTIKEG YVMGELS TOL UTOPEL Vo
unv givon epeaveig HEGm TV TapadostaK®V avaAvTiK®V nedddwv (Christensen et al.,
2020).

Ev «xotoxieidl, ovtéc ot ovotdoelg amookomovv oto  vo. Kafodnynoouvv Tig
LEALOVTIKEG £peLVNTIKEG PEBOOOVE TTPOG Lo IO OAOKANP®UEVN Kol pe gvoicOncio
010 TAQIGL0 KOTOVONOT NG TEPIMAOKNG OYEoNG UETAED TOV TANPOPOPLOUKADOV

CLOTNUATOV KOl TNG EXKOWVOVIOS YOVEDV KOl EKTOOEVTIKMV.

Kepalao 8: Kputikn emokommon ™G  UTAPYXOVCS

BiBALoypapiag
8.1.20vBeom TwV BaACIKWVY EVPNUATWV
Mw «xputikny  emokommon g vmdpyovoas PipAloypoeiag oxetikd pe  ta

TANPOPOPLOKG GLUGTILOTO KO TNV EMKOWVOVIN YOVEOV-KAONYNTOV OmOoKAAVTTEL £val



dpoporomuévo kot e€eAlooopevo tomio, To omoio yapoaktnpiletor amd mowkiiio
puebodoroyiwv, mAaiciov Kot onueiov eotiaong. H ocbvbeon tov Bacikdv guvpnudtov
and avtd 10 cbvoro ¢ Pproypapiog mapéyel TOAVTYEG TANPOPOPIES Yoo TNV
TOAOTAELPT OYEON UETOED TV TANPOPOPLOKDV GUCTNUAT®V KOl TNG OUVOUIKNG TNG
EMKOWVOVIOG GTNV EKTOLOEVTIKT] GQOIPOL.

‘Eva e€€yov Béua mov avadvetoar amd ™ PipAoypagio ivorl ol HETAGYNUATIOTIKES
JUVATOTNTEG TOV TANPOPOPLOKDOV GUCTNUAT®V GTNV EVIGYVON TNG EMIKOWVAOVIOG
petalld yovéwv kot ekmondevtikdv. TlohvapBueg pedéteg vroypappilovy tn Oetiky
EMIOPOON TOV YNOPIKAOV TAATQOPUOV, OTMOS TO GLOTNUOTO Olayeiptong pddnong
(LMS) kot ot eQoppoyég €mKOW®VIOG YOVEMV-KOONYNT®OV, OGNV OpESOTNTA, TN
dwapdvelo, kot v TpocPacipudtnto Twv TAnpoeopidv (Christensen et al., 2020- Liu
& Cavanaugh, 2011). To ocvotiuaTo OVTE AEITOLPYOVV O KeVTpKol KOuPot,
OLEVKOAVVOVTOG TNV EVIUEPMON GE MPOAYUOTIKO YPOVO GYETIKA UE TNV TPOHOSO TV
pontov, T epyacieg Kol TG onUovIkég ovakowvaocel. H obvBeon avtdv tov
eupnuatov vroypoupilelt ™ SvVOTOTNTO TOV TANPOPOPLOKDOV GLOTNUATOV Vo
YEPUPDOGOVV TO YAGLOTO ETIKOIVOVIONG KO VO TPOWONGOUY GLUVEPYATIKES GLVEPYAGIES
LeTall YOVE@V Kol EKTOLOEVLTIKMV.

Qot1660, N PProypaeio avayvopilel emiong TPOKANGCELS KOl TEPLOPIGUOVS TOL
oeTILOVTOL LLE TNV EVOGOUATWOGCT TOV TANPOPOPLOKDYV GCLUGTNUATOV GTNV EKTOLOEVTIKY|
emwowvovia. Ot avnovyleg oxetikd pe 10 Yynowkd ydopo eEokoAovBovv va
voiotavtal, KaBdg ot avicdtreg oty mpdcPacn omnv teXVoroyior pmopel vo
EMOEWVOGOLV TIG VPIGTAUEVEG EKTOdELTIKES avicdtnteg (Selwyn, 2016). H kprtikn
EMIOKOMNOY OMOKOAVTITEL OTL EVM TO TANPOPOPLOKO GUOTHLOTO TPOCPEPOLV
OMOTEAECULOTIKOTNTA KOl EVKOAL, TPEMEL va papuolovtal pe evoncOnoio oe Bépata
1GOTNTOG KOl GUUUETOYIKOTNTAG, MOTE VO Olo@oAiletar OTL To OQEAN elvan
npocPacia og OAovG Tovg evitapepdevoug (Almarashdeh et al., 2017).

‘Eva aAlo PBaocikd 0épa e Piproypaeiog mepiotpépetol yopm amd tn onuacio g
GUVEKTIUNONG TOV TOATICUIKAOV KOl GLUYKVPLOKOV TOPOYOVI®MV KOTE TNV EQOPLOYN
TOV  TANPOQOPLOKAV cvotnudtwv. H ovvBeon 1tov volotauevov  UeEAET®OV
vroypoppilel v avéykn yo o€ PaBog TOMTICUIKES OvVOADOELS Yo va. KaTovornOel
TOG Ol EMKOIVOVIOKEG TPOTIUNGELS, Ol TPOGOOKIEC Kol Ol KOVOVEG TOIKIAAOLV GE
dwpopetikég kowvotnteg (Ting-Toomey, 1999). H BiAoypagio vrodnidver 0tL 1

TPOCUPLOYY] TOV TANPOPOPLOKDOV GLOTNUAT®OV OoTe vo. evbuypappilovtal pe to



TOMTICUIKG TTAOUGI0 UTOPEl Vo EVIGYVOEL TNV OTOTEAECUATIKOTNTA TOVG KOl VO
TPOMONGEL TNV OLGLOCTIKT EUTAOKT LETOED YOVEDV KO EKTOOEVTIKMV.

Emumiéov, n kpitikn avackommon g PiAtoypapiog vroypappilet  dvvoptkny gvon
™G EMKOWVOVING YOVEWV-KOONYNTAOV 7OV OEVKOADVETOL OO TO. TANPOPOPLOKA
ovotnuata. Ot dloypovikKeég UEAETEG OMOKOADTTOVV UETOTOMIGES Ko eEeMEES oTa
TPOTLTOL EMKOIVOVIOG UE TNV TAPOSO TOL YPOVOL, TPOCPEPOVTOS TANPOPOPIES Yol
mv eggMooopevn Oon avtdv Tov aAiniemidpdcewv (Almarashdeh et al., 2017).
Avt 1 dtypovikn S1deTacT] VITOYPAUICEL TNV avAYKY Yo EpeLVNTIKEG HeBodOAOYiES
TOL OTOTLITMOVOVY T OlUYPOVIKT ETIOPACT] TOV TANPOPOPLOKDOV GUOTNUATOV GTY
OUVOMIKT TNG EMKOWVMOVING, TOPEXOVIOS 0L O OAOKANPOUEVY] KATOVONGT TOV
SPKAV EMTTOGEDY TOVG,.

H o0vBeomn tov Bactkdv vpnUATOV ovadEIKVVEL ETIONG TOV POLO TOV EKTALOEVTIKMV
KOl  T®V  YOVE®V G EVEPYADV  GULUUETEXOVI®OV  OTN  Opdpe®oY NG
OMOTEAEGHOTIKOTNTOG TOV  TANPOQOPIOK®V GUOTNUATOV otV  emkowvovia. H
oLVEPYOTIKN épevva Opaonc Kot ot gpguvnTikég pebodoroyieg mov Pacilovtal otov
oXEO0GHO AVASEIKVOOVTAL OC TOALA VTTOGYOUEVEG TPOCEYYIGELS, VITOYPAUUilovTag ™
ONUOGI0 TNG GUUUETOYNG TOV EVOLAPEPOUEVOV LEPOV GTNV avATTLEN Kot TN PeATimon
TV TEYVOLOYIOV emkowvaviag (Barab & Squire, 2004- Sagor, 2000). H BifAoypapio
VTOONAMVEL OTL 1] GUUUETOYN TOV EKTOOEVTIKMOV KOl TOV YOVEOV G ETOP®V GTNV
epeuvnTikn  Jwdwkocio umopel var cupPdiel ot cvvonpovpyic AVGE®V OV
evBuypappilovtan e TIC GUYKEKPLUEVES OVAYKES Kol TO TAAIGLO TNG EKTOLOEVTIKNG
KOWOTNTOG.

YOUTEPACUATIKG, M KPITIK EMOKOTNON Kot 1 oOvleon 1ng  LIapyovsog
BpAoypapiag vmoypappilovv v mOAOTAELPN  EVOM  TOV  TANPOPOPLOKDOV
CLUCTNUATOV OTNV EMKOWVOVIOL YOVE®V Kol EKTOOELTIK®OV. Avayvopilovtag Tig
LETACYNUOTIOTIKEG TOVG OvvatdtTes, 1 Piprloypapio omortel po OMGTIKY Kot
evaicOnm and droyn TANGIOL TPOGEYYIoT TOL VO AVTIUETOTILEL TIG TPOKANGELS, VL
AapPaver vTOYN TG TOMTIGHUKEG OTMOYPMOELS KOl VO EUTAEKEL EVEPYA TO
evolapepoOEVO HEPN OTN ovvey] avantuln kot aloddynon Tov TEXVOAOYIDV
EMKOLVOVING.

8.2 EVTOTIONAG KEVWV KOL KOUVETIELWV

M. kputikny  €moKOTNoN NG Vmapyovods PipAoypagiog oxeTikd pE  TO

TANPOPOPLOKE GUGTILLOTO KO TNV EMKOVMVIO YOVE®DV KOl EKTOLOEVTIKOV QOTICEL Oyt



UOVO T TAEOVEKTILOTO, KoL TIG TPOOOOVE GTOV TOUEN OVTO, GAAL ATOKAAVTTEL EMIOTG
KEVA Kol aoLVETELEG TTOV YPNLoVV TEPAUTEP® dlepevvNoNG. O EVIOTICUOS QLTOV TWV
KeEVOV givol amopaitntog yioo TV KaBodNynomn TV UEAAOVIIKOV EPELVNTIKMOV
TPOCTOOELDV TPOG TNV KOTELHLVGN TNG AVTIUETDOTIONG OTOYPDCEDY TOV TOPAUEVOLV
OVETOPKMDG OLEPEVVILEVES 1| OVETOPKMG KOTOVONTEC.

‘Eva  afloonueioto kevo ot Piproypagio  agopd TV avAykn Y. mo
EUTMEPIOTATOUEVT] OlEPEHVNON TOV EUTEPLOV KOl TOV TPOOTTIKAOV OlOPOPETIKMV
EVOlIPEPOUEVOVY, UE 1010iTEPN €UQOOT OTOVG pHoONTéc. Eved peydho pépog g
BipAoypapiag emikevipoveTal, OTMG elval Aoyikd, otV entkowvmvio LETAED yovEwV
KOl EKTOLOEVTIKMOV, 1 ONTIKY TOV Hodntdv vrogknpoconeitor onupoavtikd. H
KOTOVONOT TOV TPOTOV LE TOV 07010 o1 pontéc avtihapfdvovtol Kot eumAékovtol e
0 TANPOPOPLOKE GLOTNUOTO GTO TAOIGIO TNG EMKOVOVING YOVEOV-KAONyNTOV
arotelel Kpiown 080 yia €pguva. To KeEVO aVTO AVAOEIKVVEL TNV OVOYKOLOTNTO LG
T0 OMGOTIKNG TPOGEYYIONG TTOL £EETALEL TNV TPLAOIKT] OXECT LETOED HobNTDV, YOVEDV
KOl EKTOOEVTIKOV OTO TESI0 TV TANPoeoplokdv cvotudtov (Mancilla &
Apostolou, 2018).

Emumiéov, n kptikn €MOKOTNON LTOOEIKVVEL AGVVETELEG GTA EVPTLLATO CYETIKA LE
TOV  OVTIKTUTO TV TANPOPOPIK®OV GCLGTNUATOV o©Tn Yovelkn eumioxn. Evo
opwopéveg peréteg vmootnpilovy o Oetikn cvoyétion petald TV TANPOPOPLUKDV
oLOTNUATOV Kol TNG avénuévng yovikng epmiokng (Liu & Cavanaugh, 2011), dAdeg
VIOdEKVOOLY TBAVES avicdTnTeg otV TPOSPacn mov pmopel vo gumodilovv v
KOOOAIKT] OMOTEAEGUOTIKOTNTO aVTOV TV cvotnudtov (Selwyn, 2016). Avty n
OCLVETELD, CTIUOTOOOTEL TNV OVAYKT] Y10l [ O OL0POPOTOMUEVT] JEPEHYVNOT TOV
TOPAYOVIOV TOV TAOICIOL 7OV UTOpPeEl Vo emMMPedoovv Tn oYEoM UETOED TOV
TANPOPOPLOKDOV GLGTNUATOV KoL TNG YOVIKNG EUTAOKNG, CUUTEPIAAUPAVOLEVOV TOV
KOW®OVIKOOIKOVOUKADV GVIGOTHTMOV KOl TOV TOMTIGHKOV TTapailaydv (Almarashdeh
etal., 2017).

To ynowakd ybopo mapapével Eva eEExov Kevo ot PiA0Ypa@ic, avTavakADOVTOS TG
avicdtteg omnv TPOGPocn otV TEXVOAOyio TOL UmOpEl vo  emnpedost TNV
OTOTEAEGLOTIKOTNTO TV TANPOPOPLOUKADV CUGTNUATOV GE JPOPETIKG EKTOOEVLTIKA
mhaicto. Tlapd Tig mpoddove oV YyNneoKy emkovavia, 1 avion mpocPacn oty
texvoroyia mapopével Eva kpioo Cnua, 1Wing otic vroPaduicuéves kKowvotreg. H
peAloviikn épevvo Bo mpémel vor epPabivel OTIC CLYKEKPIUEVES TPOKANGELS KO

EMITMOCELS TOV YNOLIKOV YACUOTOS, AGUPAVOVTOS LITOWYT TOV OVTIKTUTO TOV OTN



SLVOUIKY] NG emKowmviag Kot tnv mlovi] EMOEVOoN TOV  EKTOUOELTIKOV
avicotntev (Selwyn, 2016).

Aocvvéneleg mpokOTTOLV €miong OGOV apOopd TIG HOKPOTPODECUES EMMTOCELS TOV
TANPOPOPLOKDOV GUOTNUAT®V GTH SVVOUIKT TNG emKovaviac. Evd opiopéveg peléteg
TOPATEUTOVV GE OAAAYEG OTA TPOTLTIAL PE TNV TTAPOOo Tov Ypdvov (Almarashdeh et
al., 2017), n daypoviKn SAGTACT] TOV AVTIKTUTOV TTOPAUEVEL EVOG VTOPAOUIGUEVOC
topéag. Ot draypovikég peréteg mov mapoakolovBodv v e£EMEN TG emKovV@VIog
OV OlEVKOADVETOL OO TO. TANPOPOPLOKAE GCULGTHUOTA HUTOPOVV VO, TOPACYOLV
TOAVTULES YVADGELS GYETIKA LLE TIG OLUTNPOVUEVES EMOPAGELS, TIC TOAVEG TPOGOUPOYES
Ko 1 SLVOULKT EVOT) OVTOV TOV OAANAETIOPACE®Y Y10l LEYAAO YPOVIKO SLOGTNLLO.
Emniéov, vmbpyer éva oaoonupeiowto kevdo oty katavonon tov  mihovov
AVETOOUNTOV GUVETEIDV 1 TPOKANCEDV TOL GLVIEOVTOL LE TNV €VPEi0. VIOOBETON
TOV TANPOPOPLOKAOV GCUGTNUATOV OTNV  EKTAOEVTIKY emikowvovio. H  xpirikn
emokomnon delyvel 0TI, evd avayvopilovtor ta 0QEAN, VTAPYXEL TEPLOPICUEVN
depedivnon tv TOOVAOV HEWOVEKTNUATOV, OT®MG 1 VIEPPOPTMOCT] TANPOPOPLDY, OL
avnovyieg ywo v mpootacion TG WIOTIKAG (NS N 0l aKOVCIES EMATMOGES OTNV
TOWOTNTO TOV OMPOCOTIKOV oyécewv. H peldovriky €pegvva Bo mpémer va
OLEPEVLVIGEL GUGTNUOTIKG TNV TOAVTAELPT] VO TNG EMPPONG TV TANPOPOPLUKADV
ocvoTnUatOV, Aappavovtag vedéyn tOco TIC OETIKEG 0G0 KoL TIC APVNTIKEG CUVETEIEG
(Christensen et al., 2020).

SOUTEPACUATIKA, 1 KPITIKY| EMGKOTTNON TS LIdpyovsos PipAoypapiog oyetikd Le
TO. TANPOPOPLOKE GUGTALOTO KOL TV EMKOVAOVIO YOVEDV KOl EKTOULOEVTIKMOV PEPVEL
O0TO (MG CNUOVTIKA KEVA Ko acvvénelec. H avtipetdmion autdv Tov Kevov givol
Lotikng onuaciog yoo v Tpodinomn g Katavonong tne moAVTAOKNG OLVOLIKNG
GTOV TOUEN OVTO KOl Y10l TV EVIUEPMOOT) TOV UEALOVTIKADV EPEVVNTIKMOV TPOCTUOEUDV
TOV OTOGKOTOVV GTNV OVATTUEN TO TEPLEKTIKAV, AMOTEAEGLOTIKGOV Kol N0kd opBmv

CLUOTNUATOV ETKOVOVING G€ EKTAIOEVLTIKA TEPIPAALOVTAL.

8.3 ZUVETELEG YLt TNV TIPAKTLIKT] KOl TNV TIOALTLKY

H kputin emokdmnon g vrdpyovsas PPAoypoaeiog GYETIKA LE To TANPOPOPLOKA
CLCTNHOTO KO TNV EMKOWVOVIK YOVEOV-KOONYNTOV £XEL ONUOVTIKEG GUVETELEC TOCO
Y0 TNV EKTOUOEVTIKN TPAKTIKY OGO Kot yio TNV woMTikY|. Kabmg o1 ekmadevticol kot
ot vevLBLVOL YAPAENS TOMTIKNG TPOSTAdoVV Vo EVIGYOGOLV TNV ETKOWV@VIL HeTAlD

YOVE®V KOl EKTOOEVLTIKAOV, 1) cUVOEST TV PACIKOV EVPNUATOV TPOCSPEPEL TOAVTLUES



YVOGES, MOV UTOPOLV VO, EVNUEPMOGOLV Y10, TPOKTIKEG OTPOTNYIKEG Kol V.
SLOLOPPMDOCOVV OMOTEAECUATIKEG TOALTIKEG GTO EKTTALOEVLTIKO TOTHO.

Mo TpOTapYIKN EMIMTOON YO TNV TPOKTIKNY €IVOL 1] OVAYKT Y10 L0l TTLO TEPLEKTIKT)
KOl GUVEPYOATIKT TPOGEYYIOT] GTO GYESOCUO KOl TNV EPAPLOYT TOV TANPOPOPLOKDV
ocvomnuatov. H Biproypapio vwodeikviel OTL 1 GUUUETOY] TOV EVOLLPEPOUEVDV
HEPDV, GULUTEPIAUUPOVOUEVOV TOV EKTOOEVTIKMV, TOV YOVE®DV, OKOUN KOl TOV
pontov, otg ddikacieg AMyne omopdcewv mov oyetifovior pe v viobétnon
TANPOPOPLOKOV cLOTNUATOV gival (wTikng onuaciog (Barab & Squire, 2004- Sagor,
2000). Avtq M OGULUUETOYIKN TPOGEYYIon Oc@aAilel OtL Aapufdvovior vmoyn ot
LLOVOOIKEG aVAYKEG KO TTPOTLUNGELS TV O10POP®V OUAO®V YPNOTAOV, 00YDVTOS GTNV
avATTLEN CLOTNUATOV OV ElVaL T PIAIKE TPOG TOV YPNOTN, TOMTICUIKE gvaicOnTa
Kol eVOVYPOUIGUEVA LLE TOVG GTOYOVS TOGO TMV YOVEMV OGO KOl TOV EKTOOEVTIKMV
(Mancilla & Apostolou, 2018).

O exmadevtikol enayyeApatiec pmwopodv va enw@einfovv amd v EUpacn mov divet
n BProypapic oty onuocic TV mapoyoviov tov mAociov. H katavonon tov
YeYovOTOG OTL O OVTIKTLUTOG TMV TANPOPOPLIK®OV GLGTNUAT®OV GTNV EMKOW®OVIo
emnpealetar and Odpopo otoyeion Tov mAousiov, cvumepAaUPavOLEvVOY TV
TOMTIGUIK®OV OTOYPDOCEMV KOl TOV KOWVMVIKOOIKOVOUIK®Y OVIGOTHTOV, VITOYPoppilet
mv  avlykn vy zpooappocpéves  otpotnywéc  (Ting-Toomey, 1999). Ot
EMQyyEAUATIEC HTOPOVV Vo a&lOTOMGOVY QLTI TN YVOGCY YL VO EQPUPUOCOVV TO
TANPOPOPLOKE CLUGTILATA LE TPOTOVS TOV UTOPOVV VO TPOGUPLOGTOVV GTO, 1O1ATEPA
YOPOKTNPIOTIKA KOl TG TPOKANGCELS TOV EKTOOEVLTIKMOV  KOWOTHTWV  TOVG,
TPOMODOVTOG TEMKE TNV OMOTEAECUOTIKOTEPT] EMKOVAOVIOL.

Oocov apopd TIC EMMTOGES GTNV TOAMTIKY], N KPITIKY EMCKOTNGN LIOYPAULEL T
OoNUOGio TNG OVIHETOMTIONG TV (NTNUATOV Tov oyeTilovTol He TO YNeKo YAGHa.
Otr vrevBovor yapaéng moATikng Oa mPémer vo dMGOLV  TPOTEPUIOTNTO GE
TPpOTOPOVAIEG TOV GTOYEVOLV OTN WHEIWON TOV AVIGOTNTOV otV TPOSPacn otV
teyvoroyia, dacorlovtag OTL OAOL Ol HaONTEG Kol Ol OIKOYEVELEG TOVG £XOVV TO.
péoa va aoyoAnfodv pe to mAnpoeoplakd cvotiuato (Selwyn, 2016). Avtd Ba
UTOpovGE Vo TEPIAAUPAVEL GTOXEVUEVES EMEVOVGELS OE TEXVOAOYIKEG VITOOOUEC,
KOWOTIKEG OLVEPYAOIEG 1 MOMTIKEG TOL TPOM®OBOLV  TPOYPAUUOTE  YNOLOKOV
aAeafnticpov, auprivovag €161 Tic avicdtTeg oty TPdSPacn Kot TpowddvTag To

dikaneg ekmondevtikés gvkaipiec (Almarashdeh et al., 2017).



Emniéov, n Biprloypagpio vrodeucviel 0Tt o1 vtevBuvor yapacng moltikng Oa mpémel
va givor TpooekTikol o MOAVEG AKOVOIEG GUVETEIEC KOl OEOVTOAOYIKEG EKTIUNOELG
nov oyetifovtal He TNV €QOPUOYN GLOTNUATOV TANPOPOPLOVY. Ot ToMTIKEG Ool TPEmeL
Vo mEPAAUPAvVOLY  €yYUNCEIS Yoo TV Tpootocic TG wWwwtikng {ong, vo
AVTILETOTILOVY TIG OVNOVYIEG OYETIKG LE TNV LAEPPOPTOCT TANPOPOPIOV Kol VO
wpomBobv TV vmevhuvn YPNON TNG TEXVOAOYIOG OTNV EKTALOELTIKY] EMIKOVOVIN
(Christensen et al., 2020). Mg v TPOANTTIKY OVIETMOTICN OVTOV TOV {NTNUATOV
oTo TAaiolo TOMTIKNG, ot VTEVBLVOL YEPUENG TOMTIKNG LWITOPOHV VO dNULOVPYHGOLY
éva. TePIPAAAOV TTOV HEYIOTOTOEL TAL OQPEAN TMOV TANPOPOPLOIK®DY GLOTNUAT®V,
EAOYLOTOTOLOVTOG TOPAAANAQ TOVG TOOVOLG KIVOVVOLC.

H xpitikn emokomnon vroypappilel emiong m Suvaptky UoT g EXKOVOVING TOV
SLEVKOAVVETOL OO TO TANPOPOPLUKA GUGTHLOTO, VITOOEIKVOOVTOS OTL Ol TOALTIKEG Ot
TPENEL VO EIVOL TPOGAPUOGILES KL VO AVTOTOKPIVOVTOL 0TS EEMOGOUEVES AVAYKES
Kot TG texvoroykés eferitelc. Or vmevBuvor ybpatng moltikng o mpémer va
eEETACOVV GTPATNYIKES TOL LTOSTNPILOVV TN GLVEYN EMAYYEALOTIKY AVATTUEN TOV
EKTAOEVTIKDV, dtoc@aAiloviag 0Tl ivar gpodloouévol pe TG 0e&10TNTeg Kot TIg
YVOGES Yoo Vo TepynBovv 610 €£eMGGOLUEVO TOTIO TNG YNOLOKNG EMKOWVMVIOG
(Creswell & Creswell, 2017). EmmAéov, ot moAitikég Oa mpémer va evBappiHvouv
epeuvnTIkéG  mpwToPfovAiec mov cvpPaiiovv ot Pabitepn katavonon TV
HOKPOTPODECU®MY EMMTOCEMY KOl TOV TOOVAOV TPOCUPUOYDY GTNV EMKOVOVIN
YOVE®V KOl EKTOLOEVTIKMV TOV OLEVKOADVETOL OO TO, TANPOPOPLOKA GUGTHLLOTOL.
SOUTEPACHUATIKA, M KPITIKN EMGKOTNON NG vrdpyovoas Piproypaeiog mapéyet
aE10TOMGUES 10£EG TOGO Y10 TNV EKTALOEVTIKY] TPOKTIKT OGO KOl Y10 TNV TOALTIKY].
Me Vv evoOUATOON OVTAOV TOV ELPNUATOV TNV avATTLEN Kol EPOPLOYT| T®V
TANPOPOPLOKADOV GUGTNUATMV, Ol EKTOOELTIKOL KOt 01 LITEVHVVOL XAPAENG TOALTIKNG
UTOPOLV VoL TPO®BNGOVY L0 TTO TEPLEKTIKN, OIKOLN KO OTOTEAEGLOTIKY ETKOV@VID

YOVE@V-KaONYNTAOV 610 EEEMGGOUEVO TOTIO TNG YNPLOKNG EKTOLOEVOTNC.



Kepalawo 9: MMolotikn épevva

9.1 Epeguvntikn uéBodog

H molotikn €pgvva givor pior peBodoroyikn Tpocéyyion mov e0TIALEL OTNV KOTAVON O
TOV QOWVOUEVOV amd TNV ONTIKN TNG avOpdmivng eumelpiag, divoviag Epeacn ot
onuocio Tov TANLGIOV, TOV VONUAT®V Kol TNG VTOKEWEVIKNG TPAYUATIKOTNTOS TWV
OLUUETEYOVI®V. Xe ovTifeon e TNV MOCOTIKN £PELVA, T ONOl0 EMIOIMKEL VO
TOGOTIKOTOGEL KOl VO HETPNOEL TO. QAIVOUEVO, HECH OTATICTIKNG avAAvLoNG, 1
TOLOTIKY] €PELVA. GTOYEVEL VO OMOTLVRAGEL TNV TOALTAOKOTNTO TNG avOpdITIVNG
CUUTEPLPOPAS KOl TOVG AOYOUG TOL OEMOLV 1o TETOWL GULUTEPLPOPA. AvTi M
TPOCEYYIoN Eivat 1010iTEPA TOAVTIUN Yo TNV ££EPEVLYNOT EVVOLDV TTOL £ivat SVGKOAO
VO TOGOTIKOTOIN 00UV, OTTMG 01 TEMOIONGELS, Ol AVTIAMWELS KOl TO GUVOLGONLOTOL.

210V TUpNva TG TOLOTIKNG épevvag Pploketal 1 apyn TOL VOTOVPAAIGHOV, 1 ool
VTOOMADVEL OTL Ol KOW®MVIKEG TPOYUATIKOTNTEG KOU VONUOTO OvadDOVIOL O TIg
aAnAemidpdoelg pnetald Tov atdpmv péca 6To QUOIKO Tovg mepPdiiov. ‘Etot, ot
TO10TIKOL EPELYNTEG GLYVA LeEAETOVV TOL BEUATA TOVG GTOL PUOIKE TOVG TTEPIPAALOVTO,
TPOSTOHOVTOG VO, KOTAVONGOVV 1] VO EPUNVEDNGOLY TOL QOVOLEVO LE BACT TA VOT|LOLTOL
7oV TOoVG 6ivouv ot avBpmmotl. Avtd mEPAaUPAVEL (oL GTEVT KOl Aemttopepn| eE€taom
TOV OEOOUEVOV OV GLAAEYOVTOL, €iTe HEC® GLVEVIELEE®V, TAPOTINPNCEDY N
avélvong eyypdoeov, ywoo v amokdAvyn potifpov, Oepdtov Kol yvOGE®V TOL
e&nyovv v ovoia tov eawvouévav tov peretdvrol (Creswell & Poth, 2018).

H mowotikn épevva ypnoyonotel pio mokidio peBodmv GLAAOYNG OEOOUEVAV, LE TIC
ovvevtenEelg va etvar o amd TG o dadedopUEVES. Ot GUVEVTEDEELG GTIV TOLOTIKN
épevva pmopel vo. kvpoivovtol omd TOAD JOUNUEVEG £WC OVOLYTEG GLVOUIMEC,
EMTPEMOVTIOG OTOVG €pELVNTEG Vo eUPabbvouy oTig eumelpieg, TIC OKEWYELS KO TO
cuvalcOnuota Tov cVPPETEXOVTOG. At 1 eveMéia elval Kpiown Yo va LTopEGEL O
€PELVNTNG VO GLALAPEL TOV TAOVTO Kol TV TOAVTAOKOTNTO TV ATOMK®OV EUTELPUDV.
H mapovsioon tov cuvevtebéewv, Ommg Toviletor oty gloaywyn, Tailel onuovTikd
POAO OTNV TOOTIKY] €PELVNTIKY Oladikacio, kabmMG Topéyel (o aenynon mov
Covtavelel To 0EG0UEVA, TPOGPEPOVTAG TANPOPOPIES Yo TIC PLodpéveg eumelpieg TV

GUUUETEYOVIMV.



Muw dAAN OLGLOCTIK TTLYN TNG TOLOTIKNG EPELVOS EIVOL O ETOVOANTTIKOG TNG
yopaktnpoag. H dwadikacic cuAAoyng, avdAvong Kot epUNnveing 0E00UEVOV TNV
TOWOTIKN €pevva. dev gival ypouptkny oAAd xvkhikn. Ot gpguvntég Umopovv va
nnyoaivouv mépa 0m0e HETAED TV dedOUEVOV Kot TNG OVOSVOUEVNC OVAAVGNG TOVG,
BeAtidvovtog v koTavonon tovg Kabhg EedtmAmvovtal véeg mAnpopopies. Avtiy n
EMOVOANTTIKY Oladikacio emitpémel po Pabdtepn euPdmtion oto  dedouéva,
dtwoparifovtag 6TL 1 avaivon Poaciletat oTa TPOYHOTIKG OEGOUEVE TTOV GLALEYOVTOL.
H mowotikn €pevva divet emiong peydin a&io 6TV avosToYOcTIKOTNTO, GTNV TPOKTIKN
TOV TPOPANUATICHOD GYETIKA E TIG TEMOONGELS, TIG OEIEG KO TIG TPOKATAANWYELS TOV
dov Tov gpgLYNTN KOl TAOG AVTEG Bo. LTOPOVCAV VO EXNPEAGOVY TNV EPEVVITIKN
dwdwacio. Avti N avactoyaoTikoOtnTa givor (OTIKNG onuaciog Yo T OcPIAo
™G aKepaOTNTAG NG £peuvag, Kobmg Pondd otov petplacpd g mboavotntog ot
VTOKEYEVIKES OMOWYELS TOV EPELVITY VO OLLULOPPDGOVY OOIKOLOAGYNTO TO EVPTLLALTOL.
21NV TO0TIKY £PELVA, 1) OTLTIKY] YwViol TOL gpeLVNTA OV Bempeitar ¢ eUmTOd0 OAAL
®G OVOTOOTAGTO UEPOS TNG EPEVVNTIKNG dladikaciog, mapéyoviag Pdbog Kot TAaiclo
oTNV EPUNVELN TOV JECOUEVMV.

O o10%0¢ NG TOTIKNG €pevvag lval vor ONUIOVPYNGEL TAOVGIES, AEMTOUEPELG Ko
JLPOPOTOMUEVESG TTEPTYPOUPES KO EPUNVEIES TOV KOGLOV OTMG PaiveTal LEGH amd To
ATl TOV GUUUETEYOVI®OV otV £€pevva. Avtog 0 ot1dyog evbuypoupileTor pe T0
KOVOTPOLKTIPLoTIKO  mopddetypo, TO0 omoio  0éter  OTL 1 TPOYUOTIKOTNTO
KOTOOKEVALETOL KOWOVIKA HECH OTOUIKAOV 1] GUALOYIKAOV OPICUAOV TNG KATAGTUGNC.
Q¢ &k TOVTOV, M TOLOTIKY £PELVA GLYVA KATOANYEL TN Onuovpyia Bewpidv Tov
Bacilovior oto 0£0OUEVA, TPOGPEPOVTOS OOPATIKEG KOTOVONGELS TOV UTOPOVV Vvl
evnuepdoovy ™ OBewpia, v mpdén kot v mepartépo épevva (Creswell & Poth,
2018).

9.2 [lapovoiaon cvuvevteviewVv

Epwthosic cuvévievénc:

1. Tlog avtihapPdveste T0v pOAO TOV TANPOPOPLOK®V GCLGTNUATOV GTY
dlevkOAvvon NG emKowmviog HETOED YOVE®MV KOl EKTOOELTIKOV GE W0

TPOTORAOUL EKTALOEVTIKT LOVAQ,;



2. B0 pumopovoATE VO LOIPOCTEITE £VOL GUYKEKPIUEVO TOPASELY LA Y10 TO TS EVAL
CUOTNUO TTANPOPOPLOV EXEL PEATIOCEL TNV EMKOWVOVIK PETAED YOVEWV Ko
Jd0OKAAW®V amd TNV gunelpio cog;

3. Tloleg TpokANGELg MOTEVETE OTL AVTILETOTILOVV YOVEIG KO EKTOOEVTIKOL GTNV
EMKOWVOVIQ eVTOG TNG TPOTORAOUING EKTONOEVTIKNG LOVAOAG KOl TS LITOPOVV
TOL TANPOPOPIKA GUGTHLLOTO, VO OVTILETOTICOVV OTEC TIC TPOKANGELS;

4. Katd m yvoun oog, Tolo YopoKTNPIoTIKA 1| Aettovpyieg givat amapaitnteg yio
éva. TANPOPOPLOIKO GOCTNUO YOl TNV OTOTEAECUATIKY] VRTOCTAPIEN TNg
EMKOWVOVING LETOED YOVE®V KOl dOCKAAMV;

5. Tlog motevete OTL Ta TANPOPOPLOKAE GUGTILOTO UTOPOVY VAL EVIGYDCOVV TN
CUULETOYN TOV YOVEMV GTNV EKTOIOELGN TOV A0V TOVG;

6. 'Eyxete mapatnpnoet kamola avtictaon 1 anpobuuia gite and yoveig eite amd
EKTALOEVTIKOVS GTN PO TANPOPOPLOKDOV GLGTNUATOV Yo emKowvmvia; Eqv
val, TOg ToTeveTe OTL pumopel va Eemepactel avTo;

7. Amd v dnoyn cag, mowa givar ta Thova LEIOVEKTAUATO 1] Ol TEPLOPIGHOL TNG
Boaciopévng oe TANPOPOPLOKA GLCTHUOTO YOl TNV ETXIKOWVOVIO YOVEOV Kot
dUOoKAA®V;

8. Mg motovg TpOMOVE UTOPOVV VO TPOGOUPUOGTOVV 1) VO TPOGOPLOGTOVV T
TANPOPOPLOKA CLOTHUOTA DOGTE VA TOPLALOVV OTIG GUYKEKPIUEVES AVAYKES
KOl TPOTIUNOELS YOVEDV KO EKTALOEVTIKAV GE Eva TPMTOPAOUI0 EKTOOEVTIKO
nepPaALov;

9. Tlog opapatifeote 10 HEAAOV TNG EMKOWVMOVING YOVEWV KOl OOCKAAW®V LE TN
OCLVEYT] EVOTOINGT TOV TANPOPOPLOKDOV GUGTNUAT®V;

10. Téhog, pe Paon v gumeipio cag, Tt GVUPOVAES Oa divate 6€ EKTAUOEVTIKOVG
Kol Oloyelptotég mov BéAovv va  gpappocovy M va  PeATidcovv  To
TANPOPOPLOKE GLGTAUOTO EMKOVOVIRG YOVEMV Kol S0CKOAMY GTO ONUOTIKA

oyoleio;

Yvvevtev&ualouevoe 1 (Exmoudevtikdc):

1. O pdAog TV TANPOPOPIIK®OY GUCTNUATOV GTN OIELKOAVVGOT TNG EXKOVMOVING
HETOED YOVE®MV KOl EKTOLOELTIKAOV €ival KaboploTikds. Avtd To GLGTHUATO

napéyovy po BeATiopévn TAOTEOPUO. Yo TV KOWN YPNON ONUAVIIKOV



10.

EVNUEPDOEMY, OKAONUOIKNG TPOOOOV KOl EMEPYOUEVOV  EKONADGE®V,
EVIOYVOVTOG Lo oY€oT cvvepyasiog Hetalh omTion Kot 6YoAeiov.

Ouudpot por Katdotaon Omov €vag HaOnTiG TOAELE e €VO. CLYKEKPLUEVO
0épa. Méow Tov TANPOPOPLAKOD LG CLGTHILOTOG, UTOPEGO VO, ETLKOIVOVIG®
OUEGMC QDT TNV OVNGLYI0 GTOVG YOVELS, EMTPEMOVTAG LOG VO GUVEPYOUGTOVUE
Y10 VOL DVTTOGTNPIEOVIE OTOTELEGLOTIKA TO LB o1ako Taé&iol Tov Tadtov.

Mo TpdxAnon eivar va dtac@aiiotel 6Tt OGAOL 01 Yovelg Exovv TPoOGPacn Kot
aicBdvovtal Gveto YPMOLUOTOIOVTIONS TO GUGTNHO TANPOPOpLOV. Q6TOGO, N
TOPOYN EKTOOEVTIKMV CLVEOPLOV KOl 1| GLVEYNG LWOOTNPIEN Umopel va
BonOnoet oty auprouvon owtod Tov TPOoPANUATOS.

Ta PBacikd yopokplotikd mePAaUPavovy TV avIOAAOyr] UNVOUATOV GE
TPAYUOTIKO YPpOVO, TNV TOPOKOA0VONOoT TPodOoL Kot o GUMKN TPOS TO
YPNOTN OlEMAPT TPOGPAGIUN HEG® OLOPOPOV GLGKELMV.

Ta mAnpoeoplakd cvotiuaTo HTOPOHV VA EVOLVOUMGOVY TOVG YOVElg
TAPEXOVTAG TOVG EYKOLPEG EVNUEPMCEIS YO TIG OKOONUOIKES EMOOGELS TOV
o100 TOVG KO EMTPETOVTAS TOVG VO GUUUETEXOVV EVEPYE GE GLINTNCELS LE
TOVG dOOKAAOVG GYETIKA e TN WdOnon 1oL madtol Tovg.

Apywd, opiopévol ddokarot dictalav va vioBeToovy 10 vEéo cuoTnia AdY®
AVNOLYLOV Yo, ALENUEVO POPTO £pYaciag. QoTOGO, apov £0e1EaV Ta OQEAN

TOV KO TOPELYOV EKTOLOEVGT), O1 TEPIGCOTEPOL TO AYKAALATAY OAOYLYOL.

"Eva mBavo peovékmmua gtvon ) veepPolikn eEdptnon and v te)voroyia, N

omoia pmopei vo eUmodiceL TIg TPOCWOTO UE TPOCOTO AAANAETIOPAGELS LETAED
yovéwv kot daokdriwv. H elcoppomnon e ynoeokng emKovoviag e Tig
Topadoclokés peBddovg elvar amapaitnen.

Ot emloyég mpooapupoyng Oo mpémer vo EMTPEMOLV GTOLG YOVELS Vo
Aoppévovv  €00TOMGES O©TN YAOOOH KOU T HOPON 7OV  TPOTHLOVV,
e PAAloVTOG T CLUIETOYY| KOL TNV TPOGRACILOTNTA.

Me 11c ovveyeig e€gli&elc, motev® OTL To GLOTHHOTA TAPOPOPLOY Oa Yivouy
aKope Mo JSoOnTikd Kot eSUTOMKEVUEVO, EVIGYVOVIONG TEPOUTEP® TNV
EMKOWVOVIR YOVEA-O0CKAAOV.

H ovpPovin pov 8o ftav va 600el TpotepatdTNTA GTN GO EMKOVOVIA, TN
ocvveyn ekmaidevon kot v avaltnon oxoMmv T660 ard Tovg Yovelg 060 Kot
amd TOLG OOOKAAOLG Yot Vo OlOGPAAGTEL OTL TO TANPOPOPLOKO GVGTNHO

OVTOTTOKPIVETOL OTOTEAEGULATIKA GTIC AVAYKES TOVG,.



Yvvevrevéralouevoc 2 (IN'ovéac):

1.

10.

Ta cvotuata TAnpoeopidv dradpapatiCovv (oTtikd poro 6t YeEHP®OOT TOV
YOOUATOG HETOED YOVEWDV KOl EKTOOEVTIKOV GTNV TPOTOPAOua ektaidsvon.
[Mapéyovv pia Poikn TAATEOPUO Yo VO EUACTE EVNUEPOUEVOL YOl TNV
KOO LLATKN TPOOSO KOt TIG GYOMKEG OPOCTIPLOTNTES TOV TOUOL0V LOG.
Ouudapot por eopd mov 1o Todl pov EEYOCE VO UE EVNUEPMGEL YOl L0l
emepyouevn tpobeopia ya to €pyo. Xapn 610 GOGTNUA TANPOPOPIBYV, Aol
po. €000 TOAD vVOPITEPO, EMTPEMOVIAS HOC VO TPOETOLUACTOVE
EMOPKAOC.

Mo TpoxAnon givat vo dtoc@aiiotel 6Tt OA0L Ol Yoveig Exovv Tpocfacn otnv
TeXVOAOYia Kot OTL €ivan AveTol 6Ty mAonynon oto cuotnua. Ta oyoAeio Oa
UTOPOLGAV Vo, TPOGPEPOVY BonBeta | GELVAPLA Y10 VOL TO OVTILETOTIGOVV.
Ta Backd yopakmpiotikd Ba tpémet va TEPIAAUPAVOLY AGOOAT OVTUAAXYY
UNVOUATOV, NMUEPOLOYI cuuBdvtev kat duvatdtnta mpofoing Padumv kot
EPYOUCLOV.

Ta mAnpo@oplakd GLGTAUATO EVOLVOUMVOLV TOVS YOVELG KPOTMVTOG TOVG
EVILEPOVG KOl GULUUETEXOVTOG GTO EKMOLOELTIKO TaEIdL TOL TAd10V TOVG,
KOAALEPYDVTOG TNV aioOnon g cuvepyasiog Le TOVS OUGKAAOVC.

Apyikd, opiopévol yoveig NTav SVOTIGTOL GYETIKA [E TNV 0E0TIOTIO KO TV
ACQOAAED. TOV GLOTHNOTOC. Q0TOGO, aEOD £idav Ta OPEAN TOL Ond TPAOTO

YéPL, OL TEPIGCGOTEPOL TO OYKAMOAGAV LLE EVOOLGLOGUO.

‘Evag mBavog mepropiopdg eivar n mbavotto mapepunveiag 1 ecQAAUEVS

EMKOWVOVIOG HEGH YNEoKk®V kavolov. Eivar onuaviikd vo copuminpovere
TNV OLOOIKTLOKN EMKOWVAOVIO LLE GUVAVTNGELS TPOGMOTO LE TPOCHOTO OTAV EIvat
amopoitnTo.

Ov emoyég mpocapuoynsg Bo mpémer vo EMTPEMOLV GTOVG YOVEIG Vva
TPOGapUOlOVY TIG TPOTIUNGELS E100TOMCEWV Kol TIG pvOuicels yAdocog
avaAoya LE TIG AVAYKES TOVG.

Opoapotifopot to TANPOEOPLOKE GLGTAUOTO VO EVCGOUATMOVOVIOL OKOUN
TEPLGGOTEPO OTNV KAONUEPIVY EMKOW®OVIOL UETAED YOVE®MV KOl OUCKOAWV,
TPOGPEPOVTOS EEATOUIKEVUEVES YVDGELS KO VITOGTHPIEN.

H ovpfovAn pov Ba frov ta oyolrela va daceoricovv 01t T0 cHoTNUO

TANPOPOPLOV gival PIAMKO TPOg TOV YPNOTN Kol TPOSPAGILO GE OAOLG TOVG



yoveic, aveapmro omd 10 EMIMESO TEXVOAOYIKNG EMAPKELAS TOVS, Yo Vo
LEYIGTOTOMNGOVY TNV  OMOTEAEGUOTIKOTNTA TOL OTNV  7pomBnon ¢

oLVEPYOGIOG YOVEMV KOl OOCKAAMV.

Yvvevievéralopevoc 3 (Agvbuvnec Xyoieiov):

1.

Ta mAnpopoplokd cvotiuato ypnouedovy ®¢ COTIKO epyoieio yw v
evioyvon G EMKOW®VIOG HETAED YOVE®MV KOl EKTOOEVLTIKOV €VIOS TV
TPOTORAO®OV  EKTAOEVTIKGOV — povadwv. BeAtuwvouv 1w  pony TtV
TANPOPOPLOV KOl OLEVKOAVVOLV TNV £YKALPT EVIUEPMOOT Y10 TV TPOOSO TMV

padntov kot yro Bépata mov oyetiCovtot e To oYoAeio.

‘Eva. mopddetypo mov  vmoypoppilel TV OMOTEAEGUOATIKOTNTO — TOV

TANPOPOPIOKDOV GUOTNUATOV NMTOV KATE TN OUPKEW oG TPOGOATNG
dllokeyng yovéwv Kot oackdiwv. Ot yovelg mov dev pumopovoav vo
napevpedodV AVTOTPOCONTMG UTOPEGAV VO GLUUETACKOVV €5 OMOCTAGEMG
HEC®  AEITOLPYIOV TNAESACKEYNG EVOOUOTOUEVEG GTO GUOTNUA LG,
dtwcparifovrag 6Tt Kaveic dev Ba peivel EE.

Mo TpoéKAnoN oV avTIHETOTICOLE £ivol Vo S10CQOAGOVLE TN GLVETY ¥PNoN
TOV GLGTNUATOG TOGO Omd yovelg 0o Kot amd ekmardevTikovs. H evBdppuvon
KOl 1] TOPOYN KIVTP@V Y10, TN YPNOT TOV HEGH EKTOOEVTIKMY GLVEIPIDV KO
N OVOYyVAOPLIoT TOV TAEOVEKTNUATOV TOL £xovv Bondnocel otV aVILETOTION
aVTOV TOL TPOPANLLOTOC.

Ta Poaowd yopokINPoTIKEA mEPIAAUPAVOLY TNV OCQOAT  ovTOAAOYN
pnvopdtov, v topakoAovinon Babumv, Ta nuepordYLo EKINADGE®Y Kol TN
duVATOTNTO TPOYPOUUATIGHOV PovTEROD e SUGKAALOVG.

Ta mAnpopoplakd cuoTHUATO EVOLVAUOVOVY TOVS YOVEIS TOPEXOVTAS TOVG
TPOcPacN G€ TPAYUATIKO XPOVO GTIG OKAOTLOTKES EMOOGEIS TOV OG0V TOVG
KOl EMTPETOVTOG TNV AUECT] EXKOWVOVIO, LE TOVG SUGKAAOVGS, TPOMOMVTOG o
GLALOYIKT TPOGEYYIOT) OTNV EKTAIOEVOT).

Apyikd, vmpée avtiotoon ond  opwoUEVOVG  dOCKAAOVLG TOL  NTOV
ocuvnbicpévol oe mapadocstokés pHeBdOoVg emkovoviag. Qotdco, N TopoYn
OAOKANPOUEVIG eKTTOIOELONG KOl 1 EMIOEEN TNG OMOTEAECUOTIKOTNTAG TOL

ocvotnuatog fondnoce va Eemepactel ot N avtictoon.

‘Eva petovéktua tov cuetnUdtemv TANpoeopldv gival 1 ThovOTNTO TEYVIKOV

nmudtov 1 dakomng Asttovpyiog, mov Ba uropovsav va datopdEovy v



emowvovia. Eivar onupoavtikd vo vrdpyovv @edpikd KOVOMO ETIKOWVOVING
Y10 TOV LETPLOGUO TETOLMV KOTACTAGEWMV.

8. Ou emoyéc mpocapuoyns Bo mpémel vo EMTPEMOVY GTOVS YOVEIS va
e€atopkeovy o TPOPIA TOVG, Vo 0pilovV TPOTIUNGCELS ELO0TOMGEDY KoL VoL
Exovv TPOGPaon G€ GYETIKOVG TOPOLS TPOGOPUOGUEVOVS OTIC OVAYKES TOL
o310 TOVC.

9. TlpoPAénw To ovotHuate TANPOPOPLOV v eEgAiooovTal Yy va
EVOOUOTMOVOLV TLO TPONYUEVO, XAPOUKTNPIGTIKA, OGS YVAOGELS LLE YVOUOVO TV
TEYVNTI VONUOCUVT GTNV amOd00T TOV HoONTOV KOl TPOYVOOTIKA OVOALTIKA
ototyela yo tov eviomicpd padntodv mov Bpickovian o€ kivovvo and vopic.

10. H ocvpPoviny pov Bo Mtav to oyolreion vo eumié€ovv Tovg yovelg otn
ddkasio ANYNS amoPAce®V GYETIKA e TNV EQOPUOYN Kol TN PeAtioon Ttov
GLGTNUATOV TANPOPOPLDV, OAGPAAILOVTAG OTL Ol OVAYKES Kol Ol avnovyieg
TOUG aVTIHETORILOVTOL ETOPKMSG Yo vo, TpomOnbel n peyodvteprn vioBétmon

KoL xpnon.

Yvvevievéralopevoc 4 (Exradevtikdc IIAnpooopiknc):

1. Ta mTAnpo@oplokd CLGTHUOTO YPNOIUEDOVY MOC LGYVPT YEQPLPA ETIKOWVMOVIOG
HETOED YOVEDV KOl EKTOOEVTIKMV OTIS TPAOTOPAOES EKTOOEVTIKES LOVADEC,
alomoldVTOG TNV TEYVOAOYiDL Yl VO OEVKOADVOLV TNV  OTPOCKOTTY
OAANAETIOPAOT KOl TNV AVTOAALYT) TANPOPOPLOV.

2. 'Eva  a&loonueioto  mopdderypo TG SLUPOANC  TOV  TANPOPOPLOK®DV
CLOTNUATOV NTOV KOTO TN OPKED MG TPOSPOTNG OYOAIKNG EKONADGONG
O6mov ot yovelg pumopodoav vo mopakoAovONcovY gikovikd pécw CovTavig
pONG Kol OOPACTIKOV AETOVPYUDV GULVOMIAING, EMITPEMOVTAS TOLG Vo
CUUUETEYOVV EVEPYA TTAPA TN PLGIKN OTOGTOOT).

3. Muw mpoKAnon eivar 1 S1aGPAAGT TS ACPAAELNG KOL TOV OTOPPNTOV TMV
€VOicONTOV TANPOPOPIDOY TOL KOWVOTOLOVVTOL LECH AVTAOV TV CLCTNUATOV.
H gpappoyn 1oxvpdv mpoToKOA®Y KPLTTOYPAPNONG Kol UETPOV EAEYYOL
TOLTOTNTOG YPNOTN €lvan {OTIKNG oNUOGIOS Yoo TNV AVIILETOTION OVTAS TNG
avnoLyiog.

4. Toa Pacikd yapokTNPoTIKE TEPIAAUPAVOVY AGPOAT AVTOAANYT] UNVOUATOV,

EVNLEPDOELS GE TPAYLLATIKO ¥POVO Yo TNV TPO0S0 TOV HAONTOV, SOLVATOTNTEG



KOWNG YPNONG TOAVUEC®V KOl EVOOUATOGCT HE VLIAPYOVTO GCLOTHLOTO
dwyeipiong oyoreimv.

5. Ta ovomuato TANPOPOPIOV EVOLVOUMDVOVY TOVG YOVEIS TOPEYOVTAS TOVG
LEYOADTEPT] OPATOHTNTO GTO AKAONUATKO TOEIOL TOV TOdOD TOVG, EMTPETOVTOG
N ANYTN TEKUNPIOUEVOV OTOPAGEMY KOl EVICYDOVTOG TN CLVEPYOGIO LE TOVG
daoKAALOVG Y10 Vo, TTOGTNPIEOLV TN HEON oM TOL TGOV TOLG.

6. Apywd, vanpye OKEMTIKIOUOG UETAED OPICUEVAOV YOVEWDV GYETIKO HE TNV
alomotio Kot TN YPNOTIKOTNTA TOV GLOTHHATOS. Q06TOG0, 1 dedaywyn
CLVEDPLDV EMOEIENG KOl 1] EMGNLOVOT] TOV TAEOVEKTNUATMOV TOL GLGTHUOTOG
Bonnoe oty auprvvon Tov avnovyldV ToLG.

7. "Evag mBavdg mepropiopdg givor 1o ynorokd ydopo, 6mov dgv £xovv OAEG Ol
owoyéveleg ion mpoécPaocr otnv te)voAoYia 1 T cvuvdeon oto dadiktvo. Ta
oxoAela Ba mpémel va. mpoomabncovv va mapéxovv dikam mpdoPaocn Kot
VROGTHPLEN Yo va £a0POAiGOVV OTL OAOL 01 YoVelG umopohv va etmeeAnBodv
amd oVTA TO GLGTILLOTO.

8. Ou emoyéc mpocapuoyne Bo mpémel vo EMTPEMOVY GTOVS YOVEIS va
TPOcapUOlOVV TIG TPOTIUNOELS EMKOWVMVING, TIG pLOUIcES YADOOHS Kot TN
GLYVOTNTO EI00TOGEMY GOUOMVA LE TIG TPOTIUNGELS KOt TIG AVAYKES TOVG.

9. Opopatifopor To TANPOQOPLOKE ocvothuate vo  eEeAloocovtal yuo  va
EVOOUOTMOVOVV TO OlOPACTIKA YUPOKINPIGTIKA, OTMC €KOVIKES aifovoeg
dwaokaAiog, moryvidomompéves evotnreg HAONMoNg kot €EATOMKEVUEVES
TPOTAGELS LBnong mov Pacifovtotl 6g TEXVNTH VONLOGUVT).

10. H ovpPovAn pov Oa Mtav va viobetioovv ta. GYoAsion pio TPOGEYYIoN
oxedloonNG UE EMIKEVIPO TOV YPNOTN KATO TNV OVATTLEN Kol EQOPLOYN
TANPOPOPLOKDOV CLGTNUATOV, EUTAEKOVTOS EVEPYE YoVelg Kot daoKAAOVS oTN
dwdkacio  ywo vo  JoEOAMGOLY 0Tl TO GUCTNUO.  OVTOTOKPIVETOL
OMOTEAECUOTIKO OTIS OVAYKEC TOVLG KO EVIOYLEL TNV EMKOWOVIOL KoL TN

ocuvepyoacia.

Yvvevtev&ualouevoe 5 (Fovéac):

1. Ta wAnpogoplokd ocvoTiUOTe OOOPAUATICOVY  KEVIPIKO POAO  OTN
dtevkoAvvon G emkowvaviog HeTah YOVEOV Kol EKTOOEVTIKMOV EVTOG TMV
TPOTORAOOV EKTOOEVTIKOV HOVAO®V, €VIoYDOVTAG TN Ol0@AveEln Kol TN

ouvepyasio Yo TV VTOGTHPLEN THG AKOINUATKNG ETLTVYI0G TOV HOONTOV.



‘Eva mpoécpato mapdderypo mov vroypappilet v afio Tov mAnpoeoploKoV
CLOTNUATOV NTAV KOTA T SLAPKELN TNG GLVAVINGNG TOV GLAALOYOL YOVEWMV Kol
d0oKAA®Y, OTTOV 01 YOVEIG UTOPOVCHY VO GUUUETAGYOLV €5 OMOCTAGEWS OTN
ocv{nmon Kot vo. ToPAcyoLV TANPOPOPIES Yo TIG GYOMKES TPWOTOPOVAiEG
HEC® SLUOIKTLOKMOV POPOLLL EVEOUATOUEVOV GTO GUGTILLOL.

Mo TpdKANGN TOL AVTILETOTICAUE Eival Vo S1ACQAAICOVUE OTL TO GVGTHLA
TANPOPOPLOV TOUPAUEVEL QIAIKO TPOS TOV ¥PNOTN Kol TPooPacipo e dhovg
TOVG Yovelg, ovumeptlhopuPovouéveoy eKeivav LE TEPLOPICUEVT TEXVOAOYIKN
enapkel. H moapoyr ovvexovg vmoot)piéng kol exmoidsuong Wropel va
BonOBnoet 6TV avTIPETOTIOT QLTS TNG TPOKANGNG.

Ta Bactkd yopakmPIoTiKd VoG TANPOPOPLOKOD GLGTHUATOG Bo Tpémel va
TEPUAAUBEVOVY TNV ACQOAT OVTOAAQYT UNVOUATOV, TNV KEVIPIKY] TPOcPaom
0 OKOONUOTKOVG TOPOVG, TO NUEPOADYIO EKONAMGE®V Kot TN duvatdTnTo
TPOYPOUUULOTIGLOD pavTeR0D He SAGKAALOVG.

Ta TAnpoeoplokd GLGTAUATO EVOVVAUMOVOVYV TOVS YOVEIS TOPEXOVTAS TOVG
EYKOIPEC EVNUEPDOELS YlO. TNV OKAONUOIK] TPO0d0 TOL TALd00  TOVG,
OLELKOADVOVTOG TNV OVO(TH]  EMIKOW®VIOL HE TOLG OAGKOAOLG KOl
KOAMEPYOVTOS TV aioBnomn tng cvvepyasiog oV eKTaidevon Tov Todov
TOVG.

Apyikd, vmpée avtiotaon omd OPIGUEVOLS YOVEIS Tov MToV SVOTIGTOL
OYETIKA LE TNV LIOBETNON YNOOIKOV TAATPOPUADV EMKOWVOVING. Q61d60, M
TPOPOA] TV TAEOVEKTNUAT®OV TOV GULGTNHUOTOS, OTMG T E€VKOAID KOl Ot
EVNUEPMOELS GE TPAYHATIKO ¥pdvo, Bornce otnv aupivveon twv avnovyumy
TOUG.

‘Eva.  pelovékmmuo tov cueTUATOV TANPOeoptdV  ivar M mBavotnto
VIEPPOPTOCNG TANPOPOPLOV 1 KOKNG emkowvoviog edv O0ev oayepileton
anoteleopatikd. To oyoieioa Bo mpémer va Beomicovv capn TPOTOHKOAAL
emovoviag Kot  kotevbovviipleg ypouuéc yuo vo  e€aceoiicovv TNV
OTOTEAEGLOTIKT] YPTOT| TOV GLGTHLOTOC,.

Ot emloyég mpooappoyng Oo mpémer va €mMTPEMOLV OTOLG YOVELS Vo
eEatopkevovy T TPOPIA TOVE, Vo 0pilovV TIG TPOTIUNOCELS ELOOTOUCEMV KoL
va &xovv TPOSPOcn GE GYETIKOVG TOPOVG TPOGUPUOCUEVOVS OTO EMIMESO

Babuidag Kot TG aKadNUoikEG avAyYKES TOL TOLd1O0V TOVC.



9.

10.

[IpoPAénew To ovoTAUOTA TANPOEOPLOV Vo eEEMOoOVTOL Yoo Va
EVOOUOTMOVOVY TIO Ol0OPOCTIKEG AEITOVPYIEG, OMMC EKOVIKEG OLUOKEWELS
YOVE®V KOl S0GKAA®V, SOdPACTIKES OVOPOPES TPOOOOV KOl EE0TOUIKEVIEVEG
oLOTACELS LABNoNG e PAcT TO OESOUEVE TV HOONTOV.

H ocvppovAn pov Ba tav ta oyoleio vo eumiokodv evepyd TOVG YOVEIC GTO
OYEOLOGLO KO TNV EPOPLOYT] GCUGTNUAT®V TANPOPOPIDV, {NTOVTOG OYOAL0 Kot
avtpetonilovtag avnovyieg Yy va  dlcPoAicovy 0Tt TO  GVoTNUO
evBuypoppiletar pe TIC avAaykeg KOl TIC TPOGOOKIEG TNG KOWOTNTOG TMOV
YOVE@V, EVIGYVOVTOG TEAIKA TNV EMKOWVOVIO Kot Tn ocvvepyocio HeETaED

YOVE®V KOl OOCKAAWV.

Yvvevrevéralopevoc 6 (Exraidgutikdc):

1.

Ta TAnpopopilaxd cuothuata gival amapaitnta epyaieia yio v evicyvon g
EMKOWOVIOG HETOED  YOVE®V  KOU  EKTOUOEVTIKOV OTIS  TPWTOPaOpieg
EKTTAOEVTIKEG LOVAOEG, TPOGPEPOVTOS OMOTEAEGUATIKA KOVOAL Y10, KON
YPNON EVNUEPDCEMV, EKOECEMV TPOOIOV KO CTLUAVTIKADV OLVOKOWVAOGEMV.

Amd teQvVIK dmoymn, M CLUPOAN TV TANPOPOPLIKADV GLGTNUATOV gival
eueovng  otnv  wavotnta  toug  vo  eEopBoroyilovv  Tig dradiKaoieg
EMKOIVOVIOG, VO VTOUATOTTOLOVY EPYOGIES POVTIVOG KOl VO TAPEYOLV OGPOAT|
TPOcPacn o€ EKTAOELTIKOVS TOPOVG TOGO Yol TOLG YOVEIS OGO KOl Yol TOVG
dacKaAovE.

Muw mpOKANOTM Yoo TNV OVATTLEN TANPOPOPIOK®Y GUOTNUATOV Yo, TNV
emKOVOVia YovEDV Kot d0oKAA®Y gival 1 emiTELEN TG COGTNG 1GOPPOTING
petalld AstrtovpywdTnTog Kot xpnotikotntoas. Eivar onuoviikd va oyedialete
OlEmapég mov va etvor  SonoONTKEG Kot OUMKEG TPOG TO YPNOTN, EVO
TPOGPEPOLV 1GYLPESG OLVATOTNTES Y10 TNV KAALYN TOV O0POPETIKDOV OVOYKMDV
TOV EVOLOLPEPOUEVMV LEPDV.

Ta Bacikd yopakploTikd £vOG TANPOPOPLOKOD GLGTHUATOG Bo TPEmel va
TEPIAMAUPAVOVY aGQOAT avTaAdoyn pNVOUdT®V, Tapoakoiovdnorn Pabuov,
NUEPOAOYIL  cLUPBAVTOV, OLVOTOTNTEG KOWNG YpNong opyelov kot
EVOOUATOON e GAAEG EKTOOEVTIKEG TAATPOPLLES.

Ta TAnpoeoplokd GLGTAUATO EVOLVAUMOVOVYV TOVS YOVEIS TOPEXOVTAS TOVG

npoOcPacn 6e TPAyHaTIKO ¥POVO oTa aKaONUOTKE dedopéva Tov modtod Tovg,



EVIOYVOVTOG [0 OYECT] CLVEPYOSIOG UE TOVG OOOKAAOVLS Kot ofvovtag 1T
SVVATOTNTO TPOANTTIKNG CLULUETOYNG OTNV EKTOUOEVGT TOV OO0V TOVG.

6. Koatd 1 dudpkela g @dong aviantuéng, GUVOVTNGOUE OCKEMTIKIGUO omod
OPIOUEVOVG EKTTOUOEVTIKOVG 7OV  OVIGLYOVGOV Yot TNV EVOMOUAT®ON TNg
TEYVOAOYIOG OTIG EMIKOWMVIOKES TOVG TPOKTIKES. Q0TOG0, M emideEn g
EVKOALOG YPNOTMG TOL CLGTNUATOC Kol TOV THAVOV TAEoveKTHATOV Boridnce
OTN CLYKEVTIPMOOT) VITOGTHPIENG.

7. 'Eva mBovoe HEOVEKTNUO TOV GLOTNUATOV TANPOPOPIOV Elval 0 Kivduvog
nopofioconc dedopévaov 1 anethmv otov KuPepvoympo. H gpapproyn ioyvpodv
LETPOV acQaAElng, OTMS TPOTOKOAAN KPLTTOYPAPNONG Kol TAKTIKOT EAey)Ol
GLOTNHOTOG, EIVOL OTOPOITNTN Y10 TOV LETPLUGHO QLTOV TOV KIVOOVE®V.

8. Ot emoyéc mpocapuoyne Oo mpEmEl v EMITPEMOLY GTOVG YPNOTEC VA
e€atopkeovv Ta TPoPil TOVG, Vo opilovV TIG TPOTIUNOELS EWOOTOMCEMY KO
vo TPocaplolovy TN SETAPY] COUPOVO LE TIG TPOTIUACES KOl TIG OVAYKES
TOVG.

9. TlpoPAén® To ovoTHUOTO TANPOPOPLOV Vv eEEAiooovVTOl  yloo v
EVOOUATMOVOLV O TPONYUEVO XOPAKTNPIGTIKA, OTMG AAYOPIOLOVS UMY OVIKTG
péOnong yio eEATOMKEVUEVEG TPOTACELS LAOMOMG KO TPOYVOCTIKE OVOAVTUIKL
otoyyeio Yo yxoipr mwopépPoon.

10. H ocvpPovin pov Ba Ntav ta oyoAeio va ocuvvepydlovtol GTEVA LE TOVG
TPOYPOUUUOTIOTEG AOYIGUIKOD KO TOVG EVOLOPEPOLEVOVG GE OAN 1 dldIKAGTo
avantuéng, dtacparifovtag 6Tl T0 cLGTNA TANPOPOPL®OV gvBLYpoupileTon e
TIG LOVAOIKEG OTOLTIOELS TOV EKTOOEVTIKOV TTEPPAAALOVTOC KOl O1EVKOAVVEL

NV AnPOGKOTTN EMKOVOVIK HETAED YOVEWV KOl SOCKAAMV.

9.3 AvaAuon aTOTEAECUATWY

Ocsuatikdc Afovac 1: ATOTEASCULATIKOTNTO TOV EPYOAEI®V ETKOWVOVIOC

H oamoteheopatikétnto TV epyoreiov emikowvoviog &viog Tov mpwtofdduimv
EKTTAOEVTIKOV HOVAOWV  €lvol TPOTAPYIKNAG ONUAGIOG Yo TNV &VIGYLon NG
ocvvepyosiog PETaED yovémv Kot ekmondevtikav. Katd tv a&loldynon ovtod Tov
aEova, kabiotatonr mPoEOVEG OTL TO TANPOEOPLOKAE GLOTAUHATE OldPAUATICOVV

KEVIPIKO pOAO G611 SlevkOAVVoT| TG ampdSKONTTNG enKovaviog, dtucpaiilovtog 0Tt



YOVEIC Kol 0GOKOAOL TAPAUEVOLY EVIUEPOUEVOL KOl EUTAEKOUEVOL GTO OKOOTUATKO
ta&iol Tov padntov.

Ot gpomBévieg TOHVIGOV  SAQOPO  YOPOKTNPIOTIKG KOl AELTOVPYieS TV
TANPOPOPLOKDOV GUOTNUAT®V TOL GUUPAAAOVY GTNV OMOTEAEGUOTIKOTITA TOVG OTNV
emkowvovia. 'Evag exmoidentikog tovioe: «O pOAOg TV TANPOPOPIIK®DY GUCTNUATOV
o1 OEVKOALVON NG EMIKOWVMVIOG HETOEDL YOVEOV KOl O00KAA®V glvor (®TIKNAG
onuaciogy. Avtd to cvvaicOnua vroypappilel ™ BepeAidon onuacic CVTOV TOV
ePYOLEI®V Y100 TN YEQOUPWGN TOL YAGUOTOS EMKOVAOVIOG LETAED GTLTION KOl GYOAEIOL.
Agrtovpyleg OmwG N ACPOANG AVTOALXYT] UNVOUAT®V, Ol EVIUEPDCELS GE TPAYLATIKO
xpOVO Kot Ta  MuepoAdyle  cvpPdviov  onuewwdnkov og Pacwkd  oToryein
OmOTEAECUOTIK®OV  gpyoreiov  emkowovioc. Onwog emeonuove €évag  GALOG
ovvevtevélalopevog, «Booikd  xopoKTNPloTIKA  TEPIAAUPAVOLY TNV OCQOAN
avToAAayn unvopdtov, v mopakorlovnon Padumv, to nuepordYI EKONADOGE®V
Kot T SLVATOTNTO TPOYPAUUATIGHOD PavTEROD e OaoKAAOVSY. AVTEG Ol Agttovpyieg
EMTPEMOLY TNV £YKapn SAO0GT TOV TANPOPOPLAV, EMITPETOVING GTOVS YOVEIG Ko
TOVG O0GKAAOVG VO EVILEPOVOVTOL Y10 CTLLOVTIKA YEYOVOTA, TV aKOINUOTKT TPOOd0
KOl TIG EMEPYOUEVES TPOOEGIES.

Emumiéov, n evomoinon tov duvatoTT®V TOAVUEGOV GTO GUGTHLOTO TANPOPOPLDV
EVIOYVEL TNV EUTEPIO EMKOVAOVING TAPEYOVTOS 0L TAOVGLOTEPT] KOL TO EAKVGTIKY|
TAQTQOPUO YO TNV OVIOAAXYT] TANpoPopldV. 'Evag mpoypoppatiotis AOYIGHIKOV
ToVice Ot TNV VYN OnAdvovtag: "Amd TEYVIKN AQmoym, M ovuPoin| TV
TANPOPOPLOKDV CLUGTNUATOV EivaLl ELEOVIG OTNV WKOVOTNTA TOVS va. EopBoloyilovv
T1G OLOIKAGIEG EMKOVAOVING, VO VTOUOTOTOOVV £PYACIEG POLTIVOG KOl VO TTOPEXOVY
acQOAn TPOGPOCT OE  EKMOOEVTIKODG TOPOVG TOCO 7YoL YOVEISC OCO Kol Yo
daokdiovg." Me v evooudtmon ototyeiov molvpéconv onwg Pivieo, ikOveg Kot
EyypaQo, TO TANPOPOPLOKA GLGTNUATO KOAVTTOUV OOQOPETIKES  HaBNCLOKES
TPOTIUNCEL Kol OEVKOAOVOUV TNV KOADTEPN KOTAVONGT KOlU Ol0TpnNon TOV
TANPOPOPLADV.

Extég amd 1 SevkdAvuvorn TG EMKOWOVING, TO TANPOQPOPLOKE GULGTHLOTO
EVOLVOUMVOLY TOLG YOVeElS TapEYovTdg Tovg TPOcPacn Ge MPAYUATIKO ¥pOVO GTO
KOO UATKA OEGOUEVA TOV OO0V TOVS. AVLTN 1) EVOLVALMOT VTOYPUUUICTNKE O
&vay EKTPOCHOTO TOV GLAAOYOL YOVEWDV Kol 00oKAAwV, o omoiog tovice: «Ta
TANPOPOPLOKE GLOTHUATO EVOLVAUADVOLV TOVG YOVEIS TAPEXOVTAS TOVG EYKOLPES

EVNUEPMDOELS YOl TNV OKAOMUAIKY TPOOSO TOL TAOOD TOLG, OLEVKOAVVOVTAG TNV



aVOLYTH] EMKOWMVIOL HE TOLG O0OKAAOVLS Kot evBoppivoviag Tnv  oicOnom
oLVVEPYOGIOG OTNV EKTOLOELON TOV TTand100 Tovey. ‘Exovtoc mpodcPacn otovg Pabuote,
T0 apyeio Tapakorlohinong Kot Tic VITOPOAEG EPYOCLOV TOL TOUSOV TOVG, Ol YOVEIS
etvar kaAvtepa eEomAopévol Yo va vrootnpiEovy 10 padnotakd tasidl Tov modtoh
TOVC KOl VO, OVTILETOTICOVV AUECO OTOLOVGONTOTE TOUEIS avnovyiog.

Emmiéov, m amoteleopotikOTTa TOV €PYOLEi®V EMKOWMOVIOG GTO GLOTNHLOTO
TANPOPOPLOV eE0PTATOL OO TN YPNOTIKOTNTA Kol THV TPpooPacipudmrd toug. o va
dwwopoMotel 1 gvpeia vOBETNON Ko ypnon, ovTh To. Epyoreion TPEMEL Vo elvan
dtuontikd kot UMKAa mTpog To ypnotn. Onwg onueimoe €vag ovvevtev&lalopevog,
«Muw pdKAnon mov oavipetonicape elvar va olac@aiicovpe OtL 10 CHOTNUO
TANPOPOPLOV TOPAUEVEL PIMKO TPOS TOV YPNOTN KOl TPOGPAGIHO € OAOLG TOVG
YOVELS, GUUTEPIAUUPOVOUEVOV EKEIVOV LLE TEPLOPIGUEVT] TEXVOAOYIKN emdpkeloy. H
Tapoy] oLvEXOLS VLROGTAPENG Kot ekmaidsvong umopel vo  Pondnoet oty
OVTILETMOMION OVTNAG TNG TPOKANGNS Kot Vo, ODGEL TN OLVATOTNTO GE OAOLG TOVG
EVOLAPEPOLEVOVG VO AELOTOMGOVV TANPM®G TO SVVOKO TOV EPYOAEIMV ETIKOVOVING
7oV £Y0VV 6N d1ABECT TOVC.

SOUTEPACUATIKA, 1 OTOTEAECUATIKOTNTO TOV EPYOAEI®V EMKOWOVING EVIOC T®V
TPOTORAOOV  EKTOOEVTIKOV HOVAd®V eSapTdtal amd TO YOPOKTNPLOTIKA, TN
YPNOTIKOTNTA KOl TNV TPOGRAGILOTNTO TOV TANPOPOPLOK®Y CLOTNUATOV. Mg TV
EVOOUATOON 0CQPOADY UNVULATOV, EVIUEPMCELS GE TPAYUATIKO YPOVO, dSVVOTOTNTEG
TOAVUECOV KoL PIMKEG TTPOG TO YPNOTN JETAPES, AVTA TO EPYALEID SLEVKOAHVOLV TNV
anpocKONTY enKovavio LeTa&h YovE®MV Kol 00CKAA®MY, EVIGYVOVTOS T GLVEPYAGIN
Kol Otvovtag TN SLuVATOTNTA GTOVS YOVELG VO CUUUETEXOVV EVEPYE OTNV eKTOidELON
tov ooy tovg. Kabdg n exkmaidevon ocvveyiler va eehMooetor oty Ynelokn
eMOYY, 0 POAOG TV TANPOPOPLOKDOV GLGTNUAT®V GTNV EVIGYLON NG EMKOWVOVING
petald omtod kot oyxoheiov Ba yiver mo €viovog, odMydVTOS ot PeATiopéva

OTOTEAECUOTO Y10 LOONTEG, YOVELG KO EKTTOUOEVTIKOVG.

Ocpotikdc Alovac 2: Ywo0étnon ko 0€cUevon ¥pnoTov

H v106étmon kot 1 décpevon twv ypnotov givorl KpIiGILot TopdyovTes Yo TV ETLTUYN
EQOPUOYT KO 0ELOTOINGT TANPOPOPLOK®Y GCLGTNUATOV YOl TV EMKOVOVIO HETAED
YOVE®V KOl EKTOOEVTIKMOV OTIS TPMTOPAOUIES EKTOOEVTIKES povades. Mécm Tng
oLVOEONC TOV AMOVINGE®V TNG GUVEVTEVENG, YIVETAL TPOPAVEG OTL M OVTILLETOTION

™G avtioToong otV oAAayn, 1 OGPAAIoT TNG €VKOMOG YPNONG KOl 1 TOpOYN|



EMOPKOVE eKmaidevong lvarl amopaitnta yio v wpom®Onon g viobeciog Kot g
OEGEVOTG LETAED YOVEMVY KO SUGKAAMV.

Ot gpoBévteg TOVIGOV SAPOPES TPOKANGELG KOl OTPATNYIKES oV oyeTifovTol pe
TNV LIOBETNON TOV YPNOTOV KO TN SECUEVOT UE T TANPOPOPLOKAE cuoThpata. Evog
EKTTOOEVTIKOG OvVOyvmdploe: «Apyikd, vanpée avtiotaon amd oploHEVOVS O0GKAAOVG
oL MoV oVVNOIGUEVOL OTIC TTapadoctlakég peBdoovg emkovoviagy. H avtiotaon
oV aAloyn elvarl éva Koo eumddlo oty vVIoBETNON VEWV TEXVOAOYL®V, 1310iTEPQ
petald tov atopov mov awsbdvovion dveta pe TG kobiepopévec mpoktikés. H
vépPacn QLTS TN AVTIGTOONG ATOUTEL OMOTEAECUOTIKY EXKOWV®Vi, EMIOEIEN TV
TAEOVEKTNUAT®V TOV GUGTNUATOG TANPOPOPLDOV Kol TOPOYT LITOGTNPENG o€ OAN T
dwdwacio petdpfoonc.

H evkoAia ypnong avadeiydnie oc facikdc mapdyovtag mov enxnpedlet v vioBETnon
KoL TNV 0Qocimon TV xpnotdv. Onwg onpelmoce eKTpOGOTOS TOV GLAAOYOL YOVE®V
Kot dackdrlmv, «Mia mpdkAnon mov avtipetonicape givarl va daceaiicovpe Ot TO
GUGTNIO TANPOPOPLDY TOPAUEVEL PIAMKO TPOG TOV YPNOTN Kot TPOSPACIUO 6€ OAOVG
TOVG YOVEIG, GUUTEPIAAUPOVOUEV®V EKEIVOV LE TEPLOPIGUEVT] TEXVOAOYIKY| ETAPKELO).
O mepinhokeg OEMOQES 1) 01 TEPIMAOKEG OLOOIKAGIEG LTOPOVV VO OTOTPEYOLVV TOVG
YPNOTES O TO VAL AYKOAMAGOLV TANP®G TO GUGTNLA. G €K TOVTOL, £ivVOl ETITOKTIKN
avaykKn v oYedlGTOVYV GUGTNUOTO TANPOQOPIOV HE EVYPNOTEG OLEMOPES Ko
BeAtiopéveg poég epyaciog ywoo T Pertimon g ¥pNOTIKOTNTOS KOl TNG
TPOGPAGILOTNTOG YioL OAQ TOL EVOLUPEPOLLEVOL LLEPT).

H mapoyn emaprkodg ekmaidevong kot vmoot)piéng eivor amopoitmtn yw v
EVOLVAL®ON TOV YPNOTOV VO 0ELOTOMGOVY OMOTEAECUOTIKA TIC TATPELS OVVOTOTNTEG
TOV TANPOPOPLOKAV cvuotnudtov. Evag otevbuvtng tov oyoleiov tdvice ) onpacio
TOV EKTUOEVTIKOV GLVEIPLOV, dnhdvovtag: «H evBdppuvon kot n Tapoyn Kwntpwv
Yo T YPNON TOLG HECH EKTOOEVLTIKOV GLVEOPLOV KOl 1 OVOYVAOPIOT TOV
TAEOVEKTNUATOV TOV £0ovV BonONceEL 6TV OVTILETMOMTIOT ALTOV TOV TPOPANLLOTOCY.
Ot ekmandevtikég ovvedpieg Bao mpémer va mposapuodloviol OTIG CLYKEKPUUEVEG
AVAYKEG TOV YOVE®V Kol TOV d0GKAA®MVY, KOAOTTOVTOG OEpaTa 6mme 1 TAONYNoT GTO
oLOTNUO, 1| TPOGPACN G GYETIKEG TANPOPOPIEG KAl 1| OMOTEAEGHATIKY XPTON TOV
dvvatottev emikovoviag. Ot cuveyeic unyaviopoi vrootpiEng, émwg ta ypoeeia
VTOGTNPIENG 1] TA SLUOIKTLOKE GEUVAPLAL, EVICYVOVY TEPOLTEP® TNV EUTIGTOGVUVI] KOl

TNV EXAPKELD TOV YPNOTOV 5T YPNON TOL GLGTNHUOTOS TANPOPOPLDV.



EmnAéov, n mapoyn Kivitpwv Yoo T ¥p1oT TANPOPOPIIKAOV CUGTNUATOV UTOPEL Vo
EVIOYVOEL TN UEYOAVTEPN OEGLEVOT UETOED YOVEDV KOl EKTOOEVTIKMV. 'Evog £101K0¢
OTNV EKMOOELTIKN TEXVOAOYin TOVIcE TV ol TG TPOPOANG TV TAEOVEKTNUATOV,
oniovovtag: "H emideidn g gukoiiog xpnong Tov GLOTHUOTOS KOl TOV THOVOV
mAeovektnudtov Pondnce ot ovykévipworn vmootnpitng”. Ymoypoauuilovtog to
TAEOVEKTNUOTO TOV OCLOTAMOTOG, Omwg  eEowkovoumon  ypoévov, PeAtiouévn
emKovmvia Kot Tpocfacn o€ TANPOPOPieg 6€ TPAYLOUTIKO YPOVO, OL EVOLUPEPOUEVOL
etvar o mhavo VoL GUUUETAGYOVY EVEPYE KOl VO EUTAAKOVY GTIV TAATPOPLLAL.

SOUTEPACHATIKG, 1) VIOOETNON KoL 1] OEGEVOT TOV YPNOTOV Elval ATOPAITNTEG Y1 T
LLEYIOTOTOINGN TNG OMOTEAEGUATIKOTNTOG TOV TANPOPOPIKAOV GUCTNUATOV OTN
dlevkOALVON NG EMKOWVOVIOG HETAED YOVEDV KOl EKTOOEVLTIKMV OTIG TPMTOPAOLES
eKTadeVTIKEG povadec. H avtipetdnion g avtiotaong oty aAlayn, 1 Slc@iiion
NG EVKOAOG ¥PNONG, N TAPOYN| EXAPKOVG EKTOIOELONG KO 1] TOPOYN KIVITPWOV Y10 TN
YPNON AmoTELOVV PaCIKEG OTPATNYIKES Yo TV TpodOnon ¢ viobeciog Kot ™G
déopevong petald yovémv kot SaokdAmv. Atvovtag TpotepatdTnTO OTIC AVAYKEG TMV
YPNOTOV KOl KOAMEPYDVTOG MWL KOVATOUPO VLTOGTNPIENG KOl GLVEPYOGING, Ta
EKTTALOEVTIKG 1OPVUATO UTOPOVV VA OEOTOUGOVY TANPWS TS OLVATOTNTES TOV
TANPOPOPLOKDOV CLGTNUATOV Y10 VoL BEATIOCOVY TV EMKOWVOVIL Kol Vo BEATIOGOLV

TOL ATOTEAEGLLOLTOL Y10 TOVG PaONTES.

Ocpotikdc Aéovac 3: Evovvdumon kol cuvepyooio

H evduvapmon kot n ocvvepyosio amotelobv KeVIPIKEG TTLYEG TOL POAOVL TOL
SwdpopotiCovv to TANPOPOPLOKE CLGTNUOTO GTNV TPOMONCN TS EMKOWVOVING
HeTall YOVE®V Kol EKTOOEVTIKMY OTIC TPMTORAOUIES EKTAOEVTIKEG LovAdes. MEcm
Mg obvBeong TV amovIoe®V OTIG oLvevienEels, elval mpoeaveg OTL  Ta
TANPOPOPLOKG GLUGTNUATO EVOLVAUDOVOLY TOVG YOVEIG TOPEXOVTAS TOVS UEYAADTEP
EIKOVA Y10 TO oKAONUATKO Ta&idl Tov Tond1oh TOVE Kol S1EVKOAHVOLVY TN GuVEPYUGia
HeTall YovEmV Kol SOAGKOAMY Y10 TNV OMOTEAEGLOTIKY VTOGTPIEN TG Ladnong twv
poOnTov.

Ot gpomBévteg tOVIoAV O14POPOVE TPOTOVG LE TOLG OTOIOVG TO TANPOPOPLOKA
CLOTHLOTA EVOLVOLAOVOLV TOVG YOVEIG Kot TpomBohv TN cuvepyosio LETAED GTITION
kot oyoieiov. 'Evag devbuviig oyoieiov tdvice ) onuacio g cvvepyaciog,

Inrovovtag: «To TANPoPoploKd GUGTHHATO YPNCYLELOLY MG 1oYLPO EpYULEiD Yo TNV



evioyvon Mg ovvepyaoiag HETOEL YOVEOV KOl O0OKAA®MV OTIC TPp®mTOPAaOuIES
EKTTOOEVTIKEG UOVAOEG, €VIoYDOVTOG TN OPAVEIL KOl Tr) GLVEPYOGiO Yol TNV
VTOGTAPIEN NG OKAOMUOIKNAG emtuyiog TV padntodv»y. Avtd 1o cvvaicOnua
vroypapupilel tov kpioyo poilo mov mailel M ocvvepyacio oty mTpomOnon g
emTLYlag Kot TnG evnuepiog Tov pobntov.

"Evog tpomoc pe Tov 0moio o TANPOPOPIOKE GLUGTHUATO EVOLVOLLOVOLY TOLG YOVELG
etvar mapé€yovtdg tovg mpdcoPacn 6€ TPAYUATIKO ¥POVO OTO aKOINUAIKA dedopéva
1OV Od100 ToVG. 'Evog ekmpdommog Tov GUALGYOL YOVEWV Kot SaGKAA®Y TOVIGE VTN
™V TTUYN ONA®VOVTOGS: «To GLUGTAUATA TANPOPOPLDY EVOLVOLMVOVYV TOVG YOVEIG
TAPEXOVTAG TOVG EYKALPEG EVILEPADGELG Y10 TNV OKAONULATKT TPOOS0 TOL TTad100 TOLG,
SLEVKOAVVOVTOG TNV OVOLYTH ETIKOWVOVIOL LE TOVG dOCKAAOVG KOl KOAAMEPYDVTAG TNV
aicOnom ocvvepyaciog oy ekmaidevon Tov modd Tovey. ‘Exovtag tpdcPacn otovg
Babuovg, Ta apyeio TapakorovOnomng Kot TG VTOPOAES EPYACIAOV TOV TOUOLOV TOVG, Ol
yoveig etvon kodvtepa e€omhopévol yio va vrootnpiovv to padnotaxd talidl tov
o100 TOLG KO VO AVTIUETOTIGOVY GAUEGO OTOLOVGONTOTE TOUELS AVOLYING.
Emumiéov, Tt TANPOQPOPLOKAE GUOTAUOTO OIELKOAVVOLV TNV OVOLYTH ETKOWVOVIN
petald YovE®V Kol EKTOOEVTIKAOV, EVIGYVOVTOAS L0 GUVEPYOTIKY TPOGEYYICT GTNV
exknaidevon. ‘Evag ekmadeutikdg tovice avtd 1o onpeio dniaovovrag: «Ta cuotiuata
TANPOPOPLDV  EVOLVAUADVOLY  TOLG YOVEIS KPATMOVTIOS TOLG EVIAUEPOVS KO
EUTAEKOUEVOVG OTO €KTOLOELTIKO TOEIOl TOL Tod0D TOVG, KOAMEPYADVTOG TNV
aicOnomn g cvvepyoasiog pe Tovg daoKAAOLG). Mécw Aeltovpyldv OM®S ACPOAN
OVTOAAQYT] UNVOUATOV, NUEPOADYIO. EKONAMCEMV KOl TOPAKOAOVONGT TPoddov, Ta
TANPOPOPLOKO GUOTHUOTO TOPEXOVV MLl TAOTQOPLO. YO CLUVEYN ETIKOW®VIOL Kot
ocvvepyosio pHetad YovE®V Kol dUCKAA®MY, EMTPEMOVIAG TOVS VO, GUVEPYOUGTOVV Ylo
vo VTooTNPIEOVY aMOTELESUATIKA TN HAONoN TV HobNTOV.

Emumiéov, ta TANPOQOploKd GUOTHHATO TPO®OOLV TN GLVEPYUGIO TOPEXOVTOS Lo
KEVIPIKY] TAQTQOPUO Yoo TNV  avioAloyn woOp®v Kot  mAnpoeopldv. Evog
TPOYPUUUOTIOTIS AOYICUIKOD TOVIGE LT TNV Tty onAdvovtog: "Amd TeXVIKN
dmoymn, N CLUPOATY TOV TANPOPOPLIKDV GUCTNUATMOV £IVOL ELPAVIG OTNV TKOVOTNTA
Toug va e£opBoroyilovv Tig Sadkacieg EMKOVOVIOG, VO OVTOUATOTOOVV EPYUGIES
POVTIVOG Kot v TOPEXOVY OGPAAT, TPOGPAOT O EKTAOELTIKOVS TOPOVS TOGO Yl
yoveic 000 kot ywu daockdAovs." Ilapéyovtag mpoOcPacr c€ EKTAOELTIKO VLAIKO,
TOPOVS  TMPOYPAUUNTOS OTOLODV Kol gPYdAeio OKAONUAIKNG LTOSTAPIENG, TO

TANPOPOPLOKE CULGTHUOTO EMTPEMOVY OTOLG YOVEIG Kol TOVG O0oKAAOLS Vo



ovvePYALovTOl O OMOTEAEGLOTIKA Y1o0L TV LTOCTNPIEN TG UABNoNG TV padntdv
1660 EVTOC 0G0 KOl EKTOG TNG TAENG.

SOUTEPACHUATIKA, 1) EVOLVAUWOOT KO 1] GVVEPYATTO amoTEAOVV BEPEMMOEIS TTVYEG TNG
GUUPBOANG TV TANPOPOPLIKDY GLGTNUATOV GTNV EMKOW®VID HETA) YOVE®MV Kot
EKTTOOEVTIK®V 0TI TPOTOPAOES exmadevtikég povadec. Tlapéyoviag otovg yoveic
npdoPocn o€ TPAYUATIKO YPOVO GE AKAONUOIKA dedouéva, OLELKOAVVOVTAG TNV
avoLyTH EMKOWVOVIO Kot TPomOdVTag T cuvepyasio LETOED YOVEDV Kol OUCKAA®V,
T0. TANPOPOPLOKE GLOTHUATO divovv TN SLVOTOTNTA GTOVG EVOLUPEPOUEVOLS VO
OLVEPYOOSTOVV OTOTEAECUATIKG Y10 TNV LIOCTAPIEN NG HAONoNng Kot e emTuyiog
tov podntov. Kabog n eknaidevon cvveyilel va eEglicoetal 6Ty YooKy €noyn, o
POLOC TV TANPOPOPLIKDY GLGTNUATOV GTNV EVIGYLON TNG EVOLVAUMONG Kol TNG
ocvvepyosiog Ba yivetar OA0 Kol T CNUAVTIKOG Y10 TNV TPOMONGoN T®V EMTEVYUATOV

Kot NG evnpepiog Tov pontaov.

Ocsuatikoc Afovac 4:Teyvikn vVAOTOINGT Kol 0CQAAELD

H teyvikn epappoyn kot 1 acediewn eivar kpiotpa Cnmiurota yuo v avamntuén Ko
TNV €YKATAGTOGT TANPOPOPLIK®Y GLUGTNUATOV Yo TNV EMKOWVOVIO, LETOED YOVEDV
KOl EKTOOEVTIKOV OTIC TPMTOPAOUIES eXTadEVTIKEG Lovades. Méoa amd T ovvbeon
TOV OTOVINCEMV OTIG GUVEVTEVEELS, YIVETOL GOPEG OTL 1 EE0GPAAIGN 1GYVPNG TEYVIKNG
VTOOOUNG, T EQUPUOYN CLGTNPOV UETPOV OCQOAEiOG Kot 1 1EPAPYNoN NG
EMEKTACIUOTNTOG Elval omapaiTnTa Yoo TNV EMTVYN VWOOBETNOT KOl PO AVTOV TOV
CLOTNUATOV.

Or epmmBévteg mapeiyov TANPOPOPIeS GYETIKA HE SAPOPEG TTTLYEG TNG TEYVIKNG
vAomoinong kol acQAAENS GTO TAMIGI0 TV cuothudtwv TAnpopopudv. ‘Evag
TPOYPOUUOTIOTS AOYIGUIKOD  TOVIGE TN OnuUocios NG TEYVIKNIG VTOJOUNG,
ONAdvVoVTaG: «ATO TEXVIKY AIOYT, 1| CLVEIGPOPA TWV TANPOPOPIIK®OV GUCTNUATOV
elval epeavng oy Kavottad toug vo. eEopBoroyilovv Tig dladikacieg emkovmviog,
VO OUTOUOTOTOOVY €PYAGIES POLTIVAG KOl VO TOPEXOLV OCQOAN TpdsPacr o€
EKTALOEVTIKOVS TTOPOLG TOGO Y10 YOVEIG 060 KOt Yo daokdAove. " Avtd voypappilet
TOV KPIGIHO pOAO TV TANPOPOPIIK®OV GUGTNUAT®OV 61N PEATIGTOMOINOT TOV PODOV
gpyaciog emkovmviag kol ot PeAtioon g TpdsPfaons o eKTAOELTIKOVS TOPOVG

STNPAOVTOG TOPAAANAa TNV a&lomioTio Kot TV 0mdO0GT) TOL GLGTHLLATOG.



H oocpdreln avadeiynke o¢ mpoTtopyikd MHEANUO OV EQUPUOYN  TOV
TANPOPOPLOK®Y cvotnuatwv. Evag otevbuvtig oyoAieliov vmoypdupice avtd Tto
onpeio snimvovtag: "Eva mBovo HEOVEKTLO TOV CLUGTNUATOV TANPOPOPLDY VoL O
kivouvog mopoafidcemv dedopévov M omelhdv otov KuPepvoympo. H epappoyn
WOYVPOV LETP®V AGPUAELNS, OTWG TPMOTOKOAAO KPUTTOYPAPNONG KOl TUKTIKOT EAEYYOL
CLOTNUATOV, EIVOL ATOPAITNTN Y10 TOV HETPLAGHUO OVTOV TV Kivouvav." H epapuoyn
TPOTOKOAA®OV  KPLTTOYPAPNONG, UNYOVICUDV EAEYXOV TOLTOTNTOSC YPNOTN Kot
TOKTIKOV EAEYY®V ao@aAeiog eival ovclaoTikd Brpata yio ) SoedAasn evaichntwv
dedOUEVOV KoL TN SLOGPAMOT] TG OKEPOLOTNTAS TOV CUCTNLUTOG TAT|POPOPLDV.
Emumiéov, o1 emhoyéc mpocappoyng dradpapatiCovv Kpicio poOAO 6TV TPOCHPLOYY|
TOV TANPOPOPLOK®V GULGTNUATOV (DGTE VO OVTOTOKPIVOVTOL OTIS CGUYKEKPUUEVES
aVAYKEG KOl TPOTIUNCELS TMV eVOLLQEPOUEVDV. 'Evag €101kdg TG EKTALOEVTIKNG
texvohoylag TOVIcE auth v mwIvyn onAdvovtag: "Ou emhoyég mpocappoyns Oo
TPEMEL VO EMTPETOVY GTOVG YOVEIG va eEatopkehovvy Ta Tpoeil Tovg, va opilovv Tig
TPOTIUNGCELS €100TOMGEMY Kot v €xovv  mPOSPacr ©€  GYETIKOVS  TOPOLG
TPOCAPUOGUEVOLG 6TO BoOd TOL Toud100 TOVG Kol OTIS OKASTUiKEG avaykec." Ot
EMAOYEG TPOGOPUOYNG PerTidVOLY TNV gumelpion Ko TN OEGUEVOT TOL YXPNOTN,
EMTPEMOVTOG GTOVS EVOLPEPOLEVOVS VAL TPOCAPLOCGOVY TO GUGTNLO OTIG OTOUIKEG
TPOTIUNCELG KO OTTOLTI|GELS TOVG.

H enextacipdémra eivor éva GAlo Pacwkd otoryeio otnv TE(VIKN LAOMOINGCN TO®V
nAnpoeoplok®dv cuotnudtov. Kabng n eknaidevon cuveyilel va eEeiicoeton kot va
avanmTOGGETAL, TO, GUGTILOTO TANPOPOPLDV TPEMEL VAL EIVOL TKAVA VO DTTOOEYTOVV TIG
avéavopeveg Pacelc ypnotOV Kou vo  emekteivouv 1n  Agttovpyikodtnta. ‘Evog
eEKTPOGOTOG TOV GLAAOYOL YOVE®V Kot dackKAAwv onueiwoce: "llpoPriénm o6t TO
TANpoeoplakd cvotiuote o e£gAMoGOVTOL Yo VO EVEMOUATOVOLV O JLOOPACTIKA
YOPOKTNPIOTIKA, OTMG EKOVIKES OLUCKEYELS YOVEDV KOl OOCKAA®MV, OLOPUCTIKES
avapopEg TPodOOV Kot EENTOMKEVUEVES GVOTACELS ndOnong pe Pdon ta dedopéva
Tov podntav'. Avtd vmoypoupiler ™) onupocioc TG EMEKTAGIUOTNTOG Yol TNV
VROGTAPIEN TNG HEAAOVTIKNG AVATTUENG Kot AVATTUENG TTANPOPOPLOKADY GUCTNUATMV
Yo MV KdAvym TV €£EMGGOUEVOV aVOYKOV TOV TPOTORAOUOV EKTOUOEVTIKOV
HOVASWV.

SOUTEPACUATIKG, 1 TEXVIKY EQPOPUOYN KOl M ac@dAEln givor KpioeS TTUYEG T™NG
avAmTLENG KOl AVATTUENG TANPOPOPLOKDOV GUGTNUATOV Yo TNV EMKOW®ViK PHeTalhd

YOVE®V KOl EKTOLOELTIKMOV — OTI TPOTOPAOUES  EKTOOEVLTIKEG  LOVAOES.



Al aAilovtog 1oyLpnN TEYVIKN LTOJOUT|, EQPAPUOLOVTAG OVGTNPE HETPO acPareiog,
TOPEYOVIOG  EMAOYEG  TMPOCOPUOYNG Kol dofvoviag — mpotepandTNnTO.  OTNV
EMEKTACIUOTNTO, TO EKTOOELTIKA 1OpVUATO UTOPOVV VO UEYICTOTOUCOVY TNV
OTOTEAECUOTIKOTNTO.  KOL TNV LWOBETNON TV TANPOPOPLOK®OV  GUOTNUATOV
TPOCTATEVOVTOC T €vOHcONTO OedOUEVOL KOl EVIOYVOVTOC TNV EUTEPio. Kol TN
déopevon tov ypnotdv. Kabog 1 ekraidevon cvveyilel va aykaAldalel Tov yneloko
LETAGYNUOTIGUO, O POLOG TWV TANPOPOPIOK®DY GLUGTNUATOV OTN JSELKOALVGN TNG
EMKOWVMVIOG Kot TNG cuvepyasiog HETaED YOvEwV Kot daokdAmv Ba yivetar 6Ao Kot

O ONUOVTIKOG Y10, TNV VTOSTHPIEN TNG HABNoNG Kot TG EMTLYiaG TOV LadNTOV.



Ke@dAalo 10: Zvpmepaouata

H odepevvnon tov TANPOQOPIOKOV GLGTNUAT®OV KOl TNG OCLVEPYACIOG YOVEMV-
d0OKAA®V 0TV TPOTOPAOuI0 eKTaideLoN OMOKAAVTTEL (o GUVOETN Kot SLVOUIKNY
aAANAETIOpaoT HETOED TOV I0TOPIKMV BeperimV, TOV TOPadosIoK®V HeBdd®V Kot TOV
eEeMooouevoyv Tomiov g ynoelokng emkovoviag. Kabdg to ekmaidevtikd tomio
ovveyilel v OPOPOAOVETOL OO TIG TEXVOAOYIKEG eEeMEES, N EVOOUATOON TV
TANPOPOPLOKDV GLUGTNUATOV YIVETOL OAO KOl TTO KOOOPIGTIKY Y10 TNV TPOo®ON o™ NG
OTTOTEAEGUOTIKNG EMKOVMVIOG KO GUVEPYUGTOG LETOED YOVEMV KO EKTOOEVTIKMV.
O mapadoctokég pEBodol emkovmviag, OmmG 01 GLOKEYELS YOVEOV-KAONYNTOV, o1
ypamtég eK0EGEIC KoL Ta EVNUEPOTIKA deTia, Exouv dtadpapaticel KaBoploTikd poro
ot Oonuovpyio Bepediov yoo T ovvepyooia. Qotd6G0, TPOKANCES Om®S M
TePLOPIoUEVT cLYvOTNTA, TO. {nTHUHaTe TPOSPactuoTnTag Kot to Thavd YAMOoIKA
EUTOdI.  LIOYpPAUMilovy TNV avAyKn Yo (oL MO TPOCOPUOCTIKY Kot Yopig
OTOKAEIGHOVG TTpocéyyion. H otpogn mpog v ymoelakn emkovovia avtipetonilet
OPIGUEVEG OO AVTEG TIG TPOKATCELS TPOGPEPOVTOG O AUECH, GLYVA Kol TPOGPAGIL
péoa aAANAETIdpaong.

H avookdénnon tov veiotdpevov HoviEAmv cuvepyaciog, GUUTEPIAAUPAVOLEVOD TOV
pwovtéhov tng Epstein, tov dumAod mhoiciov avdmTuéng KAVOTHTOV Kot GAA®YV,
vroypoupiler v  moAOmAELpT @LOoM TS ovvepyaciag. Ta  povréda  avtd
avayvopilovv ) onuacio TG ELTAOKNG O)L LOVO TOV YOVE®V KO TOV EKTOOEVTIKMOV
OAAG Kol NG €uPLTEPNS KOWwOTNTOG, €vBvypaploueve pe €va Opopo yuoL TNV
eknaidevon mov ektelvetal mépa and v téEn. H e&étaon tov tpeyovcmdv TacE®V
oTa EKTTOOEVTIKGL GLOTNLOTA TANPOPOPLADV, coumephapfavouévav
TEPUTTOGLOAOYIKAOV HEAETMV ETITUYNUEVOV EPAPLOYDV, TOPEYEL TANPOPOPIES CYETIKA
HE TIG UETACYNUOTIOTIKEG OvvatdTNTe NG TEXVOAOYIOG oTNV  evioyvon g
OGLVEPYACTOG KoL TNG EMKOVMVIOG.

H «xpuiky oavélvon 1oV  TAEOVEKTNUATOV KOU TGOV  UEWOVEKTNUATOV TOV
TANPOPOPLOKDY GLOTNUATOV GTNV EMKOWVOVIOL OVOOEIKVVEL TIC OL0POPOTOINIEVES
duvapkég mov dwdpapatitoviar. Kabog n teyvoroyia yivetar avondonacto PEPOGS
NG EKTALOEVTIKNG EMKOIVOVIOG, VILAPYEL AVAYKT] TPOGEKTIKNG e€éTaong TV Bepdtmv
oL oyetilovtal e TNV WIOTIKOTNTA, TNV AGPAAELN TOV OEOOUEVMOV KOL TNV YN QLK

npdcsPaon. H evoopdtoon g Oewplag TtV ovotpdtov Kot TV HOVIEA®V



emkowvoviag gufabivel TepalTép® TV KATOVONOT TOV TEPIMAOK®V GYECEDV EVTOG
TOV TAUGIOV GUVEPYOGTOGC.
O1 peB0S0AOYIKEG EKTIUNOELS YO TN LEAETT) TV TANPOPOPLOKMY CLUGTNUATOV KoL TNG
EMKOWVOVING YOVEWV-KaONYNTOV vroypoppilovv tn onuoacioo 16yVpaV EPELVNTIKMOV
HeBOSOAOYIDV OV OAMOTVITMOVOLY TIS TOALTAOKOTNTEC ALTOV TOVL EEEMGGOUEVOL
nediov. Ot KPITIKEG TOV VPLOTAUEVOV TPOGEYYIGE®MV KOBOONYOUV TOVG LEAAOVTIKOVG
EPEVVNTEG TPOG EKAENTUGUEVEG HEBOOOVS OV Aapfdvouy vTdyn To ToKiAa TAaicLo
Kol TOVG eumiekopevoug @opeic. Ot GLOTACELS Yo TIG HEAAOVTIKEG EPEVVNTIKEG
puefooovg voypappilovy TNV avAaykn Yo TEPIEKTIKEG KOl gvaiocOnTeg ¢ TPOg TO
TAaic10 TPOGEYYIGELS.
Ev xataxieidy, ovty m olokAnpopévn dlepgdbvnon ovpPdaiiel oty gvpltepn
ov{NTNom Y TNV OTOTEAEGHATIKY] ETIKOWV®VID, KOl cuvepyasio otnv TpoTofdda
exmaidevon. H ouvheon 16toptkdv mpoonTik®y, Be@pnTIK®V TAUGI®V Kol TPUKTIKOV
YVOGEMV TOPEYEL U0 SLOUPOPOTOMUEVT] KATAVONGT] TOV UETAGYNUOTIGTIKOD POAOL
TOV TANPOPOPLOKAOV cuotnuatov. Kabog n exknaidevon ovveyilel va eEgliocoetal, n
V10OETNON TOV SUVOTOTATOV NG TEXVOAOYIOG HE TOLTOYPOVN OVAYVAOPION NG
dwaprovs a&iag Tov mapadoctakmv pefddwv eivar {otikng onpaciog. To péAlov g
OLVEPYOGIOG YOVEWV KOl EKTALOEVLTIKMOV PPIoKETOL GTN GLUVEPYELD LETAED 1OTOPIKMV
OepeMav, KOVOTOU®MY HOVTEA®V KOl TPOGOPUOCTIKMV TATNPOPOPLUK®DY GUGTNUAT®V,
TPOo®ODOVTOC Lot OMGTIKN Kot Y®PIg OmOKAEICHOVE EKTOUOEVTIKN EUTELPIO Y10l TOVG
pontéc.
H depevvnon 1ov TANPoPoploKOY GUGTNUATOV GTO TANIGLO TNG GLVEPYACING YOVE®V
Kol 00oKAA®V oty mpwtofaduia ekmaidcvon amotehel mTPOGPOPO £50(POG Vi
UEALOVTIKEG TTPOTAGELS EPELVAG Kol aVATTUENG. AVTEC O1 TPOTAGELS GTOXEVOLY GTNV
TAONYNGN OTNV TEPIMAOKT] OAANAETIOpOOT UETAED TOV TEYVOLOYIKMOV TPOOS®V Kot
TOV OeLeEM®ODY apy®dV NG EKTAOEVTIKNG cuvepyaciag. Avayvopiloviag 1060 Tig
dvvatdTeg OGO KOl TIG WPOKANGELS TOL &lval €YYeEVEIS OTNV EVOOUATMOON TOV
EPYOAEIOV  YMEOKNG  EMKOWVOVIOG, Ol HEAMOVTIKEG TPOTAGES UTOPOvV Vo
TPOCPEPOLY KAVOTOUEG ADGELG TOL EVIGYDOLV TI GUVEPYAGIO, TN CLUTEPIANYN KoL TaL
EKTAOEVTIKG  amoTteléopata. AkolovBovv Tpelg Pacikoi topeic yio HEAAOVTIKEG
TPOTAGELS:

o Avéamtoén Ilpocopuootikedv kot  Xvumepinmrikeov  [IAnpogoprakdv

Yvomudtov: Or peddoviikég mpotdoelg Ba mpémel va emkevipmbodv ot

dNovpyios TANPOPOPLOKDOV GLGTNUAT®V TOL VO Elval TPOGAPUOCUEVO, GTIG



SLUPOPETIKEG OVAYKES TOV LAONTAOV, TOV YOVEMV KOl TOV EKTOUOEVTIKOV. AVTO
wepAopPdvel TV avAmTuEn TAATEOPUOV TOV €lval €UKOAN TPOCPACIUES,
QUIKEC TPOG TO YPNoTN Kot Owbéoyue o€ MOAAEC YADOOEG Yo Vo
EEMEPUOTOVY  TOL EUMOO. OTNV  OMOTEAEGUOTIKY  emkowvovia. Tétown
ocvotnuota Oo mpémel emiong VO EVOOUATMOVOLV  YOPOKTNPIOTIKO OV
EMTPEMOVV EENTOUKEVUEVEC TTPOTIUNOELS EMKOWVOVING, Olac@aAilovtag OTL
OAOL 01 EVOLOPEPOLEVOL UTOPOVY VO GUUUETEXOVV LE TPOTO OV ToPldlel oTIg
W01iTePEG AVAYKESG KOl TEPIOTATELS TOVG,

e Evioyvon tov ¥Ynowokov Aleapntiopod kot ™ Exmaidevong Ilpoctaciog
Agdopévov: Kabbg ot ynorakég mhateopues yivovtal mo d1ade00UEVES GTNV
EKTTALOEVOT), VIAPYEL EMTOKTIKY] AVAYKN Y10 TPOTAGEIS TOV VO, OPOPOVY TOV
YNeKd YPOUUATIoHO TOGO Yol YOVElG 0G0 Kol Yl EKTOOEVTIKOVG. AVTO
nepapfPdvel  mpoypaupoto  kataptiong  mov  efomAlovv  Toug
EVOLPEPOLEVOLG  HE  TIG OeEl0TNTEC YOO TNV  OMOTEAEGUOTIKY XPNom
TANPOPOPLOKOV CLGTNUATOV Yo emKovovia kot cuvepyosio. EmmAéov, ot
npotdcelg o mpémel vo avtipetonilovv avnovyieg oXETIKA He T0 andppNTo
KOl TNV OCQAAEl TOV OedOUEVDV, Olac@aAilovtag OTL Ol  YPNOTEG
EVILEPDOVOVTOL Y10, TO OTKOUMUOTA TOLG Kol To HETPO OV €PapuoovToL yio
TNV TPOGTUGIO TV TATPOPOPLDV TOVC.

e Evooupdtwon teyvntig vonuoovuvng kot avdAvong yu  eS0TOMKELUEVT)
péonon: Merlhovtikéc mpotdoels épevvag kot avantuéng Bo pmopodcav va
OlEPELVIIGOLY TNV EVOOUATOON TNG TEXVNTNG vonpoovvng (Al) kot tov
AVOADTIK®OV OEOOUEVOV GE EKTOLOEVTIKA CLOTHUOTA TANPOPOPLOV. AVTN M
texvoloyia pmopel vo TpoceEpel mAnpopopieg yo Ta mpdtuma udbnong twv
pontov, emtpénoviag eSUTOMKEVUEVES OTPATNYIKEG VTOCTNPENG Kol
napépPaonc. Ot mpotdoelg oe avTdv ToV TopEN Bo TPETEL VO EMKEVIPDOVOVTOL
otV Nl ypnon g TEYVNTAG VONUOoLYNG, OG@OAMlovTag OTL TETOLEG
TEXVOAOYIEG EVIGYDOLV TNV EKTOMOEVTIKNY eUmelpia ympig va dtakvPevetat 1o
andppnto N N 16OTNTA.

Avtipetonifovtog avtodg Tovg Topels, Ol UEAAOVIIKEG TPOTACELS UTOPOLV Vo
ovuPdAovy e éva MO OMOTEAEGUATIKO, YOPIS OMOKAEICUOVS KOl TPOCOPUOGTIKO
exmodevTikd tomio. H éupaon ot onpacio g cvvepyaciog PeTald yovéwv Kot

EKTAOEVTIKOV UEGM TNG YXPNONG TPONYUEVAOV TANPOPOPLOKAOV GLOTNUATOV Oa



avoifel to OpOUO Y10 0L O OMOTIKI KOU OVTOTOKPIVOUEVI) TPOGEYYIoT OTNV

mpoTofdda ekmaidevon.
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