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AHAQXH ZYTTPAOEA METAIITYXIAKHY EPTAXIAXZ

H xdtwbt vnoyeypappévn Oemvn @epé  tov Baotieiov, pe apBud punrpdov 22033  @ottntig tov
Ipoypappatoc Metantvylokdv Xnovddv Anpocta Oucovoptkn & [oltikr tov Tpipatog Aoylotikng &
XpNUOTOOKOVOUKNG TG ZxoAng Atowkntikdv, Owovopkdv kot Kowovikdv Emoemudv tov
[oavemotpiov Avtikig ATTikng, SNAdve ot

«Eipot ovyypo@éag avtng e HETAMTUYLOKNG epyooiag kot 0Tt Kabe Ponbeia v omola eiyo yio v
TPOETOAGIN TNG, Elval TANP®G avayVOPIGUEVT Kat ovagépetal oty epyacio. Emiong, ot émoteg mnyéc
amod TIG omoieg Ekava xpnor dedopévav, 10edv N AéEemv, ite axpPdg gite TOPUPPACUEVES, AVAPEPOVTOL
6T0 GUVOAO TOVLG, HE TANPN OAVOQOPH GTOVG OCLYYPOQElG, TOV €KOOTIKO 0iko 7 TO MEPLOSIKO,
GUUTEPIAAUPAVOLEVOV KOl TOV TNYOV TOL eVOEXOUEVMG ¥pnoiporomnkay and to dadiktvo. Emiong,
BePardve O6TL vt M gpyacia £xel CLYYPOUPEL OO HEVO OTMOKAEIGTIKG KO OIOTEAEL TPOTOV TVEVUATIKNG
ok oiag 1660 S1KNg Lov, 6o Kot Tov Idpduartog.

Hopdafacn g avotépm axadNUAikig pov gvbivng amnotedel ovoiddn Adyo Yoo TV avAKANGT TOL
TTUYIOL LLOVY.

H Aniovoa






Evyapiotieg

®a NBela va evyaploTHom Tov Kadnynt pov k. Niko Xvkiavdkn yio v enifieym
TOV GLYKEKPIUEVODL TOVAHOTOS. XTO 1010 mAaiclo evyvouoohvng, Bo Mbesha va
EVYOPIOTNOM OAOVE TOLG KaONYNTEG Kol v AtevBovipio tov MetamTuylokov
[Tpoypdupatog Xmovdanv «Anuodcio Owovopukn & TloAtikn», ka. Aiiva X0, yio
1 GLUPOAN TOLG GE OAN OVTN TNV OKOONUOIKY EUTTELPTOL

Télog, evyaplotd tov KOAO @iho pov Miyyoni-Ayyeho MiyoAdmovAo yio tnv
feticn evépyeln ko evBappuvvon oe OAN TN SWIPKEWL TNG CLYYPOUPNG TNG

AUTAOPOTIKNG LoV gpyociog.
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Mepianym

H etapikn frocipdtta kot 11 kowvovikn v0Hvn yivovror OAo Kot mo onuovtikd OEpoto
OTOV  EMYEIPNUOTIKO KOOUO, KoOdg ot opyoviopol ovoayvopiloov v  avaykn
OVTILETOMIONG TEPPAALOVTIKOV KOl KOWOVIKOV (NTNUATOV 6TIG dpacTnpldtTég TOVG.
Avt) 1 epyocio otoyevEL VO OVOADCEL TIG TPOKTIKEG AOYIOTIKNG OVAPOPAS TOV
oyetilovron pe TV €TPIKY PLOCIUOTNTO Kol THV KOW®OVIKT €080V Kot Vo SIEPEVVIOEL
To. AOYIOTIKA €pYyareio Yoo TV pétpnon avtdv. H egpyacio mapéyel Eva evvolohoykod
TAQIC0 Yoo TNV TPk Procipudmra Kot v Kowoviky gufovn, eEetdlovtog v
e&EMEN g évvolag Kot Ta Pacikd otoryeio mov TV kabopilovv.

Emmiéov, Otgpevvd TIG TPEYOVOES TPOKTIKES AOYIOTIKNG  OVOQOPES TOL
oxetiCovior pe oVTEG TIG €VVOlEG, GLUTEPIAAUPAVOUEVINC TNG E€PAPUOYNG TOVG OE
SUPOPETIKOVG OPYOVIGLOVG KOl TOV TPOKANGEWV TOL GYETILOVTOL LE AVTEG, EVM EGTIALEL
OTIG HETPNOELS OV YPNOCLUOTOOVVTAL Yo TN UETPNOTN TNG ETOUPIKNS PLocuoTnTag Kot
™G KOWOVIKNG €uBVuvNg, €EeTdloviag MG Ol OPYOVIGUOL YPNGLOTOOVV OVTES TIG
petpnoelg v vo aglohoynoovy tnv oamdd0cT TOLG KOl TO TAEOVEKTNUOTO KOl TO
HEOVEKTAHOTA QLTOV TV petprioemv. Emiong, avaider tig dwopopéc petacd tav
TPOKTIKOV AOYIGTIKNG OVOPOPAS SLOPOPETIKMOV OPYOVIGUAV, TO OPEAN amd TN Xpnon
QLTAOV TOV TPUKTIKOV KOl TIS EMMTAOGEL TOVG CTNV ETOPIKN Prooiudtnta Kot v
KOW®VIKT €000vT).

Téhog, N mapovoa epyacia e&etdlel TOV pOLO TOV EMAYYEALOTIOV AOYIGTAOV OTN
pETpnom G ETOPIKNG PLOCIHOTNTAG KOl KOWMVIKNG €v0OhvNG, TIC TPOKANGCELS TOv
AvTILETOTILOVY amd AVt TV Amoyn Kol MG UTOPOVV v PEATIOCOVV TIG TPOKTIKES
toug. E&etdlovtog avtd ta {nmuata, 1 epyocion otoxedel va cuUPAAEL 0TV KOADTEPY
KOTOVONOT TOV TPUKTIKOV HETPNONG Kol avopopds mov oyetilovtol LE TNV €TOPIKN
Blocyora Kot TV Kowvavikn evfivn Kot vo Tapdoyel TANPOQOpieg TOL UITOPOVV Vo
BonBnoovv Toug 0pyaviGoLG va BEATIOCOVV TIG EMOOGELS TOVG 6TN PLOGILOTNTO KOt TV

KOW®VIKY 000vT).

Inpavtikoi Opor: ctopikny Plocudtro, £Topikny KOWwViK) €vldvn, AOYoTIKE

avaPOPESG
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Abstract

Corporate sustainability and social responsibility are becoming increasingly important
issues in the business world, as organizations recognize the need to address
environmental and social issues in their activities. This work aims to analyze the
accounting reporting practices related to corporate sustainability and social responsibility
and to explore the accounting tools for measuring these. The paper provides a conceptual
framework for corporate sustainability and social responsibility, examining the evolution
of the concept and the key elements that define it.

Furthermore, it investigates the current accounting reporting practices related to
these concepts, including their application in different organizations and the challenges
associated with them, while focusing on the measurements used to measure corporate
sustainability and social responsibility, examining how organizations use these
measurements to assess their performance, and the advantages and disadvantages of these
measurements. It also analyzes the differences between the accounting reporting
practices of different organizations, the benefits of using these practices, and their impact
on corporate sustainability and social responsibility.

Finally, this paper examines the role of professional accountants in measuring
corporate sustainability and social responsibility, the challenges they face from this
perspective, and how they can improve their practices. By examining these issues, the
paper aims to contribute to a better understanding of the measurement and reporting
practices related to corporate sustainability and social responsibility and to provide
information that can help organizations improve their performance in sustainability and

social responsibility.

Keywords: corporate sustainability, corporate social responsibility, accounting reports
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EIXATQTI'H

H etoupikn xowvoviky gubovn (EKE) kot 1 Bioocotmra €govv yivel 6ho kot mo
ONUOVTIKEC Y10 TOLG OPYOVIGHOVG T, TeAevtoion ypoévia. o vo dtac@oricovv 0Tt
OVTOTOKPIVOVTOL 0TI KOWMOVIKEG KOl TEPPOAAOVTIKES TPOGOOKieS, TOAAOL opyoviGHOl
EYOVV oTPaPEl 6TN AOYIGTIKY| avaQOpd G HECO PHETPNONG TNG ATOSO0NG TOVS GE AVTOVG
toug Topeic. H Aoytotikn avapopd €xet yivel €va kpiotlo epyaieio Yo TOVG OPYOVIGLOUG
v v a&oddynon e Prwoipodmtog kot g anddoong g EKE, alAdd 0éter emiong

OPKETEG TPOKANGELG.

‘Eto1, 10 Poocwod gpguvntikd gpotnuo g epyaciog amotedel "llag umopodv ol
ETUIPELES KOL OPYOVIGUOL VO PEATIOGOVY TNV 0KpIfela, TH JlapaveLa Kol THY aLloTLoTio TV
AOYIOTIKOV TPOKTIKOV OVOAPOPAS CYETIKA UE THV ETOIPIKY PLOCILOTHTO KOI THY KOIVOVIKH
evfovy, " Avtd 10 epdTUa 00nyel otV g€€Taon TV SPOPOV TPOUKTIKAOV 0vopPOPEg
TOV YPNOYOTOLOVVTOL OO EMLYEPNGELS KOl OPYOVIGHOVS Y10 TNV OVASELEN TNG ETAPIKNG
Blroopdtrag Kot TS KOWmviKng vbvvng. Z1oyog sival va a&lohoyndel mog avtéc ot
TPOKTIKEG eMnpedlovy TV axpifeta Kot TV aglomotio TV avapop®V, Kol TOG HTopodV
va BeAtimbolv yia va TPosEPOLY TTO AEIOMIGTES TANPOPOPIEG GTOVS EVOLUPEPOLLEVOVS

QOpeiG.

YKOTOG TNG MAPOLGAS £pYaciog eival N KATavOnon TV SPOPETIKOV HeBddmv Kot
EPYOAEIOV IOV YPNCLOTOLOVVTOL Yol TN KETPNOT TNG ETOUPIKNG PLOCIUOTNTAS KO TNG
KOWMVIKNG €00VVNG Kat 1 aloAdyNon NG OMOTEAECUOTIKOTNTAG OVTOV TOV LeBOI®V Ko
gpyorelov otov KaBOPIGHO NG ETAUPIKNG OMOSO0NG KOl TG KOWMVIKNG €uBvuvIg.
EmumAéov, n mpotevopevn Peitioon N avantuén vE®V TPOKTIKOV ovoQOpAg Tov pmopel
va Bektiowocovv v dapdvela, Vv akpifela kor v adlomotic ™G avaeopis TG
eToptKNg Prooudmrog Kor g Kowmvikng gvdovng, kabmg kot 1 agloAdynon g
EMIOPAONG TOV TPAKTIKOV OVAPOPAG OTNV EMLYEPNUATIKY] 0TOO0CT KoL TNV EIKOVA TNG

eTOPEING GTO KOO, TOVG EMEVOLTEG KO TOVG EVOLAPEPOLEVOVG POPEIS.

Evtovtolg, 1 onuaviikdétnta g epyaciog avtig oxetietar pe v mpoddnon g
SlpAvelag, Ao Ol ETPIKEG avaPopES Yo TN PLOGIUOTNTO Kol TNV KOW®OVIKT gv6hvn
TAPEYOVLV GTOVG EVOLAPEPOLEVOVS POPEIC, OTWG EMEVOVTEG, KATAVOAMTES, KOl KOWVMVIKES

OPYOVAGCELS, ONUAVTIKEG TANPOPOPIES YO TIG TPOKTIKEG KOl TN CLUTEPLPOPE T®V



emyelpnoey. Mio KOADTEPN OVOAVTIKY] KOTOVONOY TOV AOYICTIKOV TPUKTIKOV

ava@opdis cVUPAAAEL 6TV OENGT TS OLPAVELNG KOt TNG EUTIGTOGVLVNG TOVL KOWVOD.

Emiong, n Pektioon ¢ €Toupikng omddoong, agov 1 ovOALoT TOV AOYIGTIKOV
TPOKTIKOV avaPopag UTopel va avadeiEel Tovg Topelg 6mov o emyeipnon vreptepel M
voTeEPEl 0TV £TAPIKY PLOGIUOTNTO Kot TV KOWOVIKT €v0Hvn. Avtd umopel vo fondnoet
TIG EMYEPNOELS Vo AaPovv péTpa Yo T PeATioon tng ETiO0GNS TOVG Kot TN HEI®ON TV

KvOOvVOV.

EmutAéov, n mpomOnon g aeipopiog HEG® NS AVAADONG TOV TPUKTIKOV OVOPOPAS
umopel vo ovufdiel omv mpombnon ™G aswpopiag o€ €TOpeieg KOl OPYOVIGUOVC.
Emutpénet v alohdynomn tov mpoonabelidv mov yivovior yio TV TPOcTOGio. TOV
nepPdAlovtog, ™ PeATioon TOV KOWOVIKOV cuvOnK®V Kol TN Jc@IAon NG

STNPNGUATNTOS TOV ETLYEIPNCEDYV GTO LEALOV.

Emumpdcbeta 1 evioyvon e TAPIKNG EKOVOC, 0pOD 1) ETOLPIKT PLOGIUOTNTO KOl 1)
KOwwVvikn gvBivn elvar Bépata mov elvar 6A0 kol MO oNUOVTIKA Yy To kowd. Ot
gtapeieg mov AvVOEEPOVY Kot TAPOVGIALOVV TIC TPOCTADEIEG TOVS GE AVTOVG TOVG TOUEIS
UTOPOLV VO EVICYLGOLY TNV ETOLPIKT TOLG EKOVO KOl VO EAKVCOVV TEPICCOTEPOVG

KOTOVOAWOTEG KO ETEVOLTEG.

‘Eto1, 1 mapovoa simAopotikn epyacio £xel avantuyBel o téooepa KEQAAOLO. XTO
TPAOTO KEPAAOO yivetanr AGyog Yoo TNV HETPNOT NG PLOCIUOTNTAG KOl TNG KOWVOVIKNG
ETOUPIKNG €VOVYNG aVaPOPIKE LE TIG AOYIOTIKEG TTPOKTIKES. E1dikdtepa, avapépoviot ot
OTOYOL Yl TNV PETPNON NG PLOCIUOTNTOG KOl TNG ETAPIKNG KOWMVIKNG 00HVNGS, KaBmg

TOL OPEAN ATO 0TI TV SLOdIKAGTA.

210 0e0TEPO KEPAANO YiveTar AdYog Yy TV aS0AOGYNON TOL TPOKVMTEL OO TNV
EVOOUATOON TOV  TPOKTIKAOV  OTI OIKOVOUIKES  KOTOOTAOELS.  XVYKEKPLUEVA,
Tapovctdlovtal ol PactKEg TPAKTIKEG TNG PLOGILOTNTOC KOL 1) EMTPPON GVTAOV GTNV
etapikn avoapopd. Emiong, yivetar Adyog yioo TNV OMUOVTIKOTNTA TNG EVOOUATMOONG

TPOKTIKOV GTNV YPNHUOATOOTKOVOLLKT] 0VOPOPd.

To tpito kePdAo0 AVAPEPETAL OTNV EVOOUATMOT TG ETOPIKNG KOWMOVIKNG E08VVING
ot AoyloTikég avapopéc. T'ivetanr Adyog yi to evvororoywd miaicto g EKE, v

eEEMEN TOV TPOUKTIKOV NG, OAAL KOl Yo TIG TPEXOVCEC TPOKANGES OTNV AOYIGTIKY.



Emiong, yiveran Aoyog yua 11 avadvopeves tdoeic oty EKE, kabmg kot v enidpaom g

TevoLOYiag Ko Tmg avt Ba kabopioetl to péAiov e EKE.

Y10 tétapto KePAAalo yivetan Adyog yio v pebodoroyia tng epyaciag, m omoia
avartoyOnke ¢ moloTikn épevva pe v péBodo ocuvvevtebéewv mov amevBvHVONKe oe
VTOAAMIAOVG KOl GTEAEYN EIONYUEVOV ETAPEI®V TO. OToiol €pyAlovTol OTO aVTIGTOL O

TULOTO ETOPIKNG PLOGIHLOTNTOG KOl ETOLPIKNG KOWVAOVIKTG E0OVVIG.

Téhog, N epyocio. OAOKANPMOVETOL LLE TO GUUTEPACUOTO TNG EPYNCING, TO Omoin
ATOTEAOVV QGQUAELG TANPOPOPIES TOL TPOEKLYAY ATO TNV GLGYETION NG PPAoypapiog

EMIGKOMNONG KO TNG TOLOTIKNG EPEVVAG.






1 METPHXH ETAIPIKHYXY BIQXIMOTHTAYX KAI KOINQNIKHX
EYOYNHX: ANAAYZH AOTIETIKQN ITPAKTIKQN ANA®OPAX

1.1 Baowécg'Evvoleg

H etopiky Puwoipdmra kot 1 Kowvovikny vBdvn sivar 600 tayéwg eEehoodpeveg
€VVOlEG, Ol OToleG amodekVOETOL OTL £Y0VV QLEAVOUEVT] CNUAGCIO Y0 TIG EMYEIPNOELS
otov onuepvod koopo. Eivor g 10éa mov €xel otpatnyéc kot noikég mpobécelg kot
okomo¥g. Ot axadnpuaikoi avéavouy v gvaicOntomoinon GyeTiKa pe TIg 6e&10TNTEG Ko
TIG KOVOTNTEG OV OmMOLTOOVTOL Yo TN Onpovpyio a&log Yo TIG EMYEPNOELS, TNV

Kowovia kot to meptPdAirov (Camilleri., 2017).

H gtapikn Prooipdétta kot vrevbovotmra teptlappdvet Ty evepyo déouevon pe
TOALOVG EVOLAPEPOUEVOVS POPELS, EGMTEPIKOVS KO EEMTEPTIKOVG, Kot TNV ovalnTnon kot
oLVOEDN Ue Ta TOKiAa eVAPEPOVTA TV eVOlaPeporéEVEVY. O amdTEPOS GTOYOG elvar va
onuovpynbet ovvepyrotikn o&ia yioo OAOVG TOVG epmAEKOUEVOVG Qopels. Ot eToupeieg
EMEVOVOVV €MONG OTNV ETAPIKY] PlOCIUOTNTA KOl OTIG VAELOVLVES EMUYEPTLOTIKES
TPOKTIKEG KOl VILAPYEL AOYIKT] cLVOEST UETAED NG EMYEPNUOTIKNG LTOBEONS Yoo TNV
EKE ka1 ¢ Bsmpiog Tov evdlapepopévay, e TNy Tp®Tn Vo amotelel to Bepédio Tavm
010 omoio owodopeiton 1 0gvtepn). H eroupikr] prravOponia eivor évag GALOg Topéng
mov oyetiletor pe v €Tanpikn ProotpdnTa Kot vrevBuvotnTa, Kol Eivol ATOAVT®S GTN

JLKPITIKY gVvYéPeLa Tov opyavicpov (Camilleri., 2017).

Emniéov, n etapwny guBovn ko 1 Puoocyomrta Bo mwpémer vo givor Padud
PLOUEVES OTIG IKAVOTNTEG TNG ETALPELNG KO VO GUVOELOVTOL [E TO EMYEPNUATIKO TOVG
nepPdAlov (Camilleri., 2017). H etoupikn kowvovikny €vBivn, ot meptParioviikés kot
NOwég ovumeppopég UmOPOVV  va VTOKLVOOVTOL Omd TOV  OATPOLICUO Kol TNV
avtoovvtipnon Kat ot facikoi topeig g EKE eivon o1 otkovopikés, vopkég Ko noucég

evBvveg (Camilleri., 2017).

H etopucn Prwoomra Poaciletor oe €&1 kprmpla kot pmopel va ereyybet, va
avaAvBel kot va epunvevTtel ypnotpomodvtog epyoieio (avto)aglordynong. H etapikn
Broowywomra oxetiCeton pe éva évBeto ocOLOTNUO TTOV AMOTEAEITOL OTO OIKOVOLUK(,
KOWMOVIKG KOl OIKOAOYIKG GUGTNUOTO KOl GUVOEETAL UE PEATUDOELS OTIG E0MTEPIKEG

Jtdkacies TV eTopEl®V Omwg 1 TEPPaALOVTIKT dwoyeipion, N dwoyeipion avOpodTvev



nopwv, 1 Olayeipion Asrtovpyudv kKot TO pApkeTvyk. H €vvola tng etonpikng
Biwopdtrag Kot Kowmvikng €vbivvng avédvel v goocntomoinon oeTiKa HE TIG
VIEVOVVEC CLUTEPLPOPES EVOVTL TOV EVOLAPEPOUEVMOV LEPDV, GUUTEPIAAUPOVOUEVOV TG
KuPBEPYNONG, TV TPOUNDELTOV, TOV TEAATMOV Kol TNG KOWVOTNTOG, Kol TEAKE cupPialet
™ otpatnyikn EKE xov v mepiParloviikn Swyeipion pe po mpocEyylon Tov

EVOLUPEPOUEVOV LEPAOV Yia TN HoKpoTtpOBecun etotpikn frwcipudtra (Camilleri., 2017).

H PBiphoypagia €yet mpoteivel éva €vvololoyikd TAOIGIO YO TNV ETOIPIKN
Bloootnra Ko evhvv, e pia YPoETKY| ameKOVIon TS Evvolog, Kot Oempntikd Oepéiia
KOl EUMEIPIKEC WEAETEC TOL YPNOLUOTOOVV GLUYVO GAAEG €vvoleg OMMG 1 ETOPIKN
VINKOOTNTA, 1] SLOYEIPION TOV EVOAPEPOUEVOV LEPAOV KOL M €myEpNUaTIK) NOwn. H
10éa TepthopPavel Ty €K vEOL €LOVYPAUUIOT] TOV ETAUPIKMOV CTOY®V UE TN dloyeipton
TOV EVOPEPOUEVAOV Kot TNV TTEPPAALOVTIKY] 0OVVT, KOl TN duvaTdTTa Vo QEPEL €val

VEO KOO KOWVMVIKOV 0PEADV KoM kat kKEPOM ya Tig 1dieg Tig emyepnoels (Camilleri.,

2017).

1.2 Ou oTtoyolL TNG AOYILOTIKNG OVAQ@OPAC YlX TN HETPNON TNG
BlwootnTag kat TG amodoong TG ETALPIKNG KOLVWVIKNG
AV LAV IT'S
O1 616101 TNG AOYICTIKNG OVOPOPAS Yol TN LETPNOT TG PLOGILOTNTOS KOt THG amdOOoNG
g EKE eivon molvmhevpor. Ilpadtov, mpémer vo a&oroynBei n mowdtmrta tov
TANPOPOPLOV OV TAPEYOVIOL GE GYECN UE TIG TOATIKES OMOOOYMV TOV EICNYUEVOV
eToupeldv. Avtd yivetor mpokeévoov var kaBoplotel dv 1 TOWOTNTO TOV TAPEYOUEVAOV
TANPOPOPLOV EIVOL GUVETNG WE TN YEVIKN TOOTNTO TOV TANPOPOPLDOV GYETIKE LE TN
Buooipdtra mov TopPEYovTol HECH TOV KOPLOV dAdIKOGIOV VTOPoANg ekBécemv TV
etoupelwv (Mio et al.,2015).

EminAéov, 0 610)0g TG AOYIGTIKNG OVOPOPAS EIVOL VO EVGOUOTOCEL TV ETOPIKN
Kowovikn omddoor (CSP) 6T1g 01KOVOIKEG KATAGTAGELS TOV TOPEXOLY TANPOPOPIES Y10l
OWKOVOUIKEG amopdcelc. Avtd umopel va yivel pe TV avamTuEn OEIKTOV KOWMVIKNG
€vBHVNG TOV S1EVKOAHVOVY TNV AVvAAVGOT TNG OTOOOCNG LG ETOPELNG TOGOTIKOTOLDVTOG
KOl OVTIKEWLEVOTOIOVTOG oL TEPLOYN POopT®EVT pe a&ia. Emiong, ta tpéyovia AoyloTikd
TPOTLTOL TPEMEL VoL TPOTOTOBoHV Yo va KoTaostnoovy dtapopeg ntuyés s EKE mo
Jlpovelg kol ovTikelevikd aSlohoynuéveg amd TOVG  EVOLOQEPOLEVOVS, KOl Ol

yvootonomoelg Tov dpactnplotntov EKE pog etoapeiag ko n pétpnon mg anddoong



™mg Bo mpémer va €Youv VONMUO «KOTAOTOTNG YPOUUNG» Kot Vo emPAAAovtal oo
AOY10TIKOVG Kavoviopovg kat TitAovg (Sherman., 2002).

EmnAéov, n BipMoypapio €xel mpocsdlopicel edv 1 AOYIOTIKN Kot 1| VITOBOAN
exBécemV Y10 KOWOVIKEG Kol TEPIPAALOVTIKEG OpacTNPLOTNTEG Elyav €MIOPACN OTNV
OLKOVOLLKY] atOd00T TNG EMEIpNOoNG, OT®MG UETPATOL OO TNV ATOJ0CT| TEPLOVCIOKMDY
otoyyeiov. Emmiéov, n {(mon ywo dtupdvelo kot ot avEAVOUEVEG TPOGOOKIES TMV
ETULPELDV EYOVV TPOKOAAECEL TNV OVAYKN Yo TEPPAALOVTIIKT KOl KOWVMOVIKY AOYIGTIKN
Kol avagopd. H Aoytotikn avapopd otoyevel emiong otn HETPNOT, TNV OVOQOPE KoL TN
ovoveyn Peitioon ™G KOW®VIKAG, TEPPOAAOVTIKNG KOl OIKOVOUIKNG  omdOooNG
(Odhiambo., 2015).

Emmpocbétmg, n PpMoypagia éxel o10xe00EL GTO VAL TPOGOOPIGTOVV O TOUELS
TOV KOWOVIKOV Kol TEPPOAAOVTIKOV OPAGTNPLOTATOV TOL £YOLV TPOKVYEL KOl Vo
TOPOVGIALETAL 1| LOPPT| TTOL XPNGYLOTOMONKE Y10l TV AVAPOPE GTIC ETCIEG OIKOVOUIKEG
exBéoelg. EmumAéov, n Piploypapio €xel otoyxevoetl va kobopioel €dv ol etaipeieg
axolovBovcav drdpopa dbéoipa mAaicto Yo TV vToPoAn ekBEGE®MV GYETIKA e TOV
OVTIKTUTIO TV OIKOVOMK®V TOLG OPACTNPLOTATOV GTHV KOw®vio Kot T0 TePPAiiov
(Odhiambo., 2015). Ot €revdLTEG OMOUTOVV  YVOOTOMOINGN TOV  GNUOVTIKOV
TEPPOUALOVTIKOV KIVOUVAOV KOl TOV GYETIKMOV d0TOVMV KOl DVTOYPEDGEMY GUUUOPPOGCNG,
EVO T gVOLOQEPOLEVA PLEPT CNTOVY TANPOPOPIES YOl TIG TEPIPAALOVTIKES KOl KOWVMOVIKES
EMNTOCEIS TOV EMYEPNUOTIKOV AEITOVPYLOV KOO Kol Yoo HETPAL Y10l TN GLYKPLTIKY|
a&loAOYNoN NG ETAPIKNG KOWMOVIKNG Kot meptfarrovtikng omddoong (Joshi & Li.,
2016).

Téhog, 0 emdyyelpa Tov Aoylot) Koheitan vo petprioet ) Prootudtnta Kot v
arodoon ¢ EKE, kaBdg o1 etaupeieg mpémel va cvpmeproépovtor e nepBaArovTiKd
BudoIHO Kot KOWVOVIKE avTamoKptvopevo Tpdmo, datnpodvtag kot fetidvovtag v aéia
TOV HETOY®V, £TOL 01 d1ELOVVTEC emyelprioemV avalntohv GLVEXDS TANPOPOPIES Yo VO
BeAtidoovy TNV amddoon NG TPUWTANG AmOO00NG KOl VO KOVOLV  EVNUEPOUEVOLG
oLUPPACHOVG HETOED OCLYVA  OVIIKPOVOUEVOV OIKOVOUIK®OV, TEPPUAALOVIIKOV Kot

Kowovik®v otdéymv (Joshi & Li., 2016).



1.3 Ot MPOKANOCEIS TNG AOYLOTIKNG QVA@OPAC OTIN HETPNOH THG
BuwodTTag KAl TNG AMOS06NG TNG ETALPIKIG KOLVWVIKIG
AV LAVAITS
H Loyotikn avapopd yio thv amddoon g PloctdTtos Kol TS ETOPIKNG KOWVMOVIKNG
evBovng (CSR) eépet poli g o oepd and tpokinocels. o mapddetypa, ol etarpeieg
dVOKOAEHOVTOL VO TGOGOTIKOTOMGOLV KOl VO OTOTIUGOLV TIG TEPPAALOVTIKEG,
KOWMOVIKEG KOl OLOIKNTIKEG EMMTMOGELS TOVG, YEYOVOS MOV UTOpel va. odNyNoel Ge
avenapkeic | eopoiuévec avagopés (Correa-Ruiz & Moneva-Abadia., 2011). Opoimg, ta.
TPEYOVTO. TAOICLOL OVOPOPAG EVOEYETOL VO UMV OTOTVTOVOLY TNV TANPN €KOVa,
KaO10T®VTOG £T61 SVGKOAN TNV TOPOYN OKPBOV TANPOPOPLDY GYETIKA UE TO EMMESO TNG
EKE kot ™ Puwowodmra mov €xst emrevybei (Persi¢ et al.,, 2017)(Correa-Ruiz &
Moneva-Abadia., 2011).

EmnAéov, n velotauevn otkovouikn Heeomn Kot 1 kpion €xel mpokaAécel VOeo
ot PlocoTTO, EVIEIVOVTAG TIG TPOKANGEIS TNG aKPPOVC AOYIOTIKNG KOl VITOBOANG
ekBéoewv (Correa-Ruiz & Moneva-Abadia., 2011). Ta Aoywotikd mhaiclo wpémel va
tpomomtonBovv Yo va yivouv mo dapaveic d1dpopes TTuXEG TS PLOSILOTNTAS Kot TNG
EKE, kot pepikég @opéc, n EAAetyn mTpotHnTmV ovapopas UTopEl Vo KATOGTNGEL SVGKOAO
va AneBet voyn n EKE (Sherman., 2002).

Emiong, vmdpyer pa dwopdym oxetikd pe 11 yvootomomoels CSR/CSP mov
TPEMEL VO, £(OVV VONUOL KKATMOTOTNG YPOUUNGS» TPOKELUEVOL Vo Exovv vonua (Sherman.,
2002). H amovoia £vog eviaiov TpoTdTov avapopds, 6€ cLVOLAGHO LE TO YEYOVOS OTL |
avaeopd etapikne Puwondmtag avipetonilel emiong mpokANncelg 6Gov aeopd v
napoyn Aoyodociag otovg evolapepopevovg (Perkiss et al., 2021), kabiotd dOcKoAN ™
oLVTalN TOMTIK®V TOL TPOMBOVV TOVTOYPOVA OIKOVOULKOVS, TEPPUAAOVTIKOVS Kot
Kowvikovg otoyovg (Persic et al., 2017). INa va avipetomiotel avtd, didpopeg o1edveig
EVOCES Kot TPOTOPROVAIEG €xovv avamtvéel mAaiocla Yoo THV TOPOYN| TPOTOTOV KOl
KkaBodynong ywo v vrofoin ekbéocemv Prwopudmrag (Persi¢ et al., 2017).

Mo mapdaderypa, n Oomyia 2014/95/EE g EE mepilapfdvet ™ yvootonoinon un
YPNUATOOIKOVOULK®V TANPOPOPLOV KOL TANPOPOPLDV GYETIKA LLE TNV TOIKIAOHOPPIoL Kot
N TPOTOPOLAIN Y10 TO PLOGILA YPNUATIGTPLO GTOYEVEL GTNV EVOPUOVICT] TOV TPEYOVCDV
TPOKTIKOV avapopds Prociuomtag (Persic et al., 2017). H Evponaikn Emtpony| kat to
Evpomnaikd Zvpufoviio enéktevay eniong to Aoyiotikd vopobetikd miaico g EE v

vo auEnoovy ) dopdaveln TOV TEPPOALOVTIIKOV Kol KOWOVIKOV EMOOCEDV TOV



etapewwv (Persic et al., 2017). T va yepupwbel 10 Ydopno TAnpo@opidv HETOED NG
TOPAOOGLOKNG YPTLOTOOIKOVOULKNG OVOPOPES KOl TMV OTALTHCEDY TOV EVOLUPEPOUEVOV
ocov apopd 1 Prwciuodmta ko v EKE, 1 oAokAnpopévn avagopd coufdiier ot
HElOON TOL YOACUOTOC TANPOPOPLOV KOl EMITPEMEL OTIC ETOUPEIEG VAL OTKOOOUNGOVV
kowoviky eumotoovvn (Wildowicz-Giegiel,. 2014). 'Etol, sivar capég 0tL vadpyovv
TOAAEG TPOKANGELG OTI AOYIOTIKY OvVOQOPA Yo Tr UETPNON TG Pociudtrag Kot g

amdd00NG TNG ETAPIKNG KOWmVIKNG vV (Correa-Ruiz & Moneva-Abadia., 2011).

1.4 Ou peTpNoelg ywx v a&loAdynon TG anddoong TG AoyLoTIKIG
AVa@OPAG
Mnopovv va ypnoiomotnfodv ddpopes LETPACELS Yo TV 0E0AOYNON NG OmTdd00Ng
NG AOYIGTIKNG OVAPOPAS, 1 OToio, YPNCUYLOTOLEITOL Yol TNV EVOMUATMOOT] TNG ETOLPIKNG
KOWOVIKNG omddoong otig owovopkés koataotdoelg (Cormier & Magnan., 2002).
Metprioelg amddoons Omwe KEPOT, TOUENKEG PoEG amd OpaocTNPlOTNTEG, OAAAYEC GTO
amofepatikd, péyebog, Kivouvog pevotdtnTag, VPPOKOS delktng ekpabnone, oiebvn
TPOTLTOL YPTLLOTOOTKOVOUIKNG OVOPOPES, KEPAANOTOINGT), SIOKPLTIKG dEGOVAEVUEVA KOl
AVOKOADWELS etvarl ypNoipotl OeikTes Yoo TNV aEloAdYNOoT TG CLVAPELNS TOV LETPTGEDV
amodoong mov Pacilovral oe Aoyiotikn (Ma et al., 2022)(Cormier & Magnan., 2002).
EmnAéov, n ocvvhoeeswn aflag tov perpnoewv amddoong mov Poacilovior ot
Aoylotikn| emnpedletor and 1o péyebog g eEMTEPIKNG TOPAKOAOVONGNG TOLV GLVOIEVEL
o kotayopon otg HITA (Cormier & Magnan., 2002). Ta Asttovpyikd pn Aoylotikd
dedopéva, OmMMG 1 TOPAY®YN TETPEACIOL Kol QULOIKOV ogpiov, pmopodv  va
xpnoorombovy yioo TNV QUECT KATOYpa®N TNG £KTOONG TV UN  OKPLITIKOV
dedovievpévov og emyeipnong. Avtd vrodniovel 6t 1 BeATiopéVn TapaKoiovdnon
umopet va ypnooromBel yio v agloAdynon g cvvaeelag g aglog Tov LETPoE®V
amodoong mov Pacifoviat otn Aoywotikn. H Biproypapia £xer aoloynoet ™ cuvhpeia
a&log TV HETPNoE®V OO0 G KEPOMY Kol Un KEPOMV, KAOMDS KOl TNV TPOYVOOTIKN
TOVG IKOVOTNTO GE GYEON UE TIG peAhovTIKEG Topelakeg poég (Cormier & Magnan., 2002).
Emumpdobeta, Epsuva éxel e€etdoetl o0 SES0VAEVUEVO TOV ETOPEIDV TETPELAIOV
Kol QUGIKOV aepiov HE OAOKANP®UEVO TPOTO Y1o. TOV €VTOMICUO WOTIRwVv dtayeipiong
kepov. To amotéleopa avtig g €pevvog eivor yproa yo v aloAdynon twv

OYETIK®V GKOTAOV amotipnong kot tpofreyng (Cormier & Magnan., 2002).



1.5 Ta o@éAn amdé TV ailoAdynon TNG AMOTEAEGUATIKOTITAG TG
AOYLOTIKIG AVAPOPAG

H a&oddynon g amoTeAeGHOTIKOTNTOS TNG AOYIOTIKNG OVOQOPAES TOPEXEL GTOVG
YPNOTEC TOV OTKOVOUK®OV KOTOGTAGEMY TOAVTILES YVMDGELS GYETIKA LE TOV TPOTO UE TOV
omoio 0 cuvVINPNTICHOG emnpedlel Tovg avagepouevovg aplpovc. o mapaderypa,
umopet va fondncet oty aviyvevon g enidpacng TOL AOYIGTIKOD GUVTPNTIGLOD GTOVG
YPNOTEG TNG AYOPAS LETOYMV, GTOVG XPNOTEG TNG OYOPLS YPEOVS KAl GTOVG XPNOTES TNG
eTouptkng dStakvPépvnone. Mmopet emiong va ypnowomomBetl yia v aglohdynon g
TOWOTNTOS TOV KEPODV, CLUTEPIAAUPAVOUEVNIG NG OTHPNONG TOV KEPOMV KOl TNG
napovciog dwyeiptong kepdwv (Ruch & Taylor., 2015).

Emumiéov, mapéyel éva mhaicto yio T culRon 1oL KOGTOVS Kol TOV WQEAEUDV
TOV AOYIGTIKOD GUVTNPNTIGUOL HECH TNG AVAALGNG £VOG EVPEOG PAGLLATOS EPEVVITIKADOV
Oepdtov (Ruch & Taylor., 2015), evéd n a&loAdynon g AmOTEAECUATIKOTNTOG TNG
AOYIOTIKAG TTANPOPOPNONG UTOPEL VO TPOGPEPEL 0GOEVESTEPO GTOLYEIDL OYETIKGL e TIG
EMMTAOGCELS TNG Poporoyiag Kot tov pvBuicemv (Watts., 2003), yeyovog mov pmopet va
oLUPAAEL GTOV GLVINPNTICUO.

Emiong, Pondd otnv katovonon eVoOAAAKTIKOV EENYNGEDV Y10 TOV GLVTNPNTIGHO
KOl GTOV EVTOTIGUO T®V O CTUOVTIKOV EENYNOE®V, OGS 1| cOVOYT GLUPBACEDY Kal Ot
dwpopéc petdoyov (Watts., 2003). Ilpoxewévov va dwoceoaiotel n okpifeia tov
OLKOVOLKADV KOTOOTAGEMVY, 01 E0MTEPIKOL EAEYYOL €ival onuavTiKol cOLEMOVE [LE TOVG
YPNOTES TV OKOVOUIKOV Kataotdoemv (Hermanson., 2000). Tao MRIC (Management
Review of Internal Controls) mapéyovv évav koAOTEPO OpPIGUO TOV EAEYYOV Ko
TPOCPEPOLY TTPOGOETEG TANPOPOPIES Yia T AyM amopdcewv. AvTd, LE TN GEPA TOV,
BeAtidvel TOLG €AEYYOLS KoL TOPEYEL KOADTEPT £€VOEEN NG HOKPOTPOOEGUNG

Blrooyotrag pog etapeiog (Hermanson., 2000).

1.6 Ta Poaocwka oToElad TNG ETAPIKNG PLOOWOTNTAC KoL TNG
KOLVWVIKTG EVOUVNC

H Etapwn Biwowomra ko Kowvoviky EvBovn (EKE) arotelodv onpaviikd pépog twv

CLYYPOVOV ETYEPNUATIKOV Aettovpyldv. Tlepthapupdver v eVoOOUATOOT KOWOVIKOV

Kot TEPPUAAOVTIKAOV — OVIOLYIDV  OTIS  EMXEPNUOTIKES  OPACTNPOTNTES KOl  TIG

oAMniemdpdoelg pe tovg evowpepopevoug. H EKE mepilapfdver molrtikég won

TPOKTIKES TOV AQUPAVOLY VTTOYN KOl TPOGTATEVOVV TNV KOWVMVIK Kol T EVOLUPEPOLEVQ

pépn extdg amd Toug 0K TEG EMmyelpoewv. H etaipikn PlocitdtnTa Kot 1 KOOVIKY
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evlvVI TEPIAAUPAVOLY KOWVMOVIKEG TOMTIKEG TTOV 1oYDOLV Y10 TOL TOGOGTA EVOAAAYNG
epyalopévav, v ekmaidevon TV epyalopévav, TNV 1KOVOTOINGT TOL E€PYOTIKOV
dvvaptkoy Ko tn déopevon g kowotnrog (Costa et al., 2022).

H mepiParrovtiky avdivon, n daxeipion pe v Koot Kot 1 dtoyeipton twv
evolapepopévov etvar pepikd mopadsiypato EKE. H gtoupikny kowvovikry gubovn dev
neplopiletal LOVO GTOVS PN UOTOOIKOVOLKOVS HETOYOVS, OAAL GE OO T EVOLOPEPOLLEVDL
uépn. H EKE amottel and 11 etopeiec va evotepvilovtol TG OIKOVOUIKEG, VOMIKEG,
NOKES Ko SloKPITIKEG TPOGOOKIEG OA®MV TV EVOLIPEPOUEVOY. AT TNV HEAET NG
Biproypapiag Exovv tebel Ta Bepélo Yo To TAAICIO0 TEPLYPAPOVTAG TNV EVVOLOL TNG
Etapicne Kowovikng EvBdvng kot Biwowdmrag (Ketschau., 2022). H emitevén
etapkng Procomrog amortel ™ ovvoeon tov Tprdv  apydv s EKE, g
neptParlovtikng dayeipiong Kot g omovpyiog a&iag (Costa et al., 2022). 'Etot, ot
EMYEPNOELS TPEMEL VO VIOBETIGOVY UL OVTOAVTIANYT OTL OTOTEAOVV UEPOG L0
dwadikaciog Brdoung avartvéng mov Aapfavel ydpa oty kowvovia (Ketschau., 2022).

Eniong, ot etoupeieg mpémel va avayvopicovv v mpoKANGCT VO EVEPYOLV LE
KOwmvikd vredBvvo tpdmo, mov mepthapPdvel v evoopdtoon mopayoviov ESG og
otpatnywés Kot Aswtovpyies. Ta Oépuata ESG  amotelodv kpicyo péPOc oG
EMYEPNUATIKNG  OTPATNYIKNG YL TNV IKOVOTOINGN T®V  TPOCIOKIDV TV
evolapepopévov. H etapikr daxvPépvnon eivar emiong éva onpovtikd Bepelmdeg
otoyeio mov mpémer va AapPdveron vwoyn 610 MAMIGLO TG PLOCUOTNTAS KO TNG
KOWmVIKNG evOVVNG. H evoopaTOon SLpOPETIK®OV EVVOLDY GTNV ETAPIKT] PLdctudTNTO
npénel va. akoAovBel 10 Tpimodo g Prdoyung avamntuéng: mAavnng, GvOpmmor Ko
képdog (Costa et al., 2022).

Ot katevBuVINPLEG YPOUUES Y10 TV KOWMOVIKT SKOLOGUVY|, TNV TEPPUAAOVTIKI
1GopPOTiD. KOl TNV OWKOVOWIKY avAmTuEN omoteAovv Poacikd oTtotyelo TG €TOUPKNg
Blroocyotrag kot kovevikng evbovne. Ta Pacikd ctoyeio TG eToupikng Plocuotrog
Kol TG Kowomvikng &vbovng meptlapupdvoov 1 HETPMNON TOL  OVTIKTLTOV TV
OPACTNPLOTHTOV EVOG OPYOVICUOD GTOV KOGHO. AVTO UTOPEL VoL YiVEL e TOV VTOAOYIGUO
tov Triple Bottom Line (TBL) ce 6povg evog deiktn, o omoiog emtpénel cuykpicelg
peta&y ovrotntov (Costa et al., 2022).

H Triple Bottom Line (TBL) amoturdvel v ovsia g PoctudtnTog HETPOVTOC
1660 ™V Kepdoopia 06O Kol TG 0&leg TV HeTOY®V, KABDG KOl TO KOWMVIKO,
avOpomvo kot mepParioviikd kepdioro. H doun dwkvBépvnong Bo mpémer va

TEPLYPAPEL TOL SIKODOUOTA Kol TG €VOHVES TOV SAPOPETIKAOV EVOOPEPOUEVOV KOL TOV
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doiknTkod ovpPfovAiov. To dwoikntikd cvpPodio Bo mpémer vo oacyoAeitor pe
KOW®VIKO-TEPPAALOVTIKONS AOYOVG Kol Ol EMKEPOUANG TOV ETAPELDV Ba TpEMeL va ivat
vevbovvol yio v etoupiky] Prwcdtroa. H wepiporioviikn amddoomn ennpedlet v
KEPOOPOPIOL HEGH NG AVATTVENG VEDV QLA®Y OaTOVOV KOl 1| TPOANYT TG POTOVOTG
amortel ™ cLUUETOYN TV gpyalopévev, poll HE KOAG OVETTUYUEVEG dUVATOTNTEG Yo
ovveyn Pertioon kot dwyeipion modtnrtog (Costa et al., 2022).

Ot opyavicpol Oa mpémer va e€etdoovy TV €kBeCT] TOVG GE KOWMVIKA Kot
nepPorroviikd yeyovoto yio vo, dnpovpyncovv Piooiun oéio kot ot etoipeiec Ha
UTTOPOLGAV VO ONUIOVPYNGOLY Pldciun a&io Yo TIG ETXEPNOELS TOVG UEGH TPAKTIKMY
EVEPYEIMV OO 1 KOATOVOAMOT TPOTOV VA®V Kot 1 peimorn g povmavong omd
Bounyavomoinom, Aeltovpy®VTOS HE €VPVTEPN OWPAVEW Kol LETELOVVOTNTO TNG
KOW®VIOG TOV TOALT®V, XPNCLOTOIOVTS VEES TEXVOLOYIES LEIMOT TOL ATOTLTTMUOTOG
TOV avOpOTOL GTOV TAAVITN Kot S1EVKOAVVOT Kot SNovpyio. KOTaVOUNG ELG0ONUATOG
yopic arokAieicpovg (Costa et al., 2022).

Ye teMKn avaivon, n onuovpyio pog Prooung emyeipnong Bo mpéner va
BewpnBel o¢ évag dALOG TOPAYOVTOS GTO GUYYPOVO EMYEPNUOTIKO TTEPPAALOV Kot Oa

TPEMEL VO, AVTILETOTIOTEL O TETOL0C GTO TAAIGLO TNG S1AOIKAGIOG GYESACLOV.

1.7 OLTPEXOVOEG TIPAKTIKEG AOYLOTLKIG XVA@POPAG IOV CXETI{OVTAL PE
TNV ETALPLKT] BLOOLULOTITA KAL TNV KOLV@WVLIKT €VO0VN

Ot tpéyovceg TPOKTIKEG AOYIOTIKNG OvVOQOPAS 7oL oyetilovion HeE TNV ETAPIKN
Blrooipdmra kol TV Kovevikn vdovn eaptdviar oe peydio Babud and ) yodpa Kot
™V eumiekopevn etapeio. Xtn Dwiavoio, yio mopdaderypo, ot HEYAAES €10MYUEVES
etoupeieg opiCouv v EKE pe Baon 1o povtédho tputhov amoterécparog (TBL) g
Elkington., ev®d axolovBovv Alyo molv 11g KatevBuvrnpieg ypaupég e Global Reporting
Initiative (GRI) otig exbéceig EKE toug.

O emayyeALotiKOg AOYIoTIKOG TOUENS EUTAEKETOL TNV VIWOBETNOT Kol TpomOn oM
G ETOUPIKNG KOW®VIKNG Kot TepPariovtikng evfvvng. Ot akadnuoikol TG AOYIGTIKNG
EMOTNUNG £YOVV EPEVVNIGEL TNV KOWMOVIKI Kot TEPPOAALOVTIKY] AOYIGTIKN Yl0L TOAAA
xpovio, He EUPOOT OTNV EKTOCN TNHG OVOPOPAS Yo KOWMVIKA Kot TEPPUAlovTiKd
Inmuata (Tilt., 2010.). H Aoyiotikn| evowaeépetat yio v EKE mépa and tig otkovopukég
EMATAOGEIS GTNV KOWMOVIOL KOl 1] ovopopd 6 KOWmVIKE kol mepiBailoviikd (ntipato

amotelel To emikevpo g Epevvag toug (Tilt., 2010).
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Ev 10 peta&y, ta etanpikd yopoktnplotikd 6nwg o OpAog kKAAdov, to oTddlo
debvomoinong kol 10 KOW®VIKO Kol TOMTIOTIKO TAaiclo emnpedlovv emiong v
ebelovtucn avagopd EKE (Kotonen., 2009). £10 MmaykAavtés, yio Topadetypo, o
HEAETN OlEPEDVIIOE TNV EMOPOCN TV TPOKTIKOV ETUPIKNG OloKLPEPYNONG OTIG
avagopés EKE amd eonyuéveg etoupeiec. H perétn  ypnowomoince didpopa
YOPOKTNPLOTIKA TNG KOWMVIKNG Kot TEPIPAALOVTIKNG avaPOpPAS Yo T dnpovpyio £vog
OelkTn YVOOTOTOINONG KOl OVEALGE GUYKEKPIULEVO YOPUKTNPIOTIKG oL oyeTilovTon Ue
v EKE 101 un ¥pnUotomototik®y Toipeimy Tov givol elonyuéveg oto onuocto. Eivor
oa@éG OTL ot PLOUICTIKEG apyEG EMOUOKOVY VO BECUOOETCOVY TPAKTIKEG ETOIPIKNG
drakvPépvnong mov oyetiCovtar pe v vroPfoin ekbéocewv EKE (Rashid., 2018.).

Qot660, N Puwoipndtra givor ToAd onuavtiky Yo va agedel oty avtoavapopd
KOl GE U] KPIGIUN TEPLYPOUPIKT LEAETT), Kol £TGL Ol TPOSTADELES Yo TV TPOo®ON oM NG
avagopds eTopikng Prowopomrog Oo mpémel va petptaloviot Pe TNV Kotavonon tov

neplopiopdv g (Milne & Gray, 2022).

1.8 H £@apuoyl] T®V TPAKTIK®V GE SLAPOPETIKOVS 0PYAVIGLLOVG

Ot Aoyotég drayeipiong Sadpopatilovy onuovTikd poA0 otV €miTELEN TG ETOUPIKNG
Buwodmrag kot vrevBovomrag. Ot Aoylotég dlayeipiong £xovv TV VIOYPEWCN Vo
dwyepifovtat Toug KIvdHVouS GTovg 0pyovIGHoUS Yo VoL GOUPBAAAOVY GTNV EMiTEVEN TV
oTOY®V TOVG, EVM GLVEPYALOVTOL LE TO VYNAOTEPO €mimedo dtoiknong Kot Le oTEAEYM
pecaiov emumédov otov opyavicpd (Ameen & Ahmed., 2018).

Ot dwoikntikol AOYIOTEG €AEYYOLV KOU UETPOVV TNV OATOTEAECUOTIKOTNTO KAOE
Pnuotog oe oyéon pe TOvg emBLUNTOVG 6TOYOLS NG etarpeiag. Or poAOL TOVG OF
SlpopeTikd  Tpuquate  mepAapUPavooy  tov  KaBopiopd  Tiwdv, Tov  Kabopiopd
arolnuioong, TNV aToTIUNGoN TOV ETUPIKOV TOP®V Kol TIG CTOYEVUEVEG ENEVOVGELS, TOV
Eleyyo TV eMOOCEDV Kot TOV KOBOPIGHO GuoTNUATOV TANPOoPopikne. H epappoyn g
Aoy1oTIKNG drayeiptong pumopel va ennpeactel amd TV 0pyoveTIKY KOVATOVpa (Ameen &
Ahmed., 2018).

Eivor onpovtikd vo cuvdvaoctouy dtopopetikés HEBodotl AoyloTikng dtoyeipiong yu
Vo Sl PAAGTEL OTL 01 TANPOPOPIES TOV AOYIGTIKMV OVOPOPDV Y10 TI AOYLOTIKT KOGTOVG
etvan e€apetikd amoteleopatikés. Ot opyaviopol Bo Tpémel vo TPoGEAKVOVY TPOGEKTIKA
TOLG AOYIOTEG Olayelplong HEC® WIOG OOUNUEVIG TPOCEYYIONG TOL TPOocolopilel Tig
Kpioweg Aeltovpykég mruyég kbe povaodag 1 tufuatog. Xwpic U OmOTEAEGUOTIKY

dopn| yw Tov TpOmMO pe TOV omoio o Aoylothg dwoeipiong Ba mpémel va ypnoylomotel
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StpopeTikég LeBOOOVG AOYIOTIKNG dlayelplong otov opyavicpd, ot TANPOPOPIES TTOL
etvar Olo0éouec oToVG EMKEPOANG TUNUATOV pmopel emiong vo elval akaTAAANAES,
OVETOPKMDS YPNCUYLOTOLOVUEVEG 1) avamoTEAeSHLaTIKEG (Ameen & Ahmed., 2018).

Evtovtoig, n emppon ¢ avaTatng o1oiknong mpénet vo avarvbet yuo vo katovon et
A AVTEG O1 TPOKTIKEG EQOPUOLOVTOL GTO OVATEPO OpYavmTIKS etimedo. H PifAoypapia
éxel e€etdoel Tov TPOMO pe TOV omoio €PapUOlOVTIOL TECOEPIS TPOUKTIKEG AOYIOTIKNG
dwyeipiong oe €1 womaviKd €pyooTdoia, Y0 VO KOTAVONGEL TMOC OLTEG Ol TPOKTIKEG
UTOpPOVV Vo, eVIGYOoOLV TNV TEPPOAAOVTIKY Oloyeipion Kot vo doTtnpnoovy €va
ocvotnua mepParroviikng dtayeipiong. Ot cvvnBelg mpakTikég AOYIoTIKNG Olayeipiong
€lval ol EKTIUNGELS EMEVOVGEMV, TAL GLUGTILOTO KOGTOAOYNGNG, Ol TPOUTOAOYIGHOT Kot TaL
pétpa amoooons (Albelda., 2011). H avtictoon oto GUGTAHATO AOYIOTIKNG KOl EAEYYOL
etvar BepeMmdmg dopkn Kot ot otpatnyikés mov Paciloviar og dadikacies, Ommg M
CUULETOYN TOV ¥PNOTAOV 0TO GYeSOCUO gival o peYaAo Babud avamoTeAeoUATIKEG Yio
NV AVTILETONION TpoPfAnudtov epappoyng (Markus & Pfeffer., 1983). Aiyoa otoysio
delyvouv OTL 1 TOALTAOKOTNTO TOL GULGTNUOTOS O0ONYEL OE AMOTEAECUATIKY OTOS00T)
(Markus & Pfeffer., 1983).

Q¢ ek TOLTOV, Ol JOUEC €E0LGIOG KO TO OPYOVOTIKA TOPAdElyloTo TPEMEL VoL
Aoppdvovtar voyn otV £PELVO KOl TNV TPOKTIKN 7OV OCYOAEITOL LE GLGTNUATO

Loyiotikng ko gEléyyov (Markus & Pfeffer., 1983).

14



2 AEIOAOTHXH THX ENXQMATQXHX TQN IIPAKTIKQN
BIQXIMOTHTAZX XTIX OIKONOMIKEX KATAXTAXEIX

2.1 Ewoaywym)

210 onuepwvd ToyEwg €EEMOGOUEVO  EMYEPNUOTIKO TOMO, T EVOOUATOON TOV
TPOKTIKOV PLOGIULOTNTOG OTIS ETUPIKEG AOYIOTIKEG eKOECELS Exel Yivel pa Kpioyn mtoym
Yo TV omodelln G OEGUEVONG VOGS OPYAVIOUOD OTIC TTEPIPAAAOVTIKEG, KOWMVIKEG

apyég kot apyés dakvBépvnong (ESG).

H épevva gpPabiver oty a&loldynon tov TpoOmov HE TOV ONOi0 Ol TPOKTIKEG
BlootudTTog EVOMUATOVOVTOL OTIG ETAPIKEG AOYIOTIKEG ekBéoelg, eoTialovtag o€ [
OLYKPLTIKN avdALoN TV TPOTOHTOV Kol TV TAdiciov avagopds. H mpotn evomta
dlepeuvd T1g PaciKES TPAKTIKES PLOGILOTNTOS GTNV ETOLPIKY] AOYIGTIKT], TOV OVTIKTUTO
TOUG OTN YPNUOTOOKOVOUIKY] TANPOQOPNON Kol 1Tr onuocic. TG EVOOUAT®OONG

TPOKTIKOV PLOcULOTNTOG Y10 TO EVOLUPEPOLUEVD LLEPT).

2t ovvéyela, N epyocio eufabivel Ge oL GLYKPITIKY OVOADGT TOV TPOTLITWV
avaPopds, Tovilovtog TiG SLoPopPES HETAED TOV TPEYOVIMV TPOTHTMOV AVOPOPAS Kot TOV
TpOTOL pe Tov omoio avtipetonilovy ntuata PLocLdTNTOC, Yol VO EVTOMIGEL TO MO
OOTEAECUATIKE TTPOTLTTAL V1oL TV TPOoDONGN TG Prociudrag otig avaeopéc. Emmiéov,
dtevepyeitan agloAdynon tov mthoaiciov Plocttdtntog yia vo EETaoTel 1) TANPOTNTA TOVG,
N EQPOPUOCIUOTNTO KOl Ol TPOKANGELS MOV OYETICOVTOL UE TNV EQOPUOYN TOLG OTNV

ETOLPIKT] AOYLIOTIKN.

Eniong, n epyacio meprrapfdvel o evotnta yior PEAETEG TEPIMTAOCEWDV ETAUPIKNG
avaPopAis, OVOADOVTAG TG Ol KOPLOAIEG £TOLPElES £XOVV EVOOUATMGEL e EMTLYIN TN
Biooudmra 6TIG AOYIGTIKEG TOVG OVAPOPES, TO. OPEAT OV TPOKVTTOLV OO TETOLEG
EVOTOMOELS KOl TO TOAVTIHUA SOAyHaTe, TOv UmopovV va aviAnfodv amd avTég TIg

TEPUTTOCIOAOYIKEG LEAETES Y10 LEAAOVTIKT) aVOPOPEL.

Téhog, plyvovtog g o€ avTEG TIG TTVYEG, N EPYOCIO GTOYEVEL VO GUUPAAEL GTNV
KOADTEPT KOTOVONOT TNG ONUACIOG TV TPUKTIKGOV PBlOCIHOTNTOS OTNV  ETOPIKN
AOYIOTIKT KOl VO TTopEYXEL TANpoopieg Yo T PeATioon TV TPOKTIKOV PLdoiung

avapopdg oe GAOVS TOVG OPYAVICUOVG,.
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2.2 OwBaowkég paktikég Buwonotntag otnv ETaipiki) Aoylotikn

Otv 7poktikég Puootudtmrag oty ETAPIK  AOYIOTIKY, OT®G 1 EVOOUATOON
TEPPUALOVTIKDOV, KOWVOVIKOV Topoyoviov Kot topayodviov dtukvfépvnong (ESG) otig
dadkaciec ANYNG aro@dcemv, £xovv eEeMyDel Yo vo AVTILETOTICOVV TIG QVENVOUEVES
OTOITACES  YloL d@Avel Kot Aoyodocio. oTlg emyelpnuotikés Asrtovpyieg. H
EVOOUATOON HETPNCE®V PBLOGIUOTNTOS OTO TACIGLOL YPTLUOTOOIKOVOUIKNIG OVOPOPIS
amotelel amodeEn ToV HETOPAAAOIEVOL TOTIOV TG ETANPIKNG AOYIGTIKNG, UE GTOYO TNV
eLOLYPAUUION TNG OKOVOMIKNG emituyiog pe TV TePPAAAOVTIKY Oloyeipion Kol Tnv

Kowmvikn evnuepia (Joseph, 2023).

Avt N e&éMEn vmoypappiletar mepatép® omd TN ONUOVTIKY avénomn Twv
ETALPEIOV OV AVOPEPOLV TIC Tpoomdleleg toug ywo Piwopdmra, pe 10 96% tov
LEYOADTEPOV ETAPELDY TOV KOGLOL VaL £XOVV OTOKOAVYEL TIG TPOTOPOVAIEG TOVS Yo TN
Brwopdmra €wg to 2020, and 35% 10 1997 (College, 2023). Avt n odhayn Oyt pHovo
avtikatontpilel v ovgavopevn avayvoplon g onupaciog mg Piooudtnrog oty
EMYEPNUATIKY] OTPOATNYIKY, oAAd vmoypoappiler emiong tov poOAO NG AOYIGTIKNG
Buwoipdtrag oy evioyvon ¢ a&lomiotiog evog opyavioHod Kol 6TV 1KOvVomoinon

TOV TPOGOOKIOV T®V gvdlapepopuévov (Joseph, 2023).

Méow g Aemtopepols evompdtwonsg tov mopayoviov ESG omv gtoupikn
avagopd, ot eTopeieg Oyl LOVO Umopel vo BEATUOGEL TN AELTOVPYIKT) OTOTEAECULATIKOTN T
Kol vo TpowBfoel MV Kouvotopio, oAAd Kol vo TPOGEAKDGEL KOWWV®VIKA LIelOuvoug

EMEVOLTES, eVIoyDOVTOG £TGL TNV TPOSPacn oto kepaiato (Joseph, 2023).

23 H Emuippon) TV MpakTikwv Blwopotntag oty
XpP1NHATOOLKOVOULKT) AVa@opd

H vwbémon Aoyotikdv mpoktikdv Puooipudmrag Oyt HOvo  OvTIHETOTIEL TIg
TPOKANGES TOV OVTILETOTILOVV Ol gToupeieg Ocov aopd v evBuvypdupion twv
TEPPOUAALOVTIKDOV, OIKOVOLIK®DY Kol KOWOVIKOV oTOY®V, OoAAG emmpedlel emiong
ONUOVTIKA TN YPNUOTOOIKOVOULKT 0va@opd Kot TV amddoon e etaipeioc. Me v
EVOOUATOON U1 XPNHUOTOOKOVOUIKGOV  TANPOQOpLdY 7ov  oyetiCovion pe v
neptPaAlovtiky, kowmvikny kot dwakvBépvnon (ESG) anddoon pog etoupeiog, ot
BlOGLES AOYIOTIKEG TPOUKTIKEG TPOGPEPOLY UL TIO OALCTIKT ATOYN Yol TIG AEITOVPYIES
poG eToupeiog Kol Tov aviiktomd Tovg otn ypruatoowkovokn omddoorn (Westford,
2023).
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Avt n evomoinom eivor (oTikng onpaciog yw T Slyelplon KOWOVIKOV Kot
TEPIPOALOVIIKOV KIVOUVOV TTOV GLVOEOVTOL OAOEVO KOl TEPIGGOTEPO WE OIKOVOULK(
amoTeEAECUOTO, KOOMG OVTEC O1 TPAKTIKEG TAPEYOLV £VOL TAOUGLO YLl TOV EVIOMIGUO KOl
TOV UETPLOICHO TV THOVOV KIVOUVOV TTPOTOD EMNPEACOVY TO OTOTEAEGLOTO U0

etapeiog (Westford, 2023).

EmutAéov, ot Pidolueg AOYIoTIKEG TPOKTIKEG emekteivoviol TéEPO, amd TNV
TOPOOOGLOKY  XPNUATOOIKOVOULKY]  AOYIOTIK  eoTidlovtag ot pakpompdbeoun
Bloowotra kot ) onpovpyio a&iag vog opyoviopov, kdtt mov pmopel va. fondnoet
OTNV OIKOOOUNOY| EUMIGTOGUVIG HE TOVLG EVOLPEPOUEVOVG Kol Vo, CUUPAAEl oTn

dnuovpyia pakporpdbeoung a&iog (Westford, 2023).

Avt N Tpocéyyion Oyt HOVO eVIGYVEL TN dapavela, oAAd vrrootnpiletl emiong
MY amoQAcEDV HE EVNUEPMOT] TTAPEYOVTOS CYETIKES TANPOPOPIEC KOl YVMGELS TOL
€€1G0PPOTOLY  OIKOVOLIKEG, TEPIPOAAOVTIKEC Kol KOwwVikég ektyunoelg (Westford,

2023).

YUVETMG, TN E€QOPUOYN TPOKTIKAOV PLOCIUOTNTOS OTN  YPNLUATOOIKOVOLULKN
TANPOPOPNGN OVTUTPOCMTEVEL LU0, CTPATNYIKN TPOCEYYIOT TOV UTOPEL VO 0ONYGEL GE
BeATIOUEVEG APNUATOOIKOVOUIKES EMIOO0ELS Ko a&io Yoo TOVG HETOYOVS, 1010i{TEPO GE
évay KOGLO OTOV 01 EMEVOLTEG KOl Ol KATOVOAMTEG OTALTOVY OAO KOl TEPIGGOTEPO TNV

eTapikn vrevBuvotTa Ko veEVBVVOTNTO.

2.4 H Inpavtikomytag ¢ Evowupatwong Mpaktikwv Buwopotntag
yw ta EvSia@epopeva Mépn

H onupaocio g evooudtoong mpokTik®@v PlocLoTNTOS Yol TOVG EVOLLPEPOLEVOVG
EKTEIVETOL TTEPOL GO TNV OTAN YPTNUATOOIKOVOLLKT] OVOPOPA Y10 VO, COUTEPIAAPEL Eva
EVPVTEPO EMYEPNOOKO KOl OTPATNYIKO TAAicl0. AvTti 1 €uPOTEPN TPOONTIKN Elvon
Cotikng onpaciog kabdg ot evolapepopuevol avayveopilovv oAoéva Kot TePIGGOTEPO TN
onuoacio TV TEPPUALOVIIKOV, KOWOVIKOV KOl JoKvBEPYNoNg mapayoviov Yo, Tnv
a&oAoynon g pokpompdbeoung Prooiuodmrag kot g MOWKNG vrooTaoNG €VOG
opyoviopov (Joseph, 2023).

H otpopn mpog v &voOUATOON TPOKTIKOV PloOcIUdTNTOS OVIOVOKAQ Lo
OAIOTIKY] TPOCEYYION  OTIS  EMYEPNUOTIKEG  OpACTNPLOTNTES, OMOL 1 AOYIOTIKN

Buwopdtmrag dadpopatilel kevipikd poro evtdoocovtag Tig petpnoels ESG otov 1616
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TOV SOIKAGIOV AYNG OtKovopk®v anogdoemv (Joseph, 2023). Avtiy 11 oAokAnpwon
etvar {oTikng onuaciog Oyt Lovo yuo T PEATIOON TG OWKOVOUIKNG OO0 G ALY Kot
Yy T SedAon OTL 01 0pYaVIGUOol AaUBavouy LITOYTN TOV ELPVTEPO OVTIKTLTTO TOVG

otV Kowvevia kot o tepiBdiiov (Joseph, 2023).

Q¢ omotéleopo, TO EVOLAPEPOUEVO WEPT EMMOEAOVVIOL Oamd TNV avénuévn
déopevon kot TN dPAvela, 1 omoia evicyvet ) Pfabvtepn Katavonomn g SEGUELONS TOV
opyavicpoy Yo, PlocuotnTo Kot e£0c@oAMiEl PEYOADTEPT GLUUETOXN Yo PudoIEg
npwtoPovAiieg (Siddiqui, 2023). Avtf n Tpocéyyion evbuypappiletol pe TV aEAVOLET
ocvvaiveon Ot M PlocdTTa Elval avartdcTICTO GTOXEID TOV GTPATNYIKOV OUOTKACIHOV
Myng  oamogdoewv, vroypoapuilovtag TNV avAyKn Y. TOUS  OPYOVIGLOLS VO
emovafabpovopicouy TV €0Tiocn  TOLG OTN  PlOCIUOTNTA YOO VAL ETLTUYOVLV

poakpompofeoun emtvyion Kot vo SOTNPNCGOLY TV EUTICTOCHVI] TOV EVOLUPEPOUEVDV

(Siddiqui, 2023)(Anderson, 2023).

2.5 Ou Baocwkéc Awax@opéc Metadyd Twv Tpeyoviwv Ipotimwy
Ava@opag
210 mepIMAOKO TOTIO TOV TPOTLTI®V AVAPOPAS, EIVOL GNUAVTIKO VO KATOVOT)GOVUE TOVG
popoTopUEVOLG pOAOVG OV dLadpapatiCovy Ta TPOTLIO AVAPOPAS KOL EPYOCING OTN
SoEAMON NG TOWOTNTAG Kol TNG CLUUOPPMOONG e TOVG kKavoviopovs. Ta mpdtuma
avagopds, to omoia elvar (OTIKNG onuaciag Yo TNV EMKVP®ON NG akpifelag Tov
TPOTOHT®V EPYAGING, TPOEPYOVTAL GLVNOMS MO AVAYVOPICUEVESG POPUAKOTOUES. AVTN M
eEotepikn emkvpmon eivan {oTikng onpociog, kabmg daceaiilel 6Tl To TEMKO TPOIOV
GUUUOPPAOVETOL LE TO OVOTNPA pLOUICTIKE TpdTLTE TOL OpilovTar amd KLPepvNTIKODS

eopeig(SynThink, 2023).

Ao v GAAN TAELPA, TO TPOTLTO EPYOGING OVOTTUGCOVTOL ECMTEPIKE OO TOVG
KOTOOKELOOTEG KO €ivol KaBoploTIKG oNUaciog KoTd TN OIpKED TNG TOPOUYWYIKNG
dladkasiog yio TNV TopakoAovON o™ Kat TN 010 THPN oY TG TOLOTNTAG KOl TNG GLVERELNG
TV TPotovImv. Avtd ta mpotuma eival Pobpovounuévo ce oyxéorn UeE To. TPAOTLTO
avaQopds Yo va Slc@aAIoTEL 1 amotelecpatikdTTa Kot 1 okpifeld tovg,(SynThink,
2023). H oproBémon peta&d mpotdhmwv avapopds Kot epyaciog vmoypappiler €va
Kpioo mAaiclo ot QOPUOKELTIKY Plopmyoavia, OTov kot ot 6vo TUTOL TPOTHTWV

eEumnpetoHv amapaitnTovs, dAAL GUPOS SLUPOPETIKOVS POAOVG.
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Ta mpodTLTTO OVOPOPEG AEITOLPYOVV MG ONUEID OVAPOPAS Y10 TV TEAIKT OOKIUN
TOV TPOIOVIOV, JoPOAMIOVTOS OTL TANPOVV TIG OTOITOVUEVEG TPOJLOYPOAPES, EVD TO
TPOTLTTO,  €PYACIOG OIELKOADVOLV TOV ouLvey EAEYX0 TOWOTNTOC KATO TO OTASW
avamTuEng Kot kataokevng Tov poiovtoc(SynThink, 2023). H katavonon avtdv tov
Jlpopdv gival OeHeEMMOOVE ONUAGIOG YlOL TOVG EMOYYEAUATIEG TNG (QOPUOKEVTIKNG
Bounyaviog va  mwepmynbodv  OMOTEAEGUOTIKO O©TO  PLOWOTIKO TOMO Kol Vo

eEao@aAiicovy TV LYNAOTEPT TOLOTNTO TOV TPOIOVI®V TOVG,.

2.6 HAvtyetwmion ¢ Buwowpottag ano ta llpotuna

Me Bdon 10 mhaicto g AoyloTikng Procdtntag, ot Tpdceates eEeMEels ota TpodTLTOL
acwpopiag, Omwg avtég mov mpoteivoviar amd to Aebvég ZvpPoviro Ilpotdinwv
Agipopiog (ISSB) kar v Evponaiky ZvuPovievtiky Opddo Xpnuotootkovoutkng
Avoeopac (EFRAG), onpatodotovv por kopPikry kivinon mpog T dnuovpyio piog
naykocuog Paong yw v vroPoArn exbécewv Prooiudtnrog. Avtd to TpodTLTO, OTMG
vroypappiovtar and v gotioorn tov ISSB oty vrofoin ekbécewv ProcipodtnTog pte
EMIKEVIPO TOVG €meVOLTEG kot TNV vrofoAn amd v EFRAG tov mpdtov cuvorov
oxediwv mpotdmwv omv Evpomaik Emtponn (KPMG, 2022), otoyxsvovv o1n
onpovpyia pag ocvvektikng Paong yw tig exbéoelg IepiParlovrikng, Kowvwvikng kot

AwxvBépvnong (ESG).

Avm) n e&EMEN and v ‘ExbBeon Etapung Buwowdmrag (EKE) oe éva mo
SoUNUEVO KO TAYKOOUIMG OVOYVOPIGUEVO GUVOAO TPOTUTTMV OElYVEL UI0L CTIUOVTIKN
OTPOPN TPOG L0, TVTOTOINEVN TPOGEYYIoT 6TV aSl0AdYN oM Kot TV LTOPOAY| ekBEcewV
vy ™ Procotta. Me avtdv tov Tpomo, avtd T TPOTLTO. Oyt LOVO VITOSTNPILOLV TIg
etapeieg oV LOBVYPAUUICT] TOV TOMTIKOV TOVG HE TEPPOAAOVTIKOVS, OIKOVOLLKOVS
KOl KOW®OVIKODG GTOYOVS, OAAG OELKOADVOLV EMIONG £vav SQavY] UNYOVIGULO Y
Oeo oG EMEVOLTEG, OPYOVIGHOVG OELOAOYNONG KOl EEMTEPIKOVG OOGPAUMOTES Y10 TNV

a&loAoyN o TeV eTdocewV Prootuodmtog Tov opyavicpomv (KPMG, 2022).

H gvBuypdppion téroiwv mpotdmov pe T1g mayKOoeg PEATIOTES TPAKTIKES Ko
TIG OTTOLTNOELS TV EVOLAPEPOUEVOV LEP®Y VIOYpappilel TNV avgavouevn avayvopion
™m¢ Prooiudmrog ®g Kpicov mapdyovta yio tn pokporpofecun Procipudmra kot

EMTLYI0L TOV ETYEPNCEMV TAYKOGUIWG.
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2.7 Ta mo Amotedeopatika Ipotvma ywx v Ipowlnon tng
Blwopnotntag 6tic Ava@opig

Baoilopevn ot Pdon Plociuov AOYIGTIKOV TPOKTIK®V, 1) LIOOETNON TLTOTOMUEVEOV
mAociov avagopds Piwouotntag, o6nwc 1 Global Reporting Initiative (GRI) kou to
Sustainability Accounting Standards Board (SASB), dwadpapartilel kpioyo péoAo oty
TPoOONoN NG OWPAVEING KOl TG AO0Y0d0Gil0G TMV  ETAPEIDV. TPOCTADELEG
Blwowomras. H amotedeopatikdOmta avtdv TOV TPOTORTMOV OTNV TPombnon 1ng
Bloodmrag oTIc avapopEc LIToYPOUUIleETOL amd TNV KAVOTNTA TOVS V. TAPEXOVV Eval
OAOKANPOUEVO GUVOAO TEPIPOAAOVTIKMY, KOWMVIKMOV KOl HETPNOEOV JloKLBEPYNONG
(ESG).

AVTEG Ol PETPNGELS OYL LOVO S1EVKOADVOLV TNV a&I0AGYNOY TOL OVTIKTLUTOV HLOG
gtapeiog oV Kowvovio kot to TePPAAlOV TEPO amd TNV AAY] OWKOVOUIKT 0mddoo,
oAAG evBapplOvovv emiong pol MO AEMTN KATOVONGT TOL TPOTOL HE TOV OMOIO0 Ol
EMEVOVGELS KO Ol EMLYEIPTUATIKEG OPASTNPLOTNTES GLUPAALOVY GTOVS GTOYOVG PLOGIUNG
avamtuoéne. Mo mopaderypo, to mpotumo GRI Mrav aitepa o@éhpa v peydieg
WOIOTIKEG eTALPEIES, TPOSPEPOVTAG EVOL CAPEG TAAIGLO Y10 TNV OTOKAAVYT LETPNOEDV
Buwoipdtmrag, To omoio e T 6ePd ToL Bondd oTNV EVOVYPAUON TOV ETLYELPTLOTIKOV

TPOKTIKAOV TOVG Le evpOTEPOVS 6TOYOVS Prwsyottog (Hamilton & Waters, 2023).

EmmAéov, 10 mpdétuoma SASB, eotidloviag o ovykekppéva  Cntmuota
Blocomrag Tov KAAS0V, EMTPETOVLY GTIG ETOLPEIEG VO AVTILETOTILOVV TIC TTO GYETIKEG
ntuxés ESG twv Agttovpytdv tovg, eVieydovtog £T61 TNV TOOTNTO KO TI GUVAPELL TNG
avagopds Puwwopwdmrag (Trace X, 2023). Avty n mpocéyyion Oyt pdévo Pondd tovg
OPYOVIGULOVG GTT OloYEIPIoN TV TEPIPOALOVIIKMV KOl KOWVOVIKOV TOVG EMMTOCEMV TLO
amoTEAECUOTIKG, OAAG vmootnpilel emiong v evpdtepn otlévia ™ Pudoung
avamtoéng mpowbdvTag TN dlpAavewn, T A0yodosidt Kol TN GULUUETOYN TV

evolapepopévov atov etauptkd topéa (Trace X, 2023).

Méow ¢ v1oBEToNG TETOWWY TULTOTOMUEVAOV TAUGI®OV avapopds, ol eTalpeieg
etvar KaAOtepa €EOMMGUEVEG Y10 VO, KOWVOTIOWOUV TIG EMOOGELS TOVG 6T Plociudtna,
SLUPBAAAOVTOG £TOL OTIG TOYKOGUIEG TPOCTAOEIEG Y10 TNV EMITEVEN €VOC O PLOGILOL Kol

dikaov HEAAOVTOG.
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2.8 Ta MAaicwx ywx T™v Evowupdtwon tn¢ Bwwowdmntag otig
Etaipikég EkO¢oelg
210V TOMED. TNG ETOPIKNG PlocudnTag, 1n EMAOYN KOU 1N €QOPUOYN KATAAANA®V
TAUGIOV Kol TPOTOTWV OvVOQOPAS Elval TPOTAPYIKNG CNUOGING Y10l TOVS OPYOUVIGLOVG
oV TPooTabovy vo BeEATIOCOVV TIG TEPPUAAOVTIKES KOl KOWMVIKEG TOVG EMOOGELS.
Avt n dwdkacio EeKvd e TOV TPOGIIOPIGHO TMV OIKOVOUIKA OVGLOIMV TANPOPOPLDOV
Bloocomrog Kot PETPNoEMV amddoons mov eivon {OTIKNG onuUaciog yioo copmepiinym
1060 OTIC TOPASOCIUKES OUKOVOUIKEG YVMOOTOTMOMGES OGO Kol OTIG EEEIOIKEVUEVEG

ekbéoelg Prooomrog (Bloomberg Law, 2022).

Mo tétola mpocéyylon vrmoypappilel ) onuacio TV avagopmdv PloctudTnTog,
avtiktvmov, CSR 11 ESG yio v mopoyn pog oAokANpoUEVIG EIKOVAG TV TPOCTUOEIDV
Buoopdtrag pog etaipeiog, kabng avtd ta £yypaga Ba mpénel va teptlapfavovy dheg
TIG OWKOVOMIKE OMUOVTIKEG TANpogopies PlOoOTNTAS KoL UETPNOELS OTOS00NG
(Bloomberg Law, 2022). T'ia tqv mAonynomn c& ovtd T0 TEPIMTAOKO TOMIO, GLVIGTATOL
OTOLG OPYOVICUOVS VAL dMGOLV TPOTEPALOTNTO GTNV LIOBETNON HEPIKOV KOOIEPOUEVOV
TPOTUT®V AVAPOPES. AVt 1 GTpaTnYIK) O)L LOVO amhomolel T dadikacio avapopdg,
oALG Swoceoaiilel emiong MV MOWOTNTA KOl TN GUVAPEDL TOV TANPOPOPUDY TTOV

OTTOKOADTTOVTAL.

Eoctalovtag oe kabiepopéva mhaicwa, ot graipeieg pmopovv  va B€touvv
OMOTEAECUATIKO GTOYOLS PLOCIHLOTNTAG, VO LETPOVV KOl VO, TOPpaKoAovOoLV TV TTpd0dd
Tovg, va evromilovv mBavolg Kwvovvoug kot va  dtayepilovior TV oAAayn TO
amotedeopatikd (Brightest, 2022). Avti 1 tpocéyyion vrootpileton Tepartépm amod
YPNON TOYKOGUI®V 6TOY®V Onw¢ ot Xtoyol Bivowung Avdntuéng tov Hvopévav EOvav
(SDGs), ot omoiot mapEYouy TAYKOCUIMG avayvOpIGHEVOVS G6TOYoVS TTov Bonbovv Tig
etoupeieg va gvbuypappicovv 1ig mpoomabeleg tovg yo PrwoiudtnTo pe gvpOTEPESG

naykocues tpotepondtreg (Sullivan, 2023).

YVALOYIKE, OUTEG Ol TPOKTIKEG OLEVKOADVOUV 10 GTPOTNYIKY, ECTIOGUEVT] KO
OTOTEAECUATIKY] EVOOUATMOOT TNG PLOGOTNTOG GTNV ETALPIKT OvVOPOPd, SCLUPBAALOVTOGC
TEMKA 611 PerTion ToV TEPPOALOVIIKOV ETOOGEMVY KOl TNV TPpoddnon g Pdoiung

avamTuENG.
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2.9 H Xvykpion twv MAaciov yua v IAnpdétnTa kat T Avvatothta
E@appoyng

Me Bdon to BgpéMa e AoYIoTIKNG PLoctudTnTag, N cOYKPIoN UETOED TANLICI®V Kot

TPOTOHT®V OTOKOAVTTEL £VO OLOPOPOTOUEVO TOTIO GLUVOMKOTNTOS KOl EQUPUOYNG OTIG

avagopés Puwopdmrag. Ta mhaico, amd v 010 TOLg TN EVOT, TOPEXOLY EVPELES

KatevBuvpieg Ypopupés kot B€touv 10 voPadpo yio Tpocdokieg KATA TNV LVIOROAN

exBéocemv, ol omoiec, evd Ta KOOIGTOLV AYOTEPO OAOKANPOUEVO, EVICYDOVYV TNV

epapuoyn toug o €va evpl edoua mharciov (Nijhawan, 2022).

Avt 1 pocappooctikdTTa gtvon {oTikng onpaciog yia etoipeieg mov mAonyodvion
oT0. TOAVTAOKO. VveEPA NG VTOPoAng ekbBécewv Proouodtnrog, npoomadmviag va
evbuypappicovy TG SpacTPlOTTEG TOVG HE TEPPOAAOVTIKOVG, OIKOVOUIKOVS Kol

KOW®OVIKOVG GTOYOVG.

Amd Vv GAAN TAELPd, TO TPOTLTTA OVOOEIKVOOVTIOL OC TIO AETTOUEPELG Kot
CLYKEKPIUEVES KaTELOBVVINPLES YpappES, ol omoieg Pacilovial €yyevmdg OTIC 0pYES TOV
opiCovtar and ta mhaicio (Sullivan, 2023). Avt 1 WoutepOTNTA TAPEXEL GTA TPOTLTTAL
VYNAOTEPO Pabpd TANpOTNTOC, KAOMG TEPLYPAPOLY OKPIPELS ATOUTACELS, LETPNOELS KOt
delkteg LoTIKNG onuaciag yo v avoeopd ce cvykekpuéva Bépoata Procpudtntog

(Sullivan, 2023).

EmumAéov, n Aemtopépela kot 1 O1outePOTNTO OV TOPEYOVTOL OO TO TPOTLTOL
OLEVKOAVVOLYV €val EMMESO CLYKPIGIUOTNTOG LETAED TOV OPYOVIGLMVY KOL TOV TOUEDV TOV
elvan amapaitnro. Mécw oG Kowng YAMooog Kol LETPNCEWV, TO. TPOTLTTA SLOGPAAILoVY
OtL 1 amdo0oo™ TG PLOCIHOTNTAG EIVOL LETPTGUN KO Ol YVMOOCTOTOMGELS £Vl GLUVETEILG,
EMTPEMOVTOG £TOL GTOVG EVOLAPEPOLEVOVG VO KAVOLV EVNUEPMUEVES GLYKPIGELS Kot

ano@doelg (Sullivan, 2023).

Av 1 dyotounon peta&h TAaciov kot TpoTHTOV LIOYPAUILEL T onuacio Kot
TOV VO Yo TN ONUIovpYio EVOG 1GYXVPOL KOl TEPLEKTIKOV TOTIOL OVOPOPAS, OTOL TO.
mAaiclo wopéyovy TV gveMéia Kol To TPOTLTO SOCPAAILOVY TNV 1WONTEPOTNTO KoL TN

GLYKPIGILOTNTO TTOV OTOLTOVVTOL Y10 TV OTOTEAEGHATIKT avAPOpd BloctudTnTog.
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2.10 Ou mpokAnoeg otnv E@apupoyn Avtwv twv MMAawciwv otnv
Etaipik) Aoylotiki)

Me Bdon ta Bepédio ™G evooUATOONG POGIUOV TPOKTIKMOV GTN PN LOTOOIKOVOLIKN

avapopd, ot eTapeieg avTILETOTILOVY TOPO TNV TOADTAELPN TPOKANGN TG EQPAPLOYNG

SPOpOV TAUGIOV avaeopds PLOCIHOTNTOC G0NV €TAPIKN AoyloTiky. 'Eva onpovtuco

85% TV ETOPEDV TEPMYOVVTAL GTNV TOAVTAOKOTNTO TNG YPNOTG TOAALATADY TAUGI®V

avaeopds ESG, yeyovdg mov mepimAékel TIG Sl00IKOGIEG AOYIOTIKNG KOL OVOPOPAC

(Tocchini & Cafagna, 2022).

Avt0G 0 mOAAOMANGLOGUOC TAoLGiov Oxt UOvo TpocHitel oTn AElTovpYIKN
TOALTAOKOTNTO, OAAG OMUIOLPYEL EMIONG Ol ONUOVTIKY] TPOKANGCT Ady® TOV
GLVOLOCUOD TOV OVTAYOVICTIKOV TPOTOUA®V, KOOIGTOVTOG OVCKOAN TNV ETIAOYY TOV
KOToAANAOTEPOL TAOUGIOV Yo TiG avdykes Tav opyavicp®v (Tocchini & Cafagna, 2022).
EmumAéov, n 10w 1 dadwkacio vAomoinong etvor yepdtn mpokAncels, 0img n EAhewym
avayKoiov AOYIGUIKOU KOl EPYOAEI®V Y10 T GUAAOYY| KOl TV OTOTEAEGLLATIKT] OLVOPOPA

petpnoewv ESG (William & Mary’s Raymond A. Mason, 2024).

Av16 10 TEYVOLOYIKO KEVO VIOYpappilel To eupuTEPO {TNUOL TOV TTMOG 1) CVOPOPA
Brwoipdtrag, mopd To ThavA 0PEAT TG, EIGAYEL AEITOVPYIKEG OVGKOAIEG TOV UTOPOLV
VO EMNPEAGOLV TN GUVOMKT] OTOOOTIKOTNTA KOl OTOTEAECUATIKOTNTO TOV ETOIPIKOV

AOYIOTIK®OV TPOKTIKMV.

2.11 H Evowpatwon and kopuv@aieg etalpeieg ¢ Buwopdtta otig
AOYLOTIKEG TOUG AVUQOPEG
O Kopvoaieg etopeieg €govv OAAAEEL ONUOVTIKE TNV TPOGEYYIGY] TOVS GTNV LIOPOAN
ekbéocewv Prwopudmmrag, avayvopilovtag T onuoacio Toug Oyt HOVO ¢ KOVOVIGTIKN
anaitnon oAAL O¢ GTPUTNYIKO TEPLOVCIOKO GToLXEl0 OV gVicyveL T B€0m TOLG oTNV
ayopd. Metpdvtag avotnpd To ATOTEAEGLOTO KOl TIG EMITTAOGELS TNG OPACTNPIOTNTASG
Bloocomrag Kot EAEYXOVTOS OVTEC TIG TANPOPOPIEG LEGH OAPOPETIKAOV HEBOJOAOYIDV,
auTég ol etaupeieg dac@arilovv v alomotio Kot TV akpifela TV dE00UEVOV TTOV

amokaAivmtovtotl (Abeysekera, 2022).

AV 1 6Y0AUCTIKY TPOGEYYIOT OTIC TANPOPOpies Prwcipudmrag svbuypappileto

HE TOV OTOYO TOVLG VO TOPAYOLV OVOPOPEG MOV €ivol GLVETEIG KOl GLYKPIGLUEG,
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SLEVKOADVOVTOG TOVG EVOLUPEPOEVOVS VO, KATOVONIGOLV TO OTOTEAEGATO PLOGILOTNTOG

¢ etaupeiag (Abeysekera, 2022).

EmutAéov, 1 eotioom oty avo@opd TOV OmOTEAECUATMOV Kol TOV EMMTOCEMY TNG
Blroocomrag eEumnpetel d1TT0 OKOMO: YVOGTOMOEL GTOVG EVOLUPEPOUEVOVG TS M
eToupeia ekmAnpdveL T eVBHVEC TS GGOV apopd TV TEPPAALOVTIKY dtoyEipiomn Kot TNV
KOW®VIKY gunuepio Ko vroypappilel ) déopevon g etoupeiog yioo dopdvelo Kot

vrevBuvotta (Abeysekera, 2022).

Avt M oTpamNyIKy EREacn oty avaeopd Puwoiudmmrag oxt poévo avtipeTomilet
TIG aVEAVOUEVEG OTALTOELS TV EVOLLPEPOUEVMV Y10 dtopdvela, oAAL emiong evioyDel
ONUOVTIKA TN QNUN, TNV 0E0TOTIO KO T VORUOTNTA TNG ETOPEING ONUATOO0TAOVTOG

pa yvinota 096G evon Yo 6toyovg Prooiung avdmntuéng (Kazemikhasragh et al, 2020).

2.12 Ta O@£An Tov Ilapatnpovvtal and avtéc Tic Evowpatwoslg

Me Bdon ta Oegpélo g AOYIOTIKNG POCIUOTNTAG, 1| EVOOUAT®OON TV KPuInpiov
[Tepporrovtikng, Kowmvikng kot AwokvBépvnong (ESG) otig etoupikéc otpotnyikég
TAPOLGLALEL O TOADTAELPT JOW| OQPEAMV TOL aVTETONILEL duesa TovV oydvo
e€160ppOTNONG TEPPAALLOVTIKMV, OIKOVOUIKMY KOl KOWOVIKOV GTOY®V. ZVYKEKPIUEVQ,
ta kprtnplo ESG €yovv avoyvopiotel ¢ avtayovioTikd TAEOVEKTNIO, TOV EMITPENEL OTIC
etoupeieg va Olakpivovior omd TOVG AVIOY®OVICTEG EMOEKVOOVTOG OEGUEVLCT) Yo

Blrooipdtra wépa amd v anin copupdpewon (de Souza Barbos et al, 2023).

Av1d T0 TAgOVEKTNA OEV Elvar LOVO Be@PNTIKO, OALAL £YEL OMTEG EMMTMOELS GTNV
OLKOVOLLKY] atOd00M oG €Tapeiog, Omwe amodetkvietor and ) OeTikn oyéon HETaEL

v Kprtnpiov ESG kot tov otkovopukov anotedespdatov (de Souza Barbos et al, 2023).

EmmAéov, n yvootomoinon towv kpunpiov ESG evioyver myv amddoon g
eTPIKNG Procindtrog, evioybdoviag Ho dpovhy GYXECTN LE TOVG EVOLPEPOUEVOLS KOl
BeAtidvovtog mhovmdg TV EUMIGTOCHVN TOV EXEVOLTOV Kol TV meAat®v (de Souza
Barbos et al, 2023). Avtd¢ 0 GUVIVAGHUAOG AVTOYMVIGTIKOD TAEOVEKTILATOG, PEATIOUEVNG
OWKOVOUIKYG  amddoons kol PeATiopévov oyxécewv HE TO  evOLHQEPOUEVO  LEPT
vroypoppilel Tor TOADTAELPA OPEAN TNG EVOOUATOONS TS PLUOCIUOTNTOG GTNV ETOPIKN
oTpoTNYIKN, vBvypoppilovtog pe TOVg GTOXOVS TNG AOYICTIKNG PLOCIUOTNTOS Yo, TNV
emitevln oapUOVIKNG 1tooppomiog UETAED TEPPUAAOVTIKNG Olayelplong, OIKOVOUIKNG

eunpepiog Kot Kovmvikng evdovng.
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2.13 Avayvwon TEPITTWOLOAOYIK®WV Medetwv ywx MeAAovTikn
Ava@opa

Boowlopevor oto  Bgpéha g eVOOUATOONG  TPOKTIKOV — Ploctuoétntag ot

YPNHUOATOOIKOVOULKY] OVOPOPA, Ol TEPIMTMCIOAOYIKES MEAETEC Yo TV OAOKANP®UEVT

Avagopd (IR) e MME kot pn Kepd0GKOMKOVG 0pYOUVIGHOVS TPOGPEPOVV OVEKTIUNTOL

poOnpota yuo I SIUOPPMOT LEAAOVTIKNG £PEVVOG KO TPOKTIKOV GE OVTOV TOV TOUEC.

AVTEC O TEPMTMGIOAOYIKEG HEAETEG OMOKAAVTTTOVY TO OVEEEPEVVITO POVOLEVO TNG
vioBétong IR mépa amd ™ ceaipo peydlmv, EIGNYUEVOV ETAPEIDOV KOl VITOYPUUUILOVY
TOV EKTANKTIKO YOPOKTIPO TNG OTOO0YNG TOL GE MKPOTEPES, AVTIGLUPATIKEG OVTOTNTEG
(Pigatt et al, 2022). Avty n avopoiio Oyt pévo apeofntel v emkpoToLGO
oLYKEVTPOOT TV TPOKTIKOV IR petad tov peyoalvtepov etapeidv (Pigatt et al, 2022)
OaALG emiong VIOYPOUICEL TIC HOVASIKES TPOKANOELS KOl EVKALPIEG TOV AVTIUETOMILOVY

ot MME «oi ot un kepdockomikoi opyavicpoti oto kivnua IR.

Méow G KPLTIKng €E£TAONGC AVTAOV TOV TEPIMTMOGLOAOYIKMV LEAETMV, Ol EPEVVITEG
evBappivovtar va eupfadivouy 6e aVTEG TIC aXOPTOYPAPNTES TEPLOYES, XPTOLOTOLDVTOG
Beopntikn dstypatoAnyio yioo vo amokaAOyouy vEeg eENYNOELS Kol Vo S1ELPVVOLV TO
nedio g épevvag IR (Pigatt et al, 2022). Ot yvdoEIS TOL TPOEKLYAV A0 OVTEG TIC
peAéteg vmoypoppifovv ™ onuacic TOL  ENAVATPOCOOPIGHOD TOV  £0EAOVTIKMV
OPYOVOTIKOV OTOKAADYEMY KOl TPOTEIVOLV OTL 1] LEAAOVTIKN €pguva dev Ba Tpémetl va
emkevipmbel poOVO ot VIAPYOVTIO TOPOOEIYHATO OAAG Kol VO, OEPELVNGEL TO

petaoynuotiotikd suvaptkd tov IR og avtd ta Aryodtepo cvppatikd miaicwo (Pigatt et al,
2022).

Avt 1 mpocéyyion Ba LropovGE v 00N YNGEL GE LA IO TEPLEKTIKT KOTAVONGT TOL
kiviuatog IR, dwoeariloviag 6Tt Ta 0QEAN TG OAOKANP®UEVNS avagopds &ivol
TpocPacio o £vo VPHTEPO PAGLO OPYOVICUDV, TPowB®VTAG £T61 TO Tedio TG0 o1

Bewpio 660 kol oV TPAEN.
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3 H ENXQMATQXH THX ETAIPIKHX KOINONIKHY EYOYNHX
(CSR) XTIX AOTIXETIKEX IIPAKTIKEX

3.1 Ewaywyn

H Etopicn Kowwviky Evbovn (EKE) éxet yiver g koppikn oy tov AOYloTIK®OV
TPOKTIKAOV, UE AVEAVOUEVT] EUOOCT] GTOV KOWMVIKO KOl TEPIPAAALOVTIKO OVTIKTUTO TV
OPYOVICUAOV EKTOG Otd TNV 0KOVOULKY| amddoot). Kabmg ol emyeipnoelg avouévetal va
Aertovpyohv pE Mo Kowvmvikd vrevbuvvo tpdmo, 1 evoopdtwon g EKE ot Aoyiotikn

£XEL GUYKEVTIPADGEL CTUOVTIKT] TPOGOY).

To kepdhato avtd guPabivel oty eEEMEN Tov mpaktikwv EKE otov Aoyiotikd
topéa, toviCovtag t onpaocia g evoopdtwong s EKE ot ypnuatoowovopuxn
avagopd. Aepevvovtag o1dpopeg pebooovg avapopds EKE, cuureptiiapfoavopévev tomv
EMNTOGEDYV TOVG OTN OPAVELN KOl TOV TAEOVEKTNUATMOV KOl UELOVEKTNUATOV TOV
ocvvdéovtal pe TNV Kabepia, 1 €pyacio GTOXEVLEL Vo TAPEXEL TANPOPOPIES YO TO DG

avTéG o1 pEBodoL emNPedlovy TIC AVTIAYELS TOV EVOLAPEPOUEVOV.

H avdivon Ba epfabivel otov 1pdémo pe tov omoio 1 avagopd EKE emmpedlet tig
ATOPACELS TOV EMEVOLTAV, TNV TIOTH TOV TEAATMOV Kol TN OEGUEVOT] TOV €PYULOUEVOY,
piyvoviag omg o1 onuoacio g Seavodg Kot OAOKANP®UEVNS avapopds o1

SWUOPPMOT TOV AVTIAMYEDV TOV EVOLLPEPOUEVDV.

EmumAéov, avt) 1 epyacia Ba culnmoet emiong t1g HeALovTIKEG KatevBuvoelg yia
v EKE o1 Aoyiotikn, ayyiCovrog Tig avadvopeveg TaGeg, Tov pOAO TG TEXVOAOYING
o1 OUOPP®GSN TOL PEAAOVTIKOD Tomiov TG avapopds EKE kot tig mbavég mpokAncelg

Kot gukaipies yuo v eveopdtoon e EKE otig Aoyiotikéc mpaktikés.

Téhog, péow avtng g e€epevbivnong, Ba emtevyBel wa Pabdtepn Kotavonorn tov
tpomov pe tov onoio n EKE umopei va evoopatmbel anoteAespotikd oTic AOYIoTIKEG
TPOKTIKES Y10 TNV EVIGYLON TOV AVIIANYENDV TOV EVOLOPEPOUEVAOV KOL TNG OPYUVMOTIKNG

Bloocotroag.

3.2 TuEtvain EKE kat T'ati Etvat Inpavtikn 6t AoyloTtikn
H Eraipwn Kowovik EvBovn (EKE) avayvopiletor 6Ao kol mepiocdtepo ¢ (OTIKNG
ONUOGI0G GLGTATIKO GTOV TOUEN TNG AOYIOTIKNG, KLPlwG emeldn| enekteivel To medio g

Aoyodociog mépa amd TIG AMAES OIKOVOUIKES EMOOGELS Y10l VO, GUUTEPIAGPEL KOVOVIKOVG
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Kot mepifarirovtikong mopdyovies. Ot opkmtoi Aoyiotég, efomhopévor pe v
TEYVOYVOGia Kot To NOd Toug TpdTLTA, £Vl LOVOIIKE TOTOOETUEVOL VA 11YOVVTOL KOl
va. vrootnpilovv avTéC TIG TPWOTOPROLAIEG €VTOC T®V opyavicuwv. Mmopodhv va
vrootpiovv v EKE moapéyovtoc ovuPovréc yio otpatnyikés Prooiudtnrog,
dtoporilovtog €tol OTL ol gtapeieg Oyt HOVO EMOIOKOVY TNV KEPOOoPopia. aAAG Kot
oupupdriovy Betikd otV Kowmvia kot 1o TeptBdAlov. Avti n vaepdomion elivar Kpiotun
Yo TV TPo®ONoMN UG KOLATOVPOG vBHVNG Kol Plocndttag 68 OAOLS TOLG KAGOOLG,.

(Odhiambo., 2015)

EmnAéov, cuvepyaldpevol pe dALovG emayyeALOTIEG Kot EVOLAPEPOIEVOVS POPEIC,
01 0pK®TOl AOY16TEG GLUPAALOLY otV TPo®ONoN BeTIK®V CALAYDV, EMOEKVOOVTOC TN
déopevom Tov emayyEApatog otnv Nk dwyeipion kot v gunuepia TG €VPVTEPNG
Kowoviag. O polog tovg otV afloAdyNon TOL OVTIIKTUTOV TMV ETLXEPNUATIKOV
OPACTNPLOTHTOV KOl GTN SL(EIPLOT TOL KvdHVOL dasaAilet 6Tt o1 opyavicol Oyl Lovo
GUULOPPOVOVTOL [E TOVG oyeTKoVS Kavoviopovg EKE aidd kot evBuypoppifovv toug

EMUYEPNUATIKOVS TOVG GTOYOVG LUE TOVG KOWVMVIKOVS Kol TEPPAALOVTIKOVS GTOYOVG, .

Avt n toAdTAgLpN cvppetoyn vroypoppilel  onpacia g EKE ot Aoyiotikn,
vroypappifovtog Tov TPOTO LE TOV OTOI0 TEPIKAEIEL Lol OAOKANP®UEVT] TPOGEYYIOT Yo
NOWEG EMYEPNUOTIKEG TPAKTIKES TOV £E1GOPPOTOVV TNV KEPIOPOPIN LLE TN OEGUEVOT] Y10
™ dnovpyia OeTikdv Kowvmvikov kat mepiforloviikdv amoteieopdtov. (Odhiambo.,

2015)

3.3 HE&AEn twv lpaktikwv EKE otov Aoylotiko Topéa

Qg Bdon ta Bepédia Tov TEOMKAY 0O TOVG POAOVG TOV OPKOTMOV AOYIGTAOV GTNV TOPOYN
cuupovAdv Yoo otpatnyikés Procotnrog Kot v vmoot)piEn arlayov EKE, o
AoyioTikdg Topéag Exet ot onpavtikn eEEMEN otig mpaktikég EKE. H ovykiion g EKE
HE ™ AOYIOTIKY €XEL avayvoplotel oG €va ££EMOOOUEVO TTEDTD, GNUOTOSOTMVTOG Lo
OTPOPN TPOG TNV OAOKANPOUEVT) OKEYN KOl OvOpPOPd TOVL €VOVYPAULILEL TIG OTKOVOULKEG
EMOOGELS HE TIC KOWOVIKEG Kol TEPPOUAAOVTIKEG emmt®doels. Avt 1 eEEMEn
vroypoppiletal amd v euedvion g tpuadog Environmental, Social, and Governance
(ESG) og povtédov yw v EKE ot Aoyiotiky, oavtikatontpiloviog pio OMGTIKY|

Tpocéyyion yio vrevBuveg emtyepnuotikég mpoktikéc. (Cormier & Magnan., 2002)

Ot Aoyiotég €xovv avtamokplfel e avTv TV TPOKANGT, OvOAaUPAvovTag OAoEvVa

KOl TEPIOCOTEPO MYETIKOVG pOAovG oty kaboonynon mpwtofoviidv EKE otovug
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opyavicpovg Tovg. EvBuypappifovtag tig Kovmvikég Kot TeptBaAlovIikég LETPNOELG e
TIG ETOUPIKEG GTPATNYIKEG, Ol LOVO GUUBAAALOVY OAAG KOt SLOLOPOMVOVY TN GTPUTIYIKY
katevbuvon g EKE, dwaceaiilovtag 6Tt yivetar avandomocsto UEPOSC TNG OTOGTOANG

Kot Tov alov Tov opyovicpov. (Ma et al., 2022)

Avtdc 0 peTaoYNUOTIOTIKOG poOAoc TV  Aoywotdv oty  mpaktik] EKE
vroypappilel v kpioyun Béon Tovg oV TAONYNOY 610 HEALOV TNG ETOUPIKNG EVOVVNC,
a&loToMVTOG TV TEYVOYVMOGIO TOLG YO VO EVOOUUTOCOVV MOKES, Slpovelg Kot

VIEVOVVEC TPAKTIKESG OTIG EMUYEIPTLATIKEG OPACTNPLOTNTEG.

3.4 Ou Tpeyxovoeg MpokAnoelg yia t™v Evowpatwon ™™g EKE oty
AoYloTIKY)

Me Bdon v xotavonorn o6t n obykion g EKE xor tg Aoyiotikng eivor éva

efeMoolpevo medio, elvol EMTOKTIKY OVAYKN VO OVTIUETOTICTOOV Ol TPEXOVGES

TPOKANGES TOL avTILETONICEL avty N oAokAnpwon. Eva onuoviikd eumddio sivor M

evoopdtoon g Texvnmme Nonupoovvng (Al) oto emyepnuotikd mepipdrriov, to onoio

nepumAékel TV anpookontn evoopdtoon ¢ EKE otic Aoyiotikés mpokTukés.

(Bloomberg Law, 2022)

H tayeio mpdodog ko viobétmom ¢ teYvNTAG VONUOGOVIG OMOLTEL OO TOVG
enayyeALOTiEG AOYIOTEG Ol LOVO VO TPOCAPLOGTOVV GE QVTEG TIG VEEG TEXVOLOYIEG OALA
Kot vo. dtacsaricovv 0Tt ot TpoomdBeiég Ttovg yuo tnv EKE avtikatontpilovion oe avtd

T YNeLoKd TAiaico.

EmumAéov, n gupitepn mpdkAnom g vioBETnong Kot TG TPOCAUPUOYNG GE VEES
Jwdkaciec kol epyadeio ymoeromoinong vmoypoppilelt ™V TOAVTAOKOTNTO NG
evoopdtoong s EKE ot Aoylotikr. Avtéc ot texvoAoykée aAlayEC amortovyv omd
TOVG EMAYYEALOTIEG AOYIOTEG VO KaTEXouy Pabid Katovonon tov Yynelok®v epyareinv
Yy TV aroteAecpatikn dwyeipton tov tAnpoeopidv EKE kot v evoopdtwon tovg

o1 ddkacieg avapopdg Tove. (Brightest, 2022)

Qo1660, 1 VEEPPAON AVTOV TOV TPOKANCEMV dgvV elvarl avumépPAntn. Méow g
avotnpng mopakolovOnong kot tg pnong tov mpotumev avagopds EKE, o
Aoylotikdg Topéoc umopel vor dadpapatiost KaboploTtikd poAo oTn SlGPAAON TNG
amotelecpatikng evoopdtwong g EKE otig Aoyiotikég mpaktikés. Avtd mepilapfavet

Oyt uévo M ovupdpe®oN UE TO LTAPYOVTO TPOTLTA, OAAG KOU L0 TPOOPOTIKY
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TPOGEYYLON Y10 TOV EVIOTIOUO Kot TN dlayeipion mBavdv Kivodvev mov oyetiloviot e
KOW®VIKEG Kol TEPPOAAOVTIKES TTUYEG, TOV €ival £vag TOUENG GTOV 0010 1 AOYIGTIKY

umopel vo GuuPAAEl CNUOVTIKA.

‘Eto1, evd ) evoopdtoon e EKE ot Aoyiotikn givorl yepdtn mpokAncels, 10tkd
0TO TAOUGIO0 TOV TOYEWS EEEMOGOUEVOV YNPLOKADV TEXVOAOYIDV, TO EMAYYEALON TOV
Aoyiot Sradpapatilel kpioo pOAO GTNV OVTILETMOTIOT AVTAOV TOV TPOKANGEWMV Kol GT1
dtoparon 6t ot tpoondBeieg EKE avtikatontpilovran kon dayepilovror pe axpifeto

o710 emyelpnuatiko miaioto. (Brightest, 2022)

3.5 OLAwa@opetikéc Mé0odoL Avagopag EKE ot Aoylotiki)

H e&éMén toov Aoy1oTIkK®V TpaxTIiK®V Yoo TV eveoudtoon g Etapikng Kowvovikng
EvBbvnc (EKE) avtumpocsmmedet pio LETAGYNUATIOTIKT GTPOPT] TPOG TO OAOKANPOUEVES
pebodoroyieg avagopds mov vmepPaivovy TIC TOPASOCIOKES  YPTHOTOOIKOVOUIKES
HETPNOELG. AVLTH 1 €VPVTEPN TPOOTTIKY] EVOMUOTOVETAL 6TOV POAO ToL dradpapatilet
TOPA 1 AOYIOTIKY] GTN UETPNGON, TNV OVAPOPA KOl TNV 00NYNoN TNG KOWMVIKNG Kol
TePPOALOVTIKNG amddoons Hag etarpeiag, vroypaupuiloviag Ty TpocaplocTIKOTN T

KO TNV avTamdKpIon TOV EXAYYEAUATOC OTIS KOWmVIKES amartroels. (Mio et al.,2015)

IMa mapdderypo, or Aemtopepeic HETPNOGELS TOV TAPEYOVTIOL A eToupeieg Omwg M
Cisco otig ekbéoelc tovg vy to owkovoukd €tog 2021, ot omoieg meptlappdvouvv
GLYKEKPIUEVOLG GTOYOVG KOt EMTEVYUATO, VTOOEIKVOOLV DG Ol AOYICTIKEG TPUKTIKES
&yovv aflomomBel v va. TPOGPEPOLY GTOVG EMEVOVTES KOL GTO EVOLOPEPOLEVE LEPT
évav oapovn eokd HEC® TOL 0moiov TaPaKkoAOLOOVV TNV TPOOOO UG ETOPEING LE TNV

Tépodo TOL YPOVOV..

Avti 1 oAAayr| Ot LOVO EMTPETEL 10, TTO OALGTIKY] GTOWYN Y10 TOV OVTIKTUTTO LOG
etoupeiag oty Kowvwvio kou to mEPPAALOV, O0ALA avTtikatomtpilel emiong o
ALEOVOUEVT] OVOYVAPIOT] TNG ONUOGIOG TNG TPOCOPUOYNG TMV OVAPOP®Y Yo TNV
OVTILETOMION ovykekpévoy OBepdtov ESG g etapeioc, evioyboviog £€tot tnv
KOTOVONOTN TOV ETEVOLTMOV Y0, TN HOVAOIKY mpoodyylon g etapeiog ommv EKE.
(Sherman., 2002)

Qo1000, TOPA TIG TPOOOOVS AVTEG, N Olacpaion Tov ekBécewv EKE mapapéver
OGVVEMNG, HE LOVO TIg HIcEg Ttepimov etarpeieg Tov S&P 500 va mapéyovv dapefardoels

v TG yvootomomoels EKE tovg, wor akéun kor tote, ovyvd meplopilovior oe
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TEPPOALOVTIKEG LETPNOEIS. AVTN 1] OICLVETELN VTTOYPOUUILEL TO EKKOAOTTOUEVO GTAS10
g avapopds EKE otov Aoyiotikd topéa, mov mepumAEkeTot mepattépm amd v EAAEYM
tomomomuévng dopung v tig ekBéoelg EKE, aprvovtag to mAaiclo kot tn Aemtouépeia

TETOLOV OVOPOPDV GTI SLOKPITIKY] EVYEPELD TNG LELOVOUEVNG ETOPETNG.

Avt n eveMéia, evd emTpémel TNV eEATOMIKEVUEVT] OVOPOPE, DTTOONAMVEL EMIOG
™MV avaykn Yoo mwEpoTép  kaBodnynomn Kot Tumomoinon  oTtov  Topéd, OmMG
avtikatontpiletal otV €kKAnon ywo gvomoinom g Aoylotikng ko g EKE pe tpomo
oL gVBVYpappileTan PE TV ETAPIKT] GTPOUTNYIKN KOl EVIGYVEL TOGO TIG OIKOVOUIKES OGO

KO TIC Un ypnuotooikovoukég emiddoets. (Cormier & Magnan., 2002)

3.6 H Emidpacn Avtwv Twv Me00dwv o1 Alx@avewx Twv
Apaotnprottwyv TS EKE
Metd Tov GUUBOVAEVTIKO POAO TOV OPKOTOV AOYIGTAOV GTNV EVIGYVOT TOV GTPATNYIKOV
EKE kot v vmepdomion G aAlayng, ot ekBE0Elg Sopavelng ovOdEIKVOOVTOL MG
kpiowo gpyareio yio v oproBénon g décuevong pag etopeiog oty EKE, av kot pe
piktd amotedéopata. Avtég ot avaeopés, onwg swonydnoav and etaupeieg TIIE, éxovv
e€eMybel and andlovg AoYaplacUOVS KOBEPYNTIKMY UTHUAT®V Y10 TANPOPOPIES XPNOTOV
Y vo. TEPAAUPAVOLY EVPVTEPEG TTTVYEG TOV ETAPIKMOV TPOUKTIK®OV, OTMG 1 EMOTTEI

TEPLEYOUEVOL, e 6TOYXO va avtikatontpilovv apyég tomov EKE. (Cormier & Magnan.,
2002)

Qo61660, 1 OTOTEAEGLOTIKOTNTO OVTAOV TOV EKOEGEDV Yo TNV EMITEVLEN SOPAVELOG
elvarl dwapopomompévn. Eved ypnoyevovy yioo v avadeln mme Kovovika vrevduving
CLUTEPIPOPEG LOG ETOUPEING KOl TOV TPOOSTAOEI®V TNG VO EUTANKEL LE OLOPOPETIKOVG
eVolPePOLEVOVG Qopels péow otpatnyikev emkowvoviag EKE, cvufdilovrog étot
OeTiKd TN VOLOTNTO TNG ETALPEING , TOLTOYPOVA KIVOLVEDOVV VAL TPOGOEPOVY UOVO LLLOL

pepkn dmoymn tov dpactnprotntov EKE g etapeiog.

YuyKekpyLéva, cuyxva Tapoieintovy kpiciues mAnpoeopieg mov oyetiovior pe ™
SWPNUIOT, TIS TPOKTIKEG GLAAOYNG OEOOUEVAV, TO TPOPIA CLUTEPLPOPAS Kol TNV
OAYOPIOUIKT) GTOYXEVGT, TOL OMOTEAOVV GNUOVTIKEG TTLYES TV Asttovpyldv Big Tech.
AV M EMAEKTIKNY YVOGTOMOINGN OTOUOKPVVEL TNV TPOCOYN OO CNUAVTIKES OAAGL U
OTOKOAVTTITOUEVES  TANPOPOPIEG, VTOVOUELOVTOS €Tl TN OLVOTOTNTO OVGLUGTIKNG

Loyodoaiag otig dpactnprotnteg EKE. (Camilleri., 2017)
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Kotd ovvénewn, evd ot exBécelg dopdavelog Tomofetodvior g Oynuo yuo. v
evioyvon g dapdvelng tov dpactnpotntov EKE, n emilektiky @von tovg Kot 1
TAPAAELYT] POACIKOV TANPOPOPLOY KIVOLVELOVV Vo dtomvicovv €va Beatpikd O€atpo
Slpdvelng, Omov ol PNTOPIKEC OEGUEVCELS Yo Olopdveld O0gv  cuvdvdlovtal e

OVCLOOTIKGA HETPOL AOYOS0GTaG.

Avt 1 dSvvoptkn VTOYPoUILEL TNV TOAVTAOKOTNTA TG LOYAELONG TOV AVAPOPDV
dpavelag o¢ epyoieiov ya yvinolo euniokn oe tpaktikéc EKE, vroypappilovtag v
OVAYKT Y10l [0 IO OAOKANPOUEVT] KOl OAOKANPOUEVT TPOGEYYIOT Y10 TNV EXKOWVOVIO

KOWViKa vrevbuvng cvpnepipopds. (Camilleri., 2017)

3.7 Ta IIleovekthiuata kat ta Meswovektuata Kabs Me0d6dov
Ava@opag

Me Bdon v eveopdtwon tov tpaktikov EKE otov Aoyiotikd topéa, sivar arapaitmro

va €£ETOGTOVV 01 dLapopeg LEBOSOL AVaPOPAS TOV YPNGUYLOTOLOVVTOL Y10, TN PLOGIHLOTNTA

KOl TO OVTIOTOO. TAEOVEKTAMOTO KOl HEWOVEKTNHOTO TOovg. H amotelecpotikotnta

aVTOV TOV PEBOdWV avapopds eEapTaTon CUAVTIKA oo TV €VOVYPALUIGT] TOVG UE TIG

AVAYKEC, TO EVOLOPEPOVTO, KOl TIG TPOCIOKIES TOV Kovov-oToYov. (Sullivan, 2023)

Ta ypoenuoto KOl 1 OTTIKOTOINGT OEOOUEVMV, YO, TAPAOELYHQ, TOPE TIG
SuVaTOTNTEG TOUG Y10 EAKVLOTIKN] TOPOLGIOCT, €VOEYETOL Vo pnv Teicovvy 1 va
decUeVoOVY TO KOO €dv dev €ival ETOPKMG TPOGAPHOCUEVA Y10 VO TANPOVV QLT TOL
Kpunpa. Avt| 1 TpoOKANon ogv gival pHovadikn Yo Tig HEBOSOVE OMTIKNG AvaPOPES.
enekteiveTol o€ OAeC TIG MOPQEG avapopds, tovilovtag tnv kpioyn ovaykn yu
TPOGOPLOYY| OTIS TPOTIUNCELS TOV KOWOL Yol VO SOCQAAGTEL 1| CUVAPEWL Kot M

OTOTEAEGUOTIKOTNTO.

EmmAéov, N mpokTiKn NG EMAEKTIKNG OVOPOPAS, TOV GLYVE OLEVKOAVVETOL ATt
mv éAleyn KabBolkov mpotvmwv avagopds EKE, mepumiéxker mepoitépo to TOmio
eumodifovtag T1g akpiPeic cvykpicels petalh twv opyoviop®v. AV N EMAEKTIKOTN T
Oyl povo eumodilel tn OPAvELD, OAAQ UTOpEl EMIONG VO OONYNOEL GE KATNYOPIES Yo

greenwashing, e amotélecpa vo Kivovuvevel va BAGYEL T GNUN.

Avtd 10 oevdplo vroypopupilel o avEavopevn avnovyio 6Ttov TOopEn Yoo TNV

TUTOTOINGT, WIUTEPA OTIC TPAKTIKES AVAPOPAS PLOGIUOTNTOS Kol avATTVUENG, Y10 TOV

31



LETPLOCUO  OVTAOV TOV OTOKAMCE®V KoL TNV ZTPoOdnon HoG 7o OUOOHOPONG

TPOGEYYIoNG Yo T yvaootoroinomn g EKE.

3.8 H Avag@opa EKE kot 1n EmiS§pact) ™G 0TI ATOQAGES T®WV
EMEVSVTWV

H molvmhoxotnro kou 1 petafAntotmro mov evomdapyovv otig avapopéc EKE

emnpedlovy oNUOVTIKA TIG dadtKacieg AMyme anopdoemv twv enevovtomv. H élenym

olebvov  mpotumwv Kot ot ovvakoilovdeg  dapopetikéc  péBodol  avapopdg

dpacmprotntov EKE emdewvovouv tn Ovokorio afloAdynong twv mpoomabeidv

Blroopudmrog TV ETOPEIDY, LE CNUOVTIKES dPopES v epgavioviol 6To €0pog, Tov

1070 d1eEaymyNg Kat v axpifela avtdv TV yvootonomoemv. (Sullivan, 2023)

Avt 1 TPOKANOT] EMOEWVAOVETOL OO TOV €V UEPEL TMOLOTIKO YOPOKTPO TNG
avaeopds EKE kot v vraywyn g o€ mokileg KOVOVIOTIKEG amaltnoelg HETAED TV
JKa0d001DV. Q¢ amOTEAEGHA, 1) OELOTIOTIO AVTMOV TOV YVOGTOTOMGE®V PIOGIHLOTNTOG

tifeTan cuyvd VLo apEiePr o).

Q¢ ek TOVTOV, Ol €MEVOLTEG divouv peydAn a&lo otnv amddoon ProcudTnTag Kot
omv eEotepikn dwuopdiion tov ekbécemv EKE pog etapeiog yia va kabopicovv v
a&lomotio Toug. Avtdg 0 EAeyyog eivon LoTikng onuaciog, kabmg n aviiAnm aélomoTtio
tov ekBécewv EKE mailer kabopiotikd pdéAo ot OapdpQmon TV ETEVOLTIKMOV
amopdocewy, vmoypappiloviog T onuocio. TGV QUCTNPOV KOl SLQOVOV

yvootonomosnv Procipotnrac. (Nijhawan, 2022)

3.9 H Enidpaon ¢ Avag@opag EKE otnv A@ociwon kat tnv AvtiAnym
Twv [ledatwv
AxolovBdvtag TIg 00Mnyieg TOL TAPEYOVIOL OO OPKMTOVG AOYIOTEC OYETIKG UE TIG
oTPUTNYIKES PLOCIUOTNTAG KOl TNV VAEPACTION TOLG YO CAANYY] OTIS TPOKTIKEG
Etapucne Kowovikng EvBovng (EKE), yivetar mpogovég 6tt m avagopd EKE
drdpapatifel Kpioyo poro oI SLUUOPPMOGCT] TOV AVTIAMYE®DV KOl TNG POGIOoNG TOV
nedatdv. H onpocio g EKE otov ennpeacpo tov anopdoewnv tov telatdv oev pmopet
va vrotiun e, 6Tmg KatadekvoeTol and peAéteg mov cvvosovy v avtiinnt] EKE pe
mv avénon tev mpobécemv ayopds HECH TOL (OKOD TNG KOTOUVOAMTIKNG MOKNG.

(Nijhawan, 2022)
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Avt M avtiAnyn evioyvetot mepottépw amd v moldtnta s avapopds EKE, n
omoio. UmOpel Vo OMOTPEYEL CNUOVTIKG TIS OPVNTIKEG OVTIAMNWELS Yo TIS €Toupeies |,
evioyvovtag £€1ol po o Oetikn etoupikn ewova. EmumAéov, ot dpactmprotnreg EKE,
OTOV ETKOWMOVOUVTOL OTOTEAEGUOTIKA, LTOPOVV VO TPOKOAEGOVV OeTIKE WYuYOoAOYIKA
CLVOGOMLOTO GTOVG KATOVOAMTES , KATL TOV €ivar KaBoploTikd yio Tn dnpuovpyio piog
TOTNG TeAATEOKNG Pdong. Avtin 1 ovvaicOnuatiky] cuvoeon elvarl kaiplog onuociog,
kaBmg otpilel T1¢ OeTikég oTdoElg —OnMC M APocimon Kot ot avénuéveg TPobEcELC
ayoplc— TOL OVATTOGCOVV Ol KOTAVOAMTEG TPOC OPYOVIGLOVG OV GLUUETEXOVV GE

yvioteg npoondOeiec EKE. (Correa-Ruiz & Moneva-Abadia., 2011)

Q¢ ek T00TOV, 0 POLOC TOV OPKOTMOV AOYIGTOV 6T SopOpPwon otpatnyikdv EKE
Oyt povo cvvnyopel vép ¢ ProcoTog 0AAG emnpedlel Gueca Tov TPOTO UE TOV
omoio Ol KOTAVOAMTES avTAapPdavovior Kot mopapévouy motol oe pio gtoupeia,
toviCovtag ™ ocvvveacpévn oxéon petatd g avapopds EKE, g avtiinyng tov

KOTOVOA®TAOV Kot TG ToTNG.

3.10 H Ava@opa EKE kot 11 Enidpaon ¢ otn Aéopevon kat tTnv 'EAEn
Twv Epyalopévev

Me Baon t1g Ospehmdelg yvooelg and 1t ovykiion ¢ EKE kot tov Aoyiotikdv

TPOKTIKOV, 0 poAog g ovapopds EKE ommv evioyvon g déopevong xor tng

TPOGEAKVONG TV epyalopévev yivetar oAloéva kot mo kobopiotikdc. H épevva

vroypoppifel v kpioun ovAaykn TOV OpYOVIGUAOV Oyl HOVO VO EUTAEKOVV TOVG

epyalouevoug o dpaoctnprotreg EKE aild kot va av&dvouy v gvaicOntomoinot tovg

OYETIKA, e TaL 0PEAN TéETOLWV TpwToPoviimv. (Correa-Ruiz & Moneva-Abadia., 2011)

Avt 1 TPOGEyyIon AvVTILETOTILEL VOl OTULOVTIKO KEVO YVAOOTG TOL EVTOTILETOL OTN
Bproypapia, pe otdOx0 TV Kotavonomn TG EmMPPONS UETAPANTOV oE  EMimEdO
opyoavicpov, onwg 1 avapopd EKE, ce amoteléopota oe otopkd eminedo, OTMS M
ocuvaloONUOTIK OEGUEVOT KOL 1| OPYOVOTIKY] @MU, To omoia eivon {oTIKNG onuaciog
1060 Y10, TNV TPocélkvon 660 kal ywo T dlathpnon tov epyalouévev. (Tocchini &

Cafagna, 2022)

H otpamywn avantuén tov mpoonobsiwv EKE, 6nog texunpuovetor amd tovg
Aguinis ko Glavas (2012), amokaAVTTEL pid TEGTIKY OVAYKN Y10 TOAVETITESN avAALON

Y0 VO OVOADGEL TN GY£0T UETAED QLTMV TMV TPOTYOUUEVOV DYNAATEPOL EMTEOOV KOl
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TOV OVTIKTUTO TOLG GE€ OMOTEAEGUOTO YOUNAOTEPOL EMMESOVL, WO TEPLOYN TOV

depevvinke LOVo 610 5% TOV PEAETMOV EVTOG TOV TOUEM.

Avtd 10 Kevd vrmoypoaupiler ™ dvvatodomto g ovaeopds EKE oyt povo va
emnpedlel Oetikd TIC ovTIMYElS TV epyalopéveov oAAd kot va  PBerTidvel v
YUYOAOYIKT] TOLG EVOLVALMOT KOl TNV EPYACLOKT TOVG OTOS00T EMTPEMOVTAS TOLS VL
TapoLGLALoVY OAOKANPO TOV E0VTO TOVG GTNV EPYAGia, evioyvovtag 1ot o Babvtepn

aicOnomn tov aviKEW Kal TOV KIVRTPOV.

Tétow gvpnuato vodnAdvovv 6Tt M evooudtoon ¢ avagopds EKE otov
0pYOVOTIKO 16TO UITOPEl Vo YPNOIUEVGEL OC oYXVPOS UNYoVIGHOS Yia T Peitioon g
déopevong kol NG TPOGEAKLONG TV  gpyalopévav, oSuUPAAAovVTOG €TCL  GTOVG
evpvtepovg otodovg g EKE oty gubuypdppion tov opyovoTik®@v TpoKTIK®OV UE TIG
eEeMoodpeveg TPoodokieg 0G0 TV ePYUlOUEVOV OGO KOl TOV EVOLLPEPOUEVOV GTN

AOYIOTIKY|. TOUENC.

3.11 Ot avadvopeveg taoelg otny ava@opd EKE

To tomio tewv ekBécewv Etapine Kowvovikng Evbovng (EKE) vrdkertan 6e onpovticd
LETACYNUOTIGUO, HE YVOROVO TS €EEMOGOUEVEG KOWMVIKEG TPOGOOKIEG KOl TIC
texvoroykés efedilelg. Ot exBéoelg tov KAGOov vrmoypappilovv po agloonueiot
oTpoPN TPog TN ProwcidTTo Kot TV KAMUOTIKY 0Alayn, vroypappilovtag v kpioyn
avaykn Yo TG EMYEPNOES VO EVOOUATOGOVV mePParioviikd Intiuate GTov
OTPATNYIKO OYedoUO, TIC GALGIOES €POJCUOD Kol TIG Owdikacieg aviamTuéng

TPOIOVIMV.

Avt) n 1don vroypappiletar meportépm amd v avEavopevn e&aptnon amd v
TEYVOAOYIOL YOO TNV €VIOYLOT TNG OMOOOTIKOTNTOG KOl TNG OMOTEAEGUATIKOTNTOS TWV
npoonafeiwv EKE. H yprion mponyuévev avalutik®dv ototyeiov, TexvnTig VONUOGUVIG
KoL UNYOVIKNG nabnong oyt poévo drevkoivvel m Pabotepn avdivon peydiwv cuvorov
dedOUEVOV Y10 PLOCIUOTNTO Kol KOW®VIKO avTikTumo, aAAG divel emiong ) dvvatdTa

oT1G eToupeieg va fedtiotomomoovv Tig Asttovpyieg EKE toug.

EmnmAéov, n avadvdpevn €otiocn 6TnV TOGOTIKOTOINGCT TOV anTol aVTIKTUTOL TWV
npotofovidv EKE vmoypapupiler v kivnomn tov KAGOOL TPOC MO HETPNGIUES KO
vrevBuveg TPakTIKEG. AvTtd TephapPdvel LETPGELS OGS 1) dECUEVOT T®V EPYULOUEVAV,

N KOW®OVIKY 0mdd00m TG €MEVOLONG Kol Ol ELPVTEPEG EMATMGES GTNV AVATTLEN Ko
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dwpnon v meAatov, daceorilovtag étol 0Tt 1 avagopd EKE efelicoeton amd
ATAOVG 0PN YNUOTIKOVS AOYOPLOGHOVS GE OELOAOYNOELS KOVMVIKNG KOt TEPPOAAOVTIKNG

dwayeipiong Pacet otoryeiov. (Tocchini & Cafagna, 2022)

SVALNOYIKE, OVTEC Ol TAGEIS OVTIKATOTTPILOVV pio. oAAOYN TopOdElylotog otV
avaeopd EKE, 6mov 1 dtapdveta, 1 A0yodoasio Kot 1 TEXVOAOYIKT) OAOKANPp®GT YivovTot

01 TVADVEG PLOCIUOV KOl KOWVMVIKG DTEVOVVOV EMLYEIPNUATIKOV TPOUKTIKOV.

3.12 H Emi§paon t™¢ Texvoroyiag oto MéAAov ™G EKE ot Aoylotiki)

Y10 géghooopevo tomio ¢ Etapiknig Kowwvikng Evbovng (EKE) otov Aoyiotikd
TOUEX, 1) TEYVOAOYIO aVOOEIKVOETOL OC PACIKT SVVAUN TOL SIOUOPPDVEL TIC LEALOVTIKEG
npokTikés. H evoopdtoon mponyuévov texvoloyidv OTmg 1M TeXVNT VONUOGUVI), TO
blockchain kot to Internet of Things €yel avayvopiotel wg Bacikdg LoyAOG oL eVIGKLEL
TNV omOd0TIKOTNTO Kol TNV amoTelecuatikétnto Tov opactnpotntov EKE ortig
etapeieg. Avt 1 texvohoyikny €yyvon Oyt povo Ponbd otov efopboroyiopd TV
OwdKaCIOV  OAAA Kol oty gvioyuon g  PLOCIUNG  OWOVOMIKNG  Omdd0oT|S,
vroypapupilovtag tov kpicyo poOAo TOL OVOIYHOTOG NG Ol0iKNoMg OTNV KOvoTopia.

(Persi¢ et al., 2017)

EmnAéov, n texvoroyia yxpnoEVEL OC YEQLPO, LEGOAAPDVTOS TN GYEoN HETAED
G TEYVOAOYIKNG  Kowotopiog Kot NG  PudoUng  OWKOVOMKNG  amddoong,
vroypappilovtag tov poro g EKE og onuavtikod dwpecorafnty. Qg ek tovtov, n
ocuvépyewn petaly texvoroylag kot EKE ot Aoyiotikn oxt povo mpowbBel o mo
OAOKANPpOUEVT TTpOGEYYIoN Yo T Prwoipudtnta, aArd eniong wBel tov Tpamelikd Topén
TPog €va HEAAOV Omov ot ynoeuokég teyvoroyieg mpooHBitouvv ol oTOV dECUO
EMYEIPNONG-EMOTHUNG GTO TANIGLO0 poG OAOEVE. Kot To Ynelakng kowvoviac. (Ruch &

Taylor., 2015)

Av1Og 0 HETAGYMNUATIGLOS VRTOYPAUUILEL TNV AVAYKN TPOGAPUOYNG TOV ETAUPELDV
Kot vo. e£0pTOVTOL TEPIGGOTEPO OO TEYVOAOYIKES AVGELS Yol VO EMKOIVMOVOLV Kol VoL
Ae1tovpyohV  OMOTEAECUATIKA, OCQOAILOVTOG £TGL OTL TOPOUEVOVV  GYETIKEG KOl

OVTOYOVIGTIKEG GTOV CUEPIVO YNOLOTONIEVO KOGLLO.
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3.13 Ot MBavég MpokAnoeig kat Evkaipieg yia tTqv Evowpdtwon tng
EKE 6t MeAAovTikéG Aoylotikég IIpakTikEG

Me Bdon ™ ovykhon ¢ EKE kot tov Aoy1oTIK®OV TpakTik®v, 1 evoopdtwon e EKE

OTIG MEALOVTIKEG AOYIOTIKEG TPOKTIKEG TOPOVGLALEL CNUOVTIKEG TPOKANCELS KOl TOALA

VTOGYOUEVEG EVKALPIEC. ZVYKEKPIUEVA, 1 TTIEGN Y10 SLOPOVT] KOl OAOKANP®UEVT OVOIpOpPaL

EKE evteivetar, kabmg ot evolapepopevol amottodv coen tekpnpioon tov otoyov EKE

poG etoupeiog Kot TV €LOLYPAUUIOT) TOVG HE ELPVTEPOVS GTOXOVS PLOCIUOTNTAC.

(Abeysekera, 2022)

Avt) n araitnon gvBuypoppileton pe tTic avEavopeveg puoTikés emtayés yOpw
ar6 v vmoPfoln ekBéoewv EKE ka1 ESG, vroypaupiovtag tn petdfoon amd v
ebedovtikn amokdivyn EKE og éva mo puBuiopévo mhaiclo mov amoitel oYOANGTIKY|
TPOCOYN TOCO GTOVG OWKOVOUKOVS OGO KOl GTOVS LN XPMUOTOOKOVOUIKOVG OeiKTEG

amOd00NG,.

Qot6c0, avt N €&EMEN OMOKAADTTEL EMIGNG EVKOIPIES YOl TOVG OPYOAVIGLOVS VO
BeAtidoovv Ta TPOPih PLOCILOTNTOG TOVS KoLl VO OVTOTOKPHOVV GTIS OTOLTHOEL, TOV
deiktn Bioowung Avantuéng (SDG) mo amotelecuatikd. Me v vioBéton miaciov
OTWG 0 TIVOKOG ATOTEAECUATOV 1GOPPOTNUEVNS PLOGILOTNTAS, Ol ETALPEIEG LTOPOHV VOl
LETPNOOLV TO KOWMOVIK(G, TEPPOAAOVTIKA KOl OWKOVOUIKE TOLG OMOTEAEGUOTO TTLO
OMOTIKE, GUUUOPPDOVOVTOS £TGL OYL LOVO LE TOVG OVOSVOUEVOLS KAVOVIGHOVS OAAL Kot

ovuparrovtac o€ pokpoeninedo enmtmoemv acwpopiag. (Pigatt et al, 2022)

Avt n otpamnykn mpocéyywon s EKE o11g Aoyiotikéc mpaktikés oyt pdvo
avTIpeTOniCel pLOUICTIKEG amalTNoES OAAG eiong TomoBeTEL TOVG OPYAVIGLOVG EVLVOTKA
o€ €vo avVTOyOVIoTIKO Tomio mov kabopiletor OAO Kol TMEPIGGOTEPO OO KPP

AELPOPOV AVATTVENG.
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4 MEOOAOAOIIA THX EPEYNAX
H mapovca epevvntikn epyocio €xel ©¢ oTOYO TN HEAETN, TNV OVAALGN KOl TNV
TOPOVGINOT) TNG CLGYETIONG TOV AOYICTIKMOV OVOPOP®OV, UE TNV ETAPIKT KOWMVIKY

evbvvn kot Puoocipdtnra.

4.1 XvAdoyn AsSopévmv

H mopovoa epyacia 0o oamotehécel peAétn TOGO TPOTOYEVOV OGO Kot
dgvtepoyevmVY ototyelmv. Xvykekpiuéva, 1 epyacia Oo mepiovAAEEel dedopéva amd
devtepoyeveic myéc ol omoieg £xovv eEetdoet T TPog eEETOOT EPOTAUATO, TOGO HEGA

Ao EMOTNUOVIKA GpOpa 65O Kol PEAETEG.

Ta mpwtoyev otoyeio Ba ompybodv oce ocvvevievéelg mov Oa yivovv pe
epyalopévoug o€  EIOMYUEVEG ETOLPEIEG KoL E0IKOTEPO OTO  TUNHOTO  ETOUPIKNG
dtakvBépvnong kot Pudctung avantuéng. ZuyKeKPUEVa, 6T0 TAAIGLO TV GUVEVTEDEEWMV
ovppeteiyov dekamévie (15) dropa, €k tov omoimv ot okt® (08) frav yuvaikeg kot ot
entd (07) avtpeg, to omoio givor gite VIAAANAOL, €ite GTEAEYT GE TUNLOTO ETALPIKNG

dtakvPEpynong Kot PLOcIUNG avATTLENG EIGNYNUEVOV ETALPELDV.

4.2 Avalvon Aedopévmv

H avédlvon tov oedopéveov G TPp®TOYEVODS €peuvag, HESH ovvevievtewyv, Oa
npaypatonomdei pe v xpron tov gpyolreiov excel kot Oa Topovolactodv Tivakes Kot
dwypappota, eved 8o mapatedodv avoADCELS TOV OTOTEAECUAT®OV KOl KATAPTION TOV

CUUTEPACUATOV.

38



4.2.1 Anpoypa@ikd XapaKTpLoTIK&

211c ovvevtebelg g épevvag pe Bépo «Extipnon e fiociudmmrag Kot g ETUPIKNIG
KOW®VIKNG €VODVIG TOV EMYEPNCEDV HECH TOV AOYICTIKMY OVOPOPMVY» GUUUETEL OV
dexanévie (15) epotnOévieg ek twv omoiwv 0Tt ot Avdpeg givan dexatpeig (07) wan
anoteLoVV 1060670 47% Kot ot yuvaikeg givat okt (8) Kot anotelovv 1060616 53% TOV

delypatog 6mme TapovcstaleTal Kol GTOV TOPUKAT® TIVOKO KO STOYPOLLLOL.

dvro Yvyvomra | [Tocootd

avopag | 7 47%
yovaiko, | 8 53%
YHvoro | 15 100%

dulro

H avépog

M yuvaika

[Inyn: Tow emeEepyacio otoryeinv

H nlia tov epomBéviov tapovstdletar 6Tov Tivako Kot 6TO Sy POLLLLO TOPOKAT®, [LE
KOTNYOPLOToiNn o 6€ NMKIOKEG OUAOES:

18-24 pe éva (1) ovppetéyov kot 10600t 7 %,

25-32 pe técoepig (4) ovppetéyovieg Kot 10c0otod 27%,

33-42 e tpeig (3) ovppetéyovieg kot mocootd 20%,

43-55 pe mévte (5) ovppetéyovreg kot 1060otd 33% Kot

56-67 pe 600 (2) ovppetéyovieg Kot 10600To £ntl Tov detypatog 13%.
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HAuctokn Zoyvotnta [Tocooto
Oudda

18-24 1 7%
25-32 4 27%

33- 42 3 20%
43-55 5 33%
56-67 2 13%
oVVOLO 15 100%

HAwiaki Opada

m18-24
N 25-32

33-42
M 43-55
M 56-67

[Iny": Tdw eme€epyacio otoryeiov

AT TOVG GUUUETEYOVTES GTIV £PEVVA, OGOV APOPE TO LOPPMOTIKO EMITESO, TPOKLITEL OTL
deV LTLAPYEL KATO10G amOPOITOS VIOYPEMTIKNG eKmaidgvong, dvo (2) pe mocootd 13%
etvatl amo@o1Tol Avkelov Kol PETTAAVKELOKNG ekmaidgvong, mévie (5) pe mocootd 33%
gival amoOPOITOl AVOTEPOV 1 AVOTAT®V 6TToVdMV, £ntd (7) pe T0600Td 47% givan KAToyOol

petantuyokoL Tithov omovd®V kot &vags (1) pe mocootd 7% etvor KAtoyog d1daKTOPIKOV.

40



Mopopwtikd Eninedo ZoyvotnTa [Tocootd
ABoKTOpKO 1 7%
Metantuyloko 7 47%
AEI/TEI 5 33%
Avxkeo/ IEK 2 13%
Yroypewtikn Exnaidevon 0 0%
>Hvoro 15 100%

Mopdwtiko Eninedo

B ASaKTOPLKO

B METAMTUXLAKO
M AEI/TEI

B A\Ukelo/ IEK

M YroxpewTtikn Ekmaideuon

IInyn: Tow eneéepyacio otoyciomv
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ATO TOVG GCULUUETEXOVTEC OTNV EPELVO TOPOTNPEITOL GTOV TOPOKATO TIvVOKO Kol
Stdrypappo 6tL okT®d(8) pe mocootd 53% epydloviot 6to THUHO PLOGIUNG avATTVLENG Kot

entd (7) epydloviatl 6To TUNHO ETALPIKNG OlKLPEPYNONG.

®¢on Epyaciag Xuyvomra | [locootd
Tuqpo Biooung Avamrtuéng 8 53%
Tunpa Etoapikng Atakopépvnong 7 47%
XHvoro 15 100%

O¢on Epyaociag

B Tunua Buwaotpng Avamtuéng

B Turiua Etatpkng
AwakuBEpvnong

I[Inyn: Tow eneepyacio otoryeiomv
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A0 TOVG GUUUETEYOVTES BTNV EPELVA, OGOV QPOPA TA £T1) TPOVTNPEGING TPOKVTTEL OTL:
1-4 pe éva (1) coppetéyov kol tocootd 7 %,

5-10 pe dvo (2) ovppetéyoveg Kot tocootod 13%,

11-16 pe téooepig (4) GLUUETEXOVTES KOl T0G0GTO 27%,

17-23 pe entd (7) ovppetéyovieg Kot 1060610 47% kot

24 ko avo pe éva (1) ovppetéywv Kot 1060016 7 %.

‘En Ipobmnpeoiag Zoyvotnta ITocootd
1 éog 4 1 7%
5£mc 10 2 13%

11 éwg 16 4 27%

17 éwg 23 7 47%

24 xou Gve 1 7%
2Hvoro 15 100%

‘Etn Npounnpeoiog

H1ltwcs
W5 £wg 10
m11éwg 16
W17 ewg 23

W 24 kol Avw

[Inyn: 1w eneéepyacio otoryeimv
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4.2.2 Mootk épevva

1. [og avrihapPaveote TNV TPk PLOCIUOTNTE Kol TV KOIWVOVIKY] €000vn

TNV EMYEIPGT] 0OG;

H etapun Prooipdmto Ko 1 Kowvovikn evfbvn eivar dvo mruyég mov €xovv Kepdioet
Wloitepn onpacicc 6Tov cOYYPOVO EMYEPNUATIKO KOOUO, KAODG Ol EMLYEPNOELS
avayvopilovy 6A0 Kol TEPIGGHTEPO TNV OVAYKT Yo PLOGIUN avarTuén Kot T onuocio
™¢ NOuMg dakvPépynong. Méca amd TIg AmOVIGES TOV OEKAUTEVIE TPOCHOTWY TOV
gpyalovion oe glonypéves etanpeies, eEdyovran kdmola Kevipikd BEpaTo Kot amOYELg Tov
OTOTVTTOVOLY TNV TOKIAOLOPOia otV gpunveio Kot v vAOTOINoT OLTOV TOV 600
KPIGIU®V EVVOLDV.

H gtapikm Puooipdétto givor mAéov Katavont o¢ 1 kavodTTa Pog ETapeiog va
Aertovpyel o€ €va poviédo mov eEacarilel T poakporpodBecun emPioon kot avdmtvén,
pe TpOmO MOV GEPETAL TO PLGIKO TTEPPAALOV KOl GUUPAAAEL GTNV KOWMOVIKT] gunuepiaL.
O emyepnoelg ovilapPavovior 6tt 1 Puwoipwdmmra dev eivor amdodg pio MO
VIOYPEDON, OAAG 0L ETLXEIPNLUOTIKY OVAYKT TTOV eMNPedlel GUEGH TNV ATOS00N KoL TV
AVTOYOVIGTIKOTNTA TovS. H e@opupoyn mpokTiKdv Ommg M avokOKAmon, M xpnon
OVOVEDGILOV TNYOV EVEPYELNS, 1| LEIMOT TNG XPNONG TOP®V KOl 1 0ELPOPOG dloyeipion
TV omoPATeV eivan kdmoleg amd T PAcIKES TAKTIKES TOL )0V VIoOETNOEL.

Amo ™V GAAN TAELPA, M KOW®VIKY] €000V apopd TNV VITOYPEMON TNG EMLXEIPNONG
vo Aopupaver vIoéyn TG EMATOOELS TOV  ETYEPNUOTIKOV TNG OTOPACEDV Kol
JPACTNPOTHTOV GTOVG £PYALOUEVOVG, TOVG TEAATES, TNV KOWOTNTO KOl TO TEPPAALOV.
Ot etarpeieg eviomiCouv ®g PEATIOTEG TPOKTIKEG TV avAnTLEN NOKAOV KMOTK®V, TN
dlc@dAon dikamy gpyaclok®v cuVONK®OV, TV VTOGTNPIEN TOTIK®Y KOWOTHT®V Kot
NV €VEPYO GUUUETOYN OE KOWVMVIKA £PYaL.

Téhog, n axadnuaiky Biproypaeio vwoypoppiler 6Tt 1 TPtk PLOGUOTNTA Kot 1
KOWwmViKn guBbvn givar otevd ocuvoedepéveg Kot OAANAOETIOPOLV LE TPOTO TOV EVICYVEL
NV EMYEPNUATIKY o&lo Kot TNV KOW®OVIKY amodoyr). MEcw Ttowv ava@opdv TOovg, Ot
eToupeieg emddKoVY va 0ei&ouv 0Tl 1 dECUELON GE AVTOVG TOVG TOUEIG gV Elvar amAmg
o eEmtepikn vmoypEmor, OAAG po evoopatopévn ofio mov odnyel oe Pudotiun
avamtuén kol kaAvtepn emyelpnotokn amddoon. ‘Etotl, ta unvdpota mov BEhovv va

HETOOMOOLY TOoVIovV TNV LIELHVVOTNTA, TNV TPOGNAWGT GTNV AEWPOPIo KoL TN GLVEXN
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BeAtiowomn, evioydovtag tn OeTiki] €kOVO TOVG GTNV Ayopd KOl OVOOELKVOOVTOG TNV

npooTfEuEVn a&io TOVG GTNV KOWVMVidL.

2. Ioweg givar ov oNUAVTIKOTEPES TPOKAGELS TOV OVTIPETOTILETE OG0V 0POpPd
TNV EVOOUATOON TG ETUPIKNS PLocpdtTnTog Kol TNS KOWVOVIKNS v0vvng oty

emyeipnon) oog;

H evoopdtoon g etopikng Pocdmog Kot g KOW®VIKNG €vBdvng oTtig
EMYEPNUATIKEG AE1TOVPYieg TAPOLGLALEL TOAAATAEG TPOKANGELS, OTMS QaiveTal TOGO
amd v oakoadnuaikny Piproypagio 660 kol amd TIC TPOYUOTIKEG EUmEPIEG TOV
EMOYYEALATIOV GE E0MYUEVEG TOpEiec. Ot TPOKANGELS AVTES OLAPEPOLYV AVAAOYOL LLE TOV
KAAO0, TN Yewypapikn Tomobecia, To pHEyeBoc ¢ eTOpEing Kol TNV ETOPIKT KOVATOVPA,
oAAG oplopéva Kotva BEpLaTa TOPAUEVOUY LY POVIKA.

"Eva onpovtikd eumddio mov toviletan 1060 oty akadnuaiky Biioypapio 6o
Kol OTIS oLvevienéels eivar M avtiotaon ommv oAlayr] omd TO ECOTEPIKO TMOV
opyavicpudv. H dvokorio oty addayr €Toapikddv cvuvnbelidv Kot 1 Sthpnon tov
TOPASOGLOKMV SL0OIKOCIDV OTOTEAOVY CILOVTIKA EUTOS0, EOIKA GE ETOUPELES e HOKPEL

otopio 6TV ayopd.

EmnAéov, 1 epoppoyn PLdOCILOV TPOKTIKGOV KOl 1 SI0CQAAICT] TG KOWVWOVIKNG
evBvvNg £xovv cLYVE AUECO OIKOVOUIKO KOGTOG, TO 0010 Umopel val eivol amoyopevTiKod
Yoo pikpotepeg N Aydtepo  kepdopopec emyepnoelc. H emévovon oe Prdoiyeg
teyvoloyiec, N avaPaOuion TOV €YKOTAOTACE®V KOl 1 EKTOIOELON TOV VTUAANA®V
OTTOLTOVV OTKOVOUIKOVS TOPOLS OV Umopet var unv glvar aueca dta0éaiot.

Evtovtolg, ot emyeipnoelg avtipetonilovv  emiong v wPOKANoM NG
CUUUOPPMOONG UE TIG EVOALUGGOUEVEG KOl GLYVA OVGTNPOTEPEG VOLODEGTeC oyeTIKG LU
NV TEPPAALOVTIKY] TPOCTUGIO KOL TNV KOWMOVIKY] JIKOLOGVUVH GE OPOPES YDPES Kol
TEPLOYEC.

Axopa, éva aAlo onuovtikd (rnua givor 1 SuokoAia oty akpiPn pérpnon twv
EMOPACE®Y TOV TPOYPOUUUATOV Plocudmrog Kot kotvovikng gvbovng. H éddenym
EexBOPOV UETPIKAOV Kol OEIKTAOV OMOTEAEGUATIKOTNTAG Umopel var kabvotepnoet 1

QKO KOl VoL EUTOSIGEL TNV DAOTOINGT) KO TNV EKTIUNON TOV TPOYPOUUATOV.
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Emiong, ot moAvebvikég etanpeieg, o1 MOMTIGUKEG O10POPEG UITOPOHV v
EMNPEACOVY TNV EPAPLOYN KOL TNV OTOJ0YN| TOV TOMTIKOV PLOCUOTNTOG Kol KOW®OVIKNG
evfvvng. H mpocoppoyn 1oV TPOYPOUUATOV OTIG TOTIKEC OVAYKEG KOl TPOCOOKIEG
amoutel eveMéia kot Babdid Katavonom TV TOmKOV GLVONKOV.

Téhog, o1 mpokAncelg avtég vmoypappilovv v avaykn Yy GLUVEY TPOGOPLOYN Kot
AVOVEDMON TOV ETUPIKOV GTPUTNYIKOV 0€ BEpata Ploottdttog Kot Komvikng evdovng.
H emtuyio og avtovg Tovg topelg dev givar pdévo éva {Tnuo eTonpikng eonuepiog, aArd
emiong kobopilel v KavoéTNTO TNG EMYXEIPNONG VO AELTOVPYEL APUOVIKA HEGOH OE £vol
nepPaAlov mov yivetar OAO Kol WO OTOUTNTIKO ©OC TPOG TS TMEPPAALOVTIIKEG Kot

KOWOVIKEG EMOOGELS.

3. Moweg mPOKTIKEG AVAPOPES YPNOLUOTOLEITE VIO TNV KOTOYPOPY] KoL TNV

a&oroynon TOV EMO06eV 6€ OEpaTo PLOCINOTNTAS KOl KOWVOVIKNS EV00VVNG;

H avagopd emdoécewv oe Bépata eToaptkng Ptocttdttog Kot Kowmvikng evdovng éyet
Yivel KeVTPKOg TUAMVAG Y10, CUYYPOVES ETALPEIEG TOV EMIUOKOLY VO ovadeiEovy v
ETALPIKT TOVG VIELHVVOTNTO KOL VO EVIGYVGOVV TN GYECT TOVG LE TOVS EVOLUPEPOLEVOVC
eopeic. Amd TIC amavTAGES TOV GULAAEYONKaV omd emoyyeApatieg o€ €loMYUEVES
etapeieg, kabdg Ko amd v akadnuaikn PBipAitoypapio, eivor @avepd OTL VILAPYOLV
duapopeg mpoceyyioels kol pebodoroyieg mov epapudlovrat.

Edwotepa, ot mo 5100£001EVEG TPUKTIKESG OVAPOPAS TEPIAAUPAVOLY Ta TPOTVTOL
tov Global Reporting Initiative (GRI), to mAaicio tov Sustainability Accounting
Standards Board (SASB), ka1 1o Integrated Reporting Framework. Avtd ta mpdtuma Kot
Ao TPOCPEPOVY  KATELOLVTNAPLEG YPOLLES YlOL TNV KATOYPOQPY| KOl Ovapopd
ETOUPIKAOV O£OOUEVOV TOV oyYeTilovTon e TN PLOcCOTNTO KOt TNV KOWOVIK) €v0hvn,
EMTPEMOVTIOG OTIS EMYEIPNOES VO ETIKOWVMOVOUV TIG EMOOGEIS TOVG HE CLVEMELD KOl
SLPAVELXL.

Emiong, ot emyepnoeig a&lohoyodv Tig emdocels Tovg o€ BEpato PlocudTnTog
YPNOLUOTOIOVTOS OAPOPES UETPIKEG Ko OEiKTEG MOV KOAOTTOLV TEPPAAAOVTIKOVC,
KOW®OVIKOUG Kot otakvPepvntikovg topeic. o mapdaderypa, mepthapfdvovy LeTpnoelg
Yoo TV ekmoum) oaepiowv Oeppoknmiov, TV KotavdAwmon vepol, T dwxeipion
ATOPANT®V, TNV EPYUCLOKY| KAVOTOINGT), TNV VYElX Kot ac@diela TV epyalolévav, Kot

TNV ETALPIKT KOVATOVPO.
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Axoun, moALEG etaupeleg £xO0VV EVIOMIGEL TN XPNON TEYVOALOYIK®OV AVGEMV ®G
Baokd epyoAeio ylo TNV OMOTEAEGUOTIKY KATOypopr] Kot avoeopd. Xvotiuato ERP
(Enterprise Resource Planning) kot Ao Aoyiopukd diayeipiong mAnpopopidv Bonbovv
OTNV OLTOUOTOTOINGCT TNG GLAAOYNG OEdOUEVDV Kot TNV EEACOAAIOT TNG aKkpifelog Kot
NG GUVETELOG TV OVOPOPDV.

Téhog, péca amd TIg OTPATNYIKEG AVTEC, Ol ETALPELEG EMIIDOKOVY VO, BEATIOCOVY TNV
ETOLPIKY] TOLG EKOVO KO VO KEPSIGOLY TNV EUTIGTOGHV TOV EMEVOVTAOV, TOV TEAATOV
Kol GAA@V eVOL0QEPOUEVOV PopEémVv. H olokAnpouévn avapopd kot 1 dtapavelo ivot
EMTOKTIKEG YLOL TN SGPAAIOT OTL Ol EMYEIPNOES Oyt LOVO GUUUOPPDOVOVTIOL UE TIC
VOUOOETIKEG amaToElS OAAG Kol TPOByouV EvePYA TIG 0PYES TNG PLOGILATNTOS KO TNG
KOWmVIKNG evBhvne, copfdriovtag £tol otV agwpdpo avamtuén Kot otn Pedtioon g

KOWMVIKNG gunuepioc.

4, Iloweg €ivar o1 TPOOGOOKIES KOl 0L OTUNTI|GELS TOV EVOLUPEPOUEVOV POPEV
(m.y. emevdvTés, mEMATES, KOIWVO) OYETIKA ME TNV OVOQOPA TNG ETULPIKING

ProopdTnToS KO TG KOWVOVIKNG £000vVNg;

H avagopd g etonpikig Procindmrog kot g KOovikng evfovng €xet yivel kevipikod
OMTnUa Yo TG ToPELES OV EMOLOKOLY VO AVTOTOKPLOOVV GTIG aEAVOUEVES TPOGOOKIES
KOl OTOLTACELS TOV EVOLLPEPOUEVAOV QOPEMY. XOUPOVE UE TIC OTOVINGCES Ond
EMOYYEAULOTIEG OE €lOMNYUEVES €TOUPElEG Kot TN OYETIKN okadnuaiky Pipioypapio, ot
EMEVOLTEG, Ol TMEAATEG KOl 1) EVPVTEPT KOWMVIDL €XOVV CUYKEKPIUEVEG TPOGOOKiES GE
oxéon Ue To TG o eTonpeio dtayelpileTon Kot avapépeL TG OPAGELS TNG GE 0VTOVS TOLG
TOMLELC.

EmnAéov, évag kpiopog mapdyovtag mov tovileTon elvatl 1 avaykn yo Stopdavelo
oTlg avapopéc. Ot evdlopepOpevol Popeic amoutobhv amd TIG €TOUpEieg Vo TapEyovv
axpiPeic, éyxvpeg kol emaAnBeOoLES TANPOPOPIES OYETIKA WE TIS EMOOGELS TOVG GE
Oépato mepipdArovioc, kowvoviag kot oakvPépvnong (ESG). H oa&omotia tov
avaPOPOV OVEAVEL TNV EUMIGTOCHVN Kol EVIGYVEL TNV EXLYEPTUOTIKT OTUN).

Eniong, ov emevdutég kot or meldteg 0hovv va PAEmovv OTL o1 gToupeieg oev
OpKOOVIOL OTNV OTAN GUUPOPO®ON HE TIG vopobeoieg, aAld vioBetovv evepyég

deopevoelg yuoo PeATioon TV TPOKTIKOV PlOcdtnToS Kot Kowmvikng svbovng. H
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déopevon yio cuveyn Peitioon Kot 1 IKovoTnTo Vo EETEPVOLV T EAAYIOTO TPOTVTA EIVaL
OTTOPOATNTO Y10 TV OIKOJOOUN G HOKPOYXPOVIOV CYECEWV.

Emnpoofeta, 10 k0o1vd ko 01 KOWOTNTEG OTIS OMOlEG AEITOVPYOVV Ol ETAPEIES
TPOGOOKOVV amd TIG €Toupeieg va epyalovtol Le TPOTO TOL Vo GERETAL Kol VO, EVICYVEL
TNV TOTIKN OVATTLEN KOl TNV KOW®VIKN cuvoyn. H evoopdtoon tg kowdtmtag 6tov
oXeO10GLO KOt EKTEAEST] TV GTPOTNYIKAOV Ploctudtntog avsdvel T Oetikn avtiinym kot
NV VoG TNPIEN TOL KOWOV.

Evo, vmépyet (o 1oyvpn) omaitnon Yo VOUIKY) GLUUOPO®MOT KOl ETOPIKY
akepodOTNTo. o€ Oépato  mepPaiioviikig  vopoBeciog Kol SIKOUOUATOV TV
epyalopévav. Ot gtaipeiec mpémel va amodeikviovuy 0Tt Aapfdavovv cofapd voyn
vopoBeoia kot 0Tt epaprdlovy TIC apyES TNG SLAPAVELLS KOl TNG £LOVLVNC.

YVVOMKA, 01 TPOGIOKIES KO Ol ATALTI|GELS TMV EVOLUPEPOUEVOV POPEDV GYETIKO LLE
TNV avopopd NG ETOPIKNG PLOGILATNTOS Kol TG KOW®VIKTG €v00VNG avtavakAody v
evpOTEPN TAON Yl JAPAVELD, OKEPOLOTNTO, KOl OETIKY EMPPON TOV ETAPEIDV GTOV
Koopo. Ot gropeie mOV KOTOPEPVOLV VO EVOOUOTOGOVV OVTEG TIG OMOTNOES GTIG
Aertovpyieg tovg etvor mBovd va  amOKTAGOLV Vo CNUOVTIKO  OVTOY®VIGTIKO

TAEOVEKTNLLOL.

5. [og eanpedlovv ov wPOKTIKES ava@opds TNV 0médoon Kol TNV

OVTOYOVICTIKOTI|TO TI|G ETLY(EIPN GG 0OG;

Or mpaxtkég avagopds o€ Bépata eToPKng PLOGIHOTNTOS Kol KOW®VIKNG £v0HVNG
avadEIKVOOLY Lo amd TG o KPIGIUES GUYYXPOVES TPOKANGELS Y10 TIG EMLXELPNOELS: TN
JLXElPION TOV TPOGIOKIDY TOV EVOLUPEPOUEVOV QOPEDV KAl TNV TAVTOYpOovVN PerTimon
MG EMYEPNUOTIKNAG  OmOO00NG KOl OVTAYOVIOTIKOTNTOS. ATO  TIG GULVEVIEVEELG
EMAYYEALOTIOV Kol TNV aKadnpaiky PipAoypaeia, eivar eavepd OTL Ol GLGTNUATIKEG
TPOKTIKEG avapopdg Tailovy KaBoploTikd poOLo GtV EMITELEN AVTAOV TOV GTOYWOV.
Emopévog, or akpiPelg kot Swopovels mpokTikés avoaeopds Ponbovv Tig
EMYEPNOELS VO KOTOUOKELAGOVV £va, €1KOVO, OE0TIOTIOG KOl OEGUEVONG TPOG TN
Blrooyomra, kepdilovtag TNV EUMIGTOCHV] TOV TEAATMOV, TOV ETEVOLTOV, KOl GAA®V
EVOLLPEPOUEVOV QOPEMY. AVTH N EUTIOTOCHVN HETOPPALETaL o PEATIOUEVT QNN Kot

pmopel va 00NYNGEL 6€ AVENUEVN TEAATELOKT) TGTY| KoL EXEVOVTIKO EVOLUPEPOV.
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Emiong, cvveneig kot kaAd SOUNUEVES TPOKTIKES OVAPOPAS SIVOLV OTIG ETOPELES
N JVVATOTNTO VO OVAOEIKVOOVV TO, OVTOYMVIGTIKA TOVG TAEOVEKTILOTO GE GYECT LE TN
Blroootra. H katdbeon otoryeiov yio T Hel®on TOV 01KOAOYIKOD ATOTLUTMUOTOS, TV
KOWwmVIKN a&io Kol TV OIKOVOUIKT amddoon pmopet va B€oet pia etopeio o vvoikd
oV oyopd, avtamokpvopevn oty avéavouevn (mon yia "tpdcva” Kot "Kovovikd
vrevduva" TPOIOVTO Kot VN PEGIES.

Evtovtoig, o1 TpakTikéc avapopds Hropovy vo AEITOVPYNGOVY MG EPYALEin Yo
Vv Bertioon ToV ecOTEPIKOV dtodkact®v. H avaykn ylio cuoTnUOTIKY KoToypogn Kot
alohdynon tov emddcemv o Bépata Puwoiudmrag avaykalel TG ETXEPNOES Vi
EGTIOOO0VV G TEPLOYEG OOV VILAPYOVV EAAEIyELC I TepBmPLa PerTiong, odnymvTag o
aLENUEVT OTOSOTIKOTNTA Kot LEI®MGT TOL KOGTOVG.

Axéun, mn owodwkasio avagopds Ponbd T eToupeieg va  mapopévovv
EVNLEPMOUEVES KOl VO, GUUHOPQOVOVTAL LE TIG dlebBvelg kot Tomikég vopobeoiec. H ouyvn
avafe®pnon TOV ovaEOpOV Kol 1 eVHEPpwOn TV dedopévav eSac@aAiilovv OTL ot
EMYEIPNOCEL UTMOPOVV Vo  avVTATOKPIOOLV eyKaipwg o€ oAAayég o©T10 PLOUIGTIKO
TePPAALOV, OTOPEVYOVTAG TPOGTILLO KOl EVIGYVOVTAS TNV VOUKT TOVS 0Eom.

YUVOMKA, Ol TPOKTIKEG avapopds oe Bépota etanpikng Proopdtrog Kot
KOW®VIKNG €v00vvng ennpedlovv BeTikd TV amdd00T Kol TNV OVTOY®OVIGTIKOTNTO U0
emyyeipnong, Kabdg Ponbovv oty KoAAEpyelo pog BETIKNG €TOPIKNG €KOVOS, OTN
BeATioN TOV E0MTEPIKAOV AEITOLPYIDV KOl GTNV €VIoYLON NG OYEONG HE TOVG

EVOLOLPEPOLEVOVS (POPEIG.
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6. owr givon Ta Pacikd pnvoporta mov OEheTe Vo PETAOMOGETE GTO KOVO PECO
TOV OVOQOPAOV GOS OGYETIKG pE TNV eTOPiKl] PLOGHOTNTO KOl TNV KOWVOVIKN

gulvvn;

H avagopd oe 0épata etoupikng Procudomrog kot Kowvovikng gubovng eivar éva
gpyodeio kploung onuaciog yw Tic etonpeieg mov EMOLVUOVY VO EMKOWMVIGOLV TIG
TPOoTADEIEG KOl TIG OEGUEVGELS TOVG TPOS TNV OELPOPO OVATTLEN Kol TNV KOWVMOVIKN
BeAtimon. AmO TIC OVLVEVIEDEEIG EMAYYEALOTIOV KOl TN OYETIKN  OKOOMUOIKT
Biproypapia, TPOKHTTOLY OPICUEVO KEVIPIKA UNVOUATO TOV Ol ETOLPEIEG EMIUDKOVY VL
LETOOMOOVV HECH TWV OVOPOPDV TOVG,.

[Ipotapykd pnvopa mov BEAOVV Vo EMKOWVOVAGOLV Ol gtopeieg eivar 1
O€0UEVOT TOVG OTNV AEWPOPO avATTLEN. AVTd TEphapPdvel TV VIOOETNON TPAKTIKOV
TOL UEWWVOLV TO TEPPAAAOVTIKO OmOTOTOUO, OT®G 1 OVOKVKA®GN, M XPNon
AVOVEDGILOV TNYOV EVEPYELNS Kal 1 BeATiopévn dayeipion mopwv. Ta unvopata ovtd
otoxevovv va deifovv 0Tt 1 gtarpeia Aappdver cofapd vdyn Vv enidpACN TG GTOV
mAaviTn Ko epyaletan yio va supfaiet Beticd 6to mepPAAiov.

‘Eva. @GAlo Pacwkd pqvopa o@opd TV KOowmviky evfovn g etoupeiag,
TeEPAAPPAavovtag TNV VTOGTNPIEN TOV TOTIKAOV KOWOTHTMOV Kol TNV &VIoYLon TG
KOwmVikng dwkatocvvne. Emyeiprioeig emkevipdvovtot 6to va 0gi&ovv tmg Gupfaiiovy
OTNV EMIAVGT KOWOVIK®OV TPOPANUAT®V, OTTMOG 1 EKTOIOEVOT), 1 VYEIX KOl 1] EPYOGLOKT
160TNTa, KO TAOGC TPOAYOLV L, OETIKT aAAayT| OTIC KOWV@ViEG OOV AEITOVPYODV.

EmnAéov, or etoupeieg emoidkovv vo HETAOMOOVV TNV 0POCIi®mCN TOLG CGTNV
etapwkn Mo kor ™ Swedavew. ToviCovv v axepoadnTo 0T JayEipon TV
EMYEPNCEOV KOl TN OGNUAGIO TNG EMKPIVELNG OTNV ETKOWVOVIN TOV dPAGEDY KOl TMV
emMdOcEMV TOVG 6 BEpATO PLocdT TG Kot KOWV®VIKNIG €00DVNC.

Téhog, ta Pacikd punvopata mov BEA0VY Vo HETOOMCOLVV Ol £TAPEIEC HECH TV
avVOQOPMOV TOVG CYETIKG UE TNV ETAIPIKN Plooidt)To Kot TNV KOWOVIKY gvidvn
TPOooPIifovToL Vo KTIGOUV [0l IGYVPT] ETALPIKT] EKOVA, VO EVIGYVGOLV TNV EUTIGTOGVVT] UE
TOVG EVOLPEPOLEVOLG POPELG Kot v, amodei&ovy v NyeTikY toug Béon oty ayopd. H
OMOTEAECUOTIKY avapopd cuuPdAiel dueco ot Pertioon g eTapikng amddoong, TNV

avamTuEn ¢ eTanpeiog Kot TV aEPpOpo mTVYio TNG.
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1. oweg givan ov PérTioTeg TPOKTIKEG OV €£)eTE €vTomicel 1| vVoOeTIOEL GTOV
Topéa TG ETAPIKNS PLOoPOTNTOS KO TG KOWVOVIKIG gv00vng oty emyygipnon

oag;

H oavaykoidtto yio etopik] Plociudotnto Kot kowovikny €vbovn €xel Kotoaotel
EMITOKTIKT] GTO GUYYPOVO EMXEPNUATIKO TTePPaAlov. Ev péom avénuévng moykdopog
mieomng yio TepPAALOVTIKY] SLoEIPIOT KOl KOWVOVIKT OIKOLOGVVT), Ol ETOPEIEG KOAOVVTOL
va V100eTNooVY BEATIOTEG TPOKTIKES TTOV EVICYLOVY TNV ATOJ0CT] TOVS KOl TOLTOYPOVOL
OOVIOUV OTIG OVNOLYIES TOV EVOLNPEPOUEVOV  QOPE®V. ATO TIG GLVEVTELEELS
EMOYYEALLOTIOV KO TN OYETIKN axadnpaikn Piproypaeio, eEdyovior moAAEG ONUAVTIKEG
BEATIOTEG TPOKTIKEGS.

[ToAéc  etanpeleg €yovv  avomtuéel OTPATNYIKEG YL TNV  EVOOUATOOT
Blroocyotmrag oe OAeg TIG Asttovpyieg TOVG. AVTO TEPIAOUPAVEL TN YPTOT AVAVEDGULOV
YOV evéPYeElng, T PeAtiopévn dwyeipion amofAitev kot Ty avakdkimon. H ypnon
OLKOAOYIK(L OTOOOTIKAOV VAIKMV KOl 1 HEIMON TOL OIKOAOYIKOD OTOTLAMUOTOS £ivol
Kkpiowa ototyeia yio tnv emitevén g Procipudmmrags.

Emiong, m Oéopevon omv kowwvikny €vbivn avadswkvdetor péca  amod
TPOYPAUUATO TTOL GTOXEVOLV GTNV EVIOYLOTN TNG KOWOTNTAG, ONMG EKTOOELTIKA
TPOYPAUILOTO, VTOGTAPLEN TOMIKAV EMYEPNCEMV, KOL VYEWOVOUIKEG TPMTOPOVALES.
EmumAéov, n ecwtepikn déopevon mepthapPdver v vioBétnon dikamv epyaclokdv
TPOKTIKOV Kol TNV e£ac@diion ot 6Aot ot gpyalduevol avtipetonilovion pe cefacuod
KoL O1KOoGUVY).

Axoun, ot avagpopég cuyva Bacifovior o o1ebvn tpotuma dnwg ta GRI, SASB,
Kot GAAQL, TPOKEWEVOD VaL O10GPAAILOVVY TN GLVETELD KO T CUYKPLON HE QALEG ETOPETLES.
H dwedveln otig avoeopés eivar (oTIKN Yoo TV KOTOGKELT EUMIGTOGUVIG Kol TN
SGPAAGN TNG LTOCTNPIENG TOV EVOLUPEPOUEVMOV POPEMV.

EmnAéov, n yprion mponyuévng texvoroyiag yio TNV KOTAYPOON Kol OVOALGN
dedopévoy  Puwowdmrag eivor  évag  axoun topéog PéAtiotng mpoktikng. H
OLTOLOTOTTOIN O™ Kol Ol EEEMYUEVES OVOAVTIKES IKAVOTNTEG EMTPETOVY OTIS ETAPELIES VOl
TapakoAovfodv akplPdg TG emSO0EI TOVG Kol vo evtomilovv ypryopa media yia
BeAtimon.

YVVOMKA, 01 BEATIOTEG TPOAKTIKEG GTOV TOUEN TNG ETOPIKNG PLOGILOTNTOG KOL TNG
KOW®VIKNG €00HVNG GTOYELOVY GTNV ONovPYio LNG 1oYLPNG, PLOCIUNG KOl KOWVOVIKE

vrevBouvng emyeipnong. Ot etaupeieg mov emTLYYGVOLY GTNV VIOBETNGN Kol EQPOPLOYN
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ALTAOV TOV TPOKTIKOV UITOPOLV VO, avTamTokplBohV amoTELECUATIKGE GTIG OMALTIOEL TMV

EVOLAPEPOLEVOV POPEMV KOL VO, EVIGYVGOVV TNV OVTAYWOVIGTIKOTNTA TOLG GTNV 0yopd.
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5 XYMIIEPAXMATA

H extetapévn avaivon g etapikng Prootpdmtog Ko kotvovikng evovng (CSR)
OmOKOAVTTEL PoOLEG TPOKANGELS KOl ONUAVTIKEG EVKOUPIES Yo TIG CVYYPOVEG ETALPELEC.
Méoca and TIG OmOVINGELS EMAYYEALOTIOV KOl TNV GYETIKN akadnuoiky Biprloypaopia,
AVAOEIKVOETAL £VO TAOIGIO0 TOAVIIACTOTMOV AVAYKMV KOl TPOGOOKIMV OV KAAOVVTOL Ol
eTOPElEG VO SLOYEIPIOTOVY, EVOOUATMOVOVTOG PEATIOTEG TPOKTIKEG OTN AELTOVPYIOL TOVG

KOl EMKOVOVOVTOG OTOTEAEGLOTIKA TIC ETOOCELS Kol OEGUEVTELS TOVG,
Ta kOplo cvumTepAGLOTA TOUPOVGLALOVTOL TAPAKATO WG EENG:
1. Avaykamotmto Eveopdtoong Buwowomtog kot CSR

H pPuwowdmra kot n CSR dev elvar mAéov mpoorpetikd otowyeion oAAd Kpioio
EMYEPNUATIKE  oLOTATIKE 7OV  emnpedlovy TNV  amddocM, T ONUN Kol TNV
avTOyOVICTIKOTNTO pog etarpeioc. Ov gtaupeieg OV EVOOUATMOVOVY OTOTEAECULOTIKA
apyés PLOCIUOTNTOC KOl KOWMVIKNAG €VOVVIG OTIS EMYEPNOOKEG TOVG OlodIKacieg

BAémovv PedTiopéveg EMOOCELS TOCO GE E6MTEPIKO OGO Kt 6€ EMTEPIKO EMIMEDO.
2. Emdpdoeic oty Etaupikr Ewkdva kot Epmicetosivn

H dwpdveio ko 1 axpifela otic avapopés CSR ouuPdiiovv oty KoAMEPYELOL EVOC
acOuatog eumotoohvng Hetald tov evolopepopévov eopéwv. Ot gmevovtés, ot
neAdTeg Kol 1 Kowmvia aglohoyodv Betikd Tig etanpeleg mov deiyvouv déopevon otnv
emitevén kol TV avaeopd TV oTOY®V PLOGILOTNTAG, KOl OLTO EVICYVEL TN YEVIKOTEPN

ETOUPIKY] EKOVAL.
3. Avaykn yu Xvveyn [pocappoyn kot Beitioon

Ot BéATioTEG MPOKTIKEG OMOITOVYV OO TIG ETALPEIES VO OVOTTOGGOVV GULVEX(DG VEEG
npoceyyicels kol va PBeltidvouv TG velotapeves owdikaciec. H kowotopio omnv
TEYVOLOYIO, T EVOOUATOON PUOCIUOV TPAKTIKOV GTOV TUPNVOL TOV ETLXEPTLOTIKOV
OPAGTNPOTHTOV KAl 1] AVATTVEN E6MTEPIKNG KOVATOVPOS TOV evOappOVEL TN SLOPAVELL

Kol TNV €vOHVN glvor KPIGIUES Yo TN SIGPAAIGT TNG EMLTLYING.
4. AMnienidpoon pe PvBuiotika [Mhaioia ko NopoBeoia

Ot mpoktikég avoeopds Ponboldv Tig etopeiec vo TAPAUEVOVYV GLUUOPPOUEVES WE

Tomkég ko Oebveic vouobeoieg. H evnuépmon ko n ocoppdpewon pe 115 puduicelg

54



amortel eveMElo Kot GUYVEG EVIUEPMOELS OTIC OLOIKOGIES KOl TIG TOATIKES aVOpPOPAL,
TPOKEWEVOD Vo Soo@aAiletor 1 axpifelo Kot 1 €YKVPOTNTO TOV OCTOWEI®V TOV

OVOKOIVAOVOVTOL.
5. Teyvoroywn Ymootypi&n kot Avtopatonoinon

H viwoBéton mponyuévav texvoroyiKOV ADCEOV EMITPEMEL TNV OTOTEAEGUOTIKN KOl
aKp1pn cLALOYY, AVAAVLCOT KOl OVOPOPE OEGOUEVDV GYETIKA e TN PLOGUOTNTO KO TNV
Kowovikn gvBovr. Ot teyvoroyieg avtég Ponbovv otnv emitevén peyoldTepNC
OLPAVELNG, LEIMVOLV TO KOGTOG Olayeiplong 0edOUEV@V KOl EVIGYVOVY TNV 0EI0MIGTIO

TV OVOPOPDV.

YUVOMKA, M EVOOUATOON PEATIOTOV TPOKTIKOV o Béuata Plooudtnrog Kot
KOwmVikng €vBdvng amotedel Kkpiowo otoreio yia v emtvyio TOV GOYYPOVOV
emyelpnoev. Moo g dtapkovs PEATIMONG KO TNG OMOTEAEGLATIKNG ETKOVOVIOG TOV
JecUEVCEMV KOl EMOOCEMVY, Ol ETALPEIEG UTOPOVV VO, EVIGYDGOLV TNV OYOPUGTIKY] TOVG
a&lo Kol vo, KOTOGTNGOLY TV OEWPOPO AVATTLEN KEVIPIKO GTOLXEID TNG EMIYEIPNLLOTIKNG

TOVG PLAOGOPTOC.
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ITAPAPTHMA 1

[Moapaxdto Topovctdlovtol o1 EPOTHCELS CUVEVTELEEMV.

1. Tog aviihappdveste v €Taipiky] PlOGILOTNTA KOL TV KOW®OVIKY €000vVN oTnv
emyeipnon oag;

2. Tloteg glvor o1 oNUOVTIKOTEPEG TPOKANGELS TOV OVTILETOTILETE OGOV APOPd TNV
EVOOUATOON NG ETAPIKNG PlociudtTog Kot TS KOwmvikng €vbovng oty
emyeipnon oag;

3. Tloleg mPOKTIKEG OVOQOPAS YPNOWOTOIEITE YO0 TNV KOTOYPOON KOl TNV
a&lohdynon tov emddcewv og BpaTa PLOGILOTNTOS Kot KOW®OVIKNAG £0OVLVNG;

4. Tloteg givar o1 TPOGOOKiEG KO Ol AMUITNOELS TV EVOLUPEPOUEVODV POPEDV (T.Y.
EMEVOVTEG, TELATEC, KOWO) GYETIKA LLE TNV avVOPOPE TNG ETALPIKNG Prootudtntog
KOl TNG KOWVOVIKNG E000VING;

5. Ilog emmpedlovv Ol  TWPOKTIKEG —ova@opdg TNV Oomddoom KOl - TNV
OVTOYOVIGTIKOTNTO TNG EMLYEIPNONG GOC;

6. Ilow givor to factkd punvopoata mTov OEAETE VO LETAODGETE GTO KOO HECH TOV
AVOPOPDOV GOG CYETIKA [LE TNV ETALPIKT PLOGILOTNTA KoL THV KOWVOVIKT €000VN;

7. Tloleg eivar o1 BEATIOTES TPOKTIKEG OV £YETE EVIOMIOEL 1] VIOOETNGEL GTOV TOUEN

™G ETAPIKNG PLOCIUOTNTAG KOl TNG KOWMVIKNG €000V otV entyeipnon cog;
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ITAPAPTHMA 11

[Moapaxdto Topovctdlovtal ol ATAVINGELS TOV GLVEVTEVENLOUEVOV:

» Mog aviihapfdveste TNV TPk PLOcIHOTNTO Kot THV KOWVOVIKY] €000V 6TV

gmyeipnon coc;

1. Avaoctacio K., Tunua Bidowng Avémtuéng: "H etopikn Procpotra yoo epéva givor M
EVOOUATOOT OIKOAOYIKMOV KOl KOWWVMVIKOV TOPAYOVI®V GTNV €TOIPIKN Agttovpyio. H kowvmvikn
€vbvvn amoteAel ™ déopevon| pog va VTOGTNPILOVUE TNV KOWOTNTO Kol VO OVTOTOKPIVOUAGTE

OTIG TPOKANGELS TOV avTipeTonilet."

2. Iwpyog M., Tunpa Etapikrg AtaxvPépvnong: "Xroyedovpe omn ommovpyia afiag péom
Broowmv tpaktikdv. H kowvovikn evbivn yio pog onpaivel Spacelc mov evioydovy TNV ETOLPIKY|

QUM Kol TAPAAANAQ TPOGPEPOVY OVGLUGTIKG TNV KOvmvia."

3. Mopia T., Tuquo Biowoyung Avartoéne: "Epyalopevn oto tufpo Buociung avantoéng, fenpm
m PBlocoOTNTO KOl TNV KOW®VIKY €000V ®©¢ KAEWIE Yo TNV UAKPOTPOBecuUn emttuyic HOC.

Emdidkovpe v appovikn cuvomapén pe v Kowvavia kot to meptaiioy.”

4. Anptpng 1L, Tuqpo Etapucig AwokvBépvnong: "Tw péva, n etoupikn frocipotnto omotelel
évav ouveyn 6TOX0 TPOg TNV 100ppomnuévn avantvén. H kowvovikn gvBovn glvar 1o péco péom

TOV 0TO{0V VAOTOIOVUE TPUKTIKES TOV MPEAOVY KOl TNV €Toupia Kot TV Kowvavio."

5. EXevbepia B., Tunua Bioowng Avarntuéng: "H Prociudtnta yio gudg cuvovdlel olkoloyikn
OTOJOTIKOTNTO E OIKOVOWIKY amddocn. H kowwvikny €vbivn poag kabodnyei vo Aoufdavoovpe

VEOYN TIG EVPVTEPES EMITTAOGELS TOV EVEPYELOV LaG."

6. Nuwcoraog Z., Tuquo Etaipikng AtakoBépvnong: "Avtipetonilo v etoipikn Ploctudtra g
kpioyo otoryeio g eTopikng pog otpatnykng. H kowvovikn evbovn amotelel ) Pdon yuo

dNuUovpYia IGXVPDV Kol LOKPOYPOVIOV GYEGEDV UE TOVG EVOLUPEPOUEVOVS UEPLOLOVYOVG."

7. lodvva @., Tuquoe Biooymg Avamtuéng: "Xto tunquo pog, 1 frocotnto eivar n ortio pog.
Epyoalopacte yoo vo eVOOUATOCOVUE PLOCIUES TPOKTIKEG TOL emnpedlovy OeTikd 1060 TNV

emyeipnon 600 Kot 1o mEPPEAlov.”

8. Xpotiva A., Tuquoa Etopuig Ataxopépvnong: "Zovovalovpe v etanpikn] PlocLoTnTo HE
oTPATNYIKEG TOV EEQCOAMIOVV TN LOKPOTPOOES U OVTOY®OVIGTIKOTNTO, KO TV KOW®VIKT g060VN

ue mpoypdupato mov vroostnpilovy evepyd v Kowvovia."

9. Xtavpog N., Tunua Bioowung Avantuoéne: "H epyacio pov eTKEVIPOVETOL GTV EVOOUATOGN
Bloocipumy texvoroydv Kot TpokTtik®v. H kowvovikn evbiovn pag vroypedvel vo epyalOpacte e

OKEPULOTNTA KOt dlapivera.”
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10. Aie&avopa M., Tunua Etaipikng AtakvBépynong: "Ilictedm atn dOvon T KovoTopiag yio
v emitevén Prooodtrag. H kowvaovikny evbovn pog odnyel oty gvioyvon eToapik®dv oyEcemv

nov yrilovrar oe NOucég Pacerg."

11. ®@goddpa P, Tunpa Bibowng Avantuéng "H Piooipudmra dev gival povo otkoroywkn
amodoon, oAAd Kot owkovoulkn. H xoweviki €vBivn agopd v okodounon dSkodtepmv

KOW®OVIKOV cuoTnUdTmv."

12. Exévn X., Tuqua Etapikng AtakvBépynong: "Biooipotnta onuaivet yuo pog vo AapBavoupe
VIOYN OAOLG TOVG EVOPEPOUEVOVS pePOovYovg. H kowmvikn evBovn omortel oxpiPn

OVTUETMOTIOT TOV KOWVOVIKOV OvVayKOV."

13. Baoiing A., Tuqua Bubowng Avamtvuéng: "H epyacio pov eotidletor omnv avamtuén
TOMTIK®V TTov vrootnpilovv v etoupkn Proocipdmra. H koweviky evbivn cvverdyetal v
V10OETNON TPOTOPOVALDY TOL EVIGYKVOVY TNV TOMIKN KOW®VIK Kol GUUPBGALOVLY GTNV OWKOVOLLIKY

avamtoén."

14. Aovkia I, Tufuo Etopikng AwkvBépynong "Osopd ™ Procdtto o¢ kabopiotikod
otoyeilo Yo v emPioon kot avamtuén g enyeipnong oto péAov. H kowvovikn gubovn pog

odnyel o€ dpAcelg Tov GLUPBAALOVY GTN JAPOPPOGCT HLOG T diKoG Kotvaviag."

15. 2opia E., Tpqpa Buboyng Avartuéng: "Avtidapfdavopot v Toipikn Piociudtnta og Evoy
OMOTIKO GTOYO 7OV EVOOUATMOVEL TNV OIKOAOYIKY, KOWMVIKN Kol OKOVOKN otdotacn. H

KOW®VIKT €000V amattel Guveyn OEGUELGT KOl EVEPYT GUUUETOYN GTNV KOWOTNTO."

» Tloweg €ivar o1 GNUAVTIKOTEPES TPOKANGELS TOV AVTIRETOTILETE 660V aPOpd
TNV EVOOUATOON TNG ETUIPIKNS ProciuoTnToS Kol TS KOWVOVIKNG gv0vvng

oTNV EMYEIPN O] GOGS;

1. Avaoctacio K., Tugpa Buoowng Avamtuéng "H ovveyng mpocoppoyn otig Oopkdg
petafordiopeveg VOHoOeTIKEG omouthoelg  eivor  peydAn mpokAnom. Ilpémer emiong va
eflooppomnoovpe TG PpoyvmpObecie OIKOVOMIKEG OVAYKEG HE TOLG  UAKPOTPOBEGLOVS

Buooipovg otdyovg.”

2. Tdpyog M., Tunua Etaipikhg AlaxvBépvnong: "H koplo mpdkAnon eival 1 eveoudtoon
BlOcIU®mVY TPUKTIKOV Y®pPic vo ennpedleTol apvnTIKA 1 AEITOVPYIKOTITO, KOL 1] 0TOSOTIKOTIT TNG

etoupeiag.”
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3. Mopia T., Tuquo Biooung Avarntuéng: "Evag and tovg mo d0oKoAOLG Topdyovieg gival M
EN ey copoOV JEIKT®V amddoong Tov Oa PETPOVV TNV TPUYUATIKY EMIOPACT TOV PLOCIU®V

TpmTOofovAM®dV oTNV entyeipnon.”

4. Anunrpne 1L, Tuqpa Etapikhg AwakvBépvnong: "H cvvrovicpévn epappoyn tov Pioociuov
TPOKTIKOV omortel cvvey] ekmaidevuomn Kol eVNUEPMOY TOL TPOCMOMIKOV, KATL 7oL gival

YPOVoPopo kat damavnpo."”

5. Ekevbepia B., Tuqpo Bioowyng Avamtuéng: "Ot mpokAncelc mepthappdvouy tn dayeipion tov
TPOGOOKIDY TOV UEPIOIOVYMV KOl TNV EVTAEN TV PIOCIUOV TPUKTIKDY GE TOPAO0CI0KOVS TOUELG

OV SVOKOAEVOVTAL VO TPOCUPLOGTOVVY."

6. Nwoiaog Z., Tunua Etopunig AwxvBépvnong "H oloxdnpopévn evooudtoon Tov
ooy otpatnywdv omoutel oAhoyn HVOAOD Kot GLYVE  OvTHETOTILOVUE ECMTEPIKES

avTIoTaoElc."”

7. lodvvo @., Tuqua Buooywng Avamtoéng "M onpovtikny wpokAnom eivalr mn gdpeon
eoppomiag Petald NG TaYLTNTOS EPAPUOYNG TOV PIOCIUOV TPOKTIKOV KOl TNG SLoQOAMGNG TNG

OLKOVOLIKNG 0mod0TIKOTNTOC. "

8. Xpwotiva A., Tunua Etaipirg AwokvBépvnong: "To va meicovpe tovg emevdvtég OTL Ot

Bldoipeg ETEVOVGEIC OTOPEPOVY LAKPOTPODEGLO OPEAN UTTOPEL Vo gival TPOKANTIKO."

9. Xtavpoc N., Tunua Bioowung Avartuéng: "H ovdmtuén kot epapuoyn vE®V TEYVOAOYIDV Yid.

BlocudnTa amoITel OMUAVTIKOVG TOPOLS Kot VTOSTPEN amd OAa To enineda TG etanpeiog.”

10. Ake&qvdpa M., Tpunqpo Etapikng Awaxopépvnong: "lIlpoxinocelg mepthappdvouv tnv ovarykn
YO GLVEYN] KOTOVONGCT KOl OVIWETOTIOT TMOV TOAMTIKOV KOl KOW®OVIKOV TPOCIOKIDV OV

eEelMocovtal dlopKMmG."

11. ®eodmpa P., Tunua Bidoyng Avartoéng: "To va kpatnoovue 10 kOGTOC 68 AOYIKY EMITEIA,
EVD TOVTOYPOVO EMEVOVOLUE OE PLOCIUES TEXVOAOYIEG KOl TPOKTIKEG eivol pio peydin

TpoKAnon."

12. EAévn X., Tunpa Etapiknic Ataxopépvnong: "AvckoAevOUaoTe Vo, TEIGOVLLE TOVG GUVEPYATEG
kot Tpoundevtéc va. akoAovbnocovy PiOCIIES TPAKTIKEG, KATL OV emnpedlel TV oAdTNTO, TNG

alvcidag a&iog pag."

13. Baciing A., Tunua Buooyng Avartuéne: "Ot tpokAncelg meptlapufdvooy ) dueKoAo TNV
OmOKTNON Kol ovaAvon akpipdv kol £yKupmv SESOUEVAOV Yo, TNV OTOTIUNOT TOV PlOciuoV

emddcewV."
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14. Aovkia I, Tuqua Etopucig Ataxopépvnong: "H apodxinon g eVooUdT®mong Tov apydv g
BlocudTTog 68 0AOKANPN TNV ETOUPIKN OOUN KOl GTPOTNYIKN &ivol peydAn, €01Kd o€ pia

TOYKOGLOTOINUEVT ayopdL.”

15. Zopia E., Tuqpa Buwowng Avéntuéng: "Eva amd ta kdpo nmpoato givor n avéykn yuo

ouvveyn KavoTtopio yopig va yévetal 1 €6Ti0GT GTNV OIKOVOUIKT Plootudtra g entyeipnong.”

» Tloweg TPOKTIKES OVAPOPAS YPNOGLUOTOLEITE YO TNV KATOYPOP] Kor TNV
aloroynoen Tov emooceV o 0Epato PLOcUOTNTOC KOl KOWVOVIKNG

gulvvng;

1. Avootacia K., Tpqua Bidoung Avamruéng: "Xpnowonowovpe ta mpotvmo GRI yu v
avapopd PloctndtnTog Kot cvppetéyovpe oto mpdypappa CDP yia tn dtapdveln oTig eTdpAcELg

nog oto mePParioy.”

2. Twpyog M., Tunua Etopug AtaxvBépvnong: "Egapupolovue to mpotumo ISO 26000 y
KOW®VIKT €000vVN Kol 7apokoAovBoOpe Tig €mMOOCE HECH TOV GLUGTHKOTOS SlaEiplong

nmowotntog ISO 9001."

3. Mapia T., Tufpa Bidoiung Avartuéng: "Xpnotponotodpe to cvotnua SASB yio v avoaeopd
oe Pidolueg emdOcEL; Kol EYOVUE EVOOUATMOCEL TOLg Agikteg Buboyng Aviamrtuéng tov

Hvouévav EBvav ot otpatnykn pog."”

4. Anpntpng I1., Tuqua Etopikne Awaxofépvnong: "AkoAiovBodue Tig katevbuvtnpleg Ypoppég
tov Integrated Reporting vy TV €vomoinon TOV  YPNUOTOOIKOVOUIK®V — KOL  un)-

PN LOTOOLKOVOLKMV TATNPOPOPLOV."

5. EievOepia B., Tuqua Buboywng Avantuéng "Xpnowonowovpe 10 miaicto LEED yo v
a&loloynon g evepyelakns amoddoong Tov Ktipiov pog kot to EcoVadis yo v ag&odldynon tov

npoundevtdv pog."

6. Niwcoraog Z., Tunqua Etoipikng Ataxofépvnong: "Xpnoylomolovpe tponyuéve epyareio big
data yio v avdivon Kot Ty KeTovonon tov Ploctudmmtog LETPNCE®VY Kat Yia T Pedtioon g

Myng anopacewv."

7. lodvva ©@., Tuquo Biooyng Avamntvéng: "Xpnowonowobpe 1o miaicto B Corp ywoo va
UETPNCOVUE TNV KOWOVIKY kol TEPPAUALOVTIIKY] pHog emidpoot, kabdg avtd mapéysel €vav

KkaBoAkd TpoTo 0EI0AGYNONG TOV TPOKTIKAOV UaG."
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8. Xpiotiva A., Tuquo Etapucig AtaxoBépvnong: "AxoAiovBovue to mpdétumo AA1000 yia tnv
eEoopdlon g Aoyodociag kol NG OPAVELNG OTIS OVOQOPEG oG, TO omoio Pondd ot

Beitioon tng emkovoviag pe Tovg pepLdtovyove.”

9. Xtavpoc N., Tuiuoa Buwowng Avémrvéng: "Xpnoiponowovpe tn pebodoroyion Life Cycle
Assessment (LCA) ywo va kotavoncovpe 11 TEPPAALOVIIKES ETMTOCELS TOV TPOIOVIMV LOG OTd

™V opyn £mG 10 TEAOG TOV KVKAOL (NG TOVG."

10. AAe&avopo M., Tuquo Etaipug AtaxoBépvnong: "Xpnoionotovpe 1o miaicio COSO y
TNV EVOOUATOON TNG daKLPEPYNONE TOL KIVOHVOL OTIS BIOGIIEG TPAKTIKEG, KAOMS Kol Yo TNV

a&loAdyNoN TOV ECOTEPIKMV ELEYYDV."

11. Ogodwpa P., Tuqua Biovowng Avémruéng: "Eeappolovpe to mpoétvmo EMAS vy v
avapopd meplParlovtikig dlayeiptong, To onoio pog Ponda va sipacte mo Saeaveic Kot va

BeATidVouE GLVEYDC TIG TPOKTIKEG MOgC."

12. EAévn X., Tunua Etapiknc Ataxopépvnong: "Xpnoworotovue to maaicio FTSE4Good v
mv agloAdynon Kot PEATIOON TOV TPOKTIKOV WG OTNV ETOPIKN dlakvPépvnon Kot v

KOW®VIKN gufHvn."

13. BaociAng A., Tuquo Budoyung Avantoéng: "Xpnotponowobdpe 1o mpdétuvmo Social Return on
Investment (SROI) yw va petpiioovpe v KOW®OVIKY| ETIOPOOT) TOV ENEVOVCEMV HOG KOl VO

amodei&ovpe v o&ia TV Tp@TOfoVAIOV pag."

14. Aovkia I, Tuquo Etaipwkng AwakvBépvnone: "Eeapuolovue 1o mpdétvno EFQM yoo v
oAoKANp®UEVN a&loAdynon kol PeATioon TV SladIKOCIOV Kol TOV EMOOCEMY GE OAOVEC TOLG

toueig g etoupeiag.”

15. Zogia E., Tunpa Biooyng Avartuéng: "Xpnoponotodpe deikteg meptBalAovtikig anddoong
OV GULHHOPPGVOVTOL HE TO mAoiclo tov Aswktdv [aykdouog Avagopag (GRI) yw v

a&loldynon kot Pertioon Tov TEPPOALOVTIKOV LG ETOOGEDVY."
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> Tloweg givor 01 TPOGOOKIES KUL OL GTOLTIOELS TMV EVOLUPEPOUEVOV POPEMV
(m.y. €mEVOUTEG, MEALATEG, KOWVO) OYETIKA HE TV OVOQOPE TNG ETULPIKNG

ProcipéTnToS Ko TS KOWVOVIKNG £000VNg;

1. Avactaocia K., Tuqua Bioowung Avantoéng: "Ot enevouTég Kot TEAATEG HLOG OOITOOY OTOAVT
SlpAvELD Kot GUVEXELG BEATIOOELS OTNV OOTOTTOOT] TOV TEPIPAAAOVTIKOD GTOTUITMLOTOC KO TMV

KOW®OVIKOV ETOPAGEDY TV dpdoemv pog."

2. Iopyog M., Tufua Etopikng AtaxvBépvnong: "Ot enevdutéc (ntovv ohoéva kol mo cuyva
amodeilels yio 10 TG ot Ophoelg pog ocvuPaiiovy ce Pudolun avamtuén kol ot mEAGTES

a&lo0hoyovV TG eTapeieg fACEL TNG KOWVMVIKNG TOLE £0OVVNG."

3. Mopia T., Tuquo Biooung Avartoéng: "Yrapyetr pueydin mieon amnd 6Aovg Tovg Qopeig va
EVOOUATOVOVUE PUDGIUES TPOKTIKES KOl VO TOPEYOVUE CVOADTIKY] KOl SLOPOVH AVOPOPE GYETIKA

LE TNV EMOPAOT ALTAOV GTNV KOowvmvio Kot To mepBaiiov."

4. Anpntpng 1L, Tpqpo Etonpwig Ataxopépvnong: "H avaeopd pog mpémetl va givar akpipng Kot
£YKOPN Y10 VO IKOVOTIOLGEL TOVG ENEVOVTEG TOL EMBLUOVY GAPNVEWDL OTNV EKTIUNOT KIVOUVOV

KOl EVKOIPLOV TOL TPOKVITTOLV 070 TN ProcotnTo.”

5. EXevbepia B., Tuqua Biooiung Avamtuéng: "To kotvd (NTa Tepiocdtepn SEGUEVCT] Y10, TOTIKES
Opaoelc Kol o1 EMEVOLTEG avalNTovV GLYKEKPLUEVA dedopéva TTov emPefaidvovy TV Tpo0odo

TPOG TOVG 6TOYOVG Procipudtnrag.”

6. Nucoraog Z., Tunua Etapikng AtakvBépvnong: "Avapévetal and pog vo mop€yovpe akpiPeis
KOl EUTEPIOTATMUEVES OVOPOPES YO TIG OPACELS LOG, Ol onoieg TPEMeEL va givanl cuuPatés e

d1ebvn mpdTLTOL"

7. lodvva ©., Tufuo Biooyng Avartoéng: "To uéin g kowotntog (tovv To oputh Kot GUes
eMidpacn omd TIC dPACEIS UOG, EVD Ol eMeVOLTEG BEAOVY AemTouepeig avapopég Tov delyvouy

ROL"

8. Xpwotiva A., Tuquo Etopwng AwkvPépvnong "Eivor amoapaitmto vo amodeiovpe e
COQNVELN TOG Ol dPACEIC LAG ElVOL CUVETEIC UE TIG KOAVTEPEG TPUKTIKEG PLOCIUOTNTOS KOl TDOG

awTtd amodidel a&io oTovg HeETOYOVS Hag."

9. Ztavpog N., Tunuo Bidowung Avamtuéng: "Or meldteg avalntovv wpoidvta e enoindedoiua
Bldoio YoupaKTPIoTIKA, VO Ol KOW®OVIKOL pog gtoaipot (ntodv cuvveyeic PeAtTidoelg oTic

ETOPIKES LLOG TPAKTIKES."
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10. AleEavopa M., Tunqua Etapikng AtaxoBépvnong: "Ot emevouTéS YPTCILOTOI0VV TIG AVOPOPES
Hog yio va a&loAoyncovy Tov Kivouvo Kot TNV omdd0oon TV ETEVOVGEDY TOVE, VA TO KOO {ntd

dpavela Kot oAnOwvn 0EGLELGT Yo KOWVOVIKY aAAayT)."

11. Oeodwpa P., Tunpa Budowng Avantuéng: "llepévouv amd epds va eipoote mpmTOTOPOL
OTNV €QOPUOYN KOVOTOM®V Yot Pdoiun avantuén Kot vo TopEYOVLE TOKTIKES OVOPOPES TOV

empPepoarcdvovy v mpdodo."

12. Exévn X., Tuquo Etopikng Ataxopépvnong: "Ov meldteg HOG OVOUEVOLV OLGTNPN
GUUUOPPMOT| e TTEPIoriovTikd TpdTLTa Kot KaBapic eVOEIEEIC OTL TAL TPOTOVTA LLOG TOPAYOVTOL

pe vrevBvvo TpomO."

13. Boaoiing A., Tuqpa Budoyng Avamtuéng: "Avtyetonilovpe avEnuéveg mpocsdokies yuo
KOTOVONOT KOl OVIIHETATION TOV KOWOVIKOV EMNTOCEDY TOV OPACEDY LG, LUE EUEOCT] OTNV

KOW®@VIKT dikaiocvvn."

14. Aovkia I, Tuquo Etapwng AwkvPépvnmong "Ymapyer avéavouevn tnon  yw
OTOTELECUOTIKN KoL SOV AVOPOPE GTIG KOWMVIKEG Kol TEPIPUALOVTIKES EMOPAGELS, EOKA

amo TIS PLOUGTIKES aPYEG KL TOVS OPYAVIGLOVS TIGTOToINoNG."

15. Zogia E., Tuqpa Biowowng Avantuéng: "H kowdtnta Kot o1 EMEVOLTEG LOG OOLTOVY TANP
Aoyodocio kot cuveyn ovafaduion TOV GTPUTNYIKOV oG TPOS TO PUOCILES TPOGEYYIGEIS, Ue

KkaBapog 6TOXOVG KOl LETPTGIUN amoTeAécpata.”

> Iog emnpealovy o1 TPOKTIKES ava@oOpiag TNV 0m0d6061] Ko TNV

AVTOYOVICTIKOTNTO TG EMLYEIPNONS GOGS;

1. Avaoctacia K., Tuquo Bidowng Avamntoéng "Ot mpoaxtikég avagopds PeAtidvovv v
EUMIOTOCHV] TOV ENEVOLTOV Kol ov&dvouy TV amodoTikdtnta uécm Peltiotomoinong Tmv

ECMTEPIKAOV OLAOIKOCIOV."

2. Twpyog M., Tunquo Etoipikng AwakvBépynong: "H cvuotnpatiki Kot StoQoavig ovaeopd oG
enutpénel vo evromifovpe Kot vo dopbdvovpe advvapieg ypnyopotEPQ, EVIGYLOVIONG TNV

OVTOYOVIGTIKOTNTA pog."

3. Mopia T., Tunua Biooung Avantoéng: "H axpiic avagpopd emttpénel peyoldtepn svkoAia
oTN MYN ATOPACE®MY Kol GTNV TOXVTEPN TPOGOUPUOYT 08 aAlayEG TG ayopdc, Kobmg Kol o

vopofetikéc omatthostc.”
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4. Anpnepne I, Tpuquo Etapucg Ataxofépvnong: "Ala@aveic avagopég dlevkoAbvouy v
EMKOWVOVIO, UE TOVG EVOLAPEPOIEVOVS POPEIS KUl PEATIOVOLY TNV EIKOVO TNG ETXEIPTIONG OTNV

ayopd.

5. EXevbepia B., Tunpa Buovoyng Avéntuéng: "Ot avapopég pog fonbodv va tekpnpldcovpe v
aflo TOV PUOCIHOV TPAKTIKOV GTOVG TEAATES, QLEAVOVTOG TIG TOANGCELS KO TV TEAOTELNKN

niotn."

6. Nwoloog Z., Tuquo Etapikng Ataxofépvnong: "Méocw Tov ovaQopdv, ETIKOIVOVOVUE TIG
OECUEVCELS KOl TIG EMOOCELS HOC, KATL TOL eVIoYDEL T BE0m Hag oV ayopd Kot T oxEon UE

TOVG EMEVOLTEC."

7. lodvva @., Tuqua Bidoyung Avantoéng: "H ocvveyng kot axpipig avoaeopd dmuovpyel

EUMIGTOCHVN KOl BEATIOVEL TNV EMEVOVTIKT EAKVGTIKOTNTO TNG ETOLPEING."

8. Xpiotiva A., Tufua Etapikig AtaxvBépvnong: "Ot mpokTikéc avagopds pog divovv éva
OVTOYOVIOTIKO TAEOVEKTNHO, KaO®DC Oelyvouv TNV TPOCHAMOTN MUOG GE VYNAG ETAIPIKA Kol

KOW®VIKE TpodTLTT."

9. Zravpog N., Tunua Biooyung Avartuéng: "Ot KoAd TekUNplopéves avapopés pog Bonbovv va

danpnoovpe po duvatr B€om oty ayopd kal vo amokToovE TpdcPacn oe véeg ayopéc."

10. AAe&avopa M., Tunuo Etopucig Ataxvfépvnong: "H axpifeia kot 1 gykopotte TodV
aVOPOPOV UG OVAOEIKVDOLV T OEGUELON UOG Yio dla@dveln Kot alomiotio, kATl Tov gival

Kkpioyo yuo Tovg enevovTég.”

11. ®goddpa P., Tunuo Bidoyneg Avantuéng: "H avagopd pog emtpénetl vo katadeiéovpe v

TP00060o Lag og Bépata PlocudTNTOC, EVIGYLOVTOC TN NN LOG KoL TV TEANTELNKT] 0(QOcino."

12. Exévn X., Tuqua Etoupicng AlakvBépvnong "Méom tng oTpatnylkng Hog oTny avopopd

kepdifovpe a&lomotio Kot BEATIOVOVLE TIG GYEGELS LUE TOVG TEAATEG Kot dAAoLS gTaipovg.”

13. Baociing A., Tuque Bioowyng Avartuéng: "H cvomuotikn avaeopd fondd ot dtoapdpemnon
evOg 1oYVPOL  ETAUPIKOD TPOPIA Kol TPOCGEAKVEL €MEVOVOELS TOL ETMIKEVIPAOVOVTAL OTN

Bliocwomra.”

14. Aovxia I, Tuquo Etapukng Awaxopépvnong: "Evioyoel v a&lomiotio Kot Ty EUmiotocivn
omv ayopd, odivoviag poc to misovéktnua vo Eeyopilovpe ¢ mpoOTLTO APILOTEING OTN

Bioowomra.”

15. Zogia E., Tunua Bidoyng Avamtuéng: "Ou avapopéc pog Bonbodv va katadeifovue 610
KOWO KOl OTOVG EMEVOLTEG TIG GUVEYEIG Tpoomabeleg Kot Tn OECUEVOT HOG Yo OEwpopia,

aLEAVOVTOG TNV OYOPOGTIKT TTPOTIUNGN KOl TV EXEVOVTIKY EAKVGTIKOTNTO."
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» Tlow givol Ta facikd pnvopota mov 0EAETE VO HETAODGETE GTO KOO PECH
TOV AVIQPOPOV GO CYETIKA IE TNV ETUIPIKT] PLOCIUOTNTO KOl TV KOIVOVIKN

gulvvn;

1. Avaotacia K., Tpquo Buboyng Avdntuéng: "Emdidkovpe va gipoote mpoTondpol otnv
0ePOPO aVATTLEN Kol VO EVOOUATOVOLUE PlOCIUES TPOKTIKEG o€ KABE dpacTnpldTTa TNg

emyeipnong."”

2. Thwopyog M., Tunuo Etopikie AwoxvBépvnmong: "Aecpevduacte yio v evioyvon ng
SLPAVELNG KoL TNG ETALPTIKNG VTELOVVOTNTOC, EVIGYVOVTOS TIV KOWVMVIKT Kol TEPIPAAALOVTIKN HOG

enidpaon.”

3. Mopia T., Tuqpo Buowowng Avartuéng: "Toviloope v avéykn yia fidoin avamtuén Kot tov

OVTIKTUTO TOV PUOCIU®V TPOKTIKOV GTIV OVATTLEN TNG EXLYEIPTONG KAl TNV KOowvoTnTa."

4. Anpntpng I1., Tunuoe Etaipikng AwakvBépynong: "Evnuepovovpe yuo Tig dpAGELS HOG TOV

cupupdrrovv otny emitevén TV Xtoxwv Bivoung Avantuéng tov Hvopévov EOvav."

5. EhevBepia B., Tunua Bidoung Avamtuéng: "Agiyvoope mdg ot evépyelég Hog PeATidvouy v

oot T {ONE Kol TPoaTaTeHoLV T0O TEPIPAALOV YO TIC LEALOVTIKEG YEVIES."

6. Nikoroog Z., Tunua Etapikng Awakvpépvnonc: "Eotidlovpe oty avddeién tov doapavov Kot
NOKOV ETYEPMNUOTIKOV HOC TPOUKTIKOV KOl TO TOG OVTEC GLUPBAAAOLY GTNV KOW®OVIKN

gonuepia.”

7. loGvva @., Tuquo Buooung Avantoéng: "Avadelikviovue Tig TpooTdOeléc LG yio KOWmVIKN

dtkaooHvn Kot TNV TPooTadelo Heimong Tov TEPIPAAAOVTIKOD ATOTUTMOUATOG."

8. Xpwotiva A., Tunua Etopikng Atoxvfépvnong: "Emukowveovovpe v opocioon pog ot

STNPNON LYNADV ETAPIKDV KO OEOVTOLOYIKDV TPOTOHTTOV 68 KAbe dpactnpotnra.”

9. Ztavpog N., Tunua Buoowng Avamtvéng: "Toviovue v upacn mov divovue oty

KOIVOTOWI0 KOt TG TEXVOAOYiES TOV GUUPAAAOVY GTNV 0ELPOPO AvVATTVED."

10. Ale&avdpa M., Tuquo Etapikng AtakvBépvnong: "Ataceaiifovpe T dapdvelo o OAEC TIg

EMUYEPNUATIKES LOG SIEPYACIES KA TNV OTOQACIOTIKOTNTA Y10, cLvEYN Peltiooon.”

11. ®godmpo. P., Tunua Bibvoyng Avartuéng: "Enikevipovopoote otny avaykn yio pdor wov
Eemepva TOL ETALPIKA OPLa, KOAGDVTOG OAOVG VO GUUPBAAAOVLY GE i o Pudoiun HEAAOVTIKA

Kowovia."
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12. EAévn X., Tunua Etapikng AtaxoBépvnong: "Yroypaupifovpe ) onpocio tng dapkodg

aQocimong otV Kowmvikn gufivn kat v mepBaiiovtikn dwyeipion).”

13. Baoiing A., Tpquo Buwowng Avémtvéng: "Aelyvoope v wovoétmtd pog  vao
wpocapuolopacte Kot va eEEMOGOUNOTE GLVEXDS e Bdon TIC amoTnoElS TG POSOTNTOS Kot

g Kowvoviag."

14. Aovxia I, Tunua Etopikng Ataxofépvnong: "Metadidovpe ) décpevon pog otn PeAtioon
NG KOWMOVIKNG Kol TEPPAALOVTIKNG gunpepiag, kabmg Kot ot onpovpyia a&iog yio GAovg Tovg

EVOLLPEPOUEVOVGS PEPOLOVYOVG."

15. 2opia E., Tunpa Buwowng Avantuéng: "Evnuepdvovpe 10 kowd yio T mpoomdfelés pog
oV &VOOUATOOY Pldoiuov kol vredfuvev  emyelpnolokdy  pHoviédmv, tovilovtag Tnv

npootféuevn ala og meAdTeg Kot Kowvmvia."

» Tloweg givor ot BEATIOTES TPOUKTIKES OV £YETE EvTOMiceL 1] VIOOETHGEL GTOV
TopEd TG ESTOPIKNS ProopdtnTos Kou TNG KOWMVIKNG &vhvvng oty

EMYEIPN O] GOC;

1. Avaotoocia K., Tunpa Buoowng Avamtuéng: "Exovpe evtomicel og PEATIOTN WPOKTIKY TN

ovotnuatiky agloAdynomn kot peimon tov dvipoka og OAN TV advcida aiag pog."

2. Twpyog M., Tuqua Etapiknig AwokvBépvnone: "Yiwobetnoope mpokTikég SlapAVELNS Kot

GUUUETOYNG TV EPYALOUEVAOV GT SLOUOPPMOOT] TOV TOMTIKOV PlociuotnToc.”

3. Mopia T., Tunua Buowoyng Avamrtvuéng: "Eeoapuolovpe kowvotoupes texvoloyieg yio tnv

OVOKOKAMGT] VAIKOV Kot TV eE0kovounon evépyelag.”

4. Anptpng I, Tunpa Etonpucig ArtokoBépvnong: "IpomBovpe ) dtapdveld oTig EMKOVMVIEG
HOG UE TOLG EMEVOLTEG, OGQOAILOVTOG OTL KATOVOOUV TNV ETOIPIKN HOC OEGUELGOM OTN

Biwowomra.”

5. EkevbOepio B., Tuqua Bioowung Avamtuéng: "Avamtolape va mpoypoppa evOUVAU®oNS TS

TOTIKN G KOWOTNTOG TTOL GLVOLALEL KOWVMVIKT VTOGTNPIEN KOl OIKOVOIKT avarTTuén."

6. Nworoog Z., Tunua Etapucng Awoxopépvnong: "Eeapuodlovope 10 mpdypappo zero waste,

OTOXEVOVTOG OT LEIMOT TOV OTOPANTOV UEGH OVAKVKAMGNG Kol ETAVOYPNCIUoToinonc."”

7. lodvva @., Tunua Biooung Avartuéne: "H evooudtoon ndikov aéldv 6Tig otpatnykés nag,

VTooTNPILoVTag TNV TOIKIAOHOPPia Kot TNV 160TNTa, £XEl 0model el wg PEATIoT TpaKTiKn."
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8. Xprotiva A., Tuqua Etoupucig Ataxopépvnong: "Aivovpe mpotepatdtnTa 6N Ploociudtra ot

dwdikacio oxedlacpov TPoidvtv, EEKIVOVTOS amd TNV avarTuén Léypt TV Tapaywyn."

9. Xtavpoc N., Tunua Bidowng Avantoéng: "H vioBétnon tov cuotipoatog meptPailoviikng
dwaxeipiong ISO 14001 £yetl Pertidoel oNUOVTIKG TIG AElTOVpYies pog."

10. Ale€avopa M., Tunua Etopikng AtaxvBépvnong: "Kevipikn pog mpoktikny eivor 1
onuovpyios eTaPKOV cvumpdéemv yoo TV 0elpopo  ovAmTuén, o&loToIOVTING TIG KOWEG

cuvépyeteg.”

11. ®eodmpa P., Tuquo Bidowng Avartuéng: "Eyxovpe evtdéer minpog ™ Puociudtnta oty
ETOLPIKY] UOG KOVATOUPO, KOTL TOL EVIGYVEL TN OECUELOT KOl TNV TOPAY®YIKOTNTO TOV

epyalopévav."

12. EXévn X., Tunuoa Etapicc AwkvBépynone: "H otobepn emkovovio kot ekmaidevon tov
TPOCHOTIKOV Hog o€ Bépata Prooudtnrag Exel EpeL oNUAVTIKES PeATIOCEL."

13. Baociing A., Tunpa Buwowng Avantoéng "Avamtoope éva eToiptkd TPOYPOLUO Yo T

LeloT TOL VEPOU KOl TNG EVEPYELNG TTOV YPNGUYLOTOIEITOL GTIG EYKOTACTACELS LaG."

14. Aovkia I., Tpquo Etoupiig AwaxvBépvnong: "Evoopotdcope texvoloyieg kabapmg
EVEPYELOG GE OAEG TIC EYKATAGTAGELS MOG, PEATIOVOVTAG TNV EVEPYELOKT aOO0CT) KOl LELDVOVTAG

10 TEPIPOALOVTIKG amOTOTTOUA."

15. Zogia E., Tunua Bidoymg Avantuéng: "Aovigvovue mpog ) dnuiovpyio Tpoidviov amod
OVOKVKAMGIUA 1] OVOVEDGLULO VAIKA, OVTIKOTOTTPILOVTOG TNV TPOoHA®GoN Hag ot flocipotnta

o€ k@0e Pripa e Tapayoyngs.”
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