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Evyoprotieg

OA® Vo EKEPACH TIG EIMKPIVEIG LoV gvuyaplotieg oe OGAOVG EKEIVOVG OV pE CTNPIEAY KO UE
BonOnoav katd T Sidpkewn TG EKTOVNONG OVTNG NG AKOIMUAIKNG epyaciag. Xwpig v
A(POGIMOT] TOVS KO TN GLVEYT TOLG VITOGTNPIEN, N TPAYUATOTTOINGT v ToV TOL Epyov Ba Tay TOAD

dVoKOAOTEPT, av Ol adHVOTN.

Kotapydc, 6ého va guyopiomiom omd Kapdldg TV oKoyEVELL HoL Yo TN oTNPEN 7OV LoV
mpocépepe ko' OAN TN Odpkelo avtg ™¢ meputétewnc. H avektipuntn tovg vroot)pién ntav

aKTvoBoAia TOV pE O10TNPOVCE SLVATH KOl ATOPAUCICUEVT] VO TPOYWPTO® TAPA TIG TPOKANGELC.

Emriong, dev Ba pmopovca va unv avaeépm tov appapaviactikd pov. O Xapng, a&ilel éva peydro
EVYOPIOTM YOl TNV OUEPIOTN LIOGTNPIEN KOl TN GLVEYT EVOAPPLVGT OV LOV TPOGEPEPE, OKOLLOL

Kol 6Tav 01 OLGKOAES PavOVTOVGAY AVLTEPPANTEG.

Tovg pilovg pov Emvpo, Zm1| kot Niko, ewiong, ot omoiot tav mavta EKEL Y10 va. e otnpiEovv Kot
va pe evBappdvouy, aveEdptnta amd v opo kol Tig avdykec pov. H mapovsio tovg Mrav

ovOyKoio Yo TV YuYoAOYIKN LoV VeSO KO TNV AVTIYULETOTIOT TOV TPOKANCEWV.

EmnAéov, dev Ba pmopovca va unv avagépm tov emPAEnovta kabnynt) pov, k. AAeE6movAo, 0
omoiog pov mapelye TNV avektiunm cvpfovin), kabodynon kKot vmootpiEn Tov kb OAN ™
dlapkewn g €pevvac pov. H mapovsio tov amodeiynke kpioyun yoo TV €mtuyn oAOKANpwoN

OVTNG NG EpYaciog.

Téhoc, BéAm va evyoapiomom Bepud v kupia Xvl, n omoio OV TPOGEPEPE TIC AMOPOITNTESG
YVOOES Kot 0eE10TNTEG YO0 TN OCLYYPOPN MG aKadNuaikng epyacioc. H xabodnynon g

amodelyOnke vroloyioun ywo TNV AvATTLEYN TOV OKOONUOTK®OV OV IKOVOTHTMV.

Ta A0y dev Pmopovv vo. EKPPAcovV emapKdS T Pabid oL EVYVEOUOGUVY TPOG ALTOVG TOVG
avOpAOTOVG Yol TNV APOGIMGT TOVG KL TNV OUEPLGTH VITOGTNPLEY TOVG KATA T SLAPKELL QLTINS TG
nopeiag. Eipot svyvopov yo tig avektipgnteg eumelpieg Kot v avamtuén mov Hov TPOGEPEPUV
Kot dgv Ba Egxdom moté N yevvorodwpia Kot v aydmn mov pov €dgiEav. H emruyio avtg g
epyaoiog gival amoTéAesHO TG GLALOYIKNG TPOSTABELNG Kot VITOoTNPIENS TTov EAafa amd GAovg

T0V¢ apomdve. Etvar po epyasio mov @épet to otiypa g aydmne, g TpocnAmong Kot g



aocinong Ohwv tov aviponwv mov pe meprrpryvpilovy, kat yi' avtd tovg eipon Padvtota

EVYVOU®V.
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H xdrtwb1t vroyeypappévn Kootonovlov Awkatepivny tov Iavayunt, pe apud unrpmov 22019
eormtpo tov [poypaupatoc Metantuylokdv Znovdmv «Anuocio Owovopkr kot [ToAttikn» tov
Tunpotog Aoylotikng kot XpMpotootKoVOUKNG TG ZxoAns Aotmrtikadv, Oovopuk®my Kot
Kowovikov Emtetuov tov [Havemompiov Avtikng Attikng, dniove ot

«Eipotr ouyypagEag antg g LETATTUYL0KNG epyaciog kot 6Tt kabe Pondela v omoia giya yuo
TNV TPOETOWOGIO TNG, €ivol TANP®G aVayVOPICUEVT] Kot avagépeTal oty gpyacia. Emiong, ot
omoleg mNyéc amd Tig omoieg ékova ypnomn dedopévav, Wedv N Aéfewv, eite akplPog eite
TOPUPPOAGUEVES,  OVOPEPOVTIOL GTO GUVOAO TOVC, WE TANPN OVOPOPA GTOLG GLYYPOPELS, TOV
EKOOTIKO 01KO 1 TO TEPOOIKO, GLUTEPIAAUPBOVOUEVOV KOL TV TNYOV TOV EVOEYOUEVMS
ypnoporomOnkay amd to drdiktvo. Eniong, Pefardvem 6Tt avt) N epyacia £xel cuyypoaeel amd
HEVA ATOKAEICTIKA Kol amOTEAEl TPOTOV TVELUATIKNG 1010KTNGI0G TOGO OIKNG LoV, OGO KOl TOV
[dpvparoc.

[TapdPaocn g avoTépm akadNUaikng pov evhHvNg amotelel oVGLUDON AOYO Yo TV OVAKANGT TOV
TTUY{OL HOVY.

EmbBouwd v amoayodpevon mpdoPacng oto mANpeg Kelpevo g epyoaciog pov  péypt
........................... Kol énerta amd aitnon pov otn Bihiodnkn ko ykpion tov emPrénovta
Kafnyn.

O/H Anlov/oboa

Awotomovdov Quiacepisy
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Ynoewkog Metaoynuatiopds : H mepintmon tov Yrovpyegiov
Pnowkng Awekvfépvnong

Iepiinyn

O yNo1oKdg LETACYNUATIGLOG TOV ONUOGI0V TopEN amoTeAEl emikopo CRTnua, apov 1 Texvoroyia
eEellooeTar ypryopa Kot S1E160VEL OO Kl TEPICCOTEPO GTNV OPYAVMCT) TOV dNUOGIOL TOUEN AAAG
Kol OTIC KAONUEPIVEG AEITOVPYIEC TOV KATOTK®V Kol T®V nyelpnoemv. TOco o€ Bvikd 660 Kot o€
EVPOTOTKS EMIMEDO, T TEAEVTALN YPOVIO EYoLV KaTaANOel mpoomdbeieg yio ™ Pertioon g {ong
TV moAMtdv. Ot ymoelokég emdooelg g EALGdag etvar amd Tig yopnAdtepeg oty EE, emopévmg
N onNuovpyiot EVOg YyMEaKov KPATOLG HEGM TOL YNPLOKOD HETOCYNUOTIGHOD &lvorl gmelyovoo
avaykn Kot Tpémnel va 1e0el og TPOTEPUOTNTA TPOKEUEVOD 1) YOPO VO PTAGEL TOV HEGO OPO TV

GAAOV KPATOV.

Ymv moapovoa epyacio emyyelpeiton pio ekteVg avdAvon NG O0dKAGIOG TOL YNQLOKOD
petaoynuoticpot oty EAAGda, eetdlovtag 1000 TIG BempnTikég 0G0 KO TIC TPUKTIKEG TTUYEG
TOL. ApYIKd, TPOYUOTOTOLEITOL MOl EKTEVIG OVOCKOTNOT TOVL TEPIEYOUEVOL TOL YNOLOKOV
LETOGYNUOTIGHOD, LE TNV 0pl00ETNoN TG £VVOLaG TOV, TNV IOTOPIKT) TOL EEMEN, UE TNV avAALGT
TOV TPOYPALLOTOS TOV YNOKoy peTaoynuatiopo 2021-2027, kabmg kot pe v oOykpion g
KaTaoTaong Tov enkpatel otnv EAAGOa og oyéon pe avtiv g Evponng. Katomy, eetaleton to
opapa ™G EAMGS0g yio Tov ynolokd HETOOYNUATIONO, €0TIALOVIOG OTIC OMOLTHOELS KOl TIG
TPOKANGELS TOV TPOKLTTOVY, KaBDS Kot otn "BiPAo" Tov YNEKOD HETAGYNUOTIGUOV. 21N
oLVEREL, avaAdeTal 0 pOAoG Tov Ymovpyeiov Pnolakng AtaxvBépvnong, meptypaeovtog Toug
OTOYOVG TOV KOl TO. CNUAVTIKO £PY0 OV VAOTOLEl, OTMMG 1 NAEKTPOVIKY SKLPEPYTION Kot 1|
NAekTpovikn mAateoOpua Tov Gov.gr. 1 cuvéyela, mapovotdleton 1 pebodoroyia g Epevvag,
e€nydvTag TV ETA0YT Y10 TOOTIKY| £pEVVA KOl TOPOVGLALOVTOS OVOAVTIKA TIG EPOTNGELS KO TIG
amovIioEls TV ovvevievlalopevmy. TENOG, 6Ta GUUTEPAGLOTE TNG EPEVLVOS AVOOEIKVDOVTUL O1
KOpleg JmoTOoELS Ko poteivovion mbavég Katevduvoels yio LEAAOVTIKEG EPELVNTIKES M

TPOKTIKES eMeUPaoels. Méosa amd avtnVv T dopr|, TNV €pyacia emyepeiton  po OAOKANPOUEVN

X



KO AETTOUEPT] KATAVONGT] TOL YNOLOKOV HETASYNUATIGHOV oty EAAGSa, kodvTTtovTag Eva eupl

QAo OepdToV Kot TPOKANGEMY OV TPOKVITTOVV.
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Digital transformation : The case of the Ministry of Digital
Governance

Abstract

The digital transformation of the public sector is a topical concern because technology is rapidly
evolving and increasingly infiltrating the public sector in the daily operations of residents and
businesses. Both at national and European level, efforts have been made in recent years to improve
and transform citizens' lives. Greece's digital performance is among the lowest in the EU, so
creating a digital state through digital transformation is an urgent need and should be a priority in

order for the country to catch up with the average of other countries.

This paper analyses digital transformation in Greece, examining both its theoretical and practical
aspects. First, an extensive review of digital transformation is provided, analyzing its definition,
its historical development, and the Digital Transformation 2021-2027 agenda, as well as
comparing the situation in Greece with that of Europe. Then, Greece's vision for digital
transformation is examined, focusing on the requirements and challenges that arise, as well as the
"bible" of digital transformation. The role of the Ministry of Digital Governance is then analysed,
describing its objectives and the major projects it implements, such as e-government and Gov.gr.
Then, the research methodology is presented, explaining the choice of qualitative research and
detailing the questions and answers of the interviewees. Finally, the conclusions of the research
highlight the main findings and suggest possible directions for future research or practical
interventions. Through this structure, the paper offers a comprehensive and detailed understanding

of digital transformation in Greece, covering a wide range of issues and challenges that arise.

XVI



XVII



XYNTOMOI'PA®IEX

EE : Evponaikr Evoon

YnMert : Pnoroxog Metaoymnuatiopdg

BYM : Biflog Ynorokod MeTacynuaticpo

OOZXA : Opyoviopdg Otkovopikng Xvvepyooiog & AvamtoEng
I'TTIX : Tevikn I'poappateio IIAnpogopraxmv Xvotnudtov
EIIA : Evponaixo [TAaicio AtoAeitovpyotnrog

TIIE : Teyvoloyieg [TAnpopopikadv & Enucotvoviov

EIIAA : EBvum [ToMtikn Atotkntikev Alodikacidmv

EKT : E6viké Kévtpo Tekunpioong

EITHAIX : EOvikov [Ipoypappatog Hiextpovikng Atokvpépvnong
EITAA : E6vuco Tpdypappo ATAovotenons Alodikacimv
KEII : Kévtpo E&unmpétnong [Toltodv

EIT : European Institute of Innovation & Technology

MUuE : Mkpopeoaiec Emyeipnoeig

AIIEA : Apyn ITietomoinong EAAnvikod Anpociov

EAII : E6vua Apyn ITictonoinong

XVl



XIX



EIZATQI'H

H paydaio avantuosopevn ynowokn eroyn £xel avoiel véovg opilovies Kot TPOOTTIKES Yo TV
avOporomra. O yneokos LETACYNUATIOUOS OTOTEAEL TOV TLUPNVO ALTNG TNG ETAVACTOONG,
petacynuotiloviag tov tpémo mov Lovpe, epyalopoote ko emkowvovovpe. H EAlGda,
GUVELINTOTOIDOVTAG TN CNUOGIO TOV YNEKOD HETAGKNUATICHOV Yo TNV ovamtuén kot tnv
Kavotopia, £xel avorlapel onUavTikég TPMTOPOVAMES Yoo TV TPOo®ONGN oV TNG TG dadIKAGTOGC.
Méoa amd pio evpHTEPN EPAPLOYN TEYVOAOYIKAOV AVCEMV Kol O10OTKTUUK®V TAATPOPUDV, 1| XDPO
eMOIOKEL va Pedtidoel v mowdtto {ONG TOV TOMTOV TG, TNV OTOTEAEGUATIKOTNTO TOL
ONUOGIOL TOHEN KO KOT  ETEKTACT] TNV OVTOYOVICTIKOTNTA NG 610 O01e0vég medio. Mécw g
TPo®ONONS TG YNOWKNG KowvoTopiog, TG evioyvong e YNEKNG eKmaidguong Kot g
dnuovpyiag evog PIAKOD TePPAALOVTOG Y10l TIG TEYVOAOYIKEG emyelpnoels, 1 EAAGda mpoomabet
Vo, KOAOWEL TO YNOuoKO YOG Kol Vo ONUOVPYNoEL éva PIOGIUO, OVTAY®OVIGTIKO O1KOVOUIKO

HOVTEAO Y10. TO UEALOV.

To eyxeipnuo Tov YNELOKOH UETOGYNUOTIGHOD OUMG OEV TPAYUATOTOLEITOL Y®PIC TPOKANGCELC.
210V ONUOG10 TOUEN, O YNOLIKOG LETACYNUOTIOUOS OTOLTEL KATL TEPLGGATEPO OTO TNV GTTAT] (P1|OM
TEYVOAOYLDV OYUNG - TPETEL VO, GUUUETEYEL EVEPYA Kail 0 AvOpwmoc. H elcaywyn vémv texvoroyudy
Kol M avATTuEn YyneloK®V VTOOOU®MY GLYVA GLVOJELOVTOL otd (NTHUOTO TOV CPOPOVV TNV
ACQPAAELD TOV OEGOUEVOV, TNV TPOGTOGIO TG WOIMTIKOTNTOG Kol TV NOKN xpnon g texvoroyiog.
Emiong, o ymooxkog HeTaoyNUATIGHOS OUOPPAOVEL VEEC OVVOLUKEG OTNV ayopd epyaciog Kot
amoutel TNV TPOCOPUOYN TV 0EEI0THTMOV TOV €PYOTIKOV duvoutkov. Etval, Aowov, avaykaoio 1
OVVIEST TNG TEYVOAOYIKNG TPOOOOV LLE TIG OVAYKES TN KOWVMVING Kol TN ONILovpYio. Uy ovIGUOV

nov Ba eEac@ailovv Evav OAOKANP®UEVO, S0 Kot S0y YNOLOKO UETACYNUOTIGUO.

Ye autd TO TAOIGIO, OTNV TAPOLCH EPYOcio. OVOAVETOL T OldIKAGIOL TOL  YNOLKOD
petacynuoticpov oty EALGda, eEetdlovTag Tig mpmToBOvAIES, TIG TPOKANGELS KOt TIC TPOOTTIKES
OV TPOKVITOLV OO AVTO TO dvvapko gyyeipnuo. Méoa and pio ToAvdAGTAT TPOGEYYIoN, 1
epyacio EMOLOKEL VAL TPOGPEPEL L0 EUTEPICTOTMOUEVN LATIOL 0TV €EEMEN TG dradKaciog Kot va

npoteivel mBovVEG KateLBVVOELS Yio LEALOVTIKT Epevva Kot TapEpfaoT).



Me Baon 11 eEopBoroyiopéveg dOKNTIKEG S0dIKAGIES, 1) OTPATNYIKY] OTOGTOAN TOV VEOU
Yrovpyeiov givol vo TpoGQEPEL YNOLOKES VIINPEGIEG OTIG EMYEPNOELS KL TOVG TOATES. LTOYOG
etvan  yneomoinon g EAAGSag. Me ddha Adyia, ot ynolokés epappoyég Oo mpémet va givat o
KOPL0g TPOTOC TPOSPUCoNC TOV TOAMT®V OTlG dNudcieg vanpecies. [lapd v mpdodo mov £xet
emtevyDel, vtapyovy axkdp avaykaieg dpdoelc mov Tpémetl va vAomombovy. H dnpocta doiknon

eEakorovbel va Slokpiveton omd TEPIGGOTEPT YpPAPEOKPATID, OdPAVEIL Kol aKkpPPBES,

YPOvoPOpeg vINPEGIEC.

O mopepPAacels yio TNV amoTeEAEGLATIKOTEPT AE1TOVPYin TG ONUOCLNG d1oiknong Bewpovvion A0
Kol TEPIGGOTEPO EMELYOVOES. X€ ALTO TO TANIGLO, M KVBEPYNON SIVEL GNUOVTIKN TPOTEPAUOTNTA
OTOV EKGLYYPOVIGUO TNG OMpoclag oloiknong kot oty kabolkn mpdcPacn oe vanpecieg

NAEKTPOVIKTNG O10KVPEPYNONG KOL GTNV ATAOVGTEVCT] TMOV SLOOIKACIDV .

210 TPOTO KEQAAMO, TEPIAAUPAVETOL UL  OCLVOAIKT]  OVOOKOTNGT TOL  YneloKov
LETOCYNUOTIGHOV, GUUTEPIAOUPAVOUEVOD TOV OPICHOD TOV, TNG IGTOPIKNG TOV TOPEING KOl TOV
TPOYPAUUOTOS YNOLOKOD petacynuaticpov 2021-2027, eved yiveton kot pio GUYKPITIKN avaAvLoT

LE TNV KATAGTOCT TOL YNPLOUKOD HETACYNUATICHOV o€ emimedo Evpomnnc.

210 0e0TEPO KEPAANLO, OvOdEIKVVETOL TO Opapa ™S EALGdOG Yoo TOV ynolokd PETOSYNUATIOUO,
EMONUOIVOVTOG TIG OMOTNOELS, TIG TPOKANGELS KOl TIC LEAAOVTIKEG TTpoPAéyelg tov Pnelakon

Metaoymuatiopov. Téhog, avaiveton 1 Biflog Pnelakod Metacynuatiopov (BYM).

210 tpito kePAAowo, mopovoidletar o poéAog tov Ymovpyeiov Pnoeuokng AtaxvBépvnong,
TEPLYPAPOVTAG TOVG GTOYOVGS TOV KO T £PYQL TOV, OTWG 1 NAEKTPOVIKT dlakvBépvnon, to Gov.gr,

N dvyeld, 1 ATAOVGTELGT ALSIKOGIOV KOt GAAL CTUAVTIKA EPYOL..

210 tétapto KePAAOO, TEPLYPAPETOL | epevvNTIK peBodoroyia 1 omoio vAomomOnke pECH
TOLOTIKNG £PEVLVOG KOl TAPOLGLALOVTOL AVOAVTIKE TOL EPEVVNTIKG EPOTILATO Kol 01 VITOOEGELS TG

£peuvag VNG,

210 TEUMTO KEPAAO0, TOPATIOEVTAL O1 EPOTHGEIS TOV TEOMKAY GTOVG GLVEVTELELOLOUEVOLS Kot

AmAVTNGELS TOV 00ONKAV amd ovTOvG.



Téhog, 610 £KTO KEQAANLO, TOPOVCIALOVTOL TOL CUUTEPAGHOTA TNG EPEVLVOG O KOl TPOTAGELS TTOL
npoékuyav. Méoa amd autiV TN doun, 1 EPYNCio ETOIDKEL VO TOPEYEL U0 EKTEVI] KO GOOLPTKN

Katavonon g 61ad1Kaciog Tov Yynelokol HeETaoyNUOTIGHOY oty EALGSA.



KE®AAAIO 1

YHOIAKOX METAXXHMATIZEMOX

1.1 H Evvowa Tov Yn@uoxov Metaoynpatiopov

Yrowkdg petaoynuoatiopods (Pn.Met) opiletor n ypfion ™S yneuoKng teXVoAloyiag yuo
Bektioon 1 ™V avadlopdpeOon TOV dUdIKAGIDOV, TOV EKGLUYXPOVIGHO TOV TPOIOVIOV KOl TOV
VANPECIOV KL TNV TPOCOPUOYN TOV EMYEIPTCEDV, TOV OPYOVIGLOV Kol TOV KOWVOVIK®OV OO0 UMV
eV Yével ota YnoeloKd mepBaiiovia. X100 TG ddkaciog Yyneloakoy HETOCYNUOTIGHOY elval 1

evioyvomn ™¢ amodoTIKOTNTAS, TNG EVEMEING, TNG AVTAYOVICTIKOTNTOG Kol TNG TOPOYNS AVCEWY

ayung (Xotlnuyoniiong, 2023) .

O yNoeuokodg HETAGYNUATIOUOS TEPLAAUPAVEL TNV VI0BETNON VE®V TEXVOAOYIDV, OTMG 1 TEXVNTN
vonpoovvr, 1o Cloud Computing, 1o 61001KTVO T®V TPAYUATOV, 1| AVAALGT] OEOOUEVAV, 1) KIVNTN
Aepovia. Kot GAleg ymolokéc kowvotopiec. O WYnMetr ocuvodevetol cuyvd amd aALAYEC OTIG

0PYOVOTIKEG OOUES, TIG OLUOIKOGIES EPYACTING KOl TNV ETOLPIKT] KOVATOVPOL.

H évvown tov ymorokod PeETAoYNUOTIGHOD XPNOHOTOLEITAL GE £va EVPL PACUO TOUE®VY, OTTWG Ol
EMYEPNOELS, Ol ONUOGIEC VANPECIEG, N ekmaidevon Kot 1 vyeio, PETAED GAA®V. OVGLOGTIKA,

TPOKELTOL Y10, [0 OTULOVTIKT LETAPOOT GE 0L YNOLOKT], KOVOTOUO KOWV®OViaL.

O yNnouokd s PLETAUSYMUOTIOUOG GTOV ONUOGLO TOUEN OVOPEPETAL GT XPTOT TNG TEXVOAOYING Y1 TN
dNuovpyia eVOC To S1APOVOVG, OMOTEAECUOTIKOD Ko EDEMKTOV dNpodctov touéa. TleptapPavet
tov gfopBoroyiopd tov odkacidv, TN Pertioon g Olayelpong TV OedOUEVOV KOl TN
onuovpyia kaAdtepng epmepiog TV ToMtdv. X avtifeon pe Tov WOIOTIKO TOpéd, 0 YNELoKog
LETAGYNUOTIGHOGC 0TV KLPEPVNOT TIpémel emiong va AapuPdvel vdyn tov dNUOGIO GKOTO, TNV
ACQOAAELDL KOL TNV WOOTIKOTNTO TOV 0E00UEVOV, TV TPOGRAGILOTNTO TOV YNOLIKDV VINPECLOV

Ko Ty ymookn modeio tov koot (Karpenkova, 2023) .

O YnMert givar éva onuavtikd Ko enikapo BEpa yio d1dpopovg Adyovs. Apywkd, pmopei vo
BonBnoer T1g Opopeg KLPEPVNCES VO TOPEXOVY KOAVTEPES VMNPEGIEG OTOLG TOAITEG,

KOOIGTOVTOG TIG MO TPOGITES, OMOTEAEGHATIKEG KOl OIAKES TPOG ToV Xpnotn. [ mapddetypa,



Uopel Vo TOVG EMTPEYEL VL TOPEXOVV JLOOIKTVOKEG LINPESiEg TOV glvan dabéoipeg 24 dpeg T0
24mpo, 7 muépeg v ePdopdda, yeyovdg mov pumopel vo gival 10toiteEPO YPNOUO Yo TOVG
avOp®TOVg OV £PYALOVTOL KATA TIG KOVOVIKEG EPYACILES DOPES. O yMEOKOG HLETACYNUATIGLOG
umopel €miong va AEITOLPYNGEL VTOCTNPIKTIKG MOTE Ol VANPEGIEC TOV OMUOGIOV TOHEN VO
EKGLYYPOVICOVV TIG SLOOIKAGIES, UEWDVOVTOS TOVS YPOVOVLS OVOUOVIG KOl Vo BEATIOVOVTOS TN

GUVOAIKY| EUTEPIN TOV TOMTAOV.

Emniéov, pmopel va tic kaBodnynoet £161 O0TE Vo €£0IKOVOUNGOLV YPNHOTO LEUDVOVTOS TO
KOOTOC TOV GLVOEETOL UE TIG XEWPOKIVNTEG dradikacieg Kot T ypapeokpatia. ['a mapdderypa, o
YNOOKOC UETACYNUOTIOUOG Hopel va. cLUPEALEL GTNV OLTOUOTOTTOINGN €PYUCUDY POVTIVAG,
YEYOVOG OV UIOPEl VO LELMOEL TNV OVAYKT Y10 XEPOVOKTIKY] EPYOCio Kol Vo ameAevfepmoet
mOpovg vy dAhovg okomovg. Emiong, cvopPdailer ot peimon g mocOTNTOS YOPTIOD OV
YPNOOTOOVY 01 INUOCIEG VINPETIES, YEYOVOG OV UTOPEL va. EEOIKOVOUNGEL YPNUOTA OO TO

KO6TOG eKTOTMONG Ko armofnkevong (OPSI, 2022) .

> ovvéyewn, pmopel vo PeAtudoel T Spaveln Kot T Aoyodocios otr OMpocia dloiknon
KaB16TAOVTOG TO 0EGOUEVE IO TPOGITA GTO KOWO. [0 TapAdELyLa, O YNOLOKOG LETACYTLATIGHOG
umopel va emTpEYeL 6TIG KUPEPVNOELS VO ONLUOGIEVOVV OEGOUEVO GTO SLOOIKTVO, YEYOVOS TTOV
umopel va 01EVKOADVEL TNV TPOGROcT Kot TV avaALGT| TOLG amd TOLG TOoAiTteG. AvTd umopel va
ovuParler oy avénon g daPdvelng Ko g Aoyodooiog, KaBdg o1 TOAITEG pmopovv va

KaB16ToHV TIC KUPEPVNGELS LVITOAOYES Y10 TIG EVEPYELEG TOVG.

Téhoc, o ¥YnMet dSopopeavel TiIc cuvOnkeg ekelveg doTe 0 OMUOGIOC TOUEN VO TOPOUEIVEL
AVTOYOVIOTIKOG GE EVa TAYXEMG LETAPOALOUEVO TEXVOAOYIKO TOTiO. AYKOALALOVTOC TOV YNOLoKO
LETAGYNUOTIGHO, Ol KVPepVNOELS umopovv va cupPadilovv pe Tic teyvoloyikés e€eiéelg kot va

dac@orilovv 0Tt TapEXOLV TIG KAADTEPES dSVVATEG VTN PEGiEg oTtovg modites. (Eggers et all , 2021)

1.2 Iotopiki) Avadpoun

Ta televtaio ypdvia, 1660 01 pHeheTnTEG OGO KO O EMAyYEALOTIEG £YOVV TOVIoEL OTL 1] OAEDPIAL
dvvaun g YynelakNg texvoroyiog Bpicketar ot pila og véag Plopnyavikng EToVACTOONG - TNG
TETOPTNG POUNYOVIKNAG EMOVACTACNS - TOL €MPEPEL PLIKEG OAAAYEC OTNV ayopd Kol GTNV

olKovouia YEVIKOTEPOQ.



211 cvvExeln entyelpeitol pio GOVIOUN IGTOPIKT OVOOPOUN:
Mpodt™ Bropnyovikiy Eravacstaon (1760-1840):

H mpom Propunyovikn enovactacn onpotoddtoe T HETAPacn amd To YEPMVIKTIKG T
unavika wopoayopeva tpoidvia. H yprion atpopnyovoy Kot 1 ovamtoén pnyovik®v cuGTNHATOV
KOl GUOTNUATOV LETAPOPAS KATEGTNGOV duvath TN LalIkh Topaymyn ayafov Kat T dnuovpyia
Bounyovikdv eykotaotdoemv UeyaAng KAlpokag. H o e&éMEn  oavt)  elye  onuavTikég
KOIV®OVIKOOIKOVOUIKES, Kol TOAMTIKEG, cLvENELES. Ennpéace tnv kowvwvikn dour, pe tn dnpovpyio
VEOV TAEEMV KOl TOV EUTAOVTIGHO OPICUEVMV TPOVTAPYOVIWV, EVAD TOPAAANAL TPOKANONKaY
SLPOPETIKA KOWVOVIKG TPpoPfANpoTe Ommg 1N EKUETAALELOT TV €PYOlOUEVOV KOl Ol KOKEG
ovvOnkeg epyocioc. OdMyNoe o EKPNKTIKY oOENCN TNG TOPAYOYNG KOl GTNV OVATTLEN TNG
epyatikng tééng. Ot epyaldpevor petakivnOnkay amd v VTodpo oTIc TOAELS Y10 VO, EPYOGTOVV
ot Propmyoavikéc povadeg, cuuPdAilovtoc otn Snuovpyio TOV TPOTO®V AcTIKOV Kévipwv. H
YPNOT UNYOVILATOV Kot 1| LETAPaoT amd TN XEPOTOINTN Tapaymyr| o1 Lalikn Topayyn GALOEE
plikd tov TpdmOo TOL TOPAyovVIOV TA O0yodd. Avtd 0dNYNcE o€ ALENUEVN TOPAYOYIKOTNTA,

LELOVOVTOG TO KOGTOG TOPOy®YNG Kot ovEAVOVTOS T 100eGILOTNTO TOV TPOTOVTI®V.
Agvtepn Bropnyovikn Eravastaon (Tékn 19°° av. — apyés 2000 at.) :

H Agvtepn Buoounyovikr, Enavédotaon onpotoddmoe éva otddlo ekBeTikng eméktaong g
teyvoroyiag kot elxe Pabiég emmtmoelg otov TpOTO CmNG Ko oty okovouio. H eravdctoon avtn
elval KaBoploTiknig onuacioag yw TNV Katovonon Tov puUKoOv UETOCYNUOTICUOV  TOL
YopoKTHpoay T ovyyxpovn kowowvia. Katda 1 Owdpkeia g Agvtepng Bilopmyovikng
Enavéotaong, o1 epevupéoelg Tov NAEKTPIGHOV Kot 01 BEATIOGEIS TOV OTHLOUNYOVDV 00YNGAV CGE
ONUOVTIKES TEXVOAOYIKESG e€eMiEelc. O NAEKTPIOUOC EMTPETEL TN YPNOT TNG NAEKTPIKNG EVEPYELNG
omv kadnuepwvn {on Kol TNV TOPAYOYN, EVEO Ol UNYOVEG ECOTEPIKNG KAVOTG PEATIOVOLY TNV
amodoTIKOTNTA KoL TNV gveAéia. Xtov topéa g avtokivntofopnyoviog o Henry Ford epnope to
OLTOKIVITO KOl €lYE EMOVOACTATIKEG EMATOOCEL OTNV Kvnrikdtnto g Kowvwvios. H palum
TOPAYWOYN GE YPOLUESG GUVOPUOAGYNONG HEIMGE TO KOGTOG KATAGKELNG KO EKOVE TOL OLTOKIVITAL
TPOGCITA GE TEPLGGOTEPOVS avOp®dTOVS. H avEavopevn xpnon NAEKTPIKOV GLGKELMVY GTO GTITL KoL
010 YOpo gpyaciog avadlapdpewoe tov Tpdmo pe tov omoio epyalopacte kot (odupe. H
ALEAVOLLEVT] AVTOUATOTTOINOT] Kot 1 VIOBETNOT 0P DV ETIGTNHOVIKNG dtaXEIpLomng Exovv PeATudoEL

TNV OTOS0TIKOTNTO TNG TOPAYDYNG.



H &&éMén tov thiemkowvovidy, OTmg ot TNAEYPOPOL Kol TO, TNAEPMOVO, ETETPEYE TN GUVOEST)

0AOKAN POV TOV KOGHOV pE Evav véo Tpomo. H €€ anootdoemg emkotvavio dvoi&e véeg evukaipieg

Y10 TIG EMYEPNCELS KO TV TOYKOGUOTOINGT.

Tpitn Bropnyovikn Enavactaon: H Eravacstacn g [IAnpogopikiig (Aekaetio Tov *60 —

>70) :

H enavdotaon g teyvoroyiag g mAnpogopiog oyetiCeton pe v e£€MEN kat tn dddoon TV

TEYVOAOYLOV TNG TANPOPOPING Kol TV VTOAOYICT®OV o1 ogkoetio Tov 1960 ko petd. Katd

SlapKeEWL QLTS TNG TEPLOOOV, N TANPOoYopikn eelMynke exbetikd, emTpénovtag v avamtuén

KOl TNV €QAPUOYN TOAADV TEYVOAOYIKOV KovoTOp®V. Ta Mo onUavTIKG YopoKTNPIoTIKG TNG

EMOYNG Uopovv va BewpnBovv ta e&ng: :

H emoavaotaon g minpogopikng Eekivinoe pe v eueavion t®v vmoAoyiotdv. Ot
VRTOAOYIOTEG ToANIOTEPO MTOV peydAol Kot akpioi, aAld 660 mepvohoe 0 Kopdg, ot
HIKPOTEPOL, TO 15YLPOL eMEEEPYATTEG EYIVAY TPOCITEG Kol EVPEMS O1BEGIIOL GE eTanpeieg
Kol Kotavoadlmtéc. To Aadiktvo €yve éva amd T To EUPANUATIKAE YOPAKTNPIOTIKA VNG
™G EMOVAGTAONG. Apyikd avamtHyOnke oe Eva TANIGIO OTPATIOTIKNG EPEVVOG, GAAL OTN
OLVEYELN M £€pEVVOL OVTH AVOIEE TO OPOUO TO O1OTKTVO Vo TTAPEL T HopeN OT®G ivan
yvootd ofuepa. H duvatotnto opidiog kot avtadloyng TANpoeoptdv £xel aALAEEL priukd
TOV TPOTO WE TOV 0To10 01 AvOpwmot Asttovpyotv, pabaivouv kot mailovv.

H enavdotoaon g IAnpopopikng Tpomdnce Ty EMGTNUOVIKN £PEVVOL KO TNV KAVOTOMIO
oe 6Aovg Tovg Topels . Eppaviotnkav véeg texVOAOYIKES TPAKTIKES, OTMG Ol YAMGGEG
KOOKO, TOL VTOAOYIOTIKA YPAPIKE Kot 01 6Oyypoves Paoelg dedopévmv. H eravdotoaon g
TANPOPOPIKNG ElYE AVTIKTUTO GTNV EMYEPNUOTIKOTNTO, INUIOVPYDVTOS EVKALPIES KoL VEQ
emyelpnUatikd povtédo. H ynotokn enyepnuotiko o Kot T0 NAEKTPOVIKO EUTOPLO Kot
n dweipion TV TANpoPopudV Exovv yivel Pactkég Truyés Tov emygpnoewv. (I'kovpog ,

2023)

Téraptn Bropnyovikn Eravacstaocn — ¥nerokoc Metaoynpoatiopog (Téin 2000 ar. — onpepa)

O WnMer eivar po mepartépo €EEMEN TG EMAVAGTOONG TNG TANPOPOPIaG Kot ekTeiveTol OO TOL

TEAN TOL €1KOGTOV odva pExpL onuepa. Ipdxetron yo pa mepiodo mov yapaktmpileton and v



exfeTikn eEAMAMOTN TG YNELOKNG TEXVOAOYIOG KOl TOV SIKTH®V TANPOPOPIKNG GE OAOVG TOLG
TopElg ™G Kowmviag kot TG owovopiag. Ta kupla YapoaKTNPIGTIKA THG TEPLOIOVL OVTNG Eival Ta

e&nc (McKinsey & Company, 2020):

-  Ynowknm eravactacn otnv owovopio: Ot gtoupeieg €(ovv YPMNOILOTOUCEL TEXVOAOYIES
OTMOC O1 YNPLOKEG TAATOOPLES, OL EQAPLOYES VEPOLGS, 1] AVAALGT] KOL 1) TEXVTTI] VON|LOGUVT)
Yo va BeEATIOGOVV TS Sodkacieg, TNV OmOd0TIKOTNTA TOVG Kot TNV emitevén g
KavoTopiog.

—  Ynowxnm ekmaidevon kot épguva: v eKTOidELoT, 1 YNOKY oaAloyn odfynce oty
eloaymyn véomv nebddwv 010acKkaiiog, OT®S 1 NAEKTPOVIKY HLAONOT Kol To O10OTKTUAKA
pofnpoto. ZTov Topéa TG EPELVAG, 1 YNOLOKT) TEXVOAOYIO EXEL ETITOYVVEL TIG OVOKAAVYELG
KOl TIG KOtvoTopieS.

—  Ynowxn vyeio: H ymeaxn| avdmtoén otov topéa g vyelovouikng mepifaiyng odnynoe
TNV ONUOVPYIN NAEKTPOVIK®OV QUKEA®Y VYELNG, GTNV avATTLEN TG TNAETNTPIKNC KO OTNV
EUGAVION EQPAPLOYDOV YNPIKNG dtoryeiptong ¢ vyeiog.

-  Ynowxm kowvovio: H ynewokn teyvoloyio avadiapdp@mace TV KOwwvia, ETETPEYE TNV
EMKOWVOVIO HEGH TOV HEGMV KOWMVIKNG SIKTOMONG, ONLOVPYNGE YNPLOKO TEPLEXOEVO
K0l GLUVEDEGE TOVG VOPMOTOVG G€ GAO TOV KOGLO.

—  Aworoovvn Kot acpdiew: Ot Texvoloyieg AcPAAEING KOl 1 YNPLOKY SIKA0GHVY €XOVV
Katootel facikd oToyEio Yoo TNV TPOSTOGIO TOV OEOOUEV®VY, TNV KOTOTOAEUNCT] TOL
EYKANUATOC Kot TN OlePAAon TS otkatoovvng. Pnowakn owovopio kot gumdpro: H
YNELOKN OKOVouia £YEl EMNPEAGEL TN OOUN KOl AEITOVPYIO TNG AyOpds OmMG Kol TOLG

TPOTOVG LAPKETIVYK, LE 1O104TEPN EUPOOT] VO ATOSIOETOL GTO NAEKTPOVIKO EUTOPIO.

1.3 H Xnpaocia tov ¥newokod Metaoynpuaticpov

H ypnon tov ynookodv texvoroyidv ot Onpocio 0101Knom Yo TV Tepoyr VINPEGIOV GTO KOO
éxet yiver maykdoa tadon. H nlextpovikn dtokvPEpynon emdOKEL Vo EXAVOTPOGIOPIGEL TOVG
TPOTOVG OPYAVMONG Kol AETovpyiog T060 TOv dNUOGIOV OGO KOl TOL 1BIWTIKOL TOUEN KOt VO
OlEPELVNGEL VEOUS OPOLOVG Y10 TNV TTOPOYN] VINPESUDY GTOVG TOALTES, PacilOpEVT OTIC WOEES TV

npoceatOV petappubuicewv g omuoclag dwiknone. H  evoopdtwon tov  ynelokol



LETAGYNUOTIGHOV givol oAoéva Kot o Kpioun yo T cOyypovn onuocto doiknomn, ®otdco, N
emitevén g PEATIOTNG TOOTNTOC KO OTOTEAECUATIKOTNTOG OTNV EKTEAECT] TV TPOCTADEIDV

AVATTUENG YNOLOKOV EPYAAEIDV ATOITEL OTULOVTIKT OEGUELGT YPOVOL KOl TOPWV.

Yyetikn perétn (ZmwvéAng ., Baocwdxng ., [Hodovomn., Tooduoa, 2018) yioo v MAEKTPOVIKY
dwkvBépynon omv EAAGOa o€ oyxéon pe ta NTAUOTO OV  AQGOPOVV TOV  YNOLOKO
UETAGYNUOTIONO, KATESEIEE TG 1| NAEKTPOVIKT SlokLBEPVIOT CUUPAALEL GTOV EKGLYYPOVIGHO
TOL KPATOVG, OTNV TOPOYN TOOTIKOTEPMOV KOl TOAVTILOTEP®V VLANPECUDY, GTNV KAAVTEPT
a&lomoinon TV SHEGYL®OY TOPOV Kol TOL EPYUTIKOV SLVAUIKOV, GTN LEIMOT TOL KOGTOLG Kot
TOL XPOVOL OV OAMOLTEITAL Y10 TV OAOKANPMOGCT TOV CYETIKAOV OUTNUATOV, GTNV OVTILETMOTION
Oepatov 010p00pds Kot KaKOOYEIPIONE, GTNV EVIGYLGN TOV GVOIYHATOG KOl TG EUTIGTOGVVIG
OTIG ONUOGIEC LN PEGiEg Ko otV €vOdppLVET TG EvEPYOD GUUUETOYNG TV TOMTMV. Ot TOAlTE
AVTILETOTILOVV GLYVA TPOKANGELS TOL OPEIAOVTOL GTNV adLVaic LIOBETNONG Ko dtoryeiptong Twv
VEOV TEYVOLOYIDV, GTIC OMOGTOCUOTIKEG VAOTOMGELS KOl EQAPUOYEG, oTa {nTHHOTO EVYPNOTING,
OTIG AGAPELES, OTO TPOPANUATO ETMKOWVOVING, 0TI KAOLGTEPNGELS, OTA KEVA TNG VOL0OEGiog K.AT.,
EVD 01 VTAAANAOL aVTOTOKPIVOVTOL UE SPOPETIKO TPOTO OTIC NAEKTPOVIKEG LInpeoies. [a va
EEMEPACTOVV OWTEG Ol TPOKANGELS, OTOLTEITOL L0 OAOKANPOUEVT] TPOGEYYION TOV YNPLUKOV
HETOCYNUOTIGHOD, KaBMG Kol 1) 0TAOVGTELGN KOl KWOIKOTTOINOT T®V VOU®V, O ETOVACYEOAGHOG
TOV OLOOIKOCUOV Y10l TNV EMTELEN TPAYHATIKOD YNOUKOV HETACYNUATIGHOD KO, KLUPImG, M
avamTuén pog KovAtovpog Kot HeBodmv dayeiptong Tov avBpdOTIVOL SLVOLIKOD TOL ONUOGIOV
Topén oV Ba BETOVY GE TPOTEPAOTNTA TIC AVAYKESG TOV TOMTMV Kol Oa divouy TpotepadTNTA GTA

TAEOVEKTNUOTO TOV YNOLOUKDV TEYVOLOYIDV.

H dwdkacio Tov yneakod UETOGYNUOTICHOD OTOV EAANVIKO ONUOGI0 TOUEN OmOTEAEl Mol
duvapkn oAAnAemidpaocn peta&h e mpoddov Kot Twv mpokincewv. Eved éxovv yiver frpota
TPodOOV GTNV €VIGYLON TNG OOIKNTIKNG OMOTEAEGUATIKOTNTOG KOl TNG TOPOYNG VINPECUDV,
g&okorovBovv va vrdpyovv adoonpeiota eumdda. Ot wotopileg emrvyiog and evpOmTAIKOVS
opoAdyove, O6mwg M EcBovia kot m Aoavio, vmoypappilovv Tig dvvatdmteg yuo OeTikd
amotehéopoto oty EAAGSa. Qotdco, ot povadwoi mapdyovieg Tov  mEPPAAAOVTOG,
CUUTEPAMAUPAVOUEVOV TNG YPOPEIOKPUTIKNG TOAVTAOKOTNTAG KOl TOV TOAOLDY GLGTHUATOV,
Bétouv onuovtikég mpokAncews. H evoopdtoon ynowkov epyaieiov €xst eEopBoroynoet

OPOUEVEG JLOIKOGIEC, OCTOCO O OAOKANPOUEVOS UETOCYNUOTICUOS Omottel [0l OAMGTIKY



npocéyyion. H ev e€ehiet épevva emddKeL Vo SIOAEVKAVEL TIG ATOYPMGELS TOV OVTIKTUTTOV TNG
YNOOToinong, Vo OVIYETOMICEL To KEVA Kot Vo Topdoyel aloMOMOUEG YVAGCELS Yo TN
BeAtioTOTOINOT TG AMOTEAEGUOTIKOTITOS TOV YNPLOK®OV TPOTOPOVAMMY GTOV EAANVIKO dNUOG10

TOULEQL.

1.4 Ynowukog Metaoynpotiopds kor Evponraikny Evoon

INa mv EE, o ynowkdg petooynuoticpdg anoterel dyiotn mpotepaidtto. I[pokeypévou va
otpi&el v tpaowvn petafaon g EE kot tov 610 T Vo KaTaoTel KMUOTIKA 00O£TEPT] £G TO
2050, 1o Evponaiké KowopoOAio cuoupdriel ot Slopdppmon TOMTIKOV mTov evOappOuvovy 1
YPNOTM VEOV YNOLOKOV TEXVOAOYIDOV GE 0AOKANPN TV Evpdnn, avoiyovv véeg sukapieg yia Tig
EMYEPNOELS KOl TOVS KOTAVAA®TEG, fonBodv Tovg moAMTEG GTNV OVATTTLEN YNOLOKDOV OEEI0TNTOV
Kol TV Kotdption tov gpyalopévov Kot cvpPdAiovv otnv ymelomoinon Tov ONUOCI®V

VANPESIOV - OAOQ QVTA LE TNV TAVTOYPOVT TPOAOTION TOV OEUEMMDIDY SIKAOUATOV Kol 1DV,

H BeAitiomon g ynoeomoinong weelel v kowvwvia pe moAlovg tpomovs. Ilpokepévon va
wpoetodcsl TV Evpadnn yio tv ynowkn emoyn, n EE emdidkel va evioydoel v ymetaxn g
Kupropyio Kot vo Oeomicet Ta dikd TG mpdTLTA, GE avtiBeon pe TV vioBETnon ekeivav mov BETovY

arloL.

H Evponaikny Emitponn mapovcioace 10 Tpodypappo ToMtikng e Ynewokng Aekaetiog yio tnv
Evponn, to onoio meprhapfdvel cuykekpiévoug otdyovg kot emdtmnéels ywo 1o 2030 og topueic
OT®C 01 HeE10TNTEG, 01 ACPAAEIC KO PIOGILES YNOLOKES VITOGOUES, O YNPLOKOG LETACYNUATIOUOG
TOV EMYEPNCEMVY KAl 1] YNPLOTOINoT TV ONUOGIOV VINPESIDOV, TPOKEUEVOL Vo KaBodNyNoEL TOV
ynowkod petacynuotiopd g EE. H Emitponn koieiton va aviyetonicst ta {nmjrota tov
YNOKOD PETAGYNUOTIGLOV Kot EWIKOTEPO, VO AELOTOMGEL TIG EVKOLPIES TTOL TAPEXEL 1] WNOLOKT
evioio. ayopd, Vo EVIGYVUGEL TNV EQOPUOYN TNG TEXVNTNG VONUOSHVNG Kot Vo TpombnceL v
ynowKkn kawvotopio, copeovo pe €kBeom yio ™ SOUOPP®SN TOV YNElokoH UEAAOVTOG NG

Evpoang mov evékpive 1o KowvoBodio tov Mdwo tov 2021. (Evponaiké Kowopoviio, 2021)

Yvvortikd, N Evponn é0ece 600 Bacikong atdyovg yia tov ynewoko petacynpaticpd éogto 2030,
pe mive ond 10 90% tov MME (lukpopecoimv €TyelpnoemV) Vo OVOUEVETOL VO, ETLTHYOLV

TOVAQYIOTOV POCIKA EMIMEdA YNPLOKNG EvTOong, evd o 75% tav entyepnocmv g EE Ba npénet
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VO {PNCILOTO0VV VANPECIEG VIOAOYIGTIKOD VEPOLS, aVAALGN UEYAA®MY OEOOUEVMDV 7 TEXVITY
vonuoovvn (Al). H EE meprypdoet emiong evvéa mbavég vroypapés yio v Evponn, mov agopodv
AUECH TOVG TECTEPLS GTOYOVS TOV YNPLOKOV HETACYNUATIGHOV otV Eupdnn: va otkodopncet Ko
va avartugel Yynelokég AVGELS Y10 TIG KOWVOVIKES TPOKANGELS KOt TO KA, VO avalmOyoViGEL T
dnuokpatic, TNV EUTIGTOGVHVI] KOl TV TOKIAOUOPPIa, VO SIPLAGEEL TNV YNOLOKT TEXVOAOYIKN
Kuplapyio kot v KvPepvoacedieio ¢ Evpdmng kot va evioyhoel v owovopio kot v
aviayovieTikottd ™c. H tpotofoviia "Pnoewokn Askoetio tng EE" 0étel otodovg g EE Yo
v KaBodnynon tov ynoekov petacynuatiopod éog 1o 2030. Eved ot mpotepardtnteg Ko ot
oTOYO1 Y10 TOV YNOLoKO HETAoYNUATICHO otnv EAAGSa kot otnv Evpdnn dtapépouv, o1 d00 ymdpeg
£YOVV KOwo o10Y0, OnAadn ™ PeATi®on TOV YNEKOV LIOSOUMV KOl VITNPECUDY TOLG TPOG

OPENOG TOV TOMTAOV KOl TV EMYEPTICEDV.

1.5 Mpoypappa ¥Ynorwekog Metaoynuatiopog 2021-2027

Béoetl tov Aghtiov THmov ¢ Nevikng I'pappateiog Pneloxnc Awkovpépvnong kot Amhovotevnong
Awdwoaowwv, 1o Emyepnowokd Ilpdypappa “Pneroxdg Metaoynuatiopog” 2021-2027,
eykpibnke ond v Evponaikn Emuponr| oto mhaicio tov EXITA 2021-2027 ouvoAikov
npobimoroyiopov 913 exat. Evpd (Yrovpyeio Yneloxne Awaxvpépvnong, 2022). To npdypappio
€xel MG 6TOYO TNV TPOMHNGN TOV KOVOTOUOL Kol EEVTVOV OTIKOVOUIKOD LETACYTLATIGLOV, KOOMC
KOl TNG TEPLPEPEINKNG YNOLKTG OLGVLVIECIUOTNTOS, LLE GKOTO TN dNovpyio pog eEumvotepng
Evponng . To mpodypappa mepthapfavel 0pacelg yio v evioyvon towv ynelokov de&lotitoy, Ty
avafPaduion tov MUE pe ynowokég texvoloyies, v mepattépo Pedtioon TV TapexOUEVEOV
ONUOCLOV NAEKTPOVIKAOV LINPECIAV, TNV OMOTEAECUATIKY XPNON NAEKTPOVIKOV £pYOLElV Kol
EPAPLOYDV YL TNAEPYACIOL KOl GUUUETOYY OTNV eKmaidgvon ond amdotact, kabmg Kot v
TPOMOONON NG KIWNTIKOTNTOG TOV GTEAEXDV TOV ONUOGL®V LIANPESIOV . To TPOYpaLe EYEL OC
0100 vo. cupuPdAdrel oto Opapa Yo v Pnewkny EALGSa kot 6tV Tpoaymyr| oV 01KOVOKOoD

uetacynuaticpov g yopog (CNN Greece, 2023).

H EE odpopordynce to mpdypappo-miaicio "Opilovtag Evpomn" yio mv €pgvva kot v
Kowvotopio mov KoAvmtel T tepiodo 2021-2027. tdyog Tov Tpoyplppatog eivol n evicyuon tov

EVPOTATKOD YOPOV EPELVAC, 1] TOVOGT TNG LVIOBETNONG TNG KAVOTOING, THG OVTUYMVICTIKOTTOG
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https://emea.gr/politiki/670329/enekrithi-to-programma-psifiakos-metaschimatismos-2021-2027/
https://emea.gr/politiki/670329/enekrithi-to-programma-psifiakos-metaschimatismos-2021-2027/
https://emea.gr/politiki/670329/enekrithi-to-programma-psifiakos-metaschimatismos-2021-2027/
https://emea.gr/politiki/670329/enekrithi-to-programma-psifiakos-metaschimatismos-2021-2027/
https://www.cnn.gr/oikonomia/anaptyxi/story/367479/psifiakos-metasximatismos-2021-2027-draseis-gia-tin-enisxysi-ton-psifiakon-deksiotiton
https://www.cnn.gr/oikonomia/anaptyxi/story/367479/psifiakos-metasximatismos-2021-2027-draseis-gia-tin-enisxysi-ton-psifiakon-deksiotiton
https://www.cnn.gr/oikonomia/anaptyxi/story/367479/psifiakos-metasximatismos-2021-2027-draseis-gia-tin-enisxysi-ton-psifiakon-deksiotiton
https://www.cnn.gr/oikonomia/anaptyxi/story/367479/psifiakos-metasximatismos-2021-2027-draseis-gia-tin-enisxysi-ton-psifiakon-deksiotiton
https://www.cnn.gr/oikonomia/anaptyxi/story/367479/psifiakos-metasximatismos-2021-2027-draseis-gia-tin-enisxysi-ton-psifiakon-deksiotiton
https://www.digitalplan.gov.gr/dimosievma/102/programma-psifiakos-metaschimatismos-2021-2027
https://www.digitalplan.gov.gr/dimosievma/102/programma-psifiakos-metaschimatismos-2021-2027
https://www.digitalplan.gov.gr/dimosievma/102/programma-psifiakos-metaschimatismos-2021-2027

KOl TNG omacyoAnong otnv Evpdmn kot 1 avTIHETOTION TOAMTIKOV TPOTEPAOTHTOV, OTWS 1
TpAcIvn PETAPacn, N ynelok Letdfocn kot ot 6toyot TG Prdcyng avantvéng. To tpdypappa
amookonel ot dnuovpyia BEcemv epyaciag, oty mAnpn aglomoinon g dSeSapeving TOAEVT®V TG
EE, otv 16v®mon g 0KOVOIKNAG aVATTUENG KOl TNG OVTAY®OVICTIKOTNTOG TNG Propmyoviog Kot
OTN LEYIOTOTOINGCT TOV OVTIKTUTOL TV ENEVOVCEMY GTO TANIGL0 €VOC 15YLPITEPOV Evprmaikoh

Xwpov Epegvvac. (Yrnovpyeio Ynolakng Ataxvpépvnong, 2021)

To mpoypappa dpbpdvetor YOp® amd TPES TLANDVES: OPLOTEID OTNV EMGTNUY, TOYKOCUIEG
TPOKANGELS KO OVTOY®OVIGTIKOTNTA TNG EVPOTATKTG Propunyaviag kot po kavotopog Evpomm. O
moAwvag "Evpdnn g kavotopiag" cvykpoteitor and to Evponaikd Xvppodiio Kavotopiog kot
T EVPOTATKA 0tKocvoTata Kowvotopias. To Evponaikd Zvpfovio Koawvotopiog ivor pia véa
TPOTOPOVAIN TOV AMOCKOTEL GTNV VTOGTNPIEN TPMOTOTOPIOKADV KAULVOTOUIDV KOl OTNV EMITELEN

HEYOADTEPOV AVTIKTUTTOV HECH TNG 1EPUTOCTOMKNG KOl TOAITIKNG GUUUETOYNC.

210(0G T®V EVPOTUTKDOV OIKOGLGTNUATOV KOVOTOUT0G ivat 1 adENoM TG S10pAVELNG, 1) EVIGYLON
¢ d1ebvoig cuvepyasiog kot 1 TpomOnon g ocvppetoyns. To mpoypappoa Bo mepthapPavet
emiong évav moiava "Evicoyvon g CuPIETOYNS KO EVIGYVOT TOL EVPOTATKOV YMPOL Epeuvac” e
oTOY0 TNV OENGCT TNG CLUIETOYNG Kot T d1A000N TNG 0p1oTeing, T HeTappuOuon kot BeAtioon
TOL EVPOTATKOV GuoTNHOTOG E&A Kol v evioyvom tov svpomaikod ympov Epguvoc. H Pneuakn
Evpomn eivor g mepattépo mpmToPovAio. mOL omocKOTEL GTN SOUOPPMCT] TOV YNOLUKOD
puéALovtog ¢ Evponne. To mpdypappa Bo mopeyel GTpatnyky| ¥p1UatodOTnoN Yo £PY0 O TEVTE
BaowkoOg TOUEIG: VTOAOYIOTEG LYNADV  EMOOGE®VY, TEXVNTH VONUOGUVI, OCQAAEW GTOV
KUPBEPVOYDPO, TPONYUEVEG YNOLOKES IKOVOTNTEG Kal eEacPdMon ¢ evpeilag vioBETNoNg g
YNOLOKNG TEYVOAOYIOG OTIG ETYEPNOELS KO TNV KOWV®VIM, LETOED AAAWDV HECH KEVIP®V YNOLOKNG
kawotoptog. To mpdypappo Horizon Europa, ®ot6c0, o©T10)XE0EL 6T O1ELKOALVGT TNG
OLVEPYAGIOG KOL GTNV EVIGYLON TNG ATOTEAECUATIKOTNTOG TNG EPELVOS KOl TNG KOVOTOUIAG GTNV
avamtuén, vrooTPiEn Kot epappoyn Tv toAtikav s EE, evd tavtdypova avipetonilet tig
TaykOGUES TPOKANGELS. AvTtd Ba pmopovcoe va 0dnynoet o€ mbav cuvepyacio peta&d emoTnung

Ko Propnyoviog. (European Commission, 2022)

Oocov agopd 1 GLUUETOYT| TV TOMTOV 6T0 YNelokd medio, o Tpdypappa "Pnetaxn Evpomn"
oToYeVEL OTN SUOPP®CT TOL YNEKOL HEAAOVTOg TG Evpdmng, dwwbétovtag otpatnykn

YPNLOTOd0TIKY oTNPIEN o€ €pya 6€ 5 Pactkovg TOUEIS: VTOAOYIGTEG YNADV ETOOGE®V, TEXVNTN

12



VONUOGUHV, AGOPAAELD GTOV KUBEPVOYDPO, TPOTNYUEVOS YNOLOKOS QAPAPNTIGUAG Kot eE0GOAAIoT
™G evpeiog VIBETNONG TG YNPLUKNG TEXVOAOYIOG OTIC EMXEPNOELS KOl TV Kowvwvia, peta&d
AoV péow kévipav ynelokng kawvotopiog. To mpoypappa "Opilovtag Evpann" Evporaikog
Yymuatiopog 4: Pnoewkn, Buoounyovie kot Aldommupo  otoyeder emiong oty avamruén
AVTOYOVICTIKOV Kol 0EOTIOTOV TEXVOAOYIDOV Yo TNV €LPpOMOIKY Propunyavie, m omoia sivot
TOYKOGOG MYETNG 6€ Pacikovg TOUEIC, tkav va TopdyEL Kol v KOTAvVaA®VEL GefOUEVT Ta OpLaL
TOL TAOVITY HOG, KOl VO LEYIGTOTOEL To OPEAN Y1oL OAO TO KOWOVIKE GTPOUOTO HEGH GTNV
TOWKIAOLOPPI0L TOV KOWOVIKOOIKOVOUIK®OV Kol £00pKOV mAaiciov g Evpomng. Avto Oa
ONUOVPYNCEL 0L OVTAYOVIOTIK ymelokn Brounyavic yopunAov ekmopun®v Jo&ewiov Tov
avOpoxka, pe KOKAMKO TposavatoAoud, Bo dtucearicel Evav PLOGILO EPOSIOCUO TPATOV LADV,
Ba oyxedrdoel Tponyuéva LAIKA Kot Bo O€oet Tig BAc el Yo TpOOO0 Kot KOVOTOUIN GTIG TOYKOGUIEG
TpokAncelg yo v Kowawvio. Ocov apopd v mpoctacio TS IO1OTIKNG {ONG Kol TNV YNQLoKY|
acedrela, to apBpo Data Governance and Citizen Participation, mov ompocievdnke ond to
neprodkd Data & Politics, e€etdlet T1g mPoKANGELS dtoryeiplong 0E00UEVAOV Kol TIG ONUOKPOTIKA

VOUOTOINIEVEG TIPOKTIKEG GTO TAIGL0 TOL YnPlakov kpatovg tpovolag. (OECD, 2022)

1.6 Xvykprrikn Avadivon peto&d EALadoc kor Evponaikod yopov 610 medio Tov
Ynouokov Metaoynnotiopov.

Ta Kowd otoryeion TOL YNELIKOV PETACYNUATIGHOV petabd g EAAGSag katl ¢ vrorowng EE
TEPIAAUPAVOVY TV aVAYKT EVIOYLONG TOV YNOLIKOV VTOOOU®DV, eVOAPPLVONG TNG YNOLOKNG
avamTLENG KOl TPOGapPUOYNG 0TI e€eMEelg TG TexvoAoyiag. O YnMeT amodelkvieToL amapaitnTog
Yy TV gvioyvon g motdmtog Long, TG Kavotopiog Kot e aviayoviotikottag . H EALGSa
kot 1 EE powpdloviar tov 610x0 NG evioyvuong tov ynelok®v VINPESUOV Yo WOIDTES Kol
EMYEPNOELS, NG EMEVOLONG GE WYNOWKEG VTOOOUEG KOl TNG TPOMONOMNG NG YNOLUKNG
exnaidevong. ( Jakobsone, 2022)

Q061660, SOMGTOVOVTOL ENIGNG SPOPES LeTAED TG ynolokng petdfaong g EALGdag kot g
EE o710 oOvord tg. Mo d1dkpion amd dhieg mo aventuyuéveg xopes g EE eival n onuepuvn
votépnon g EALASag og ynorokés vodopés Kot mpudTnTa 6€ 0piopévoug topeic. Emmiéov, 1
TOMTIKY] oTafePOTNTA KOL 1| TPOCHAMGT GTOVG LAKPOTPOOEGUOVS GTOYOVG Yot TNV YNOLOKN

AvATTLEN S10PEPOLVV AVAAOYOL LLE TIG LOVODIKEG TOAITIKES KOl OTKOVOIKEG GLVOTKEG KAOE KpATOLG
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pérovg g EE. EmumAéov, evd to (nTiLato mov apopovv Ty Tpoctacio TG WioTikng {ong Tov
dedoUEVMV KaL TNV YNeLoKkn ac@drela ival kowvd oe OAn v EE, 1o atopikd vopobetikd miaicto
Ko 01 TOMTIKEG atlévTeg kAOE KpATOVS HEAOVG EVOEXETAL VO EXNPEAGOVY TOV TPOTO EMAVONG TOV

nmudTov ovtov.

H EAAGda 0mtarg kan ta vroroma péAN ¢ EE avtipetonilovv cuveymdg petafarldpeves evkaipieg
aAAG Kol SLVOKOATES, KAOMS TpoymPd N dadikacio TG ynewkng petafaons. H emitevén tov
oTOY®OV TOL YNPLOKOV petacynuaticpov Oa eEaptmbel oe peydro Pabud amd v mpododo Kot
xpnon véwv texvoroyudv, omw¢g to blockchain, n teyvnt vonupoovvn kol ot TEXVOAOYiEg
minpogopiag ko emkowvoviov (TIIE). Ia v mpodbnon g kowwvikng éviaéng kot g
OWKOVOUIKNG  gunuepioc, &ivor emTOKTIK  ovaykn vo  emkopomomBodv o ynelokog

EVYPOLLOATICHOC KOl O1 YMOLokéS 0eE10TNTEC.

Ao TV Qmoymn avTY|, 1 GLVEPYUSIN TOV KPOUTAOV HUEADV Kol 1) avIOAAYN BEATIOTOV TPOKTIKOV
elvar Pacikoi TpoTOL Yo TNV emttdyvvon g ynoelokng petapaong g EE. Tavtoypova, n 0éomion
€VOG 16YLPOV VOUIKOD TAOLGIOD KO 1] EQAPLOYN OTOTEAEGLOATIKAOV TOMTIKAOV Y10 TN S10CQAAIoN
NG ACPAAELG Kol TNG WIOTIKNAG (NG ToV ToMTOV amote Aoy Pacikég mpoimobéoelg yio v

eEaopaMon evog ynoelokov teptBaArlovtog mov Ba eivor 1MTIKO Kol AQAAES YioL OAOVG.

[Tpokeywévovr vo avTipeT®mOTOVV Ol TEPPaAAOVTIKEG aAlayéc kot vo  aflomombodv ot
SVVOTOTNTEC OV TPOKVTTOVV OO TIG TEXVOAOYIKEG £EEMEEIC, 01 TOMTIKEG KOl Ol OdIKAGIEG
Tpémel va. mopakolovBovvial, vo. aloAoyouviol Kol Vo TPocapuoloviol CUVEYMDS, MOTE V.
drtnpeiton avtdg 0 pLOUGS Kot va TpowBeitar o Yynelakodg petacynuatiopoc. Kaveig dev umopet
va. gyyon0el 6TL 0 ymE1oKOG LETAGYNUATICUOS B0l 001 YOEL GE U0 TTLO EPEVPETIKT], OVTOYMOVICTIKN
Kot avOpomokevipikn Kowmvia oty EAAGoa kot oe oAdKANpn v EE yopic cuveyn epyacio kot

ovvepyaoio (European Comission, 2023) .

AvVOKEQUAOVOVTOS, O YNOOKOG UETACYNUOTIOHOS TEPAaUPAVEL TNV EVOOUATOCT TOV
YNOUKOV TEYVOLOYIOV GE OAES TIC TTLYEG LG eTaupEiog 1 EVPVTEPA LG KOWV®VIOG, 00NYDVTOG
oe Oepelmdelg oAhayéc otov TPOTO Agttovpyiog Kot dnpovpyiog aglag ywr Tovg mEAATES 1)
avtiotoyo 7y tovg moAitec. H EAAGOa €xer emefepyoaotel t Ztpomnywn ‘Pnoloxod
Metaoymuatiopo? yio v mepiodo 2020 - 2025, | omoia 6ToYeHEL GTNV AVATTLEN TOV YNELOKOV
KOVOTHTOV TNG EMANVIKNG Kowvmviag o€ kdbe eninedo kot o€ k0Be nAuiokn opdda. H otpatnykn

B¢étel entd KHPLOVG GTOYOVE, PLETAED TV OTOIWV: ACPUANG, YpTYOPN Kot a&dmiotn TpdSfact 6To
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O1diKTVLO Y10t OAOLG, oL YNELOKY] KUPEPYNON OV TTOPEXEL GTOVG TOAITEG KOAVTEPES YNPLOKEG
VINPEGiEC Kol emiong avanTvén ynoeakov deSlottov Yo 0hovg. H edinvikn otpatnyn Oa
emKeVTpmOEl €MioNG G& EKTAOEVLTIKOVG GTOYOVS, OTMG 1 YNOLOKY €MEVOVOT| GTO avOpOTIVO
SUVAIKO NG XDOPOS KOL 1 oVAANYT dpAcNS Yo TNV EVIOYLON TOV YNOLIK®OV KOVOTHTOV TOV
VITOAANA®V KOl TOV GTEAEXDOV TNG TOTIKNG KOl TEPLPEPELNKNG AVTOOI0IKNONG KOl TNG ONUOGLOG

dtoiknong.
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KE®DAAAIO 2

YHOPIAKOX METAXXHMATIXMOX XTHN EAAAAA

2.1 Anpéorog Topéag

O ynowkog petaoynuatiopds oty EAAGda amotedel o onpovtikny dadikacio mov emnpedlet
tov tpémo (mng, epyociog kol emkowoviog twv moltdv. IMopdAinAia pe v vioBétnon
TEYVOAOYIOV KOl YNEok®V vanpeciov, 1 EAAGda mpoomabel va avantdéel Eva olokAnpouévo
OIKOGUOTNO YNPLOKNG KOVOTOMIOG Kot vo, evOappOVeEL TNV ymelokn avantuén e OAOVS TOVG
Touelg g kowvmviag. ‘Evog Bacikdg muddvag Tov ynelokoy LETACYNUATIoHoD givar 1 avamtuén
™m¢ ynoewokng vrodouns. [powBovviar emevovoelc oty gvpul®ViKOTNTA KOl TO OIKTLO TOV
AwdiktHov, pe otdY0 T SCPAAIoT TG TPOSPAoNS G LVYNAES TOYVTNTEG O1LGHVOESNG KOl TV
eEAmAmon ™G YNeuokng ohvoeong oe OAES TIG meployéc g xwpoc. [lapdiinia, Tpowbovviot
TPOTOPOVAIEG Yoo TNV avdmTuén ™G YNEokng dSokvPEpynong, He TN ONpovpyio YyneuKov
VANPECIDOV Y10 TOVG TOAITES KOl TIG EMLYEIPNOELS, TNV ATAOTOINGT TOV O0IKNTIK®OV O10OTKAGIOV

Kot ™ PeAtioon ¢ amoteAespaTiKOTNTOG TNG ONOCiag doiknong. (ZEB, 2017)

O omuocwoc touéag oty EALGOa amoteAel €vav onupovtikd Topéa Tng OKovouiog Kot Tng
Kowwviag yevikotepa. Me v gvupeia €vvola amoptileton amd TIC VANPECIES TNG KEVIPIKNG
d10iknomng Kot TV VTOAOT®V SNUOGLOY VINPESIOV , TOV dV0 PABUMOV TNE TOTIKNG AVTOO0IKNONG

, KaBOG KoL TIC ONUOCIEG EMYEPTOELS.

O xpatikdg INUOcIog Topéag TePAapPaver TIg KUPEPVNTIKESG VINPEGIES, OTMS T LIOVPYEIX, TG
ONuocLeS apyéG Kol TOLG OPYAVIGHOVG OV AETOVpyovV VIO TV aryida g KuPépvnone. Ot
VINPEGLES AVTES acyolobvTal pe TN dlayeipion Tov dnpociny vrobécemv, Ty Topoyn dNUOGLOV
VINPECLOV OGS 1 VYELD, 1) EKTOIOELON, 1] AGPAAELD KOl 1) OUKOIOGHVT, KOOMG Kot TV VAOTOiNo

¢ vopoBeoiog Kot Tov moAtikadv mov kabopilovtar amd 1o KowvoBoviio.

g TomiKo eminedo 0 ONUOCIOg TOUENS OmOTEAEITAL OO TOVG ONUOVS KO TIG TEPLPEPELES, TTOL Elval

VIEVOVVOL Y10 TV TOPOYT TOTIKAOV LVINPECIOV KO TNV OVATTLEN TOV TOTIKAOV KOWOTHTMV.
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EmumAéov, o dnuociog topéag meptiapfdvel Kot SNUOCIEG ETYEPNOELS, 01 0moieg gival eTapeieg
OV VKOV €V PEPEL N €€ OAOKANPOL GTO ONUOGIO Kol AEITOVPYOVV GE dLAPOPOVG TOUELS, OTTMG M

HETOQOPA, 1 EVEPYELD, 1] TNAETIKOWVOVIO Kot 1 VYELQL.

Qo61660, 0 Nuoc1og Topéag otnv EAAGSa £xetl avTyetonioet TpoPARHATA 0TS 1) YPUPEIOKPOTIO,
N EAAEWYN OTTOSOTIKOTNTOG KO OTOTEAEGLLATIKOTNTOG, 1) AVAGOAAELD 6TV Epyacia Kot 1 StopBopd.
[Mapora avtd Sdpopeg petappubuicelg xovv mpowdnbel ko £yt emyepnOel n Pektimon g
Aertovpyiog Kol TNG OMOTEAEGUATIKOTNTOG TOVL ONUOGLOL TOUEN, OoTe va eSvmnpetodvton

KOAVTEPA Ol OVAYKEG TOV TOMTAOV, EVO TOUPAAANAQ EVIGYVETOL 1| OIKOVOMIKT avATTUEN KOl 1
gunuepia e yOPOG.

210 TAOIC10 TOL YNeLakoL peTacynuatiopov, N EAAGda €xel Eekvnoetl d1popeg TpmToPovAieg
Yo TV evioyvon g ynetlomoinong otov onuocto topéa. O tedevtaiog, Ppioketon oe pio
dwdkacio yneomoinong kot ovoPaOuione Tov LANPECIOV TOL UHE TN XPNON YNOKOV
TEYVOAOYLDV OOV TEPIAAUPAVETOL ) EQOPLOYN NAEKTPOVIKAOV GUGTNUATOV Y10, TN dloyEipion Tomv
SOOIKAGLDV, 1N TOPOYN OLUOIKTLOK®MV LVANPECLOV TPOG TOVG TOATEG KOl TIC EMYEPNCELS, KOL 1|
a&lomoinon Twv 0ed0UEVAOV Yo TN AYN aro@dcemy Kol TV ovaivon moMtikov. [Tapadeiypata
TPOG ovTn TNV Katevbuvon etvar 1 dNUoLPYio. MAEKTPOVIKOV TAATQOPUDV Yo TNV LIOPOAN
NAEKTPOVIK®OV OUTHGEMY KOL TNV TOPOYT VINPECIDOV GTOV TOAMTI), OTWG 01 NAEKTPOVIKEG VIINPETTESG
(POPOAOYIKNG ONAWGONG, NAEKTPOVIKNG LYEIOG Ko NAEKTPOVIKNG dikatoovvng. EmumAéov, o dnuociog
TOHENG €PYALETOL Y10 TNV OVATTLEN TOV YNOOKOV DITOOOUMY Kol TNV EVIOYLGN NG WNPLOKNG

napovoiog g yopas. (EYAE-TIIE, 2021)

210 TAOG10 TNG CVYYPOVNG ETOYNS, 1 YNOLOTOINOT KO O YNPLOKOG LETAGYNUATIOUOG OTOTEAOVV
Kevipwed Bépata oty «atlévian tov kuPepviocemv moykoopioc. H EALGda, ©¢ pérog tng
Evpomnaikng Evoong, dev amotelel e&aipeon oe avt v tdon. O dnuodciog topéas g EALGaG,
napd TG Omoleg SLoKOAES KaTaBAAel ONUAVTIKEG TPOOTAOEEG TTPOG TV KATEHOLVGN AVTOV TOV

UETAGYNUATIGHLOD.

H ymoeronoinon tov onudcov topéa oty EALGda Bempeitar og o onUavTiky Tpocmddeia o
oToYevEL OTNV AOENOT TNG OMOTEAEGLOTIKOTNTOC, TNV €Vicyvon TG dpdvelag kot T Peitioon
NG TOPOYNG VANPECIDOV TPOG TOVG TOATEC. AVTO EMTVYYAVETOL LEG® TNG OVATTLENG YNOLOKOV
VIOJOUDV, TNG TPOMONGNG TOV YNPLIKOV UETAGYNUATIGLOD TMV EMYEPTCEMV, TNG EKTAIOELONG

KOl KOTAPTIONG TOV TANOLGHOV Yo TNV OIOKTNGT YNOK®V dEI0THTMV, KOl TNG YNOLOTOinong
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TV oNudciwv vanpeciov. To Yrovpyelo Pnowokng AtaxvBépynong avérafe v amoctoln va
odNYNoEL Tov ONUOGIO TOUEN TTPOG TNV YNOUIKY €moyn, €papuoloviag véeg Texvoloyies Kot
TPOKTIKEG OV emMTPEMOVY TN PeATiOoNn TG TOWTNTAG KOl TNG OMOTEAEGUOATIKOTNTOG TMV

VINPECIDV TPOG TOVS TOAITES Kot T1g emyyepnoeis. (Kaodng, 2023)

2.2 To 6papa g EALGoac : H EALGOG TG YNOLOKNG ETOYMS

H EAGda dtopopeavet ) Sk TG GTPOATNYIKY] YNOKOD HETOCYNUOTIGUOD, aSl0TOIMVTOS TIG
SVVOTOTNTES TOV TAYKOGH®V TEXVOAOYIK®V eEEMEE@V Kot avTipetomilovtog o dmota Undold .
H yopa pog evedmiotel vo mpoTOoTATCEL GTNV AVOOVOUEVT] YNOLOKT TPOYLOTIKOTNTO LE TNV
Opvon tov Ymovpyeiov Wnowoxkng AtaxvBépvnone. AvamtdHcoel 10 OKO NG avOTTLEKO
HOVTEAO, HE EUPAOT] OTIG VEEG TEYVOAOYIES, TIG YNOOKES OEEIOTNTES, TNV KOWWVMVIKT] GUVOYY| Kol
TNV OCQPUAELD TOV TPOCOMIKAOV O0£d0UEVODV, KoOMG Kol TN Onpovpyic €vOg VEOL YNELOKOD

KPATOLG.

To véo avamtv&lokd HOVTEAO Kol O YNOUOKOG HETACYNUATIOUOS TNG YOPOG OV LITOPOVV VvV
vAomomBovV Ywpic o cOYYPovN KLBEPYNOT Kot Lo OTOTEAECUOTIKY ONUOCca dtoiknor mov Oa
umopel va mpocapuoletal ypriyopa ot eEeMocopeveg cuvOnkes. To Bepého tov véou ynelakon
KpAtovg eival 1n yneomoinon Tov SdIKacudY Kol g vEdg TtexvoAoyiag, kabmdg kol o
EKGLYYPOVICUOG TOV  OOIKNTIKOV TPOKTIKOV pHEG® Tov &€ opBoloylopod Kol  TOL
EMOVOOYEOOGLOD TOV SLOOIKACIDV Y10 TOVS TOAITES, TIG EMLYEIPNOELS OALA KoL TV 10100 TN ONUdC1L
drotknon. To dpapa avtd eEuanpeteitor amdAvTo amd TOVE GTOYOVC, TIC a&ieg Kot TIg TPOTOPOVAIEG
¢ evikng Ipoppoteiog Pneroxng AtakvBépvnong kot Ariovotevong Atadikaciov. (I'evikn
Ipappateio Yneakng Atakvpépvnong, 2021)

H ymoewoxn petdPoaon amoterel po Pacikn mTuyn TOL EKGVYYPOVIGUOD TOV WOUOTIKOD KOl TOL
onuocov topéa g EALGSag. H eddnvikr) kuPEpvnon €xet SpopoloynoeL tia GEPA TPOTOPOVAIDY
Yo TV TpodBnon e ynoeakng petdfoong tov Anpocio Topéa, 0nwc o YnMert kot m Ztpoatnyikn
PYnowkdv Metaoynuatiopdv 2020 - 2025. Ta épya avtd oamockomobv otn Peitimon tng
QTOTEAEGHLOTIKOTNTOC, TNG PLOctdTNTOG, KoL TOV 0VOPOTOKEVTIPIKOD YOPAKTNPO TV dNUOCLOV

VINPEGLOV, T0 omoia Ba avolvBovv e emdueva Kepdarawa. Ta Epya ynEloKoD LETACYNUATIGLOV,
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®0THG0, TEPIAAUPAVOLY TPOKANGELG OGOV aPopd TN dtakvBEpYNoN, TNV TPOUN €L, TNV EQAPLOYT

Kot TN OeopobeTnuévn kavoTnTA TOVG VO ETADGOVY GIUAVTIKA YPOPEOKPATIKE {nThpaTo.

M cepd and TpmTofoviieg Exovv vAOTOMOEL Yo TV TPOo®ON O TG YNELOKNG OAAXYNG GTOV
WTIKO Topén, cuumepLopuBavorévoy Tov KOUPBOL YNEKkNG KovoTopiag. XToyog avtoh ToL
kopupov eivor va vmootpifel tig Mikpopeoaieg Emyeiprioeig (MME) otov dpdpo mpog tov
YNOEoKO HETOCYNUOTIGUO, TAPEYOVTIAS TOVS TPOGPAoT GE TEYVOYVMGIM, YPNUATOIOTNON Kol
ocvvdeoyotra. [Mapd tic mpwtoPoviriec avtéc, e&axorlovBohv vo LVIEPYOVY TPOKANGES TOL
TPEMEL VO AvTILETOTIOTOVY. [a mapdderypa, 1 dwdikacio tpoundeimdv eivar Evo epmddlo mov
TPETEL VO AVTILETOTIOTEL LE TPOCOYY| TPOKEUEVOL VO, O1GPOMOTEL OTL 01 KPATIKEG YNOLOKES
enevovoelg atiCovv To YPNUOTO KOL OTOPEPOLY TO EMOUWKONEVH amoTeAéspata. [evikd, o
YNOEoKOG HETACYNUATIONOS oty EALGSa Pploketal oto omdpyavd Tov Kot HEVOUY TOAAG va
Yivouv TpoKeWEVOL va emttevyBoiv ot 6tdyot. Q61d60, 01 TPOTOPOVAIEG TOGO TG EAANVIKNG
KuPBépynomng 660 Kol Ol aVTICTOES TOV WIMTIKOV TOUEN £ovV amodelydel vTooydueves Kot
TaPEYOLV Lo, vy Pdon yio peAdovtiky avamtuén tov Pnelakod Metaoynuatiopo. (Jakobsone,

2022)

2.3 OvpovmoBicerg Yo avartoén Tov Ynerokov MeTacynaTicpov

Kabng o1 ymoeraxéc teyvoroyieg eEglicoovtar e Yopyos puOpovg, 1 avaykn yio ovadempnon Kot
TPOGOPUOYN TOV OPYUVICU®DV EIVOL TIEGTIKY]. XTO TAOIGI0 OVTA, 1] KATAVON OGN TMV OTOLTICEDV TOV
YNOEOKOD UETOCYNUOTICHOV omoTedel OepeAiddn mpoimdBeon v MV emTLYN EQOPUOYN KO
vAOTOINGM TOV. TNV TAPoVoa EVOTNTA, B0 EEETACOVLE TIC KOPIES ATALTICELS TTOV OTOLTOVVTOL Y10,
TOV YNOWKO UETACYNUOTIGUO TOV OPYOVICUAOV Kol TOV EXXEPNCE®V. AVOADOVTOS TIC
TEYVOAOYIKES, OPYAVAOTIKEG, TOMTIKES KOl TOAITICUIKES TTUYES TOV YNOLOKOD LETACYTLATIGLOV,
emyyelpeiton n avadeln Tov PacKOV TPOKANGEMY Kol TOV EVKOUPLOV TOV OVTIUETOTILOVV 0oL

0pPYOVIGHOL GTOV GUYYPOVO YNOLOUKO KOGLLO.

H xovAtoOpa tov opyavicpov mpémetl vor ivol DTOGTNPIKTIKY Kot To. LEAT TOV TTPEMEL VoL etvan
Tpodupa Vo TPOGapUOcTOVY G avuth TV oAAayn. Evog dievbuvtig mpémer va emPAémet
amoteAesLOTIKA T dladkacio petacynuatiopod. Etvar onpaviikd vo a&omombodv ot yvdcelg

a0 TO E0MTEPIKO KO TO £EMTEPIKO TEPPAALOV. Ot drevBuvTég Ko o1 epyalOpevol Tpémet va etvat
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apootopévot. Ot SuvaTOTNTES TV TANPOPOPIOKAOV GLGTNUATOV £ival amapaitnto va avénbodv
kot va oflomomBovv. H emyeipnon kot to wAnpo@oplakd cvotipate  ypeldletal  va
evBvypoppiotody, koo eSacporletor OTL OAeG Ol EMYEPNCIOKEG dPACTNPLOTNTEG KOl Ol
TEYVOAOYIKEG SLVATOTNTES GLVEPYALOVTOL OMOTEAEGUOTIKG TPOG TNV EMITEVEN TV GTPUTNYIKAOV
otoxov g entyeipnong. Télog, N avamTuén oG YNEOLIKNG ETLXEPNUOTIKNG CTPOTNYIKNG elvan

QmOPOiTN TN Y10 TNV EMTLYI0 TOL YNPLUKOV UETACYNUATIGLOV.

[Ipwv amd Vv €poproY| TOV YNELOIKOD HETACYNUATICHOV GTNV TTPAEN, O OPYAVICUOG TPETEL VO
avayvopIGEL TNV avAyKn TOL Y10 TNV 0AAaYY|, v Yvopilel TOug 6TOXOVG TOV Kol TO EMOIWKOUEVO
amotéleopo kot va Ol00étel o opddo oL Elval TPOETOWAGHEVT] VO OYKOAAGEL KoL Vol
EVOOUOTOGEL TIG aAAayEC. Efvat onpavtikd va Kataypa@ohyv o1 avAayKeg TOL OpYOVIGHOV oL wOel
™V oAAaYY] KOOGS Kot ToL AmoTEAEGUATO TOL TPOGOOKA LeTd amd avtrv. Eivon emiong onuovtikod
0 LETACYNUATICHOG VA EVIGYVEL TNV 0&io TV ayafdv 1 TV VINPESIOV TOL TOPEXEL N EXLXEIPNON

OTOVG TEAAUTESG TNG.

[MapatiBevron Kamoleg omd Tic amartnoels Tov Ynoelaxov Metaoynuaticpot (Mavpikov, 2019):

7
o0

AVATTTUEN YNOLIKAOV DTOOOUAV KOl TEYVOAOYLAV VYNNG YOPNTIKOTNTOS © ETEKTOON

Kol TNV ovoPaduon Tov vTodop®Y ToV VTOGTNPILOVY TNV YNPLUKT) TEYVOAOYIN

* Ynowkég Metaoymuaticpnés onuocsiov topéa g yopas (Ipovmoroyiopodc 400skart.
€) : ymelomoinom ONUOGLOV LINPESLDY, AVATTLEN YNPLOUK®V TAATEOPLMY Y10l TV TOPOYN
ONUOCI®V LANPECLOV KL EVIGYVOT NG YNPLOKNS StoKLBEPYNONG.

» Evioyvon yneuokng cuvoesinotntog e evpoimviki Tpocfact vyniodv T UTHTOV :
avATTUEN KOl EMEKTOCT TOV SIKTO®V €VPLLOVIKNG TPOSPacNg o€ OAN TNV EMIKPATELD,
TPOKEWEVOL va eEacpaAlotel | TpdSPacm og VYNANG ToOTNTAG O1dTKTLO Yol GAOVG TOVG
TOAITEG.

* Avantoln Ynowukov AgEloTTov | ekToidEVoT Kol KATAPTION TOMTOV GE YNOLOKEG
de&10TEG, KaBMOG Kot Tpo®dONnom TG YNOLoKNG YVAGCNG Kot TNG WNOKNG Tondeiog.

% Expetdiievcn ToV 0QEA@V TNG YNQLOTOINGS YL TOVS TOAMTES, TIS ETLYEIPIGELS, TOVS

EPELVITIKOVS OPYAVICULOVS KOL TIS ONUOGLES apyES : aE0ToiNoN YNOK®OV TEXVOAOYIDV

v Bedtioon g mapoyNg LANPESIOV, TV AOENCT TNG TAPOYWYIKOTNTAG KOt TNV EVioYLoN

NG KOVOTOpiaG.
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2.4 O Ynouwukog Metaosynpotiopos Tov Anpdéciov Topéa oty EAlada: Ilpokioers,
I[poonaBeiec kar Merrovtikég HlpoomTikég

O ynoelokog PLETOoYNUATIOUOS Bempeital avamOoTOGTO Kol KAiplo TapayovTa Yo TV €EEMEN Ko
TNV AVTOYOVIGTIKOTNTO TOV dNUOGIov Topéa otnv EALGda. Xe autd t0 kedlato, eetdlovpe Tig
TPOKANGELS TOL AVTILETOTILEL 0 ONUOGLOC TOUENS, TIG TPOCTADEIEG TOV EYOVV YiveL HEyPL GHIUEPOL
Y10 TOV YNOLOKO TOL LETOGYNUOTIGUO KOt TIG LEAAOVTIKEG TTPOOTTIKES Y10 TV TEPUTEP® PEATiOON

Kot avamtuén tov.

H EAMGOa éxer Eexvnoetl éva @A0d0E0 TOEIOL Ynelokoy UETAGYNUOTICHOD TPOKEEVOD VO
KOTOGTNOEL TOV ONUOGIO TOUEN TNG YDPOS ATOTEAEGUATIKOTEPO, O PLOGILO, TO EVEPYO KOl TTLO
avOpomokevipikd. Ta €pyo YyneuaKoy UETAGYNUATICUOV, MGTOCO, TOPOLGLALOVV TPOKANCELS
6cov agopd TN OakvBépvnon, v mpounbelo Kol TNV €QOPUOY TOVS. AVApESH G QUTEG
wePpAaUPAvovTol 1 TOPASOCIOKT Ypoeeokpatio, 1 EAAEWYN CLOTNUATOV KOl VTOOOUMDV
TEYVOAOYIKNG TANPOPOPNONG, KAOMDS Kol 1 avAyKn Yo oAAOy] TNV TOATIGTIKY] VOOTPOTIO
VIOAMA®V Kol SOIKNTIKOV 0pYaveov mpokewévov va, viobetnBodv véeg teyvoroyieg wat
dwdwkaciec. O OOZA (Opyavicopdg Owovopikng Xvvepyaciog kot Avamtuéng) e€€tace Tov TpoOTo
pe tov omoio 1 EAAGO Ba pumopovoe vo aVTILETOMIGEL OVTEC TIG TPOKANGELS, TPOKEUEVOL VoL
SlloPaAiceEl OTL Ol €MEVOVCELS TNG YNELOKNG OakvBépvnong dev avtiuetomilovy coPapoig
TEPLOPICUOVS, OTMC 01 ONpdcieS ovuPdoels, ol omoieg, Bo Tpémel va mopEXovy onuavTikn adio Kot
va, eMPEPOLY Ta emdwKopeva anotedéopata. H €kBeon vmoypappiler tov {otikd poro tov

ocuvvtoviopov o€ kpotikd eninedo. (EYAE-TIIE, 2021).

Ta tehevtaia ypdvia, N EMANVIKNT KVPEPYNON EXEL OPOUOAOYNOCEL L GEPE amd EPYo YNeLoKOv
LETAGYNUOTIGHLOY, GUUTEPIAAUPOVOUEVIIG NG  OVATTLENG  WIOG  YNOWIKNAG  TAATQOPLOG
(QOPOAOYIKOV INAMCEMY KOl TNG YNEOTOINGNS ONUOCIOV VANPECLOV, 0TS M vysio Kot 1M
exmaidevon. H xoPépvnon €xel emiong onpovpynost éva ypaesio dayeipiong épywv yo v
TOPAKOAOVONON NG VAOTONGONS TV €PYOV YNELIKOD UETACYNUATION0D. 26TOG0, amoUEvel
TOAAY dovAeld vy v TANPN  aflomoinom Tov  TANPOLS  OLVOUKOD  TOL  YNOLoKOov
LETAGYNUOTIGHOD TOL €AANVIKOD Onuociov topéa. Xvvoyilovtog, m Jdkacio YneuKov
LETAGYNUOTIGLOV £ivol TOAVTAOKN KOl OTTOLTEL TPOGEKTIKO GYEOGUO, EKTEAEOT Kol dloryElplom).
[Top’ 6Ao OV 0 EAANVIKOG OMUOGIOG TOUENG £XEL OTUEUDGEL GNUOVTIKT TPOOOO GTNV TOPEIR TOL

TPOS TOV YNOLUKO LETAGYNUATIOUO, TOPOUEVOVY OPKETEG TPOKANGELS TTOL TPEMEL VAL EEMEPATTOVV
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Yoo v Sl0cQaAGTEL OTL 01 EMEVOVOELS TG YNOLOKNG dtakvPEépynong amodidovv to embountd

ATOTEAEGLOTO KOt EIVAL OVTATOJOTIKES G€ OTL apopd otV aio TV YpNUAT®V.

Bdoer g emowog ékbBeong "Pnowokdc Metaoynuotiopog oty EAAGda 2021/2022" mov
dnuooievoe oe apbpo 1o Found.ation oe ocvvepyocio pe EIT Digital (Found.ation, 2022), o
YNOLKOG LETAGYNUATIGHOS £XEL TN SLVATOTNTO VO AALAEEL GNUAVTIKG TOV TPOTO LE TOV OTOT0 Ot
"EAAnveg moAiteg aAdnAemidpovv pe Tig onpocieg vanpecies. H ynelonoinon twv onudciov
VANPESIOV Bo KATACTNGEL EDKOAOTEPT Kot o POk TV TPOSPUCT T®V TOMTAOV GE ALTEG ATd
OTIOVONTOTE KOl OTOTEONTOTE, YWPIS va yperdletal va peTafaivouy TpocomKd 6 KOPEPVNTIKEG
vanpecieg, kol Bo avénoet T d1PAvVELD Kot T A0Y0d0sia 6TtV Tapoyn dNUociomv vanpesimv. Ot
TPOTOPOVAIEG TG EAMVIKNG KLPEPYNONG Y €pYO TOV YNOUIKOD UETACYNUOTICHOD OVTEG
S1ELKOAHVOLY TNV TTPOGPACT] TOV TOMTAOV GTIS ONUOGLES VINPEGIES Kl LELDVOVY TOV O101KNTIKO
@OpTO Y1 TIG KVPepvNTIKEG VANpEGiec. H petdfoon mpog Evay o ynerokd Kot Katvoto o dnUodc1o
Topéa anartel cuveyelg Tpoomddeieg Ko emeVOVCELS. MEALOVTIKES TPOOTTIKEG TTEPIAOUPAVOLY TNV
EMEKTOON TOV YNOLIKOV VINPECIOV, TV OVATTVEN KOVOTOUMV TEYVOAOYIOV OTTMG M TEXVNTH
VOTLOGUVI] KOl 1) GUTOUATOTOIN G O1001KAGLOV, KaBmG Kol TNV evioyvon g dlakvPBEpvnong Kot
NG OLUUETOYNG TOV TOAMTMOV OTIC amo@doelc tov onuoctov topéa (International Trade
Administration, 2022).

2.5 I'evikn) I'pappoateio [IAnpogoprok®v Xvetnpartov (I'TTIX)

H Tevicn Tpappateio [TAnpoeoplaxdv Xvotnudtov kot Pnelakng AtokvBépvnong sivon pio
povaoa tov Ymovpyeiov Wneloxng IloAtikng, mov péypt to 2019 avnke oto Ymovpyeio
Owovopwmv. Doevel ta  mAnpoeoplakd cvotiuate Tov  Yrmovpysiov  Pnolokng
AwxvBépvnong, Owovopkav, AAAE kaBmg kot Tov TepIocoTéEPOV LANPESIOV TOV dNpociov. Ot
VINPEGIEC OV TOPEYEL TEPIAAUPAVOLY TV VTOGTNPIEN TNG OHAEITOVPYIKOTNTOS, TNV TOPOYN
vampectdv G-Cloud, v vrofoin artnudtov erloeviag, TV Tapoy AOEIOV AOYIGHUKOD Kot TV

TAATEOPLA Y10 £KOOGT NAEKTPOVIK®V TIHOAOYI®V 6TIG INUOGLES GLUPAGEL.

Y10 mhaiotlo g dnpodciog doiknong, n l'evikn Ipappateio [TAnpopoplaxdv Zvomudrev (ITTIX)

etvan o Cotikng onpaciog enyepnotoky| povada. H I'TTIE swadpapartilel onuavtikd poro ot
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onuovpyia Kot Sloyeiplon TV TANPOPOPLOKAOV GLGTNUATOV NG EAMNVIKNG KLPBEpvnong Kot

oteydleton 610 Ynovpyeio Wnolakng AwkvBépvnong.

H evioyvon ¢ amoteAeopatikdTnTog Kol NG TOWOTNTOS TOV YNEOK®OV VINPECIAOV OV
TPOCPEPOVTAL GE WOIMTES, ETOUPEIES KO OPYOVIoUOVG givart 0 Tp@Tap)ikoc otodyoc s ITTIZ. Extdg
amo TV evOApPLVON TNG OAOKANP®GNG KoL TG EXKOVOVING HETAED TOV S10POPOV OPYUVICUDV
Kol VINpect®V, emMPAENEL Kot cuvtovilel T SwyElplon TOV CLGTHUATOV TANPOPOPIOV TOL

OMUOGIOV TOUEQ.

H TITTIE cvvdéetor oT1eEVA KO €YEL ONUOVTIKY GYECT HE TNV OWOKAGIO TOL YNOKOD
petooynuoticpod. H TTTIE eivon amoapaitmtn yio tov oxedaocud, tn onpovpyio kot tnv
VAOTOINGT TOV OTOUTOVUEVOV YNOKOV EPOPUOYAOV KOl LTOSOUADV, KOODS 0 yneokog
HETOOYNUOTIGHOG £XEL OG OMOTELESHO TN HETAPOON TOV GLUPATIKOV O100TKAGIOV KOl DITNPECUDY
otV ynowkn ceaipo. H emonteio kot 0 cuyypoviGHOS TV TANPOPOPLOKOV cLGTNUATOV fon oy
OTNV OMOTEAEGUATIKY] EKTEAECN TOV YNOWOKOV TPOTOPOLAIDOV KOl OVTOTOKPIVOVTIOL OTIG
OTOLTNOELS TOV OPYAVICU®V KOl TOV TOMTI®OV G€ &vav KOGHO Tov oykaAdlel ToyvToTo TNV
ynolokn texyvoroyio. Emumiéov, n ITTIX eivar o k0plog opyoviopog mov mtpowbetl tov ynerokd
HETOOYNUOTIGUO Kol TV TPOOS0 TOV ONUOGIOL TOUEN, TAPEYOVTOS VNPECIES Kol ADGELS OLYUNG

nov Pertidvouv ) {on tov moirtov. (I'TTIE, 2019)
Baowéc Aettovpyiec g I'TTIZ, mepirappdvouy :

s Xyediaon ko Avamtvén Iinpogoproxkdv Xvotnudtmv: ‘Evo moapddetypo sivor m
avATTUEN EVOC NAEKTPOVIKOD GUGTIHLOTOG Y10 T OXEIPION TOV POPOAOYIKMOV VTTOOEGEDV
TOMTAOV KOl EMLYEIPNCEMV, TOV EMTPENEL GTOVE TOAITEC VO LITOPAALOVY NAEKTPOVIKEL TIC
ONAMCELS TOVG KOL TIS EMYELPNOELS VO EKTEAOVV TIS POPOAOYIKES TOVS VITOYPEDCELS LE
€VKOMO Kol AGQAAELD.

*  Awyeipion ko Zovtipnon inpogopraxkdv Yrodopav: ['a napddetypa, n avioailoyn
WTPIKOV OEOOUEVOV HETAED VOGOKOUEI®V KOl 10TPIKAOV KEVIPOV Yo TN PeAtioon g
TOPOYNG VINPESLOV VYELOC.

s Hapoyn Teyvukng YrootipiEng: 'Eva mapddetypa ivor n mopoyn texvikng vrootmpiing
o€ €v0 KEVIPIKO OIKTLOKO GUGTNUN TANPOPOPIDY TOV YPNGLULOTOLEITOL amd O1dpopa

vrovpYEia Yo T S1Kiv o OESOUEVMV KL TANPOPOPLADV.
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s Ipoddnon ¥nowkng Kowvotopiog: Avamtuén piog €01KNG SIOIKTVOKNAG TOANG TOV
napéxel TPoOoPacn o€ YNEOKEG VINPECiEG Kot EQOPHOYEG Yoo Tn Peltimorn g

EMKOWVMVING Kol TNG ovvepyaciog petald tov dapdpwv. (ITTIE, 2019)

2.6 Bifrog Ynorokov Metaoynpoticpov (BYM)

H Biprog Ynolaxod Metaoynuoatiopot (Digital Transformation Villa) eivou éva mpoypappo o
Eexivnoe amo v EAAnvikn koépvnon pe 6tdyo tv vrostpiEn Kot TNV Tpo®inon e ynelokg
HETOCYNUOTIOTIKNG dtadikaciog otn yopa. To Ymovpyeio Wnelaxng AtaxvBépvnong g EALGOaG
onuooievce éva £yypago e titho "Biflog Pnoakod Metaoymuatiopov 2020-2025". Ieprypapet
TOVG GTOYXOVG, TIG KatevhuvTNpleg apyEs Kot To dpopo Tov €6vikov oyediov yio Tov Ynelokod
HeTOOYNUOTICHO TG Ydpos. Amoteleiton amd oyxeddv 400 otoyevuéveg mpwtoPoviiec mov
vAomolovv to oxé010 "Pnowokr, EAAGoa". Ta épya avtd ywpilovion ce Ppayvmpdbeopes kot
pecompdbeoues, opllovrieg Ko topeakés katnyopieg. Ov mpwtofovAieg avtéc meptiapBdvouvv
OAAOYEG OTO TEYVIKO TAOIGIO TOV KPATOLGS, TN 01000KOAIN Kol TNV KATAPTIGN TOL TANBucUoD Yo
TNV QOKTNON YNPOKAOV IKAVOTHTOV KoL TV EPAPLOYN TNG YNPLIKNG TEXVOAOYING 6€ OAOVE TOVG
TOUELG TNG ONUOGLOG 0101k oNG Kot TG otkovopiog g yopoag. [ToAvdpiOueg antég mopeppfaceic,
01 OTTOIEC KOTNYOPLOTOOVLVTOL OC PpoyvtpOBeceg Kot LecompOOeses, TapEYOVTOL IO OVTA TO
épya. Ot mopepPacelc autég emnpedlovy TV PApPROYN TG ONUOCLOS TOMTIKNG GE€ OAOVG TOVG
topeilg (my. vyelo, exmaidgvorn, OKolooUVY, owovopia, mePPAALOV, eVEPYEW K.AT.) Kot
GLVUPAALOVY GTOV EKGUYYPOVIGHO TOL TPOTOV AEITOVPYIOS TOV ONUOGION KO TOV WO1MTIKOV TOUEQ.

H BipAog £xel meprypapet og "odnydg" yio v ynoaxn petdfoon g EAAGOOC.

Xopupova pe ™ Bifro Ynoukod Metaoynuotiopod 2020-2025, ot opilovtieg mapeuPaoeig
APOPOVV TNV OVATTLEN YNOKOV VINPECLOV Kol EQapLoydv mov Ba givar dbécieg oe GAovg
TOVG TOATEG KOt EMYEPNGELS, aveEapTNT®MG TOUEN. XTOYXOG TOVG givar 1 Pedtioon g tpdcPfaong
TOV TOMTOV G€ YNPLOKEG VINPESTES Kot 1 aENGN TG YNPLOKNG EMKOWVOVING LeTaED TOVG Kot Le
115 dnuooteg vanpeoiec. [apadetypota oplléviimv mapepufdcewv ivor n dnpovpyic evog Kovov
onueiov EMAENS Y1 TIG YNOLOKES VINPEGIES TOL KPATOVS, N AVATTLEN €VOG EVINIOV GUGTNILOTOG
EAEYYOV TOVTOTNTAG, 1) AVATTTLEN EVOG EVIOIOV GLGTILLATOG NAEKTPOVIKNG VITOPOANG UTHGEMV Kol
N avdntuén evog evioiov GLGTHUATOS MAEKTPOVIKNG TANpoung. Ov opiloviieg mapepPaoelg

OTOTEAOVV TOV TLPTVA TG EOVIKNG GTPOTNYIKNG Y10 TOV YNOKO peTacynUoticpnd e EAAdoa.
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https://www.nationalcoalition.gov.gr/strategy/vivlos-psifiakoy-metaschimatismoy-2020-2025/
https://www.nationalcoalition.gov.gr/strategy/vivlos-psifiakoy-metaschimatismoy-2020-2025/

O yneokdg HETACYNUOTICUOS TOV TOUEMV TNG EAANVIKNAG OKOVOUioG Guvteleitol ®G Mo
onuavtikn tpotepatdTNTA Yio TV EALGSa. H yopa €xet Eekivnoet pia oepd amd mpotoPoviieg
Yo, TV V100ETNON TOV YNOLOK®OV TEYVOAOYIDV GE d18POPOVS TOUEIG TG O1KOVOUinG, OTTMG 1 LYEia,
N eKmaidevoT, 1 KOTOOKELY, 1 AMOVIKY TOANGN Kol 1] TOVPIOTIKY Bropnyoavio. ZOPUQ®VL LE TOV
OOXZA (OOZA, 2017), n EALGda éxet Eexvhoetl pio @AO00EN ynotlokn petappObon tov
onuéclov topén, HE otdY0 TNV avENON TNG OMOTEAEGUOTIKOTNTOS, TNG PlOCOTNTAS, TNG
TPOOKTOPIKOTNTOS KO TNG €ELINPETNONG TOV TOMT®OV. Q6TOG0, 01 YNEKES petappuiuicelg
avtipetonilovv dpopeg mpokANoelg oe Oépata  dtakvPEpvnong, SdOIKOGIDY  OMUOGIOV
ovpPdocemv, vAomoinong Kot Kavotntov TV Beopkav opydvov. O OOZA mpoteivel v
avATTUEN CUVTOVIGUEVMV TPOYPOUUATOV YNOLOKNG HETApPLUOUONG 6 OAOKANPO TO OMUOGLO

TOUEN, TPOKEWEVOL VO OVTILETOMIGTOOV T TPOoPANHate Ko vo emrevyfodv ot otdyol g

YNeokng petappibpong.

2.6.1. KatgvOuvtipreg apyés

Ot apyég ™c ynoewokng dkvPEPvnong, OTmg oTEG EXOVV TPOKLYEL amd TPWOTOPOVAIEG TNG
Evponaikine Emitpomng kot tov Opyoviopod Owovopkng Xvvepyaciog kot Avantuoéng, omd
BéLtioteg O1eBvelg TPOKTIKEG YNEOLOKO OVETTUYUEVOV YOPDOV, OO OYETIKEG UEAETEG TOL
exkmoviOnkav €W0wd vy v EAAnvikny Anudcia Aoiknon Kot amd £yypoeo GTPATNYIKNG

TPONYOVUEVOV ETMV, ATOTEAOVV TN PACT TOL EYYPAPOL Y10, TOV YNPLOKO LETACYNUATIGUO.

H Biprog ¥norokod Metaoynuoticpod divel mpotepatdtnta oty viobémon, avamrtuén kot
EQOUPUOYN OTNV TPAEN TOV KUPLOV 0pYDV KOl OECUEVCEDV TOV OVAPEPOVTOL 6T ALOKNPVEN TOV
Tarlv (2017). Q¢ ocvvéyea tov Evpomaikod [Mioiciov AwAetrtovpywomroag (EAA) kot tov
oyediov dpdomng yo v niektpoviky| dwkvBépvnon (2016-2020), n Alaxnpoén vVoypAENKE Kot
amo to 28 kpdtn péAn g EE. T va emitevyBel avtd, divetar mpotepatdtnto otnv mopoyn
NAEKTPOVIKMOV  VANPECIDV, GTOV  KPOATIKOKEVIPIKO OYEOOCUO KOl OTIS  OCLVOPLOKES
EMYELPTLOTIKEG VIINPEGiES. Q¢ €K TOVTOV, TPOKVTTEL OTL N apyn "HovVo pic @opd" (o1 moriteg Kot
01 EMYEPNGELS OgV B0l TPETEL VO LITOYPEDVOVTOL VO TAPEYOLV TIG 101€G TANPOPOPiES GE dLAPOPOVG
Qopeig M vanpecieg meplosOTEPO amd pio Popd. Avt' avtov, T dedopéva mov Exovv MoM

napacyedel Oa TPEMEL VO AVOKTOVTOL KOl VO, YPNGLOTO00VTOL E0VA amd TIG GYETIKES VINPEGIES
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https://www.oecd.org/greece/digital-transformation-projects-in-greece-s-public-sector-33792fae-en.htm
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https://www.oecd.org/greece/digital-transformation-projects-in-greece-s-public-sector-33792fae-en.htm

HECH OOPUADY Kol S10(POVAV GUGTNUATOV AVTOAAAYNG OESOUEVMV.), 1 OVATTTVEY, 1] ¥PTOT KoL 1
EMOVOPNOIUOTOINCT  KOWAV dopk®V  otoyeiov, kabmdg Kot 1 Oohvdeon Kot 1
doAertovpykdTTa (TOLAGYIOTOV) TOV PACIKOV UNTPO®VY, OTOTEAODV GNUOVTIKES OPYES TOL
opeihovy vo KatevfHvouy oV Yynelokd PETOCYNUATIGUO TOV VPpOTAikav Kpatdv (BYM, cel.

21-25) .

Avtéc ol apyéc amoteAov TN PdAcm yw TNV KOTOVONOT TOV OpYDV TOL  YNOLKOL
HETOCYNUOTIGHOD KO TNV VAOTOINGN TPAKTIKOV 7oL B0 0dNYNOOLV OE OMOTEAEGUATIKESG

uetappvduioeis. IMapatiBevrar pepikéc amod tig apyés (BYM, oeh. 21-25):

Awa@avero, kor Avoikty Arokvfépvnon: Entpénetol 6Tovg KaToikoug Kol TIg EMYEPNOELS Vol
dwyepilovtar v mPOcPacn OTo TPOCHOTIKA TOVS dOgdopéva Kot T Odpbwon ovtov,
AVTOALAGGOVTOGC TANPOQOPiES HETAED TV INUOCIOV POPEMV, TOPAKOAOVODMVTOG TIS OYETIKEG
SLOIKNTIKEG O10OTKOGIES KOl EVEOUOTOVOVTAG TOVG EVOLAPEPOLEVOVS POPEIG GTO OYEOACUO KOt
TNV EKTEAECT] TNG TNV TPAYHATIKOTNTO, OVTO EVICYVEL TO AVOTyUa TNG ONUOGLOG dloiknomg Kot
divel 6TOVG TOAITEG LEYOADTEPT ETPPOT] GTOV TPOTO AELTOLPYIOG TNG KO OTNV OAANAETIOPACT| TNG
pe T emyelpnoelc. 'Eva onupoavtikd prpa mpog avt v KatehBovvon pumopet va givor n avtdpatn

€100T0INGN TOV TOATAOV Y10, 0OTO10ONTOTE TPOSPacn 1 aAhayr] 6T dEGOUEVA TOVG,

Awovvoproxn ggornpétnon tov IoMtov | Xt0 mhaicio g Evponaikie 'Eveoong kot og
ovvOnkeg OMOL 1 KVNTIKOTNTA TOV TANBVOUOL TNC elval avENpévn, n dNuocta dloiknon sivat
wlaitepa vIOYPEMUEVT VO LTOGTNPILEL TV KIVNTIKOTNTO TOV TOAMTOV TNG Kot vpOTEPA, TOV
avOpormv Tov eEummpetel. [a va to emtvyet avtd, o Tpénel va mapEyel O10cVVOPLaKT TPOSPao
0€ OYETIKEG YNOOKES OMNUOGIEC VANPETiES, doPAAIlovTOaC OTL 01 dNUOGIEC LINPEGieg sivat
OYEOOGUEVEC DOTE VO AELITOVPYOVV OPOGKONTO GE OAOKANPM TNV eviaia ayopd pe Pdon v

erevBepm KLKAOQOPiO YNOLOKOV VINPEGIOV Kot dedopévav evtdg g EE.

Epmotooivn & A&ometia | H a&lomiotio katd tn (p1on TV YyneoK®Ov VINPESLUOV, LE ELPAOT)
o XPNOTIKOTNTO Kot TN GuvEYT] Kat adtdAeurtn dabeciudtntd toug (24 X 7), amotedei eoupetikn
npobmdheon yuo ™ Pertion ¢ ELTIGTOCHVNG KOl TG OTOd0YNG OLTAV TOV LANPECIOV. Mg TNV
EVOOUATMOON OVTOV TOV GLVICTOGHOV GTO GTAS0 TOL GYESCHOV, OAEG Ol TaPEUPAGELS TOV
npoPAémovion oto  £yypago Bo POV TO VOUIKO TAQIGIO YL TNV TPOCTAGIO NG

KUPBEPVOUCPALELNS, TV TPOCOTIKMY OEOOUEVOV Kot TNG O1TIKNG LomG.
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Apyn «pévov araly : Ta arapaitnta dedopéva tpénet va vroaiiovtal "udvo pio eopd" amd Tig
etapeieg ko Toug moAiteg oto dnuocio topéa. Katd cuvéneta, ot moiteg amaiidocovtal amd v
VIOYPEMOT Vo VITOPAALOVY €K VEOL TANPOPOpPieg TOV 1 dNuOCLa dloiknom Exel NON ot ddbeon
NG (EKTOC OO TEPITTMOGELS TOV ATOLTOVV EMKOLPOTOINGT COUPOVA LE TO VOUO), EPOGOV OUTO OEV
011 o€ KIVOLVO TNV AGPUAELN TOV TPOCHOTIKMV TOVG 0ES0UEVOV 00TE TaPaPiilel TOVG 1IGYVOVTEG
vopovg. Otopyaviopoi g dnpdctog dtoiknong mpénet va AapBavouy o KatdAAnio HETpa yio va
dc@aricovy OTL Ta dEGOUEVO ALTA YPNCLULOTOIOVVTOL ECOTEPIKE TNPDOVTOS TOVS KOVOVIGLOVG

TPOCTAGIOG OEOOUEVMV.

Ynnpeoieg @uakég mpog tov ypfiotn : Ilpokeévov va ompiovpyndodv oroxAnpopéveg
VANPEGIEG TOV €ival TO QIAIKEG TTPOG TOV XPNOTI KO OVTOTOKPIVOVTOL OTIS OTOLTIGELS TOV, O
AVOCYESOGLOC TOV YNOLOK®V VIINPESIOV Bo TPEMEL VoL £YEL G MIKEVTPO TOV TOAITN. O1 Yynerakég
oAANAemIOpdoelg LeETaED omd ™ pio TOV TOMTOV Kol TOV ENYEIPNCEOV KAl amd TNV GAAN TOV
onuoctov Topéa Ba Tpémetl va etvar dSuvatéc yapr o€ VINPECiEg TOV gival O AUESH O100ECTUEG,

€0KOAN TPOGPACIUES, OCPAAELG KOl EVYPTOTEC.

Ipotepardtnta oty vanpétnon péoc® KIvITOV 6vokev®v © Ot véeg, "éEumvec" kivntég
ovokevég Ba mpémel vo xpnoyomomBovy yio TV mopoyn ONUOCIOV YNELOUK®Y VANPECIOV ©G
VY1otn TpoTEPUOTNTA. AvEEAPTNTO OO TN GLGKELT] TTOV YPNCLUOTOOVV Yo TNV TPOSPUCT OTIG
YME1okEG OMuUdcieg vINpecies, ot ypNoteg Ba Tpémet va Exovv o opoAn eunelpio. H oepd pe my
0To{0L TPOGPEPOVTOL 01 VIINPETIES TPOG TOVE TOAITES Kot TIG EMXEPNOELS Ba Tpémer va elvar m) €ENG:
KIVNTA THAEQ®VO, DTOAOYIOTES, TNAEPOVIKES KANGELS, TOYLOPOUEID 1| TPOGMTIKY TOPOLGIN GTA
Kévtpa E&ummpémong [loArtov (KEII) ywo dtopa mov dev pmopohv va ¥p1cIomo|couvy o, 000
mpoto Kavdio. Tavtdypovo, to eviaio onueio €16600v Yo kdbe vanpecia givol amapaitnto,
ewwd Y kiBe péco (my. wnoakég vanpecieg HECH TOL gOV.gr), €KTOG amd TNV TOPOYN

VINPECIDV TOAAMOTADY KOVOAIDV.

2.6.2 YNOLoK1| HETUGYNUOTIOTIKT GTPATIYIKNY

H toyelo eEEMEN TV TEXVOLOYIOV TNG TANPOPOPING KOl TOV ETIKOVOVIOV £XEL avadei&el TV
avaykn Yoo fo. GUVEKTIKY Kol dopBpoTiky] Tpocdyyion oty aSlomoinon Kot dlayeipon g

ynowKkng petafaonc. Xe avtd 10 mAaiclo, 1 évvolr g "‘Pnotokng MeTaoynmuUoTIGTIKNG
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Zrpatnyikng" avadveTol Mg £va GIovdaio HEGO Yo TNV TPOMONCT TG YNELOKNG LeTAfaong o€

PO POVG TOUELG TNG KOVMVING KOl TNG OIKOVOUIOG.

H ymoewxkn petacynuotiotikny otpatnywy ™ EAAGdoc, oopupwva pe ™ Bifro ¥Pnelaxod
Metaoynuatiopol, TepAapPavel Evav evoeleyr] oyedloouod yio T HETAPAoN TG YDPOG TPOG IO
YNoLoKN okovopio kot kKowvovia. Avtod meptlopfdvel tnv avafadon g ynelokng vTodoung,
MV EVIoYLON TOV YNEWKOV SeSOTTOV TV TOMTOV Kol TV gpyalopévev, kabmg Kot
petafoon tov vanpesudy Tov Anpociov oe ynelokn popen. Emxione, n otpatnywkn eotialel otnyv
TPOMONGN TG YNELOKNG KOWVOTOUIOG KO TNG WNQUIKNG ETLYEPNUOTIKOTNTOG, HE GTOYO 1N
onuovpyia evog PrAdo0&ov owoocvotnuatog mov Ba vmootmpiler ™V avdmTuln véwv
TEYVOAOYIK®V AVCEMV Kot Tn Onpovpyia vémv 0éocewv epyaciag otov TOUEN TNG YNEOLOKNG

olKovopiog.

Méow avtig g otpatnyikne, N EALGda emyepel vo ekpetodievtel TANPOC T SLVOUIKT TNG
YNOLOKNG TEXVOAOYIOG Yo TNV OVATTLEN KOt TNV avavEDGT NG okovopiag ™e. Méosa amd v
YNOL0KN LETACYNUATIOTIKT GTPOATNYIKY], T YOPO EMOIOKEL VO, BEATIOGEL TNV TOPOYOYIKOTNTA, TV
KOVOTOUIO KOL TNV OVIOYOVIGTIKOTNTA TNG GE VAV YNPLUKA EVOOUOTOUEVO KOGHo. O cuveyng
EKGLYYPOVICUOG KOl 1 Tpo®Onon ¢ ynoukng avamtuéng vl (oTiKNG onuoaciog yw v
EMGda mpokeyévov vo dtatnpnoet ) 0éon g oto d1eBvEG TPOooKNVIO Kot vo, ONUIOVPYNGEL

Budoun owovoutk avantuén yio 1o HEAAOV.

[T avaAvTiKd, 1 YNeLoK) LETACYNUATIOTIKN oTpatnyikn TS EAAGSagc yio tnv mepiodo 2020-2025
nePAaUPAVEL TPOTOPOVAIEG YO0 TNV EVOOUATMOON TOV YNOIKOV TEXVOAOYIDOV GE OAOVS TOVG
OTKOVO UIKOVG TOUELG, TNV 0VATTTUEN YNOLOKOV dEE0TATOV Y10 GAOVE TOVG TOAMTEG, TV LVIOGTHPIEN
NG UETOTPOTNG TOV emyePNoewv Kot Twv MUE e ynowkég enyepnoeic, v evioyvon g
YnNowKkng Kowotopiog, v aéomoinon twv dedopéveov g ONUOclog Oloiknong Kot v
EVOOUATOON TOV YNOKOV TEYVOAOYIDV G€ OAOVG TOVG OIKOVOUKOVG TOUELS. XTo TAAIGL0 TNg
npwToPovAiag, &yovv Beomiotel 6TOYOL OO N AGPAANG, YPNYoPN Kot aEOmoTn TpdSPacn 6To
A10iKTLO Y100 OAOVG, 1) AVATTVEN LG YNOLOKNG KPATNONG TOV B0l TPOGOEPEL KAAVTEPES YNPLOKEG
VINPEGIEC GTOVG TOAITEG Y100 OAQ T, YEYOVOTO TNG NG TOVS, N AVATTLEN YNPIK®OV dEEI0THTOV
Y. OAOVG TOVG TOMTEG, M LIOGTNPIEN TNG UETOTPOMNG TV emyelpnioewv Kot twv MME cg

YNOUIKES ETLXEPTNOELS, M EVioyvon Kot 1 BEATIOON TG YNOlokng Kavotopiag, | alonoinon tov
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dedoUEVMV TNG OO S10TKNONG KOl 1] EVOMUATMOOT) TOV YNPLOKDV TEYVOAOYLDY G€ OAOVS TOVG

O1KOVO UIKOVG TOLELS.
2.6.2.1 KvBepvooospaiera

INUovTiky  Kvnmplee SOVOUN Yoo TNV YNOWIKY UETOCYNUATIOTIKY OTPATNYIKY &ivol 1
KuPepvoacpdre. H xvPepvoacpdrel omotedel évo OVOLOGTIKO GTOWEID TOL YNOLOKOV
LETAGYNUOTIGHOV, KOOMG 1 AoPAAEIN TOV SIKTV®OV, TOV GUGTNUATOV KOl TOV dE00UEVMDV gival
OepeM®dI0VG oNUOGIOG YIoL TNV EMLTUYN VAOTOINGN YNOLOK®V TPOYPOUUATOV Kol TNV avamTuén
™G YNeokng owovopiag. O ymelokog PeTaoynUAticpog mpobmobétel v avémruén kot v
v10BETON VEWV TEYVOLOYIDV KOl YNOLIKOV LINPECIOV, Ol 0Toleg OpmG elval emppeneic oe
KuPepvoemiBécelc kar omenés. EmutAéov, 1 ynowkn UHETOUOPO®GON GLYVE GLUVETAYETOL TN
HETAPOOT TOPAOOCIHK®Y SOIKACIHOV KOl DINPECLOY GTOV SLUOIKTLOKO YDPO, ovEdvovtag €161
TIG dvvarotnteg emifeong Yo kvPepvoeykAnuoatiec kar kakoPovAovg ewoPoreis. o va
SGPAMOTEL O AGPOANG KOl OTTOTEAEGUATIKOG YNOLOKOSC LETACYNUATICUOS, TOGO 1 KuPEpvnon
000 KOl Ol EMYEPNOELS TPEMEL V. EXEVOVOVY GTNV KLPepvoacpaiela. Avtod meptlapPdvel v
avATTUEN OGPOADY TAUTPOPUAOV KOl EQPOPUOYADV, TNV EKTOIOELOT TOL TPOCOTIKOL YO, TNV
OAVTILETOTION KLPEPVOUTEILDY, TNV VI0OETNON TPOANTTIKOV HETPOV OGPOAEING KOt TN GLVEYN
emutnpnon Kot avtidopaon o€ embécelc. Emmiéov, n kuPepvoacedieia dtadpapatilel onpavtikd
POAO OTNV EVIGYLON TNG EUMIGTOGHVNG TOV KOOV OTIS YNPUKES VINPESIES Kl GT SL0CPAAIoN
NG TPOGTAGING TOV TPOCOTIKMOV OEO0UEVOV Kol TNG IO1OTIKOTNTAG TOV TOAMTOV. Me v avénon
NG EUMIGTOGUVIC GTOV YNOKO YMPO, 0 YNPLIKOG LETACYNLOTICUOG umopel vo emitevydel pe

ueyaAdtepn enttvyio ko amodotikotnto. (BYM, 2021, ceh. 210)
Mepd and ta £pya yo v KuPepvoacedieto Kataypdpovior g e€ng (BYM, 2021, oeh. 210):

% Emwaoaiporoinon g Ebvikng Ztpatmywmnc KvPepvoaosedielag kot exmdvnon oyediov
dpbiong

% Exmovnon Zyediov Extaxtng Avaykng yuo TNV avTYETOTION KPIGE®V GTOV KVBEPVOYDPO

¥ Agurtovpyio TAATEOpLOG TPOGTAGING 1IGTOTOT®V EvavTt KuPepvoemBécemv

¥ Eykofidpvon mhatedppog kan epyaieiov yio mpaypatonoinon vulnerability Assessment
& pen testing
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2.6.2.2 Evioyvon g lpocPacipotntog

H nAektpovikn mpocsPacipudtnra amotedel TOAMTIKY, KOW®OVIKY Kot NOn wpotepordtta. Eival 1
duvatdTNTO OAOKANPOL TOL TANBVOUOD, GUUTEPIAOUPBOVOUEVOV TV aTON®MV e KAOe €160Vg
avommpio Kot TV MAMKIOUEVOV, VO, XPNCYLOTOI0VV KoL VO ETOPEAOVVTOL OO TIG TEXVOAOYIES

TAnpoeopldv Kot emtkowvoviav (TIIE), e omowdnmote popen.

H wavémto tov moMtov, counepthapufovolévoy Tov atOU®V HE avamnpio, vo KoTtavoel, va
YPNOOTOLEL KOt VO GUUUETEXEL 0T0 AadikTvo amotehel v €vvola ¢ mpocPaciudtntag. H
TPOGRUCILOTNTO GE EYYPAPO  YNOLOKNG HLOPONG Yo OAOVG TOVG TOTOVS OVATNPIOV (OTTIKES,
KIWNTIKEG, OKOVOTIKES, VONTIKEG KOl YEVIKO OpoTeC 1 aopateg) eivor e€icov onuavtiky eite
TPOKELTOL Y10t OAES TIG EKTOOEVTIKEG Pabuidec glte TpoOKELTAL Y100 TNV TAPOYT TANPOPOPLDV OO TN

onuoca droiknon.

O tpowtoPoviieg kat o1 dpdcelg TIIE Ba mpémel var dnpovpyobvtol Pe YVOUOVO TNV apy TOL
KaBoAkoV oyed1oLOV 0o TO EEKIVILL TOVG, TPOKEWEVOL Vo, eKTANP®OEL avTOS 0 6TdY0G. O 6pOg
"kaBoMKOC oyedaGUOS" TEPTYPAPEL TN SLOOIKAGIO ONOVPYING TPOYPAUUAT®V, VINPECIHOV KOl
ayafov mov givat, 6To pHeyaAvTEPO duvaTd PabUo, YPNCILOTOMGIH 0Td OAOVG Y®PIC TNV avayKn
e€edikevong N Tpocapproyns. Avtd, ®moT0c0, 0ev amokAeiel T ypron Pondntikodv pécomv yu

OLYKEKPIUEVOVE TANOLGLOVE OTOL®Y PE avamnpia, OTaV oVTO Eival amopaitnTo.

Mepkd and ta — BpayvmpdBecpa - £pya yio TNV evioyvuomn e TPocPacindtnTog stvon ta eENg

(BYM 2021, cel. 206-209):

s E&acediion mpocPaciudtntog Tov ynelokmdv AVGEDV amd GTopa Le avommpio

% TTAaici®on g VTOYPEMTIKNG KOl TNG AVAOTEPNG EKTUSEVTIKNG fabuidag pe
TPOYPAULOTO TOGO Yl TNV ATOKTNOT TG KATAAANANG TeXvoyvmaiog ywo T oxediaon/
TPOYPOUUUOTIGHO TPOGPRACIULOV IGTOTOTOV KOl EQAPLOYADV Y10 POPNTEG CVOKEVEG, OGO
KO Y10, TV Topay®YT| TPOSPACIL®V TEKUNPIOV YNOIKNS LOPPNG

Ylomoinon dpdcewv evacONTomoinong Kot VITOGTNPIENS TG CLUUOPPOCNG TPOG OAOVG

e

AS

T0VG Popeic Anpodciag Aoiknong

Evo éva poaxpomtpdBecpo épyo Bempeitar  Avantuén ynelokhg TAATQOPLLOG KOTOYPOONG

atopwv pe ovommpio (E6viké Mntpoo Atoépwv pe Avamnpia).
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¥10 oOvoro, N Yook MeTaoynUaTIoTIKY] ZTPATNYIKN OVOOEIKVIETOL O £voL KOiplo epyaieio
Yoo T OUOPO®MOT LG OVTOYOVICTIKNG Kol KOVOTOUOV YNOLUKNG OIKOVOUIOG KOl KOWV®VING.
Qo61660, 1 EMTVYNG VAOTOINGT TG AMALTEL GUVTOVIGUEVES TPOGTADELEG OO TOVG OMUOGIONS KO
WIOTIKOVG QOpelg, KoBMDC Kol cvveyn TopaKoAoVONGN Kol TPOGOPUOYN OTIS OAAAYEC TOL
ynokoy mepPdAlovtog. Me v KOTAAANAN TPOGEYYIOT KOl TN OEGUEVOT) TV EUTAEKOUEVDV
eopéav, N Pneoxn Metaoynuatiotikny Ztpatnyikn pumopel va cupfdiel otn dnuovpyio piog

ELVNUEPOVGOG KO PLOGIUNG YNPLOKNG KOWVOVIOG.
2.6.3 Agiktng Digital Economy and Society Index- DESI

H Evponaikn Emtponn ypnowomnoiet tov Agiktn Ynowokng Owovopiog kot Kowvaviag (DESI)
g epyaieio yia v a&loAdynomn tov Babpov ymetaxng avdmtuéng ota kpdtn uéAn g EE kot og
A evpoTAiKd £0v). AEIOAOYDOVTOGC OAEG TIG TTLYES TNG YNOLOKNS O1KOVOUTNG KOl KOV@OVING, O

DESI npoc@épet pior UmepioTat@pEVN EIKOVA TG YNPLOKNG OVATTUENG.

H dswocvvoeoiudma, 1 mpocPacitdtto Kot 1 ¢p1on 1oV YNeLKOV SIKTVOK®OV VINPECIOV, 1|
EVPOOTIO KL 1) ACPAAELN TOV SIKTV®V, 1 YNOLOKT] IKOVOTNTO TOV OTOLMV KOl TOV ETYEPTCEDV
KoL M YN0k xpNom Kol Tpo®OnoT ToL TEPIEYOUEVOD KOl TV DITNPECSLDVY vl LEPIKA LOVO ad
T KPUINPLO KOl TOVG O&ikTEG TOV AopPdvovTot vtoy™n amd Tov deikTn avtd. YO avt v évvola,
o DESI mpocpépet o gvpeia emoxoOmnon tov Pabuod ynelokng avantuéng evog KpATovs o€
oyxéon pe Ao xkpdtn oty Evponn kot v Evporaikn ‘Evoon. H tpodbnon g tpodoov Ko
NG VI0OETNONG YNPLOUKDV VINPECIOV Kol TEYVOAOYIDV 6€ 0OAOKANPN TV Evpdnn givarl o otdyog
tov DESI. H BifAog Yneraxod Metaoynuoticpov 2020-2025 mopakorovdel tnv epappoyn mg
JadIKAGI0G TOL YNELOUKOD LETOUGYNUOTICHOD GE GLVOVAGHO LE TOVE EVOLUPEPOUEVOVS POPELS TNG
onudclag H10ikNnong Yo Tov EVIOTIGHO TV TPORANUATOV, TOV EUTOSI®MV Kol TOV SLVUTOTHTOV,

a&lomo1mVTOS TOPAAANAL GUYYPOVES TEXVIKES dayeiptong Epywv (European Commission, 2022).

H EALGda mpowBel evepyd mpoypdppata kot tpmtofoviies yia ) Pertioon tov emOOGeE®V NG
GE QVTOVG TOVG TOUEIC, LE OKOTO TNV EVIGYLOM NG WNOWKNG CVIOYMOVIGTIKOTNTOS Kol TNV
npowOnon g kowotopioc. H avdmtuén g vmodopng TV TNAETIKOW®OVIOV Kol 1|
EKGLYYPOVICLEVT YNOLOKT EKTOIOELON CLVEIGOEPOVY 6T GLVOAIKT| BeAtimon Tov DESI deiktn
™G XDOPOS, AVTIKATOTTPILOVTOG TNV TPOOOIEVTIKY] TAOT TPOG L0 YNOLUKE OVETTVYILEVT KOWV®VIL.

Ye moMéc meputtdoels, n EALGOa £xel kataypayel Pektidoels, 10img og Bépato ocvhvoeons 6To
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Awdiktvo kot ynowkng ekmaidevonc. H emévovon oe vmodopég TNAEMIKOWOVIOV Kot
TPOYPAUUOTO Yoo TV Yynowokn oudeio cuvéBorov oty avénon tov Pabporoyidv. Qotdco,
mOavVOS VITAPYOVY aKOUN TEdia TPOS PeATiOT, OTMOS 1 EVIoYLON NG YNPLOKNG SLaKVPEPYNIONG
Kot 1 TpomOnon g ynotakng Kovotopiag. H cvveyng mapakoiovdnon kot aviamdkpion oto
amoteléopato tov DESI maiCovv onpoavtikd polo otn Slopdp@®on e e0VIKNG GTPATYIKNG Yo
TNV YNOLOKN avATTUED, EVIGYVOVTAG TV OVTAY®OVIGTIKOTNTO KOl TPO®O®DVTAG TNV KovoTouin o8

YNOLKo eminedo.

Sopeova pe o anotedécpata tov DESI yia to 2022, 1 EALGSa Ppioketon otnv 251 Béon avapeoa
ota 27 kpatn pwéAn g EE. ITapdro mov n EALGSa Ppioketon og younio eninedo o€ oyéon e ta
GAAo KpATn pEAN, onuaviikd Pruato PeAtioong éxovv yivel Kot GTOV EAANVIKO Y®PO.
Yvykekpyéva, n EALGda Bertiooe v andooom TG GTOVE TOUELS TG YNPLOKNG GHVOEOTG, TNG
YNOLOKNG ETYEPNUATIKOTNTOG KO TG YNELoKNS ONpodciog doiknong.

EAAGSa
dragn

25

RaBunavi
PAT

38,9

AEIKTHZ DESI 2022

Kavdragn tou Seixtn Yndlakig owkovopiag kat kowvwviag (DESI) 2022.

m 1 AvBpwnuwvo xeddhaio ® 2 Iuvbroydtnra 3 Evowpdtwon g Yndaxigreyvoloyiag B 4 Undiaxi Snudous unnpeoicg
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Aioypouo 1. Kararaln e EALGdag arov deixty DESI 1o 2022

(TInyn : https://www.sepe.gr/research-studies/20384498/desi-2022-ano-tou-mesou-orou-tis-ee-i-
ellada-gia-proti-fora-se-5g-kai-e-government/)
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2.6.4 Agiktng IMD

Mia onuovTikny 6TatioTikny mov dnuovpyndnke amd 1o Ivotitovto Avartuéng Atoiknong (IMD)
ot Zwykamovpn sivoar m Ioayxooue Katataén Wnewoxng Aviayovietikotmrog tov IMD.
Xpnoedel g HETPO Yo TV KavotnTa £vOG £€0voug va avtaymviletar oty ynoeakn ayopd. H
ouvolkn Babporoyia evoc €Bvoug otov aykdoo Agiktn Pnoeuaxng Avtayoviotikoétntog IMD
kaBopiletanr amd po cepd petafAntdv mov oyeTilovtal LE TNV OVTOYOVIGTIKOTNTO KOl TNV

ynotakn ovamoén. (IMD Programm, 2023)

H ynowkm dtaxvBépvnon, n entyeipnuatikn cuvoest), 1 vrodour| teyvoroyiog TAnpoeopimv (TII)
KOl Ol YNQUOKEG EMEPNUATIKEG 0e€10TNTES elvan pepikd amd avtd ta otoryeio. H a&oddynon
QLTOV TOV UETOPANTAOV TPOGPEPEL LU0, EUTEPICTUATOUEVT EIKOVA TG OVTOYOVICTIKOTNTOG KOt TNG

avamTuEng evog £€Bvoug 610 mESIo NS YNPLIKNG O1KOVO LLiaG.

Or xvPepvnoelg kar ot vrevOvvor YAPAENG TOMTIKNG UTOPOVV VO, OVIANGOVV YPTCULEG
TANPOPOPIES Yo TNV EVIOYLGN TNG YNPLOKNG OVATTLENG KOt TV TOVMOT] TNG OVTAYWOVIGTIKOTNTOG
and tov IMoykdomo Asgiktn Pnowkng Avroyoviotikoémtag tov IMD. O ydpeg pmopodv va
EMKEVIP®OOVV GE GLYKEKPIUEVOLS TOUEIS avATTTLENG Ko vaL 0EG0VV GE EPAPLOYN TOAMTIKES TOL
Ba evBappHvoLY TNV YNEOKN OVATTVEN KOt TV KOVOTOWIN 0VOADOVTOG TO. OEO0UEVA TOV OEIKT.
Yvvoiikd, o Iaykdopog Agiktng Pnowokng Avtayoviotikdémrag tov IMD sivon éva moAvTipo
EPYOAELD Y10l TNV TTPOMONON TNG YNOLOKNG OVATTLENG KO TG OVTOY®OVICTIKOTNTAG GE TOYKOGLOL

KMpoka.

And T1¢ 64 owovopieg mov afAoynnkov ¢ TPOS TV AVIAYOVICTIKOTNTO, 1 EAAGOQ
katotdooetol oty 49 6éon oty Taykoowo Katdraén Aviayovietikotntog 2023 tov IMD. H
ev Ay katdroln afoAoyel por oelpd HETOPANTOV, OTOC Ol OKOVOMKEG €MOOGES, Ol
picBoroykég KAipakes, n xpon HEYIA®V OedopuéveV Kol avaAdcE®V, N avaioyio pobntov-
d00KAA®V 610 OMUOTIKO GYoAeio, N mpootiBéuevn atla TV Propmyovidv pEoNS Kol LVYNANG
TEYVOAOYIOG, 1] EVEPYELNKT £VTOOT KOL 1] ATOOOTIKOTNTO TNG YpNions vepoL. H EALGSa cuveyilel va
oTOYEVEL BTNV EVIGYLON TNG AVTAYOVICTIKOTNTOS G€ £val LETAPUAAOUEVO TOYKOGHO TEPPAAAOV,

TaPA TIC TPOKATOELS TTOV OVTIULETOTILEL.
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KE®DAAAIO 3

YIIOYPI'EIO YHOIAKHX ATAKYBEPNHXHX

3.1 Yrovpyeio Ynorwoxnc Ataxvpépynong

To Ymovpyeio Wnowkng Ataxvfépvnone Wpvdnke oty EAAGSa tov IovAlo Ttov 2019,
ovykekpéva otig 9 Toviiov 2019, petd t1g yevikég exhoyég g lovAiov 2019 kot tov oynuoticpd
mg véag kuPépvnong. Ilponyovuévemg, ot vmnpecieg mov oyxetiCoviov pe ™V YneuoKn
dtakvBEpynon Katl TNV TANPOPOPIKN AELITOVPYOVSAV VO SIAPOPOVS POPELS KoL LITOVPYEiQ, OT®G
10 Ymovpysio Pnowkng ITloMtwkng, TnAemkowovidv kot Evnuépwong, 10 Ymovpyeio
Owovopkmv, kot to Ymovpyeio Ecwtepikmv. Me v 1dpvon tov Ymovpyeiov Pnoerakng
AwkoBépvnong, ot vIpecieg aVTECG CLYKEVIPMOONKAV Kot AETovpyovv TALOV VIO éva evViaio
VIOVPYELD, PE GTOYO TNV OMOTEAEGUOTIKOTEPT] OOXEIPIOT] KO OVATTTVEN TOV YNOLKAOV VITOSO0 LDV

Kol vanpectdV TG xopas (Yrovpyeio Ynowxng AwakvBépvnong, 2019).

3.1.1 O Péhog Tov Ymovpyeiov

"Evag onpovtikog khadog g eEAMNVIKNG KLPBEPYNONE OV aGYOAEITAL e TN ONovPYio KO TV
EQOUPUOYN TOV YNOPUIKOV TEYVOAOYIOV GTN dNuocto. oceaipo givar 1o Ymovpyeio ¥Pnoerokmg
AwxovBépvnong. Iopbnke 10 2019 ®g Pacikd otoyeio TG avadlopyavmong TG EAAVIKNG
KuPBEpyNong, He GKOTO TNV TPOMON G TNG YNPLOKNG avATTLENG KOl 0VaYEVVIOTG TOL ONLOGIOV
topéa. Tlpotapykdg otdyog tov Ymovpysiov Wnelokne AwkvpBépvnong etvar n Pektioon g
TAPOYNG OMUOCIOV VINPESLOV KoL TNG OLOIKNTIKNG ATOTEAEGULATIKOTNTAS LE TN BECTION TOMTIK®OV
Kol TPoypappdtov mov Bo EMTOYOVOLY TOV YNEOKO UETACYNUATICUO TOV ONUOGIOV TOUEC.
[Ipokepévou va Pertidost ) OMUOCLA O101KNOT, OVOTTUGOEL KOl €QOPUOleEl Tpoyplupoto
YNOWKOD UETASYNUATICHOD, €vOapplhvel v voBEéton véwv TeYVOAOYIOV Kol dnuovpyet

YNOLOKES VITOOOULEC.

To Ymovpyeio cvvepydaletar pe moAAd KuPepvnTiKd TUNUOTO, TOTKES OpPYES, ETAPEIEG KO [N
KEPOOGKOTIKOVS OPYUVIGLOVG Y1aL TN BECTIOT YNPLOKAOV TOATIKMV 01 OTOIES EXOVV AVTIKTVLTO GTO

onuédcio Topéa.
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[Tpokeipévou va Pedtidoet ) (oM TOV TOMTOV Kot Vo TPO®ONGEL TNV KOWVOVIKT) GLVOYT KOl TV
O1KOVOLKT) TPO0d0, To Ymovpyeio Pnolakng AtakvBépvnong avalntd véeg 10Eeg Kol TPOoEYYIoELG

OLYUNG Y10 TOV EKGVYYPOVIGHO TOV ONUOGIOV TOUEN GTNV YNQLOKT ETOYY).

H otpamyum kotevBovon kot m eKTEAEON TOV TOMTOV Yol TOV YNOOKO UETOCYNUATIOUO
eumintouv otV appodtdTTo. ToLv  Ymovpyeiov Pnolaxkng AtakvBépvnong. To mpdoearta
viofetnuévo poviélo dwakvPépvnong tov  Ymovpyeiov gyyvdtal TOV  GLYXPOVIGUO T®V
KuPBepyntikddv mpoomabeidv Yoo T cvvBeon kol TV eKTEAECT TOL €yypdpov, Kabmg Kot T
OLYKEVTPMOOT Kol 0E0AOYNON TOV TPOTAcE®V Yoo T Peitioon kot v oavabed®pnon Tov.
Emniéov, gyyvdron t cvveyn emomteion Ko a&loAdynon tov Epymv mov TEPLYPAPOVTOL GTNV
EQOPUOYN TOV €yyphov, Kabhg kot v mpochnkn véwv mpotofovAidv mov Ponbodv ctov
YNOOKO UETAGYNUOTICUO OADV TOV TOUE®V TNG KVPEPVNTIKNG TOMTIKNG. 1€ GUVEPYUCIN UE TO
oxetkd vmovpyeia kot GAlovg @opeic g I'evikng KuBépvnong, 1o Ymovpyeio ¥Pnorokmg
AwkvBépvnong avantuccetl TV optovTio TOAMTIKT Y10 TOV YNOKO LETASYNUATICUO e Bdon To
V€O HOVTEAD SLOKLPEPYNONG KOl GTI] GUVEXELD TNV OTOGaPNVILEL GTOVG GUYKEKPIUEVOVG TOMELG

TOMTIKNC.

3.1.2 Ztoyor & Mehrovtikég Tpofréyels Tov Yaovpyeiov

To Ymovpyeio Pnorakng Atakvfépvnong otnv EALGSa £xel BEGEL 6TOYOVG TOV ATOGKOTOVV GTNV
TPOMONGN TOL YNEIKOV UETACYNUATICHOV Kol TN PeAtioon Tov ONUOCI®V VINPECIDOV.
Optopévol amd avtovg T0Vg 6TOYOVG TEPIAAPAVOVY : TV gvioyvon TG Yneakng ZTpatnyikng,
OOV T0 YTOVUPYEIO EMOUDKEL VO EVIGYVCEL TNV YNOOKN GTPATNYIKN TNG YOPOS, TNV avafadiucn
TOV GLoTNUATOV, OopWOVTIOV Kol TOUEOK®OV GULGTNUATOV, KOOMG Kol TNV evioyuon g
dwrertovpykdmrag. EmmAéov, mepilapfdvel v mapoyn cOYXPOVEOV TOOTIKOV ONUOCIOV
VINPESLOV, , AopPAvoviag LvTOYN TO XPNUATO TOV TOMTOV, HE To 0moio. GLUPAAoLV O

Aerrovpyio TOL KPATOVG OO T POPOAOYNON).

Q061660, OTMG KAOE ONUAVTIKY TOALTIKT), VITAPYOVV Kol OVGKOAES. O YMELoKOG LETACYNUOTIGHOG
amotel cuvepyacio, TPooTADELN KOl TPOGUPLOYY G VEES TEXVOAOYies. Emiong, ) exmaidocvon tov
TPOCMOTIKOV KOl 1) OAVTILETMOTIOT TEYVIKAOV TPOKANGEDV OMOTEAOVV HEPOS TV TPOKANGEWDV TOV

avTeTOTILEL TO VITOLPYELD
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To Yrovpyeio Ynolokng AwkvBépynong emtyelpel vo avIETOTIGEL TIC SVGKOMES TOV YNELoKoD
LETAGYNUOTIOHOV pE Otdpopa pétpa. Emevdvel omv exkmaidevon Tov TPOocoTKOD Yo vo
KOTOVONGEL TIG VEES TEYVOAOYIES KO TIC AT GELS TOL YNOaKov epPdAiovtog, cuvepydletol
LE 11OTIKEG ETAPEIEG Y10 TV AVATTVED KOl VAOTON G KOOV AGEWDVY, ETEVOVEL 6TV avafdOion
TOV LTOOOUDV KOl TOV GLGTNUATOV Y10 VO BEATIOCEL TV OTOd00T Kot TV AcPAAELN Ko TPomOel
TN GUUUETOYN] TOV TOAMTOV KOl TOV EVOLUPEPOLEVOV POPEMV GTI| JOUOPPMCT TOV YNOLUKOV

VINPECUDV.

Méypt otryung, to Ymovpyeio Pnouokng AtakvoBEpvnong €xel ONUEUDGEL OPICUEVEG CNUOVTIKES

eEeliEelg oToV YNneoKo Topéa:

‘Exouv avamtuyfel ko PeAtimbel o1dpopeg ynolokég vanpecieg v tovg moAiteg, OTMS 1M
NAEKTPOVIKT VITOPOAN STKOMOAOYNTIK®OV Ko outioewv. EmumAéov, €govv yivel uata mpog v
YNE1omoinom Tov TopEN TNG VYELNG, LE TNV EICOYMYN NAEKTPOVIK®V LANPEGLOV KoL TV avATTLEN
TOL MAEKTPOVIKOL @okéAov vyeiag. I[lapdiinia, €xovv mpowbnbel mpoypdupota yio v

EKTOIOEVOT TOV TPOGMOTIKOV GE BEATO YNPLOKTG TEYVOLOYIOG.

[Tapd 11 dmoteg mpoxAnoelg eEaxkolovBovv va veioTavto, N TPOOd0G VT OTOTEAEL ONUAVTIKO

PrIHe TPOG TNV YNPLOKT] HETAUOPPOST TNG XDPOS.

H mpoPreym vy to péAdov tov Yrmovpysiov Wnolaxng AtaxvBépvnong eivol vo. cuveyicel va

TPomBEl TOV YNELOKO LETOGYNUOTIGUO TNG YDPOC. £TO GYESCUO TepLappdveTat:

1. H avafdadpion towv vrodoudv Kot 1 onuovpyio VEOV yneaKov vanpesidv 0o cuveYIoTEL.

2. H exmaidgvomn tov mpoommikol Kol ToV TOAMTOV o BEpato ynelokng texvoioyiog Oa
evioyvOetl.

3. H avdntuén véov kavotdpmv AVcemv Kot yneukov epappoymv 8o cuveytotel yuo

BeAtioon TV ONUOGIOV VINPEGUDV.

Yuvolikd, M TpoPreyn etvar 0t | ymoeakn dakvPépvnon Ba cuveyicel va eglicoetal Tpog To

KOADTEPO, TPOGPEPOVTAS MO OMOTELEGUOTIKES Kol TPOGPAGIUES VINPEGIEG GTOVG TOATEG,.
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3.1.3 E6viko6 Kévrpo Tekpunpioong (EKT)

Y7o v aryida e Pnowaxng AwaxvBépvnong, to EOvikd Kévipo Tekunpiowong sivor pio eBvikn
vnpecio wov dikeitan omd to Ymovpyeio Pnowkng Awaxvfépynone. Xe avtd 1o mAaiclo, 10
EKT amotekel povada tov Ymovpyeiov Pnoaxng AtakvBépvnong. ‘Exel emooptiotel pe v
amobnkevon, dutipnon kol mopoyn TPoOcPocng oe Eyypaga, dedouéva Kol TANPOPOpieg Tov
onuéclov topéa, HE oTOXO TNV LRIOGTHPIEN NG OWEAVEWG, NG JlKLPEPYNONG Kol TNg

OMUOG1OTOINGNG TV ONUOGIOV TANPOPOPLDV.

To Efvikd Kévtpo Tekunpimong ypnoipedel og eviaio amofetnplo dedouévmv Kot £yypaemy mov
oyxetilovtan pe tov ONUOGIo Topén, cvopmeptlopupavopévay ekfEcemV, GTATIOTIKOV GTOLKEIWV,
VOULOOETIKOV KEWEVAV, OOIKNTIKOV OTOPAGEDY Kol GAAOL DAMKOV TOV €1Vl GNUAVTIKO Y10 TOVG

EVOLOPEPOUEVOVS POPEIC KOl TOVG TOAITEC.

Ene1on xobiotd 11g onuooieg mAnpoeopieg ko to £yypoaga evkohla mpocsPdopa, to EKT
ddpapatiCel onpavtikd poAo TNV TPodON o™ TG SPAVELNG Kot TNG ONUOKPATIKNG GUUUETOYNG.
Av10 Beltidvel To MMUOGo 01dA0Y0 Yo BEpato ONUOGion evolaPEPOVTOG Kot aLEAVEL TN YVOON
tov moMtov. EmmAéov, evBappivovtag  dnpovpyio Kol TV QUPUOYN OVOIKT®OV dEG0UEVOV
amd OIDTEG, EMYEPNOEIS KO EMOTHUOVES, TPombel TNV vOBeoN TG AVOIKTNG OlaKVLPEPYNONC.

(EKT, 2024)
[T ovykekpéva, o1 facikég Aettovpyeieg tov EKT mepthapdavovv (EKT, 2024):

o Xvlhoyi], Opyavoon ko AvdBgon Iinpogoprov: To EKT cvuliéyel, opyoavoverl kot
OlOETEL TNV EAANVIKNY ETIGTNUOVIKT), EPELVNTIKN KOl TOATIGTIKN TOPAYMOYT.

¢ AudOBeon Ynowkov Ilegpriggopévov: Ilapéyst mpoécPacn oe ymelokd mepleyOevo,
CUUTEPIAOUPAVOUEVOY  O0OKTOPIK®OV  JWTpifdv Kol GAA®V  EMOCTNUOVIKOV
ONUOGIEVCEMV.

» Awygeipion Katoroyov kav Asrtovpyiov BiphoOnkng: To EKT  dwyepileton

Aertovpyieg PpAoONKkNG, cvumeprrapPovopuévng e dtayeiptong Kataldyov.

K/

A

HMapoyn Agdopévorv ko XtotieTik®v: [Topéyet dedopéva Kot GTOTIGTIKEG GYETIKA LE TNV

EMGTNOVIKY] KOl EPEVVNTIKY dPUGTNPLOTNTA.
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s Ipoddnon g Kowotopiog kot g Emyeipnpotikétyrag: To EKT mpowdel v

KOVOTOUIO KOl TNV EMYEPNUATIKOTNTO LEG® O1APOP®V TPOYPUUUAT®V KOl VITNPECIOV.

3.1.4 H ggappoyn g Hrektpovikig Atokvpépvnong

‘Evag amd tovg xdplovg muAdveg mov omnpilovv tig mpoomdbeieg g EAAGSac vy tov
EKGLYYPOVICUO KoL TN LETOPPVOLIOT) TOL dNUOGIOL TopEN Elval | NAEKTPOVIKT) OlakvPépvnon. To
2011, ymeiomke o N. 3979/2011 o tnv nAektpoviky| dtakvBEpvnon, o 0moiog TpoPAEREL, HETOED
GAA@V, TNV TNPNOTM NAEKTPOVIKOD TPOTOKOAAOD 0td GAOVG TOVS POPELS TOL ANHOGIOV, TNV VOUIKN
KOl OTOJEIKTIKT 16Y0 TOV NAEKTPOVIKOV £YYpaowv. H niektpovikn dtakvBépvnon emotdKeL va
BeATIOCEL TNV OMOTELECUOTIKOTNTO KOL TO EMIMEOO TWV VIANPEGUDY TOV TPOSPEPOVTOL GE 1OUDTEG,
EMYEPNOELS KOl OPYAVIGUOVS TOL ONUOGIOV Topéa, evowpatwvovtag Tic TIIE otig dtotkntikég

dradikaciec kot TpooPépovtag nhektpovikég vanpeoies. (European Commission, 2010)

Mio amd T1g KOpleg TPp®TOPOVAIEC GTOV TOEN TG NAEKTPOVIKNS StoKLBEPYNONG Elvor 1 dnpiovpyio
tov [ToAvdiktvov Tov Anpociov (ITAA), to omoio amoterel o OAOKANPOUEVT TAATEOPLLOL Y10 TV
TOPOYN NAEKTPOVIKMOV VANPECIDV TPOG TOVS TOATES Kol TG emyelpnoels. Méow tov TTAA, ot
moAiteg €xovv mPOGPacT O JAPOPES LINPECIES, OTMG MAEKTPOVIKES OGITNGELS Yol O1APOPOL
EYypopa Kot AOELES, TANPOPOPIES Y10 TH POPOAOYIO KO TIG AGPOUMOTIKEG TOVG VITOYPEDCELS, KOOMC

Kol OUVATOTITO NAEKTPOVIKNG EMKOWVOVIOG LLE TIG ONUOCIEG VN PECIES.

EmnmAéov, n eAMinvikn kuBépvnon €xel enevovcel 6Ty yneok ovopaduon Tov SotknTikov
ddkactmv pécm tov EBvikod Tlpoypdupatoc Hiexktpovikng Awakvpépvnong (EITHAIY), 1o
01010 TPOPAETEL TOV YNPLOKO LETOTYNLATIGUO TOV SUOTKOGIDV KOl TOV VINPEGUDY TOV dNUOGLOV
topéa. MEGm anTob TOL TPOYPALLLLATOG, TPOYLOTOTOOVVTOL ETEVOVCELS GE VOO0 UEG TEYVOAOYING
TANPOPOPIOG KOl ETKOVOVIDV, KAONDGS KOl 1] OVATTUEN EQOPLOYDY KoL VINPEGUDY TOV GTOYEVOLV
OTNV amAOTOINGN KOl TNV €EO0KOVOUNGT YPOVOL Y10 TOVG TOATEG KOl TIS EMYEPNOES, TNV
evioyvomn g dpdvelng Kot TG dayelptong Tov TANPoPopldyv, kabmg Kot v evioyvon g
onuéctlag doiknong. Me v vAomoinon avtdv TV PETP®V, N MAEKTPOVIKT OlakvPépvnon
emdudKeL va. dnuovpynoet €va mepPdAiov mov glvar Mo QUMKO TPOg TOV TOAITN Kot Tig
EMYEPNOELS, HEIDVOVIAG TO YPOPEWOKPATIKO (OPTIO KOl TN YPOPEOKPATIOL 7OV GLYVA

GLUVOVTAOVTOL GTIG OLOKNTIKEG S1OTKOGTEC.
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Emumiéov, péow g miextpovikng dtaxkvfépvnone oty EALGSa emdidkeTon 1 wpomOnon g
YNOLKNG GLVOYNG KOl 1 160TNTA TPOGPOOoNG O LANPESIES Kol TANPOPOPIES, TPOCPEPOVTOG
oot mpdcsPacn 6e 6AoVG, aveEapTiTes TG Tomobesiag 1 TV duvaToTHTOV ToVS. MEGH NG
INUIOLPYING YNPLOKDV TAATEOPUDV KOt TNG OVATTUENG EQAPLOYADV TTOL Eival TPOGPACIES HECWH
ddkTVOY, 1 KVPEPYNION PErTiDVEL TNV TPOGPacn Gg LVANPETieg OT®E M vYEia, 1 ekTaidevoT, Ot
KOW®VIKEG EMOOTNOEL Kol 1 OKOooOV), €EOAEIPOVTAG TOLG YEOYPUPIKOVS KOl YPOVIKOVG

TEPLOPIOUOVG,

H niextpovikn dtakvBEpvnon evicyveL TV KOVOTOWIO KOL TNV OVTAYOVIGTIKOTNTO TNG EAAMVIKNG
O1KOVO LG, TOPEXOVTOG OTIC EMYEIPTOELS EVKALPIES Y10l TNV OVATTTVEN VEOV YNOLIKOV LI PECLOV
KOl TNV EVOOUAT®OON TOLG otV Kabnuepivn tovg Asttovpyio. Méow antdv TV OpAcE®V, O1
EMYEPNOELS WTOPOVV VO aEl0TOMGOVY TV TEXVOAOYiD Yo TN PEATIOON TOV ECOTEPIKADOV TOVG
SOdIKACLDVY, TNV EMKOWVOVIOL Le TOLG TEAdTEG Kot TN dwyeipion TV dedouévmv Tovg. Avtd
onuovpyet va euvoikd TEPPAALOV YO0 TNV OVATTUEN VEOV ETLYEIPTUATIKOV HOVTIEADV KOl TNV
TPOM®ONGN TG KOVOTOUIOG, EVIGYDOVTOS TV OVTOYOVIGTIKOTNTO TNG EAAMNVIKNG 0yOPaS GE TOMIKO

Kol 01eBVEC eminedo.

EmnAéov, dSievkoldvetar m ovvepyocio petald TV OpOpwV TOUE®V NG OIKOVOUOG,
TPOoOHDOVTOG TN ONUIOVPYIN KOVOTOUMY GUVEPYLOV KOL TNV OVTUAAXYT YVOOCE®MV KOl EUTEIPIDOV.
Avto 0dnyel 6e £va 0O1IKOGLOTNHO YNPLOKOV ETXEPNoE®V Kot Startups mov cvufdirovy otnv

avATTLEN TG TEXVOAOYIKNG KOvoTopiag Kot 6T onpovpyio véwv Bécemv epyaciog.

2VVOAIKA, M NAEKTPOVIKT OlakvPEpvnon otnv EALGOa amotelel Eva avamdoracto epyaleio yio
UETAPOOT TPOG W0 TTO OTOTEAEGHOTIKY, OLLPOVY] KOl KOWOTOUO O101KNGo1, €VA TOpAAANA

omnpilel TNV OWKOVOLIKY| OVATTTUEN KoL TV KOW®VIKT unpepioL.

H 0éon mg EAMGO0G oe oyxéon pe 10 €mimedo avamtuEng S MAEKTPOVIKNG OKLPEPYNONG
napapével kdto and to péco 6po ™ EE, motdco Bertidverar. H mavonun kpion g COVID-
19 dnuovpynce cuvONKeS avAANYNG OPAGEWDY KOl EVEPYELDV Y10L TNV EVIGYVGT TNG NAEKTPOVIKNG
dwkvPépynong. Ze pia épevva mov dMpoctedtnke Tov ZentéuPpro tov 2021 and pia gpguvnriky
opdda vrd TOV GLUVTOVIGUO Tov Awundn ZmvEAAn (ZmwvélAng, 2021), mopovcidlovtol to
amopoitmto Prpato mov TPEMEL VO YIVOLV OYETIKO HE TNV ovATTLEN NG MAEKTPOVIKNG

dtKkvPEpynoNg ot HETA-KOP®VOIO £moyn.
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3.1.4.1"Epya nhektpoviki|g draxvpfépvnong

3.1.4.1.1 Evwia Ynowxn Ivin GOV.GR

2V enoyn TS YNOWKNG enavaotacns, o onudctog topéag dadpapatilel e€éyovia pdAo ot
SWUOPO®OTN oG cOYYPOVNG KOl OTOTEAEGUOTIKNG KOw®Vviag. Mio koAd opyovouévn kot
ynoelokd  mponypévn  onmuocwo  doiknom  umopel  va eVioyLOEL TN OPAVEWD, TNV
OMOTEAECULOTIKOTNTO, KO TV ELTNPETNON TOV TOMT®OV. AVIOTOKPIVOUEVO GE QLTNV TNV OVAYKT),
10 Gov.gr avadekvOETAL MG £VOL CNUOVTIKO EPYOAEID YO TNV YNOOKN OVAVEDGCT TOV EAANVIKOD

OMUOGIOV TOUEQ.

H Eviaio Ynoeuaxn ITOAn Anudociag Aoiknong (gov.gr) dnuovpyndnke pe o apbpo 52 tov v.
4635/2019 (A' 167) o¢ péoo devkOAVVONG TOV KAONUEPIVOV CUVIALAYDV TOV TOATOV KOl TOV
emyepnoenv pe 1o onuocto touéa. H Evwaio Pneuokn [ToAn Aertovpyel wg kdpPog drovoung
YNOOK®OV VINPECIDOV, Ol OMOIEG OLYKEVIpOVOVIOL amd OAovg Tovg @opeic g [evikng
KvBépvnong kar evomolovvion e évav evioio kpatikd totdétomo. H véa evioio dtadikTvakn
mAateopua e EALGOag ovopdaleton Gov.gr. Zteydalel OAES T1G SLOOIKTLOKES WYNPLOUKEG VINPETTES
OV NON TPOCPEPOVTOL OO EAANVIKA VTOVPYEIR, OPYOVIGHOVS, KLPEPVNTIKEG VINPECie Kot
TEPLPEPELIOKES VTINPETiES. TOCO 01 EMYEPNGES OGO KOl 01 KATOVOAMTES UTOPOVV VO, EVIOTIGOVV

YPNYOPQ KOl OTAG T1 CLYKEKPUUEVT] YNOLOKT LINPEGia TOoL avalnTovy pe to Gov.gr.

[Ipwv and v Aertovpyia tov Gov.gr, n TpdcPacn oe ONUdGiEg vINpecieg otnv EAAGda Tay cuyvd
OTOCTOGHOTIKY Kol ypovoPopa. Ot moAiteg kot ot emyyelpnoelg avaykalotav vo avalntodv
TANPOPOPIES KL VO OALOKANPMDVOLV S100TKAGIEG LEGH TOAAATADY SLOPOPETIKMV SIKTLUKADV TOT®V
N axopo Kot euok®V ypaeeiov. H avdykn yio pio oAokANpopévn Kot amAomotpévn TAATOOpLLO.
YNOLKNG VINPEGLOG OVEKDYE OO TNV avAYKT| Yo, PEATIOUEVN EELINPETNON TOV TOAMTAOV KOl TOV

EMLYEPTCEDV.

H éa yuo to Gov.gr mponAfe amd ™ cvuveldntomoinon g avaykng Yol Yneokn ovovEémoTn Kot
amAOTOINGN TOL EAANVIKOD ONUOGI0V TOpEN. AVIILETOTILOVTOG TIC TPOKANGELS TOL 210V aidva, 1

eAMviK koPépvnon avérafe T dpdom yia T dnuovpyio (oG eviiog Kot ynelokd Tponyrévng
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mAatedpuag mov Bo mpooeépel e0koAn mpdoPacn oe dnupoocieg vanpeciec. H avamntuén g
mhatoppog Gov.gr Eexkivnoe to 2018, dtav n kuPépvnon ano@doice va dOCEL EUPAcT GTNV

YNoOLKN HETOPPLOUIOT) TOL dINUOGIOL TOUEN.

Katd ) didpketa g mavonpiog tov COVID-19, 1o Gov.gr anéktnoe akdun peyoldtepn onuocio
®G epYAAElO yloL TNV TOPOYT TANPOPOPLDY KOl VINPECUDY GTOVG TOAMTEG KO TIC EMLYEIPTCELS.
Kobohg ta mepropiotikd pétpo Kot o1 omayopeLGEL; KLUKAOQOPIOG ETEPEPAV OAAAYEC OTIC
KOONUEPIVEG dPACTNPLOTNTEG TOV TOAITOV Kol TOV EMYEPNoe®mV, T0 GOV.gr ektdg omd TIg
TOPEYOUEVEG YNPLOKES VANPEGIES, AEITOVPYNGE OC KEVIPIKO ONUEID OVOPOPAS Y10 TAPOPOPIES,

0dMNYieg Kol LANPEGIES TOL APOPOVSAV TNV OVTILETOTIOT TNG TOVON NG,

Méow tov Gov.gr, ov molitec elyav mPOGPOOT GE EVNUEPOTIKO VAIKO GYETIKO WE TO. HETPO
ACQOAELOG Kot TIC 00N YIEG TOV VYEIOVOUIKAOV 0pYdV, KAOMS Kot G O1POPES YNPLOKES VIINPETIES
OV ELYOV G GTOYO TN SIELKOAVVGT TV TOMTOV Kot TN d1dpketo tng movonpiag. Emiong, mopeiye
mAnpogopieg oyxetikd pe to euPora kot ToV  EUPOMOGHO, GULUTEPIAAUPOVOUEVOY T®V
TANPOPOPLOV GYETIKA LE TA EUPOMA TOV MTOV O10OECIUA, TIC SLUOIKOGIES KOTOXMPNONG KOl TOVG

Y®POVG EPPOALAGHOD.

Avt 1 TpOTOPOVAIN OVTILETOMLE TNV OVAYKT) Y10, L0 YMOLoKT TAATEOPLO TTOV Bo EvoTo1000E
TOAAEG OMNUOGIEC LI PEGTES Kat Ba SLIEVKOAVVE TOVEC TOMTEG KO TIC EMYEIPNOELS 6TV TPOCPaon
o€ VTEC. Me TN GLYKEVTP®OT] OA®V TOV VINPECIDOV KOl TOV TANPOPOPLOV GE EVOV EVIOLO YNPLOKO
1610, T0 GOV.gr emdimwée Vo ONUIOVPYNOCEL LI TLO OUOAT KOl EDKOATN EUTEPIN Y100 TOVG YPNOTEG,
evhappivovTag TNV ¥PNoN TOV NAEKTPOVIKOV LANPECLOV KoL TN UEION TNG YPaPEOKpATIOC. €
ovvévtevEn tov appddiov vrovpyov K. Kvpidkov ITieppaxdkn tov Iovvio tov 2021, o id10¢
avépepe «Agv BELOLUE VO YNOLOTOUGOVUE T1| YPAPEOKPATIO, OAAL VO LEWWGOVE TO EUTOSLOL

avtiey. (Mindigital, 2024)

To Gov.gr mpoc@épet mAnpopopieg oYETKA e TIC OPASTNPLOTNTEG TNG EAANVIKNG KVPEPYTIONG, TIG
vopoBeTikég SaThEELS, TIG JdKAGTIeS Kl TIC VINPEGIEG OV TOPEYOVTOL OO TIG SLUPOPES
KuPepvnTikég vmnpecies. EmmAiéov, mapéyet MAEKTPOVIKEG VANPECIEG MOV EMTPEMOVLY GTOVG
TOAITEG KOl TIG ETMLYEPNOELS VO OLEKTEPOLDOVOLV OAPOPES AUOKAGIES LLE TNV KLPEPVNON LECH TOV
OdKTVOV, OT®MG M VIOPOAN] €VTOENG GE KOWMVIKG TPOYPAUUAT, 1 VTOPOAT (POPOAOYIKAOV

dnAodcewv, N aitnon dwPatnpiov kot ToAAEG dAlec. Ot vinpecieg sivar tavounuéveg avéioya
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ue ta "yeyovorta Cong" (yévvnon, ac@diion, cOGTOON £TOPELNG K.AT.), EVA VTTAPYEL SUVATOTNTO
avalnmong yw dpeon tpdcPacn oe TAnpogopiec. Evarlaxtikd, ot vinpecieg Oo pmopovoay va
KATNYoplomomBovy SeVTEPEVOVIMG GUUP®VO LE TO VTOLPYEIR, TIC OVTOVOUES OPYES, TOVLG
0pYOVIGHOUG Kol dAAOVG popeilg mov Tig mapéyovv. Otav 10 gov.gr oAokAnpwdel mAnpwc, Oa
Aertovpyel mg one-stop shop yio ynelokég VINPEGIES, CLYKEVTPOVOVTAG OAES TIC TANPOPOPIES TTOL
xpeWLovTal Ol ETYEPNOEIS Kal Ol TOAiTeg OV cvvepydalovtarl pe to dnuocto touéa. Oleg ot
YNEOTOMUEVEG LINPEGIEC 6TO PEALOV Ba evemuat®Bovv oty TAATEOpL. Oa YPNCIUELGEL 1OG

OTOKAEIGTIKO ONUEID EMAPNG TOV EMYEPNCEMY KO TWV TOAMTAOV LE TNV KLPEPYNON.

Avt ™ otypn, 1o Gov.gr Bpicketan oe po cuveyn dwadikacio Bedtioong kot eEEMENG. Metd v
OPYIKT TOV E0OYWYN, N TAATQOPLO £YEL VTOCTEL apKETES avoPadUiceElS Kol ENEKTACELS TOV TV
KaB16ToHV aKOUN To AE1TOVPYIKN Kot DEMKTN. Ot aAAaYEC OVTEC GTOYXEVOVY OTN PeATimon TG
YPNOTIKOTNTAG Kot TNG amddoong tov Gov.gr, kabdg Kol 6Ty TPocOnKn VEOV VINPECIOV Kot

SLVOTOTHTOV.

210 6tdo10 mov Bpioketan To Gov.gr avtn TN otryun Pacikn Tov emdinwén amotelel 1 n dievpuvon
TV dwbéoiumv vimpecidv. H kuPépvnon cuveyilel va eveouoTdvel VEEG ONUOGIES VIINPEGIES
oTNV TAOTPOPHO, ETITPETOVTOG GTOLG TOAITEC KOU TIG EMYEPNOES va. £xovv mpdSPacn o€
TEPLOGOTEPES AVGES HEGM €VOC eviaiov onueiov mpocPaong. Emiong, mpowbeiton n otadiokn
EVOOUATOON VE®V TEYVOAOYIDV KOl OUVOTOTAT®V, ONM®G 1 TEYVNTH VONUOGUVN Kol 1|
OLTOUOTOTTOIN G, TPOKEIEVOL Vo, BEATIOOEL N eumelpio TOL ¥PNOTN KO 1 ATOTEAEGLATIKOTNTO
TV vanpectov. EmmAéov,  acpdielo TV ded0UEVOV KOl 1| TPOGTOGIO NG OIWTIKOTNTOG
TOPAUEVOVY CNUOVTIKES TTPOTEPUOTNTEG Yoo TO Gov.gr. Ol OYETIKEG TPAKTIKEG KOl TOAMTIKEG
ouve®G emaveEETAlOVTOL KOl EVIGYDOVTOL TPOKEWEVOD VO, SLUCOAMGTEL 1) TANPNG CLUUOPPOOT
Le Toug VOHoLG mept TPooTaciag TV dedopévav Kot TS BEATIOTEG TPAKTIKEG OCPUAENS TOV

TANPOPOPLOV.

Mo v opaAn gicodo oy mhateoppa givar LOTIKNAG onUAciog 1 (PO TOV VINPECLOV Y10, TNV
Ynookn enoAnbevon g TOVTOTNTOS TOV «GLVOAAIGGOUEVOVY UEPAV, TPOKEWEVOL VO
TOPEXETAL AGPAANG ETAPT LE TOVG ¥PNOTES Kot TPOGPACT| OTIS LINPEGIES Kot TO. HEOOUEVA TOVG,
210%0¢ 0vTOL TOL OOMKOV OTOYElOL €ivor 1 TOPOY KOWAV VANPECIOV MAEKTPOVIKNG
ToVTOTOINoNG PACEL EVOS KOWVOU GUVOAOL KPITNPIMV OCQUAEING LLE T XPTOT) VITOOOUDV OO TOV

dnpocto ko tov Wiwtkd topéa. To Kévipo Ewwonomoewv ko n Eviaio Wnoewaxn IT0An gov.gr Oa
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a£10TOMGOLVV TO SOUIKO GTOLYXEIO TNG NAEKTPOVIKTG TOVTOTNTOS Y10l VO, TPOGPEPOVV L0 VTN PEGTOL
eviaiog ovuvoeoN S 6€ OAEG TIG YNOLOKEG VINPEGTes TOV KabioTovTot TPoSPAcieg HECH TOV gOV.gr.
[Mopdiinia, Oa wpémel va TpoPArepdel £va TAOIGIO Yo T ¥PNOT VANPESIOV TOVTOTOINCNG ATO

GLGTNHLLOTO, TOV WOIMTIKOV TOUEA.

2V €m0y TG YNOLOKNG EMAVAGTOONG, 1) ELEVOLGT GTNV YNELOKY| TEXVOAOYia amoTeLel Kpioo
TOPAYoVTO Yo TNV avATTLEN Kot TV avTtayovioTikotnto pag yopos. To Gov.gr amotelel éva
ONUOVTIKO Prpo Tpog TV KaTeLhUVON TG YNOOKNG HETAUOPOMOONS TOV EAANVIKOD dNUOGIOV
topéa kol Bewpeiton mwpdTLIO Yoo GAAEG YDPEG MOV EMBLUOVY VO, PEATIOGOVY TNV TOPOYN
IMNUOGCLOV VINPESIOV GTOVG TOAITES TOVG. Méow tov Gov.gr, n EALGSa Bpioketar otov dpdpo yio
™ onuovpyion vOg mo cHYYPOVOL Kol GOTEAEGULATIKOD ONUOGIOL TOpén oL Ba TPooPEPEL

KOAVTEPEG VIINPESIEG GTOVG TOAITES KO TIG EMLYEIPT|OELS,.

3.14.11 Awvyewo

Mw amd TIg Mo onuavTikéG TP®TOPovAieS MAekTpoviknG dtokvBépvnong ommv EAAGSa, 1
"Alodyela" emOUOKEL Vo BEATIOCEL TN SLOYEIPIOT TOV TANPOPOPLOV KOL TO AVOLYLO TOV ONUOGIOV
topéa. H mpwtoPfoviia avt) onmupovpyndnke ¢ ocvviotdoco tov Efvikod IIpoypdupatog
HAextpovikng Atakvpépvnong (ETTIAAHY) pe otoyo ) Pertioon T ovolkTOTNTAG TG SNUOGLOG
d1oiknomng Kot Tn SIELKOAVVGT TOV ETYEIPNCEDV KOl TOV TOAT®OV VO, AAUPAVOUY TANPOPOPIES

OYETIKA pE TIG AerTovpyieg ToL dNpoctov topéa. (Awbdyeia, 2024)

[Mpotapykodc otoyog g "Awdyswoc" eivor vo mapéyetl po eviaio S100IKTLOKT TAATEOPLLOL TOV
OGLYKEVTPMOVEL OEOOUEVA OYETIKA e TIC AetTOoVPYiEg TOL ONUOGIOV TOUEN, CLUTEPIAOUPAVOUEVOV
TOV EMLYOPNYNOEMY, TOV GUUBACEDV, TOV TPOUNOEIDV KOl TOV TOATIKOV KOl OTOPAGEDMY TOV
onuoéciov eopémv. H dwpdvela kot 1 ovoikt| dtakvfépvnon mpomboiviar HEC® OVTNG TNG
TAATOOPLOG, 1 OTOl0 EMTPENEL OE ETOPEIES, EVOLUPEPOUEVOVG POPELS Kol TOATEG Vo avalnTtodv

Kot vo eEeTdlovv TANPOPOPIES GYETIKA e TIG AelTOVPYIEG TOV ONUOGIOV TOUEA.

EmumAéov, 610 mhaicio e mpmtoPfoviiag Awdyeta, £xet dOnpovpyndel o Aoy Avoiktdv
Aedopévov pe dnpocia dbfécipa dedopéva mov mapdyovtal and tov dINUOco Topén Kot givorl

erevBepa mpooPacipa e GAove. EvBappihvovtog toug moriteg, Tig eTOpEiEg KOl TOVG EPEVVITIKOVG
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0PYOVIGHOVGS VO, 0EL0TOI0VV KO VOL OVOKOADTITOVV VEES EQOPLOYEG KO VIINPESIES, OLTH 1 ONUOGLOL

BPAodNKnN dedopévav Tpowbel TV KotvoTopio Kot TV 01KOVOUIKY TPOodo.

YuvolKd, 1o €pyo Atadyelo cupPariet onpoavtikd ot petdfoocn g EALGSag o€ éva o avoiktd
Kot dpoveg cvotua dtakvPépvnonc. H dwedvea, n eledbBepn kot avowkty mpdcPacn oe
TANPOPOPieS TOV INUOGION TOUEN KOL 1] GUUUETOYN TOV KOWOL KOl TMV ENLYEIPNCEOV GTI AYN
aro@acewv evhappivoviol pécwm g mAatedpuag "Awdysla” Kot TOL KATAAOYOL OMUOCIOV
dedopévov. 'Etot kadlepyeiton pio atpos@aipa mov vrootnpiletl ™ onpokpatio, TNV EUTIGTOCUVN

TOL ONUOGIOV TOUEN KO TV KOVOTOIAL.

Emniéov, 1o [Ipdypappa Atadyeio eVicyvEL T VOLUOTNTO KoL T Sty Elpion TV SnUOGLmV TOpmV
HE TNV amOTPOTN TNG omdtne kot TG owpBopds. Ot moAiteg Kot Ol EMYEPNOCE UTOPOVV VoL
TapakoAovBoHV TNV aMOTEAEGUATIKOTNTO Kol TN dtoyeipion TV INUOGIOV TOP®V, YEYOVOS TOL
ovpParrer oty éuyiavon tov ONUOGIOV ToUEn, £YOVTOG GVOIKT TPOGPROUCT GE TANPOPOpPiEg

OYETIKAL LLE TIG EMYOPNYNOELS, TIC ONUOCIEG CLUPAGELS Kl AALES Ae1TOVPYIEC TOV ONUOGIOV TOUED.

Téloc, to épyo Alyelo amoterel Eva peyddo Prpa yo v evioyvon g dtdikasiog Yynelokon
HETOCYNUOTIGHOD TOL eAANVIKOD onuodciov topéa. H mpodbnon g oavoiktoOTnTag, g
OMOTEAECUOTIKOTNTAG KOl TNG OCLVOYNG €VTOG TOL OMNUOGIOL TOUEN OEVKOAVVETOL Omd TNV
TEYVOAOYIOL KO TN SOGVVOESIHOTNTOA TOV SOPOP®V INUOCI®OV LINPESLOY. AvTd PeEATIOVEL TNV

TO10TITO TV VN PEGLOV TOV TOPEXOVTOL TOGO GTOVE TOAITEG OGO KUl OTIC EMLYEPNTELS. (Aladyela,

2024)

3.1.4.1.2 Ynnpeoieg epmotoodvig

M onpavtikh tpotofovAiia NAekTpoviKng dlakvEpvNnons mov vAorotel o Ymovpyeio Ynolokng
AwxvBépvnong e EALGdog etvor o1 vanpecieg epmiotosivng. ANpiovpymvTog £vo acQOAES Kot
a&10moTo 01001KTLOKO TEPPEALOV, o1 VINPETies aTéG eAiCovY VoL ENGOLY TNV EUTIGTOGHVY
TOV KOOV OTIG OUOIKTLOKES VINPEGIEG TOL ONUOGIOV TOUEN KOl VO KOTOGTHGOVY EPIKTEG TIG
niektpovikég cuvariayéc. H motomoinon tavtdtntag ¥pnotm, n VIoypae] YNeuKov gyypaeoy,
N 0oQUANG TPOGPOCT G€ TPOCHOTIKA dEGOEVA KOl 1) TPOSTAGi TG WMTIKNG Long elvar peptkd

TOPASEYLLOTA TOV VANPECIOV EUTIGTOCVVNG TOV UTopovV va mapacyedodv. Mécw avtdv TV
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VINPECLOV, Ol EMYEPNCES UTOPOVV Vo, VTORUAAOVY MAEKTPOVIKE E£yypapo, Kol OITHGELS,
eCoovoudvtag ypdvo kot PeATidOVOVTOG TIG Ol0IKOGIEG, €VM Ol TOMTEG HUTOPOVV Vo

TPOYLOTOTOOVY NAEKTPOVIKEG GUVOAAAYEG LLE TNV KVPEPVNOT Kot AAAOVG OPYOUVIGLOVG.

H enwowowvia pe v EBvikn Apyn Iliotomoinong (EAII), n omoia eivor vwedvBovn yu
duxeiplon Kot TV €KS0CT] YNOK®V TIGTOTOUCEMY Kol TIGTOTOMCEWV AGPUAEING, OmOTEAET
Baocwod otoyeio Tv vanpeciodv eumotocvvng. H cuvepyasio avt mposeépet pebddovg aryung
Y10 TNV TPOGTAGI0 Kot TN HETAOOGT dEGOUEVDV, EVA TOPAAANAL O10CPAAILEL TNV EUTIGTOCVVT) KOl
TNV OCQPOAEW TOV MAEKTPOVIKOV GLUVOALOY®V. YO ovtn v £€vvold, 1 MAEKTPOVIKY|
dakvPépynon tov Yrovpyeiov Pnouokng AtokvBépvnong eivon omapaitntn yio ) dotnpnon g
ACQAAELNG KOl TNG EUTICTOCVVNG OTIG MAEKTPOVIKEG GLVOAAOYEG OV APOPOVV avOp®OTOVG,
etoupeieg Ko v kvPépvnon. Me v gyyimon g W0OOTIKOTNTOS Kol TNG OKEPALOTNTAS TV
TPOCOTIKMV OEO0UEVMV, 01 VINPEGIEG EUTIGTOCVVNG TPOGTATEVOVV TIG OUOTKTVAKES GUVOIALEG

Kol 01 dKacieg omd pun €£0VG100TNIEVT TaPEUPACT] Kot OvIGUYIES Y10 TNV ACQAAELL.

Bonfdvtog toug moAiteg Ko TIG EMYEPNOES VO aloBAVOVTAL O AVETO Kol OGQUAES oTNV
TAOTQO PO NAEKTPOVIKNG SLoKLPEPYNONG, 01 LANPEGIES AVTEG EVOappHVOLY TNV awENUEvn ¥p1om
TOV YNOLIKOV DINPECIOV KoL TV EVEPYO GLUUETOYN OTN ddKacio Ayng amopacemy. Méow
™G ovveyovg avamtuéng Kot PeATioone TV VANPECIOV EUTIGTOGUVNG, 1 MAEKTPOVIKY
SLOKLPEPYNOT EVIGYVEL TNV EPEVPETIKOTNTO KOL TV AVTOYOVIGTIKOTITO TG YNOLUKNG OIKOVO NG,

vrootnpilovtac v avarntoén kot ) Proodtta Tov £Bvoug (e-Voting). (ATIEA, 2020 )

3.1.4.1.3 Hlexktpovikn tavtotnta (e-1D)

‘Eva mpotomoplokd £€pyo otov Topén TNG MAEKTPOVIKYG dtakvfPEpvnong, 1o elD emdubkel va
mapéxel €vo 0oQOAES Kol 0EWOMOTO GVOTNUE NAEKTpoviKNG tavtdttas. To elD eivar éva
e€eMyIEVO GUOTNUO TEYVOAOYIKAOV KOl VOUUK®OV E£YYVNGEMV MOV EMTPEMEL GTOVG YPNOTEG VL
TOVTOTOWOVV [E AGPAAELD KOl EDKOAO TNV TOVTOTNTA TOVS KOl VO £X0VV TPOGROGCT GE oL GEPA

YNOKOV VITNPEGLAOV.

Ot ypnoteg umopoHv vo SNUIOVPYNGOVY ACPUAEIS Kot OOKPLTEG NAEKTPOVIKES TAVTOTNTEG XN

GTNV TPONYUEVT LTTOJOUN KPLTTOYPAPNONG Kol EAEYYXOV TaVTOTNTAG TOV cvoTipatos elD. Me
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YPAON TNG MAEKTPOVIKNG TOVTOTNTOG, Ol TOATEG UmMOPOVV Vo £x0vv TPOGPOCT GE [0 GEPA
VINPECLOV KoL EPUPUOYDV, OTTMOS 1 NAEKTPOVIKT Tparelik| Kol 1) VITOfoAN INUOCIOV INADCE®V,

YPNOYLOTOLDVTOG 1o ynelokn pnéBodo Tavtomoinong.

H acpdireln tov mpoconik®v TANPOPOPLOV TOV YpPNoTOV gival Eva onpavtikd ototyeio tov elD.
To elD gyyvdror Tnv ac@dAeln KOl TNV TPOGTAGIO TOV TPOCOTIKDOV TANPOPOPLDY TOV YPNOTAOV
OTOV 0VTOT YPNOLOTOLOVV TO SLUSIKTVO, YPNOUOTOIOVTOS EEEAMYUEVA HETPO KPLTITOYPAPNONG KO
acparelng. Méom g ypnong tov elD, n kuPépynon mpowbel v avantuén ™S YNELOKNG
olKoVOo Lo Kol KOmviog, SIEVKOADVOVTAG T XPNON TOV YNOLUK®OV DTNPEGUDY OO TOVS TOATEG
Kol TPo®OOVTAG TNV YNPLoKY| ETKOV®Via Leta&h Tov ONUOGION KOl TOL EUTOPIKOV TOUEN. XMPIg
Vo ¥PEALETOL VAL OVI|GLUYOVV Y10, TV TPOCTUGIO TV TPOCMTIKMOV TOVS OESOUEVDV, Ol TOAITES
umopotv va enm@einfodv amd v TANpN TpOcPacn Kol TNV EVKOMO GE U0 GEPE YNOLOUKOV

vanpeciov pe to elbD.

Ot moAlteg pumopovv va. £xovv TPOGPacT oTIg KLPEPVNTIKES LANPEGIES MO EVKOAN KO AVETOL LE
TNV MAEKTPOVIKY] TOWTOTNTO, 1] OToio. PEATIOVEL €mioNg TNV OCQAAEID TMOV MAEKTPOVIKOV
cuvaArlaydv Tovg. EmmAéov, N niektpovikn tavtdtnTa evOappOVEL TOLS TOAITES VO vl ynelokd
EVIOYUEVOL KO ONUIOVPYEL £VOL TO TPOGUPUOGIIO KOl OTOTEAECUOTIKO YNOaKO TePPAALOV Yo

KOW®VIKT oA emtidpaon ko emyeipnoeis. (European Commission, 2022)

Yuvoyilovtag, M MAEKTPOVIKY TOLTOTNTA €ivar €va oNUOVTIKO UEGO Yoo TNV TPomOnon g
YneoknNG petdfacng kot v evioyvon tov Potikod emmédov tov otdépmv. H kupépvnon
KaAMepyel Eva TEPIPAAALOV OTTOV GLVVLTTAPYOLV 1| YNPLOTOINGN KL 1] ACPAAELN LE TNV AVATTUEN
KOl TNV €QOPUOYN NG MAEKTPOVIKNG TOLTOTNTOG, 1 ool Ba avéNoel TV EUMIGTOGUVN TOV

TOALTMV GTIG YNOLUKES VINPEGIES KO TN S101KAGT0 TG NAEKTPOVIKTNG dtoKvBEPYNONG.

3.1.4.2 EOviké Ilpéypappa ATroveTevons AlodIKOCLOV

X o mpoomdOela va PEATIOCEL TIC VIINPEGIES TOV TPOGPEPEL 0 ONUOGLOG TOUENG GTIG EMLYEPNGELS
Kot Tovg Kotoikovg g EALGdag, To Ymovpyeio Ynowakng AtakvBépvnong eykawviace 1o EOviko
[Ipoypappa Athovotevong Awadwkacudv (EITAA) pe to apBpo Apbpo 45 - Nopog 4635/2019. e

po Tpoomddeln pelmong Tov KOGTOVG Kot €£01KOVOUNGNS YPOVOL KOl EVEPYELNS, TO TPOYPOLLLLOL
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avtd eotidlel oy amiomoinon kot otov €£0pHOAOYIGUO TV VOU®V KOl TOV JOIKNTIKOV
SO IKAGLDV, EVM TOPAAANAL EVIGYVEL TV EUTIGTOGHVI] TOL KOIVOU GTIG YNPLUKES VIINPEGIES TOV
onuoéciov topéa. o amid, o E6viko [pdypappa Ariovctevong Awadikaciov (EITAA) amoteiet
T0 TAOIC0 Yo TOV avaGYESOGUO KOl TNV OTAOVGTEVCY] TOV SOIKNTIK®OV OldIKOGIOV GTO

EAMnvikd Anpdaro.

To E6viko Tpoypappa Athovotevong Alodikaotmv TeptlapPavel pia oepd Tpotofovimy pe
o160 oV €£opbHoroyioud Kot TNV OPYAVMOOT] TOV S1OIKACIDOV TOPOYNG ONUOGI®V vInpesiayv. Ot
dpaoTnPOTTEG WTES TTEPAAUPAvVOLY TV aloAdYNoT TOV VOU®V IOV 10(VOVYV GNUEPD, TNV
AVOUOPPOON TOV TPOTOKOALMY Kot TN X¥pNon NG TeXvoroyiog yia T PeATioon TG S1odIKTLOKNG

TPOoPOANG TOL INUOGIOL TOUEQ.

To EIIAA oamockomel otn Pedtioon ™ ovtoy®VIGTIKOTNTOG TNG XOPOSG KOl TNG YNOLIKNG
owovopiog G, TPowbOVTAG &va MO QOEEVO KOl OTOTEAEGUATIKO TEPPAAAOV Yo TIC
emyEPNoelg kol Toug moriteg. H EALGOO tpoywpd pe TOV ymeloKod HETAGYNUATIGHO TG GE £VOV
O OMOTEAEGHOTIKO, S0PV KOl LTELOHLVO INUOGIO TOREN UE TN ONUIOLPYIL KOl EKTEAECT] TOL

EITAA.

To EITAA Bacileton o€ 3 aAlnAévdetong muimves: 10 EBvikd Mntpdo Aotkntikdv Aladikaciov
“Mitoc” yuo TV Kotaypor Tov dtodikacidv, To EBvikd [podypappa AtAobotevong Aladtkaciov
YO TOV OvaoXEOWOUO Kol TNV omAoVoTELOT TV Jwdikaciov kot to Ilapatnpnpilo
I'pagetokpatioc Yo v a&loAdYNoT TOV EMATOCEOV 0o TIS Opacels amlovotevons. H EOvikn
[ToArticn Atounrtikdv Awadikacidv (ETIAA) armotelei to eviaio mAaicto yio T dwopkn avaPddon
TOV SOIKNTIKOV O1001KOGIOV TOV ANHOGIOV Kol TNV KOTUTOAEUNGT TNG YPOPEIOKPATIOG TPOG
o6pelog Olwv. Ztoxor g EITAA eivor n Pektioon tng Kabnuepvotntog TV TOAMTOV Kot 1|
VROGTHPIEN NG OKOVOUIKNG AVATTUENG XOPIg TEPLTTA SN TIKA Bépn Yo Tig emyepnoeic. [Two

GLYKEKPLUEVO O1 TVAMVEG TEPILOUPAVOLV TaL EENG:
I.  Mitog

M axopa Kavotopio Tov vAomoteitar omd o Yrovpyeio Pnotakng Atakvpépvnong g EAAGoag
etvar 10 €pyo "Mitog", to omoio otoyevEl OTNV AVATTLEN UG OAOKANPOUEVIG YNOLOKNG
TAATEOPUOG YO KOWOVIKEG LTOJOUEG Kot vanpeciec. O mpoTAp(KOS GTOXOS CVTOV TOL

TPOYPAUIOTOC, emionua yvootob g "Mntpoo Kowwovikov Ymodoudv kot Ymmpeoiov' 1
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"Mito¢", etvar vo d1eukoAVVEL TNV TPOGROCT) TOV ATOU®Y GE U0 GEPAE KOWVMVIKMOY SOUMV Kot

VINPEGUDV.

Méow tov mpoypappatog "Mitoc", n KuBépvnon oToyevEL 6T dNUIOLPYIO LG OAOKANPOUEVNG
YNOLKNG TAOTPOPUOS OTOL Ot ToAiteg Ba pmopohv va avalntovv TANpoeopieg yio. ONUOGLEG
VINPEGiEC Kol dopéC, OTMG voookopueio, oyoieio, dnuoclo Ktiplo, Kot whpka, Kabdg Kot yio
KOWMOVIKEG VANPEGIES OO KEVTPO VYELNG, KOWVOVIKA TOVTOT®AELRL, KEVTIPO OMOKATAGTOONG KoL
GAAES. Oa propovv, ONAadN, va evUEP®BOVV Yo TOVG 1GYVOVTEG VOLOLG, TIC OPUOOIEG VIINPEGIEC,
TIG 1GYVOVGES OOIKNTIKEG OUOIKAGIEG Kol TO ¥POVO OV OOUTEITOL YIOoL TNV OAOKANP®GN T®V
mpa&emv. Me ) dnovpyia avTng TG TAATEOPLOS, 1 KUPEPYNON dlevKoAHVEL TV TPOGPacn TV
TOMTAOV GE TANPOPOPIES KOl VINPESIEG TOV TPOCPEPOVTOAL OO TO INUOGIO TOUEN, EVIGYVOVTOG
€101 ™ OQAvEL Kol TNV amoTEAEGHATIKOTNTO TG Onuoctag owiknong. (E6vikdé Mntpmo

Ao tikov Awdikaciov, 2024)

Ao 116 mepimov 4500 apykd KaToyeypappéveg dadkaciec, To Mitos €xet péypt onuepo oyedov
1500 onpoocievpéveg dadkacies (dadikacieg opatég amd toug moAiteg). Ot cuvtdkteg o€ KGO
VTOVPYEID OAOKANPDOVOLV T1) O1UOTKAGI0 KOTOYMPLIONG, TEKUNPLOVOLY KAOE Prpa TG d1ad1Kaciog

KO TPOCPEPOVYV GTOVS YPNOTES GUVEYT EKTAIOELON).

O mponv vovpydg Emkpateiog kot Pnelaxng Ataxvépvnong, Kvpidxog [Tieppakxdrng, tovilet :
«Mitos.gov.gr eival 1 VEQ TAOTYOPUO. TOD EAANVIKOD KPATODS GTHV 000 LEKIVODUE VO, KATOYPOPOVUE
70 GOVOAO TWV OlOOIKATLOV TOD KPATOovS. ANAadn OAwv t@v opopumv va olinAemiopaoel Evag
wolitng 1 o emiyeipnon pe 10 Anuocio. Xto gov.gr Eyovus TIS WHPLOKES VINPECIES. 2TO
mitos.gov.gr Oa g Eyovue oieg. To Aéue «Mitoy yia va Ovuicooue ot to onuooto Gouiler Aafopivbo
o€ mopo. ToAAa wpayuazo. ALL6 dev Oa. to apnoovue Etal. Pnpiomoiovue moAléS amo Tig J1a01KaTIES
aAld tavtoypova amlovatevovue. O aToyog eivar aTo TEA0S THS NUEPAS, 01 OLAOIKATIES TOD ZOV.ZF

kot tov "Mitoc" va towtilovror». (Euronews, 2024)

To npdypappo Mitog avTimpocsomevet £va. GNUOVTIKO PR TPOS TV YNEOLOKY] LETAGYNULATICTIKT
dwdwkacio Tov dnuodcov topéa oty EALGSQ, TpooeEépovtag Lo mo €VKOAT, ypryopn Kot
POV ETKOVAOVIO OVALESH GTOVG TOAITEG KO TIG KOWVOVIKES VTN PEGIES KOl SOUEG TOV KPATOVG.

EmumAéov, n dnuovpyia evog 1€10100 cvoTUaTOg PEATIOVEL TN dlayeiplion TV TOPOV TOL
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ONpociov Topéa Kot GUUPBAAAEL GTNV OVATTLEN LLOG TLO OTOTEAEGHATIKNG KOl OVOPOTOKEVTPIKNG

Kowaviag.

ii.  Iopotypntipro I'pagerokpartiog

To TMapatnpnmpro ['pageiokpatiog sivar €va onuovtikd épyo tov EOvikov Ilpoypdappotog
Amhovotevong Awdikoocidv  (EITAA) mov viomoteitor omd 10 Ymovpysio Pmoilokng
AwxvBépvnong oty EAAGSa. To IHapatnpnripo oavtd Aettovpysl ¢ €va  epyaieio
mapakolovOnong kot a&loAdynong g ypapelokpatiog 6to ONUOGIo Topéd, e 6TOYO TN HElmoN
g Kot TN Bertioon g e&uanpétong Tov moAtadv Kol Tev emyepnocwv. To [apammpntmplo
€xel ¢ PaocIKn AmOGTOAN TNV KLAIOUEVN HETPNON KOl OTOTOTMGT] TOV SOKNTIKOV Popdv Tov
TPOKLTTOVV oo TN vopobeoio Kot Tig dokNTIKEG TPacels. Avtd ta Bdpn emnpealovv Tovg

TOMTEG, TIC EMYEPNOELS KO TOVS ONUOGIOVG VITOAANAOVC.

To Tlopatnpntplo TPAYUATOTOIEL UETPNCES OYETIKA HE TNV EMATOON TOV OPACEDV
AmTAOVGTELGONG OTA SLOKNTIKA Bapn Ko T Ypapelokpatio. Ot LETPHGELS OVTEC TPOYLOTOTOLOVVTOL
YL S1POPOLS TOUEIS, OTMG N EKTTAIOELOT], 1 VYELD, N TEPLOVGIN, 1| POPOAOYIN, 1| EMLYEIPTLLOTIKY|
dpaocTnprOTNTa Kol ToAAOTL dAAOL Zuvepyaletat e €va SIKTVO GUVEPYOTAOV OO TOV SNUOCIO Kot

TOV 1OTIKO Topén. Ot cuvepydtes anTtol dlevepyovV alOmIGTEG LETPTOELS SIOTKNTIKAOV Poapdv.

Méow tov ITapatnpnmpiov, ot apuddEg apyéc WTopovv va, TopakoAovBovv v eEEMEN TG
YPOQEWKPATIOG O O1APOPOVS TOpElS Kol va avolapfdavovy dpacelc ywoo ™ Peitioon g
KaTaoTaons. Méow TG cuveXOUg TaPaKoA0VONONG Kol AvAAVLGOTG TOV GEG0UEVOV TTOV TOPEYEL TO
[Mapanpnmplo, UTOPOVV VO EQPOPUOCTOVV  UETPO  OMAOVGTELOTG Kol  Uelwong NG
YPOPEWKPUTIOG, TPOG OPEAOC TV TOMTOV Kol TV emyelpnoewv. Etot, 1o Ilapoammpntmplo
Ipageroxpatiog amoterel éva onuavtikd epyoieio 7y v mpo®ONoM TOL  YNELOKOY

LETAGYNUOTIGLOV TOV dNUOGI0V Topéa Kot T BeATimon TG TodTNToS TV dNUOGLOV VINPECIOV.

li.  Yanpeoieg mog otaonc (KEII)

Ot vipeoieg pag otdong KEIT (EPMHX — KEIT) amotelovv éva onpoviikd épyo tov EBvikod
[poypappatog Amhovotevong Awdikocidv (EITAA) mov vlomoteiton omd 10 Ymovpyeio

Pnowkng Ataxkopépvnong ommv EALGda. Ot otdoeig KEIL, pe ™ ocvpPoin e mAnpoeopikng
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vrodoung tov cvotiuatog EPMHE (EAAHNIKO PYOMIXTIKO MHXANIZMOY), aroteAovv
onueto eEumMPEong TOAMTOV OTOV TOPEYOVTOL OLIPOPES OOIKNTIKEG VANPESIES Ywpig TNV

avAayKn QUGIKNG TAPOLGIOG OTIG VANPEGIEG TS INUOGLAG d101KNoNG.

Orotaoeig KEIT 6100étovv £va onuavtikd €0pog uINPESLDY, CUUTEPIAAUPBOVOUEVTG TNG VTOBOANG
AITNOEMV, TNG £KOOGNC TIOTOTOUTIKAOV KOl d10pOp®V GAL®V £YYPAP®YV, TG AYNS TANPOPOPLOV
OYETIKA HE OOIKNTIKEG OladIKacieg, KabmMG Kot TS VIOPOANG JSPOP®Y CUTNUAT®V TPOG TN
onuooa otoiknon. H dwdwoasio eEummpémong moiitn otig otacelc KEIT sivat oxedaouévn yuo
va glval ypnyopn, AmOTEAEGUATIKY KOl XPNCUY, e 0TOYO TNV €£0KOVOUNGN XPOVOL Kot TOP®V

TOV TIOATAOV.

H evoopdtowon tov otabuodv KEIT oto mAaicio tov EITAA Oswpeitan Eva onpoavtikd Brjpa yuo tnv
TPOGPOPA YNPOKADV VINPECIDOV OGTOVG TOMTEG, EVIGYVOVTIOG TNV TPOGPACIUOTNTA Kol TNV
eEumnpétnon oe &va upv PAGHO JOTKNTIKOV avaykdv. Mécm g epappoyns tov EPMHE, ot
TOMTEG  WTOPOVV VO OMOACUPAVOVY  OMAOTOMUEVES KOl  ONMOTEAECUOTIKEG  OLOOIKOGIES,
emtuyyavovtog ™ Peitioon g eumepiog tovg pe ™ OMuoOclo dloiknon kol T peiwon ™G
YPOPEOKPATIOG. ZVVOAKE, 1 LINPECGIO VTN ATOTEAEL £VOL ONUAVTIKO £PYAAEID Y10 TNV TpOo®ONON

TOL YNPLOUKOD HETACYNUATIGHOV GT1 dNUocta dtoiknon g EALGdac.

Mo omovdaia kKavotopia yo Ty eEumnpétnon tov moltdv eivar n vanpecio myKEPlive. H
OLYKEKPIUEVN VTMPecia emTpénel TV €5’ amooTdoemS €ELMNPETNON TOV TOMIOV UECH
BwteoxkAnong. Ot moAiteg upmopodv va  géumnpetnBovv  amd vrmoAiniovg tov  KEII,
TpoypoppoTilovTag pavteBov, ympig TNV avaykn vo ETIGKEPTOLV amevbeiog Eva puoIkd KEVTPO
eEumnpETNONG, KOl EMAEYOVTOG TOV TPOTO TAPUANPNC TOL EYYPAPOV TOVS. AVTO GUVETAYETOL TN
peimon Tov YPOHVOL AVOLOVTG KOl TOV dOTAVAV LETOKIVIONS Y10 TOVS TOALTES, KOBMG eniong kot
TNV amAOTOINGN TV SOIKNTIKOV drdikactdv. Mécw tov MyKEP Live, ot moAiteg pmopodv va
TPOYUATOTOWVV SLAPOPES OOIKNTIKES EVEPYEIEG, OMMG TNV VLIOPOAN] CUTNCEWV, TNV £KO0oM
TIGTOTOMTIKOV Kot ALV gyypdowv, kabdg emiong Kot v emkowvovia pe eEedKeLUEVOVG
VIOAANAOVG Y10 TANpOPOpieg Kat dlevkpvicelg oyetikd pe tig vanpesieg tov KEIL ITo anid, to
MyKEP Live cupfdaiiel otnv e£otkovounomn xpovov Kot TOpmV Y10 TOVG TOATES, TPOGPEPOVTOG
TOVG TN SLVATOTNTO VO ATOKTOVV TPOGPAcT € SOKNTIKEG VINPEGIEG EDKOAN Kot Ypryopa amd
TOV VTOAOYIGTN N TO KWNTO TOVG ThAEPmvo. EmmAéov, cupfdiiel oty mepattépm ynolomoinon

Kot EVTNPETNOT TOV TOMTAOV 6T0 TAAIGL0 TG dNEdGLg dtoiknong otnv EALGda.
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3.1.4.3 EOvuc] coppayia

H texyvoroyum €EEMEN ko M ynookn petafocn £xovv SOUOPOOCEL Evav KOGUO OTOL Ol
YNOEokEG 0eE10TNTEG £Vl OVGLUGTIKNG CNUAGIOG YLl T GLUUETOYT] GTY CLYYPOVI KOWV@Vio Kot
mv emoyyeldpatikny ovantuén. [pokeyévov va avtamokpiBobhv e aTV TNV AVAYKY, TOAAESG
YOPES EXOVV avamTOEEL TPOTOPOVALEG Yoo TNV Tpo®ONon TV yneakov delottov. Mo and

avtég tvon  EBvicn Zoppoyia yio tig Ynoeuokég AsEiotneg.

H E6vui Zoppoyio yio tig ynowkég 0e€idmteg ivor pio mpwtofovAio mov amockonel oty
Tpo®ONoN Kot TNV avATTLEN TOV YNELIKOV 0EE10TTOV GE 18P0 PA KOVMOVIKE KOt ETOYYEALOTIKA
nedia. Efval évag cuvaosmiopoc opyavicumy, TpoepYOUEV®VY amd TOV ONUOGL0, TOV WOLOTIKO TOUEN
Kol TV Kowovia Tov moMtov. O otdYog ¢ eivor N pelmon Tov ynekov YAoHaTog Kot 1
npodOnon TV ynelakdv deElottov otny eAAnvikn kowvovia ((TTA 40/15-04-2020- ®EK 85, 1.
A’ apBpo 18, map. 5 1p).

Amd tov Iodho tov 2019, n appodidTTa TG 0PYAVEOONC Kol TNG AEITOVPYiNG TG Zvppoyiog oe
eBviko, evpomaikd kot Oebvég emimedo petapépbnke oty Tevikn [poppateio Pneloxng

AwkvBépvnong & Amiovotevong Aldikacidv Tov Ymovpyeiov Pnelaxng AtaxvBépvnonc.

Ot otoyo1l g EOvikng Zvppayiog mepiapfavoovy m 61d0oom tov moMtikov ™ Evpomaikng
‘Evoong yu tig ymoelakég 6egotnteg otnv EAAGSa, ™) cuvepyasio OA®V TovV HEA®Y NG Yo T
onuovpyia Opacemv pe KOO TV avafadcn Tov ynelokoy delottov Tov TAnducuol oe

OAOVG TOVG TOUEIG TNG EAMANVIKNG OIKOVOLLOG KO KOWVOVING.

Baowég apyég mov kabodnyovv tn dpdcn g cuppoyiog tepAapuBavouy Ty TpocBacitoTnTa,
™V 160TNTO KOl T GUUTEPIANYM. AVTEC 01 0pYEG EVOOUATMOVOVIOL G TPOTOPOVLALES Kot
TPOYPALULOTO TTOV OTELBVVOVTOL GE SIAPOPES KOWVMOVIKES OUADES, OTMGS TOILL, VEOUG, EVAAIKES KO

dropa pe E10KES OVALYKEC.

[T ovykekpéva, n E6vikn Zoppoayio yio tig Ynewokég Aegidotreg ko v AmacydAnon €xet
avantHEEL Lo 6EPd dpaoemv Kot TP®TORoLVAIDY. Ot dpAGELS AVTEG VAOTOI0VVTOL GTO TAAIGLO TOV
[poypappatog «Pnerokoc Metaoynuoatiopog 2021-2027». Ot dpdoelg anTég EMKEVTIPMOVOVTOL GE

TE6GEPLS PUCIKES OLADES GTOYWV:
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— Exnaidevon: Emdidkel Tov eUTAOVTIOUO KOt TOV YNOLoKO PETOCYNLATIOHO TG Hdonong
Kot TG OaoKoAMag HafNTOV Kot GToLdacTOV. X&  OUTHV TNV TPOoTdfelog
ocopmephapPdvetar Kot 1 Tapoyn PEDIGUATOV Y10 TNV ETUOPPOCT TOV EKTUOEVTIKOV.

—  Koatdption: Avapoduilet tig ynoewokég de€10tnrteg Tov epyalopuévay, avépymy, Kot GAA®Y
TANOVGUIOKOV OUAS®V HE GKOTO TNV TPOOYWYN TG YNPLOKNG OIKOVOLIOG.

—  Emayyehpoatieg Texyvoroyiov ITAnpopopikric & Emwkowwviag (T.ILE): Xtoyxeder oty
TPOAYMYT LYNAOD EMUTEIOL YNPLOKAV 0eE0TTOV Yo TOvg enaryyelpatieg IIAnpogopikn
o€ GA0VG TOVG Propmnyovikog TopELS.

— IloAitec: Evioyvetl 11g ymookég 6e£10TTeC TOVG TPOKEWEVOL Ol TOAITEC VO KATAGTOVV

gvepyol otV cOyypovn yneokn Kotvovia.

Emniéov, Aertovpyet opilovtia Opada Xpnpatoddtnons — Emkovmviag mov amookomel apevog
oTNV S1EPEVVNON XPNHOTOOOTNOTG TOV OPAGEMY TOV MG AV®D TEGCAP®Y OUAS®YV GTOY®V, APETEPOV

OTNV EMKOWMOVINKT TPoBoAr| Kot evosOnromoinon Tov TpmToBovAdv TG Zuppoyiog.
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KE®AAAIO 4

MEG®OAOAOI'TA THX EPEYNAX

4.1 Xnpoocio tng pedodolroyiog Tng £pevvag

H pebodoroyia épevvag avagépetor 6To chHVorlo TV HEBOO®V, TEXVIKMV KOl S1001KACIOV TOL
YPNOLOTOOVY 01 EPEVVNTES Y10 VO GYEIAGOVV, Vo, O1EEAYOVV Kol VAL 0VOADGOVV TIG EPEVVEG TOVG
(Pamplona, 2022). Arotelei 1o OepnTikd Ko TPakTIKO TAaic1o Tov Kaodnyei T dieEaymyn puiog
épeuvag Kot KaBopiletl Tig S1001Kacieg KOt TIG TEXVIKES TOV XPNGLOTOOVVTOL Yol TV OTOKTN O,
Vv avdivon kot v epunveia dedopévov. H kipla oxompotto g pebodoroyiag Epeuvag etvar

va eEac@alicel OTL M £pguva VoL GUGTNUATIKY], AEIOTIGTY Kot £YEL EMGTNHOVIKN o&ial.

H pebodoroyia Epevvoc mpoo@épet o dopn Kot Vo GUOTNUOTIKO TAAIGLO Y10 TV 0OPYAVMOGCT) TNG
épevvag kot fondd oty amoeuyn TG avbalpesiog Kot TG AoAPELNS Kol EMTPENEL TNV aS10TOTN
KOl GUGTNUATIKY GLAAOYN dedopévav. H ypron pog KatdAAning pebodoroyiag eyyvdron v
a&lomoTio Kot TNV £YKupOTNTU TOV ATOTEAEGUATOV TNG £pELVOS. AVTO GUUPAAAEL GTNV ATOPLYY|
cQOAUNATOV Kol otV alldmotn epunveio tov dedopévov. Mo kohd opiopévn pebodoroyia
EMTPEMEL TNV EMOVAANYN TNG Epevvag amd dArlovg epguvntéc. 'Etot, dacpoiileton 1 a&lomotio

TOV OTOTEAEGUATOV KOl 1] ETKOWVOVIOKN TOLS adia.

Yvvoyilovtag, N pebodoroyio £peVVOC OTOGKOTEL GTO VO OPYAVOGEL Kol Vo KaBodNyNoEL TOV
TPOTO e TOV OTOT0 JEEAYETOL 1] £PELVA, LE GTOYO TNV EMITEVEN OEIOTIOTOV KOl EMIOTNUOVIKA

opbdV amoTeELEGUATOV

4.2. EpgovnTikoi 6toyol

O Paockdg 6TOYXOG TS TOPOVCAS LETATTVYLOKNG OUTAMUATIKNG epyaciog gival va dlepeuvnoet
JLdKAGIO TOV YNELOKOD LETACYTLATIGULOD TOV ONUOGIOL TOUEN, LEGM TNG UEAETNG TTEPIMTOONG
00 Ymovpyeiov Pnowokng AwakvBépvnong omv EALGda. 1o miaicio avtov tov otdyov, Ha
e€etaotoOV 01 TPOoSTABEIEG TOV LIOVPYEIOL Yo TNV TPOMONGCN KoL TNV VAOTOINGTN YNOLKOV
petappvbuicemv, KoBMOG Kol o1 emMTVYIEG KAl 01 TPOKANGELS OV AVTIUETOTICEL 6T ddKaGio

auTr).
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H pelét mepintmong tov Ynovpyeiov Pnowokng AtaxvBépvnong emaéydnie 610tL amotelel Eva
tov Pacwkd opyovioud péGm TOL OMOioL M EAANVIK KLPBEPVNON €QAPUOCEL TV YNOLOKY|
teyvoroyia yo tn PBertioon g dnpoclag doiknong kot v eéuanpémmon Tov molMtdv. To
Ynovpyeio Ynotaxng AwkvBépvnong éxet avardpel moALéEC TpmToPoVAiES Yoo TNV TPpOo®ON oM TNG
YNouKNnGg petappvbuiong oe S14popove Topelg g dnuootag doiknong, 6mwg n dnuovpyia
NAEKTPOVIK®OV VANPECIDY, N EVIGYLON NG KLPEPVOACPAAELNG Kot 1] TPOo®ONOoM NG YNPOIKNG

EKTOOEVLOTNG TOV ONUOGI®V VITOAANA®V.

Méow avtig ™G HEAETNG TEPITTOONG, 1 £PELVO. GTOYEVEL OTNV AVASEIEN TV PEATIGTOV
TPOKTIK®OV, TNV OVTETOTIOT] TOV TPOKANGE®V KOl TNV TPOTEWOUEVN PEATIOON TOV YnE10KOL
HETOGYNUOTIGHOD TOL dNUOGIov Topéa otnv EAAGdQ, Tpoc@Epovtag EToL GNUOVTIKES EIGTYNOELS
KOl TPOOTTIKEG TPOG TNV KLPEPVNON KOl TOVE EVOLUPEPOUEVOVS QOPEIS Yoo T PeAtimon g
ynookns stkvPépvnong. Emumiéov, n pedétn nepintwong Ba mpoceépet moAvTya dedopéva Ko
gumepieg TOL UITOPOVV VoL YPNCUOTOMBOVV ¢ PAON Yo TEPAUTEP® EPEVVA. GE ALTOV TOV TOUEQ.
TéNoc, N avaALoN TOV ETITVYIOV KOl TOV ATOTUYIDV TOV YNOLOKOD UETACYNUATIGHOD HEGW TNG
HEAETNG TEPIMTOONG UMOPEL VO TPOCEOEPEL CNUOVTIKEG OWOAYUHOTO KOl HOOAUATO Yoo TIG

HEALOVTIKEG TPpOOTAOELES YNPLOKNG LETAPPVOUIONG G EMIMED KPATOVC.

4.3. Epeovnrikég vroBéoeig — Epevvnrikd epotipato

Baouéc vobéoelg g mapovcoag epyaciog amoteAovV Ol TAPUKAT®:

-« emavyio TOL  YNEWKOD  UETACYNUOTIOHOV OCLVOEETOL UE TNV avamTuén
OTOTEAECUOTIKOV YNOLUKOV EPOPUOYOV KOL TNV EVIOYLON NG YNELOUKNG TOPOYNG
VINPEGLOV TPOG TOVG TOAITEG KO TG EMYELPTCEISY.

-« YNOoKOG LETOCYNLATIGUOG TOL OMoOciov Topéa otnv EALGda péow tov Ymovpyeiov
Pnoewkng AwkvBépvnong €xet emrdyel onuavtiky mpododo, oAAG  avtipetomilet

TPOKANGELS GTNV DAOTOINGT KO TNV at0d0y| 0O TOVG POPEIG TNG ONUOCIHG S1OTKNONG».

2tox0G¢ TGS mMapoVoaS EPELVOG TOL TpaypoTomoleitar etvor va amavinBovv ta akdiovbo

EPEVLVNTIKA EPOTILOTAL :
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= Jlow elvar to KOPLOL EMTEVYUATO KOl TPOKANGEIS TOL avTIWETONILEL T0 YTovpyeio
Pnolokng AtaxoBEpynong otny mopeion TOL YNELKOH HETAGYNUATIOUOV;

= TJloweg eivon o1 kOpleg mpwrtofoviiec ko mpoypdupato mov vAomoiel to Ymovpyeio
Pnoelokng AltokvBépvnong yio Tov ynoeokd UETAGYNUOTIOHO TNG EAANVIKNAG OMUOC1OG
dtoiknong;

= TJlotweg eivor 01 TPOOTTIKEG KO Ol GTPOTNYIKEG TOL UTOPOVV VO EPOPUOGTOVV Yo TN
avamTuEn  TOL  YNPKOD  UETACYNUATICHOD TOL ONudciov topén otnv  EAAGSa,

Baclopeveg ot pedétn mepintmong tov Yrovpyeiov Ynorakng Atkvpépvnong;

4.4. Emioyn katdrlining Meg06oov ‘Epgovag

H emoyn g mowtikng épevvag 610 TANIGIO TNG UEAETNG TPOEKLYE Amd TNV avaykn vo
avaderyBovv o1 modvdidctates kKot Pabiég mTuyéc Tov BEUATOG TOV YNPLOKOD UETAGYNUOTIGHOD
otov dnuocto topéa. Kabmg o ynelakog petaoynuaticpog dev teplopiletor amhd o TEXVOAOYIKEG
aAAayEg, oAl emnpedlel emiong TV OpYAVOTIKY OOUN, TIG O100TKOGIES KOl TOV KOVATOVPO TOV
OMUOGIOV TOUEN, 1] TOLOTIKT £PEVVO TPOCPEPEL TN dLVATOTNTA Va. eEepeLVNBOVY WTEG O1 TAEVPES
oe Paboc. Méow ovTNG TNG TPOCEYYIONG, EMYEPEITAL VO KaTovonBovv ot cuvaloOnuotikec,
TPOKTIKEG KOl TOMTIKEG OL0OTAGELS TOV OEUATOG, TPOCPEPOVTOS £TCL 0L TTLO TANPY| EIKOVO TMOV

TPOKANGEMV KO TWV ELKOIPLDV TOV TPOKLITTOVV.

[T ocvykekpéva, M MOOTIKY €peguva HEC® cuvevtevéemy emitpénel v euPdbovon otov
avTikeipevo peAémc. Ot ocuvevtehlelc eMTPEMOVY GTOV EPELVNTI VO, EEETAGEL TIG OMOYELS, TIC
EUTELPIEG KO TIG AVTIAMYELS TOV CLUUETEXOVT®V G€ BABOG, TPOGPEPOVTOG TAOVGIEC TAPOPOPIEC.
H dwdwasio g cuvévievéng pmopet va fondnoet otnv avantuén EUTIGTOGUVNG Kol GLUVEPYOGTNG
peTaEyL TOL gpevvnTh Kot TOov cuppetéyovta. Ot ovppetéyovieg pmopel vo oucBhvovion
TEPIGGOTEPO AVETO VO LOIPAGTOVV TIG OMOYELS TOVG KOl TIG EUTEPIES TOVG HECH TNG GLVOLIALNG

(Pamplona, 2022).

210 TAa{o10 AVTA, 01 GLVEVTEDEELS OVAOEIKVIOVTAL OG IGYLPO EPYAAELD Y10l T GLAAOYY| EUTEPIKADV
dedoéVmVY Kot TNV avadelln 610pdpwv amdyemv Kot avTidnyemy. Ot cuvevteLEEIS TapEYOLV TN
duvatdHTNTA Vo avadEBOLV Ol TPOCMMIKES EUTEPIES, Ol AVTIANYELS Kol Ol aVTOPACES TOV

EUTAEKOUEVOV QOPEMVY, EMTPEMOVTAG O O EUTEPICTUTOUEVY] KATAVONOT TGOV Ol0pdpv
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SVVAHIK®V TTOV ENPEALOVY TOV YNPLKO HETASYNUATIONS. MEG® TV cuveEVTEDEEWDY, HTOpohV Vo
avadeyBody o1 TPOTEPALOTNTEG, Ol OVNOVYIEG KOl Ol TPOKANGEIS TOL AVTIUETORILOVV Ol
eumiekdpuevol, kabmg kot ot gukatpieg yoo fertioon kot avdmtvén otov Topén TG ONUOCIOG

dtoiknong.
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KE®AAAIO 5

AITIOTEAEXMATA EPEYNAX

Evo ta evprpata Bo culnmBolv oy endpevn evotnta, n avaiuon Tov aroteAecudtomv Oa yivel
avd epdon, oniadn Bo moapatedel po yevikn omavtnon omd TOVE GUUUETEXOVTIES Yo, KAOE
gpotnon. Ot mepiosdtepol and tovg cvvevievéalopevovg moav vo pnv dnupooctevdel M
TaVTOTNTE TOVG Ko 1] KupLa B€om Tovg péoa oto Ymovpyeio. Epydloviar 6ot oto Ymovpyeio
Ynowkng AtaxvBépvnong og vynAdPabua otedéym. Eropévac ot amavimoeic mov o mapatehovv
Ba elvalr avovopeg yio 6Aovg. Xvvolkd eEetdotnKay OEKOTECCEPIS EPMOTNCES OE TEVTE

ovvevteLElOEVOLG.

1) MNag Osmpeite 0T £xer e€ehyBel 0 YNOLOKOG HETOOYNUATIONOS PEXPL GIUEPE GTO
LOPO TNGS dNUOcLOG droiknong oty EALGOG;

H EALGOa eivar m aAnbewa 0t dpynoe oe oyéom pe mmv vrorlowmn Evpdnn vo pmer ot
dwdwacio Evtadng ™G YNOWKNG TPAYHOTIKOTNTOS OTNV KPOTIKY Agttovpyio Kol v
eEummpétnon tov moAitn. Qotdco, sivar yeyovog 0Tl To TEAevTaion XpoOvia. £xovv LIAPEEL
GApLoTe 6TO GLYKEKPIUEVO TOUEN, TO JOV.gr mAéov @avtalel o€ GAOVLG LA OVTOVONTO - Kot
etvat. Otav opmg Npbe oV KadnuepvOTNTA PG Kol LAAIOTO €V LEGH TOVONUIaG, OV MToV

KaBOAOV aVTOVONTO, £UOL0LE TEPICCOTEPO GOV EXAVAGTAOT).

OLOAOYOLUEVMG, 1 TAVONUIO ETTAYVVE TOV YNOOKO UETOCYNUOTIGUO GE OAO TO QAGHO TNG
owovouioc otnv EAALGSa, Ko 6Ty dNUoOcto d101knom Kot 001 yNoe o€ KOADTEPES EMOOCELS TO
dNuocto wg Tpog v ynowokn opuodtta (SEV Digital Maturity Index, Iovv 2020). [Tapd
ypapelokpatio Kot TG mafoyEveleg mov akOUN TapoTNPOVVTOL G TOUEIS TOMTIKNG OTT®G N
vyela, n moadeio | 1 dwkonoovvn, N EAAnvik) onupdcio doiknom €xet amotelécel 61oY0
ONUOVTIKOV 0pAce®V & TopeUPACEDV YNOLOIKOD HETOCYNLLATIGLOV, Y10 KOAVTEPES VN PECIES
omv Kowwvia. Mg 1o vopo 4727/2020 — Kddwoag Pnowxkng AtakvBépvnong —éva eviaio
vopoBetikd keipevo yuoo T pOOon BepdTomv ymewkng dtakvBEpvnong, mov evldppuve v
YNOWKN LETAPOOT VPICTALEVOV SOKNTIKMOY OOUMV UE SPAVELD KOl EUTIGTOCVVI] GTOV
YnNowKod kOcpo- emNAbe o€ éva Pabid amAoVoTELGT TOV SAOTKAGIDV TOL ONUOGIOL TOUED.

Ye kdOe mepintoon pmopel va vmootpyyBel OtL, €xel OpopP®OEl (ol caP®g EVVOTKN
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KOVATOUPQ GE GYECT LE TNV XPNOT VEOV YNOLoK®OV EpYOLEiDV, e ‘onpeio avagopds’ T TOAN

gOV.gr, TOV AEITOVPYEL KATOAVTIKA Y10, TOV TOALTY KO TG EMYEPTOELS.

2) OzPEITE OTL OL TEYVOLOYIES 1] OL YNQLOKES TPOUKTIKESG TOV £XOVV 1101] EQUPNOCTEL 6T

onpoca d10iKk o £X0VV EMNPEACEL TNV 0TOO0GT] TOV ONMUOGLOV OPYAVIGUDV;

Ylyovpa 1oyVEL KOl HE TOPOTOvVE amd €vav tpomo. Ta ymelakd epyaieia amotelobv pia
cofapn OtevkdAvvorn mov avEdvovy TV TopayYKoTnTa. Omnowdnmote wpaén yiveton
yepoxivnta givar Aoyiko va 0élel meplocdTePo YPOVO TPOS OAOKANP®OT, G€ avtifeon LE To
av yiveton ynoakd. [1o6co paiiov av mpodKettol Kot yio ovtopatoromuevn swdwkacio. Eva
GAAO amd To TOAAGQ BETIKA TG YN@elomoinong, amoteAel Kot 1 d1pAaveLn, 1 ool eivor emiong

COP®OC TOAD CTUAVTIKY KO GTNV 000 TIKOTNTO EVOS OPYAVIGUOD.

[Tapd ™ paydaio petapdpewon mov emAbe otn dNUoOcia dtoiknomn pécw g HeTappHOuiong
SOIKNTIKOV SL0dOIKOGIDV KOl T Ayn UETPOV Y10 TNV ATAOTOINCT KOl YNQlOToinct Tovg,
VILAPYEL AKOUN ONUAVTIKO TEPIO®PLO PEATIOONG TOVG, DOTE VO, EMNPEAGOLY TNV ATOI0CT) TOV
IMNUOGI®V 0pYAVICU®V. ATOOEIEN AmOTEAEL TO YOUNAO EMITEDO TOPOYNG YNPLOKADV VIINPECIDOV
™G ONUOGLOG O101KNONG TPOS TOV TOALTY KOl TIG ENLYEPTOELS, TOV TUPAUEVOVV OPKETH KATM
an’ tov Evponaikd péco opo cduewva pe to DESI2023 (https://digital-decade-desi.digital-
strategy.ec.europa.eu/) / deixtec Wnoaxng Askoetiog (Digital Decade 2030). Qotdco, 1
mAepyacia, mov vioBemOnke katd v mepiodo g Covid, dievkdOAvve TNV 0pYdvOON NG
epyaciog Kot 1 dNUOcta 0101knon enESEIEE ONUAVTIKT TPOGAPUOCTIKOTNTA OTIG VEEG GLVOTKEC.
[Tapd T1g KATO1EG LEPOVOUEVES EPEVVEG TTEDTOV, OEV VTTAPYOLV SVCTVYMG AVUAVTIKEG LETPNOELS
/ peréteg avtiktuomov eBvikng euPérelag yuoo TNV OTOTOIMOY TNG EPUPUOYNG YNOLOK®V

TPOKTIKAOV / YNOKoD HETAGYNUATICHLOD GTNV AmOd00T] TV dNUOGLOV OPYOVIGLOV.

3) IMowo givor To peyohvtepa TPofIpRato / TPOKMIGELS TOV UVTILETOMILETE EGEIG KOL 1)

VANPEGIA GOC KATA TNV TPOGTAOELL TOV YNOPLIKOD NETUCYNUATIGHOV;

a. Emxowwmviokn dvokolio yio v Koatavonon tov (0e11kol) amoTumT®OUATOS TOV
YNOUKOD UETACYNUATIGUOD amd TOVS MPEAOVUEVOVS / OUAOES XPNOTOV GTOVG
omoiovg amevBuveTan

b. Amovcia 0pydvmong TV S101IKNTIKOV SOUOV TOV SNUOGIOV TOUEN [LE YVMDLOVE TNV

amoctoAr] (mission-driven )
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C. Zvyvn EAlElYN OMOPACIOTIKOTNTOG & GTPATIYIKNG SIXEIPIONG TOV OPYOVAOTIKOV
OALOY®DV OV amauToOVTOL G dNUOGIONG POPELS, TAPAAANAL LE TIS ToPEUPAcELS
YNOLKOD UETAGYNUOTIGHOY. € GUVOVOAGHO HE O) EAAITY] KOTOVONOT TOV VE®DV
AELITOVPYIKAOV KO EMYEPNCIUKAOV HOVIEAMV KOl TNG avAyKng Yo aAlayr & B) to
YOUNAO emimedo KOVATOVPAG cuvepyasiog, TPOKOTTEL ‘avTioTaon’ 6TV aAANYY|
oL EMPEPEL KABVOTEPNGELS GTNV LAOTOINGT TOL EMOLUNTOD UETAGYTLOTICHLOV

d. Tpoéxinon omotelel ka1 m ooty ypnon Tov Owbicluoy mOpeV Kot
YPNHUOATOOOTIKDOV EPYUAEI®V — 1 YNEoKN HETAPAOT £XEL CNUOVTIKO KOGTOG TOV
oLY VA 0V EVTACOETOL GTOV O100£G1UO0 TPOVTOAOYIGHE KOl ATONTEITOL GUVOLOUGTIKY|
YPNOTM YPNHUATOOOTIKOV €PYOAEiV HE TOPAAANAN €otioon / TPOGOYN OtV
OTOPLYY| ETKOADYEDVY KoL TNV PLOcLOTNTA TOV OPAGE®V.

e. Téloc, onuavtiky] TPOKANGCT OmMOTEAEL 1| TOPAYMOYIKY YPNON TOV OEOOUEVOV TNG
ONUOG1OG 0101KkNoNG TOGO Yo TOV 1010 TOV YNPLOKO HETAGYNUATIOUO TG OGO Kot
Yo TNV HETPMNOT TNG AOI0CTC TOL YNOLOKOD LETOCYNUATIGLOV TPORAAAOVTAS TV

O€ LINPECIES Y10 TOATES / EMYEPNOELS

4) Tlog ovrpetoOmilete ™Y YNEOLOKN O0VIGOTNTE KOl TNV EVOOUAITMON TOV TAEOV

EVAAOTOV OUASOV GTOV YNPLOKO NETUCYTULATIGNO;

H 106tyun tpodcPaon otig mapeydUeveS VINPESIES, 1] AVTILETOTIOT TOV YNPLOIKOV 0VICOTHTOV
KOl 1 EVOOUATOOT TOV TAEOV EVAAMTOV OpAdmV arotelel mpoKkAnon yia v [loAteio 610
TAOIG10 TOV YNPLOKOD UETACYNUOTIOUOD, UE TOPGAANAN TPOPAEYN Yio TNV OVTIUETOTION
YneoK®V aneth@v. o 10 6Komd avtd, TEPAV TNG EVIGHLONS VTOOOUMV Y10 TV eEac@AAon
16OTYWNG TPOSPAONG OTIC YNOLKES VITOOOUES KOt TO d1adikTvo KaOMdS Kot TV GuUPOoAN oTIg
ac@oAielc cvvorlhayéc pe to OMuoOco pécm e emefepyaciog ™G €BVIKNG OTPATNYIKNG
KuPepvoacpdrelag, £xel avarntuyfel oto Ymovpysio ¥nolakng AwxvBépvnong, n EBvu
Zoppayio o 11 Pnelaxég AsElomeg & v AmacyoAnon, £vag GUVOCTIGHOG OPYAVIGHMV,
TPOEPYOUEVOV amd TOV dNUOGLO, TOV WOIMTIKO TOUEN KOl TV KOW®VIK TOV TOAMTOV LE TOYO
™V Uelmon Tov Yyneokoy YACUATOS Kol TV TPo®ONoTn TV Yyneukov deEl0THTOV 6TnY

EMNVIKT KOowoVia.
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5) Xuvepyaleote pe GALES VANPEGIES Y10 TOV YNQLOKO PLETOCYNUATIGNO; AV Val, PE TOLEG

K01 pug ooy Tpomo;

Kvpuo épyo tov YWnA eivar n ydpaén moMTikadv yio Tov yneokod petacynuotiopd. Avtd
npodmobétel T SOUOPP®ST TOV KATAAANAOL PLOGTIKOD / KOVOVIGTIKOD TAOLGIOL Kot
TOAMOTAEG cuvepyaoieg Yo vo do@oAotel 0Tl OAeg Ol eumhekdpeveg vanpeocieg Oa
UTOPECOVY VAL TPOGAPUOGTOVV GTO VEO puOGTIKO TEPIBAALOV Kol VO VAOTIOCOLVV TIG VEES
Kol LEAAOVTIKEG Ynorakég TpokAnoets. [apdAinia, To vrovpyeio, péow tov avtictoywv [ev.
Ipappateidv kot tov appodiov F'evikav AtevBdveemv ppovtilel wote va ekovyypovifovton
avTIoTOTY0. VTOAOYIGTIKEG VOGO ES KOl DTOOOUES OEOOUEVMV TOV EIVOIL OTTOPOLTNTES Y10 TNV
EQOPUOYN TOV TAPEUPACEDOV YNELOUKOD UETACYNUATICUOV, GUUPAALEL LTOGTNPIKTIKG, WE
KAVOVEG KOl 00N YIES Y1 TN S10KVPEPVNOT TANPOPOPLOKDV CLGTNUATOV KOl OEGOUEVOV — DOTE
va eEAoQAAOTEL | 0pON KOl AGPAANC GLAAOYT, ATOOTKELOT KOt XPNON OESOUEVIOV CYETIKAOV
LE TIG KUPLEC AELTOVPYIEG TOL YNPLOKOD LETACYNHUATICHOV, OAAL Kol 01 YNOLOKES dEEIOTNTESG

OV OTTALTOVVTOL.

6) I®Oc, Katd TN YVOUN KUl GCOUPOVE, NE TNV EPTEPIA 60G, PrTopovv vo BeATimOovv N
EMKOLVOVIO, KOl 1] 6VVEPYESia NETUEY TOV ONUOGI®V VANPECLOV 6TO TAXIGLO TOL
YNOLOKOV PETACYNNOTICHOV;

a. Onwg avoeépOnke Kot mo TOV®, PE KATOADTN TNV TOvONpio, £yvav onuUavTIKd
fruata cuvepyaciog tov YWnA, popémv 1660 ToV E0puTEPOL INUOGIOV TOREN OGO
KOl TEYVOAOYIK®V (QOPEMY KOl EMLYEPNCEMV YO TNV TPOMONGN TOL YNELoKOV
LETOOYNUOTIGHOD,  €l6GyovTag Odikacieg evélking ovamntvéng  (agile
methodologies) otnv droiknon £pymv TANPOPOPIKNG TOL dNHoGiov.

b. Ot dnuodoieg vnpecieg Oo mpémet va cuveyicovy va Asttovpyodv pe v aicnon
TOV ‘emetyovtog’ Kol va V1I0BETIGOVV Ha VOOTPOTio TOAVETINEDN G GLVEPYAGING GTO
A0 TOL YNOKOD UETAGYNUOTIGHOV, TOPOTL TOPATNPEITOL OTL YNOUOKES
TOMTIKEG KO VINPEGIEG TOMTAOV Kol ETOPELOV Ivol aKOUT O10CGKOPTIGUEVES GE
PO PeTIKES O10KNTIKEG dopég TS Anuootag Atoiknong

C. Znuoavtikh givarl 1 Omapén evog capos BEGHIKOD Kol KOVOVIGTIKOD TAGIOV pe
SKPITOVG POAOLG OALG KOt EMITEVEY OHAEITOVPYIKOTNTOS TV GLGTNUATOV TOV

oNuoGIov Topén MdoTe v, £acPoAoTEL TOo emBLUNTO eMinEdO cLVEPYAsiag Kot
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EMKOWVOVIOG HEG OO TNV OVTOAAAYT| 0ed0UEVAOV EVTOG TNG KLPBEPYNONG KoL val
umopet vo avtamokpOel amoTEAECUATIKA GE KOWVEG TPOKANGELG.

d. Emumiéov, n mpocAnyn 1ou KATAAANAQ KATOPTIGUEVOL 0vOPOTIVOV SUVOULKOD, LE
éva ocvopeovnuévo enimedo ynotlakng de&otntag kot to amopaitnto upskilling,
o6mov omouteital, omotedel Oepelmon muAmva emttuyicg otV vioBETNON oG
GUVEPYUTIKNG TPOGEYYIONG GE £PYO YNOLOUKOD UETAGYNUATIGHOV, OTOV aotteiton

N ovvepyacio petalh dNUocimV VANPESLOV.

7) Ymapyovv apoypappoto Kot GERVApPLE TOV £X0VV ovOTTVYOEL Y10 TV EKTaidgvon TOV
ONUOGIMV VTOAMIA®V GYETIKG UE TOV YNOLOKO PETACYNNOTIONO; AV val, oo, givan

oVTd Kol KoTd 060 moTevETE 0TI £)X1 fonOnoey;

IMa tovg ANudG10V¢ VTOAANAOVE AVOTTOGGOVTOL GTOYXEVUEVE, TPOYPAULOTO KOL CEUVAPLOL
péow tov Ivetitovtov Empopewong (INEIT) oo EKAAA. Emiong, n EO6vik Axaonpio
Yrnowxkov Ikavot)tov kot n EOvikh Zvppoayio yo i Pneuokés Asgidvmteg ko Katdaption
00 YWnA eotidlovv oe mpoypdupota emudpemons/ mpoypdupata upskilling yio tov

Anpocto Topéa mov vrootnpilovy ™ Yynelokn petdfoon

8) Ioiweg sivar ov mpoPfréysels 60¢ Yoo TOV TPOTO NE TOV OMOI0 O WYIQPLUKOG

NETUGYNUATIONOS O eTNPEAGEL TOV ONUOGLO TOPED OTA EMOPEV TEVTE YPOVIQ;

H paydaio e£EMEN TG TEXVOAOYIOG GE TAYKOGUIO EMIMESO OEV UTTOPEL TOPE VO ETNPEGCEL KOt
TOV EYYOP0 dNUOCI0 Topéa, VIO TV TPodmdOeon Ot Bo dnuovpynbodv gvéliktot (agile)
@opeig 610 mEPPAALOV TG dNUdcLag dtoiknong, éToylot va avTamokplovV 6Tig OAAAYES Kot
pe €TOWOTNTO OMOPPOPNONG — EVOOUATOONG VEOV TE(VOAOYI®OV (Kol TO avTiGTOUY(O,
KOTOAANAQ KOTOPTICUEVO KOl HE TIG amopaitnteg deEI0TNTEG TPOCHOTIKO Yo TNV VAOTOINOT)
aLTOV TOV 0AAayY®OV). [a mapdostypa, n Bifrog Pnowkod Metaoynuoatiopot ‘Brénst’ v
Teyvnt| vonpocouvn ®¢ évov EMTOYLVT TOL YNELOUKOD HETOCYNUATIGUOV TNG ONUOGLOG
dwoiknong, avayvopifovtag ™ ocvuPoAr] ¢ oty PeAitioon TV IMUOGOV VINPECIDV,
EVOLVOUMVOVTAS TIG MGTE VO EPYOCTOVV LE VAL O OTOTEAECUATIKO KOl OMOJOTIKO GE GYEOT

ue to kootog (cost effective) tpomo. Méoa amd mapepPacec tov Tapgiov Avdkapyng, o€
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oLVOLOGUO HE GAAa Tpoypdupota mov Ba viAomomBovv, pe v aflomoinon TOP®V TOV
Tapeiov Zvvoyne, Ba dnpovpynBovy ot TAATEOPLES Kol 01 VITOJOUES TTOV Eival ATOPOLTNTEG
v v aflomoinon TV GOYYPOVEOV YNEK®OV TEXVOAOYIOV OYUNG, OTMS Ol TEXVOAOYIES

VTOAOYIGTIKOD VEQOVG KOL 1] TEXVNTH VONLOGUVY).

9) Mmnopsite vo. HOIPACTEITE £VO, TAPASELYHA EVOS GOALNATOS 1] EVOS TPOPAROTOS TOV
TPOEKLVYE  KOTA TN OLIPKEW TOL  YNOLWOKOD HETUCYNUATIGHOD KOl  7TOS

OVTIHETOTICATE GVTIV TNV KATACTAON;

[Tepintwon viomoinong Acewv dmwg to KEIT 6mov o1 vanpecieg tov Kévipov EEummpémong
[ToMt®V dev NTOV OPYIKE ETOEG VO OVTILETOTICOVV TNV VEQ 0PYAVOCT EPYACIOV TOVG LE
Baon ™ ‘ynoerokn tavtdtTa’, AdYm Tov ynoerokov petacynuaticpov. Ta KEIT toav kédbeta
KO apvNTIKA 6TV £vOelln g ynelokng tavtdtntog amd to Gov Wallet. @cmpovoay 611 dev
NTav EUTGTA Y10 TV TOVTOTOINGT TOV TOMTMV KOl KOT  ETEKTAOT) OEV 0EXOVTOVLGOV EPYOCIES

OT®OC TO YVNG10 TNG LITOYPOPNG LEGM EVOEIENS TOV EYYPAPOL TOVTOTNTOS LECH TNG EPOUPLOYNG.

10) Yrapyer KAmolo OGUYKEKPLUEVO OTPOUTNYIKG 6YE610 GUVOMKG Y0 TOV YNQLOKO

MUETUGYNUATIONO GTI] ONUOGLA O10IKN O] KOl TOS 0VTO VAOTOLEITON;

H Bipiog Yneiaxov Metaoynuatiopov 2020-2025 (Me kbpovg otOX0VE o) TNV 0GQAAT,
ypnyopn kat a&ldmot npdsfacn 61o d1adikTLo Yo dGAovg, PB) Eva ymelaxkd Kpatog mov Ha
TPOGPEPEL KAAVTEPES, YNPLOKES VAN PEGIES GTOVG TOMTEG, G€ OAM TOL YEYOVOTA TNG LONE TOVC,
Y) TNV OVATTUEN YNPLOKOV OeEI0TTOV € OAOVG TOVG TOATES, 0) TN O1EVKOAVVOT LETATPOTNG
KaOe EAMANVIKNG eMyElPNONG O€ YNPLOKY| EXLYEIPNON, €) TN OTAPIEN KOl EVIOYLOT TNG YNPLIKNG
Kowvotopiog, ot) TV mapoywyk aSlomoinon tov dedopévev tov Anpociov kot §) v éviaén
TOV VEOV TEXVOAOYIDV G& OAOVG TOVG TOUEIS TNG otkovoping) amotelel To oTpatTyKd GYEG10
™G YOPOS YW TOV YNEOKO HETACYNUATIOUO NG ONUOGLOS O10iknong, 1Epopy®VTIOS Kot
KOTOYPAPOVTOG TPOTEPOUIOTNTEG KOL LKL OPYOVOUEVT] GTOXEVOT OPACEDV YOl TOV YNOLOKO
LETAGYNUOTIGLOV TG XDPOS, GE EVOPUOVICUO LE O1EBVADS 0vayVOPIGUEVEG KOAEG TPOKTIKEG
Ko KorevBovpieg ypappés g EE kot tov OOZA. Yhomoteiton pésa amd £va GuYKEKPILEVO
o010 Opdong mov GVVIUOPE®ONKE pe TOLG apuOdoVS eopeic g Ilolteiog Kot
neptlopPavel T0co oplovia Epya (LVTOOOUES VEPOVS, KEVIPO SHAEITOVPYIKOTNTOS, UNTPAOO,

KAT) 660 kot Topeakés / kKabeteg mapepuPdoelg oe kKaOBe dEovo TOMTIKNG. LyeAUOTNKE GTO
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TAIC10 NG OvOIKTNG OdwkvPépvnong kot oto mhaicto ovtd €xst mpoPrepbel va
emkoponoleitar kébe ypoévo péca omd S1adIKOGIEG CUVOILUOPPOONS HE OAOVG TOVG
EUTAEKOLEVOVC KOl EVOLOPEPOLEVOVG (POPEIS KOl OPYAVIGHOVG, OAAG KOl TNV KOW®VID T®V

noAt®v. Mg Bdon otoryeio Tov 2023 vAomotovvton 146 amd ta 475 Epya mov £X0VV GYESINGTEL.

11) Yrapyovv pnyovicpoi eErEYXov Kol TopoKorLovON6NS 6€ 6yéon pe TV emitevén Tov
OTOY®MV TOL YNOLOKOD PETACYNNOTICHOD KOl T1] HETPIGT] TOV UTOTEAECUATOV TOV

napayovro;

H 0w n Biprog Pneioxod Metaoynuoticpod mpoPAEREL pnyovicpods €AEYXov Kot
napakolovdnong (monitoring) t06c0 ot 0pllovTieg 0G0 Kal oTIc kKAbeTeg TapeUPAcElS ToL.
[Tépav ¢ avtamokpiong otig petpnoel tov AEIKTH YHOIAKHYE OIKONOMIAY KAI
KOINQNIAX «DESI» to YW¥nA, ot Bipro, tpofréneton o Tlapatmpntipro tov ¥neakov
Metaoynuatiopov pe K0plo £pyo TV Tapakolovinon OA®V T@V SNUOCIOV YNPLIKOV EPY®V
(ogh. 54 — 55 g Bifrov) kabag kot to Iapammpnmpro Pneloxodv Ikavotitov (oed 107 g
BipAov). Emiong, to IMopatnpntipo I'pageiokpatioc «EOvikr IloAtikry Atowntikodv
Ad1KOCUDVY, ATOTEAEL TO KEVTIPIKO KLPEPVNTIKO TAAIGIO Y10 TNV KOTOYPOPT, ATAOVGTELGN
Kol a&10A0YNOoT OAWMV TOV JOIKNTIKOV S1001KAGIHOV TOL ANHOGIOL TPOG TOAITES, EMYEPNCELS

Kol ONUOGI0VEg VITAAAAOVG.

12) Yrapyel ovvepyocio pe GALOVG Y OPOVS OTMS 0 IOLOTIKOS 1| 0 OKUINUOTKOS TORENS YL,

™V enitevén TV otoV mov £xete 0éoer; Ilowa popen maipver avty N cvvepyacia;

H ymoeoxn kavotopia gtvar amdppoto Tov yneokov PeTacynUatiopov. Agv vrdpyet GAAOG
TPOTOG Yoo TNV oTNPEN Kot gvioyvuom TG YNOoKNG KovoTopiog omd T Guvepyacio Tov
Anpociov pe tov 181wTiKo kot axodnpoiko topéa. Hapddetypa to EDIHs - Evponaikoi képpot
ynowkng kowvotopiog | Shaping Europe’s digital future (europa.eu) (PA. meprypaer| poAov
ToV¢ 6N PBiPAo ynorakov petacynuaticpod — Kee. 7.5 — Pneloxn Koawvotopio)
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13) Ocmpeite 6TL 01 TEYVOLOYIES TG TETOPTNG PLOPNOVIKIG EXTAVAGTAGNS 6T 1) TELVNTN
VONHOGUVI], 1| POUTOTIKY, TO NEYALN OEOOUEVA, TO HLUOIKTVO TOV TPAYRATMOV KAT.

&yovv agromom0Bei amd Tnv eAdnviki) dnuoécia dwoiknon;

e mepropopévo Pabpd. Hn Anuodcia Atoiknon akoAovBel oty ‘amoppdenon’ vtV TV
TEYVOAOYIDV TO EMIMESO WPIUOTHTOS TOV WOIMTIKOV TOUEN OAAG KOl GUVEPYOATIKAOV GYNUATOV
WOTIKOY / aKAOMUOiKOD / €peLVNTIKOD TOUED 7OV AETOVPYOLV HE EEMOTPEQPEN Kot
AVTOYOVIGTIKOTNTO 0TOV EVPOTAikd kot o1ebvn otifo. Tapdiinia, yioo v a&lomoinon twv
TOPATAVEO TEYVOAOYIDV amd TNV dNuocila dloiknomn eivarl cagéc 0tL amoteAdel mpoimdOeon 1
Bektioon tov VOUIKOV TAGIOV — T.Y. Y10 TNV TPOCTACIO TPOCHOTIKMOV OEOOUEVAOV, GOPES
mAaiclo drakvPEpynong dedopévav Kt éva vEO GUOTNUO dloKLPEPYNONG GE OTL aPopA TNV

deovtoroyio, TN A0oy0odosio Kot Tn S1pAVELR GTO ONUOGIO TOUEC.

14)’Eyovv avamtvyfel to amapaityto SiKTLO Y10, T1] HETOQOPA TEYVOYVOGINS G0 TIG
ropes ™S Evpomaikig ‘Evoong Afwomowovvrol ov KOAES TPOKTIKEG OV

EQUPUOLOVTUL 6TO EVPOTATKO YMPO TNG ONUOCLAS OLOIKN OGS

Nat, kvpiog péow tov épyov tg DG Reform g EE — 6mov a&lomotovvtal diktva yio ™
HETOQOPA TEXVOYVOGTNG LECH Epywv TEXVIKNG PonBetag — m.y. TSI — amd ta omoia 1 EAAGSQ
avtlel KOAEG TPOKTIKEG Kol TIG EVOOUATOVEL otV Aewtovpyia tng -  https://reform-
support.ec.europa.eu/system/files/2022-06/EX%20FR_22x22_GR%20LOW.pdf — ceh 12
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KE®AAAIO 6
YXYNOEXH XYMIIEPAXMATQN

6.1 Xopnepacpara ko [potaoerg

O Ynowkdg Metaoynuatiopdg amotedel avorndomacsto mopdyovto yio TNV avamtuén kot v
aviayoviotikotnto g EALGdag. [Tapd to yeyovdg 6Tim évvola tov "ynoelokol HetaoynuaTicpon”
&xel eppoaviotel ta teAevtaio ypodvie G amoTélecpo ™G Taxelog €EEMENG TOV YNOKOV
TEYVOAOYLDV KOl TNG EMOPACTS TOVG GE KOVMVIKO, OTKOVOUIKO KOl TOMTIKO €MIMEDO, 1) IGTOPIKN
avadPOUT] TOV AOJEIKVVEL TN cLvey] €5EMEN Kol TNV AvayKOOTNTO TPOGOPUOYNG OTIS VEEG
TEXYVOAOYIEG. ZVYKEKPIUEVA, 1) EVVOLOL TOV YNOLOKOD LETACYNUATIGLOD OVOPEPETOL GTNV ELPELD
dradkasio avadtiphpwong Kot avavE®oNG OV ETITPEMEL GE KOWVWOVIES, OIKOVOUIES Kot OeG KOV
Qopelc va aflomomoovy TG YNOKEG TeXVOAOYieg Yo T Peitioon TV SOdOIKAGIDV, TOV
VANPECIOV Kol TNG TAPAYOYIKOTNTOC. AvTd TtepthopPdvel TV ynelokn HeTdfocn e 0A0VS TOVG
Touelg, Om®wG 1 KvPépvnom, M ekmaidevom, 1 LYEld, 1 ETYEPNUATIKOTNTO KOl 1) KOW®Vio

YEVIKOTEPOQL.

O yMoeuoKdg HETOTYNUATIGUOG EMOPA OETIKE TNV TOPAYOYIKOTNTO KOl TV OTOS0TIKOTNTO TV
OpYOVICUAOV Kol TeV emyelpnoemv. H ynoewkn ovtopatomoinon SodKacldv Kol 1
BeATIOTOMOINGN TOV ETYEPNCLOKAOV JASIKACIDOV CUUPAALEL 6TV AHENGN TG TOPAYOYIKOTN TG
Kol NG amodoTikoTNTaS. Ol EMYEPNOELS KO OL OPYOVIGHOL TOV akoAOLOOVV Lo ETITUYNUET
Topeio. YNEoKoH HETACYNUATIGUOD OTOKTOUV OVTOYOVIOTIKO TAEOVEKTNUO GTNV ayopd, KaOdg
elvar og B€omn vo TPOGPEPOVY KAVOTOUES YNELIKEG VINPETieg kal mpoiovta. O ymelakog
LETACYNUOTIOHOC cLUPBAAAEL ot Pektioon g mowdtrtag (oNg TV moAMTOV, UHECH TNG
AmAOTOINGONG TOV JAOIKAGIOV Kol TNG TPOSPACIUOTNTAG O YNOLIKES LINPESiES OGS vyeia,
ekmaidevon kol kowoviky tpovowa. [Hopdiinia, n dwdikacio TOV YNEIKOD HETACKNUOTIGLOV
avTETOTILEL KOl TPOKANGELS, OM®G TNV AvVAYKN Y. KATAAANAN KatdpTion kot dwyeipton g
TeYVOAOYiOG, KOOMG Kol TNV avdykn Yo mpootacio Tov dedopévav kot Ty eEac@diion g
ynookng aceaieas. Télog, etvar onuavtikd va AneBodv vadyn ol KOW®VIKES SGTAGELS TOV
YNOLKOD UETACYNUATIGHLOD KOt VO SI0GOAMGTEL 1] 160TNTA TPOG PO OTIS YNPLOKEG VI PECIEC,

TPOKEWEVOL VAL UNV eVIGLOOHV 01 VPIGTAUEVESG KOVOVIKES OVICOTNTEC.
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H Evponaikn Evoon dwdpopatilel kpioylo pOAO GTOV YNOUOKO HETACYNUATIOUO HEC® TNG
0éomiong eAdd0Emv Tpoypoppdtov Kot otdymv. H otpiEn kot n cvuvepyasio peta&d Tov Kpatdv
HEADV omoTeAel Kaiplo mopdyovia ywoo TNV emttuyn vAomoinon tov. H EALGSa mpoomabel va
aKOAOVONGEL TO YAPTN TOL YNELOIKOL UETACYNUOTICHOD Tov €xel oxedtdoel  EE. Qotoco, n
vAomoinomn avtov Tov oYediov avTHETOTILEL TPOKANGEIS AOY® TOV ECOTEPIKMY OOUKOV Kot
OIKOVOLUKAOV TPOPANUATOV TS Y®dpas. O ymelokdg HETAGYNUOTIOUOC omottel TV VAoToinom
KOOV TOATIK®OV KOl TPOTHTTOV, KAOMG Kot TNV oVATTUEN YNOLOKAOV DITOOO UMY KOl TEYVOAOYUDV.
EmnAéov, n mpootacio v 0e00UEVOV Kol 1 SIUCPAAIOT] TNG YNPLOKNG ACOAAELNS ATOTEAOVV
OVGLMOEIS TTTLYES TOV YNEoKoL peTacynuoticpov. H cuvepyosio kot 1 avtodioyn PEATIOTOV
TPOKTIKOV PETaED tov Yopov ¢ EE elval {otumg onpociog yio v emttuyn tpoddnomn tov
YNOLOKOV LETAGYNUATICUOD KO TNV OVTILETMOTION TOV KOOV TPOKANGENDY TOV TPOKVTTOLY GE
eninedo Evponaiknc ‘Evoong. Mévo pécm g evepyov cuvepyaciog pmopet va emrevydel o

OVTOYOVIGTIKT Kol KOVOTOHOG ynoakn otkovopia oty Evpdm.

Amd 1o mpoOypoupo «Pnoeaxdg Metaoynuatiopog 2021-2027»  mpokOTTOLY  GNUOVTIKG
CLUTEPACUATO TTOV EXNPEALOVV TNV TOPEID TPOG TNV YNOLOKT LETACYNUATIOTIKY] dtodikacio. To
npoypoppo omoterel €va PIAO00E0 GYESI0 TTOV GTOYEVEL OTNV EMTAYVVGN TOL YNELOKOV
LETOOYNUOTIGHOD 6€ OAOVLG TOLG TOUEIG TNG Kowwviog kot g owovopias. Mécwm g
YPNUATOOOTNONG KOl TNG VAOTOINGNG TPOYPOUUATOV KOl £PY®V, TPOCPEPEL TNV OVOYKOio
VTOGTNPIEN Y10 TV OVATTTVEN Kol TNV LAoToinon yneloko®v Acewv. H emtuyng vAomoinon tov
TPOYPAULOTOC OTOLTEL GTPAUTNYIKN TPOGEYYIOT KOl GUVEPYUGIN OAWMV TMV EVOLOPEPOUEVOV LEPDV,
OT®OC KVPEPVNOT, EMYEIPNOELS, KOWVMOVIO TOV TOAMTOV Kol aKOUOULOIKOS KOGHOS. MOVo HEGm NG
oLUVEPYOGIOG KOl TOV Ol0AOYOL UTOPOVV VO OVTIUETOTIGTOVV Ol TPOKANGES KOl V.
EKUETOAAEDTOVHE TIC EVKOIPIEC OV TPOGPEPEL O YNPokOG petacynpatiopnds. Térog, elvan
onNUavTIKO va emonuaviel 01t To TPOYpoUULe TPETEL VO TOPAKOAOVOEITOL CLGTNUATIKG KoL VoL
vrofdAleTon g aloAdynomn yo TV TEPUKOAOVONOT TG TPOOSOV KO TNV TPOCUPLOYY| O VEES
e€eMEelc kol avaykes. Movo €tol pmopetl va eEacpaiiotel n Pdciun Kot aewpdpog Yneok

HETAGYNUOTIOTIKY avantuén g Evpdnnge.

Amd v peAétn g ymoewomoinong tov onuocov topéo oty EAAGOa mpokvmter OTL M
OLYKEKPIUEVN amoTeAEl Eva onuavTikd Kot pHeydAo Prina Tpog v katehBvvon g chyypovng Kot

amoTeEAEGLOTIKTG StakvBEpvnong. H ymoeromoinom tov Onpodciov topéa H1e0K0ADVEL TNV TPOGRaoT
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TOV TOATOV GE ONUOGIEG VIINPEGIEG KO EYYVATOL TN JLPAVELN KOL TNV OTOTEAEGLOATIKOTNTO TNG
droiknong. Qotdéco, mopd TV TPO0do MOV £YEl ONUEWOEL, VITAPYOVY AKOUO TPOKANGES TOL
TPEMEL VO, OVTILETOMIGTOOV. AVAREGA TOLG €ival M avAyKN Yo TEPUITEP® EVIGYLON 1TNG
oG VVOEGNG KOl TOV GLVTOVIGUOU HETAED TV O1POPOV VINPECIOV Kol POPE®V, KOO Kot 1
avamTLEN KOVOTOU®MV YNEoOK®V AVCE®V oL 0o AVTIHETOTIGOVV TIG OVAYKEG TOV KOWOL UE
emTuyio. XVVETMG, mopd To OeTIKA PripoTo Tov EYovv Yivel, €ival OMUOVTIKO VO GUVEXIOTEL M)
EMEVOLON GTOV YNPOKO UETOACYNUATICUO TOL ONUOGIOL TOUEN LLE GTOYO TNV EMTEVEN UIOG OKOMLOL
O OMOTEAECUOTIKNG Kot TpooPdoiung owakvBépvnong mov Oo o@PEANGEL TOVG TOAITEC Kou

mapaAANAa Oa copPaiel 6TV AvATTLEN TS XOPOS.

To dpapa Tov YyNEoKoH PeETOCYNUATIGHOV Yoo TV EALGOa amotedel éva piAdo0Eo mAGvo mov
eEMOIOKEL TNV avaPaduion Kot tnv eEEMEN TS YyNnelakng Tapovsiog g xopoc. Méca and v
avATTUEN YNELIK®OV VTTOOOUMY, TNV EKTOIOELON KOl TNV KATAPTION TOL TANBLGHOD Kot TNV
V10HETNON KOVOTOU®V TEXVOAOYIDV, 1| EALGOO emdubKel va YivVEL TPOTOY®VIGTPIX GTOV YNOLOKO
topéa. To Opapo ovTd ETOGNUAIVEL TN CNUAGTIO TNG YNOLOKNG LETOUOPPMOTNG GE OAOVE TOVG TOUELG
™G KOwmviag Kot TG otKovouiog, amd v KuPEPvnon Kot TIC EMYEPNOELS M TOVS TOAITEC.
[TpowBel ™ onuovpyior EvOC YneLokoH OIKOGLGTAUATOS TOV B EVIGYVEL TNV KovoTopia, TV
AVTOYOVICTIKOTNTO Kol TNV agwpopion g yopos. IoapdAinia, avadeukviel T onpoacio g
OLVEPYUGIOG KO TNG EVOPUOVIONG LE TIG EVPOTUIKEG TPMTOPOVAES KO TOAMTIKES, TPOKEEVOD VL
SGPAMGOTEL 1| CLUPATOHTNTA KOL 1] ATOTEAEGLLATIKT] VAOTOINGT TOL YNOLKOD UETACYNUATIOUOD
oe eBvikd emimedo. MOvo HEGC® TNG CLVEPYOCIOG Kol TNG CLVIOVIGUEVNC dpdong umopel va

emtevyOel To PLAG60E0 GpapLa TOV YNPLOKOD LETOCYNUATIGHOD Yo, TV EAAGS .

AT ™V 0VAALON TOV OTOLTHCEDV TOL YNOLOUKOD HETOCYNUATICHLOD TPOKVTTEL OTL 1| aAvATTLEN
YNOUKOV DTOOO UMY KoL TEXVOAOYIDV VYNANG YOPNTIKOTNTOS VOl GILOVTIKNY Yo T Onpovpyio
eVOC  OVTOY®VIGTIKOD Kol KOWOTOUOL Ynowkov mepifaiiovtog. Emmiéov, o ymoerakodg
LETAGYNUOTIGLOG TOV OTULOGIOV TOUED AOLTEL TNV OVOO0PYAVMCT KoL TNV ENOVOCYES OO TOV
OOKAGLOY KOl TOV LANPECIOV He oKOTO TN PeATioomn TG OMOTEAECUATIKOTNTOG KOl TNG
TOOTNTAG TOV LINPESIOV TTPog T0 Kowo. Emiong, n evioyvuomn g yneuokng cuvoestudtntog e
evpuloVikn TPOSPacn VYNAOV TaYLTATOV onotedel Poctkn mTuyn YW TNV OVATTLEN MG
YNOWKNG otkovouiag Paciopévng otnv Kowvotopio Kot oty avtayoviotikoétnto. Emmiéov, 1

avdmtuén ynoakov ogflottov Kot 1 aflomoinon TV TAEOVEKTNUAT®V TOL Ynelokov
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UETAGYNUOTIGHOY  OTOTEAOVV KEVIPIKOVS TOPAYOVTES Y10l TNV EMTVYT] VAOTOINGT TOVL YNELOKOD
LETAGYNUOTIGHOV G OAOVE TOVG TOUEIG TNG KOWMOVING Kot TNG OIKOVOLIOG. ZUUTEPACHOTIKA, 1)
emitevén TeV Tapandve emOIOEE®V eivarl (oTKNG onpaciog yio T onpovpyia pog avlpomivng
KOl KOWVOTOHOV ynoakng Kowoviog mov Ba tpowBel v owovopukn avamtuln, tnv KOWmVIKY|

GLVOYN KoL TNV TOMTIOTIKY] eEEMEN.

H I'TTIX avadeikvietal g 1 Bactkn opyn Tov cuvTovilel Kot VAOTOEL TNV YNOLOKT TOATIKY] TG
KLPBEPYMONG, EVIOYLOVTAG TNV OVATTLEN KOl TNV OMOTEAECUATIKT] AEITOVPYIO TV TANPOPOPLUKDV
ocvotnuatev. Xvykekpéva, n I'TTIE dwdpapoatiCer kabopiotikd pdro otnv avamtuén kot
dlayeipion TV TANPOPOPIIKAOV VITOSOUDY TNG YDPOS, EVOAPPOVOVTAS TNV YNPLOKT| KOvOTOUio
Kol wpowBoviag v ynelokn ocvvoyn. Emumdéov, m moapovsio g ompilet v avdmruén
eEEOIKEVUEVOV YNPLOKDOV DINPESIOV KOL TNV EVIGYLON TOV YNOKOV 0£E10TNTOV GTO dNUOGLO
topéa. Me Bdon ta mopomdve, cvumepaivoope 0tt N 'evikn poppoateio TTAnpogoploxkmdv
SV0TNUATOV OmOTEAEL BACIKO TLUADVO TOL YNELOKOV UETOCYNUOTIGHOD TS YDPAS, TPOMODVTOG
TNV YNOUIKY KOVOTOWI0, TNV OTOTEAECUATIKY SOXEPION TOV TANPOPOPIIKAOV TOP®V KOl TN

Beltioon ¢ mo1dTNTOG TOV ONUOCIOV VINPECIDOV TPOG TOV TOALTN.

H oavdivon g Biprov Wnelokod MeTaoynUotiopoy omoKOADTTEL T ONUOGI0 TV
KATELOVVTIPIOV OPYDOV Kol TNG YNPLIKNG HETOCYNUOTIOTIKNG CTPUTNYIKNG OTNV EMTEVEN TOV
OTOY®V TOV YNELOUKOV HETOCYNUOTIGHOV. Ot KaTeELBLVTAPIEG aPYESG OVOOEIKVIOLV TOVG BACTKOVG
TUAMVEG TAV®O OTOVG OMOIoLG TPEMEL VO «O1KodounBohv» o1 GTPATNYIKEG Kol TOMTIKEG
TPOTOPOVLAIES, KaBGTOVTAG GOPEG TO TAMICIO Opdong yw TNV Tpo®Onon Tov Ynelokov
HETOOYNUOTIGHOV. ATO TNV GAAN TAELPA, 1) YNPLOKN LETOUGYNMUOTIOTIKY 6TpaTnYIKN Kobopilet Tig

KOPLEG KATEVOVVGELS KOl TOL LECO Y10 TNV EMITELEN TOV GTOYMV AVTAOV.

H ypnon dewtdv 6nwg o DESI (Digital Economy and Society Index) kot o IMD (International
Institute for Management Development) avadewvider m onpacio tng mapakoiovdnong Kot
a&loAdyNoNg g TPOOSOL TNG YNOKNG aVATTLENG KOl TNG OVTAYOVIGTIKOTNTOS TG Ywpas. H
EPOPLOYN OLTOV TOV OEKTOV TOPEYEL OTPATNYIKEG KOTELOVLVGES Kol OLELKOAVVEL TNV
TOPAKOAOVONON TV EMOOGEDV TNG YDPOUS O GYECN LE TOVS EVPMOTOUIKOVS ETOUPOVS NG,

EMTPEMOVTOG TN O0PKT| PEATIOON KoL TNV TPOGUPLOYT TMV TOAITIKOV 6T0 €mBupntd enimedo.

Yuvenmg, cvumepaivovpe 0t Bifrog Pnorokod Metaoynpatiopod Tpocseépel 1o TAAIGLO Kot To

gPYOAElDL TOV ATOITOVVTOL VIOl TNV OVATTLEN KOl EPOPUOYT TOV KOTELOLVTIPIOV OPYDV KOl TNG
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YNOWKNG oTpatnyIkng. Méow g ypnong deiktov 6mmg o DESI kot o IMD, etvor dvvarn n
TOPOKOAOVON G TS TPOOSOV Kot 1] SIUGPAAIST] TNG OVTAYOVIGTIKOTNTOG THG YDPAG GE OYECN LUE

TOVG EVPOTAIOVG ETAIPOVS TNC.

O pdrog tov Yrovpyeiov Pnoerakng AtakvBEpvnong stva kaiplog omnv mpo®Onon tov ynelakon
petacynuotiopov oty EALGda. To vmovpyeio avtd éxel og kKOplo o1dX0 TN Onpovpyio evog
ynokoy mepPdriovtog mov Bo eEumnpeTel TOVG TOMTEG, TI EMYEPNOELS KOl TIG ONUOCIEG
vanpeciec. Méow mpoToPOLAIDOV OTOC TO TPOYPOLLLL YNPLoKOS peTacynpuotiopds 2021-2027, 1o
vrovpyeio TpowBel TV avATTLEN YNELIKOV VITOIO UMV KOl TEXVOAOYIDV, KaBmG Kot T Perticon

NG YNOLOKNG GLVOEGIUOTNTOG.

Ot 61001 TOVL VITOVPYEIOL TEPIAAUPAVOVY ETTIOTC TNV EVIGKLON TOV YNPLOKAOV SEEIOTNTOV KOL TNV
avamTuEn TG NAEKTPOVIKNG dtakvPEpynong. Mésm g TpodOnomg TS S1PAVELNS, TNG EVIGYVONG
TOV VINPECIDOV EUTIGTOGVVIG KO TNG YNPLOTOINoNG TOV S001KACIMDV, TO VITOLPYEI0 GuUPAALEL
OTNV OTOTEAECUATIKOTNTA TOV ONUOGIOV TOpEN Kot TN BerTioon TG ELTNPETNONG TOV TOAMTOV.
Qo1600, 1 EMITEVEN AVTOV TOV GTOYWV OV givor amAr). To vwovpyeio avtipetomilel d1APopEeg
TPOKANGELS, OTMG N AVAYKN Yo EMEVOVOELS GE VITOOOUES KOl TEYVOAOYIEC, 1 OVTILETMOMION TNG
YNOOKNG avicOTNTAG KOl 1] TPOOTACia TV 0edouévev Tov toArtodv. [lapd Tig mpokAncels, 1o
vovpyeio €xel NON ONUEIDGEL CNUOVTIKN TPOOJO Kot EXEL TPOGPEPEL CNUAVTIKA OPEAN GTNV
eMNvIKN kowvovia. Me T cuveyn evioyvon Kol ETEKTOCT TOV TPOTOPOVMOV TOV, TO LTOLPYELD
Yrowxmg AtakvBépvnong etvar og Béomn va. GuuPAaAEl oNUAVTIKG 6TV TPOodONGT TOL YNPLOKOD

HETOOYNUOTIGHOY Kal TN BeATimon ¢ moldTnTag (mNG TOV TOAMTOV.

To EOvikd Kévipo Texunpioong (EKT) amotelel éva ovoumoeg HECO Yo TN OCOAAMOT TNG
OMOTEAEGUOTIKNG KOl  OmodOTIKNG  dwyelpiong g mAnpogopiog ©10  ONMUOCI0  TOUEQ.
Emwevipdvetor otn cvlhoyn, opybvoon kot ddbeon mTANPOPOPLDY, SIELKOAVVOVTAS TNV
TPOGPOCT TOV TOMTIOV Kol TV ONUOCIOV POPEMV GE TANPOPOpies kot dedouéva. 'Eva and ta
ONUOVTIKOTEPA cLUTEPATUATO 0popd Tov poro Tov EKT mg xevipikng apyng yw v mopoyn
npocPacng ot Sbésyn TANpoeopia KoL TNV VLOGTHPIEN TNG SPAVELLS GTOV ONUOCIO TOUEA.
Méow tov vanpecidv tov EKT, o1 moAiteg pmopovv va avalntoiv Kot va ovoKToOV TANPoQopies
OYETIKA e TOV ONUOCIO TOWEN, TIG VANPEGIES TOL TTaPEYOVTaL, KoM Kol TIG OodKacieg TOV
axoilovBovvtat. Emmiéov, to EKT cuppdiier otnv mpomOnom g ynelonoinong twv dnpociov

VINPESLOV Kot TV adENon G JpAvelng 6Tov OMuoco topéa. Méow TG SodIKTLAKNG
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mhatdppag tov, To EKT drucearilel v dkoin tpdcPfacmn o mAnpogopieg Kot T s @iiion
™G Spavelog otnv avtaAlayn TAnpoeopiov. Téhog, o EKT evioyvel n cvvepyoosio petadd tmv
SPOPOV INUOGLOV POPEMY, TPOAYOVTOG TNV OVIOAANYT] TANPOPOPIDOV Kol TNV KON ¥p1on
BértiotOV TPOKTIKOV. AVTO SLUPAAAEL oV €VIGYLON TNG OMOTEAECUOTIKOTNTOC KO TNG
amod0TIKOTNTOS GTOV ONUOGIO TOUEN, LEI®VTAG TOV S101KNTIKO OPTO Kol TOV YPOVO TOL ATOLTEITOL

Yo TNV EKTEAECT] SLOOIKAGLOV.

H niextpovikn drokvBépvnon kot ta £pyo mov GLVILOVTOL LE ALTHY, OTmg T0 Gov.gr, 1 dyela,
Ol LINPECIEG EUMIGTOCHVNG KOl 1| MAEKTPOVIKY TOVTOTNTA, OMOTEAOLV PACIKA GTOXElR TOL

YneoKov petacynpuoticpot oty EAAGSa.

To Gov.gr amotelel pior oAokAnpopéVn mOAN TpoOcPacng 6€ LANPEGiEG TOL OMNUOGIOV TOpEQ,
TPOGPEPOVTAG EVKOAN Kol Ypryopn mtpdoPacn o€ TOAAEG VANpETies, eEotkovoumvTag YpOVo Kot
KOO 6TOVG TOAiTEG Ko emyepnocis. H dadyeia cupfdriel onv avénon g dtopdvelag Kot g
onuokpartiag, mapéyoviag mpOGPacn o€ TANPOPOPIES GYETIKA UE TN AETOVPYiD TOL INUOGIOV
TOpéN Kot TG amopdoelg mov Aapfavovtol. Ot vanpecieg EUMOTOGVVNG, OTMG 1| NAEKTPOVIKY|
TAVTOTNTO, TPOGPEPOLY AGPOAN Kol a&lOToTN TPOGROUCT OE YNPLOKES VANPEGIES, EVIGYVOVTOG

TNV AGQAAELD KOL TNV TPOGTACIO TV TPOCSHOTIKMV OEO0UEVOV TOV TOMTOV.

SUVOAIKA, 1 €160YMYN OVTOV TOV YNEKOV LINpectdv £xel cuuPdiiel ot PBeitioon g
eELANPETNONG TOV TOAITMOV Kol TOV EMYEPNOEDV, KOOIGTOVTOC TNV O1001KAGI0L AAANAETIOpAOTG
LE TO ONUOCIO TOUEN TTLO EVKOAT), YPYOPT KOl OTOTEAECUOTIKY. 26TOGO, TOPAUEVOVY TPOKANGELG
OYETIKG LE TNV ACPAAELN KOL TV TTPOGTOGIO TV OEOOUEVMVY, TOV ATOLTOVV OL0PKY| ETOYPVTVION

Kol avamTuén avTioToy®V HETPOV OCPAAELNG.

H amAovotevon dadwkaciov arotehel a&loonueinto ototyeio yia ) Peltioon g euneipiog twv
TOATOV KOl TOV EMYEPNCEOV OTNV OAANAETiOpacn Tovg pe to OnMuocto topéa. H emrtuymg
VAOTOINGN TOL TPOYPAUUATOS OTAOVGTELONG dladkactdv, Yvootod og MITOX (Movddeg
Amhovotevong kot Tayeiog ESumnpémmonc), avtikatontpilel m déopevon g KuPEpynong yo
Beitioon tov TEPPAALOVTOC EMYEPNUOTIKOTNTOS KOL TNV TOPOYN| TO OTOTEAECUATIKOV
onuéciov vnpeowdv. H eioaywyn tov MITOZ éyet copfdriel ot peimon g ypopelokpatiog
KOl TNV OTAOVGTELGT TOV OAOIKOCIDV, PEATIOVOVTOG TNV EUTEPIN TOV TOAMTOV KOl TOV

EMLYEPTCEDV.
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Ocov  aeopd 10 Ilapommpnmipo I'pagelokpatiog, m  Onuovpyla evodg  pnyoviocpov
TopaKoAoVONoNG Kot aE0AGYNONG TG YPOPELOKPATIOG OTY XDPO £XEL EMTPEYEL TNV OVOYVAOPLON
TOV TEPLOYDV OOV OTOUTOVVTOL TEPAUTEP® PEATIOGELS. AVTO £XEL OONYNOEL GE O GTOYEVUEVEG
nopePPaoelg yio ™ peiwon g ypagelokpatiog kot T Peitiomon tov mepPdAlovtog

EMYEPNUATIKOTNTOGC.

H Efvuc Zvppayio yio v omrAo0oTELGN OTOTEAEL L0l OTLLOVTIKT TTP@TOPOVAI Yo TV EVIGYVOT)
NG GLVEPYOSING LETAED TOV ONUOGLOV OpYDOV Kol TOV W01MTIKOD TOREN Yol TNV Tpo®dOnom g
amAovotevong Tov ddkaciwv. H cuvepyacio avtn £xel ndn odnynoel ot onuovpyio. ToAADV

EMTLYNUEVOV TPMOTOPBOVMAOV Kot £YEL EVIGYDGEL TNV AVTOAAAYT PEATICTOV TPOKTIKOV.

Téhoc, orvmmpeoieg piag otdong (KEIT) éxovv amodeyBel vmoroyiceg yioo tnv Tapoyn ypnyopns
KOl OTOTEAECUATIKNG VTOGTNPIENG OTOVG TOAiTEG Kol oTlG emyepnoels. H eméktaon tov
vanpeoctov KEIT kot n evioyvon g yneokng toug mapovsiog £xel COUPAAAEL 6TV avénom g

TpocBacotTnTag Kot g e&uanpéTnong Tov Kovov.

Me Bdon Tig amavtioelg mov d0ONKay 6TIC GLVEVTEDEEIS OTO TAOUGLO TNG TOLOTIKNG £PEVVAG OV
dtevepynnke oyetikd pe v €£EMEN TOL YNEIKOV LETACYNUATIGLOD 6T ONUOCLa O101KN o1 TNG
EMGdag, gaiverar 6TL 1 Tpoavapepdpevn S1001KOGI0L 6TOV EAAMVIKO YDOPO EEEAMGGETOL OLVOLIKA.
[Tapoti v pée apykn KaBVOTEPNON G GYEON UE AALEC EVPOTOIKES YMDPES, 1 TOVON LK ETETPEYE
TNV ETTAYVVON TOV O0OKACIOV UETAPAONG TPOS TNV YNOOKN TpayuatikoOtnta. To gov.gr
amotelel onueio avaeopds, evioydovIag Tn YPNOoN VEOV TEYVOAOYIOV Kol PEATIOVOVTOS TNV
eEumnpétnon Tov ToAitn Kot Tewv entyelpnoewv. [apdiinia, n 6éomion vouobetikov mhoiciov,
omw¢ o Kadwog Pneloxne AwkvpBépynong, cupfdiiel omny amrAoHOTELON TOV SOOTKACLDV KO
evBappvvel v ynooxn petdfacn. Qotdc0o, TapaALEVOVYV TPOKANGELS OTMG 1) OVTILETAOTION TNG
ypapelokpatiog kot 1 Pertimon g modtrag 6e Topeic Ommg N vyeio Kot 1 Toudeio. LuVoAKdL,
nopaTnpEitol oNUovTIK) TPO0d0g TPOg TNV KATeLOBLVOT TOL YNOKOV UETAGYNULOTIGLOV,
VIOOEKVVOVTOS TN CNUAGIN TG doPKOVS TPOCGOYNS Kol EXEVOVOTG Yol TNV EMTEVEN TEPUTEP®

Beltidoemv.

Ot teyvohoyieg Kol ot YyNneokég mPakTkéG mov epopudlovtar otn dnudcla dtoiknomn €xovv
emnpedoel Betikd TV amdooon TV OMUOCIwV opyavicpu®v. H ymelomoinom emrpémel
OLTOUOTOTOMUEVES KO SLOQAVEIS dlodKacieg, LEWDVOVTOG TOV YPOVO TOV OOLTEITOL Yo TNV

olokApwon kot avEdvovtag v mopayoywotto. [Hapd tig petappvbuicels kot ta pé€Tpa mov
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&xouv Anebel yio v amdomoinon kol T YNEOToinon Tev S0KNTIKOV S0dIKAGIOV, VITAPYEL
axoun ovaykn Peitioonc. H mopoyn ymelokdv vanpecidv Topapével Younin o€ oy€om e Tov
Evponaixkd péco 6po, eved vmhpyet EAAEWYN aVTICTOWY®V UETPNCEDV Yo, TNV 0EOAOYNOT TOL
OVTIKTUTIOV TV YNOLOKOV TPUKTIKOV GTNV 0Tdd00T TV 0pyavicpdv. Ot Bacikég TPOKANGELS TOL
avTipetonilovy ol opyavicpol katd TV TPoomdbeld TOvg Y YNEKO UETOGYNUOTIGUO
TEPILOUPAVOVY  EMKOWMVIOKEG OVOKOMEC, EAAEWYT  ATOQUCICTIKOTNTOG KOl GTPOTNYIKNAG
dwyeipiong twv aAhaydv, omovcior mission-driven opydvwong, OLGKOMES oIV XPNoN TOV
SBEGIUOV TTOPWOV KOt TTPOKANGELS GTNV TOPAYWOYIKT| (P01 TV d0edopévav. ['evikd, mapatnpeiton
Betikn TPH0OOC G TPOG TN O1AOTKAGI0 TOL YNPLAKOD PETAGYNUATIOUOD TG ONUOGLOG d101KNoNG,
OAAG TOPOUEVOUV GNUOVTIKES TPOKATGELS TTOV OITOLTOVY TEPALTEP® TPOGOYN KO ETEVOVCT Y10 TNV

emitevén PerTidcEWV.

Otr ymekég avicOTNTEG KOl 1 EVOOUATOON TOV TALOV EVAAMTOV OUAO®V GTOV YNOloKo
UETOCYNUOTIGUO avTIHETOTILOVTOL MG onuovTikny TpokAnon yia v [Holuteia. Evepysital pécm
™G avAmTLENG LIOJOUMY, TNG EVIOYLONG YNEKOV JEEDTNTOV Kol TNG OGOAAMONG TNG
ac@aA0VG TPOGPUON G 68 YNOLOKES LINPESieS. YTapyeL cuvepyacio HeTAD doPOP®V VIINPECUDY
YL TOV YNOPOKO UETOCYNUOTIONO, HE EUPOCT OTN YOPasN TOMTIK®V Kol 6T J0GPAAoN NG
SVUUOPPOONG TOVG LE TO VEO YNPoKo TAaiclo. Ot mpoonddeieg eoTiAlovVToL GTNV EVIIUEPMOOT) TOV
VTOOOUAV KOl TOV O€00UEVMVY, KAOMG KOl OTNV EKTAIOELON Y10 TIG YNOLOKEG 0eE1OTNTES KAl TV

OQCQOAT XPNON TOV TANPOPOPLUKDOV GLCTNUATMV.

levikd, mapatnpeitor gl GTPOTNYIK TPOGEYYIGNG OTOV YNOLOUKO HETOGYNUATIGUO, 7OV
wepthapPavel 1 ovvepyacio petald Sodpmv emmEdOV TG dNUOCIOG O10iKNoNG OTMC Kot

VINPECIDOV Y10 TNV OVTILETOMTIOT TOV TPOKANGEWV KOl TNV EMTELEN TV GTOYWV.

[TAéov 1 onpacio ¢ cuvepyasiog Kot TG EMKOW®VING LETAED TV ONUOGIOV VINPECIDOV Y10 TNV
npo®Onon tov YNEwKoy petacynuaTicpob avayvopilovtalr gvpémc. H ypnon evéhktov
LeBOSOAOYIDV aVATTVENG KO 1 EPAPUOYN VEDV TEXVOAOYIDV GTN J101KNoN £PpYmV TANPOPOPIKNG
ocuupdArovv omv mpodOnon g aAiniemiopacons petald tov eopéwv. H exmaidosvon tov
ONUOGIOV TPOCHOTIKOD GYETIKA LE TOV YNOko peTaoynuatiopd gival kpiown. [poypdupota
eKTOidEVONG KO GEUWVAPLO TTAPEXOVTOL HECH OOPOP®V QOPE®V, HE EUEOCT GE YNOLOKEG
de&10tteg kan texvoroyieg mov oyetilovtal pe Tov dNUdco topéa. Ymapyetl avayvaopion 0Tt ot

YNOUKES TOATIKES KO VANPEGIEG TOV AAANAETOPOVV LE TO KPATOG EIvVaL aKOUN S1LGKOPTICUEVES
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o€ JPOPETIKEG O10KNTIKEG OOUES, Kot OTL avTd Tpémer va d10pBwbel yio va emitevyBei n emBoun
enminedo ovvepyaciog kot emkovaviog. O ymeokdg LETASYNUATIGUOS OVALEVETOL VO, GUVEXIGEL
va emnpedlel Tov dnpocto topéa to emdpeva xpovia. H epoppoyn €uéMkTov Sopmv Kot 1
Tpo®ONoN TG eKTaideVOTG £Vt OVGIOONG Yo Vo AvTOTOKPLOEl 0 SNUOGIOC TOUENG OTIS AALOYEG
Kol vo aSlomomoet Tig vEEg TeEVoAOYieg Yia TN PeEATiOon TV LINPESIOV Ko TNV avénon g

OMOTEAECLOTIKOTNTAS TOV.

210 TAOIG10 TNG £pYaciag avayvopiotTnke EXioNg OTLLIAPYOVY TPOPANLATA KOTE TN SLAPKELD TOV
YNOOKOV HETACYNUATIGHLOD GTN dNUOCIa 0101knon, Ommg avadeiydnke and v mepintoon TV
KEIT mov avaeépbnke vopitepa. Axouo, vrdpyer éva otpatnyikd oxE€010 Yoo TOV Yneloko
LETOCYNUOTIGUO HE GLYKEKPUEVO G)E010 dpdiong. Ymhpyovv emiong unyaviopoi eAEyyov kot
mapakolovOnong vy v emitevén TV oTOYOV TOL YNPOKOV pETacynuatiopov. Emiomng
CLVEPYOGIO LE TOV IO1MTIKO KOl aKAONLOiKO Topén Efvat TapoHoa Yio TV VAOTTOINGT| TV GTOYMV.
Qot600, ©TOV EAMMNVIKO Y®PO M 0ETOINoN TOV TEYVOAOYIDV TETOPTNG  POUNYOVIKNIG
enavaoctaong pmopet va BempnBel axdpa mepropiopévn. Xe avtd to mhaicio n EE mapéyet

VTOGTNPIEN KOl LETAPOPA TEYVOYVMOGING GTO GUYKEKPIUEVO TTESTO TNC.

Ev katoaxAeior and v avdAivon mov mponyndnke emyelpndnke n S10pOpP®ON LG GUVOAIKNG
EIKOVOG GE GYEOT HE T OOIKAGIO TOL YNOLOKOD HETAGYNLATICHOV 6T ONUOGLa O101KN o1 NG
EMédag. Tlapoatmpodue O6t1 mopd 115 mpoomdbeleg yioo v ynouokn HeTafaoct, vadpyovv
TPOPALOTO KOl OVAYKEG TTOV TPETEL VO AVTILETMOMGTOVV. TO LIAPYOVV GTPATNYIKO GYESO Yia
TOV YNOLOUKO LETACYNUOTIONO TTapEyel pol faon yior 0paon, aALL emmPOcOeTeG TPOSTADEIES Ko
TPOGAPUOYEG elvan amapaitnteg v T PeAtioon tov amotedecpdtov. H dmapén unyoaviopmv
eEAEYYOL KOl TOPOKOAOVONONG amoTEAEL CNUAVTIKO PO TPOG TNV TPAYUATOTOINGT TV GTOY®V,
oAAG M avaykn Yo cuveyn Peitioon Kot tpocappoyr mapoapével. Emmiéov, n cuvepyasio pe tov
WOOTIKO KO OKAONULOIKO TOUEN TPOGPEPEL EVKOIPIES Yot KovoTopia kot BeAtioon, aAld mpénet
va gvioyvbel mepartépo pe otdyo ™ peyoAvtepn amoteiecpoatikotnra. Télog, n aglomoinon
TEYVOAOYIDV TETOPTNG POUNYAVIKIG ETAVACTACNG KOl 1) HETAPOPO TEXVOYVOGIOG OmO TNV
Evpomnaikn "Evoorn amotehodv TpoKANGES TOV 0mottoVV TEPUTEP® TPOSTADELD Kol EMEVOVCELS
Yoo TV avantuén €vOg TO OMOTEAEGHOTIKOD Kol KOWOTOHOL ynoakol tomiov otn dnuocto

droiknon.
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6.2 Ilepropiopoi épevvag

Katd m dieaywyn g PPMOYpapikng Epevvog yio Tr SITAOUATIKY EPYACIN, OVTILETOTICTHKOV
a&loonuelmTec SuGKOAlEG 6TV €0PeST TOKIALNG TNYDV. O TEPIocOTEPES S100EGILES TANPOPOPIEG
TPOEPYOVTOV KVPIMG amd TOVG EMOTILOVG 1IGTOTOTOVS TOV Y movpyeiov Pnelokng Atakvpépvnong,
nepropilovtag €161 TV ToAVEMVio Kot TV ToKIAMo oTig TyES dedopuévav. Avti 11 LOVOUEPELL
dNuovpyet o 6teEVH TPOOTTIKY, KAODS 01 amdOYELS Kol 01 avaADGELS TePLopiloviol G mioNES
0£0€1C KOl OVAKOIVMOELS, LEUDVOVTOS TNV KPITIKY €EETAOT KO TNV OVTITOPAPOAY] S10POPETIKAOV

TPOGEYYIGEWV.

Kotd ) dudpkelo tov cuveviedEemV, OVTILETOTIGTNKOY CNUOVTIKES SVGKOAIEG AOY® TG TtieoNg
xPOVOL Kol NG OLoKOMag cuvvepyaciog pe tovg ovvevievilalopevovs. TToAhol and avtovg
avépepay OTL 01 ALENUEVEG EPYACIOKES OMOUTNGELS TOVS, GE GLVOVACUO LE TNV AVAYKN Y10l ToXEloL
EMKOVOVIO KOl GUVEPYAGTO Y10 TV EKTOVNOT) TNG OMTAMUOTIKNG OVTNG EPYOACING, TOVG TPOKAAOVV
éviovo ayyos. H élhewym evOg copovg Kol OpyOvOUEVOL TANICIOL CLVEPYACING £KaVE TIg

dtadKaciec AyoTeEPO TaYOPLOUES KO TNV ETKOIV®VID OLGKOAOTEPT).

6.3 Ilpotdoels meparTépm £pevvag

H mapovoa sumhopatiky epyacio Oa propovoe va gpevvnbet kot pe aiin puébodo. ‘Etot, yia
dlevpuveon TG EPELVAG, TPOTEIVETAL 1] d1EEUYMYT TOGOTIKNG £PEVVOC LE EPOTNUOTOAOYIN TTOV Bt
amevBivoviol o€ ToAMTEG. AvTi N TPOGEYYIon B emTPEYEL TNV GLALOYN OEOOUEVOV CYETIKA UE
TIG AMOYELS, TIG TPOGOOKIEG KOl TNV EUTEPIN TOV TOMTOV ®G TPOG TNV TPOSPACT] Kot YP1oT TOV
YNOUKOV VINPESLOV TV dnpociov topéa. Ta epamuotoidya Bo propodcav va teptiapfivouvv
EPMTNCELS YO TNV €VKOALD YpNomMg, TV a&OMOTi, TNV AGPHAEIN TOV YNPLOK®OV VINPECLOV,
KaODS Kot Yo TNV avTiANyN TOV TOATOV GYETIKA LLE TNV TPOOOO KO TNV OTOTEAEGLOTIKOTNTO TOV
YnNowKkov petappuduioceov. Avti 1 popen épevvag Ba mopeyel TOAVTYEG TANPOPOPIES Yo TO
eMnedO KOVOTOINONG TOV TOMTOV Kol TIS TPOKANGEIS TOV OVTILETOTILOVV, EMTPEMOVTOS L
TANPECTEPT] KOl TEPIGGOTEPO OVIUTPOCMOTEVTIKY OEOAOYNGTN TOV YNOLOIKOD UETAGYNUOTIGHLOD

Ot TNV OTTIKT YOVIK TV TEMK®V YPNOTOV TOV VINPECLOV.
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