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Emrehkn Xovoyn

H mopovca durhopotikn epyacio mapéyetl pia oe fabog diepedvnon g Proctdttog
KOl TNG XPNong OEIKT®V Yyl TN UETPNON KOl TNV TOPAKOAOVONOoT TOV GTOY®V
Brooyotag. Eckivd pe pio elaymyn oy Evvola g Ploctdtntag Kot T onpocio
tov oKtV Prooyotnrag. Ilapovoidlovior ot peBodoroyieg yio TOVG OElKTEG
BlootudTog, CLUTEPILAUPOVOUEV®V TV SEIKTMV Y PNLLOTOOIKOVOLIKN G 0mdGO0oNG Kot
MG KOTOVONONG NG OELPOPiag GE OKOVOMKA Kol TEPPOALOVIIKA TAQiGLA.
E&etalovrar o1 otoyor kar or mpokAnocelg mwov oyetiCoviar pe TOLG OElKTEC
BlootudmTog, e EUEACT) OTNV EVOMOINCN TV Ol0CTACE®V, TN OPAVELD, TN
GUUUETOYN TOL KOLVOV, TN GUVEKTIKY GTPOTNYIKT), TNV KOWOTOUIO Kol TNV KOWVMVIKN
ovpPaticdmra. H epyacia mpooeéper emiong AOGEC Kol TPOTACELS Yoo TNV
avTeTonion tpofAnuatev cvppotdtnrac, ™ Pedtioon tov pedodoroyldv Ko v
enitevén evog woppornuévon cvotiuotoc. Emmiéov, cuintd ™ cvppatikdémro 6to

ovyKeKpLEVO Thaictlo g EAAGSaC.

Aééeig-kAe1dra:  Biwowotnro, Aeikteg, MeOodoloyieg, Oixovouixkés Emidooerg,
Owcovopurn ZouPorotyra, Hepipollovaixn Loufatikotyra, Lroyor, lpoxinoeis, Aboeig,
Elléda



Abstract

This paper provides an in-depth exploration of sustainability and the use of indicators
to measure and monitor sustainability goals. It begins with an introduction to the
concept of sustainability and the importance of sustainability indicators. Methodologies
for sustainability indicators are presented, including financial performance indicators
and understanding sustainability in economic and environmental contexts. Objectives
and challenges related to sustainability indicators are examined, with emphasis on
integration of dimensions, transparency, public participation, coherent strategy,
innovation and social conventionality. The paper also offers solutions and suggestions
to address compatibility issues, improve methodologies, and achieve a balanced system.

In addition, it discusses conventionality in the specific context of Greece.

Keywords: Sustainability, Indicators, Methodologies, Economic Performance,
Economic Compatibility, Environmental Compatibility, Goals, Challenges, Solutions,

Greece
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Ewcaymym

H «Etupiky Kowwviky Evbovn» oamotedel o avoadvopevn 10éa  mov
npoTogpeaviotnke otn Zvvodo Kopvong mg Awcapovag to 2000. And ekeivo to
onueio ko petd, n «Etopikn Kowvwvikn EvBovn» eltvar n kupiapyn wéa oe kdOe apéva
TOV TOYKOGUIOL AGYOL KOl dpacTnploTnTaS. XXe06V K0be cUyyxpovn eToupeio, KOOMDG
Kol OMuoclol Qopelg, akadnuaikd 1povpate Kot vrevhuvor ANYNG TOMTIK®V
ATOQAGE®MY, EXOVV EMIKEVIPAOOCEL TIC GLLNTNOELS TOVG TIG TEAEVLTOIEG OEKOETIEC OTN
onuacioc TV cvUTpagemv ONUOGIOV-IOIWTIKOD TOUEN V1oL TNV EMITEVEN PLdoIUNG
avantuéng. H «Etoapwn Kowaovikn EvBovny (EKE) éxet avaderyBei og éva véo dopkd
oTol(El0 TOV EMNPEALEL TNV OPYOVAOGLOKT KOVATOVPO Kol avTikatonTpilel v embopio
™¢ Evpdnng va katamoleunoetl Kot vo. AVGEL T0L TPOPAILATO Kol TOVS KIVOUVOUG TOV
avtetoniCovv ol dvBpomol og kabnuepv Bdon oe 6o Tov KOGLO, OT®G 1 vYEia, M

etayela, o meptParrov k.Am. (Velte, 2022).

O katevBouvinpleg apyéc kot o KOpla dOUIKE oTotyeior TG KOWV®VIKNG €vBHVNG
véatnoav cuveyn e£EMEN ko' OAN TN S1GPKELD TOV EIKOGTOV GLMVOL, OVTOVOKAMVTOG
TIG TOIKIAES KOWMVIKEG KOl OLKOVOULKES EMITUYIEG TV €V AOY® €MOYDV. ZOUPOVO LE
tov Sen (1989), ot KAaokol Kot 01 GVYYPOVOL KOVOVIOAOYOL KOl OLKOVOLOAOYOL £XOVV
0écel TV 10€00 oG TOPAAANANG TOPELOG KOIVMVIKNG KOl OIKOVOLIKTG 0VOEKTIKOTNTOG
¢ OepéAo g eTAPIKNG KOW®VIKNG €vBOvng. Ot nyéteg ™ okéyng g dtoiknong
Merrick Dodd (1932) kot Berle (1930) xab6picav tig avtiotoyeg gvbbveg Kot tovg
pOLOVG TOVG 670 Edio awTd. [To cuykekpuéva, TOVIGOV OTL «O1 E£0VGIEG TNG ETALPIKNG
dtokvPépynone e€aptdvTal Omd TNV EUTIGTOGUVN OAOKANPNG TG Kowvmviacy (Dodd
1930). H vmoypémon tov etarpeldv va. akoAovfovv Tic ToMTIKEG, va Aapfdavouv
AmOQAcELS KAl Vo 0KOAOLOOVV TIC gvépyeleg mov eivarl emBouuntéc oto mAaiclo TV
oTOX®V Kol TV afldv TNG KOWoviag NTov 1 apyikn ewsayowyn tov 0pov «Etapikn
Kowwoviky Evfovny and tov Bowen otv mpovmapyovsa Pipiioypagio to 1953
(Porter&Kramer, 2002). EEdALov, 1 ETOUPIKT TPOGPOPE OVEKVYE OO TO TPOY POLLLLOL
XOPNYLOV, TO OTO10 NTAV TO TPADTO TAPAOELY A KOWVOVIKNG gvBOVNG otV Tpdsén. Ot
npoavapepBeioeg evépyeteg deiyvouv mag o emtyeipnon e pileg otov eTapikd KOGHO
aAMAETOPA pe v kowwvia, oAAd dev cuvictobv EKE amd péveg tovg. Ididreg,
AtevBHvovteg ZOUBOLAOL ¥PNUATOTICTOTIKMOV OPYOVIGU®V Kol d0pNTES Y opnyovoov

YEVVOLOO MPOL KOl TALPOKOAOVON oAV TOALEG PLAAVOPOTIKEG EKONADOELG GTO TAPELOOV.
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EminpocOeta, o Porter vmootnpilet 0T1 6T0 oMpeptvo KOvmvikd Kot 0tkovoputkd tomio,
N etaupikn erhaviporio, 0tav v PAérovue péca and 1o mpicpa e EKE, mpénet va
oLVOEETOL TEPITAOKA LE TN S10OIKOGTI0 ANYNG OMOPAGE®Y, TN GTPATYIKN TNG ETOPELNG
KOl TO ovTayOVIoTIKO otkovopko kAipa. [lapora avtd, n EKE e£axoiovbel va givar
po mo mepimAiokn évvola. e ocvvovacpd pe v wéa ™ Etoupikng Kowwvikng
Evbovng, ot 6pot «emyepnpotikny non» Ko «nfikn» avagépovtal g Evay Koo
GUUTEPLPOPAS TOL TPETEL VO, TNPOVV OAOL Ol OPYOAVIGHLOL KOl VOL £XOVV GLLECT] GYECT LE
T0 0OTIKO KOOMKOV TV emyelpoev vo eEummpetovy T1Ic kowotntég tovg. Ot
npoondOeleg Yoo pefod1Kd TPOGdOPICUO TG KOWMOVIKNG VOV evOg opyavicol
EUOOVIGTNKOV Y10l TPAOTN POPE oTIS apyES TG dekaetiog tov 1970, dtav mtposkuyay ot
npoovapepBeioeg oyetcés 10€eg. H 18€a g «kotvmvikng evBivney eivor 1660 peydn
7oV 0VUTE AVTEG 0L 10€EC OEV UTOPOVV Vo TNV dikaidcovy. ['ta v akpifeta, ot Kavoveg
kot ot oaflec mov OSiEmovv TN OMUOCIOL  CUUTEPIPOPE TV  EMYEPNOEW®V,
CUUTEPIAAUPAVOUEVOV EKEIVOV TOL QPOPOVV TNV ETALPIKN KOWVWOVIKT €vOHVN, Exouv
T1G pileg TOVG OTIC 10EEC TOV «KOAOD» KOl TOV «KOKOD» KOl OmoTeEA0VV T Pdon g
EMYEPNUATIKNG NOWKNC. Avtibeta, 1 «NOKN» avaQEPETAL TEPIGCOTEPO GTNV THPNON
KOVOVOV TOV SIKOOAOYOUV /Kol 0eV OYeTILOVTOL LE GUYKEKPLUEVT ETAYYEALOTIKY

ovumepupopa (Fatima & Elbanna, 2023).

H gpyaoia Tov Milton Friedman (1970) «The Social Responsibility of Business is to
Increase its Profits» deiyvet pa apvntikn droyn yio Tig ETAPEIES TOV PEPOVY KOVMVIKO
kafnkov, o avtiBeon pe ta topandve. [lapovsidlel ™ dikn Tov axkpaia epunveia yio
10 Tt ovvendyetor N «Etopikry Kowavikn) EvBovny, petdvovidg v oe pia épeoon
oV adENoN TOV KEPODV Yl TIG EMXEPNOELS, VG BETel To Tavdpyoto (RN Tov
TPOTOV LLE TOV OTTOL0 Ol EMYEPNOELS OYETILOVTOL e TNV KOw@Via pag. Q6TOG0, AALAYES
otn oo Kot T Agrovpyio NG TAyKOGHIOG OWKOVopiog cvvéfnoav HeETa&y g
dekaetiog Tov 1980 ko tov 1990. Q¢ amotéhecpo TG TAYKOGHOTOINGONG Kol TNG
KOLVOTOMIOG, Ol ayopEg ameAevfepmOniay Kot o1 ToOAVEOVIKEG eTaupeieg evioyvoay Tig
0éceic tovc. Ot egtarpeiec mov avalnTovv CLVEXMDG TPOTOVE Vo dKAoAoyN 0oV
KOWOVIKG KOl VO LEYIGTOTOMGOVY Ta, KEPON GLVOEOVTAL OAO Kol TEPIGGOTEPO UE
OKAVOOAQ, OIKOVOUIKO UTEPLOAICUO KOl PeyloTomoinon tov kKépdovg. H €vvola g
Etaipikng Kowovikng EvBdvng avadvetor kabdc ot otkovopkég Kot KOWMVIKES
0ALOYEG amonTOVV OO TOVG OLKOVOUKOUS OpyavIGHOUG va viobBetobv OAo Kot

TEPLGGOTEPO LILEVLOLVN CVLUTEPIPOPE ATEVOVTL GTO KOWWOVIKO GUVOAO. AvTd amotelel
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AmAVTNOT 0TO EEEAICOOUEVO OVTAY OVIGTIKO TOTIO KO GTIG KOWMOVIKEG OVAYKEG EVOYEL

evog duvapikov maykocpov péidovtog (Nahar & Khurana, 2023).
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Kepdioro 1: Ewoaymyn ot Biooipotnro kot Asikteg

1.1 Opwopodg ¢ procrpdtnrog

‘Exel emmbel 011 éva amd To To GMUAVTIKA EPEVVITIKA TPOPANLOATO TG ETOYNG OGS
(Proctor et al., 2015) givar ) tpoondOeta va KOTaAABoVUE TOG VO XEPLGTOVUE CNTHLOT
mov oyetiCovron pe ™ Proootta. [pokeévov va emrevyfodv poakponpdbecpa
opéAN Yy v vyela, elvar amoldtwg omapaitnto vo dwatnpndel n epappoyn tov
OTOJEIKTIKAOV GTOLXEIV KOl TOV AMOTEAEGULATOV TOV TPOKVTLTOLY 0o avtd. H oyeddv
OTOLGIO  UEAETOV TOL  EMIKEVIPOVOVIOL KLPIWG oTn Procomrta  ocvvletmv
KOLVOTOUL®V DANPECIOV NTOv KATL Tov eneonuavay o Greenhalgh kot o1 cuvadeipol
TOV GT1] GLGTNUOTIKN TOVG AVOGKOTT oM TToL JeENXON T0 2004. And TdTE, TO GO TNG
BpAoypapiog ovvéyice va  emekteiveton, HE  OMOTEAEGHO TN OMNUOGIELOM
Katevbuvinplov ypappdv mov Pacifoviol 6e oTolKEln, UNTPO®Y TPOYPOUUATOV
Boaclopévev e GTol ELN, CUGTNUOTIKOV LEAETOV CYETIKA LE TNV OTOTEAECLATIKOTNTO

TOV TEYVIKOV Kol oTpatnyik®dv vioroinong (Powell et al., 2015).

H amovcio evdg maykoouimg omodektod optopov Yo tov 6po «PlocindtnToy Kot 10
ELVPL PAGUN GUVOVOU®V TOL YPNOCLLOTOLOVVTOL GTIV £pELVNTIKY BipAloypapia givol
dvo amd to Ospeiddn {nmpota mov oyetilovrar pe avti(Proctor et al., 2015). Otav
dev  LTAPYEL TOYKOOUIMG OvayVOPICUEVOS KOl  GUUOOVNUEVOS OPLoUOS NG
Blooiuodmtag, eivar 6HGKOAO VO KOTAVONGOVUE TG Ol EPELVNTEG AELTOLPYOVV Kot
TOGOTIKOTOOUV 11 Proctpdmta. Xtnv mpaypoatikdtnta, otav o Proctor kot ot
ouvadeApol tov avémtuEay o epeuvnTikn atlévta otov Topéa g PlociuoTTog,
é0ecav o¢ TpotepodTNTA TN PEATIOON TG CAPNVELNS TOV AEEILOYIOV KO TV EVVOLMDV
™m¢ oelpopiac. Ta evaAAaKTIKA cuvavoue Yo ™ Ploctudtnta teptiapfdvovy
ovvTpNoM, T cLVEYLIoN, TN Beouobétnon, v astpopio kot T didpketa (Tricco et al.,
2016). Avtég ot évvoleg ypnotporolovvral cuyva avti g Prowoipdmroc. H cvvepurtikng
TAEOVOTNTO TOV LEAETMV EPAPUOYNG OV TEPIAOUPAVEL OPIGUO TG PLOGILOTNTOG TOL
va givan o cvykekpipuévoc. Mo mapdadetypa, o Scheirer emeonuave 6t dgv vanpyov
TOALEG €PEVVEG TIOV VO TPOGEPEPAY VOV OPIGHO TG PLOCIUOTNTOS GE U0 TPOUUN
OLOTNUATIKY avaoKOTNnon Tov Bépatog Tov dnuoctevtnke to 2005. To 2016, o Tricco
KOl Ol GLUVEPYATEG TOL Tpaypatonoinoov pa aSloAdyNon Tov TESIOV EPUPUOYNG TOV
TapeUPACEDV GTN ANYN OTOQAGE®V Y10 TNV VYEOVOKT TTeEpiBoiyn Tov oyetiloviot
pe ) dwayeipion xpdviwv acbeveldv. Avakdivyav 0Tt okT®d amd Tic e&nvta 500 Epevveg

neptAaupavoy pio évvola g Proocipotntoag. O Ament kat ot cuvadedeoi tovg (2015)
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TOPOTAPNCOV GTN GULOGTNUATIKY] TOLG OVOOKOMNOY GYETIKA UE TIS KOTELOLVTIPIEG
odnyieg v T PLOcIUOTNTA TG KAMVIKNG TPOKTIKNG OTL HOvo 600 0md TIG OEKAOKTM
EPEVVEC, TOV OVTUTPOCHOTEVOVV TO EVIEKN TOIS EKATO TOL GUVOAOL, TPOGPEPUV IO

avapopd Yo TOVg EeYmPLOTOVG OPIGLOVGS TNG PLOGILOTNTOGC.

ZNUeEPQ, 0 OPIGUAC TNG PLOGILOTNTAG TTOL YPNCUYLOTOEITAL GLYVOTEPO TPOEPYETAL OO
mv Hoaykoca Emitponn) tov Hvopévov EBvav yu to [eptf didov kot tnv Avamtuén.
Xoppwvo pe VTNV ™mv EMLTPOTN, otV Xovoyn
“ Employment and Social Developments in Europe” n Biocyémta opiletor og «7
aVarToén IOV KOADTTEL TIG OVAYKES TOV TOPOVTOS Y WPIS VO, OLOKDPEDETAL 1] IKAVOTHTO, TV
UEALOVTIKAV YeVE®V Vo KOADWOoLY TI¢ 01KES TovS avaykesy. O axdhovBoc sivor Evag
oplopog g Prooipudmroag mov pmopetl va Bpebel otov KoTaAGTOTIKO YAPTN Yo TNV
Emitponn Aswpopiog tov UCLA 10 2007 : «n evoopdtmon e teptPailovtikng vyeiag,
™G KOWMVIKNG 100TNTOG KOl TNG OIKOVOWKNG (OTIKOTNTOG TPOKEIUEVOL VO
onuovpynBovv kowdmrteg mov etvar  okpdlovoeg, VYElG, TOIKIAONOPPES Kot
avOeKTIKEG Yo avTO YEVIA Kot YeEVIEG Tov Epyoviawy. H mpaktikn g Procipudtog
avayvopilelt T ovvoederévn QUON CVTAV TOV TPOPANUATOV Kol Oorottel o
TPocGEYYIon Mov €0Tldlel oTa GLOTAUHOTO KOOMG KOl GTNV  OvVOyvOPLoT TNg
TOATAOKOTNTOG TG Katdotaong. Ot dpactnplotnteg mov givor frocipes cupupdiiovv
otV vyeia Kol ™ {OTIKOTNTA TOL TEPPAALOVTOG, TOV OVOPOTMOV Kol TNG OLKOVOUING.
H évvola ¢ Procpdmrog Baciletor oty vrdOeon 0Tt o1 TOHpoL Eival TEPLOPIGUEVOL
KOl TPETEL VOL YPNOYLOTOLOVVTAL LE GVVETO KO TPOGEKTIKO TPOTO, Aapfdvovtos vroyn
TIG LOKPOTPODEGLEG TPOTEPALOTNTES KOL TIS EXMTTMGELS TOL TPOKVITTOVY IO TN XPNoN
TOV TOPWV. XTO Mo OepeMddeS EMIMEdD TNC, 1 PLOSILOTNTA APOPA TOVG ATOYOVOVG TNG
Kowoviag, kafdg kot Tov KOGHo mov Ha apfoovpe Ticm yro avtovg (Gunnarsdottir et

al., 2020).

H dvcdpeotn mpaypoatikémto sivor 01t €vag peydAog oaplBnog etaipeldv kot
UEAETNTAOV TTEPLOPILOLV TNV KOTOVONGT| TOVS Y10 TN PLOGIUOTITO G OTAEC OTKOAOYIKES
takTikéS. [ mapdadetypa, ot Albino et al. (2012) digpgvvnoav v nidpacn Tov Exovv
0l OIKOAOYIKEG GTPAUTNYIKES GTNV OVATTLEN UMKV Tpog TO TEPPAAlov Tpoidviwv. H
MyYM QTG TG TPOOTTIKNG OEV TAPEXEL L0, OMOKANPOUEVT ATEVINGT GTO EPATNLAL
TAG VoL TPo®ONBOLV 01 TPooTabELes PLOGIULOTNTAG GE EMYEPNCELS TOV OTOIMV 1) KOPLL
gotiaon dev givar otV avamntuén mPoidvimv. LInV TPAyHATIKOTNTA, 1 W0 NG

BloctudTTOg KO 1 EXPPON TOL EYEL GTNV OTOS00T) TOV ETOUPELDOV Elval TOAD 7O
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enekToTIKN. Y@NpEe €vag onuavtikog 0yKog £pesuvag mov &xel amodeiel Oetikég
ovvoéoelg petalh ¢ PLOCIUNG KOl TG OKOVOMIKNG 0mdOd0oNG TMV EMYEPCEDV
(Lee&Pati, 2012). Mia amnd 11g mo mpoécpateg eEeAifelg eivar n ocvlRmon Tov
EMNTAOCE®V TOV EYEL 1 PLOCOTNTO OTIG EMYEPNCELS KOl GE SAPOPOVS TOUEIS TNG
anddoong tov opyovicpov. O Lee kot o Pati givar avévdotol 0Tl M KOW®VIKY Kot
OIKOAOYIKT) 0tAS 00T £VOG 0pyavIcHoD givat 0 o akpPNg SeikTNG TOV OnOTEAEGULATOV
NG OIKOVOUIKNG EMLTVYI0G TOV 6TV ayopd. Topemvo pe toug Lee kar Pati (2012), ot
OUVOVOGUEVEC GUVETEIEG TNG KOWMVIKNG Kot TEPPAAALOVIIKNG 0mOO00NG €VOC
OPYOVIGLOV GTNV OIKOVOUIKT) TOL omdOd00Y Kol TNV amddoon Tng oayopdg eivol

10104TEPQL ONULOVTIKEC.

Xg YEVIKEG YPOUUEG, O TPMTOPYIKOS GTOYOC TOV ENXEPNCE®VY gival 1 dnuovpyio
kepdoopiag. Evac onpavtikog apiBuog dievbuviikdv o tedeydv cvveyiletl va dwatnpet
v temoifnon 61t o1t TpTOPoVvAieg PLOGIUOTNTOG SEV ATOPEPOVY KOVEVO OPEAOG EKTOC
€@V 00MyoVV o€ Bpayvnpofecueg ypnuatootkovopikéc engvovoetg. Ot Fibuch ko Way
(2012), vioBetovv avtv Vv amoymn, mpdypo mov onuoivel OTL AmOTLYY VoLV Vo
avayvopicovv ta mhavd oéAn mov o pmopovcov va €0V 0l TPOTOPOLAIEG
Blioodtag yio T cuVoAkT emttuyia g emyeipnong. Otav kdvoupe o avaivon
TOV TAEOVEKTNUAT®OV KOl TOV UELOVEKTNUAT®V NG PLOCILOTNTOG OTIS EMLXELPOELS,
elvar omapoitnto va vioBetnoovpe €vav véo Tpomo okéymg Yo To emMBLUNTA
armoteAéopato (Epstein & Yuthas, 2012). Ymdpyer mbavotnto 1 mopodocloKkn
avdAvon KOGTOLG-0QEAOVS Vo UV AapuPavel veoyn OAEG TIG OMOLTNGELS Yo TNV
avafeopnon g Prwcwdémroc. Eivor omapaitnto va Anebet vmoyn o peydin
TOWKIMo emmTdce®V Tov  oxetiCovion pe mpwtofoviiec Prooiuomntag. Avtég
TEPIMAUPAVOVY TIC OIKOAOYIKEG EMUMTAOOCELS, KOOMG KOl OANAYEC OTIC EPYOACLOKEG
TPAKTIKES, TNV KOo@vio Kat Ty €vBvv Tov mpoidvtog (Epstein & Yuthas, 2012). OAot
avtol ot Tapdyovieg ennpedlovy ToV TPOTO LLE TOV OTOL0 TO KOO ovTIAAUPAVETOL [La
etopeio. Agv gtvar dvvatd vo dnurovpyndel pia TAPNG EIKOVO TOV EMUTTOCEDY TOV
&xel M Prwodmro ot eToupeieg pe Pdon poOVo 1O YPMUOTIKO KOGTOG KOl TIC
avtopotBés. Etvar atuyéc to yeyovog 0Tt n TAsloyneia TV ETYEPNCEDV 0V OL0DETEL
TIG AMOPOLTNTEG YVOGEIS KO AMOTEAEGLOTIKG LEGA Y10 TN LETPNOT TMV OLKOVOUIKDV

eMMTOOE®V TOV Tpoonadsidv Proootntog (Epstein&Yuthas, 2012).

Eivor duvatdv va vmootnpifovpe 6Tl ot 0py€S TOV ATOMKOD GCUUPEPOVTOG Eival TO

OepéMo v o10 omoio owkodopegitar M cVyypovn SVTIKA KOwmvid. X YEVIKEG
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YPOLUES, Ol SLadIKAGIEG OKEYNG KOl ANYNG ATOPAGE®DY TNG KOWV®VING O1EToVToL Mg i
TO0 MAEIGTOV OO OKOVOUIKEG apyEG KaOMS Kot omd eKTIUNoEl ophoroyIGHod Kot
Aoyodooiag. H ehevBepn emyeipnon kot po owovopkn Oswpio mov Paciletor oe
peydio Babud ommv mpooeopd kot t {RNomn Mrov ot Kotevbuvinpleg apyEs mov
THPNoAV 1N TAEOVOTNTA TOV OLTIKOV €Bvodv kab' OAn tn dudpkela Tov 200V ddva
(Watson et al., 2012). Avt] N 10éa vayOpeve OTL N KOTOVOUN TOV TEPLOPIGUEVOV
TOp®V UETOED aTtOp®V Kou opyavicpu®mv Ba émpeme vo Paciletar otnv ehevBepm
emyeipnon. Ot dekaetieg ¢ Prounyovikng enavaotoong Kot n avlpdmivn déopuevon
Y0 GUVEYN OVOATTTLEN KoL TEYVOAOYIKN TPO0J0 £X0VV OALAEEL TOV TTAOVITY o€ Pabuo
OV OPICUEVOL ETICTNIOVEG TIGTEVOLV OTL 1| EKTETOUEVT] YPNON OPLVKTOV KOVGIU®V
pmopet va £xel pumavel TO TOYKOGUO OIKOGVOTNIA Kol va. Xl aALAEEL TO KA o€
eMKivouvo kot un avaotpéyipo Badud (Watson et al., 2012). Avtd copPaiver enedn o
TAOVITNG €xel oAAGEEL amd TNV avOPOTIVY OEGLEVGT] VO GUVEYIGEL TV OVATTLEN Kot
™V T1EXVOAOYIKY Tpdodo. [veron OAo Ko O TPOQEAVES OTL 1 OVTOYWOVIGTIKN
TILOAOYNON, M OOl OMOTEAEL GLOTATIKO TWV OIKOVOUK®MV OpyY®dV Tov givor TAEOV
OOOEKTEC, UWTOPEL VO UMV EIvaL 1) TTO OTOTEAEGLATIKY LEOODOG Y10 TV KATOVOUT TOV
TEPLOPIGUEVOV TTOP®V UE dlKao TPOTO. Avtd LIOdEIKVOETOL amd TNV ovEAVOUEVN
ONUOTIKOTNTO TOV WOEMV Kol TOV TPOOTTIK®V Proctudtntag. O kAAO0g TG EMGTAUNG
Kol TG £PELVOG Yo TN PLOCIULOTNTO TPOTPETEL EML TOV TAPOVTOG TIG ENYEIPNOELS VL
QTTOLLOKPVVOLV TNV EGTIOGT TOVG OO 10 OIKOVOLLLKT] TPOOTTIKT TOL EXEL AMOKAEIGTIKA
KivnTpo 10 KEPSOS Kot avTi va EETAGOLY TO AITOLLO KO TOV OPYOVIGHO G GTOoLyEln £VOG
GLGTAILOTOG TOV €L TOL TAPOVTOG OV eivan Prdoipo. O TpwTapyKds AdYoS Yo ovTod
elvar 0Tl 01 avTOy®OVIOTIKEG owkovouieg 0ev AauBdvouv vroym tovg e€®TePKOnS
TopAyovieS Tov lvarl KOGTN OV amoppoPovVTaL omd TNV Kowwvia kot Oyl omd Tov

napaywyo (Watson et al., 2012, cerida 29).

Youpowva pe o evpiuata tov Arbogast kar Thornton (2012), ot emyepnoegig mov
elvarl aootopéveg otn Plootnotnta 0o amoAdHGOVY TNV EMLTVYIN, EVE Ol EXLYEPNOELS
mov d0ev aomalovtal Tt ProctudTnTa B0 AVIIHETOTIGOVY SVOKOAIEG. ZOUPMOVO LE TV
avtiAnyn tovg, ya va OBewpnbel o etapeio Proown, mpémer va oegdyst Tig
OpacTNPLOTNTEG NG HE TPOTO TOL VO UMV OPNVEL OVGLOCTIKEG ETMIMTMOCELS GTO

nepPAlov.

17



1.2 EEqynon ™¢ 6npociog TOV OSIKTOV frocipéttog

H etapikn xowovik gvbovn etvar 60ckolo va mocotikomomBdel Ady®m g
TOAVTAOKOTNTOG KO TNG TOALTTAPOY OVTIKTG PUONG TNG dtodikaciog. Q6T060, 1 avaykn
va peTappaotel 1 1o amd Eva Bewpntikd og va To peaAloTiKd mhaiclo avédvetal.
Opopéveg ympeg Exovv avontiéel deikteg pétpnong EKE og andvinon oe avtd to
nepdriov, o6mov o Pabuog EKE eivar mpotapyikng onuoaciog koatd tn Afym
enevOLTIKOV anopdoewv. Extdc and 1o Hvouévo Bacilelo, n mieiovotnta tov Kpathv
dev KaBOploE LETPNGELS Y10 TNV OMOTEAECHATIKOTNTA. EVOg 0md TOUG LeyaADTEPOLG UN
KEPOOOKOMIKOVS opyovicpovg mov mpowbovv v EKE oe maykdéoua khipoxo, to
Institute of Corporate Responsibility (ICR) kot to BITC (Business in the Community)
Kukho@opnoav tov deiktn CR 1o 2008 yio Tov emiyelpnuatikd Topeén g £vav Tpomto
TOGOTIKOTOINONG NG KOANG KOWMVIKNG TEPPAAAOVIIKNG GUUTEPLPOPAS TV
emyepnoewv. O deiktng CR etvar petald TV mO OMUOQIA®V KOl EVPEMG
AVaYVOPICUEVOV HETPNGE®V Yo TNV aStoddynon g anddoong EKE piog emyyeipnong
(EUR-Lex, 2007).

Ao ™V AAAN TAEVPA, G £VOL OO TOL TTLO CTULAVTIKA HEGH aELOAGYNONG, Y PNOLEVEL
¢ onueio avaeopdg yia tn chykpion g aroteleouatikotnrog g EKE og téooepig
OloTdoEl, TNV KOwmvia (HLETPOVTAG TNV KON YVOUN Yo €0VIKEG Kot TOTIKEG
TPOTOPOVAEG, e GTOYO TNV OKOOOUNGN EUMIGTOGVVNG Kol TNV TTpomOnon Oetikdv
ox€0emVv),10 TEPPAALOV(VOADOVTOG GTPATNYIKES Y10 TOV LETPLOCHO TOV EMTTAOCEDV
0V avOpOTOVL GTOV TAOVNTN KO, KOT' EMEKTAOCT, TNG KAUATIKNG OAAAYNG), TOVG
epyalopevoug(e€etdlel TG avTdpoHV GUUTEPLPOPIKA Kot TG yePilovTol TOATIKEG
mov oyeTilovion He SUPOPETIKES TMTLYEC TOL YOPOV epyaciag OT®MG 1M VLYIEWN, 1
ACQUAELD, 1) OIKOMOCUVT] K.AT.), Ko TNV ayopd (a&loloy®dvtos TOGo Kol GuvdEovTot
pe Toug meAdteg ko g Kot TG0 KaAd TapaKkoAovdovv, Katavoohv Kot avtipnetonilovy
TG ovvey®mg petoParlopeves omoutnoel tov meAat®dv) (Ivotitovto Etoupiknic

Yrevbvvomrac, 2009-2014).

Onwc avaeépOnke mponyovuévag, ot deikteg ivar pior amoteleopotikny péBodog
EMKOLVOVIOG TANPOPOPLDY GYETIKA LLE TNV OO 0GT GE GUYKEKPIUEVES OULAOES YPNOTAOV
nov mpoopifovtal yio avtoév Tov okomd. IIpokeévon va yivouv mo dtoyepiciua o
TEPAGTIOL 1] TOAVTAOKO GUVOAO OESOUEVMV OV GYETICOVTOL PE TNV amdd0GN, £X0VV
oyxedlnoTel Yoo va cuvoyilovv Ta OE0OUEVO GE TOGOTIKN 1) TOLOTIKY HOPPT|. AVTO TO

TEAELTOLO YOPOKTNPIOTIKO €lval MOl CNUOVTIKY TTLUYN TV OEIKT®V. MEypt TOAD
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TPOCOATO, 1N TAELOVOTNTO TOV OEIKTOV TPOEPYOVIAYV Omd TEPPAALOVTIKESG N
YPTLOTOOIKOVOLIKES TTTUYEG TMV EMYEPNOE®V, KOl AVTEG Ol TTLYEC NTav o€ BEom va
TPOocPePHOVY 6€ TOGOTIKEG 0ELOAOYNOELS. 26TOC0, AOY® TNG GUVEYILOUEVNG OVATTVUENG
OEIKTMV, 1010{TEPA OTNV KOWOVIKY] 0140Ta0T, £)el amoderyfel OTL Ta TOLOTIKA PETPOL
elvan e&icov yprola e TOAAEG TEPMTAOOCELS. AVTO 16YVEL WiTEPO GE KATOOTAGELS
OOV 01l EMATOGCELG £XOVV UEYOAVTEPO POOLO VTOKEUEVIKOTNTOS KOl OV UTOpOoHY
€0KOAO VO TEPLOPLGTOVV GE €val 1| Tteplocotepa apluntkd pétpa. [Na mapdostypa, o
Ott (1978), o omoiog avagépetan otov Mitchell (1996), otn celida 68 mpoteivel mg
opIopd evog ekt «€va LEGO TTOV EMVONONKE Y10 VO LELMGEL U0, LEYAAN TOGHTNTA
dedopévav otnv anhoVGTEPT LOPPT| TOL, SWUTNPDOVTOS TUPAAANAL OVGLUGTIKO VO

Y10 T0 EPOTHLATO TOV {NTOVVTOL TO SEGOUEVOY.

O mpoTopyKds 6KOTOG Y10, T ONUIoVvPYia SEIKTAOV Kol TNV aSl0A0YNoN NG amdd06Ng
glval 1 Topoyn TANPOPOPLOV OV UTOPOLV Vo ypnowwomombodv ¢ Paon 7y
HEALOVTIKEG evEpyeleg (dnAadn TpwTofovAia diayeiptong). Eva mapddetypo avtod Oa
Nrav ot Smeets and Wetering (1999), ot ooiot tpocdiopilovv Tpelg KOPLEG EPOPUOYES
TEPPOUALOVTIKOV SEIKTAV, VO TAPEYOVLV TANPOPOPIES Yo TePBailovTikd {nTnata, ot
omoieg Ba eMTPEYOVV GTOVS LITEVLOLYOLGS Y APAENS TOMTIKNG VO dMGOLY TPOTEPAATNTA
oe Bépata mov oyetiCovran pe to mepifariov, va mapéyovy Pondeta ot SLOUOPPOOT
TOATIK®OV KO TN UEYIOTOMOINGT TG 01dfeons mOpwv yio TV €MiAvoT LToBEécEwY
TPOTEPALOTNTOG, KOl VO TOPOKOAOVOOVVTOL EMOPKMG Ol GUVETELEG TWV AVTIOPAGEMV
OV €YOVV Ol TMOMTIKEG. 2€ YEVIKEG YPOUUES, 0ovTOl €YOovVv TN duvaTdTNTe VO
EQOPLOGTOVV LE TOV 1010 TPOTO TOGO GE KOWVMVIKOVS 0G0 KOl GE OIKOVOULKOVG OETKTEG.
H pétpnon, n enefepyacio kot 1n 0140061 TANPOPOPLOV GYETIKA UE TIG EMIOOCELG
umopovv va Bempnbodv g €vog avoamoOoTacTog PPOYos avaTpo@oddTNnoNg oTo
OLOTNUOTO OLaYEIPIONG KOl TEMKA Yoo TNV emitevén tov otdyov ¢ Pudoiung
avantuéng. Avtd opeiletonr ot etk oyéon HETOED OVTAOV TV TPV
dpactnprotntov. H mapoyn TAnpopopldv GYETIKA LLE TNV IKOVOTNTO TOV GUGTILATOG
vo. TopEel EMOOGES Kal 1) OlEVKOALVOT TNG TOPEUPOONC Yoo TNV TPOTOTOINoT
KPIGIL®OV YOPOKTNPIOTIKMOV TOV GLOGTHUATOS TPOKEWEVOLD va PeATiobdel 1 amddoom
elvar kot ta 600 mhavd amoteAéopaTa TG HETPNONG, VIO TOV OPO OTL EKTEAEITAL LLE TOV
KOTOAANAO TpOTO. Ad TNV AAAN TAELPAE, EIVOL CIILOVTIKO VO VoY VOPLOTEL 1) chVOEGN
mov vmdpyel petafh TV OEIKTOV Kol €vOG GLGTNUOTOG Otayeipiong mov esivon

T TOYpOva GVVEKTIKO kot arotelecpatiko (Visentin et al., 2020).
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Kotd 1t O1dpkela apkeTtddv OeKaeTi®V, Ol HEOOOOL UETPNONG TNG OLKOVOUIKNG
amodooNc, Yo moPAdElypo, KoOMG Kol 0 OXEOUOUOS OEIKTMV YPTUOTOOIKOVOULKNG
amdd00NC TOL lval YeVIKA StobEG1LoL Kat amhol oty TpdsPac, Exovv teelononoet.
Qo1660, £ivol NUAVTIKO VO YIVETOL O10KPIoN HETOED TOV TUTIK®V OEIKTMOV ETOLPIKNG
OIKOVOMIKNG amdd00NS, Ol OTOiol YPNOUYLOTOLOVVTOL KUPIWE Y10 GKOTOVG VITOPOANG
ek0éceV E0OTEPKA 1] TPOG TOLS HETOHYOVG KoL TO XPNUATOTICTOTIKA WOPVUOTA, Kot
TOV OIKOVOUIKAV OEIKTAOV TOV AmoTOOVIOL MG 6TolXEl0 HETPNoNS ™S PLocindtntag.
Ymv 1tehevtoio TEPITTMOON, Ol EVPVTEPEC OIKOVOUIKEG EMUTTMCEIS TOV EPYAUCLDV
eEOpLENG OTIG TOMIKEG, TTEPLPEPELOKES, €BViKEG Ko Olebvelc kowvdTNTEG TPEMEL va

evoopatmbovv tiqpag (Kristensen & Mosgaard, 2020).

[Meportépw mponyoldeEVO HTOPOVY VO POVOVV GTNV EXAVACTACT TNG TOLOTNTAG TOV
ouvEPN ot petomomtiky Popnyovio. AVt N EnavAcTOoN £dWCE TPOTEPALOTTO TN
HETPNOT T®V TANPOPOPLOV CYETIKA UE TNV TOLOTNTO TOV TPOTOVI®V, Ol Omoiec Oa
UTOPOVG OV GTI GUVEYELDL VO XPNOILOTOMO0VV ¢ HEPOG EVOG GLGTNLOTOS AVASPOCTC
N Kol oavatpo@odOTNoNG Yo VO TPOCAPUOGOVY TIG TEXVOLOYIKEG KOl OLOYEIPIOTIKEG
TOPOUETPOVS TNG TAPOY OYIKNG OLOOIKOGIOG, TPOKEUEVOL VO PILOEEVIICOLV T GUVEXT
Beitioomn. Opoimg,  avaATTLEN TOV EVEMKTOV GUGTNUATOV Tapay®yN S Tov Pacilovtol
oV évvota tov "just-in-time" Boocictnke 61N S1OEGUOTNTA TANPOPOPLOV GYETIKA e
TNV amOO0GT TOL TPOTOVTOG KOl TNG ayopds, Kafmg Kol otV Toyeln ExtKovovio Kot
AQOULOI®OT OVTAOV TV TANPOPOopLOV. Exet emonuoviet amd apketods Tapatnpntéc 0Tt
10 TPOTAPYIKO HeB0dOLOYIKO TPOPANIE oTOV TopéN NG TEPPAALOVTIKTG dtaryeiptong
etvan n dSropdpemon dektmv amddoong. 'a mapdaderypa, o Mitchell (1996) mapatnpel
OTL 6TOV amoON)0 TG £KPNENG OESOUEVOV KOl TNG TayELNG ADENONE TOV EVPOVE TEYVIKDV
HETPNONG, ATOOKELGOTG KO OVAKTNONG OEOOUEVMV, VITAPYEL EVAG AVEAVOUEVOS OYKOG
dedopévav oA, 6E GVYKPLOT, Pt £PNILOG TANPOPOPL®OY. AVTO 0PEIAETAL GTO YEYOVOG
OTL VILAPYEL TEPAGTIOE OYKOG YVMoE®Y o)eTIK pe ta dedouévo (Rasoolimanesh et al.,

2023).

Otav wpdkertan yio Tov Kabopiopd deiktov meptPorioviikng anddoons, o James
(1994) mopompel 6t1 M mpdkAnon dev €ykerrar oTtov KOOOPIGHO TOL TPOTOL
a&loAoyNnong g amddoons, aAAd 6ToV KOOOPIGHO TOV TPOTOV UETOTPOTNG TEPACTIOV
TOGOTNTMV OEOOUEVMV GE TANPOPOPIEG TOV UTOPOVV VO YPNCLOTONOOVV ®¢ AyN
amopdocewv.. Eivon e€loov onpavtikd va onpetmdel 6t 1 id1a avnovyia woydet Kot yio

TO. LETPA OIKOVOLIKNG amddoone. Otav mpokelton yio OeIKTEG KOWVOVIKNG amdd00NG,
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TPOKVTTTOVY TPOCHETEG TPOKANGES G OMOTEAEGHUA TMOV YOPOKTNPIOTIKOV TOV
dedopévav mov Aapfavovtar Kot ovaAhovTal, To 0ol Eival GUY VA TOLOTIKA Kol ETiong
0 VIOKEWEVIKA. EmumAéov, 10 yeyovog 0Tl evdéyetarl va vdpyovyv moAAd chHVOLa
OEIKTMV Y10, TO GKOTO TNG EMKOWVWOVING TANPOPOPLOV G IAPOPES OUAOEG YPNOTAOV
TPOKVTTEL A0 TOV QOVOUEVIKA EekABapo 1oyvplopd OTL 01 OeiKTEG ONoVPYOoVVTOL
péom g eneEepyaciog Kat TG APaipecng aKATEPYASTOV dEdOUEVEOV. AT 1) SNAwOT
eneényel to peBodoroykd mpdPAnua mov oyetiCetan e 10 oyedacuod tov deikt. To
TPMOTO P 6T 100 1KOGT0 GYESOGLOV SEIKTAOV AmOO00NG Y10 TOAAES OLADES YPNOTOV
elvarl vo d106 QoMo TEL 0TI GLALEYOVTOL EMOPKN KO VYN ANG TOLOTNTOG OEGOUEVO CYETIKA
pe mv anddoon. To devtepo Prjna eivar o oyedacpog peBodoroyumv Tov elval 1oyvpég
KOl ETGTNUOVIKO 0ELOTIOTES Y10 TOV KOO NG emeEepyaciog 0edopévmv o€ delKTEC
OV UTOPOVV va ypnoorombodv wg epyaleio yio mepPOAAOVTIKT, KOIVMVIKY Kot
OKOVOIKT Otaxeipton. ¢ amoTéAecpa TG OVYKAONG UG OCEPAC OLTIOV Kol
TOPOYOVIOV, VIAPYEL TAEOV KOWO evOlaPEPOV HETAED TOL 1OIMTIKOV TOUEN, TOL
ONUOCIOV TOUEN KoL TNG OKOONUOTKNG KOWVOTNTOG Y10 TN ONUovpyic SEKTAOV Yo TIG
TEPPOAALOVTIKES, KOIVMVIKEC KOl OIKOVOUIKEG EMOOGELC. A&ILel, ®GTOG0, Vo onUEI®DET
OTL OM®G O YPNUOTOTICTOTIKOG TOUENS NTOV GTNV TPMTOTOPIio TG UETPNONG TNG
amddoong yevikotepa (av Kol o€ HeYaAo Babud o¢ ecmTEPIKO UETPO 1] YO OVOPOPEL
OTOVG UETOYOVG), €101 €lvon emiong otnv oyun g £PELVOS YL TO GYEOUGUO
KOATOAANAQV dEKTOV TEPPAALOVTIKNG OmOO00NS YK EVOOUATOON G€ GLUPOTIKEG
OKOVOKES AE10A0YNGELS KIVOUVOL, aITOd00TG KOl TIGTOANTTIKNG tKavotntag (James,

1994; Hu et al., 2022).

21



Ke@dhiaro 2: MeBodoroyieg Asiktov Brooipotnrog

2.1 lMapovoiacn o10@opmv pedodoroyi®dv

Ot deikteg Proodmmrag ovartdyOnKoy yoo g HeydAn mokiho AOY®mV amd €va
ueyéio eaouo 1povpdtov (Rametsteiner et al., 2011) ov omoiec odnynoav oe pa
oMo uefdd v amd avtove tovug Becpove. Or Hopwood et al. (2005) vroypdupcoy
otLumapyet £va OepeMmdeg ydopo Letacd HETAPPLOUIGTAOV KOl LETAGYNLATIOTOV OGOV
aQopA TNV EMAOYN TOV OEIKT®OV Tov oyetiCovror pe ™ Proon avémtoén. Ot
peTappLOUIGTEG EVVOOUV gkElVOLG TOVG dgikTeg OV OAAGLOVY HEo® TG doryEiplong
TOV VEIOTAREVOVY Becudv MynMG amopdcemv. Katd tnv dmoyn tov LETAoYNUATIOTOV,
N oAroyn Oa AdPet xdpa KuPIOS WG ATOTELEG O TTOALTIKTG OpaG TN PLOTNTOS, 1] OToin Ha
nepthapfavel epyocio T0G0 €VIOC 0G0 Kol €KTOS TV SOU®V Tov Non vrdpyovv. O
Hopwood kot o1 cuvepydteg Tov vTooTHPIEAV OTL 1| TPOOTTIKN TNG dlayeiptong mailet
emi ToV TaPOVTOG Kupiapyo poro ot cv{nnon yopw amd v aewpdpo avartoén (Waas

etal., 2011).

Agv givan 0k0A0 va OnpovpynOel pia eTapKig GLALOYN SEIKTAOV KO L0 TTLO GUVETNG
Blooiun petporoyia yio pior KOwvotnta, Hio xopa. | OAOKANPO Tov TAaviTN. o oo,
etvan amopaitnto va Exovpe enlyvwon tov fadiod PlocttdTTos TMV GVGTNHATOY TOV
EUTAEKOVTOL Kot TNG CVUPOANG TOL £xovV 11| dtathpnom ™G Prociung avartoéng. I'a
napaderypa, to. Hvouéva ‘EOvn 1 n Evponaikn 'Evoon xpnoylonotobv otkovopkog,
KOWOVIKOUG, mepPairlovtikong kot Oecpkovg ogikteg yuoo v agloddynon g
Brocipomtoag. Avtol ot deikteg ypnoiporotovvar yio T pETpnon g Procydmroc. H
CUVTPITTIKY TAELOYNPi0 TV KVPEPYNoE®V £YEL OECUEVTEL Yo Pldoun avantvén, n
omoia TEPIAOUPAVEL TNV EVOOUATMOGT TNG OUKOVOUIKNG EVNUEPING, TNG TOLOTNTOS TOV
neppdAlovtog kat TG Kowvwvikng cvvoyng (Bohringer, Jochem, 2007). Emuthéov, ot
axadnuaikol mwopakoAovdodv pio TOKIAMD OEIKTMV OKOAOYIK®MV, OWKOVOUIKAOV KOl
KOWOVIKOV KOTOOTAGE®V TPOKEWEVOL Vvo.  a&loAoycovy TV  eunuepio TV
SLPOPETIK®V €BVOV Kot TNV TPAOd0 7oV £Y0VV CNUELOGEL TPOG TN PLOGIULOTNTO.
Aoappdvovtoag vwoyrn 1o YEYovog OTL £(0VV TN dLVATOTNTA VO KATELOVVOLV GYETIKES
TOMTIKEG KO TPAKTIKEG OpacTNPLOTNTEG TPOS TN PerTimon TV cuvOnkav drofinong,
ot oLYKpicelg avtov tov €idovg elvar onuavtikés. Enl tov mapdvtog, or amo@doelg
onuovpyiog ko Stayeipiong meptPaAroviikng moltikng vrootnpilovtor omd o

ONUOVTIKY ETEKTOCT GTNV OVOATTLEN KO PTG TOAVTAOK®OV OVOAVTIK®V EPYUAEI®V.
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Avtd ta gpyadein Kataokevaloviol kupiog g cvvabdpoicelg evog Aoykod aptpov

dewtdv (Spierre, Seager, Selinger, 2013).

2.2 AEIKTEG OIKOVOPIKMV ETOOCEMV

Eivor dvvatd va petpnfet m xepdopopio TV EMYEPNOEOV Kol 1 TPEYOLGO
OlKOVOLIKT] TOVG KOTAGTAGT] LEGM TNG XPNONG OEIKTAOV YPNLOTOOKOVOUIKTG 0TdO0GTG.
Avtol o1 delkTeg mapéyovy eMioNG TIG TANPOPOPIES TOL OTOLTOVVTOL Y10 TNV EMITEVEN
TOV  TPOTUPYIKAOV OTOYWV TOV ETEPNCE®Y, Ol O0moiol mepAapufdvouy
LLEYLOTOTOINGT) TOV TAOVTOV Kol TNG OVATTUENC/EMPLOTG TOV HETHY MV, KAONDG KoL TNV
TOPOYT TANPOPOPLAV Y1 TNV ATOS0GT) KOl TO KEPOT TMV UETOY MV KoL TN GYECN HeTAED
Kepdv ko oiog petoymv. Toupwva pe tovg Lin et al. (2014), n évvola ™¢
«OTKOVOUIKNG 0mdO0oNC» OTIG EKOECEIS PLOGILOTNTAG GLYVA GUYYEETAL LE TNV £VVOLOL
NG «OIKOVOUIKNG amOd00MG» OTIG AoYoTiKEG ekBécelc. [ Tov okomd g meptypaeng
g dadikaciog dnpovpyiag a&iag, Kabdg Kot yio v avaeopd e SLvoUNg Kot TG
EMAVETEVOVONG TNG Y10, LEALOVTIKT aVATTTUEY, Ol OIKOVOULKOL SEIKTEC TPOY®POVV Eval
fuo Tapamépa oo TNV TLTIKY XPNUOTOOIKOVOUIKY YvwoTonoinon. H emppon pog
EMYEIPNONG OTIS OIKOVOUIKEG GLVONKES TOV HETOYWV TNG KOl OTOL OIKOVOUIKE
GLGTNIOTO GE TOTIKO, €8VIKO 1| Ko d1€0VES emimedo peTpdtan amd avtovg Tovg Becovg,
obuewvo pe v Global Reporting Initiative (GRI) (2006). Otav mpdkettor yio
KEPAALO, VTN N TPOGEyYion AapuPdvel vTOYN TG0 TOLG AVOPOTIVOVG OGO KOl TOVG
oKovopkovg mopove. ‘Htav katd ™ didpkela g dekoetiog tov 1990 mov avt) n
OLKOVOLUIKN TAELPE TNG amOO00N G Apyloe Va amokTd eE€xovoa BEan Ko fTav ekeivn ™
GTLYUY] TTOL Ol ¥PNOTES Apyioav va PAETOVLY aAlayéc oty emBupia TOVG Yo AVOPOPES
Brwoomrac. Topewva pe mv [Haykoouo IMpmtopoviia ‘Epevvag (GRI) (2006),
VIAPYOLV  TPELG TOUEIC oOwovolkng amddoone mov  kabopilovtor amd TG
katevBouvimpieg ypoupés tov GRI (G3), owovouikn amddoon, mapovsic otV ayopd
KOl EUPECES OIKOVOUIKEG EMMTOCES. YTAPYEL ULl GLAAOYN amd VIOOEIKTES OV
nepikAeiovron o€ kabepia amd avtég Tic Katnyopiec. [lpdtuma yio cuykekpipéva BEpata
nepthapfavovtar otn ogpd 200 tov Ilpotdmov GRI (2016). Avtd ta mpdtuma
wpoopilovTal vo TapEYOVV TANPOPOPIEC GYETIKA LE TIC OVOIMOELS EMMTTMCELG TOV EYEL

Lo ETLYELPNOT GE OIKOVOUIKES OV GLYIES.
H IMoaykoouia Ipwtofovria Avagopds (GRI) tepirapfdvet ta axdrovo.

GRI 201: Owovopkéc Emoooeig
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GRI 202: ITapovcio otnv ayopd

GRI 203: 'Eppeceg Owovopikéc Emntoosig
GRI 204: ITpaxtikég ITpoundeidv

GRI 205: Katamoléunon g dtpbopdg
GRI 206: AvTiovToy @VIGTIKT) ZOUTEPLPOPA

INa mapdaderypa, Ta Ipotvma g Maykoopiag Mpwtofoviioc Avagpopdag (GRI) 201:
Owovoukég Emoocelg (2016) mepthapfavovy  yv@GTOTOWCES 7OV  APOPOVY

ovykekppéva 0épata (Papoutsi & Sodhi, 2020).

I'voetoroinen 201-1: Aueon otkovopkn a&io wov dnpuovpyeiton Kot StovERETOL, M
omoia meptlapPdvet deikteg mov oyetiCovron pe (1) v dpeom mopayOUeEVN OIKOVOULKY|
a&la (éc0da), (1) v owovopkn a&ia mov Katavépetat (o) Ta Aettovpykd ££0da, OTMG
OIKOOUOTO EKUETAAAEVONC, TANPOUEG Yo GUUPBOCLOVYOVG £pYOlOHEVOLS, KOGTOG
exmaidevong 1 KO6oTog Yoo podyo atopikng mpootoaciog (B) wobol kot mwopoyéc
epyoalonévev, TANPOUES 0 TOPOYOVG KEPOAUL®OVY, TANPOUES TPOS TNV KLPEPYNON ava
ydpo kot kowvotikég enevovoetg kot (1) drathpnon g owkovopukng a&iag (Papoutsi &

Sodhi, 2020).

I'vawororoinon 201-2: O1KovoKEG EMMTOGELS Kot GAAOL KIVOLVOL KOl EVKaLpleg TOv
TPOKVTTOVYV OO TNV KAILOTIKY OAAQYY], Ol Omoieg TEPIAAUPAVOLY KIVOUVOUG Ko
evkaipieg mov Ba pmopovoaV Vo ETNPEACOVY CNUOVTIKA TIG AEITOLPYIES, Ta £5000 1)
GAAEG TTVYEG TV AELITOLPYLAOV TOL opyavicpov. Ta eota kEPOM, Ta £TNGLA £6000, Ol
ETNOIEG TOANGELS, TO TPOSTULO KOL Ol OWPEES NTOV TOL TEVTE UETPO OLKOVOULKNG
amOd00NEC MOV YPNGLLOTOMONKAY TEPICCOTEPO AMO €TOUPEIEG TOV €loNKONCAV GTO
xpnuatiotplo e Néag Y opkng katd v mepiodo 1999-2006, dnwg avapépovv ol Bae
koar Smardon (2011). Ot vroloyiopol Kot Ol GLUYKPIGEG TOL UTOPOVY VO Yivouv
YPNOCLOTOLOVTAG OVTOVG TOVG YEVIKOUG KOl OTOAVTOVG Ogikteg O0ev elvar kaBoLlov
dvokorol. Zoueova pe tovg Lin et al. (2014), and T1¢ TPEIC TTVYXEG TS OLKOVOUIKNG
amo6doons mov mapsyovral and Tig katevbvvtipleg ypauués GRI (G3), n mruyn mov
OTOKOAVTTETOL TEPLGGOTEPO O eTapeieg TOL TEPLAapPavovtol ot faon dedouéEvmv
GRI givai n owcovopukn amddoon, EVE 0VTH TOL KATATAGGETAL MG YOUUNAOTEPT Elval TO
EUUEGO OLKOVOUIKO OTOTEAEGLO. ATOKOAVTTOUV €MioNg OTL Ol OEIKTEG OUKOVOUIKNG
amodoons Bewpovvtor AydTEPO GNUAVTIKOL GE GUYKPLOT| HE TOVG KOWMVIKOVS Kot

nepParlovtikong oeiktec. EEnyovv 01t avtd opeiletal 6To Yeyovog OTL 1] OIKOVOLIKN
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TTUYN NTAV M 7O TPOGPATN TPOSHNKN GTNV AVAPOPA PLOGILATNTOS Kal, 0§ EK TOVTOV,
elvarl Aydtepo okeio. 1060 6TO. ATOUO TOL TPOETOAlovV TIg eKBECELS 0G0 Kol ot

dropo wov Tig xpnoporotovv (Papoutsi & Sodhi, 2020).

2.3 Agikteg TEPIPULAOVTIKAOV ETOOCEMV

Metd and pio oelpd otKoAOYIKOV Kot TEPPOALOVIIKAOV KOTAGTPOP®OV TOL GLVERNCOV
KaTd TN dldpKewn TV dekaeTidv Tov 1970 ko Tov 1980, mapatnpiOnke avEnon g
TPOCOYNG oL d0ONKE otV Tpootacio Tov wepPariiovioc. Kabmg 1o mpoPinua g
neplParlovtikng Tpootaciog Exel avéndet oe té€toto Pabud, to (nua g e&gvpeong
Abong oe avtd to TPOPANua €xet yivel avtikeipevo onuavtikav dedvov cuvedpiov,
onwg N Ipom Avdokeyn tov Hvouévov EBvav yio 10 AvBponvo TlepifdAiov to
1972 (1o £yypoapo mov ykpidnke frov 1 Ataknpoén e XTokyOAUNG), 1 AldoKeyn TV
Hvopévav EBvov yua to Tlepipdriov kot tnv Avamtoén to 1992 (n Ataxnpvén tov Pio
kot n Atlévra 21), n Awokeyn tov Hvopévov EOvov oyxetikd pe t Buoowun
Avantoén 1o 2012 (to teAko £yypapo giye titho «To péAlov mov BELovpE») Kot OVT®
kaBeénc (Stojanovié, 2015). H vroPoir ekbéoemv yia 1o Tepifaiiov €yve GuoTATIKO
TOALOV ekBécev Proopudmrog Kot ot TEPPUALOVIIKES YVOGTOMONOES EYIVOV
VIOYPEMTIKEG GE OPIOUEVEG YDPES, CLUTEPIAAUPAVOUEV®OV TOGO TMOV OVOTTUYUEVOV
060 Kol TOV avarTuecopevev yopov. Eitvar duvatd va diefoybel por avaivon g
pétpnong mepPOALOVTIKNG amOd00NG G€ TPl JPOPETIKE EMimeda, TO ninedo TV
EMUEPOVS SEIKTAOV TEPIPOAAOVTIKNG OTOS0GNG, TO EMIMESO TOV GLGTHILOTOS GUVOAKNG
HETPMOMG TNG OmOO00NG KOl TO EMIMESO TNG GYECNG OWTOV TOV GLGTNUOTOS HE TO
eEotepikd mepPdirov (Olsthoorn et al., 2001). H pétpnon g meptPparloviikic
anddoong Aesttovpyel g agloAdynon g oAAnienidpaong mov vrhpyel petald g
emyeipnong kat tov mepifdArovrog. Zouewva pe toug Veleva kot Ellenbecker (2001)
oT1g 6eMoeg 519-549, avtol ot deikTeg eivar «aplOuUNTIKG péETPa, €ite OIKOVOUIKE ElTE
un, Tov ToPEXOLVV PaCIKEG TANPOPOPIEG OYETIKA LE TIG TEPIPAALOVTIKEG ETIT TOGELS, TN
CUUUOPPMOT HE TOVG KOVOVIGHOVG, TIG OYECELS LE TO EVOLOPEPOUEVO LEPT Kol TO
opyavoTikd cvotiuata. To meptPailovtikd otoryeio g asipopiag oyetiletal pe Tig
EMMTMGELS TOV £YEL EVAC OPYAVIGUOC 6Ta {®VTOVE Kol U QLGIKE cuosTtipota (G€ y1,

aépa, vepod Kol olkoovotiuatae) 6o Thaicto tav I[Tpotonwv GRI (GRI, 2016).

Avt N oy ™S Procpdmrog oxeTiletol pe TIg TEPPAAAOVTIKEG EMMTMOGELS EVOG

opyaviopov. To mpdtumo yvwortomoinong GRI 301 pmopel va ddoel mAnpopopieg
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OYETIKO LLE TIS EMMTMOES WG emyeipnong mov oyetiCovror pe LVAIKAE (elte sivon
avavedoLo €ite un), Kabmg Kot Tmg N extyeipnon dayepiletor oVTEG TIG EMNTOCELS
(6m®¢ amodEKVOETAL OO TN GTPOATNYIKN TNG Y0 OVOKVKA®MGT, ETOVAYPNCUYLOTOINoN
KOl ovAKTNon vAkaov, ayofov kol cvokevacidv). To GRI 302 meprypdoper Tig
amoutnoel ywo. TV vmoPoAn exbécewv oyxeTikd pe 1O Oépo TG EVEpPYELNG,
CUUTEPILOUPAVOLEVTG TNG YPNOTNG EVEPYEWNG EVTOG KOl EKTOG TOL OPYOVIGHOD, TNV
EVEPYELOKN €VTOOT, TG LELDCELS OTNV KATOVOAWOGT EVEPYELNG KOL TI UELDCELS OTIG
EVEPYEWONKES OMOLTACES TPOIOVIOV Kot vanpecidv. [ moapddetypo, ot Adyot
EVEPYELNKNG EvTaons Umopohv va 60000V GTO EMIMESO TOV TPOTIOVTOC, GTO EMIMEDO TNG
VANPEGiOG 1| 6TO ENINEOO TOV TOANGEWV (Y10 TAPAOELYLLOL, EVEPYELL TOV KOTOUVOAMVETOL
avé mopayopevn povada, avd vanpecio | avd vopuspatikn povada nowincewv). Ta
TPOTLTTAL AVAPOPAS Yo, To BEua tov vepov oyedidlovtar and to GRI 30310 omoio
nepthapfavel OEpota OT®G 1 AmrOcVPGT VEPOD AV TNy, TO VEPO AVOKVKAMGONG KoL
emavaypnoonoinons Kot GAlo oyetikd Oépata. Yno avtd to mpicpa, o deiktng
ETOVOLYPTNOLUOTOINOTG KOl avaKVOKAWONG VEPOD, 0 0TTO10G EIVOL 0 GVVOAIKOG OYKOG TOV
vEPOD TOV AVOKVKAMONKE Kol ETOVOY PTCLLOTOINONKE EKPPAUCUEVOS MG TOGOGTO TNG
GUVOMKNG amOcVPoNG VEPOL, Y PNOLUEVEL MG LETPTOT TS ATOO 0TS Kol OVTOVOKAN TO
Babud otov omoio o emyeipnon eivor emtuyng TN UEI®ON TV GULVOAIKGV
AVOANYE®V Kot omoppiyewv vepoL. Aelkteg Tov oyeTIlOVTOL LE ONUOVTIKEG EMUTTOCELG
dpUGTNPLOTNTAOV, TPOIOVTMV KOl VIINPEGLAOV 6T PLOTOIKIAITNTO 1| GE EVOLOLTILATO TTOV
éyovv SwmpnBel M omokatactabel mepthopfdvovior oto GRI 304, to omoio
npaypoteveton 1o 0épa g Prorowkirdmmrac. H eotiaon tov GRI 305 eivor oty
exmoun aepimv Oeppoknmiov (GHG), evooewv mov katacTpépouvy 10 6LovV Kot GAA®V
POV GTNV ATULOGPOLPO, TOGO dpeca 660 kot Eppeca. H évraon tov ekmounov agpimv
Oeppoknmiov eivar n mocdéMTO TOV ekmOUm®V aepiov Tov Bgppoknmiov moOL
mopdyoviol yuoo KGBe HovAdo OpacTNPLOTNTAG, TOPUY®YNG 1 OMOLUONTOTE GAAN
TOPAUETPO TOL Eivol GVYKEKPIUEVN Yo o emtyeipnon. To Bépa twv Avpdtov Kot Tmv
amopitev cvinteitar oto GRI 306, to omoio KaAOTTEL EMiONG JEIKTEG GYETIKA LUE TIG
amoppiyelc vOdTOV, TN dnpovpyia, TNV enelepyacio kot tn dabeom anofAntwy, Kabmg
KOl TIC O0ppoéc yMUIK®V, eAlaiov, Kovoipmv kol GAAov ovoldv. To 0éuo g
nepPaAiovTikng coppdpewong etvar to enikevipo tov GRI 307, 10 omolo e&etdlet
OGO KOAG Ho ETUXEIPNON CGLUUOPPAOVETOL HE TOVG TEPPUALOVIIKODS VOLOLS Kot
KOVOVIGLLOUG TTOL apOopovV 1o TEPPAALOV. AvTd meptAapfavel tn S0c@IAoN NG

SLUUOPPMONG pe 01eBvelc droknpvEets, cvuPdoelg kot cuvONKeg, KaBmg Kol pe KOvVOVES
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o€ €Bviko, voebviko, Teprpepelakd Kot INUOTKO eminedo. 1o mAaicto Ttov GRI 308

ov{nteitan o B€pa ¢ mepPailoviikng agltohdynong Tpoundevty.

e wo Tpoceatn peAétn, ot Bae kar Smardon (2011) dwmictooov 0tL ov wéVTE
amOAVTOL OeikTeES TEPPAAAOVTIKNG ATAS0CTG TTOV Y PNCLLOTOLOVVTOL TEPICCOTEPO AT
EMYEPNOELS TTOV gfvan elomypéveg oto Xpnpatiotiplo g Néag Yopkng (NYSE) eivan
1 OULVOMKY] TOCOTNTO VEPOD TOL YPNGIUOMOLEITAL, 1 GLVOAKY TOGHTNTO TNG
YPNOCLOTOLOVUEVNC EVEPYELNS, T GULVOMKN mocotnto oepiwv Oeppoknmiov mov
TOPAYOVTOL, 1| GUVOAIKY] TOGOTNTO GTEPEMV OMOPANTAOV TOL ONUIOLPYEITOL Kot 1)
GUVOMKY] TOGOTNTO EMKIVOLVOV amOPANTOV TOL OMUIOVPYOVVTIOL. ZOUGOVE UE TO
EVPNUATO TNG EUTEPIKNG HeAETNG oV deENyayav ot Henri ko Journeault (2008), o
KOTOOKELOOTIKES €Topeieg otov Kavadd divouv pérpla onpocio 6toug ddpopoug
TePPOUALOVTIKOVG OEIKTEG. OUP®VA [LE TOVG CLYYPOUPELS, Ol deikTEC TOL BewpovvTIn
MyOTEPO OMUOVTIKOL €lval avTOl TOL TOPEXOVY TANPOPOPIEC Yo TNV TOTIKY,
TEPLPEPELAKN 1 €0VIKT] KATACTOON TOL TEPPAAAOVTOG, LETPOVV TIG EIGPOES fonONnTIK OV
VAMK®V 1 LETPOVV TNV €QPAPLOYT TEPIPAALOVTIKAOV TOMTIK®V KOl TPOYPOUUAT®V. ATO
TNV OAAN TAEVLPAL, O1 OEIKTEG TOL BE®POVVTOL O1 TTLO Y PTCUOTOLOVUEVOL EIVOL OVTOT TOL
LETPOVV TN GUUUOPOMOOT UE TIC EIGPOES EVEPYELNS, TIC GYECELS TNG KOWOTNTOC, TIG

EKPOEC GTEPEDV OMOPANTOV KoL TIG EKPOES TMV EKTOUTDOV GTIV OTULOCPOLPO.

Mo véa perétn mov denydn and toug Székely kot vom Brocke (2017) g 9.500
etopkéc ekbBéoelg Prwoomrag mov dmpoctevdnkav petald 1999 wor 2015
OTOKOAVTITEL OTL Ol TTLO OVOPEPOUEVOL deikTeS Yoo TNV TEPPAALOVTIKY PlocipudtTo
oyxetilovtatl e TV EVEPYELD KOl TIG EKTOUTEG. ATtO TV GAAN TAgLPd, N fromowiAdtTnTa
KO Ol OVOVEDGLUEG TTNYEG EVEPYELNG AopPAvouy TOAD Alyn Tpocsoyn oTig ekbEaelg Twv
emyepnoewv. H dtodkacio emhoyng teptPorldoviik®v dKToOV Oa Tpémet va AapPavet
oYM TV avTioTdOUIoN oL VIAPYEL LETAED TV TEPIBAAAOVTIKAOV OTOITNCE®V KOl
TOV TPOTOTOV ETUPIKNG amddoons. Xoppova pe tovg Delmas ko Blass (2010),
ovviotdtol vo d00el TpoTepalOTNTA GE TEPPAALOVTIKOVG OEIKTEC TOL £YOLV TN
duvatoTnTa Vo £YOVV TO GPEGO OVTIKTUTO OTIG AELTOLPYIEG KOl TIG EMOOGEIS TMV
emyepnoewv. Avtd épyetan oe avtiBeon pe deikteg mov pmopel vo Exovv AryoTEPO
dpeon oyéon He TS Aettovpyieg pog emyeipnong, aAld £(ovv Tn duvaTOTNTO VL EXOVV

LEYOADTEPO AVTIKTLTTO GTO TEPPAALOV.
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2.4 AelKTEG KOVOVIKNG aT6d006MS

H xowovikn oy e Ploctudtntag apopd Tov aviiktumo mov el N Enyeipnon
OTIC KOWOVIKEC OOUEC OTIG omoieg Asttovpyel. Toppovo pue tovg Spangenberg ko
Bonniot (1998), v vo onuelwdel mpdodog otV KOWoviKY Plociudtnto ce eninedo
emyeipnong, etvor amapaitnto va BeAtiwdel TowtdHpOove T0 KOWOVIKO KEQPAAOLO, TO
omoio avoaeépetat otn Oeouikn aAANAETiOpaon petald Twv aToUmY 6 OAO TO EMITESQL
pog tapeiog Kot tov avlpamnivov ke@araiov. To Tp®OTO CUUTANPOUE GTNV TOKTIKT
YPTLLOTOOIKOVOLIKT] Ovapopd €ivar 1 KOWV®VIKY ovo@opd, n omoia a&loAoyel Tov
KOWMOVIKO OVTIKTUTTO TOV EMYEPNLATIK®V AetTovpyldv. H oyéon mov £xet pa etoupeio
HE TOUG HETOXOVG NG MHmopel va peTpnBel xpNOLOTOILOVTAG OEIKTEG KOWVMVIKNG

amodoongs, Ommg dSnlmoe o Ranganathan (1998).

H ocvvtpmtikn mheloyneio tTov emyelpnoemv el LOKPO 16TOpia. GTNV EQOPLOYN
HETPOV KOl GUGTNUATOV A0Y0d0Gi0G Yo TOVG HETOYOVG KOl TOVG KOTOVUAMTEG, Ol
omoiot Bewpovvton onuavtikol evdlapepopevol popeic. Mia and T véeg TpokAnoelg
oV avTHETOTICEL aVTOS 0 KAASOG avapopag eivarl 1 avaykn onpiovpyiag SEIKTOV
amddoone mov oyetilovtal Ue TNV EMPPON 6 AN evOloPEPOUEVO, UEPN, OIS Ol
Kowomteg, ot gpyalopevol kot ot mpounbevtés, evoopoatmvovtag Oépata mwov
oyxetilovton pe v emyepnuoatikn N, o vo emroyxer ovtdv tov 6tdHY0, O
Ranganathan emnéiele Tig axOLlovBEG MTLYEC NG KOWOVIKNG amddoong g Pactkd
oTotyEla, TNV omacyOANGCT), TOVG KOWOTIKOVG dEGHOVG, TNV NN mpounfeto Kot Tov
KOW®OVIKO avTiKTLTo TpoidvTov 1 vinpeotav. Ta svpiuata tov Elkington et al. (1998)
VTOSEIKVVOVV OTL LITAPYOVY KOWVMOVIKEG OVNGLYIEG KO OEIKTEG TOV £YOVV ELPL PAGHLA
EPOPUOYDV O TOALOVG  EVOLOPEPOUEVOVS  (QOPElC, eToupeieg Kot  KAAOOLG.
Yuykekpéva, Yopilovy Tovg KOW®mVIKOUS OEIKTEG GE TEGOEPLS OLOKPLTES OUAOEG,

kaBepio and TG omoieg oyetileTon pe Ta akdAoVO TEGoEPQ {NTHHOTOL.

o Ilpoktikég amacydAnong (cvumeptrapfavopévav deKTOV Om®G avaloyieg
@OAOL Kol €BVOTIKNG KOTOYy®YNG, TOGOOTH OUOPOV, TOPOYES, OLOKOMES,
KOTAPTION, IKOVOTOINGT 0o TNV £PYNCio KOl 0GPAAEG EPYACLOKO TEPIBAALOV)

o  KowoTtikég oyéoels (GUUTEPIAAUPAVOUEV®Y SEIKTOV OTMC Ol GUVEICPOPES GTNV
KOWOTIKY] avamtuén, m  onuovpyio 0Oécewv epyociog, ot @dpol mov
KatoANn0nkav 1 elompdyOnkay Kot 0 aptOpog Tmv TpoidvTmy TOoL TPOEPYOVTIL

Ot TNV TOMIKT) 0ryopd)
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o Yy£oelg TPouUnOeLTOV Kot TEAATMV (CLUTEPIAUUPAVOUEV®V TPAKTIK®V DEUITOV
EUTOPIKADV CUVOALAYDV HE TPOUNOEVTES, Olavopeig Ko GuvEPYATES, 0 aplOudc
TOV TPOTOVIMV TOL TPOEPYOVTOL GO TNV TOMIKT Ayopd KoL 1) pNoN TodlKNG M
KOTOVOYKOOTIKNG £PYAGILOG).

o  Kowwvikds avtiktumog tov Tpoidvtog (GUUTEPILOUPAVOLEVOV SEIKTAV OTTMOC 1|
GUUPBOA TPOTOVTMV KOl VANPEGLOV GTNV KOWMOVIKY] ELMUEPIO KOl 160TNTA, T
ekmAnpwon BepeMmddv avbpdmiveg avaykeg, kat ovto kabe&ng) (Elkington et
al.,1998).

Yougpwva pe tov Warhust (2002), 11 tpéyovoa KOTAoTAOT AVATTUENG TOV ETAPIKMDY
KOWOVIKOV ETOOCEMV KOl TOV OEIKTOV PLoOSILOTNTOS Elval TOVAGYLIGTOV €K Y pOVLaL
oo amd TNV avaATTLEN JEIKTAOV TEPIPAALOVTIKNG amddoong kal Plowoudttas. Ta
npotomo. GRI (2016) mephappdvovyv o Alota pe 19 dgikteg yio TV KOwmVIKY
anddoon. Avtol ot deikteg TepAapPavouy TV amacyOAnot, T ox£0ELS Epyaciog Kot
dlayeiplong, TNV EXAYYEAUOTIKY VYELN Kol 0CQAAELN, TNV KATAPTION KOt EKTAIOEVOT), TN
OLLPOPETIKOTNTOL KO TIC 108G €vkopieg, TN un Owdkpion, v elgvbepio TOL
ovvetapileoBot Kot TIg GLALOYIKES SLOTPOYLATEVGELS KOL TNV EMOLYYEALATIKT LYEiol Ko
acdieto. H madikn epyacia, n KOTOVOYKOGTIKT] 1] VTOYPEMTIKY EPYAGIN, Ol TPUKTIKES
acPAAELNG, T dKotdpoTo TV ovToxBoveov TAnduoudv, 1 aglohdynon avBporivev
OIKALOUATOV, 01 TOTIKEG KOWVOTNTES, 1] KOWV@VIKY| a&loAdynon tpopundevtov, n dnuocia
TOALTIKT], 1] VYELD KOl AGPAAELN TOV TEAATMOV, TO LAPKETIVYK KOL 1) 1O1OTIKOTITO TMV
TEAOTAOV KaOMG Kol 1 KOWVMVIKOOIKOVOUIKT] GUUUOpE®OT givar OAla {nthiuata mov
TPETEL VOL AVTILETOTIOTOVV. O1 dgikTEG GE AVTOV TOV TOUEN AVOPOPAS TEPLY PAPOVY TOV
AVTIKTUTTO OV €YOVV Ol EMYEPNOELS OTNV Kowwvio Kabdg kol Tn dwyxeipion tov
TOOVOV KIVOUV®V TOV HITOPEL VO TPOKVYOUV (G ATOTEAEGLLOL TOV OAANAETIOPACEW®V LLE
GALOVG KOV®VIKOVG BeG00G (1010 TOLG KIVOHUVOUE TOL GLUVOEOVTOL LE TN dMPOdOKia
Kol TN otaebopd, v abémtn emppor] omv Sdkacio SAPOPP®ONG ONUOGLOG
TOALTIKNG KOl LOVOTIOAOK®V TPOKTIKAOV). [ mapdderypa, cuykpivetar 6To TEAOG TNG
TEPLOOOV AVAPOPAC, O GLVOAMKOG aplOpdc TV VEmV epyalopévmy Tov TPOSANPONKaY
KOl TO TOGOO0TO L€ TOV OTOL0 TPOSANPONKAY, TO KOTAVEUNUEVO aVE AKLOKT Opdda,
@OLO KOou TEPLOYN, O GLVOMKOG aplOuOg TV epYalOHEVOV TOV EYKOTEAELWAV TIG
epyocieg Toug Katd TNV TEPIOd0 AVAPOPAS, O KATOVEUNUEVOS OVA MAIKIOKY] Opdda,
@VOAO kot epoyn. Ot delkTeg TOV AVIKOLY GTNV VITOOUAO OEIKTAOV TEPILAUPAVOLY

oV GUVOMKO apBpd tev epyalopévmv mov mpav ddswa yioo evBuveg epovtidag. H
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amacyoAnon eivar évag omd TOLG KOWMVIKOUG OEIKTEG TOL KOTAVELOVTOL GTNV
katnyopia ¢ Katdptiong kot g Exmaidevong. AAAol KOwoviKol OeikTeg
nephapfavouy tov HéEco aplind wpmv ekmaidgvong mov AapPavel Evag epyalOUevog
o€ £€va YpOVo 1 TO TOGOGTO TV £PYULOUEVMV TOL AAUPAVOLY TOKTIKES 0ELOAOYNOELS

an6doomng Kot eEEMENG otadtodpopiag (Brugmann, 2021).

2.5 Agiktng AvOpomivng Avantoéng (HDI)

To [podypappa Avéantuéng tov Hvopévov EBvav (UNDP) dnpocievet tov Agiktn
AvBpamivng Avéantuéng (HDI) yua mepiocotepo amd pio dekoetio. Avtdg o deiktng Exet
TPOKOAECEL £VOL EVPV PAGLLO. OTOVTCEDV OO SLAPOPOVS EVOLAPEPOUEVOVS POPEIC,
CUUTEPIAOUPAVOUEVOV  TOV  QOPEDV Y OpaENg TOMTIKNG, TOV £OViIK®V UEowmv
evnuépmaong kot Tov ewwkav (Luchters, Menkhoff, 2000). Mg Baon ™ pokpd kot vy
Com (mpooddkipo Cwng xatd tn yévvnon), TG YVOGES (T060otd aA@afnTicpol
evNAikov Kot akafaplon avoroyio yypaeov 6To GYoAEl0) Kot TO eninedo drafiwong
(Axobdproto Eyympro Ipoidv katd kepainv), o Agiking AvOpomivng Avamtoéng
(AAA) givor po pétpnon ya Tt Héon enid0oN TG YOPAS TNV ovOpOTIVY] ovVATTVLED).
Etvon ovvato va exyopnfel o Babporoyio oe kabepio amd TIG TPES KATNYOPIES Yo
kéBe yopa. Katoémyv avtov, to HDI vroroyileton Aappdavovtag tov péco 6po avtmdv
Tov Babporoyidv. Me peyaddtepo Agiktn AvOpomiving Avantuéng (AAA), o Babudg
avOpodmvng avamtuéng pag xopag eivar eniong vynidtepog (Fukuda-Parr, 2004).
Méow 1ng pérpnong tov pécov Opov TV emtevypdtov, to Hvopéva 'EBvn
vrootnpilovv 01t 0 Aegiktng AvOpodmivng AvantuEng mpoopileTal vor mapéyel o

GUVOTTIKN UETPNOT TNG avOPOTIVIG OVATTUENG Kot OYL ULl OLOKATPOUEVT).

2.6 Agiktnc Ileprfparrovrikng Anodoong (EPI)

O Aciktng Iepifarrovtikng Amodoong (EPI) emkevipdverar oe d00 Pacikovg
TePPOALOVTIKOVG GTOYOVS, TN Helwon TV TEPPOUALOVTIKOV TEGEOV TOV givorl
emPrafeic ywu v avOpomvn vysio kot v evioyvon ¢ {otkdéTTOg TOV
OIKOGVGTNUATOV KOl TNG LITELOLVTG SlaYEIPLONG TOV PUVOIKOV TOpwV. Me 11 fondeta
25 deIKT®V 0amddoone mov TmapakoAovBovviar oe €61 OLPOPETIKEG KOt yOopleg
TOMTIK®OV, 0ELOA0YOVVTOL KO GTI) GUVEYELD TO OMOTEAECLLOTA GUYKEVIPDOVOVTOL Y10l VO
InpovpynBel o tehkn fadporoyio. To EPI mapéyet toavtdyxpova pio pmepikn faon

Y10 TNV 0VIAVOT TOMTIKNG Kot £va TAaic1o Yo v agloddynon g anddoons. Avtd to
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Kével BETOVTOG CUYKEKPIUEVOVG GTOYOVG KOl TOGOTIKOTOLDOVTAS TNV OnOCTACT) LETAED

TOVL GTOYOL KO TNG VITdpyovsag enitevéne tov kpatovg (Esty et al., 2008).

2.7 Agiktng MeprfarrovTikiig Aswpopiag (ESI)

O Acgiktng IlepBarroviikng Aeipopiag (ESI) elvar évag odvBetog deiktng mov
oTOYXEVEL TTEPIPAALOVTIKOVG, KOWMOVIKOOIKOVOUIKOVS Kol OECUIKOVG TOpAyovTES MG
péco oty aSoroynon g Procipomras. To akpwviutd tov onuaivel Environmental
Sustainability Index. Eikoot deikteg mepthapfavovror oto ESI kot kabévag amd avtovg
TOVG OeikTeG GLVOVALEL O VO £MG OKTM LETUPANTES. ATO TNV aLPYIKN TOL ONUOGIEVGT
10 2001, &xel ovykevip®GEL OAOEVO ALEAVOUEVT) TPOGOYN OO TO. Kuplopyo HECO
evnuépmong. Ot tipég tov IeprParroviikod Acgiktn Agswpopiag (ESI) yio kabe yopa
Kopaivovtat ard 0 (n Ayotepo Prooyun) Eéog 100 (n mo Proowun) (Siche et al., 2008).

2.8 Oworoyikd Arotimtopa (EF)

To Oworoyikd Arotimopo (EF) tpoceépetl o mocotikn agloldynomn g Proloyikd
TOPOY OYIKNG TEPLOYNG, TOL EIVOL 1] GUVOALKY] TOGOTNTA TNG EXPAVELOS VNG, TOL Eivat
amopaitnTn Yo T onpiovpyio Tov facik®v Topwv (TPOPILA, EVEPYELN KO VAIKA) Kot
YL TNV amoppodeNoN TV aroPfANTOV Yo Evay cuykekpiuévo tAnbvopd. H éktaom g
Bloroyikd mapoaymyikng yng peTpiéton pe m Proyopntikdmmro. Avti n yn opileton pe
Baon T mepParloviikéc oplokég ovvOnkeg g, ov omoieg kabopilovv TV
Topoy ®ywoTTd ts. Bloyopnrtikoétnta givor n mosdtnta yng mov givor mporyLotikd
dwféoiun v TV TOPOYN AVAVEDCILOV PLGIKOV TOPWV KOl TNV AToppOeNCT TOV
armofnteov CO2. Yrmdpyovv maykdouio ektdpla (gha) mov ypnoiomolovvtor g
povadeg pétpnong vy ) Proyopntikdémra. ‘Eva gha wcodvvopel pe v mopoywyikn
KavoTnTa EVOG EKTAPION YNNG 0N HéoN Topaywykotnto tov kocpov (York, Thomas,

2005).

2.9 EmSI (6ciktng frooipotnrog pe paon v evépyeia)

To EmSI, mov onuaivel deikng Proocpomtag pe Pdon v evépyela, elvar €vag
TOYKOOUI0G OEIKTNG PLOSIUOTNTOC TOL YPNOIUOTOIEITOL Yol TNV OELOAOYNON TNG
TPEXOVGOG KATAGTUGNG TOV GLGTNUATOV. AVTO TO EMLTVYYAVEL LUE TN GLYYDVELGT TOV
WEDMV TNG KOWVOVIKOOIKOVOULKNG 0TOd006MG KOt TOV TEPPAAAOVTIKOD OmOTEAEGLATOG,

omwg amodewvoetar 6to okdAovBa. H eEiomon yia 1o EmSI eivon EmSI = EYR/ELR,
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omov 10 EYR avimpoconevel tov Adyo amddoong evépyelag kot to ELR tov Adyo

nepiparrovtikng eoptiong (Brown, Ulgiati, 2004).

Eivaw onuavtikd va emonuaviel 0Tt ylio T0vg 0KOmOVG TNG mapovoag UEAETNG
emAéyOnkav povo oloxkAnpopévor deiktec. Eivar onpoviikd va onuewmbel 6tL ot
OAOKANp®UEVOL deikTEC GVVIVALOVY TTEPIEGOTEPEG OO pio TTLYES TG PLOGIUOTNTOG.
["a 10 AOYyo avto, yia mapddetypa, o Bapouetpo g Agipopiag mov TopovcldcTnke
and ™ Aebvn ‘Evoon v ™ Atarrpnon tmg ®oong (IUCN) dev evoopatodnke ot
perén. [poxertan ylo éva mpdypappo Sopkng avaivcng 6vo a&ovmv mov a&loloyel )
Blooiun avanTuén Kot TPoceEPEL EVAV OAOKAPOUEVO TPOTO HETPNOTG TNG CLVONKNG
™G AelpOPov avamtuéng oe eBviko eminedo. Me dAAa Adylo, avTO TO TPAY PO Etvat
Ho OMOTIKY TTPOcEyylon Yo T pETpnon g Prociung avantuéng. Amd v GAAn
mievpd, o Aegikmg Bioowng Owovouikng Evnuepiog (ISEW) ko o Aeixtng
[Tepoarrovtikng Aswpopiag (ESI) mpoympovv mépa amd T oQaipo TG OLKOVOUIKNG
AOYIGTIKNG EVOMUATMOVOVTOG £va €Vpl @dopa peTafintov evuong-kowvovias. ITio
ovykekpuyéva, o IlepiPorioviikog Acgiktng Aswpopiag (ESI) ovykevipover 68
petafAntés amd mEvie kotnyopleg, M MAELOVOTNTO TMOV ONOI®V  OQPOPA TNV
nepforrovtikny Prooiuodmra, oAhd meptlapPdvel emiong KowviKEg kot Oecpkég

owviotmwoeg (FOE, 2000).

2.10 To vonpa ¢ katavonoens s frocipdtnrog

H évvowr ¢ Procydmrog pmopel va gpunvevtel pe 014Qopovg TpOmovs o€
OLUPOPETIKOVS TOWELG HEAETNG, LE TOAAEC amd aVTEG TIC epunveieg va Bacilovion oty
vdbeon 0Tt éva PLdcIo cvuatnua givarl amAmg avtd Tov datnpel v vapén Tov M
ovveyilel va vdpyet Evavtt GAA@v. Ao Brodoykn dmoyn, n PLocLoTTo avopEpeToL
oTNV IKOVOTNTO TOV BLOAOYIKAOV GUGTNUAT®V VO, GLVEXIGOLV VoL £IVOL S10(POPOTOLNUEVA
KO TOPOy OYIKA Yo dretpo ypoviko daotnuo (James etal., 2015). Ot vypdtomot kot o
dAaom oL £XOVV EKTETAUEVN Oldpkela NG Kot Exovv KaAn vyeio givol Tapadeiypota
Biocipmv  Proloyik®dv cvoTUaTt®V. ATO  OIKOVOUIKY OKOmd, 1 Ploctudtnta
OAANAETOPA LE TNV OIKOVOUIO LEGM TOV KOIVOVIKMV KOl OIKOAOYIKADV ETITTOGEWDY TOV
elval amoTéAeoOl TG OIKOVOIKNG OpacTnploTToS. ZOUGMVO LLE TOV OPIGHO NG
otKovopiog TG aewpopiog cupemva pe Toug Sauve kat Berryman (2005) ceAideg 229-
232 , elvon «..uio0 gvpelo gpunveio. TS OIKOAOYVIKNG OIKOVOUIOG OTHY OTola o1

TEPLPOILOVTIKES KL OIKOAOYIKES HETAPANTES Kou {nTnuoTo eival Ogueimoels alAd uépog
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uiag moivoraororns mpoortikncy. Elvol amapaitnto va eveopotwdovv otnv avéivon
TOAITIOTIKG, KOWV®VIKA Kot Oépato vysiog, KabmG Kol VOUGHOTIKG Kol OIKOVOUKG
{nmuota (Soederbaum, 2008). Amd v GAAn mhevpd, 1 KOWOVIKY Blocipuotnta divet
EUQOOOT GE GLUTEPLPOPES TOV UTOPOVV va dtatnpnbodv pe v wipodo Tov YpOvou
EMEON Elvol WEEMES Y10 TOL ATOWO KOl TIG KOWVOTNTEG OGOV apOopd TV LYELN Kot TNV
wKavomoinon tovg. Katd ocvvémela, Adyw g €yyevohs moALSAGTATNG QVONG TNG
évvolag, N Procipdtnto 0ev €€l OLGLACTIKO Kot dtokpttd vonua. Otav mpokettol yio
oV KoBoplopod NG Proctuodtntag, dev vdpyovy akppn opia. Avtifeta, 10 0p1o petad
Blootpov kot pun Procipov gival 0oA0, Tpdypo Tov GNUAiveL 0TL GLYVA dEV Eival SuvaTo
va g&axptPwBoiv ot axpifeig Tipég avapopds v to TL LVIGTA PLOcHo Kot TU Oyl

agwpopo mepiariiov (Munda, 2016).

Y10 GpBpo tov, o Tainter (2013) mpoteivel OTL Ol WGYLPIGUOL CYETIKA WE TN
Blooiuomta Tpénet va faciloviot o€ LakpompOBec e TOPATNPNGELS Kot OTL TAL GYOALN
nov oev Pacilovion og T€Tola dedopéva Ba mpémel va Bempovvtor pdAlov apeifolia.
Eneon n Puoopdmrta eivor po dlemomnuoviky] évvoln kot 1 a&loddynon g
TePAOpUPAVEL £VOV CLUVOLOGUO OIKOVOUIK®MY KOl OKOAOYIK®V aSl0A0YoE®Y, OEV
npokodel €xkmAnEn TO yeyovog OTL Slopopetikol delkteg PrwoudTnTog, OTOV
epapuoloviol oe ydpes, tetvouy va aviikatontpilovv Slapopetikd M Kot avtifeta
aroteAéopata. Avtd opeiletar, ev PEPEL, 6TO YeYOvOg OTL 1 Procipudtnta eivor pia
évvol mov amontel cLVOVOCUO Kol TV 000. YTapyel emiong 1o yeyovog OTL 1
Brwoiomta pooctiletor and acaeeia kot ofefoardtnra. Eivar avomdeevkto ot
EKTOOEVOUEVOL, Ol EPEVVNTEG, Ol GYEOACTEG, Ol LTEVOLVOL ANYNG ATOPAGEMV KOt Ol
TOAMTIKOL VO UTTEPOEHOVTAL MG OMOTEAEGLOL OVTAOV TOV TAPAYOVIWV, EXEDN £YOLV TNV

wKavotnTa vo, 0d1yodv o€ gvpipata Kot cvurepacuata (Bond et al., 2015).

‘Eva mepartépo {mpa mpokdntel and Tig £yyevelc o1apopég Tov vdpyovy peta&n
TOV TOAL®V SEIKTOV ToL TapEyovol. Evdewktikad, ta evprjuato EPI tov yopov (Esty
et al., 2008) éyovv o mpoomtikn eviehdc dtapopetikny and v SB (ITAsovaopa
Buoyopnrikomrag) tov yopav (Wilson, Tyedmers, Pelot, 2007). Avtd ogeiletatl 60
yeyovog ot ta aroteAéopata tov EPI Oswpovv 6t 1 Proocipodtnta meprhappaverl pe
SPOPETIKO TPOTO TOGO TNV TEPPAALOVTIKY| dNHdcLa vyeia 660 Kot T {OTIKOTNTA TOV
OKOGLGTHNLOTOS. XOppava pe touvg Bradshaw et al. (2010),01 mepiocdtepot deikteg
evoopat®vouy emiong (cvyva avbaipeta) deikteg g avOpodmvng vyelag Kol TV

OIKOVOLUK®V €MOOCE®V, EMOUEVMG 1 EUEACT] OTNV TEPPAALOVTIKY] GUVICTAOOCH
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petoveton 1 ovyyéetar. Emmhiéov, cuykevipotikol ogikteg, 0nwg o ESI, éyovv extebet
0€ KPUTIKN AOY® TNG VTOKEWWEVIKNG TOVG HeBodoAOYiog Kot TOv YeYovoTog OTL
ovuvoLALovV Evav LTEPPOAKO aplOUd SLOPOPETIKMV HETARANTAOV, YEYOVOS TOV EXEL MG
OTOTEAEGHO TNV OmOKPLYN  UEYOADTEPOL  OaplBUod  ovoyeTicewv oamd 0,1t
arokaAvmtovy. Ta dedopéva mov amaptilovv 1o ESI divouv otig Brounyavikég ydpeg
adkoordynTn Tiotmaon Yo 1N Procidtntd Toug, kot to ESI pmopet va unv a&lohoyet
amoKAEIGTIKA TNV TEPPairoviikn Plocipotnta, dnmg vrodnAmvel To ovoud tov. H
gvvola TG PLOCIUNG VAT TUENS AVTUTPOCOTEVEL [k GAAAYT) TNV Katavonon g 0éong
™g avOpomdTToGC 6ToV TAAVATN. 201000, Elval avoryTy o€ epunveieg mov pmopel va
Kopatvovtarl amd oyeddv avovotleg £m¢ SOPETIKA GNUOVTIKEG Yoo TNV avOpordTnTa

(Morse, 2004).

Me o160 TV avoyvedpion ToL aVTIKTUTOL GTOLG HETOYOVS oG Emyeipnong, Tov
EMMPEAGLO TOV EVKALPLOV Y10 GUYKEKPLUEVEG LETOYES KOL TN LEI®MOT TOV KIVOUVOV KOl
TOV 0PVNTIKOV GUVETELMV GTNV OIKOVOLLa, TNV Kotvmvia Kot To TepBAAOV, 1] avapopd
Blooipomtog mpénetl vo Bempeitonl ©G 0VoLAOTIKY EvEpYEln 6T dtadikacia BEomiong
G ETAPIKNG OTPATNYIKNG o€ Opdon. Qg ek TOVTOL, €lvarl LVYioTng onupaciog vo
TEPLYPOPOVV 0L dgikTeg amddoong mov eivar KataAinidtepot v va fonbhicovv
dwdkacio ANYNG amoPAce®mV GE EMXEPNOCELS TOV ACYOALOVVTOL HE AELTOVPYIKA
Oépata. ‘Exet avayvopiotel 6Tt yio va €€l vOTLLOL Lo GTPATNYIKT PLOGILOTNTOG, TPETEL
va Baciletor o 0E1OMIOTO Kol GUYKEKPIUEVE OEO0UEVA. AVTO Elvar KATL TOL PUTOpPEl va
ovpuPel povo epocov €xovv tebel ce €PopRoyn Ol UNYOVIGHOL KOL TO. GLGTHLLOTO
avaQopds TV yeyovotmv. Avtdg elvarl €vag amd Toug Pacikovs Tapdyovieg mov
odnynoav oty avénon tov ekbécewv Procydmrag. H dadikacio emthoyng dektdv
BlootudTTog KOPLEAOVETOL UE TNV €EETACT TV CYETIKMV YOPOKTNPIOTIK®OV TNG
emyeipnong kot g 0éong e oty ayopd (6mmg nAtkia, péyebog, yemypapikn éxbeon,
TOALTAOKOTNTA, 10TOPIO KOl pony €WONCE®V). Avtd yivetar a@ov 1 dadikocion £xet
aVOYVOPICEL KOl OVTIUETOMIGEL GLYKEKPIUEVEG TPOKANGES TOL KAAdov. Mia
emyeipnon eivar o B€on vo avayvopilel Kot vo TapakoAovOel To 0TOTEAEC LOTOL (LG
TETOL0G O1A0IKAGTIOG, KOl TO TTLO OMUOVTIKO, eival g Béomn va avamtvéel Eva cOoTHA
OV OVTUTPOCMOTEVEL e axpifela Tig afleg Kol TIG OMOUTNOELS TNG CLYKEKPLUEVTG

enyeipnong (Searcy et al., 2005).

On deikteg elvor LETPNGELS TOL OMOKAAVTTOVY TNV KATAGTAGT EVOS TEPPAALOVTIKOV,

OIKOVOUIKOD 1]  KOWV®MVIKOD GCUGTNUOTOS  Oloypovikd. AVLTEC Ol UETPNOELS
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TPOYLOTOTOLOVVTAL GE [aL ¥ POoVIKN TEPTod0. AvTéG elvar amAég povadeg HETPNONG TOL
elval amopaitnteg OtOv TPOKELTOL Yo T ANYN OTOPACE®V GE &V TOADTAOKO
nepPdAdov. Etvar duvatod va kotrnyoplomoinfovv ot 0eikTeg fLocttdtnTog COLPOV LE
pio TOKIAle O106TACE®MY HETPNONG, OGS 1010t TEC Prociudtntog (Yoo TopadEypa,
OLKOVOLIKA, KOWOVIKE 1] TEPIBAALOVTIKE YOPpAKTNPLOTIKG) 1| TAAICLO (Y10 TOPAOELY LLOL,

deixtec DPSIR) (Singh et al., 2012).

Yougpwva pe toug Fiksel et al. (1999), ot deikteg BtootudTnTOG HITOPOVV VAL ALPOPOVV
1060 TIG EI6POEG KOt TIG O10IKAGIEG TOV LETPOVV (KVPLot OEIKTEG) OGO KOl TIG EKPOEG
oV HETPOVV (O€lKTEG KAOVGTEPNOTG). AeV TPEMEL VoL TPOKOAEL EKTANEN TO YEYOVOG OTL
TO HEYOAVTEPO UEPOG TOV SEIKTAOV TOL AVAPEPOVTOL 0O TO eEMTEPIKO TOEIVOUOVVTOL
¢ ogikteg pe kabvotépnon. Avtd ovpPaiver emedn ot KOplot deikteg eotialovv
ocuwnBwg oto ecwTePkd epPairov. H avamapdotacn tov deKT®V Plociudtntog
umopel va AGPEL TOtKIAEG LOPPES, AVAAOYO. LLE TOVG GTOYOVG KOl TOVE GKOTTOVE TOV £PY OV
(Bae&Smardon, 2011). Avtég ot pop@éc mepAapfavouy TO0TIKOVS 1| TOGOTIKOVG
delktec, yevikoug 1 €101koVg 0eikTeg Kot amdAvTovg N oyeTikovs dgikteg. O Opog
«PBooikol Oeikteg PLOGIUOTNTOC) OVOPEPETAL GE TOCOTIKEG UETPNOELS TOL TLTIKA
opifovtar pe okomd ™ dStayeiplon Tov eAEyyOL ™S PLOCIUOTNTAG Kot TO GXESIAGHO
TOTIKAV Tedimv dpdong oTov Topén g duyeipiong Prociudmmrag. Avtd o pétpa
UTOPOVV VO EKPPAGTOVV, Y10 TOPASELY IO, MG TPog T Udla, Tov OyKo 1 Tov apltiud
TEPPOUALOVTIKOV POTTOV 1| QUOIKAOV VAIK®V. Optopéveg evoeielg, amd v GAAN
TAELPA, OEV UTOPOVV VO OPLGTOVV (G TPOS TO PLGIKE TOVG YOPUKTNPICTIKA KoL TPEMEL
avtifeto va ex@pdloviar molotikd. Ot 0gikteg mOL €EAPTMOVTOL ATOKAEIGTIKA OO
VIOKEEVIKEG EKTIUNOELS, YVIOOTOL KOl 0§ TOLOTIKOL JEIKTEC, GLVNOWME EVEOUATHOVOLV
KOWMVIKEG TTUYEG TOV AELITOLPYI®V g Toupeiog kol dtadpapotilovv faoctkd poAo
oToV KaBOPIGUO U1 VOLUGHATIKGV GTOY WOV, OTMG 1 NN, 1 OLPAVELD, 1| CUUHOPPOOT
ko a&lomotio. Ot yevikol 0&iKTEG XPNOYLOTOOVVTOL OO EMLYEPNOELS G€ KAOE KAAdO
(ko emopévmg eivar gbkoAo GLYKPIoIHOL) Kol ovTipeTOmilovv avnovyieg mov
ou{NTovVIOL GE TOYKOG UL KATHOK A, (Y10l TOPASELY L0, CULPMVIES Y10 TO KALLO 0TS TO

IIpwtokorro Tov Movrpear 1 to ITpwtdkorrio tov Kioto) (Ikram et al., 2021).

H mievpd 7t0oUL vopiopatog ival 0Tt o1 cvuykekplévol dgikteg opilovtal ylo Evav
ovyKeKpLéEVo Topéa 1 etaunpeio. o mopadetypa, to Battelle Memorial Institute (2002)
oLVIGTA Pactkd LETPO amOOOCG Y10 EMLYEPNOELS TOL dPAGTIPLOTOLOVVTOL GTOV TOUEN

TOV TOIEVTOL. AvTol 01 OgikTeg TEPLAUPAvVOLY Tapoymyr| €KTOC TPOIOVTOG, OTMG
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arofAnta ava tévo toévtov 1 kabapod 610&€id1o Tov avlpaka avd TOVO TGIUEVTOV.
Alo mapadetypoato mepthapfdavouy ta amdPAnta avd tovo Toéviov. Omwg
avapépovv ot Bae ko Smardon (2011), ot armdAVTOL SEIKTES ¥PNOILOTOLOVVTOL Y10 TOV
TPOGILOPIGLO TOV TOGOTIKOV TEPPAALOVTIKOV Kol KOVOVIKOD OVTIKTUTOL TOL EXEL LU0
etopeio og oyéon pe ta oyadd Kot Tig dpacTPloTTEG TG ATTO LT TV Aoy, ot
EMYEPNOELS OVOPEPOVV, Y10 TOPASELYLLO, TN GLUVOAIKY| TOGOTNTO EVEPYELNS KoL VEPOD
OV KATOVOADOVOLV GE €va. dedOUEVO £TOC 1 TN GULVOAIKT] TOCOTNTO EMIKIVOLVQOV
arofAntev mov mapdyovv. Mia ddkacio agloAdynong Tédoemv, cUYKPIoNG Kot
e&étaong mbavmg KOAHTEP®V PLOCIUOV EVKAUIPLOV KOl TPOKTIKAOV O100QaAileTan Le ™
YPNON CYETIKOV OEIKTOV, Ol 0moiol Tapovstdloviol o¢ avaioyio mov cuykpivel 400
amoivtovg dOciktes. 'Eva mapdodstypa oyetikod dgiktn givor n avadoyio omoppypdtmv
avd Lovado £16pONG VAIKOD, TOV omoTeEAEl TOPAdELY Lo OETKTN OIKOAOYIKNG ATOS0GTC.
Toupova pe tovg Staniskis kar ArbaAiauskas (2009), dtav mpoxertar yio n dradikacio
EMAOYNG OekTOV Proctudmrog, Eva otoryeio mov Eeywpilel g WwiTEPA CNUAVTIKO
elvar 1 gpnon pog Tpocséyyiong kvkAov {mng Tov mpoidvtog. Tig mepiocdtepec Popéc,
ot emyelpnoelg meplopilovv TG aELOAOYNGELS TS ATOdOGNC TOVG GTNV TOPAy YT KO MG
KOl € AAAEC E0MTEPIKEG AEITOVPYIEC, TOANGELS KOl YEVIKOVS OIKOVOUIKOV G OEIKTEC.
Q61060, VLAPYOLY TEPMTOCELS GTIG OTOIES 1] EXIOPOOT) TNG XPNONG EVOS TPOTOVTOG GTO
nepPdAdlov eivar ToAd mo onuoavtikny and T PAGRN Tov Tpokaieitor amd T GAoN
wopoy®yns. Metd Tov TPOGOOPIGHO TMV UETPNCEMV KOL TOV OEKTAV (7oL
YPNOEVOVY G o GLYKEKPUEVN HEBOSOC péETpnong kot mwoapakorlovdnong evog
deiktn amddoong), M emyeipnon Ba mpémer va kabopicer Ppayvrpobecpovg Kot
LaKPOTPODEGLOVES GTOYOVGS, Ol OTTOI0L AVTITPOCOTEVOVY EVOL TPOKAOOPIGUEVO EMITESO
anddoons mov pmopel vo tpoonadodv va emitdyovv. O1 6td) 0t divouvv TN Bdon Yo v
mapoKoAovOnomn kot v a&loddynon g Pertioong, koatevBivouv Tig dladKaGiES
MYNG amoPace®y Kol EVIGYDOLV TNV emKowvavio pe ta evotapepoueva puépn (Fiksel

etal., 1999).

O deiktec opiCovv o petpioun S1dotacn TG amdd0onG, Ol LETPNOELS TOPEYOVV
éva LEGO TTOGOTIKOTOINGTG TOV OEIKTMOV KOl Ol 6TOX0l TapEyovv T Pdon vy v
napoakolovOnon kot ™ uétpnon g Pektimong. Toppova pe tovg Parris ko Kates
(2003), 0 mPOTOPYKOS OTOYOG TOL VTOAOYIGUOV KOU TNG EQOPUOYNG OEKTMOV
Brwoyottag givor n Topakorlotnon Kot a&loAdynoT NG OTOTEAEGLOTIKOTN TG KOt

™G OmOS00NG TOV GTOY®V GTO TAOIGIO MG GTPOUTNYIKNG AYNG OTOPACE®Y Yo TN
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Blooiun avéamrtuén. Katd ™ ¢don viomoinong, puropodv va ypnoyrornombodv Bacikol
deiktec PLOGUOTNTOC YL TOVG OKOTOUG TNG E€POPUOYNG KOL TOL EAEYYOL TNG
oTPATNYIKNG. AvTtd givar 1d10iTEP YPNOILO KATA TN LETAPOPE ATOPACEDY TOV TPEMEL
va AneBovv oe mepummtdoelg epappoyns Proocipomtag. H avdBeon tinpogopidv mov
avatédnke oTa EVOLOPEPOUEVO LEPT OAOKANPAOVETAL OTO OLTOVS LE OVTOV TOV TPOTO.
Eivar duvato va ypnoomomBovv opiopévor deikteg Ploctudtntag yio Tov oToy0 g
GUYKPLIONG, EVO GALOL UTOpoUV evdeYOUEVOS Vo xpnoytorombovv mg Pdomn yuo
ovykpltikn a&loddynon (Hentze, 2014). Me avtoév Tov Tpdmo, onpavIikol deikteg oTn
dladKacion oYESOCLOV Yo TN PLOCILOTNTA LTOPOLV VA YPNCIULEVCOVY MG KIVITPO Yo
TV OVOKOALYN Kot HEAETN TTPOPANUATOV 1 Yo GUYKPLON TOV EVEPYEIDV KOl TMV
EMOOGEMV TMV EMYEPNCEOV TOL Umopel vo. akoAovBovv 1 va unv akolovBovv

Buvopeg emyepnuatikég mpaktikés (Kuhndt et al., 2002).

H mhetovomra Tov Be@pnTiK®V Kot EUTEPIKOV EPEVVMV TOV £XOVV ONUOCIEVOEL Y10
Blootpovg deikteg kot a&loAdyNoTm amdd0ong aVTIUETOMILoVV TO TPOPANUO NG
dtpnong ooppomiog otov aplind TV JEKTOV Kol Tovilouv TNV ovoyKooTnTo
avamTuéng oG TEPLOPICUEVNG EMIAOYNG OEIKTOV. XVpeove pe v European
Federation of Financial Analyst Societies (2009), é&va and ta «OVGLOIN KPLTHPLO Y10,
éva ovvoro Pactkmv deiktav anddoong (KPI) mov pmopei va ypnopomomOet ivar otu
Oa mpémet va givon dlaxelpiclpo o ddotaot, ommg Eva pétplo ovvoro tpravta KPI to
oAD. Q¢ 10 {NTNUOL TG «1o0PPOTING» GTOV aPlBRd TV OEIKTMOV TOL GLVOEOVTUL UE
kéBe CNMuo amoddoong, pe kdbe tOHmo evolpepopévov, Yoo kabe tomobesio, ot
O'Connor ka1 Spangenberg (2008) avtipetonilovy To (R ToL KATAAANA0L 0p1OLoD
dekTOV Procpdmroc. Potodv av vrdpyel 6ot 1copporio 6Tov aplipd TV SEIKTMV.
Yoppwvo pe tig Odnyieg GRI (2011), kéBe epappoyn emmédov wpémel vo £yl Evav
el 1oto 0plOpd deKTOV ProctudTnTog Tov avagépovtal. Xto eninedo I, n etopeia
vroypeovTol va avagépel povo déka deikteg GRI, oto eminedo B mpémet va avapépet
elkool ko oto emimedo A, kot ov mevivta kevipwkoi oeikteg GRI mpémer va
OVTITPOCMOTEVOVTAL, £iTE ne dedopuéva eite pe o Eykvpn e€nynon yio to yuori dgv
avaPEPETOL O OEIKTNG. XTOV OMUEPVO EMXEPNUOTIKO KOGHO, M aSloAdynomn g
amddoons PlocUOTNTOS XPNOLOTOEITOL TOGO Yo €0MTEPIKOVG OCO Kol Yo
e€mtepkog okomovs. Otav emiléyovial cmotd, ot deikTeg amddoons PLocodTnTog
éyouv ) dSuvvotdmrta vo mopéyovv Pondeln GTOV EVIOMIGUO TV EVKOIPLAOV Y10

BeAtiotonoinom dpacTNPLOTHT®V, GTNV ETICHUOVOT OVOTOTEAEGUATIKOTNTOG TOL Oa
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Umopovcay vo €TAVOOVV HEGHD TPOANTTIKMOV EVEPYEL®V, OTNV OVATTLUEN TNG
dradikaciog avrarlraync TAnpoopidv (Staniskis & ArbaAiauskas, 2009), va mapéyovv
TPOCOETA KV TP GTN O101KNOT VO EXKEVIPDOCEL EK VEOU TOVG GTOYOVC, TIC GTPOUTIYIKES
AmOQAcELS Kot TIC eVEPYELEG TNG amd Ppayvrpdbeoun o€ pokpompOOecun TPOOTTIKN
(Rezaee & Rezaee, 2014), va BonBnocovy 61ov eviomiopud Kivdhvmv, Kabmg Kot ot
dVVaTOHTNTA EVIGYHLONG TNG AMOTEAEGLATIKOTNTOG KOl AVOKAADYNG VE®V 0yop®V, KoL VoL
EXEL ONUAVTIKO OVTIKTUTTO GTN GULVOALKT aOO0GT] TOV OPYOVIGHOV, KAOMG Kol OTIG
AVTIMYELS TOV EMEVOLTOV Kou TN dtabeciuomta keporaiov (EY & GRI, 2014).
[Tpokepévon va Tpaypatoromoovy evépyeleg mov oyetiCovtar pe TN dayeipion g
Brooipomtoag, kabdg Kot Yo dECUEVGELS GTOV TOUEN TNG TOYKOCUOG ETOLPIKNG
OTPATNYIKNG, TNG OXEIPIONG TG EPOJAGTIKNG aAVGIdaS ayafdv, Twv epyalopévay,
™G KOWOVIOG KOl TNG KOWMVIKNG OECUEVONG, Ol EMYEPNOELS YPNOUYLOTOOVV T

dedopéva Kar To yeyovoto mov mepiEyoviar oto ekféoelg froopotntag (Hentze, 2014).

2115 ekbéoelc ProoiotnTag, ol To onuavtikol aptdpol Kol yeyovoto mapEyovrol
COUPOVO UE TIS dLApOopES Katnyopieg Bepdtowv, or omoieg umopel vo meptiapfdvovy
OLKOVOLUIKA, TTEPPAALOVTIKA, KOIVMVIKA, OIKOAOYIKTG OTOO0GTG, KOIVMVIKOOTKOVOLKA
N KOWVIKO-TePBariiovTikd. Mg avtdV TOV TPOMO, L0 GLYKEKPUEVT] AEITOLPYin
vInpeciog ™G avaeopds Prooiuodmrag givar oe BEoN Vo ETITUYEL TOV EMOUOKOUEVO
o100 ™G XOppwva pe toug Toth won Arbaciauskas (2005), mpokeipévov vao
onuovpynBel éva Aettovpyikd cvota mov Ba Tpoceépel atio otnv enyeipnon, Oa
TPENEL VO Ol0POALoTEL OTL Ol Ogikteg amddoons Prwodmros eivor oyetikot,
GLYKPLTIKOL, OAOKANpOUEVOL, capels, cuveyelg kal amotedespatikol. Ot dadikacieg
eléyyov Kot Bedtimong TV emdocewVy Proctpdtnrag 0o cuvdebodv otevotepa peta&n
TOVG MG AMOTEAEGLLOL TG OVATTUENC TNG TEXVOLOYIOG KO TNG YNPLOTOINo™G, KaOMDG Kot
NG TOAVTAOKOTNTOG TV GLGTNUAT®OV GLAAOYNG dedopévemv. Emmiéov, ot emddcels
TOV OEIKTOV PLoctdmTos Kot TV SEKTOV omdd0oMg TG ayopds Oa cuvdéovton mo

OTPATNYIKA.

2.11 Owovopikn Zvppatikétnta oto Ihaicwo g froocipoétntag

v emdioén ¢ Prociung avamtuéng, 1 olkovopkn cvpPatikotnto dtadpapatifet
kpioyo poro ot Sopdpemon tov pEAAOVTOG Tov mAavhtn pog. H évvown tng
OIKOVOMIKNG  CLUPBOTIKOTNTOS OVOPEPETOL  OTNV  IKOVOTNTO TOV  OLKOVOLIK®OV

OpPACTNPLOTNTOV VO GUVLTTAPYOVY OPUOVIKE LE TOLG GTOYOVLS TNG TPOCTUGING TOV
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neplPdAlovtog Kol NG KOwoVIKNG 16otntag. Ilepraapfdver t onpovpyion piog
16oppomiag LETAED TNG OIKOVOLIKNG OVATTUENG, TNS SLOTPNONG TOV TEPBAAAOVTOG Kt
NG KOWV®VIKNG evnuepiog, dtacearilovtag 61t to £va dev Epyetor o€ BAPog Tov GALOV.
H Browopémra, onwe opiCeton and to Hvopéva 'EOvn, eivar n tkavot)to KGAvyng tomv
AVAYK®OV TOL TAPOVTOS YOPIG Vo O1aKkLPEVETOL 1) IKAVOTNTA TV HEAAOVTIKMY YEVEDV
va KaAvyouv Tig dkég Toug avdykes. H enitevén Prooipotntog amontel po Oepeimdn
oAloyn] GTNV TPOGEYYIGN HOG OGTNV OWKOVOUIKT OVATTLEN, Tov ovayvepilel
OlGVVOEST] TMV OIKOVOUIK®DV, TEPPOALOVIIKAOV KOl KOWVOVIK®V cvotnudtov. H
OIKOVOIKT] GUUPBOTIKOTNTO €lvol EMOPEVOC amapoitnTn Yoo TN Ol0G@AAlon OTL Ot
OLKOVOLKEG dpacTNPLOTNTEG CLUPAAAOVY, OVTL VA LEWDVOVY, TN HoKpormpOdeoun vyeia

Kot unuepio Tov TAav)T Ko TV katoikwv tov (Kardung et al., 2021).

‘Eva and 1o Bacwkd ototyeion g owkovopkng ocopfatikdttag sivar 1 mpomdnon
BlOCIU®V  ETYEPNUOTIKOV TPOKTIKOV. ALTO TEPLaUPAvEL TNV  EVOOUATMOON
TEPPOUALOVTIKOV KOl KOVOVIKOV TOPUUETP®Y GTIC EXLYEIPNUOTIKES PO TNPLOTNTEG,
amd T OlayElPIon NG EPOOCTIKNG OAVGIONG HEXPL TO GYEOUGIO TPOIOVTIWY KOl TN
OEGLELOT TOV KATAVOAMTOV. Y100eTOVTAG PLOCIUES EMYEPNUATIKEG TPUKTIKES, Ol
EMYEPNOELS UTOPOVV VO UELOGOLV TO TEPPUAALOVTIKO TOVG OMOTVTMOUN, VO
EAAYIOTOTOMGOLV TNV KATOVAA®MGN TOP®V Kol Vo GVUBAAOLY GTNV gunuepion TOV
TOTIKOV KOW®VIdV. Mg autév tov Tpomo, Oyt UOVO EKTANPAOVOLV TNV ETOUPIKN
KOWMVIKT TOLG €0OVVN aALE Ko TomroBeTovVTONL Yoo poKpomtpOBeoun enttuyio og Evav
KOGHO Omov 1 PLocdtTo EKTIUATOL OAOEVO, KOU TEPICCOTEPO TOGO OMO TOVG

KOTOVOA®TEC 060 Kot and tovg enevovtég (Park & Li, 2021).

EmumAéov, n otkovopikn cupufotikotro amottel exovaslohdynon Tov TopadosioKov
owovopkmv petpiocov. To Axkafdapioto Eyydpio Ipoidv (AEII), yio mapdaderypa,
YPNOLOTOLEITOL €0D KO KOPO G HETPO TNG OLKOVOUIKNG amddooNS MG YOPOGC.
Qot6c0, 10 AEIL d6ev AapPdaver vroyn mmv €£AvIANcn TOV QUGIKOV TOPWV, TNV
VIOPEOUIoT TOV OIKOGLGTNUAT®Y KoL TNV GVIGT) KOTOV O] TOV TAOVTOV. 2 EK TOVTOV,
evallaktikol deikteg O0mwg o I'vijoiog Agiktng IIpoddov (GPI) ot o Asgiktng
AvBpamivng Avarntuéng (HDI) £yovv mpokdyel yio va mapéyovy pHio To OAOKANPOIEV
aSloAoynon g evnuepiag evog €Bvovg, AapuPavoviag vmoyTn KOW®VIKOLS Kot
TEPPAAAOVTIKOVG TOPAyOVTES TAPAAANAL LLE TNV OLKOVOULKT avamTuén. Extog and Tig
EMUYEIPNUATIKES TPOUKTIKES KOL TIG OLKOVOUKEG LETPNGELG, 1] OLKOVOLUIKT) GLUUBATIKOTNTO

nepthapfavel emiong v évvoln TG KLKAMKNG owovopiog. H xukAikn owkovopia
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OTOXEVEL OTNV EAOYIOTOTOINON TNG OTMATAANG KOl 6T peylotomoinomn g a&iag twv
TOP®V dATNPDOVTOC TO TPOIOVTIA, TO, EEAPTALATO KOl TO VAIKG G€ YpNomn Yo 6GO TO
duvatdv  peYOAOTEPO  YPOVIKO  dlAoTNUe  HEC® NG aVOKOKA®ONG,  TNG
EMOVOYPTNOLUOTOINOCTN G KOl TNG OVOKATOOKELNG. Me ™ petafoaon amd €vo YpouuKo
povtédo "take-make-dispose" oe éva kvkhkod, pmopei va pelmbei n migon oToLG
QLGIKOVG TOPOVG, va petwbel n pdmavon kol va dNUovpyYNBovV vEES OLKOVOUIKES
evkaipieg péo® NG avAmTUENG KOWOTOU®MV  EMYEPNUOTIKOV HOVTIEA®MV Kot

teyvoroyiov (Yemelyanov et al., 2021).

EmnpocOeta, m owovopukn ovuPorikdOtnto  omoutel TV EVOOUATOON NG
BlootudmTag ot AYn YPNLATOOIKOVOUIKOV amoedcewmy. Ot enevoutéc kol Ta
YPNUOTOMIOTOTIKA 1WpopoTa avayvopilovy OA0 Kol TEPIGGOTEPO TN CNUACIO T®V
TEPPUALOVTIKOV, KOWVOVIKAV TopayOvTov Kot tapaydviov otakvBépvnons (ESG) ya
v a&loldynon g paxpompodeounc Prociudttog Tov enevdvoe®y Toug. H frooiun
EMEVOLOT, YVOOTN KOl MG VTEVBuVN ETEVOLON 1 EMEVOVOT LE OVTIKTVTO, EMIOUDKEL VO,
onuovpynoet Betikd Kowovikd M mwePPAALOVTIKO OVTIKTUTO TOPAAANAL HE TIG
owovopkes amodooels. KatevBovovtag kepdioia mpog etoipeieg ko €pyo mov
evBuypappifovrat pe Tovg 6TdXOVG PLOGILOTNTAS, Ol ELEVOVLTEG LTOPOVV VO 08T)YHGOVV
o€ Betucég aAlayég, evd TanTOXpova LETPLALOVV TOLG KIVOUVOUS TOV GUVOELOVTOL LE N
Bluooipueg mpaktikés. H emdimén owovopikng ovpPatikdtntog 6to TACIco g
Blrooiuodmtoag amottel emiong cvvepyoasio peta&y TOpE®V Kot evilagepopuévav. Ot
KuPepvnoelg  dwdpapatifovy  Keviptkd polo oTov  KAOOPIGUO TOMTIKOV KOt
KOVOVIGUGOV 7ov divouv kivnipa 7y Procyles mpoxtikés Kot amoBapphvouv
neptpariovtikd emPBraPeic dpactnprotntes. O1 0pyavAdCELS TG KOIVMVING TMV TOMTMV
Kot ot un KuPepvntikég opyavmoels (MKO) cuvnyopodv vaép g PLdcng avantuéng
Kol Oepovv TIC EMYEPNOELS Kot TIG KVPEPVNOELG LITOLOYES Yia TIG eVEPYELEG Tovg. H
OKOOMUOIKTY KOWOTNTO KOl TO EPELVNTIKG 1WOPVUATO CUVEIGPEPOVY YVMOON KOl
TEYVOYVOGIA Y10 TNV Tpo®dnon Plociuwy AVcewv Kot TexVoLOYIdV. AovAievovtag poli,
OVTOL Ol SLUPOPETIKOL TAPAYOVTEG UTOPOVV VO MOV PYHGOVY Eva TTePLBEAAOV dmov M

owkovoutkn cvpfatotnra yivetar o kavovog kat oyt 1 e€aipeon (Fonseca et al., 2021).

2.12 Tleprfarioviiki coppfatikéTnTo 6T0 TAGIGLO TN PrOdcnéTnToS

H neprpariovrikn cvpPatikdmta dtadpopatifel kpiciyuo polo otnv TpomOnomn g

Broocipodmtag dStacparilovtag 6Tt ot avOpdTIVEG S pacTNPLOTNTEG SIEEAYOVTOL LLE TPOTO
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apULOVIKO pE TO PUOIKO TepIPdAlov. Me tnv tpnon Tov Kablepopuévemv Kavovay Kot
TPOTOTT®V, TO ATOLLO, Ol ELLYEIPNGELS KOl 01 KLPEPVIGELG LTOPOVV VO EALOYLGTOTOL|GOVY
TO OIKOAOYIKO TOVC OTOTVTMOLLO KO VO, GUUPAAOVY GTN SLOTHPNON TOV PUCIKOV TOP®V
Yo TG peAlovTikég yeviéc. EmmAgov, n mepiParlovtikt copfatikdtnto KoAlMepyel o
KovATOVpa VITEVOLVN G dlayeiplong, evBaPPLVOVTOS OAOVG TOVG EVOLOPEPOUEVOVG VOl
AGBoVY TPOANTTIKG HETPOL VIOl TNV TPOGTAGIN TOL TEPIPAALOVTOS KOl TOV LETPLAGILO
TOV OUGUEVAOV EMMTMOGEWMV TNG PUTAVONG, TNG OTOYIA®oNG TV dacOV Kol TNg

KataotpoPns tov owkotonmv (De Oliveira, Dantas & Soares, 2021).

2.12.1 Baowkég Apyég Ileprfpairovtikig ZopfatikéTnTog

¥10 emikevipo ™G mePPaAroviikng ovpPatikdtntog Ppiokovtor mOAAEG Pooikég

apyES Tov KafodNyobv PLOGCIUES TPOKTIKEG KO TOAMTIKES.

Ilpoinmriky mpocéyyion: H mepifailoviikny copfatikdtnta cvuvnyopel vép piog
TPOANTTIKNG TPOCEYYIONG OTN ANYT| AmOPACE®DY, COUP®VA PE TNV omoio ot mhavol
neplParlovtikol kivouvol e£€TALOVTOL TPOGEKTIKA KO AVTILETMOMILOVTOL TPV omd TNV
EUGAVIOT U1 aVOoSTPEYIL®V {NUi®V. Avti 1 apyn voypoppilel ™ onuacio TG ANYNG
TPOMATIKAOV HETPOV Yoo TNV omouyn BAAPNG oto mepiPailov, akdun Kol ov dgv

vapyet emomuovikn Befardtnto (Shahzad et al., 2020).

Apyn «o poraivoy migpoven: H apyn «o puraivov TAnpodvey vroostnpilel 6Tt avtol
mov gvBdvoviar ywo mepiforiovrikn (nuid o mpémer va avordfovv TO KOGTOC
anokatdotaons. Ecotepucevovtog 1o kOGTOG TG pumavengs, outn 1 apyr| dtvel kivitpa
OTIS EMYEPNOES KOl T dTopo va viobBemnoovv kobapotepeg TeXVOLOYiEG Kot

TPAKTIKES, LELDVOVTAG £TOL TS TTEPPaAlovTiKES ToVg emmtmoelg (Shahzad et al., 2020).

Evowuarwen rwepifalloviikay wapauétpwv: H nepifailovtikn coppatikdmro divet
Euopoaon oty eveopatoon teptPariioviik®v Oepdtov oe OAeg TIG TTVYXEG TG ANYNG
ATOQACEDY, GUUTEPIAOUPBOVOUEVIC TNG OUKOVOUIKNG aVATTLENG, TOL CYEOLOGLOV
XPNONG YNS Kot NG ovantuENG vmodopmv. Me v eveoudtoon TePPoAlOVIIK®V
OaVNOLYLOV GTN OUOPP®OT TOAMTIKNG KOl GTO GYEOOOUO £PYmV, Ol KLPEPVNOELS
UTOPOVV Va. O1GPAAIGOVV OTL 01 PLOCIUEG TPOUKTIKEG EVOMUATMVOVTOUL GE SLAPOPOVG

toueic (Shahzad et al., 2020).

2ovupuctoyij tov kowvov: H nepifpailoviikn copfatikdétnra avayvopilet tn onpacio g

CUULETOYNG TOV KOWOL OTIS dtadikacieg AMyng teptfariioviikdv anopdoemv. Mg )
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CLUUETOYN TV eVOlOPeEpOUEVeV e culntioelg Yoo mepiforloviikd {ntuota, ot
KoPBepvnoelg umopobv va mpowbnocovv T OlaPAveld, TN A0Yodocio Kol TN
CUUTEPIANYTN, EVICYVOVTOC £TCL TN VOUILOTNTO TO®V TEPPOALOVTIKMOV TOALTIKM®V Kol

kavoviopmv (Shahzad et al., 2020).

2.12.2 Zrpatnyikég Yo v po®Onon g Meprpairovrikic TopPatikotnrog

H enitevén mepiParhovtikig cupPatikdtNTog omontel piot TOAOTAELPN TPOCEYYIoN
ov wepLAapPavel ™ cvvepyocsio petalh KuPepvioe®V, EMYEIPHCEDY, OPYAVACEDY
MG KOW®VIOG T®MV TOALTOV Kot atopmv. Mepwéc PBacikéc otpatnyikég ywo v

wpomOnomn ™ mepPairoviikng cvppatikomrog TepAapfdvouy o akdAovOa.

Evicyvon pvOuictikev miouciov: Ov koPepvnoelg umopovv va mpowdnicovv v
neplpoardovtik]  ovpPatikotnto  Oeomiloviag kot emPAAloviag  owGTNPOVS
KOVOVIGLOUG Tov B€tovv ca@r mpotuma Yoo TV TEPPOAAOVTIKY OmOS00T| Kot
ocuppdpemon. Me 1 Béomion avsTNPOV VOUIK®V TAUGI®OV, 01 KLBEPVNOELS LTopohV
Vo ONUIOLPYNGOVY KIVIITPOL Y10 TIG ENLYELPTOELS VO ETEVOVGOVV G PIOGIUEG TPOKTIKES

Ko teyvoloyieg (Shirowzhan et al., 2020).

EvOappoven tng @ilikijis mpog 1o mepifdiiov kawvotouios: Or emiyelpnGELS
dwdpapatilovv kpioo porlo otV mTpoddnon g TePPAAAOVTIKNG CUUPATIKOTNTOGC
HEG® TNG GIAKNG TTPOG TO TEPIPAALOV KavoTopiag. Erevovovtag otny épevva Kot tnv
avantuln TPACIVEOV  TEYVOAOYLDV, Ol ENYEPNOCELS UTOPOVV VO UELOGOLV  TO
TePPOALOVTIKO TOVG OMOTUMMA, EVA TAPUAANAQ OMUOVPYOVV VEEG guKaLpieg Yia

Buooun avartuén kot avantoén (Shirowzhan et al., 2020).

EvaicOnromoinen tov kowvov: H ekmtaidevon Tov KOWOO GYETIKA LLE TN ONUACIO TNG
nepPOALOVTIKNG cvpPatikdtnTog elvarl amapoitntn Yo TV Tpoddnon g evpeiog
VrooTNPENG Yy Prdoipeg mpokTkéc. Méow ekotpateldv gvaicOntonoinong tov
KOOV, EKTALOEVTIKMV TPOY POUUATOV KO TPOTOPOVAIDV TPOGEYYIoNG TG KOWVOTNTOG,
01 KUPBEPVNGELS KOl Ol OPYAVICUOL UTOPOVV Vo €£0VG1000THCOLY TO ATOUA VO KAVOUY

OLVELINTEG EMAOYEG TOV OPEAOVV TO TtepBdAlov (Shirowzhan et al., 2020).

Ilpoabnon tys dicbvovg ovvepyaosiag: Aedouévov TOVL SLOGVVOPLOKOD YOPAKTH PO
TOALGOV TtepIPorlovtik®v {nTmuatmy, 1 01ebvig cuvepyaocia eival amapaitntn Yo v
npoddnon g  mepPoAiloviikiig  ocvufatikdmrTeg oe  TOYKOOU  KAILOKOL

Yvvepyalopevor pe Ao €0vn oe kowvég mePPAAAOVTIKEG TPOKANCELS, Ol YDPES
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UTOPOVV VO aVTOALAGGOVV BEATIOTEC TPOKTIKES, Vo, polpalovior mopovs Kot va
avTipeT®nilovy GLALOYIKA TIG TECTIKEG avnovyies yio ) Procdmta (Shirowzhan et

al., 2020).

Yvvoyitovtac, 1 cvpPatikdémra givor po BepeAdong Evvola yio Ty emdimén g
Blrooiuomtag, mov mEPLOUPAVEL OpYEG KOL TPOKTIKEG TOL GTOYELOLV GTNV
eloyrotonoinom g mepPorioviikng PAAPNG kot oty mpodOnom g vrevduvng
dwyeipong. Me v mpnomn tov Kablepopuévev Kavovov Kot TpoTiteV, To GTOUO, O
EMYEPNOELS Kot 01 KLPEPVNGELS UTOPOVV VO GUUPALOVY GTT SLTHPNOT TOV PLUGIKAOV
TOP®V KOl GTNV TPOGTOCIO TWV OKOAOYIKGOV cvotnudtwv. Kabong n moykocuio
Kowotto ovveyiler va ovipetonilel meoTikéG TEPPOALOVIIKES TPOKANCELS, 1)
npomOnon g mepPorroviikng ocvppatikotntag Ba eivor omapoitnn yuo TV
npomOnon evog mo Pidcipov péArlovtog yia Tig enopeveg yeviég (Shirowzhan et al.,
2020).
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Ke@aioro 3: Xtoyor kon Ilpofiqpata "Xoppatikotnroeg"
3.1 E&étaon Tov otoéx®Vv mov eEunnpeTolv o1 dgikTeS ProoinoétTnTog

Ot dgikteg Prooyotrog dadpapatilovv Kpioyo poro otnv a&loAdynomn Kot tnyv
TOPOKOA0VON O™ TNG TPOOOOL TPOS TNV AELPOPO AVATTVEN. AvTol ot deikTeg TaPEYOLV
TOADTILEG YVOGELS Y10 TIG TEPPOUAAOVTIKEG, KOIVMVIKESG KOl OIKOVOLIKES O1UGTAGELS TG
Brwoiomtag, Ponbaviag tovg vmevOBLVOLE ANYNG  ATOPACE®MV KOl  TOLG
EVOLOQEPOUEVOVG  QOpPelc va. KAvOouv GLVEWNTEG €mMAOYEG kot va  AopPdvovv
OTOTEAECUATIKEG eVEPYELEG. Evag amd Toug mpmtopyikovg GTO(0VS TMOV OEIKTMV
Blooiudmtag etvar n péTpnomn e Tpoddov TPog ToVg 6TOYOVS PLAOCIUNG AVATTUENG.
[HopaxorlovBmvtog Pacikéc petpnoelg Ommg ot ekmounés oepiav Beppoknmiov, n
KOTOVAA®OT EVEPYELOG, 1] ATMOAELD PLOTOIKIAOTNTOG KOl 1] KOWVOVIKT 1GOTNTA, Ol OEIKTES
TOPEYOLY UL0L OAOKATPOUEVT] EIKOVO, TNG TPEYOVOOS KOTAGTOONG TMV TPOSTUOELDV
Blrooiudmtag. Avtd emTpémel 6Tovg LIEVOLVOVE YAPOUENS TOMTIKNG KOl GTOLG
OpPYOVIGHOVG VO TTpocdlopilovy TOUEIS TOL OmOUTOLV TPOGOYN| Kot Vo divovv
TPOTEPALOTNTO. GE EVEPYEIEG YL TNV  OVTIUETOMION TIECTIKOV TPOKANCE®V

Brwowomrag (Kang et al., 2022).

O1 deikteg ProcdnTog XPNOLLEVOVY EMIONG Y10 TV EVNUEPOOT TOV SLOIKACIDOV
MyNG omo@dcewv e OAQOopa EMIMEDN, ONMO TIG TOMIKEG KOWOTNTEG £WG TOVG
nayKoouovg Becpovg. Topéyoviag yvaoelg Pdoet dedopévmv, ot deikteg divovv
dVVATOTNTA GTOVG EVOLAPEPOUEVOVG VO AAUPAVOLV OOPAGELS POCIGUEVES GE GTOLYELN
mov mpodyovv T Procipdtnta. [a wapddetypa, n Kvépvnon evog Kpatovg umopet va
YPNOLOTOMNGEL OEIKTEC TOV GYeTILOVTAL [LE TNV TOLOTNTA TOV OEPO KOl TN YPNOT TOV
pHEGV HalIKNG LETOPOPAS Y10 VO OVOTTTOEEL TOATIKES TTOV LELOVOLV TN POTOVOT Kol
Beltidvouy T1g €MAOYEG KV TIKOTNTOS Y10 TOLG KaToikovus. 'Evag dArog onpoavtikdg
0TOY(0G TV OEIKTMV Procipdtnrog eivor 1 mtpo®ddnom g Loyodooiog petald atopwy,
opyavicpmv Kot kuPepviicewv. Kabopilovtag caen onpeia avagopdg Kot 6tdyovs, ot
deiktec KOO1GTOLV TOVG EVOLOPEPOUEVOVS VTEVOVLVOVE Y10 TIG OEGUEVCELS KOL TIG
dpdoelg toug Yo ) Procdmro. Avt 1 vEeEVBLVOTNTA EVICYVEL TN SAPAVELD KO
evBappuvel T cuveyn Pertioon, odnymdvtog oe OeTikéc aAlayéc oe GAOVG TOLG TOUEIS
kot TG Propnyovies. H amoteleopatikny emkowvwvio eivor amopaitnn yuoo v
npodBnon g cLALOYIKNG Opdong mpog T Prociwoétnta. Ot deikteg ProoipdTrog
YPNOIULEVOLYV MG KOWVT YADGGH TOL SIEVKOADVEL TNV EMKOIV®VIK LETAED SLOLPOPETIKMDV

EVOLOPEPOUEVAV, GLUTEPIAAUPOVOUEVOV TV LTELOOVOV YAPUENG TOAITIKNG, TV
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EMYEPNOEWDY, TOV OPYUVACEWY TNG KOLVOVING TV TOAITAOV KOl TOV EVPVTEPOV KOLVOD.
XPNOLOTOLMVTOS TUTOTOUNUEVEG LETPNOELG KO EPYUAELD OTTTIKOTOINGNC OEOOUEVMV,
Ol OEIKTEC EMTPEMOVY OVGLOCTIKO O1BA0Y0 Kol cuvepyacio Yo TNV eXitevén KowvmvV

otoyov Procottog (Adzi¢, 2020).

O deikteg Prooipodmrog dwdpapatilovv kpicipo poéAo otnv kabodnynomn g
KaTovoung Tov mwopwv mpog Prooiueg mpwtoPoviiec. Evtomilovtag Topeig
TPOTEPALOTNTOS Kot ASLOAOYDVTOS TOV OVTIKTUTO TV TopeUPicemv, Ot OelKTEG
GUUPBAALOVY GTNV OTOTELECULOTIKOTEPT] KOTAVOUN TOV OIKOVOUIK®V, avOpOTIVeOV Kot
TEYVOLOYIKOV TOpwV. Avtd Soc@oiilel 0Tl ot emevdOoel; GVUPAALOVY GE OomTd
OmOTEAEGHATO PLOCIUOTNTOG KOU HEYIGTOMOLOVV TIG OETIKEG EMMTMOGELS TOLG GTO
nepBdAiov Kor v kowvewvia. Extog amd v kabodrynon auecmv dpdcewv, ot deiKTES
Brooipodmtag vrostnpilovy Tov pakporpdOeso oxedaco Yo Eva PLdcipo HEALOV.
Avoibovtag thoelg kot TpoPaAlovtag UEALOVTIKA GEVAPLO, Ol OEIKTEC EMTPETOVV
OTOVG MTTEG ATOPAGEMV VO TPOPAETOVV TPOKANGELG KOl EVKALPIES, 0ONYDVTOG GE TLO
avOEKTIKEG KOl TPOGAPULOCTIKES GTPATNYIKEG. AVTN 1 TPOOPUTIKY] TPOCEYYIoN £ivat
OTOPAITNTY Y10 TV OVTILETMOMION TOADTAOK®V BEPATOV PLOCILATNTAS TOV OTALTOVV

ovveyeic Tpoomabeleg pe v mapodo tov xpovov (Adzic, 2020).

Ot deikteg Proopudnrag odnyovv TNV KOVOTOUio. EMONUOIVOVTOG TOUELS TTPOg
BeAtioom kot evBappdvovtag v avartuén véov Avcewv. Evtomilovtog kevd otnv
anddoon ¢ ProopudtToc, ot OeikTeg EUMVEOLV TN ONUOVPYIKOTNTO Kol TNV
EMYEPNUATIKOTNTO OTNV €VPECT VE®V TPOCEYYIGEMV Yyl TN dTpnomn Tov
nePPAALOVTOG, TV KOWV®VIKT £vTaET Kot TV Olkovopkn evnuepia. Avtd evBappovet
L0 KOVATOU PO KOVOTOUIOG TTOV EMLTOYVVEL TNV TPOOSO TTPOG TN PLAOCIUN aVATTLED.
ATo ™ p€tpnon tng TPoOdoL KAl TNV EVNUEP®GN YO TN ANYN OTOPACE®V €M TNV
mpomOnon ¢ Aoyodociag Ko TNV mpomOnon ¢ kovotopiog, ovtol ot delKTEG
dwdpapatilovv kabopiotikd poro otnv ®ONom ¢ OeTikng aAlayng mpog €va o
Blootpo péArov. Kabmg o k6opog cuveyilel va aviipetonilel mepimAokes TPOKANOELG
aelpopiog, N onuosio TV SEIKTOV PLOCILOTNTAS YioL TNV KoBodynon dpdoemy Kot
SLOUOPP®ON TOMTIKAOV YiveTal oAoéva Kat o kabopiotikn. H vioBétnon g dvvaung
TV Yvooewv Tov Pacilovtol og dedopéva eivar (oTIKNG onpociog yio Ty 01kodounon
€VOG 10 BLOGILOV Kot avOEKTIKOD KOGHLOV Y10 TIG TPEYOVCES KOl TIG LEAAOVTIKEG YEVIEC.
Ot deikteg Prooyomrog mapéyovy éva HEGO TopakolovLONoNg g TPoddov TV

TPOTOPOLVMAOV PLOCIHOTNTAG HE TNV TEPodo Tov ¥pdvov. Bonbodv otnv agiohdynon
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TOL KOTd 7OGO EMTLYXAVOVTOL GLYKEKPIWEVOL otdYol.. Me 11 pérpnon oV
OmOTEAEGUAT®V, 0VTOl o1 dgikTeg fonBovv 6TV a&l0AOYNON TG ATOTEAEGILOTIKOTNTAG
TOV TOAITIK®OV, TPOYPOUUATOV Kol TPUKTIKOV TOL GTOYXEVOLV GTNV TPomdnomn g
Brooipodmtag. Or vevhvvol ANYNS AToPACEMY YPNOULOTOLOVV JEIKTEG PLycdTn TG
Y0 VO EVIIUEPMOGOLY TNV avATTLEN TOMTIKAOV Kol Kavoviopav. [apéyovv yvooelg
Baciopéveg oe otorgele mov pmopohv Vo SOUOPOAOGOVY CTPATNYIKES PLOCIUNG
avantuéng. Ot deikteg fondodv otov eviomicopd PAcIKOV TOLEDY TOV OTOLTOVV GECT
wpocoyn N Pertioon, divovtag T duvatoTNTO 6TOVG LIELOVVOVG XEAPAENG TOATIKNG VA
1EPAPYNOOLV TIG EVEPYELEG KOl VO, KOTAVELLOVY Tovg TOpove amotedespatika (Olah et

al., 2020).

Ot deikteg ProoctpdTag Hmopovy vo ypnoipornomfodv yio v eKTOidELOT] TOL
KOWOU GYETIKA LE TNV KOTAGTOCT TOL TEPPAAALOVTOC, TNV KOWMOVIKY] uTUEpio KoL TNV
OKOVOIKT VYelo. ALt 1 gvaucOntomoinon pmopel va evioyOoEL TN HEYOADTEPN
VTOGTHPIEN TOL KOWoL Yio Tpwtofoviiec Prwoyommros. Kdavovrag to dedopéva
npooPaoio Kot KoTovontd, ot degikteg evBappOVOLV TN GLUUETOXN OOPOP®V
EVOLOPEPOUEVAV, CUUTEPIAAUPAVOUEV®V TOV KOWVOTHTMV, TOV EMLYEPNCGEDV KOl TOV
un KuPepvnTik®v opyovicpdv. H taxtiky] vmoPoAr ekBEcemv GYETIKA e TOVG dElKTES
Buooyomtoag dtwoparilel ™ Sapdveln otov tpdmo dayeipiong mepPoriloviiKdy,
KOWOVIKOV KOl OIKOVOUIKGV {NTnudtov. Avti 1 dtapdvelo dnpovpyet Umotosivn
petald Tov evolapepopévmv. Ot deikteg kaBloTobV TIC KUPEPVNOELS, TIG ETALPEIES KoL
GAAeg OovTOTNTEG VITOAOYES YO TIG OECUEVCELG KOl TIG EVEPYELEG TOVG GYETIKA LE TN
Brwoomra. Ilapéyovv ™ PBdon yw v a&oAdynon g anddoong £Vovilt TV

dnropévov otoyov (Yan, Almandoz & Ferraro, 2021).

Eniong, emtpémovv 1 cvykpitikn a&lohAdynon £vavit GAA®V TEPLOYDV, YOP®V 1
OPYOVIGLL®V. AVLTH 1 GUYKPLON UTOPEL va VoY paUcEL TIG BEATIOTES TPOUKTIKES KO
tovg topeig mov yperdlovianr Peiticon. Bonbovv otov kabopiopud mpotdinmv yio
BLOCIUES TPAKTIKEG TOPEYOVTOS EVOL GTILELO AVAPOPAS Y10 TO TL GVVIGTA KOAT amdOd00T).
IToAhot deixteg Brooiuotntag evduypappiloviot pe Toug 1oy ovg Bidoung Avamtuéng
tov Hvopévov EBvav. Bonfobv oty napakorobdnomn g tpoddov mpog v emitevén
AUTOV TOV TOYKOSHOV oTdyv. Ot deikteg TPoBOLV o OAOKANPOUEVT TPOGEYYION
v T Procydmta cuvdéovtog TePPUALOVTIKES, KOWVMVIKEG KOl OLKOVOULKES TTTUYEC,
AVTOVOKAGVTOG TN Sacuvdedepnévn @von tov Xtoyov Biooiung Avamtuéng tov

Hvopévov EOvov. Me v mopokolovOnom g KOTovAA®ONG TOP®V Kol TNG

46



Tapoy®yng aroPAntmv, ot deikteg Prwootntag Bonbodv ot Peitictonoinon g
YPNONG TV QULOIKOV TOPWV KOl OTNV  EANYIOTOTOINGY] TOV OTOPPIUUAT®V.
EvBappOvouv v v100£TNoN MO0 OTOTEAEGUOTIKOV S1001KACIMY KoL TEYVOAOYLDV TOV
HELOVOLV TIC TEPPOALOVTIKEG EMMTAOCELS Kot eVIcyVovy 1 Procipodtnta. Ot deikteg
Blooipomtoag evBoppivouy tov pakpompOdecio oxedlacpd, emonUaivovtog Taoelg
Kot Tlavd peAlovtikd oevapio. Avti n tpovontikotnto givon {oTikng onpaciog yio
™ O PAAIoT OTL OL TPEYOVCEG vEPYELES O BEToVV Gg KiVOLVO TNV KOVOTNTA TV
HEALOVTIKOV YEVEDV VO KAADYOLV TIG OvAykeG Ttovg. Bonbolv oty oikoddunon
avBekTiKOTNTOG EVTOMILOVTOG TPMOTA CMUEIN KOl EMTPETOVTIOG TPOANTTIKA LETPO. Y10
TOV  HETPLACHO TV KWwouvev mov oyetiCovion pe mepPorioviikeés  aAhayéc,

OLKOVOULKEC dtakvudveels 1 kowvovikég mpokAnoelg (Yan, Almandoz & Ferraro, 2021).

Youmepacpatikd, ot deikteg aswpopiog eivar (otikng onupociog epyoieio mwov
e€umnpetodv  TOAAOTAOVG GTOXOVG Pacikovg Yoo TV mpoddnon g Prooiung
avantuéng. Ilopéyovv éva olokAnpopévo mAaiclo yioo TV TapakoAovOnon g
TPOOOOV, TNV EVNUEPMON TNG TOATIKNG, TN GULUUETOYN] TMV EVOLOPEPOUEVOV, TN
dtuc@dAion Aoyodoaciag, T cLYKPLTIK) a&loAdynomn g anddoons, TV VTOGTHPIEN
TayKOGU®V 6TdY®V, TN PEATIoTOTOINGN TG dtoxeiptong TdpwV Kot TV TPodONon ToV
pokpompofecuon oyedlacpod. AEOTOLMVTAG OVTOVG TOLG OEIKTEC, Ol KOWMVieS
UTOPOVV VO AQUPAVOLY  TEKUNPLOUEVEG OTOPACEL; 7oL  e&lGoppomoOvY TNV
TEPPOUALOVTIKY] OKEPOLOTNTA, TNV KOWMOVIKY] 1GOTNTA KOl TNV OUKOVOULKY] EVNUEPLL.
[Hapéyovtag éva mhaicio yw ™ pérpnon kot v aSoAdynon g onddoons o€
OLKOVOMIKES, TEPPAALOVTIKES KOl KOWOVIKES OlooTdoelg, ovtol ot deikteg Exovv
OTUOVTIKO QVTIKTUTTO GTOV GXESGHO Kot TNV gpappoyn Procipov mtpaktikov (Yan,

Almandoz & Ferraro, 2021).

3.1.1 Evoopdrmon swuoctdocmv

Ot deiktec ProocydmrTog Tov AapBEvouy VoY TV OIKOVOUIKT, TEPIPOAAOVTIKY Kot
KOWMVIKT] Ol00TACT, UTOPOVV VA EVEGOUOTOOOVV GTO GYEOOGUO TOMTIK®OV KOt
EMYEPNUATIKOV GTPOTNYIK®OV Yo TNV €NiTELEN 100ppomiag. Aapupdvovroag vToyn Kot
TIG TPELC OLOOTAGELG, Ol EMYELPNOELG LTOPOVV VA S1AGPAMGOVY OTL 01 SPAGTNPLOTNTES
TOVG deV givarl HOVO OKOVORIKA PLOCILEG OAAL Kot OIAIKES TTPOG TO TTEPIPAALOV KOt
KOWOVIKA vtevBuveg. AVTh 1) EVOTOINGCT EMITPETEL LU0 TTLO OAOKANPOUEVT] TPOGEYYIoN

ot Myn omoeacemv, Tov 0dnyei og mo Prooyo arotedéspato (Shahzad et al., 2020).
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3.1.2 Awwgavero ko Avagopad

‘Evag amd toug Bacikong porovg Tov SEIKT®V Plociudtrtog ival va mapéyovy va
mAaiclo yio dtopdveln kKol LVToPoAn ekBécemv. METPpMOVTOC Kol OTOKOAVTTOVTOG
OYETIKO OEOOUEVO, Ol EMYEIPNOELS UITOPOVV VO AOdEIEOVV TN OECUELGN TOVG Yo
Blooipudmta Ko Aoyodoacia Evavtt Tov evotapepopévov. H dtapavig avapopd umopet
va GVUPAaLel 0N LEIOT TOV GVYKPOVCEWY HETAED SLOUPOPETIKAOV GTOY WOV TAPEYOVTOS
coQn KOTOvONoN TOL OVTIKTLVIOL TV ETLYEPNUOTIKOV JPACTNPLOTATOV GTO

neppdArov ko tnv kowvovia (Shahzad et al., 2020).

3.1.3 Zoppetoyn Tov KOWVOY

Ot deikTeg PLOoIUOTNTOG TOL EUTAEKOVY TNV KOWVOTNTO KOl TO EVOLOPEPOLEVO LEPT
oTN J1OKAGT0 ANYNG TOPAGEMV UTOPOVV VO BEATIOGOVV TIV KOW®OVIKT 0T0d 01 Kol
VO QVTILETOTIGOVV TUYOV avVTIEAcELS petaly Tov otoywv. H ovppetoyn tov koo og
TpOTOPovAieg Proopudtnrog uropetl va fondnoet 6ty okoddunNon EUTIGTOGHVIG Kot
VTOGTAPIENG Y10 TOATIKEG KO ETLYEPNUOATIKES OTPOUTNYIKES. AouPdvovTog vToyn TG
TPOOTTIKEG OLOPOPOV EVOLUPEPOUEVOV, Ol OPYOVIGLOL LITOPOoVV Vo €E0CQAAIGOVV OTL
ot evépyelég Ttovg evBuypappifovror pe T avaykeg Kot Tig agleg TV KOWOTHT®V OTIG

omnoieg dopactnprorotovvtar (Shahzad et al., 2020).

3.1.4 TovekTiki] ZTpoTiyikn

Mo, GUVEKTIKT] GTPOTNYIKY] BLOCIUOTNTOS Eival amopaitnTn Yo T Sloc@AAoN TG
OMOTEAEGUATIKNG  EVOOUATMOONG TMV  OLPOPETIKAV  OPOCTNPLOTTOV  YOPIg
ovykpovoels. Ot deikteg Prooiudtrog pmopovv va Pondncouvv Tic emyelpnoels va
avamTuEOVY oL oY KOl GUVEKTIKN TPOCEYYIOT] Y10 TNV OVTILETMMLION OIKOVOLUKOV,
TEPIPOALOVTIKOV Kol KOWOVIK®V  TpokAncewv. EvbBvypoupilovioc  o1dpopeg
TPOTOPOVAES HE TPOTAPYIKOVS GTOYOVS PLOGIUOTNTOS, Ol EMYEPNOELS UTOPOVV VL
Amo@UHYOLV TIG OCVVETEIEG KO VO OLUGPAAIGCOVY OTL Ol TPOSTADELEC TOVG GLUPBAALOVY

ot poxponpdfeoun Broowun avamtoén (Igbal, 2020).

3.1.5 Kmwvotopia

O deikteg PlooomTog UmOPOoLV €miong va mTpowbNcovy TV  KovoTtopio
evBappovovtog v avalnnon eVOAALIKTIKGOV AVGE®MV Tov eELTNPETOVY TOAAUTAOVG
oTOY0VS. MeTpdvTag TV amOd00T G OLPOPETIKEG OLOOTAGELS, Ol EMYEIPNOELS

UTopovV va evionicovv Topeic o Bedtioon kot kovotopio. Avtd pmopel va 00nynoet
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oTNV AVATTUEN VE®V TEYVOAOYLADV, OUOTKAGIMV KoL ETLYEPNUATIK®OV LOVTEA®Y TOV O)L
Uovo avTpeTOmilovV TIg TPOKANGELS Plrootudtnrog oAld dnovpyodv Kat a&ia yio Tov

opyovioué (Igbal, 2020).

Yvunepocpatikd, ot deikteg PlooiudTTOg £XOVV  GNUOVIIKO OVIIKTUTO GTN
ovpPatotnro  emnpedloviag Tov OYESOCHO KOl TNV EQOPUOYN TOAMTIKAOV KOl
EMYEPNUATIKOV OTPOTNYIKOV. Me TV evoopudtmon dlocTtdoewy, TV Tpominon g
SpAavELOG, T GLUUETOYN TOV KOOV, TNV OVATTUEN GUVEKTIKAOV GTPATNYIK®V KOl TNV
npomOnon g kowvotopiog, avtol ot deikteg OadpapatiCovv Kpiciuo poAo oTnV
mpombnon Prooipmv wpaktikdv. Kabog ot emyeipnoelg kar ot vrevbouvol yapoaéng
TOMTIKNG ovveyilovv va divouv TTpoTepaldOTNTA 6T PLOGILOTNTO, 1 KOTAVONCT TMV
EMITAOCE®V OVTOV TOV OEIKTOV Oa elvar amapoaitnTn Yo tnVv enitevén poxponpodecung

emttuyiag og éva Tayémg petafaiiopevo taykoouto torio (Igbal, 2020).

3.2 AvaAvoen TOV TPOKAM|GE®V KOl TPOPANUATOV 7TOV TPOKLATOLY Omd TNV
£QappoyN TOVg

Mio o6 116 OepLeMMOEI TPOKANGELS GTNV EQUPLLOYN TV SEIKTOV PloctudtnTog eivarl
N moAvTAOKOTNTA Kot 1M Olacvvoeon towv Bepdtov ocipopiag. TlepiBarilovrikoi,
KOWMVIKOL KOl OIWKOVOUIKOL Topdyovieg eivar ovyvad oAAnAévoerol, Kabiotdvrog
OVGKOAN TNV AMOUOVOGT] CUYKEKPLUEVAOV OEIKTMV KOl TN UETPNOT TOV ETMMTAOCEDV
ToVG pepovopéva. o mapddetypa, ol ekmounés dvBpaka pag emyeipnong puropel va
EXOVV EUUEGEC KOWVMVIKEG KOL OIKOVOUIKESG ETIMTMGELS TOV OEV AMOTLTMVOVTAL LOVO
and Tapadoclokovs mEPPaALovTiKoVg dgiktec. Avt 1 dwacHvoeon amortel pio
OALGTIKT] TPOGEYYION Yo TV AVATTLEN Kot TNV EpUNVEIR TOV OEIKTMV, TOL UTOPEL va

givon dvokolo va epappootel otny Tpdén (Ronzon & Sanjuan, 2020).

‘Eva dALo onpovtikd mpofAnpa oy epapuoyn tov deiktav Plootuotntag eivar n
dwbeopdmro Kot n mwoldtnto. TV dedopévav. IToAdol deiktec Prooydtntog
Bacilovtow oe dedopéva, amd OAPOPES TNYEG, GULUTEPIAAUPBAVOUEVOV KPATIKMDV
VINPECIOV, EPEVVNTIKAOV OPLUATOV KOl IO1OTIK®OV 0pYAVIGU®V. 26TAG0, 1| GLALOYT
KOl 1 TUTTOTOINGT VTAOV TOV OEOOUEVAOV UTOPEL Vo ival acLVETNC Kot ava&lomioTn,
odNydVTaG 68 OVOKPIBEIEG GTOVS LTOAOYIOHOVG TV delkTV. EmumAéov, opiouévol
OelKTeg EVOEYETOL VO GTEPOVVTAL ETOPKADV IGTOPIKDOV d£S0UEVOV 1] OMUEI®V OVOQOPAg
Y10 GUYKEKPLUEVO KAADO, YEYOVOG TOL Kaf1oTh dSVGKOAN TNV a&loAdynon ¢ Tpoddov

LE TNV TAPOSO TOL XPOVOL 1 TN GVYKPIoN TOV EMOOCEWY GE d10POPETIKOVS Topeic. H
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Brootuodmta givor pio ToAVTAELPN Evvola Tov TEPAApUPaveL Eva vpld edacoua asldv
KOl TPOTEPALOTNTOV. UG OMOTEAECUO, T EMAOYN KOU 1 EPUNVEIL TOV OEIKTOV
BlootudmTag Umopel v Elvol VIOKEWEVIKY Kol Vo EXNPEALETOL OO HEUOVOUEVEG
TPOOTTIKEG KOl TPOKATOAWELS. AlQOPETIKOL €VOLOQEPOUEVOL UTOPEL VO ODGOLV
TPOTEPALOTNTO GE OLOPOPETIKOVG O€ikTEG HE PAOM TOL O1KGL TOLG CLUPEPOVTE KO
GTOYOVG, 0O YDVTOS GE OVTIKPOVOUEVES OELOAOYNGELG TNG AOS00MS TG PLOGILOTNTOG.
Avt n vrokewevikdmra umopel va  vrovopedoer v aflomotio Kot T
CLYKPICIHOTNTA TOV OEKTOV PLOSIUOTNTOC, KOOIoTOVTAG OOGKOAN TN XPNOT TOVG G

Bdong yio T AMyn amopdoemv kot t yapaén moltikng (Ronzon & Sanjuan, 2020).

H éMewyn tomomoinong kot GuvETELNG 6TOVG dOeikTeg Prwoipdtntog eivon Eva GALO
oNUAVTIKO TPOPANUA TOV AVTIHETOTILEL N EPAPUOYT] TOVG. AlLPOPETIKOL OPYAVIGHOL
KOl OKOMOO0GIEG EVOEXETOL VO YPNOULOTOLOVV  OPOPETIKA GUVOAD  OEIKTMV,
pnefodoAOYIDV HETPNONG KO TAOUGI®V OVAPOPAS, YEYOVOS TOv KOOIGTA SVGKOAN TN
GVYKPLOT TNG OTOO0GNG LETAED SLOLPOPETIKMY OVIOTHT®V. AVTY 1| EAAELYT) GUVETELOG
eumodilel TV KavOTNTA TOPAKOAOVOINGNG TNG TPOOOOL GE TAYKOGULO 1) €6ViKO eminedo
Kol mePopilel TNV OMOTEAECUATIKOTNTA TNG OLYKPITIKNG aloAdynong Kot Tng
avTOALOYNG PEATIOT®OV TPOKTIK®V. EmumAéov, n amovcio TUTOTOMUEVOV OEIKTOV
pumopel va 0dNYNOEL GE GUYYLON Kol OLOTIOTIO HETAE) TOV EVOLQEPOUEVAV,
LELOVOVTOG TN GUVOALKT XpNoLoTTa TV ekBécemv Proopodmtas. Evd ot mocotikég
LETPNOELS elvon amapoaitnTeg yioo T METPNON TG amddoong ¢ Prwcydmroc, n
VREPPOALKT| ELPOOT) GE OVTES TIC LETPNGELS UTOPEL VAL 00N YT OEL GE 10 GTEVT] KOl EAATY
KaTovonon tov emumtoce®v ot Ploopodmta. [MoAAég onpaviikés mTuxég G
Bloodémtag, Om®MG 1N KOW®VIKY GLVOYN, 1 TOMTIOTIKY] KANPOVOULE Kol 1
avOEKTIKOTNTO TOV OIKOGLGTHIOTOC, Elval 0VGKOAO Vo TOGOTIKOTOMOOVV Ko Umopel
va TopafAe@Bovv vIEP TV MO EVKOAN HETPNOIU®V OEIKTM®V. AVLTN 1 LVIEPPOAIKT|
EUOOOT OTIC TOCOTIKEG UETPNOELS UTOPEL VO 0OMNYNOEL GE AOEN OVATOPACTACT TNG
anddoong Procdtntac, odnymvtag o€ AavOooUEV) ANYN TOPACEMY KOl KOUTOVOUN

nopwv (Ronzon & Sanjuan, 2020).

H avtipetdnion tov TpokAncemv Kot TV TPOoPANUATOV TOL TPOKVTTOVY amd TNV
EQOPUOYN OEIKTOV PLOGIULOTNTOG ATOLTEL GVVTOVIGUEVT TPOSTADELD OO OAOLG TOVG
eumiekopevoug eopeic. ['a v eniAvon tovg, Ba Tpénet va KatafAndovv Tpocnddeteg
v va Bertimbel 1 cvALOYN, N TLTOmOINoT KOl 1 TPOSPAUCIULOTNTO TV SESOUEVMV

BlooctudmTog, MoTE Vo S100QUAISTEL | a&lomIoTio Kol 1) GVYKPIGILOTNTO TOVS LETOED
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dapopetik®v ovtotntv. H dtafovAievon kot n 0écpevon e To evolope popeva HEPN
UTOPOVV Vo BoNnONCOVV GTOV EVIOTIGUO GYETIKMV OEIKTMV KOl VO, SLoQAAMGOUV OTL
AopBavovTar VITOYT SUPOPETIKEG TPOOTTIKES KATA TNV EMIAOYT KOL TNV EPUNVEIN TOV
dewktov. H dwpdvelo otig myéc kon g pebodoroyieg dedopévav umopel emiong vo
evioyvoel v aélomiotia tev ekfécewv Prooydmrac. H avamtuén olokAnpopévmv
TAOGIOV avVaPOPAS TOL OOTVITAOVOLY TN JleVVIEST TV Bepdtov Procipdmrog
pmopet va fondnNcel 6TV AVIILETOTIGN TOV TEPLOPIGUAV TNG LETPTONG LELOVMOUEVOV
dektmv. H e€lo0ppdmnon TV TOGOTIKAOV UETPNCE®V UE TIC TOLOTIKEG AIOAOYNGELS
umopel vo. TPOCEEPEL 0L O  OAOKANPOUEVN Kotavonon G Plootuotntog
EMMTOCEMV, AMOTVTMOVOVTAS TTUYXEG TTOL Eivar dSVGKOLO va TocoTikoroinfovv (Glaze-
Corcoran et al., 2020). Qo1660, €ival GNUAVTIKO VO 0VayVOPLGTOOY Ol TPOKANGELS KO
to. TpoPAuato mov oyetilovior pHe TN YPNON TOVS TPOKEWEVOL Vo PeATiwbel 1
OOTEAEGUATIKOTITOL KOL 1 GULVAQELL Tovg. Avtiuetomiloviag Ofépoata Ommg M
TOAVTAOKOTNTO, 1 TOLOTNTO TV OEOOUEVMV, 1] VITOKELEVIKOTNTA, 1) TUTOTOINOT KOt 1
VIEPPOAIKT] EUPOOTN OTIG TOCOTIKEG WETPNOELS, Ol EVOLIPEPOUEVOL UTOPOVV V.
EVIOYVGOLV TNV 0&lomoTior Kot TN YPNOWUOTNTE TOV OEIKTOV PLOCILOTNTIS ©G
gPYOAEIOL Y10 TN AP ATOPAGE®MY Kl TNV oVATTLEN TOAMTIKNG. MEG® GUVEPYUTIKGOV
TPOCTAOELDV KO GLVEYOVG KOVOTOUIOG, LITOPOVV VO EETEPAGTOVV OVTEC O TPOKANGELG
Kol vo aglomonfodv TANP®G Ol SLVATOTNTEG TV OEIKTOV PLOCIHOTNTAS Yol TNV

odnynon Betikdv aldaydv Ttpog éva o Procuo uérdov (Glaze-Corcoran et al., 2020).

3.3 Eéqynon tov tpokicemv otov Topéa 16 "oopfatikotnroc"

H évvolwa g svppatikdtnrog 6to mAaicto Tov deikTdv Procyudtntog 0ETel apKeTéC
TPOKANGELS TOL YpNLovv mpocoyns ko e€taons. H ocvppatikdtro avapépetar ota
OTOOEKTA TPOTLTOL, KOVOVEG KO TPOKTIKEG GE EVOL GVYKEKPIUEVO TANIG10 1) KAAd0. XTOV
Topéa TV OEIKTOV Plooiuotntag, n cvpPatikdétta dtdpopotilel Kpioyo poro ot
SLOUOPP®CN TOV TPOTOL UE TOV OO0 HETPAE, AELOAOYOVUE Kol TOPAKOAOVOODLE TV
TPO0d0 TPOG TOLG GTOXOVS Prodoyng oviamtvéng. Qotdco, VIAPYOLV OPKETEG
TOAVTAOKOTNTEG KOl TEPLOPIGLOL TOL GUVIEOVTOL IE TH SLUPATIKOTNTO GE QVTOV TOV
Topéa, Ol OTolol TPEMEL Vo KoTavonfodv Kol Vo OVTILETOMIGTOOV TPOKEUEVOD VOl
evioyvOel N amoTEAEGLATIKOTNTA KOl 1) GLVAPELD TOV OEIKTOV BlooipudmmrToc. Mio and
TIG KUPLEG TPOKANGELG GTOV TOUEN TNG CVUPATIKOTNTOG TOV OEIKTMV PLoctuodTnToS Elvort
N €Ay KaBoAKdV mpothinwv Kot opiopdv. H Procipotto givor pro moidmievpn

KOl TOAOTAOKT) £vvold, Tov TEPIAAUPAVEL TEPPOALOVTIKES, KOIVMVIKES KO OLKOVOUKEG
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dlaoTdoels. Qg amoTEAEGL, VTLAPYEL VO EVPH PAGLLO OEIKTMOV PLOCILOTNTAS TTOL EXOVV
avantuyfel amd S1POopPoVE OPYOVIGHOVS, KLUBEPVACELS Kal PBLopmnyovikoug opilovg.
Qo1660, 1 amovcio. KOOOAKE OmOdEKTMV TPOTHTOV KAl OPICUAOV Y10, ALTOVS TOLG
deiktec pmopel vo 0dMYNOEL GE GGLVETELD KoL GUYYLON GTNV EQOPUOYN KOL TNV
epunveia Tovg. Avti 1 EAAelyn cvpPatikdTnTog EUTOSILEL T GLYKPIGILOTNTO Kot TNV
aflomotio TV dedouévev Plootnodtntas, Kodotdvtag SVoKoAN TV aSloddynon g
TPOOSOV KOl TOV evtomicpd Topémv mpog Peitioon (Hermundsdottir & Aspelund,
2021).

Mo GAAN mpoKAnon eivar m Suvopukn evorn tev Bepdtov ProcdtnTog Kot m
avtiotoyyn ovaykn v eeMooduevovg oeiktec. O touéag G Procpdmrog
eEelooeTan cuveXMG KOAODS avadDOVTOL VEEC TPOKANGELS, TPOXWPE 1 ETLGTNUOVIKN
KOTOVONG™M Kot UETAPAAAOVTOL Ol KOWWOVIKEG TPOTEPALOTNTES. AVTOS O SLVOUIGHOGC
amoutel  avtiotoyn eveMélo KOl TPOCHPUOCTIKOTNTO GTOVG OElKTEC TOV
YPNOCULOTOLOVVTAL Y10 T HETPNON TNG Amdd0oNS PLocidtToc. 26TOG0, 0l GUUPOTIKEG
TPOCEYYICELS Y10 TOV KOOOPIGHO KOt TN O T PNOT OEIKTOV PLodcttdtntog VOEXETAL VO
dvoKoAevovTol Vo, GUUPASICOVV e AVTES TIG AAAUYES, 0ONYDVTAS GE EEMEPACUEVES N
OVETOPKEIG LETPNGELS TOV ATOTVYYAVOLV VAL GLAALABOVV TIG TTLO TECTIKES AV GLYIES Yo
™m Procwomra. Q¢ ek TOLTOL, VLEAPYXEL avaykn v enavagloloynfovv Kol vo
emkoporomBodv ot cupfotikéc mPakTiKEG mov oyetifovion HE TOVG OeiKTEG
Blootud T TG Y10 Vo S0 POAGTEL 1] GLVAPELD KOl 1] OTOTEAEGLOTIKOTNTA TOVG Y10 TV
QVTILETOTION TOV cVYYpovav Tpokincemv aelpopiog (Hermundsdottir & Aspelund,
2021).

EmumAéov, o {nua tng 101outepdtnTos T0V TAUIGIOL TEPUTAEKEL TT GLUPOTIKOTNTA
TV OEIKTOV Proopdtrog. Ot TpoTeEPULOTNTEG Kol Ol ovnovyieg Yo 11 Procipudtta
pumopetl vor S10pEPOVY CNUOVTIKAE HETAED TOV OPOPOV TEPLOYADV, PLOUNYOVIDV Kol
Koot t®wv. Avtd mov pmopet va Bewpnbel kpioywo {fmuo Procipdmtag ce €va
mAaiclo pmwopei va unv Exet v ot Bapvnta o€ Eva dALo. Avti N pHeTafAnTdTTo TOV
ovpppalopévav amotedel TpokAnon yio ) 0Eomion KaboAKd EQUPUOCIUL®Y SEIKTOV
Blootud ™ Tog TOL AVTIKATOTTPILOVY ETAPKMG TO TOIKIAO PACLLO T®V TEPPAAAOVTIKGV,
KOWOVIKOV Kol OIKOVOUIKGV cLvONK®V. Ot cupPatikéc mposeyyioelg Yo Toug OeikTeg
Bioodmtag cvyvd OSLVGKOAEDOVTIOL VO KOADYOLV OVTHV TNV TOKIAOHopoia,
ooNy®VTAG G€ EALEWYT] CLVAQPEWNG KOl OTOO0YNG OO EVOLLPEPOUEVOVS POPELG OV

Aertovpyolv e drapopetikd mhaiota (Hermundsdottir & Aspelund, 2021).

52



EmumAéov, o molhamiacloopdg tov mpoomafelidv mpdotvov EEmMAVUOTOS Kol
EMLPOVELNK OV TPOSTOOELDOV PLOCIUOTNTOAS amOTEAEL TPOKANGN Yo T cvpPfatikdTTo
TOV OEIKTOV PlOcudmTag. € o OAOEVO KOl TIO €LOICONTOTOMUEVT] TPOG TO
nepPIALOV ayopd, LITAPYEL PO AVEAVOUEVT) TAGT EMLYEPNCEDY TOV OLGYOAOVVTOL UE
T0 TPAcWO EEMALUO, TNV TPOKTIKN TNG HETAO0ONS WeLOOVS EVILTTOONG M|
TOPATACVITIKOV TTANPOQOPLOV CYETIKA pe TNV TEPPAALOVTIKY OmdO00T UG
ovtomntag. Avtd pmopel vo ekONAmBel péocom ™G EMAEKTIKNG AvVAPOPAS OEIKTOV
BlootudmTog N TG XPNONS TAPATAUVNTIKOV LETPNCE®Y TOV diVOLV Lol VTEPPOAIKA
Beticn e1KOVa TV TpooTafel®V PloctudtnTag VoG opyaviopot. Ot cvpPartikol deikteg
Broocipodmtag evoéyetal va unv eivan eE0mAMGUEVOL Yo VoL O10KPIVOLY amOTEAECGUATIKA
TG yvinoleg emdooel  PloodmTog  and  TOVS  «ITPAGIYOLS) G LPLCHOVG,
VIOVOUEDOVTAG £TGL TNV 0El0MIoTiO Ko TN ¥pNoipnodttd Toug. H moAvmiokotnta twv
OL0GVVOECEDV HETAED SLOPOPETIKMY BEPATOV PLmcttdTnTog 0moTeEAEl TPOKAN O Y10 TIG
ovpuPatikéc Tpooeyyioels TV dEKT®V Procipudtnroc. Ot TeptPaAllovTiKEg, KOVOVIKEG
KOl OIKOVOUIKEG O100TACES NG Prooiotntag eivor Pabid aAAnAiévoetes kol ot
EVEPYELEG TTOL AQUPAVOVTOL Y10 TNV OVTILETOMION HOG O1A0TACTNG UTOPEL va €xovv
avemBounteg ovvéneleg oe dAdec. Ov ovpPartikol deikteg eotidlovv cuyvd o€
HEUOVOUEVEG TTUYES NG PLOCIUOTNTOAS, OMOTLYYAVOVTAG VO GUAAGPOLY OQVTEC TIC
oaAnAegaptioels. Q¢ omotéleopa, vrdpyel Kivouvog mopdPAeyng GLOTHHIKGOV
nmudtov kot amotvyiog emitevéng olotikav amoteAecpdtov Prwcydmros. H
OVTUYLETOTIOT QTG TNG TPOKANGNG OOLTEL L0l TTLO OAOKAT POUEVT] KOl OLOKANPOUEVT
TPOCEYYIOT TO®V OEIKTOV PLOGIULOTNTOS TOV avayvopiletl Kot AapPavel vroyT ovTéG TIg

dwacvvdéoelg (Hermundsdottir & Aspelund, 2021).

H avtietdmion ovtov 1oV TPpoKANCE®V GTOV TOUEN TNG CLUPATIKOTNTOG TV
dewktdv  Puoodmtag amoutel  ocvvroviopéveg  mpoomdbeleg  and  d1dpopouvg
evolapepopevoug o@opeic  (Jahanger, Usman & Balsalobre-Lorente, 2022). H
ovvepyacio LETOED KuPBepvnoemy, d1EBVAOV opyavIGUOVY, PLOUNYOVIKOV EVAOCE®Y, U
KUBEPVNTIKOV 0pyOvVMOGEMY KOl OKOONUOIK®V WOpupdTov gival amopaitntn yio
0éomion Kov®V TPOTHTMV Ko OPIGHAV Yo deikTES ProoiotnTag. Avti n cvvepyocia
umopet va ocopfdiet oty mpoddnomn UEYUADTEPNG CUVETELNSG KO GUYKPLIGIULOTNTOG,
evioybovtag €161 Tn cLUPATIKOTNTA TOV JEKTOV PlocuodtnToc. AKOUN, LIAPYEL
avaykmn v cuveyn 61dAoyo kot dEGUELON e S1APOPOVG EVOLAPEPOUEVOVS QOPEIS Yo

va 0100 QaAIGTEL OTL 01 OIKTES PLOCTUOTNTOG TAPAUEVOVV GYETIKOT KO OVTOTOKpivovTOL
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oTg eEeMooopueveg TPOKANGELS acwpopiag. Avtd umopel va TepAapPavel TOKTIKEG
avafE®PNOELS KOl EMKALPOTOMGEIS TOV TAUGIOV OEIKTOV Yo TNV EVOOUATOON
avadLOUEVOY {NTNUATOV Kol TPOTEPUMOTAT®Y, KUOMDG Kol UnNYaviopovs Yo ThV
TPOCOPLLOYN TOV SEIKTMV GE GLYKEKPIUEVA TAOIGIO Yo T PEATIOON TG EPAPULOYNS KO
™g xPNooTNTAS Tovs. H KatamoAéunon tov Tpdcoivov EETADUATOS Kol 1) O10GPAAIoN
™G oSomoTiag TV JeKTOV Plocdmroag omottel avénuévn dapdveln Kot
vevBuvotnTa 6T TPOKTIKEG VTOPOANG ekBécemv. Avtd pmopel va devkoAvvOel pe
™V VI00BETON 1oYLVPOV  UNYOVICUOV emaAnBevone, aveEdptnTOV EAEYY®V Kol
TUTOTOMNUEVOV KATEVOVVINPLOV YPOULDV avoaeopds mov Pfonbodv otn dtdkpion g
yviolag amdooomg Proctdtntag and v anir pntopikn. Télog, N aviuet®mion g
TOAVTAOKOTNTAG TOV O0l0oLVOEcE®Y HETAED OapopeTikaV Oepdtov Prooipudmmrog
OTOULTEL 0L TTO OAOKANPOUEVT] TPOGEYYIOT] Y10 TV OVATTLUEN KOl TNV EQAPLOY TOV
OeIKT®V. AVTO GUVETAYETAL TNV OMOUAKPLVOT OTTO TIC GLOTNPEG OELOAOYNOELS TOV
EMUEPOVS OLOCTACE®V TNG PLOGILOTNTAG TPOG TLO OAMGTIKE TANIGLO TOV OTOTVITOVOVY
TN OWGLVVOEOEUEV] QUON TV TEPPUALOVIIKAY, KOWOVIKOV KOl OUKOVOUK®OV
eEKTIUNoEOY. Me TV avTIHETORION NG EAAEWYNG KOOOAK®V TPOTOT®V, TNV
npocoppoyn oe efeMocdueva (nriuoto  PLocoT TG, TN CUVEKTIUNGN TG
1W010UTEPATNTAC TOV TANIGIOV, TNV KOTOTOAEUNGT TOV TPActvov EemMADUOTOS KOl TV
avayvoplon Tev 010cVvoEcewv HeTA) TV dluotdoewv aswpopiog, sival duvatd va
evioyvbel n ovpPatikotnta TV SeIKTOV PlocudmTac Kot vo dac@oMotel M
OMOTEAEGUATIKOTNTA TOVS GTNV TPOMONGT OLGLAGTIKNG TPOOOOV TPOG TNV AEPOPO
avamtuén otoxovc. Avtd amortel GLALOYIKEG TPOoTAOELEG KOl OEGHEVOT] Y10, CLVEYN
Beltioon o©TO0 OYESOGUO, TNV EQOPUOYT Kol TN OlKLBEPYNON TOV  OEKTMV

Buwowottag (Jahanger, Usman & Balsalobre-Lorente, 2022).

3.4 Kowoviki] cvppatikétntae 610 TA0iclo ¢ frocpétntog

Ta terevtaio ypovia, €xet d600el pio avEavopevn Eueacmn ot onpacio Tng
Brooipodmtog og ddpopec mrTuyég T Lomng pog. And v Tpostacio Tov TEPPAAAOVTOS
€ng TV Kowoviky €ufovn, n évvolo ¢ Proocuomrog €xel yivel Pacikog
TPOPANUOTIGILOG Y10, dTopa, ETLYEPNOELS Kot KVBEPYNGELG 6€ OAO TOV KOGLO. Q0THG0,
po TTuyn oL GLY VA TapaPAénetal otig cuintnoelg Yo T Proctpotnta givor o poAog
™G KOowmvikng ovpPatikdomtag. H kowvwvikn cupfatikdOTnto avogEPETol GTOVG
KAvOveg, o €010 Kot TG TOPadOCELS TOV SLOUOPEDVOLY T CUUTEPLPOPE KO TIG

OAANAETOPAGELS PG e TOVG BALOVG. AVTEC Ot cuuPacel O papatiCovy GTUAVTIKO
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pOLO emMpedlovTag TIC GTACELS Kl TIG EVEPYELES Hog Yo TN Procipotnta. Evo €xet
d00¢el peydin Eueoon otV TEXVOAOYIKN KOVOTOUIO KOt OTIG 0AANYEC TOALTIKNG Y10, TNV
Tpo®ONG™M TG PLOCILOTNTAG, O AVTIKTLTOG TN KOWMOVIKNG CUUPATIKOTNTOG OV TPEMEL
va vrotipdtol. ‘Evog topéog émov n kotvevikn cupfatikdtnta €xel iaitepa 1oyvpn
EMPPON ElVOL 1] GUUTEPLPOPA TOV KATAVOADT®V. [TOALAG 0 To KOTOVOA®TIKE TPOTVTTO
KaBodnyobvtar and Kovmvikohs kavoves Kot Tpocdokiec. I'a mapdderypa, n mieon va
ovpPadiler kavelg pe TG TeAevTaieg Tdoelg Ko pddeg umopel va odnynoel o€
VIEPPOAIKT] KATAVAA®GON Kol GTOTdAN. Opoiwe, ot Kovmvikég cuUBAcElS YOP® omd TO
dmpo Kal TN erio&evia umopovv va. GLUPEAOLY GE oL KOLATOVPO LITEPPOAKNG Kot

neprtig katovarloong (Claro & Esteves, 2021).

[poxeyévov va tpowdndei n Proocomra, sivor omapaitro va apgiofnindovv
OUTEG Ol KOWWOVIKES cVUPAcELS Kat vo evOappuvOel pa o TpooekTiky| Kot vrevhovn
Katovalwon. Avtd 0o umopovoe va meptlapPdvel TNV TPomONOT EVOAAUKTIK®V
Kavovov Kol ooV mov  divouv  mpotepaldtnTa otn  Procdtnto Kor TV
nepPariovtikn drayeipion. o mopddetypa, avii vo EKTYLOVUE To VAIKE oryolfd Ko Tnv
EUOOVT KOTAVAA®OOT), O LTOPOVGALLE VO TPO®OTNGOVLE TNV 10£0 TOL UIVILOAIG OV Kot
T0V  ovveldntoy  katavolotiopod. ‘Evag dAlog Topéag Omov M KOW®VIKY
ocvoppatikdémra mailer onpavtikd poro givor o ydpog epyaciag. [ToAAES emyeproetg
&xovv Oeomicel kovOveG Kol TPAKTIKEG TOV Umopel va unv gvbuypappilovion pe Tig
Brooipeg apyés. INa mapdaderypa, 1 KOLATOVPO TV TOALDV OPOV £PYOCIOG KO TNG
GLVEYOVG ATOGYOANGNG UTopel Vo 0dNYNOEL G ALENUEV KATOVAA®GCT) EVEPYELNG KO
e opvnTIKO avtiktumo otV gunuepio v epyalopévav. Ilpokaimvtag avtég Tic
KOWOVIKEG OULUPACELS Kol TPomO®VTOG U0 KOVATOUpO 1o0oppomiog petald
EMOYYEAULATIKNG Kot TPOSOTIKNG Cong Kot mepBaAlovTikng evBlhvg, ol emyelpoElg
pmopovv va cupfdrovv ce éva mo Pioopwo péAdov. Emmpdobeta, n kowvovikn
ovpPatikdmro ennpedlel emiong ™ oTdoN HOG OMEVAVTIL OTN) GLUUETOYN TNG
KOWOTNTOG KOl OT) CULUUETOYN TOV TOMTI®OV. X TOAAEG KOWMVIEG, VTAPYOLV
KaflepoUEvol Kavoveg YOP® Omd TOV OTOMKIGHO KOL TO OTOUKO GLUEEPOV, TOV
UTOPOVV Vo EUTOSIGOVV TN GLAAOYIKY| dpdomn Y ™ Prociuodmta. [lpodyovtag o
KOVATOUPO, KOWVOTIKNG GUUUETOYNG Kol GLAAOYIKNG €vBOVNG, umopel va KaAiiepynOel
pio 1oyvpoTEPN 0icONGT KOWOVIKTG GUVOYNG KOl GLVEPYAGTAS Y10 fLOGILOVS GTOYOVG.
Eivot onpovtikd vo ovayvopiotel 0Tt 1 aAloy ToV KOWVOVIKGOV cupPdcemv dev gival

amAn vrobeon. Avtol ov kovoveg Kol ot mopadocelg eivar Pabdid pllopéveg otig
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Kowovieg kot ovyvé aviéxovv otnv aAiayn. Qotdco, pe v avénon g
gvoontomoinong, v TpodONcT EVOALIKTIKOV 0ELOV KOl TNV TOP0YN KWVATPOV Yid
Bliooun ocovumeplpopd, eivar dvvoTd VO UETATOMIOTEL OTASOKA 1 KOW®OVIKN
ovpfatikdmmro Tpog mo PLdciueg TpokTikéS. Eivor onpavtikod yio tor GTopd, Toug
OPYOVIGLOVG Kol TIG KLUPEPVNAGELS VO OVOYVOPIGOLV TNV ETIPPON TNG KOWMOVIKNG
oLUPaTIKOTNTAG KO VO €PYOCTOVV Yo, TN ONUlovpyio pag KOvAtovpag mov divel
npotepotdOTNTO 01N Procipwdmra kot v mepPorioviikny €vBovn. Mdovo pe v
OVTHLETOTION TNG KOW®VIKNG ovuPatikotntog umopel vo emttevydel mpoypotikd
JLpKNG Kol OVGLOOTIKY TPO0dog mpog évav mo Piwouo koéopo (Claro & Esteves,

2021).

3.5 ITPOTYIIA- MONTEAA BIQXIMHX ANAIITY=HX

Ot etaupeieg mov wpwtomopovv ot Prdciun avémtuén vioBetody didpopa GuoTHHLATO
Kol TPOTOPOVALES Yo Vo BEATIOGOVV TNV TEPPOAALOVTIKT KO KOWOVIKT] TOVG EMLO0CT).
AxoAovBoOv pepikd amd TO MO ONUOPIA Kol Ol00E0UEVE, GLUGTHUOTO Kot

TPOTOPOVALES TOL akoAovOOVVTAL OO ETanpEieg-TYETEG.
i) IMportofoviia Maykooprag Avagopds (Global Reporting Initiative - GRI)

H IMoyxoopio 2ounpaén Aroroyicpuwv (GRI) eivan évag kopveaiog, aveEdptmrog, un
KEPOOOKOMIKOG OPYOVIGUOG GTOV TOREN TNG asupopiog mov mpowbel tn ypnion tov
OTOAOYIGLAOV BLOcoTNTOg MG £VOV TPOTO, LEGEM TOV OTOL0L Ol OPYOVIGUOL UTOPOVV
va yivouv To PBLidcipot Kot vol GVUBEALOVY 6TV AELPOPO OVATTLEY, OVOAAUPAVOVTOG

™V €VOLVN TOV EMTTOCEDY TOVG.

Ta npoétvma GRI Bonbovv Tic eToupeieg Ko TOVG OPYOVIGHOVG VO KOTOVONGOLV TIG
EMITAOCELS TV SPAGTNPLOTHTOV TOVS GTNV OIKOVOpia, TO TEPPAAAOV Kot TV KOwvwvial,
elte avtég elvor Betcéc eite apvnTikég, KaO®OG Kol TNV OTOTEAEGHATIKOTNTO TNG
dtakvBépvnong tovg. Ot eMYEPNOEIS UTOPOLV Vo ypnoionotcovy ta TpoTumo GRI
Y10 VOl TTPOETOLLACOLV pia EkOeon Prootuotntag 1 va eMAEE0VY GUYKEKPLUEV O TPOTVTOL
N TUNHATA TOVG Y10 VO OTLOGIEVGOVY TANPOPOPIES TTOL EVOLAPEPOVYV GUYKEKPILEVOLG
YPNOTEG, OTMG £nevoLTéG. Ao to 2000, o1 katevBuvtipieg Ypaupnés tov GRI yia tig
ekbéoelg Puoopdmrag Exovv  ypnowomombel amd yMadec opyavicpods oe
neplocdTepeg amd 90 yMdPeg Yoo Vo ONUOGLOTOCOVY TIG EMMTMOCELS TOVG GTNV

Kowmvio, To TEPPAALOV Kot TNV OKOVOpLia.
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TPOKTIKY TNG ONUOGLOTOINGT S TANPOPOPLAOV Y10 TNV GELPOPia TPOAYEL TN AOY0d0Gia,
BonBd otV avayvdpiomn Kot Stoyelplon TV KIvOOVmV Kol ENLTPETEL GTOVS OPYOVIGLODS
va a&lomotovv véeg evkaples. Ta mpotvmo GRI vmootnpilovv emyelpnoels, 1660
ONUOo1EG OGO Kot IOIWTIKES, LEYAAES KOl LUKPEG, GTNV TPOGTOGIN TOV TEPLPAALOVTOG
kol ot Peitioon TG Kowwviag, VO TAPUAANAC OVOTTOGGOVTOL OTKOVOUIKA
BeAtidvovtag Tn doKLPEPYNGOT Kot TIG GYEGELS LE TAL EVOLLPEPOLEVA LEPT], EVICYVOVTOG
™ ENUN ToVG Kot dnpovpymvtog epmiotocvvr). O GRI cvvepydleton pe pepkég amd
TIG UEYOAVTEPEG ETALPEIEC TOYKOGUI®G, TOv €xovv €c0da peyorvtepa amd ta AEIT
OAOKAN POV YOPpOV Kot S100€TOVV ToyKOGHES 0AVGIdES EQPOOIOGOV. G AMOTELEGLAL,
n epyacia Tov GRI £yl onpovTikd avtikTumo GTNV KOWVMOVIKT ELNUEPLN, TPOCPEPOVTOS
KaAVtepeg BEoeig epyaciac, peltdvovtag T mepPailovtikég (e, avédvovtag v
npocPaocm o€ Kabapd vepo, HELOVOVTOG TNV TOLOTKT Kol KOTOVOYKAGTIKT EPYOCio Kot
npombmvtag v oot TV eOA®V. O GRI £yel ToyKOGIES GTPATYIKES CLVEPYOCIES
pe tov Opyaviopd Owovouikng Xuvepyoosiog kot Avantoéng (OECD), to [Ipoypappa
tov Hvopévav EBvav yia to Tlepipaiiov (UNEP) ko to [Taykoouio Zopemvo twv
Hvopévov E6vav (UNGC). To mhaicto tov GRI cuvdéeton pe ™ Aebviy Owcovopuxn
Etapeia (IFC), tov Aebvi Opyaviopd Tvrmoroinong (ISO 26000), T Aldckeyn tov
Hvopévaov EOvov yia to Epndpro kot v Avdntoén (UNCTAD) ko v [Tpwtofoviia
tov Xaptn g I'ng. (Global Reporting Initiative , 2019b)

i) Ytoxor Budoyng Avamtoéng tov Hvopéivov E6vov (Sustainable
Development Goals - SDGS)

Ot 17 Ztoyor Buiovowung Avdamntuéng, yvootol kot wg Agenda 2030 ywo ™ Bidowun
Avantoén tov Opyaviopod Hvopévov EOvav (2015), cvvoyilovv ta mo kpictua
{NTARATO TOL ATOGYOAOVVY TNV TAYKOG L0 KOWVOTNTO KO TIG T)YEGIEG TMV KPAT®V. AVTd
to {nTpota Tpémel va eTAVOoUV Yo va £ac@aAoTel 1 PLOcLdTNTO Kot 1) KOWVOVIKT
eonuepio Yoo OAEC TIG TPEYOLGES Kol UEAAOVTIKEG YEVIEC, Ywpig amokAeiopovs. Ot
210Y01 0V TOl OTOTELOVV £Val TOYKOGHL0 KAAESUA Y10 dpdior oL viobetOnke amd Ta

193 kpat pérn tov OHE tov Xentépuppro tov 2015.

H Atlévta 2030 €yxel g mpodpopo v Atlévta 21, 1 onoia vioBetrOnke to 1992 ko
TEPIMAUPOVE OKT® GTOYOVG KLPIMG Y10 TIG OVOTTUGGOUEVES Y OPEC, EMIKEVTPOUEVOVS
oTN Hel®moT NS PTAYELNG, TNV TPOSPacT oty TpwToPdduia exmaidevon, TV 16dHTTA

TOV QUA®V, TN LEI®ON TNG TOLOIKNG BVNGILOTNTOC, TNV KATOTOAEUNON TOV AcHeVELDY

57



Kol TNV TePPaAloVTIKN PloctuoTnTo 68 YEVIKEG YPaUpES. Z1n Zuvodo Kopueng g
I'mg o10 Pio to 2012, o1 moykOCUOl MYETEC AMOPAGICAY VO EVGMOUOTOGOVV TIG
TPOTEPALOTNTEG NG TEPPAALOVTIKNG PLOCIUOTNTOC e EKEIVEC TOL OLPOPOVGOAV TOV
avBpwmo, Snurovpymvrog v Atlévia 2030. Avti 1 véa GELPE TPOTEPALOTH TV APOPA
KbBe yoOpa TOL TAOVATN, aveCapTNT®G OVOTTLEWNKOD EMMEOOV, KOl TPEMEL VA
vwoBetnBel amd v maykdcpo Kowodtta. ExTdg omd Toug TuA®MVESG TG KOWMVIKNIG,
OwovopKNG kot weptParrovtiknig Procyommrag, n Atlévra 2030 gonyaye Kot TG
EVVOLEC TNG ELPNVNG KOl TNG GLVEPYAGTNG. AVTOL 01 TEVTE TUAMVEG Elval Yvootol g SPs:
AvBporor (People), ITAavrtng (Planet), Evnuepia (Prosperity), Eiprivn (Peace) kot
Yvvepyaociao (Partnership).

Ewdwotepa:

People/AvOpwmog (Xtoyo1 1-5):

2toyo¢ 1: EEqietym g pTd)E0g 08 OAES TIC EKONANDCELG TNG TOYKOCUIMG.

210y0¢ 2: EEdAeryn g metvag, enitevén otabepotnrtag ota TpOPILa, EVIGYLON TNG
JTPoPNG Kot evioyvon ¢ PLociung yewpyiog.

210y0¢ 3: Béhtiom vyeia kon gvegia: Eyydmon tng enitevéng copoTikng Kot Woykng
eve&log Kol Tpoay®yn HoG KATAGTAONG KAANG VYELNG Yo dTopa OA®V TV NAMKIOK®OV
IR

2t6yoc 4: Exnaidevomn vyning tototntoc: Eyyomon oAokAnpopévng kot dikomg
TpOcPaong oe APLoTn EKTAIOELOT) KO TPOMONOT EVKUPLOV GLVEYOVS LABNoNG Yo
OAOVC.

210y0¢ 5: Ioota Tev @VAmv: Enitevén icotntag peta&d tov @UA®V Kot evicyvon
™G OPAoNG TOV YUVAIK®V KOl TV KOPLTGLAV.

Ot mpotol mévte o1d)0l TG ATLEVTAG EMKEVIPMOVOVTOL GTNV KAALYT TOV POCIK®OV
AVaYK®OV TOV ovOpoOrmv, Ommg 1 eEAAEIYN TG TOYELNG Kot TNG TTelvag, 1 TpdcPaon
oTNV VY&l Kot TV EKTaidELoT, KaB MG KoL 1 EVOLVAI®MGT TOV YOVOIK®V Kot 1) €X{TELEN

™G 160TNTAG TOV PVAMV.

Planet/IINovntys (Xtoy01 6, 12, 13, 14, 15):

216y0c 6: Kabapod vepd kot amoyxétevon: Eyydnon g nposfacipodtnrog Kot g
S10pKOVG dLoYELPLOTG VEPOD KOl ATOYETEVOTG Y10 OAOVG,.

210y0¢ 12: YrevOuvn KatavAaAmon Kot mopaywyn GTOYXEVEL 6T Onpovpyia Pidciuov

TPOTOHT®V KATOVAAMGNG KO TAPUYMYTS.
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210y0¢ 13: Apdon yio to kAMpa: EQoppoyr| Quecmv HETPOV Yio TOV HETPLAG O KoL
TNV OQVTILETMOMION TOV EXIMTOCEMY TN KAUOTIKAG OAAOYTG.

210%0¢ 14: Atatpnon kat vrehivvn ypnon TeV OKEAVOVY, TOV 00AAGCHV Kol TV
Borhdcoiwv TOPp®V Yo TNV NiTEVEN PLOGIUNG OVATTLENG.

210%0¢ 15: Altpnon ¥epcaimv 01KOGVOTNUATOV: ALAGPAAGT), avalmoyovnon Kot
evldppLVON TNG 0ELPOPOL XPNONG YEPCAIMV OIKOGLGTILATOY, OTOTEAEGLLOTIKT
eMiPAeyn TOV 00OV, KOTATOAEUNON TNG EPNULOTOINGNS KO TADGT KoL OVTIGTPOPN
™G Vo aduiong Tov edAPOVS, EVA TAVTOHYPOVA AVACTEAAETOL 1] LEIWOT TNG
BlomowkidotnTog

Avtol o1 6TOY0L AVOOEIKVOOVV TIG TPOKANGES TOL AVTILETONILEL 0 TAAVITNG Kot
vroypappitouv 1 onuacia g dwyeipiong tov TePPAAALOVTIOS Kol TV TOPWOV TOV.
ToviCovv emiong v avdykn ywoo oAlayn 6T GTACT HOG OTEVOVTL GTNV KALOTIKN

oAhayn, KaBmg 1o LEALOV Log EE0PTATAL OO AVTO.

Prosperity/Evonuepio (2toyor 7, 8, 9, 10, 11):

2toy0¢ 7: Ipooit kan Prodoun evépyeta: Eyydnon kaboiikng npdoPacng oe
OLKOVOLIKA OO OTIKES, 0ELOTIOTES, PIMKEC TPOG TO TEPPAALOV KoL EVIUE POUEVES
TNYEG EVEPYELQG.

210%0¢ 8: Alac@AMS™ PLOCIUNG OIKOVOUIKNG OVATTUENG, TOPOY OYIKNG OO OANGNG
KoL EVKOPLOV a&l0TPETOVS EPYACTOS Y10l OAC TO ATOLLAL.

210%0¢ 9: Avantuén woyvpdv vrodopmv, evBdppuven g dikomns kot Plactung
exBropunydviong Kot KOAAMEPYELD TNG KOLVOTOUIOG.

210y0¢ 10: Meiwon g avicdtntag: Meiwon tng avicdntog 1060 vidg 0G0 Kot
petald Tov eBvav.

2t0y0¢ 11: Bivoeg mOAELS Kol KOVOTNTEG GTOXEVEL GTT OMNULOVPYiL TOAEMV KO
avOpOTIVOV OIKICU®V TOL Vo Elvol Ympig 0mOKAEIGHOVG, ACPAAES, avOeKTIKES Kot
Blootpeg

Avtol o1 6TOY01 TPOdyoLV TNV 10€a OTL OAOL 01 dvBpwmot Tpémet va Lovv pe svnuepia
Kol 0ELOTTPETELDL, OTOAAUPAVOVTAS TNV OKOVOULKY] AVATTUEN GE aplovio [ TO
nepPdAiov. Or 6TOHYO1 AVTOL APOPOLY TOMTIKEG EMAOYESG TMV KPOTMV TOL
neptlapfavouv kdBe @OAO, NAKia, YEOYPOUQPIKN TEPLOYT], TOATIKT] 1] TOALTIC LUIKY|

ovTOTNTA, KAOMG KO TIG ATOUIKEG EMALOYEG TV avOpOTOV.
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o Peace/Eipnvn (Ztoyos 16): Avtdg 0 GTOYOG EMKEVIPAOVETOL GTY| dNULovpyio
LG EPNVIKNG, CUUTEPIANTTIKNG Kol dikong moyKOGHLOG KOtvmviag, Tov tpombel v
TPOcP oot 61N SIKALOGHVN LECH IGYLPOV KOl ATOTEAEGLATIKMV OEGLOV.

o Partnership/Xvvepyadio (2Ztoyog 17): O T1eAeVTOL0G GTOXOG EMIKEVIPOVETOL
oTNV €VioYLON TNG CLVEPYACIOG UETOED YWP®OV, OPYOVIGUAV KOl TOMTMV Yo TNV

vrootpién g epappoync e Atlévrag 2030. ((National Geographic, 1996-2024)

H Atlévta 2030 meprhapfdver 17 koprovg otoyove, 169 empépouvs 61dyovg Kot Téve
and 230 oeikteg Yoo v aSloAdynon g mpoodov, kobiotdvtoag TV eEapeTika
ePlEKTIKN. O 01dY01 KOAVTTOUV €va VPV PAGHO BepdTwV, amd TNV e£AAEYN TNG
PTOYEWG KOL TNV 160TNTO TOV QUA®V, UEXPL TNV TPOGTUGIO TOV TAAVNTY KOl TOV
QLOTKAV TOP®V, TNV OVTILETAOTION TNG KAUATIKNG 0ALAYNG, TN dnpovpyio Piociumy
OLKOVOHL®V, TOV TEPLOPICUO TNG KOTAVAA®ONG, TNV KOoAN dtokvBépvnon kot v
naykoouo mpocséyyion ¢ Prooyung avamtuéng. H Atlévta 2030 PBoocileton oe
TE60EPIG OEPEMMDIEIC OPYEC TTOV BEV VNPYAV GTIS TPOTYOVUEVES ATLEVTEG:

2votuikn Tpocéyyion: Avoyvopilel T S1000UVOEST] KOl OAANAETIOPOOT TOV EMUEPOVS
ovotNUaTOV TG Kovoviog pog. Katavoet 6Tt ot moAtikég mpémet va viofeTovvTon pe
YVOOT) TOL TMOG EMNPEALOVV TIG KOWVOVIEC.

Hoyxoouo eufélero: H epappoyn mg Atléviog apopd 1060 TIG aVOTTUGGOUEVEG OGO
KO TIG OVETTUYUEVEG X DPEG, ONULOVPYDVTOG TNV EVVOLNL HLOG TOYKOGLLOG KOWVOTT TOG.
2ourepinrrikotnTa: AVOUEVEL TN GUUUETOYY] OA®MV TOV QOPEMV TNG KOW®VIoS, OTmg
gpevvntov, akadnuoikaov, MKO, dnpoctiov kot dimtikov Topéa, KuPepvnoemv Kot
TOMT®V.

Mpn amoxAeiouog: Aivel TPOTEPALOTNTA GTOVE TTO EVAAMTOVS, LE GTOYO VO UMV UElVEL
Kavelg miow. Avti M mpocéyylon mpoékvye omd TN damictmon Otl, evd vanpée
TPO0O0G GE OPICUEVESG Y DPES KOATA TNV EQOPUOYN TV GTO MOV TNG YIMETIOG, G AALEC,
TO YOO O OLELPVVOTAY GLVEYAG.

H Atlévta 2030 @iAodoéel va dmMoeL EUPOoT G€ YDOPEG N OUAdES OVOPOTWV TOL

Oempovvtol To ELAAMTOL.
H Atlévta 2030, 6mmg onimvel ko to dvoud g, orokAnpdvetor to 2030. TTapdro

oV OeV €ival VOLIKA OECUEVTIKY], GTOXEVEL OTN OEGUEVGT TOV KVPEPVNCE®V Yo TN

[Mpokertan yia éva 15etéc oyédo dpdong (2015-2030), pe emoteg ekBéoelg mov

60



a&10A0Y0V TNV TayKOGHLO TPO0d0 6TOVG 6TOYoVS. H mavdnuio arotélece onpovtikn
TPOKANGT, eMPPadhvovTag TNV avATTLEN, APNVOVTIS LOVO 8 YPOVID. Y10 EVTOTIKEG
dpdioelg mpokeévoy va KaAvebel n kabvotépnon. Aev givar uévo onUovIIKO vo
KaToypapovv KoAd amoteAéopata, aAAd eivol omapaitnto yio tnv unuepio pog, yio
TIG EVAAWMTES OUASES KO Y10, TNV TPOGTOGIO TOV TAOVITN HOG, OOTE VO, e£0CPAAIGOVLE
éva Proopo péALov yuo T endpeveg yeviEg.onpovpyio eBvikdv mhouciov pe okond

v enitevén tov 17 otdymv £mg t0 2030.

iii) I1SO 14001 (Zvompoa Meprporrovrikig Awaysipiong)

To ISO 14001 eivan éva debvég mpoTLIO oL Kabopilel TIG amOITHOELS Yo Eval
ocvotnuo mepParroviikng owayeipionc. Bonba tig opyavaocelc vo Beitidcovy v
TePPAALOVTIKY] TOVG EMIOOGT), VOL GUUHOPP®OOVV LE TIG VOUOBE TIKES ATANTIGELS KOl VL
EMTVLYOVV TOVE TEPIPAAAOVTIKOVS TOVG 6TOYOVG. O1 ETaUPELEG TOV EIVOIL TIGTOTONUEVES

pe ISO 14001 amodekviouvy T 0£0UELGT] TOVG OTY| PLOGIUOTNTOL.

Metd v avéntuén dteopwv Tpothinwy Totdtntag, onwe 1 oepd ISO 9000 pe 1o ISO
9001 va gtvon to o dadedopévo, to 1996 onuocievtnke to mpdtvmo ISO 14001, T0
onoio emikevipoveTal o€ TePIParlovtikd {ntipata. Avtd to TpoTLmo VIoBeTHONKE
YPYOPO OO OPYOVIGHOVG TAYKOGH®OG G TOo d1EBVEG TPOTLTO Y10 TO. GLGTHLLOTOL
neplPoriovtikng dwyeipiong. H avaykn yio kaboAikry vioBétmon kol dvvatdtnta
EPOPLOYNG TOV TPOTOTTV, aveapTHT®S TG OPACTNPLOTNTAS TOL KAOE 0pyavicpol Kot
g €Bvikng vopobeoiag, Tpocdidel 6To TPOTLLO MGTONOINGNG O YEVIKT) TPOGEYYIOT).
O KkbOplog o1d)0g TOL €lvar M TpodONo” g d1eBvolc moTOMOINGoNG, O1EVKOAVVOVTOG
€101 TIC OUVOAAOYEG TPOIOVTMV KOl LANPECLOV, KOODG Kol TN ouvvepyacio o€
EMIGTNUOVIKO, TEXVOAOYIKO, OIKOVOUIKO Kol GAAOLG TOWEIG G€ TayKOoUlo €mimedo.

(Kopkopérov B., 2013)

To kivntpa mov ®OOVV YEVIKA TOLG OpYOVIGUOVG otV €@aproyn tov ISO 14001

cuvoyilovtol TapaKiTo:

- H andktnon, n dwatpnon kot n adEnom Leptdiov g ayopas, LECH NG «TPAGIYNG»

ETAUPIKNG EIKOVOC.
- H mpotponn mepiocdTepmv enevovcemv, Baciopévav oty noum.

- H peiwon ac@oAlotikdv Kivobvov.
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- H peiwon mowikov Siwéemv.
- H peiwon tov koctovg (KopkoBérov B., 2013)

Ta kivntpa dev 1oybovv amapaitnto pe v 010 celpd TpotepadTTAS Yoo KAOE
opyaviopd.To k6G6T0G, av Ko umopel va glvat To mo GPeECO TAEOVEKTNLO, PpiokeTon
ocvvnBwg og yaunAotepn Bom, evd N eoOvVa TG EMLYEPNONG Kot Ot TOAVES ATOAEIES

oTIG TpMTEG BéCELC.

H vwobémon tov Zvompdtov ISO 14001 amd évav opyoviopd pmopel va

OMNUIOVPYNGEL CNULAVTIKE TEPIPAALOVTIKA KOl ETLYEIPTCLOKA OPEAN OTLMG:
Kolotepn dwoyeipion mepifariroviikdv Bepdtmv kot feAticoon meptPallovTikng
enidoons (Mavdapaka, M. 2006).

Meimon tepPaAlOVIIKOV ETIMTOGEMV.

OpBoroyikdtepn xpON PLCIKMV TOPWV KoL EVEPYELNG.

[Ipoctacioc kot oavapdBuion Tov TOomKOD mePPOAAOVTOS HECH PeATIOUEVNG
ovvepyaciog pe Tovg eEmTEPIKOVS GLVEPYATES, TOLS TPOUNOEVLTEG, TOVG TOMIKOVGS
(QOPEIG KoL TOLG KATOIKOVG TNG TEPLOYNG TTOL Agttovpyei 1 emyeipnon (I'ewpyaxdmovrog

K., 2005).

iv) MpotoPoviia Avagopas AvBpaxa (Carbon Disclosure Project - CDP)

To CDP 10p0Onke 10 2000 kon Aertovpyel g aveEAPTNTN OPYEAVE®OGT TOL GLAAEYEL KO
dlavEépel ETNOLES TANPOPOPIES OYETIKA PE TIG eKToUTEG aepimv Tov Beppoxnmiov. O
okondg Tov CDP givan vo mpocpépetl meptPoriioviikég TANpOPoOpieg amd EMYEPNGELS
KOl TOAEWC O€ €MEVOLTEG, KUPEPVIOCELS KOl OYOPUGTEC, TEPIAUUPAVOUEVOV T®V
EMNTAOCE®V G6TO TEPPAAALOV Kol TOV TPOSTOHELDOV LEIMONG TOV EKTOUTOV. EeKivnoe
LE TN GLALOYT OEOOUEVOV Y10 TIG EKTOUTEG aepimV LE £VOL ATAO EPOTNULOTOAOYLO YL
TNV KAPATIKY 0AAOYT), EVO TAEOV ETEKTEIVETOL Kol GE AAAOVG TOLEIS OT®G TO VEPD, TOL
daon kat ot aAvcideg epodtactikng. To CDP amotelel faciki Ty TANPOQOPLOV Yia
v and 5000 etoupeieg oe mepiocdtepeg amd 80 ympeg, eoTidloviag KuPiwG GTNV
TOPOKOAOVONOT TV eKTOUT®V oepiv pe ave&dptntn emaAnbevon oamd Tpitovg
OPYOVIGLOVG, GULO®VA LLE AVAYVMOPLEUEVO TPOTVTO TIGTOTOINGTG.

"Evag and toug o1dyovg Tov CDP givan va evoopoatododv TAnpopopieg oyeTikd pe v

neplPorlovtiKy] evoucOnocio oTIC TOMTIKEG KOU OIKOVOUIKES  OMOPACES TV
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KuBepvnoemv. [Na va emtevyBel avtd, eivan amapaitnto va meptdnedel avtdg 0 6TdY0C
oT0. TPOTLTTO. TOV CAVAMTUGOOVTIOL, MOTE Ol TANPOPOPIES YO, TOVG PUTOVS V.
ocoumeptnebodv otig ekbBéoelg Twv enevdvtdv. Xe maykoéouo eninedo, to Climate
Disclosure Standards Board (CDSB) éyet omuovpynoet €vo mhoicio yo v
ONUOG10ToINGT TETOLWV TANPOPOPLOV GTIG otkovopkés ekféoelg. To CDSB sivon puia
ovvepyooio tov meptlapPdvel to CDP kot dAlovg opyavicpovg énwg ot Ceres, Climate
Group, World Business Council for Sustainable Development, World Economic Forum
kow World Resources Institute.(CDP, 2024)

3.6 Hopadciypoto PrOcuoV eTLEPNCEOV

O mapaxdtem molvedvikég etarpieg Unilever, tnv Interface Inc, tn Siemens kot
Nestlé emiéyOnkav og mapadeiypoata yio ™ Procyun avantoén A0y® g dEGUEVONG
T0UG 01N pHelmon Tov TEPPAALOVIIKOD TOLG OMOTLVITAOUATOS KOl GTNV TPO®ONoM
TPOKTIKOV OV eVioyvouv T Procyomra. H etoupio Unilever dtakpivetorl yio tnv
npotofovAia "Unilever Sustainable Living Plan", mov otoygver ot ypnon
OVOVEDCLOV TNY DOV EVEPYELNG KOL 0T LEI®ON TV EKTOUTOV 010&€1010V TOL GvOpaKa,
eV €MEVOVEL GE KOWMOVIKA TPOYpAULoTe TOL BeEATidvouy v moldtnto (®ne tTomv
tomk®v kowotrtwv. H gtaipia Interface Inc Eeympilet yio Tig tpwtofoviies g oy
KUKMKN OlKovopia Kot T OEGUEVGT TNG Y10 UNOEVIKO OmOTUTT®A. AvOpaka LEypt TO
2040, avontOoooVTaG KOVOTOU TPOIOVTA OO aVOKVKAMUEVO DAIKE Kot TPOmOmVTOG
v evaucintonoinon yopw anod ) Puwcipnotnta. H etaupio Siemens amoterel mpdtLmO
EVOOUATOONG TEXVOAOYLOG KO KOVOTOUIOG Y1 TV TPOMONGN TNG TPAGIVIG EVEPYELNS
KO TNG QL0 OTIKNG XPNONG TOP MV, AVOTTUGGOVTOS ADGELS Y10, TV EVEPYELNKT 0TOO00N
KO TIG OVOVEDCUUES TNYEG EVEPYELNS, EVD OEGUEVETOL YO TN HEIMON TOV EKTOUTDOV
CO2 g 6Aeg T1g dpaoctnpromtég TG. Télog,  etaupion Nestlé vioBetel o oMotikn
mpocéyylon ot Plrooun avdmtuln, emikevipavovtag otnv vrevhuvn mpoundeia
TPOTOV VAOV Ko T Helwon tov amofAqtev, mpowbdviag Piooiun yewpylo Kot
VTOGTNPILOVTOG TOLG TOMIKOVUG OYPOTEC HECH EKTOUOEVTIKMV TPOYPOUUATOV, EVED
enevovEL O TEXYVOAOYIEG OVOKUKAMONG KOl HELDMVEL TN YPNON TAACTIKOV OTIG

GLOKELOGIEG TNG.

3.6.1 Unilever

H Unilever, pia moAvedvikn etaupeio KatavoloTtik®v ayabov, Bpioketot otny TpmdTn

ypopun g xpnong oektomv Prooipudmrog yioo ™ pétpnon kot m PeAitioon tov
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TEPPOUALOVTIKOV KOl KOWOVIKOV emMNT®oe®V ¢ Evoopoatdvovrag deikteg
BlOcIHOTNTAC OTIC EMYEPNUATIKEG TPOKTIKEG T™C, N Unilever £xetl emdeiet déopevon
v vrebbovveg kol Prooyeg Asttovpyiec. IMapaxorovbmvtog Pacikovg OeikTeg
amdd0oNG, OTMG Ol EKTOUTES aepimv Tov Beppoknmiov, 1 ¥pNom veEPOL, N Tapaywyn
amoPANTOV Kol Ol HETPNOEIS KOWMVIKGOV emmtmoswvy, 11 Unilever givar og 0éon va
napakolovdel v Tpdodd ™S TPog TV enitevén TV 6TdY oV Plocwdmras. ‘Eva ard
o Boacwkd o@éAn g xpNong dewktav Piwodmmrag givor OTL TOPEXOLV  Eva
TUTOTONWUEVO TAOUGLO Yoo TN HETPNOM Kol TNV VIoPoAn ekBEcemV OYETIKA pE TNV
anddoon g Prwoipwotntog. Avtd emtpémel oty Unilever vo yvootomoel pe
dwpdvelr v mPO0Od NG GTOVS EVOLIPEPOUEVOVS, GULUTEPIAUUPAVOLEVOV TOV
EMEVOLTAV, TOV TEANTOV KOl TOL €VPVHTEPOL KOWoU. Me 10 va Aoyodotel Yo Tig
emdooelg g ot Prociudmro péocm g xpnong dsiktav, n Unilever givon og 0éon va
O1KOOOUNOEL EUTIOTOGHVN Kot a&lomiotia pe ta evolapepoueva uépn me. Emmiéov, ol
deixteg Proootnrag enttpénovy ot Unilever va evtonilel Topeic mpog Peltioon kat
va B€tel 61O 0VG Y10 pEALOVTIKES TpwTOPOVLALEG agtpopiog. Avaivovtag Ta dedopéva
OV GLAAEYOVTOL HEC® QVTOV TOV deiktdv, | Unilever pumopel va evronioel meployég
Omov Umopel va PELDoEL TIC TEPPUAOVIIKEG EMATAOCELS TNG, VO PEATIOOEL TV
OTOJOTIKOTNTO TV TOP®V KOl VO EVIGYVOEL TIG KOWMOVIKEG TNG GUVEIGPOPES. ALTN N
npocéyyion Pdoet dedopévav emtpénel otn Unilever vo Aoufavel Tekpunplopéveg
ano@dcelg mov odnyovv ce cuveyn Peitioon g anddoctg TG ot ProciuodTnTO.
Metpdvtoag v amddoct| g o€ oyéon pe tovg SDG kor dAha oyetikd mAoiclo
Brwoomrac, n Unilever umopel va dtacparicel 6Tt o1 Tpoomdfeléc g coppdiiovy
o€ gVPVTEPOVE TAYKOGULOVG GTOYOVG PLdcILoTNTAS. AVTO KATAOEIKVVEL TV APOGIMON
g Unilever va givatr vevBuvog etanpikdg moltng Kot vo, £xel BETIKO avTiKTUTO GTOV

koopo (Chandra & Jatmika, 2022).

3.6.2 Interface Inc.

H Interface Inc, évag kopv@aiog ToyKOGHIOG KOTUOKELAGTNG opOp®TOV TAUKISimY
YOMDV, EXEL TPMOTOGTATIOEL GTN XPNON OEIKTOV PLOcUOTNTAS Yo TV Kafodnynon twv
EMYEPNUATIKOV omopdoewv TNG. Evag Pacikdg deikne Prooiuodtntag mov €yxet
ypnolporomost n Interface Inc eivar 10 anotdnopa avlpaka TV TPOIOVIGV TG,
Epydomkav ylo v LETPIGOVY KOt VO LELDCOLV TIG EKTOUTES aEpiwV TOV Bgppoknmiov
7oV oYeTilovTal LE TO TAAKAKLO YOAM®DY TOVG, amd TNV eE6PLEN TPAOTOV VADV £mG TNV

andppyn 6To0 TEAOG TOL KUKAOL (NG Tovg. Me avtdv TOvV TPOTO, KATAPEPAV V.

64



EAOYIGTOTOMGOVY TIG TTEPIPAALOVTIKEG TOVG EMIMTMOCELS KO VoL avTOmToKpldodv otnyv
avéovouevn {RTnon yio TpoidvIa YOUNA®V EKTOUT®V dvOpaka oty ayopd. Extog and
10 amotomopa Gvpoka, 1 Interface Inc éyxel emiong xpnoyomooel GAAOVE SEiKTEC
Blooiuodmtag, Onmg N xPNoT VEPOV, N TOpAY®YN OTOPANT®V Kol 1 KOTOVAA®MGT
evépyelag. TlaparxorovBadvrog Kot avoAVOVTOG OVTEC TIG UETPNOELS, UTOPECAV VO
evtonicovv gukaipieg yio ferticon Kot kavotopio o€ OAN TNV 0AVGIdA EPOSLAGHOD Kot
11§ Srodkacieg Topaywyng tovc. EmmAéov, n Interface Inc dev éyel emkevrpwbei poévo
o€ £0MTEPIKOVS deikTeC Provoudmmrac, oAl Exel emiong cuvepyaoTel pe eEMTEPIKOVS
EVOLOPEPOLEVOVG YIOL TNV OVATTLUEN UETPNOEMV KOL TPOTOT®V GE OAOKANPM TN
Bounyavia. ‘Eyouvv ocvvepyaotel pe Popnyoavikés evooelg, Un  KuPepvntikég
0pPYOVOGELS Kot KLUBEPYNTIKOVS POPElS Y10 TN dNHLovpyio KOOV OEIKTOV PLOGILOTN TG
Yo ToV KAAS0 NG KoTaokKevng YoMwv. Avtd fondnce ot dnpovpyia icov Opmv
OVTOY OVIGLLOD Y10l TIG ETOLPEIEG VO LETPOVV KOl VO AVOPEPOLV TIG EMOACELG TOVS GTN
Blrootpom o, kabdg Kot var 0dnynoovy o€ cuveyn PeAtioon e 0AOKANPO TOV KAGDO.
Evoopatovovtog m Blooipdtnra 6Tig dpactnplotnTég TOuS, UTOPESHY VO BEATIOCOVV
TNV OmT0d0TIKOTNTA TOV TOP®V, VO UEIMCOLV TO KOGTOG KOl VO UETPLACOVY TOVG
KtvdOvoug mov oyetiovtal e Toug TEPPaAAovIIKODS KOVOVIGHOVS KOl TIG OAANYEG TMV
TPOTIUNGEDV TOV KATAVOA®TAOV. TEAOG, avaEépovtog HE JpAvEIR TNV amdd0om
Broodmrag ypnoonoldvtag avtodc Toug deikteg, 1 Interface Inc éyet evioybdoetl ™
ENUN TS ET@VLRIOG TNG Kot £XEL ONULOVPYNGEL EUTIGTOCVVN LE TEANTES, EMEVOLTEG KO
GAAOVG EVOLOPEPOUEVOVS QOPELG. AVTO 00NYNOE TEMKO GE VEEG EMYEIPUOTIKES
EVKOPIEG KOl EVIGYVUEVT] OVTOY OVICTIKOTNTO GTNV ayopd Yo tnv etapeio (Interface,

2022).

3.6.3 Siemens

H Siemens, o maykocuio SOOVOUN GTNV NAEKTPOVIKT KOL TNV NAEKTPIKN UNYOVIKY],
£xel 0eoUeLTEL €0 KOl KOUPd o1 PLOCIHOTNTA KO TNV ETOPIKT KOWOVIKT €v0vVN.
[Tpokepévon va PeETpNOEL Kot va TopaKOAOVONGEL TNV TPOOSO TOVG GE OVTOVG TOVG
TopElg, M Siemens £xel EPAPLOGEL EVOL OLOKANPOUEVO GUVOLO SEIKTAV PLOGILOTNTOC.
"Evag and tovg Pacikolg deikteg Prooidtntog mov ypnoytonotel  Siemens givar 1
Katovalwon evépyeng. [lapaxorlovbdvtag otevd TNV mOcOTNTA EVEPYELNS TTOL
YPNOOTOLEITOL OTIS OPACTNPLOTNTEG TG, M Siemens givar oe Béom va evromicet
evkapieg ylo BeAtidoels anddoong kot e£0kovOoUnon KOGTovs. Avtd oyt Lovo weeiet

T0 TEMKO OMOTEAEG LA TNG ETALPELONG, OALA LELDVEL ETIONG TO GLVOMKO TTEPPAAAOVTIKO
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T0Vg amoTuTtwpa. 'Evag dAlog onpavtikdg oeiktng frooipodtntag yio tn Siemens givat
ol ekmouméc aepiov Oeppoknmiov. Qg peydhn maykocpo etoupeie, 1 Siemens
avayvopilel T onuoacio g pHeimong Tov anoturdpatog avo paka. ITapakolovddvtag
KOl OVOQPEPOVTOG TIG EKTOUTES aepiv Tov Bepuoknmiov, 1 Siemens eivar oe Béom va
0éc€1 6TOYOVG Y10 peiwon Kot va AAPEL LETPO Yo VO LETPLAGEL TOV OV TIKTVLTO TOVS GTNV
Khapotikr] aAlayr|. H acedleia tov epyalopévmv givor emiong po kpiciun oy tov
npoonafelov Proowotroc g Siemens. [lapoakorovBamviag kot avoa@Epovtog
EPYOTIKA OTLYNHOTO KOl TPAVUOATICHOVS, 1 Siemens umopel vao eVIOTIGEL TOUEIG TOL
TPENEL VO PEATIO000V 6TO TPOTOKOAAN AGPOAEING KoL Vo EEACPAAITEL TNV LNUEPLA
tov gpyoalopévov mmg. H déopevon g kowvotnrog etval £vag aAlog Bactkdc deiktng
Broocipuodmtag Yo ™ Siemens. MeTpdvVTog T GLVEIGPOPE TNG OTIC TOMIKEG KOLVMVIES
pHécm eBELOVTIKNG epyaciog, QIAOVOPOTIK®OV dMPE®V Kot GAL®OV TPpOTOPOLMGYV, N
Siemens pmopel va. al0AOYNGEL TOV KOWVMVIKO TOLG OVTIKTUO KOL VO EVTOMIGEL

evkopieg yia mepartépm ovupetoyn (Petrisor & Cozmiuc, 2020).

3.6.4 Nestlé

H Nestlé, maykdopog nyétng ot fropmyavia Tpoeifov Kot Totadv, BpicKetol 6TV
TPOTN YPOUW| TNG EVOOUATOONG OEIKTAOV PLOCILOTNTOG OTIS EMUYEIPNUATIKEG TNG
npoktikéc. 'Evag amd tovg Pacwkodc tpoémovg pe tovg omoiovg m Nestlé €xet
xpnoonmooet deikteg Prooipudrag elvarl PG TG 0ECUEVCNG TG VO LEUDGEL TO
neptPoriovtikd g amotvmopa. [apakorovddvtag deikteg Onmc 1 ¥priom vepov, ot
EKTTOUTEG aepicv BepLoKnTion Ko 1 TAPAy®Yn amoppiupdtev, n Nestlé undpece va
EQOPUOGEL GTOXEVUEVES GTPATNYIKES Y10 VO EAAYIGTOTOMGEL TIG TEPPUAALOVTIKES TNG
EMNTOCELS. AVTO mepthopPavel v enévovon oe mo Procies pebddovg mpoundetog
Kol Topoy®yns, Kobmg Kot Tov Kabopiopd @ulodoEmv otdymv Yoo ) Ueimon Tov
amoTuT®patog avipaxa. Extog and ta meptPariovtikd {ntuata, n Nestlé £yet emiong
EVOOUOTOCEL OEIKTEC KOWMOVIKTNG KOl OIKOVOUIKNG PLOGIUOTNTOC OTIG EMLYELPNUOTIKES
™G TPOKTIKEG. Avtd mepthapfdvel TpoToPovAieg Yo TNV VTOGTNPEN TOV TOMIK®V
KOWOTHT®V, TNV TPpomOncmn SiKolmv EPYUCIOK®OV TPUKTIKOV Kol TN SCQAAIoT TNG
vevBuvng Tpoundetag TpdTv VA®V. TTapakorlovbmvtog deikteg mov oyetilovtol pe
avtos Tovg Topelg, n Nestlé umopel va dtouc@aricel 0Tt o1 dpacTPLOTNTEG TG EYOVV
BeTKd avTiKTUTO G6TO KOWWVIKO cVuvoro. EmimAéov, 1 xprion deKTdV Proctudttog
emétpeye ot Nestlé va emdei&et dapdveta Kot LIELOVVOTNTO GTOVG EVOLALPEPOUEVOLG

QOpeig TS, AvapEpovTag ONUOGLa TV TPO0dH TNG TPOG TOLG GTOYXOVS PLOGIUOTNTAC, 1|
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Nestlé eivar oe 0€om va OIKOOOUNCEL EUMIGTOCUVY] HE TOVG KOTOVOAMTEG, TOVG
EMEVOLTEG Kl GAAOVC POoIKOVG evOlapeEPOUEVOLS QOpElc. Avti 1 décuevon Yo
dlpdavelor Oyt uovo evioyvel ™ onun ¢ Nestlé aAld copPdidler emiong oty
npomOnon Betikdv oAlaydv otov kKAGdo cuvoAikd (Eugénio, Rodrigues & Gongalves,
2022).
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Kepdaioro 4: Avoeig ko Ipotaoers

4.1 Avaivon mBavav Aoeov Yo ta Tpofinparta "coppatikétnroeg"

Muo mBavi Avon ota TpofAHate cVUPATIKOTNTOG EIVAL 1] TUTTOTOINGT] TV JEIKTMV
Brwoiomtag. H tomomoinon mepihapfaver v ovantoén evog kotvoh cuvOoiov
OeIKTMV Kot HeBodoAOYLDYV HETPNONG TOV UTOPOVV Vo ypnoionombodv amd Ao ta
evolpepopeva puépn. Avtn n mpocéyylon umopel vo fondnocetl o dtwc@dAon ™G
GUVETELNG KOl TNG GLYKPLGIUOTNTOG 0TS adloAoynoelg Plooiuotnras, Kadmg Kot ot
HELOT) TOV POPTOL Y10 TOVG OPYOVIGLOVG TTOV KAAOVVTOL VO VITOPAALOVY aVOPOPES YO
TOALOTTAG GUVOAQ OEIKTMV. 2GTOGO, 1 TUTTOTOINGT| £YEL EMIGNG TOVG TEPLOPLGHOVS TNG,
kaBmg pmopel va punv KoAvmtel OA0 TO QAcHO TV Bgpdtov PlOcoTTog TOL
oyxetifovtal e d10PopPeTIKOVS EVOLAPEPOUEVOVS OpeiG. Mia GAAN TpocEyyion Yo TV
QVTILETOTION TPOPANUATOV cuuPatikdtTog elvar 1 evapuovion tov pebodoroyimv
pétpmong. Avtd mepthoufdver TV €vOVYPAUIOT SOUPOPETIKADOV TPOCEYYICEWY
pétpmong yw va oc@oaiotel 0t elvar ovpPatég kol mapdyovv Guykpiciua
aroteAéopata. [a Tapdderypa, ot evolapepOpevol Ba LTopovcay Vo GULLP®VI|GOVY GE
KOWVOUG OpPIGHOVE, HOVAdeg UETPNONG Kot HEOOGIOVE GVALOYNG OESOUEVOV Yo TN
BeAtiowon e GLYKPIGILOTNTOG TOV deKTOV Procipudtnras. Evd n evappovion pmopel
va Bondfcel TNV AVTIHETOMTIOT OPIGUEVOV {nTNUaTeV cuppatdtroc, uropel eniong
Vo omonTel OMUOVTIKO CUVTOVIOUO KOl oLvEPYaoia HETAED TOV EVOLUPEPOUEVEOV

(Ronzon & Sanjuén, 2020).

Ot peta-deikteg mpoc@Epovy pia GAAN Thavn Avomn oe TpoPfAnuato cuppatikdTnTos.
Ot peta-deikteg givor oVVOETOL SEIKTEG TOV GLYKEVIPOVOLUV TOALOVG LELOVMOUEVOVG
deiktec o€ éva LOVO PETPO amdO0oNS PLOCIUOTNTAS. XPNOILOTOIMOVTAG LETAOEIKTES, O
eVOLPEPOUEVOL Uopovv va Egmepacovv {ntuata cvpfoatikomtog eotidloviag o
éva JUKPOTEPO GUVOAO GULYKEVIPOTIKOV UETPOV TOV givarl mo €0KoAo cLYKPIGLAL.
Qot0660, 1N avVATTLEN UETO-OEIKTOV omoutel mpooektTikn €E€toon Tov UeBOd®V
OTAOUIONG KOl GLYKEVTPMGTG TOV Y PNCLOTOLOVVTOL, KOOMS KoL TNG TOAVIG ATOAELOG
AemTOUEPELOG KO OOy POCEDV oTIS a&lohoynoels Proopomrag. Ov eEediéelg oty
teXvoLoyiol KOl 1 ¥pNoT TPOTOHTT®V dedoUEVOV Umopovy eniong va fondncovv oty
aVTILETOTION TPoPANUdTeV cuppatikdotntag otovg oeikteg Prooywomroas. [Na
Tapddeya, 1 APNON YNOOK®OV TAOTPOPU®V KOl TPOTOTWOV OEOOUEVOV UTOPEL Vo
O1EVKOADVEL TN GLAAOYT, amofnKeLON Kol KO ypnon dedouévav Prociudmmros o

TUTOTONUEVT] LOPPN. AVTO pmopel vo BEATIOCEL TN STOAELTOVPYIKOTNTO OLOUPOPETIKDOV
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TNYOV 0E00UEVAOV KOIL VOL ETLTPEYEL TTLO ATOTEAEGLATIKY] AVIAVOT KOl 0VOLPOPA OEIKTMV
Blrooiuomtag. Qot1dc0, N VICOETNON VEOV TEYVOLOYIMV KOl TPOTUT®V OESGOUEVOV
EVOEYETOL VO  OMOLTAOEL EMEVOVOELS KOU OVATTUEN IKOVOTHTOV UETAED TV

evolapepopévav (Ronzon & Sanjuan, 2020).

Telkd, n avipetonion TpofANUATOV GLUPATIKOTNTOG GTOVG OEikTEG PLOSIUOTNTOG
amoutel evepyn O0EOUELON Kol cuvepyooio HETAED TV evilopepopéveov. Me
GUUUETOYN TOIKIAOL PACUATOS EVOLOPEPOUEVAOV GTNV AVATTUET KOl EPOAPLLOYT OEIKTAOV
Brooiomag, eivar dvvatd va emtevyfel cvvaiveon yopw amd KovovS GTOYOVG,
TPOTEPAULOTNTEG KOl TPOGEYYIGES LETPNONG. AvTd umopel vo fondncet va dtocpaiioTel
Ot o1 deikTeg ProodTToS Elval GYETIKOL, OLVGLOOTIKOL Kot GUUPOTOL GE SLOPOPETIKA
mhaicw ko topels. Qotdco, vrdpyovv mOAAEC mBavEG AVGES TOL UTOPOVV V.
Bonfnoovv oV OVIYWETOMION OLTOV TOV TPOKANGEWV Kol oTr PeAtioon g
GLYKPIGIUOTNTAS, TNG GVVAPELNG KOl TNG XPNOOTNTAS TV OEKTOV Prociudémroc. H
TUTOTOINGT, M EVOPUOVIOT], Ol WETA-OEIKTEG, T TEYVOAOYID Kol 1 OECUEVLOT TOV
EVOLOPEPOLEVAV TTPOGPEPOVY OLEC TOAVES 0000G Yo LEYOADTEPT CUUPOATIKOTNTA OTIG
a&loroynoelg Prooipudmroc. Me v TpooeKTIKn £E£TAGT QLTAOV TOV ADGEMV Kol TMV
GUVETEUDV TOVG, €tvat duvatd va evioyvhel 0 poOrog TV SEIKTOV PLOcLITNTOS TNV

TpomONoN TG TPOOIOL TPOG TV aElPoOpo avantvén (Ronzon & Sanjuan, 2020).

4.2 TIpotaoceic yw Pertioon Tov pedodoroyi@dv Kol €QUppoyn OLIKTAOV
Procpotrog

Otr  peBodoroyieg dSwdpapatiCovv  kevipikd poro otV a&loAdynon  ng
OTOTEAEGUATIKOTNTOS TMV TPOTOROVALOV Blociudtrog Kot oty Kabodnynon ng
Myng amopdocwv. [lapéyovv éva mAaicto Yy ™ Jeoywyn OAOKANPOUEVE®V
aE10A0YNGE®MY, TOV EVIOMIGUO PACIKOV JEKTMV 0mdd0onS Kot TV a&loAdynon tov
aroteAecpdtov TV mpoomabeimv  Prwowywdtnroc. EmmAéov, ot pebodoroyieg
EMTPETOVV OTIG EMYEPNOGELS Kot TOLS VIEVHVVOLS Y apaEng ToAlTkNG va Kabopilovv
Baocucéc ypappég, va BETovy 6Td0vS KoL VoL LETPOVV TNV TPOOSO LE TNV TAPOSO TOV
xPOvov. Me v vioBETon avenpdv HeBOSOAOYLOV, Ol EVOLUPEPOUEVOL LTOPOLYV VL
OTOKTNGOVV TOAVTIUEC YVAOOEL OYETIKA HE TIG TEPPOUALOVTIKEG, KOWMVIKEG KOl
OIKOVOMIKEG S100TAGELS TNG PLOGILOTNTOC, OIEVKOAVVOVTAS TN AYN OToPAcE®Y Kot

™mv katavoun tev topwv (Hermundsdottir & Aspelund, 2021).
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[Mapd v avéavopevn avayvopion g onpaciog Tov pebodoroyimv frocipudmmrog,
eEakolovbodV va vITapYoVY aPKETEG TPOKANGEIS. AvTd Tepthapufdvovy v EAAeyM
TUTOTONUEVOV TPOGEYYIGEWDY, TNV TEPLOPIGUEVT] LAOECIUOTNTA EFOUEVOV KOL THV
TOALTAOKOTNTO TNG OELOAOYNONG TV SUCVVOEIEUEVOV ETMTOGEDY PLOGIUOTNTOG.
[Mo v avTeT®dTIon auToOV TOV TPOKANGE®V, eivar {mTiKNg onpaciog va evieyvdodv
ot pebodohoyleg EVOOUATOVOVTOS OEMIGTNUOVIKEG TPOOTTIKEG, OELOTOLOVTOS
TPONYUEVEG AVOADGELG OEOOUEVMV Kol TPO®mO®dVTOG TN d1apaveLln Ko T AoY0d0Gia 6TIC
avagopés. EmmAéov, ot evolapepopevol Oa tpémet va cuvepydlovtal yio v avamtuén
TUTOTONUEVAOV TAOLGI®V TOV UTOPOVV VO TPOCUPLOGTOVV GE GUYKEKPIUEVO TAOIGLL,
dtcparilovtog mapdAAnio T GULYKPIGIHOTNTA HETOED OLOPOPETIKMOV TOUEWMV KOl

neploymv (Hermundsdottir & Aspelund, 2021).

Ot d¢eikteg agwpopiog ypnolpuevovy o¢ LoTikd epyaleion yuou T HETPNON KOl TNV
EMKOVOVIN TNG TPOOSOV TPOG TOVG 6TOYOoVG Prootudtntag. Ilepthapfdvouv éva gvpd
(QAGLLOL LETPNOEMV TOL OTOTVITAOVOLV TNV TEPPAALOVTIKT 0TOS0GT, TNV KOIWMVIKN
eonuepio ko TV owkovopkn  avBektikotnta.  IlapoakorlovOwvtog — deikteg
BlootudTog, 01 0pYaVIGHOL, 01 KUPEPVICELS KO 01 KOVOTNTEG UTOPOVV VO EVIOTIGOVV
TAGELG, VO AELOAOYGOLV TOVS KIVOUVOUG Kot Vo EVOVYPAUUIGOVV TIG GTPATNYIKEG TOVG
He TOLG YeVIKOUG oTOYovS Proowyotntoac. Emmiéov, ov deikteg Prooipudmrog
S1EVKOAVVOLV TN GLYKPLTIKN aSl0A0YNoT EVOVTL TOV BLOUNYOVIKOV TPOTUTOV Kol
BEATIOTOV TPOKTIKAOV, emTpémovtog tn ovveyn Peitioon kot xowvotopio. o vo
peyiotoromfel 1 ATOTEAEGLATIKOTNTA TOV OEIKTMOV PLOGIUOTNTOS, £IVOL EMITOKTIKN
avayxkn va PBeAtiobel to €0pog, N cuVAPELD Kot 1] TPOSPAGILOTNTA TOVS. AVTO PTopel
vo emTELYOEl UE TN CVUUETOYN TOV EVOLLPEPOUEVOV OTNV ETAOYN OEIKTAV, TN
e PEAIoN TG EVOVYPAUIONG LE TO TAYKOGHLN TANICLO BLOGTLOTNTOG OT®S 01 XTOYOL
Bioowung AvantoEng (SDGs) kot ) poyAevomn g texvoroyiog yio tov eEopBoroyiopod
™G GLAAOYNG dedopévev Kol g avagopds. Emmiéov, vmapyet avaykn va 600ei
TPOTEPALOTNTO GTNV AVATTLEN KOPLPUL®V SEIKTOV TOL UTOPOVV VO GNLATOSOTHGOVV
TOavoHg KIVOUVOUE Kol €VKOLPIEC PLOCIUOTNTOC €K TOV TPOTEPW®V, EMITPETOVTOG

TPOANTTIKEC TopeUPaoel Kot Tpocapprootiky dlayeipion (Hessel et al., 2022).

H amotehecpatikn epappoyn pebodoroyidv kot OeKTdV Ploctudtntog omoitel
ouvtoviopévn mpoomdfeto amd Oha To evolapepopeva LEPN. AVTO GUVETAYETOL TNV
0KOOOUNOT KOVOTNTOG Yo GLAAOYN Kot avaAvon dedopévav, v Tpomdnon g

ovvepyaciog METAED OSLPOPETIKMY TOPpaAyOVI®OV Kol TNV evoopdtmorn Oeudtov
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Blrooiuodmtoag otg dwdkaciec ANyng omopdoewv. EmumAéov, elvar onpoviikd va
TPomONOovV TP®TOPOVAIEG AVTOALNYNG YVMGEMY KOl OIKOGOUNGNG IKOVOTTTMV Y10 VOl
EVOLVOU®OOVY Ol OPYOVIGUOL KOl Ol KOWOTNTEG VO LIOOETHGOVV OTOTEAECUATIKG,
Blooipeg mpaktikés. EmmAéov, ot kuPepvnoels umopodv va d1adpapaticovy KpiciLo
POLO OTNV TTOPOYN KIVITP®V Yoo TNV vioBETnon Procipwv pebodoroyidv Kot dEIKTOV
HEG® KIVATPOV TOMTIKNG, PLOUICTIKOV TAMGI®V KOl GTOXEVUEVOV ETEVOVCEDV GE
VTTOOOUEC dOedOUEVOV. Avtipetonilovrog pebodoroyikeég TPOKANGELG,
Beltiotomoldvtag Tovg OgikTeg PLOCIUOTNTOC Kol VIWOOETOVIOG GLVEPYOTIKES
OTPATNYIKEG DAOTOINGCTG, Ol EVOLULPEPOUEVOL LTOPOVV VO LETPTICOVV OTOTEAECUOTIKA
™V TpO0d0 GTOX0VS Prociudmrag Kot vo odnynoovy o Betikég arhayés. Kabog
TAONYOOUOOTE O TEPIMAOKEG TEPIPAAAOVTIKEG KOl KOWMOVIKEG TPOKANGCELS, £ival
EMITOKTIKY] OVAYKT Vo 000gl TPoTEPAIOTNTO OTNV EVOMUATOON TOV Ogpdtov
Broouoémtag otg dwdikacieg ANyng amopdcemv kot va  aflomomboldv ot
pebodoroyieg ko ot delKTES MG WoYLVPA epyalreia yio evnuepopévn opdon. Méca amd
OLALOYIKEG TPOGTAOELES KOl GUVEYT PEATIOON, LTOPOVLE VO TPOYWPNCGOVLE TPOS EVAV
7o PLOCIHO Kol avOEKTIKO KOGHO Yl TIG ONUEPIVEG Ko TIG HeALOVTIKEG yeviec. H
ocvpfoatikdra, EVO GUYVA TapEXEL Lo aicOnon otadepdTnTog Kot TpoPAEYILOTN TGS,
umopet emiomng vo SNULOLPYNOEL L GELPA OO TPOKANGELS Y10 TIG EMLYEPNGELG KO TOVG
OPYOVIGLOVG. AVTEC Ol TPOKANGCELS UITOPOVV VO EXNPEAGOLY SLAPOPEG TTLUYES TV
Aertovpylwv, and ™ dwyeipton Kvduvov £mg T dtakvPBEpvnon kot v kepdopopio

(Hessel et al., 2022).

4.2.1 Awyeipion Kiwvoovav

Mia and 116 TpokANcelg mov cuvosovtar pe T ovpPatikomra givor n ThoavoTnTa
EPNOVYOGLOV OTN Jwyeipion Kwdvvov. Otav ol EMYEPNOES TNPOLV AVCGTNPA TIC
CVUPOTIKES TPOKTIKES, UTOPEL Vo TaPaPAEYOLV TOVG aVAOVOUEVOLS KIVOUVOUG 1 VOl
amoTHYOLV VO TPOCOUPUOGTOVV GTIG UETAPAAAONEVES GLVONKEG. AVTO Uopel va Tovg
APNOEL EVAAMTOVG GE AMPOGIOKNTA YEYOVOTA Kot d1aTapayES. Lo TNV aviipetdmion
OVTNG TNG TPOKANONG, Ol EMYEPNGELS Oa TPEMEL VO TPOGTOOGOVY VO KOAAIEPYNGOLV
p. KOLATOOPO GULVEWONTOMOINCNG KWvovvov Kot eveMElag. Avtd pmopel va
TEPIAOUPAVEL TNV TOKTIKN EMOVEKTIUNGT] TOV GUUPBOUTIKAOV GTPATNYIK®OV OO EIPIONG
KvoOVOoV, TNV TOPOUOVT EVIILEPMV Y10, TIG eEEMEELS TOV KAADOV Kol TV Tpom®ONon Hog
TPOANTTIKNG TPOGEYYIONG Y10 TOV EVTOTIGUO KOL TNV OVTILETONICT TOAVAV KIVOLV®V

(Popescu, Hitaj & Benetto, 2021).
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4.2.2 Avokoria Métpnong kot AStohdynong

H ovpPoatikétnro umopel emiong vo KatooTnoel OVCKOAN TNV OTOTEAEGLOTIKN
pétpnon kot aflohdynon g omddoong. Otav ov emyeipnoelg Poacilovior oe
oVUPOTIKES HETPOELS Ko oNUEin avapopds, evosyetal va TapafAEYOLV GNUOVTIKESG
ATOYPADCELG KO VO, AITOTVYOVV VO GLALGPOVY TO TANPES EVPOS TV SPOUCTNPLOTIHTOV KO
TOV EMNTOCE®V ToVG. [ va Eemepactel avth N TPOKAN O, Ol EMXEPNoELS Ba Tpémet
va e£€TAGOVV TO EVOEYOUEVO VO DIOBETIGOVV LLaL TLO OAGTIKT TPOGEYYIGT GTN LETPNON
Kol TV oEloAdynon. Avtd pumopet vo mepAopPAavel TV EVGOUATOOT EVOC EDPVTEPOV
(QAGLOTOG LETPNOE®V, OTMG 0 KOWWOVIKOG Kol TEPPAAAOVTIKOG OVTIKTUTTOC, TOPAAANAL
pe tovg ovuPatikods ypnuotootkovopkovg oeikteg. Me avtdv tov Ttpdmo, ot
EMYELPNOELS LTOPOVV VOL AITOK TGOV [0 TTLO OAOKANPOUEVT] KOTAVONGT TNG ATOO0GNG

TOVG Ko va AP ovv o evnuepouéves amoeaoetg (Fatima & Elbanna, 2023).

4.2.3 Oépata Arokvpépvnong

Ot cupfotikég SopEC Kot TPAKTIKES dlakvPEpvnong pumopei va unv evbuypappilovot
TOvVTO [LE TIC EEEMOOOUEVES OVAYKES KL TPOGOOKIES TV EVOLOPEPOUEV®V. AVTO umopel
va odnynoet oe (ntpato StakvBEPvnong, Ommg 1 EAAEWYN SIULPAVELNG, 1) AVETOPKNG
Aoyodooio. Kol 1 TEPLOPIGUEVT]  CLUUETOYN] TV evdlapepouévov. Ta  va
OVTILETOTIOOVY OVTEG TIG TPOKANGELS, Ol emyelpnocls Oa mpémel va e€gtdoovy 1o
eVOEYOUEVO EMAVAEIOAOYNONG TOV TAUGIOV KOl TOV TPAKTIKAOV S10KLBEPVN TG TOVG.
Avtd pumopel va mepthapPdvel Ty evioyvon g SopAavelag Kol TG A0yodociag,
dlapopomoincm g cVVOESNC TOL H101KNTIKOV GVPOVAIOL Ko TV evepyNn avalnnon
SLVUPBOANG amd Eva VPV PAGHLO EVOLUPEPOUEV V. ME 0VTOV TOV TPOTO, O EMLYEIPNCELS
UTOPOVV VO KOAMEPYNOOLV UEYOAVTEPT EUTIOTOGUVY] UETAED TMV EVOLAPEPOUEV®V

toug (Velte, 2022).

4.2 .4 Tlieon yw Bpayvrp60sopa Képon

H ovpPoatikétntoa propet eniong va dnuovpynocet mieon yia Ppoyvrpddecua KEPON
o€ Papog g paxkpompofecung Procipotntog Kot avhektikdOTag. Otav o1 emyelpioelg
TNPOVV AVGTNPA TIG GVUPATIKEG GTPATNYIKEG LEYIGTOMOINONG TOL KEPOOLG, UTOPEL VO
TOPOPAEYOVV EVKOLPIES Y10 KOVOTOMI Kot Lok portpdbean dnpovpyio agloc. T'a va
petpactel avty M TPOKANoM, ot emxelpnoclg Bo mpémel va mpoomabicovy va
eElo0ppomcovV TOVG BpayvrpdOEGOVG GTOXOVS KEPSOLG LLE TOVG LOKPOTPOOEGLOVG

o010)0vs ProcipuomToag. Avtd pumopet vo tepthapdavel TNy ££EPELVNOT EVOALUKTIK®OV
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EMYEPNUATIKOV HOVTEL®DV, TNV €MEVOLON otnv Kowvotopio kot tnv E&A ko v
EVEPYN €EETOOM TOV KOWMOVIKGOV Kol TEPIPUALOVTIKOV EMMTOCEDY TOV ATOPACEDV

toug (Visentin et al., 2020).

4.2.5 Avayxkn Xovepyaciog

Téhog, 1 cvpPatikdra propet vo SNUOVPYNGEL EUTOIIO GTY CLVEPYAGTia, 1dlaiTEPQ
o€ KAAOOLE OOV EMKPOTOVV KAOEPOUEVOL KOVOVEG Kol TPUKTIKEG. AVTO pmopel vo
TEPLOPIGEL TIC EVKALPIES Y10 AVTOALOYT] YVACEW®V, GVAAOYIKN ETIAVON TPOPANUAT®V KO
Kawvotopio og oAOKANpN T Prounyavia. [a va Eemepaotel avt) n TpoKAnon, ot
opyaviopol Oa tpémet va avalntodv evepyd evkaipieg yio cuvepyacio. Avtd umopet va
TEPIMOUPAVEL TN GUUUETOYN] OE EVAOOCELS TOV KAGOOVL, TN OMUIOLPYiD. GTPATNYIKOV
GUVEPYOCLMV KOl TN GLUUETOYN OE TPOOVTOYMVICTIKEC Guvepyacies. Mg avtov tov
TPOTO, Ol EXYEPNCELS LTOPOLV VO 0ELOTOUGOVY GUAAOYIKN TEXVOYVOGIO Kot TOPOVG
Y10 VO OVTILETOTIGOVV KOWEG TPOKANGELS KOl VL 00Ny GOVV TNV TPO0d0 GE OAGKAT PN

™ Bropnyavia (Yan, Almandoz & Ferraro, 2021).

4.3 AVoELS Y10, TNV EMITEVEN EVOS 1GOPPOTNUEVOV GUGTIOTOS

Ot ohokAnpopéveg Tpooeyyicels yia m Procindtnta teptlopfavovy vy eE€tacr g
doovHVOEONG TOV TEPIPAALOVIIKMV, KOWVOVIKAOV KOl OIKOVOUK®V GCUGTNUATOV. AVTO
ONUOIVEL ATOUAKPVVOT OO T GLOTNAT CKEYT KOl OVOYVAOPLOT| OTL Ol EVEPYELEG OE EVOLV
TOUEN UITOPOVV VO £YOVV EMMTAOCELS Y100 TOVG dAAoVG. [ Tapdadetypa, pio amod@oon
Yoo v avamtuén pog véag PBORmyOovVIKNG €YKATAGTOCNG WUTOPEl Vo amo@EpeL
OLKOVOKA 0QEAT, 0ALA B0 pmopovce emiong va 001 YNGEL 6 TEPIPOAAOVTIKT PUTOVGT
KOl KOWOVIKO EKTOTICUO €6V dev €xel oxedlnoTel TPOoeEKTIKA. Ol OAOKANPOUEVEG
TPOGEYYIGELG EMOLOKOVY VO ELUYIGTOTOGOVV TG OVTOAANYEG KOL VAL LLEYIGTOTOU|GOVV
TIG CLVEPYELEG GE ALTEG TIG dloThoel. Mo Paciky] oy TV OAOKANPOUEV®V
wpooceyyloewv glvor 1 avaykn ywo SlEmoTUovikn ocvvepyacio. Ot mepifoaiiovrikol
EMIGTNIOVEG, Ol KOIVMVIKOL EPEVYNTEC, Ol OIKOVOUOAGYOL Kot ot vrevbuvol yapaEng
TOAMTIKNG TPEMEL VO GUVEPYOOSTOVV YOl VO aVOTTOEOVY OMOTIKEG AVGELS TOVL vV
avTeTOmilovy TIG mEPITAOKES TPOKANGELS TG Prwoipnotntas. Me v evompdtoon
OLUPOPETIKMV TPOOTTIKMV KOl TEYVOYVMGING, UTOPOVV Vo YIVOUV KOTOVONTOl Ot
ocuopPifacpol Kot TO GUV-OQEAN  OLOPOPETIKAOV EVEPYEUDV, OOMNYADVING OE TIO

amoteAecpatikd Kot frooua omoteléopata (Hermundsdottir & Aspelund, 2021).
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EmumAéov, ot olokAnpopéveg mpoceyyicels amoitobv pokpompobeoun okéym ko
eotioon oty ovOekTikOTNTa. AvTtd onuaivel 6tt AapPavovtolr veoyn ot moavég
LOKPOTPODECLES EMMTMOEIS TOV OTOPACEMY KOl TOV GCLUOTNUATOV KATUGKEVNG TOV
UTOPOVV VO TPOCAPHOGTOVV OTIC HeTafaiiopeveg cuvOnkes. o mapddetypo, evoyet
NG KAMUATIKNG OAAOYNG, Ol OAOKANPOUEVES TPOGEYYIGELS UTOPEL VO TEPILAUPAVOLV TO
OXEOGLLO VITOJOUNG TTOV VO, OVTEXEL OE OKPOiO KOLPIKE QOLVOUEVA KOL TV aVATTLEN
OIKTO®V KOWMVIKNG ACQAAELNG Y0, TV LTOGTNPEN TV EVAA®TOV Kowottev. H
ovvepyacio petad SPOPETIKOV TopaydvTmv elvol emiong omapoitntn yuoo TV
enitevén Proocdtroc. Avtd mepthapPavel T cvvepyacio pETOED KvPepvicE®V,
EMYEPNCEDY, OPYOVAOCEDY TNG KOWWVMVIOG TOV TOATAOV Kol TOMIK®OV KOWOTHTM®V.
Kabévag amd avtovg toug mapdyovteg dtadpapotiCel povadikd poro 6T SLaUOpP®oN
TOV OTOTEAECUATOV PLOCIUOTNTAG KOL 1 OTOTEAEGLOTIKY] CLVEPYOOiO WITOPEl va
00NYNoEL G€ MO OAOKANPOUEVES KOl TEPlEKTIKES Avoelg (Popescu, Hitaj & Benetto,
2021).

Ov xvBepvnoelg dSwdpopatiCovy Kpicipwo poAo ot Béomion TOMTIKOV Kot
KOVOVIGUL®MV TTOL 0lvouv kivinTpa yio PLOCIUEG TPAKTIKES Kot KOO1oTOUV TOVG POPEIS
VIELOLVOLG Y1 TIG EMATAOCELS TOVG. Ot EMYEIPNOELS, OO TNV GAAN TAELPA, UTOPOHV
vo odNyNooLV TNV KOWVOTOUIOL KOl TNV OTOTEAECUOTIKOTNTO UHECH PLdoiumv
TEYVOLOYLDV Kol TPOKTIKAOV. Ol 0pYavOGEIS TG KOW®OVING TOV TOMT®V €VEPYOHV
OLYVE G VTOCTNPIKTES TOV TEPO®PLOTOMNUEVOV OUAd®MV Kol UrTopovv vo, {nTtHcovy
and TG KVPBEPVNOELS Kt TIG EMYEPNOELG VITEVOVVES Yol TIG TPAEELS Tovg. Ot Tomikég
KOWOTNTEC, GLUTEPILOUPBAVOUEVAOV TV aVTOXHoveV TANOBLG LAY, d10ETOoVY TOAVTILES
TOPOSOGLOKES YVAOGELS KO UTOPOUV VO TPOCPEPOLV LOVOIIKESG YVACELS GYETIKA e TN
Blooiun dayeipton g yng Kot tn ypnon tev tdépwv. H arotedecpatikn cuvepyoocio
peTAED aVTOV TV TOPayOVTOV OTOITEL OVOLYTH EMKOVOVI, EUTIGTOCUV KOl KON
déopevuon Yo Tovg 6ToYovs ProctudTnTag. Avtd propet va mepthopBdvel cuvepyacieg
TOALDV  EVOLAPEPOUEV®Y, OTOV OLOPOPETIKOL TAPAYOVIEG GLVOVTIMOVTOL Yol Vol
GUVONUIOVPYNGOLVV AVGELS Kol Vo LOLpacToVV TOpove. Amartel emiong dapaveln Kot
vrevBuvotnTa Yo va 01cpoictel 6Tt Oha Ta péEpM epydlovar Yoo Kovovg GTO OvG.
Extog and ™ ocvvepyacio petald d1apopeTtikdv mapaydviwv, 1 diebvig cuvvepyoocia
etvan emiong Kpiowun yo TV AVIYETOMION TOV TAYKOCUIOV TPOKANCE®Y OELPOPLOG.
[MepBarroviicd {ntpato OO 1 KAPOTIKY o0AAoyn) Kot 1) an®AEW BlomotkKildtnTog

dev céPovian ta €BviKE GUvopa, Kol ®G €K TOVTOL OTOLTOVV GUVTOVICUEVT dpAon OE
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nayKoouo eninedo. Ot d1ebveic cuppvies kot cuvepyacieg eivar amapaitnTeg Yo Tov
K0OOPIGUO KOWVMV GTOX®V, TNV OVTOAANYT] YVOGEMV Kol TOP®V KOl TNV OVOATYN
evhvVN G and T Y®PES Yia TN cVUPOAN Tovg oty Taykocsua Proctwdmra (Nahar &
Khurana, 2023).

SOUTEPACUATIKA, 1 €MITEVEN PLOCIUOTNTAG GE TEPIPAALOVTIKES, KOWMVIKES KO
OIKOVOLUKEG Ol00TACELS OmOLTEL OAOKANPMUEVES TPOGEYYIGES Kol KOAY Guvepyocia
petald tov dpopwv mopayovimv. Aykoidlovtag T SETGTNLOVIKY cuvepyacio, TN
poaxporpofecun okéyn Kot v avOEKTIKOTNTA, WTOPOVUE VO OVATTUEOVIE OMGTIKES
Aboelg mov avtipeTomilovy TIc mepimAokeg TPoKANoElS TG Plooipottos. EmumAéoy, 1
OTOTEAEGUATIKY] OLVEPYOSIO HETOED T®V KLPEPVNCEMV, TOV ETMYEPNCE®V, TOV
OPYOVOGEMV TNG KOWVOVIOG TOV TOATOV KOl TMV TOTIKAOV KOWVOTNTOV gival amopaitn
Yo TNV EMTELEN OAOKANPOUEVOV Kol YOPIG OmOKAEIGHOVS  OTOTEAEGUATOV
Brwoomrtag. Téhog, n debvhg ovvepyoosio elvor (oTIKNAG onuaciog ywo v
OVTILETOTION TOYKOGU®OV TPOKANGEDV Plocinotntag mov vrepPfaivouy ta e0vikd
ovvopa. MOvVo HEG® OAOKANPOUEVAOV TPOGEYYIGEMV Kol KAANG CUVEPYOGING LTOPOVLLE
va gAmilovpe otn dnuovpyia evog 1IG0PPOTNUEVOL GLGTHLATOS TOL Ba eEuTnpeTel TIg
Lapopeg daoTdoelg ™G PLOCIUOTNTAS Yo TIG CNUEPIVES KOl TIC LEAAOVTIKEG YEVIEG

(Nahar & Khurana, 2023).

4.4 H oopPoatikétnta otnv EALGOQ

To 0épa g ocvpPartikdttog o€ oyéon pe N PLOCILOTNTA TOV EMLYEPNCEDV GTNV
EMGda eivon éva Bépa daitepng onupaciog ko €xel tpafnéel v mpocsoyn omd
d1apopovg evotapepoevovg popeic. H cuppatikdmra, o€ avtd 10 TAAIGLO, OVapEPETIL
oV TPNoN KoOEPOUEVOY KOVOV®V, TPOTOT®V KOl TPOKTIKOV EVIOS TOL
EMYEPNUATIKOD TEPPAAAOVTOG, 101G OG0V apopd TNV TEPPAALOVTIKT] KO KOWVOVIKT
Brooiuodmta. v EALGSa, 1 avipuetdmion e cvppatikdtrog kabdg oyetiletal pe
™ PlOoCUOTNTE TOV ETYEPNCE®V TOKIAAEL kot emnpealeton omd TANO®pa
napoyoviov. H dmapén g cvppatikomrag oe peyorvtepo fadbuod oty EALGOa pumopet
va arodofel o TOAAEG O10POPETIKES TPOCEYYIoEIS TOV EKPPALOVTOL ad d1APOPOLS
(QOPELS, CLUTEPIAOUPAVOUEVOV KOBEPVITIKDY POPEMV, U1 KLPEPVNTIKOV 0PYOVAOCEDY

(MKO), Bropnyovik®v evicemv Kot pepovopévay etatpeldv (Baran et al., 2023).

Mo Tpocéyyion yio ™ cvppoatikdomra kot ) Procipudmta oty EALGSa Bacileton

oe pvBuotikd pétpa Ko kvPepvnTikéc moMrtikés. H eddnvikn kvBépvnom €xet
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EQOPUOGEL dLAPOPOLS VOUOVS KOl KAVOVIGHOVS HE 6TOYO TNV Tpomdnon PBiociuwov
EMYEPNUATIKOV TPakTIK®V. [ mapdderypa, 1o EAANviKO EOvikd Zyédio Apdong yio
v I[Ipombnon ¢ Etaipikne Kowwvikng Evbovng (EKE) mapéyet éva mhaicto yio Tig
ETOIPEIEC VO EVOOUATOCOVV KOWOVIKEG Kol TEPPAAAOVTIKEG avnovyieg OTIg
Aertovpyieg Kot TIg AAANAETIOPAGELG TOVG LE TOVG EVOLOPEPOUEVOVS popeic. EmumAéov,
10 Yrnovpyeio [epifdArovtog ko Evépyetag otnv EAALGSa €xet etcaydyel mpwtoPoviieg
Yo v dDCEL KIVITpaL OTIG ETLYEPNGELS VO LI0BETNGOVV PLOGIUEG TPAKTIKES, OTWS TO
[Ipdowvo Tapeio mov vrootnpilel PiAkég mpog to mepiBdAiov enevovoelc. Emiong, ot
MKO kot ot Bropunyavikég evooelg otnv EALGda dradpapatiovv onuovtikd poro oty
vrooTNPEN ™G Procipdtnrag Kot ¢ cvpPatikdtnrog otig entyepnoels. Opyavicpol
omwg to EAAnviko Aiktvo vy v Etoupikn Kowvevikn EvBovn (CSR Hellas) kot o
EAnvikog Zovoeopog Emyeipnoemv (XEB) €gouv ekppdcel T @vn TOUg Yoo TNV
TPo®ONoN PUOCIUOV ETYEPNUOTIKOV TPAKTIKOV Kot evOappOvVouy TIG ETOUpEieg Va
viofetnoovv t ocvppatikdmmro. Avtég ot ovtoTnTEG TTAPEYOLY GLYVA Kabodnynon,
TOPOLS Kot LITOSTNPEN Yo vo. BonBfcovv TIg EMYEPNGELS V. EVOVLYPAUUIGTOVY LE TO

d1ebv TpoTuma Proopotntag (Kyvelou & lerapetritis, 2020).

To mpoPAnpa g cvppatikodtnTog Kot TG Proctdtntog Tov £xet avantuydei diebvng
éxel emmtdoelg kot oty EAAGSa. Qg HEPOC NG TOYKOGLLOG EMLYEIPNUOTIKNAG
KOWOTNTOG, Ol EAANVIKEG EMYEIPTOELS AVOUEVETAL OAO KOl TEPLGGOTEPO VAL TPOVV TO
oebvn mpoétumo ko TG PEATIOTEC TPOKTIKEG Proonotntag. Avtd mepthapfavel
Inmpato Ommg M pelmon TV ekmoundv avlpaka, N tpominon g ndwmg dwayeiptong
NG £POOAGTIKNG AAVGIONG KO 1) TPOo®ONGT TNG SLOPOPETIKOTNTAG KOL TNG EVIAENS GTO
epyotikd duvopko. Kotd m o0ykpion ToAvedvikdv opilmv e ey mpleg eTalpeiec TNV
EAMGOQ, yivovTon epu@oveic dlopopég OTIC TPOGEYYIoELS TG GLUPOTIKOTNTOS KOl TNG
Brooipomtag. Or morvedvikég eToupeieg mov dpactnproroovvrot 6tnv EALGda cuyva
eépvouv poli toug kabiepopévo miaicto PlocdtTog Kot ToyKOGHIo TPOTLTO TOL
OVOILEVETOL VOL TN POVV GE OAEG TIC OPACTNPLOTNTEG TOVS TAYKOGUIMG. AVTEG Ol ETALPETLEG
eVOEyeTOL Vo O100€TOVV TTEPIOGATEPOVE TOPOVLE KO TEYVOYVMGIN OPEPOUEVEG CE
TPOTOPOVAIES PLOCIHOTNTASG, YEYOVOS TOV UTOpEl va. odnynoel o€ vynidtepo Padbud
ocvuPatikdTTOG G CUYKPION HE OPICUEVES EYYXDPLES EMXEPNOES. 0TOGO, €lvor
onuovtikd vo onuelwdel 0t 1 cvpfoatikdtnTo Kot 1 PLocdTTo SEV OVIIKOLV
AMOKAEIOTIKG 0TI ToAveBvikég etaupeieg. [ToAhég eyydpileg etatpeieg oty EAAGOQ

€Youv Kavel emiong onuavTikd Prpata oty voBETon PLOCILOV TPAKTIKOV Kol TNV
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EVOOUATOON TNG CLUPATIKOTNTOG OTIG EMXEPNUATIKEG TOVS Opactnprotnteg. [Ma
napdderypa, o Opikog OTE, mhpoyxog tniemkowvoviov otmv EAAGSa, Exet
avayvVOPLOTEL Yol T 0ECUELGT TOV 0T PLOCIUOTNTO HECH TPOTOROVAIOV OT®G M
LEi®oT TG KOTaVAA®mOoNG EVEPYELNG Kot 1 TpodOnon ¢ ynewokng éviaéng (Kyvelou
& lerapetritis, 2020).

e debvég mhaiolo,  Kuplapyn TPocEyyion G cvuPatikOTnTag KATVEL 0OAOEVa KO
TEPLGGOTEPO TPOG TNV eVOLYPAppIoN pe TayKOGHa TAaic OTMG Ot XT0Y 01 Blooiung
Avantoéne tov Hvopévov EBvav (SDGs) kot ot apyég mov meptypdeoviol oTn
Svpewvio Tov [Taptoion. Avti n tdon Kabodnyeitor omd TNV AVEAVOLEVT] VALYV PLOT
™G O100VVOESTG TEPIPAALOVTIKMV Kol KOVOVIK®OV (NTNUATOV G€ ToyKOG U0 KAILOKOL,
kafmg Kol amd TG TPOGOOKIEC TV KOTOVOA®MTMV, TMOV ETEVOLTMOV Kol GAA®V
EVOLOPEPOUEVAV YOl TIG ETLXEPNOELS Vo evepyolv pe vrevbuovotnta. v EAAGSa,
AOUPBAVEL YOPOL O TOPOUOLOL GTPOPT TPOS TNV LIOBETNGT SEBVOV TPOTHI®Y Kot
ovpuPacemv yio v agipopia. Etapeieg mov £xovv avayvopiotet yio T 0EGUELGN TOVG
o Puoooémra, o6mwg m Coca-Cola HBC EALGO0g, £xovv emidei&er 1oyvpn
evbuypdupion pe to mwaykdsUo TAoco PLOcLOTNTAG KOl £XOVV EVOMOUATOCEL TN
ovpfotikomra  oTic Poacikég  emyelpnuotikés  otpatnykég tovg (Kyvelou &
lerapetritis, 2020).

Soumepacpatikd, to {RTUo g ovpPatikdtnTag ¢ TP TN PLOCIUOTNTO TOV
emyepnoewv otmv EAAGOa eivar moAvmievpo ko eEeMocsduevo. Evod vmapyovv
dwpopetikég  mpooeyyicelg mov  ek@pdloviar  amd  SPOopEg  OVTOTNTEG,
ocvuneprapfavopéveov KuPepvntikav eopéwv, MKO, Bropunyovikov evocemv kot
LELOVOUEVOV ETOLPELDV, LITAPYEL aVEAVOUEVN EUQOcT otV gubvypduuon pe ta
oebvn mpdTuvma ko Tic PEATIOTES TPOKTIKEG. TOGO 01 moAvebvikol dpAol 660 Kot ot
EYXDPLES EMLYEPNOELS KAvoLV Prjnata Tpog TV LioBETN oM TG GLUPATIKOTNTOS Kot TNG
Biwoomtog, pe  EUEAcT OV EVOOUAT®OT TOYKOCH®OV TAUGIOV  OTIg
EMYEPNUATIKEG TOVG Opactnpotntec. Kobdg o1 mpocdokiec vy vmedOuvn
EMYEPNUATIKY COUTEPLPOPE cuveyilovv va eEedioccovial, €ival GNUAVTIKO Yo TIg
emyepnoelg oty EAAGOa vo d®MGovv mpotepatdTNTO. 6T CLUUPOTIKOTNTO KOl TN
Broodmra g avamdonacta oTolyeio TN pakporpddsoung emrvyiog tovg (Kyvelou

& lerapetritis, 2020).
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Kepdioro 5: Xourepdoporto
5.1 lIpotdoeig yro peAlovTIKN épEvva.

H pediovtikny €pevva Oa mpémer va emkevipmbel ot deaywyn Soypovikmv
HEAET®V Y10 TV a&lLOAOYNOT TOL HOKPOTPOOEGLOV OVTIKTUTOV TV TPMOTOROVALDV
BlootudTog Kot TOV TPUKTIKOV £Toipikng kowvwvikng vbvvng (EKE). Avtd Oa
nopelye TOMDTIUEG YVAOCELS GYETIKA LE TNV OTOTEAEGHATIKOTNTA KOl TN frocipudtnTa
TOV TPEYOLCAV OTPOTNYIK®OV Kot Oa Bonbovce oTov €VIOMICUO TEPLOYDV TPOGC
BeAitioon. H diepedvnon TtV TOMTICUIK®OV TOPOAAAYDV OTIC OVTIANYELS KOl TIG
TPokTIKES NG Procpomrac kol te EKE og dapopeticég meployéc kot xdpeg Oa tov
ToAOTIUN Kabmg Ba propovoe va fondncel oy kKatavonon tov TPOTOL LLE TOV 0010
Ol TOALTIGUIKOL TapyovTes ennpealovv TNV LVIOBETNON PLOCIUOV TPAKTIKAOV KOl TV
epoppoyn mpotofovmav EKE. H épesvva Oo umopovoe va eppobiver omnv
OMOTELECUATIKOTNTA TNG OEGUEVONG TOV EVOLLPEPOUEVMV GTNV TPo®Onon Twv
npoonafeiwv Proocuomrag ko EKE. H kotavomon tov 1poémov pe tov omoio
SLpOpPETIKOL EVOLOPEPOIEVOL POpEls, cvuumeptlapupovopévov tov epyalopévay, Tmv
TEAOTAOV, TOV EMEVOLTAOV KOl TOV TOMIK®V KOWOTHT®V, ovTilouPdvovtor Kot
ouppdArovv oe TpwTOPOLAIES PLOGILOTNTOS, UTOPEL VO TPOCOEPEL TOADTIUES YVAOGELS
0€ ETOIPEIEG TOL GTOXEVLOLVV VA EVIGYVDGOVV TOV KOWMVIKO Kol TEPPAAALOVTIIKO

avtiktuno tovg (Hazaea et al., 2022).

Yrapyer avéykn yw €pgvvo mov o e£gtdlel TOV avVTIKTLTO TNG OAOKANPOUEVNG
ava@opds oty anddoon g Prwcydmrac. H oAokAnpouévn avagopd cuvdvdlet
OIKOVOMIKEG, TEPPAALOVTIKES, KOWMVIKEG KOl TANPOoQopieg dtakvPépvnong oe pia
OAOKANPOUEVT] OVOPOPE, TOPEXOVTAG MU0 OAICTIKY] Gmoym TG amddoong €vog
opyaviopov. H diepehivnon g omoteAecaTIKOTNTAG TG OAOKANPOUEVNG OVaPOPES
v v mpominon PlOciuev mPoKTIK®V Kot Aoyodooiog Oa nNtav emwoeeing. H
HEALOVTIKTY €pevva B Lmopovse Vo O1EPEVVIGEL TO POAO TNG TEXVOAOYIOG KOl TNG
KOLWVOTOMOG otV Tpoddnon tov otoywv Plociudmroc HECH NG HEAETNG TOL
AVTIKTLUTTOL TV AVASVOUEVMV TEXVOLOYI®MV OTtw¢ To blockchain, ) texyn vonpooHvn
KOl 0L AOGELS OVAVEDGUL®V TNYDV EVEPYELNG OTIG TPOSTADEIES PLOCIUOTNTOG KO TIG
duvatdtTég TOoLg v odnynoovv oe  Betikd  mEPPAAAOVTIIKE KOl KOW®OVIKG

armoteAéopato (Hazaea et al., 2022).
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H épevva mov emkevipdvetonr o1 Plocttotnta TG £QOO0CTIKNG aAVGidag elval
amopaitnTr, WUTEPA Yoo TNV KOTOVONoN TOV TPOKANGEMY Kol TOV EVKAIPLOV TOV
oyetilovtal pHe MV eVeOUATOON PLOCIUOV TPOKTIKOV GE TOAVTAOKEC TOYKOOUIES
0AVGIOEC EPOOLOCLOV, e TNV EEETACT) TNG EMLPPONG TMV GYECEMV LE TOVG TPOUNOEVTEC,
™G NOUKMG TpopunBetag Kot TG S1apavELNS GTIC AEITOVPYIEG TNG EQPOJLUGTIKNG AAVGIO0GC
o1 6LVVoAikn anddoon Procdmrag. H diepedhivion tng petdfoong mpog pio KukAkn
OLKOVOU{O KOl TV EMATMOGEDV TG 611 Procipnodtnta Ba propodce va givor Evag ToALY
VTOGYOUEVOG TOUENS Y10 LEALOVTIKY] €PELVO LE E0TIOGT OTN UEAETN TNG LIOBETNOMG
KUKMK®V ETLYEPTULOTIKOV LOVTEL®DV, GTPATNYIKOV HEIMGTG TOV OTOPPULUATOV KO TIG
duvaTdtnTeg Yoo 0modoTIKOTTA Kot dtatrpnon tov wopov (Sun et al., 2022). H
KOTOVONGT) TNG CLUTEPLPOPAS TOV KATAVOANDTAOV KOl TMV TAPAYOVIWOV TOL EXNPEAL0VY
TIG NOWKEC AmOQACES OyOPAS WTOPEL VO TPOGPEPEL TOAVTIUES YVMGELS YO TIG
EMYEPNOELS TOL EMOIIOKOLVY Vo, EVOVYPAUHIGOVY TOL TPOIOVTA KO TIC VIINPEGIES TOVG
pe TG Prooyueg mpoTunoels tov kotavailotov. H épguva og avtdév tov topéa Oa
UTOPOVGE VOl O1EPEVVICEL TOV OVTIKTLIO TOL NOTKOV KOTOVAAMTICLOD GTIG GTPOUTNYIKEG
ETOPIKNG PLOCILOTNTOG KOL GTNV OVTAYOVIGTIKOTNTA TG ayopds. H épevva ya v
OTOTEAEGUATIKOTITO TOV KUBEPVNTIKMOV TOMTIK®V KOl KOVOVIGUOV TNV Tpomidnon
¢ Procipottog kot Tov tpaktikdv EKE eivon {otikng onpaciag yio tnv a&loldynon
TOV OVTIKTUTTOV T®V TAUGIOV TOATIKNG, TOV KIVATPOV KOl TOV pLOICTIKGOV PETP®V
OTNV 0PYOVOTIKT] GUUTEPLPOPE Kol 6T TEPPAALOVTIKA/KOVmVIKE anotedéopata. H
avantuén wyvpmv peBodoroyidv yia T HETPNON TOL KOWVMVIKOD OVTIKTLTTOV KoL M
a&loAoynon g amoterecpatikotnrog tTov tpotofoviav EKE sival évag onpavtikog
TOUENC Y10 LEAAOVTIKT] £PEVVO KOl TT) S1EPEHVION TOLOTIKMV KO TOCOTIKMV OEIKTAOV Y10
Vv a&loAOYNoT TS KOWOVIKNG a&iag Tov dNUIovPYELTOL amd ETOPKES TPMTOP OLATEG
KOl ETEVOVGELS GTNV KOWVOTIKT aVATTLEN, TNV EKTAIOEVOT), TV VYELOVOUIKT| Tepifaiym

Ko TV Katomoléunon g eToyetag (Sun et al., 2022).

5.2 Yopunephopara

H Biwocwyomra sivor pia kpioun évvola mov teptlopuPavetl tnv vaebbvvn ypnon tov
TOP®V Y10 TNV KAADYT) TOV OVOYK®Y TOV TOPOVTOG Y MPIC VO S1aKLBEVETAL 1] IKOVOTNTOL
TOV LEAALOVTIK®V YEVEDV VO KOAVYOLV TIG 01KEG TOVG avdykes. Ot deikteg Prooiudtmrog
Sadpapatilovy Kpiolo poOLo 6N HETPNOT Kot TV 0EOAOYNGT) THG TPOOOOV TPOG TOVG
oTOYOoVG PlOcUNg avamtuéng. Avtol ot Ogikteg TapEyovv TOAVTIUES TANPOPOPIES

OYETIKA LE TIG TEPPOAALOVTIKES, KOLVMVIKEG KO OIKOVOUKEG ETOOGELS, fonddvTag Toug
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OPYOVIGHOVG KO TIG KVPEPVNGELS Vo AAUPEVOUY TEKUNPLOUEVES OTOPACELS Y10 TNV
npombnon ¢ Prwodétroc. H copfatikdmmro avapépetol oTig mopadoctakec n
KOWEG TPOKTIKEG TTOL pmopel vo unv evBuypappifovron pe tic froowueg apyés (Kumar

etal., 2022).

Elvor onuovtikd yuo T emiyelpnoelg Kot 1o Atopo vo aglohoyovv KPITiKa Tig
SVUPBOTIKES TPOKTIKEG Kot VoL avalnTOOV EVOALOKTIKES AVGELG TOL lval TO PLOCTLES.
H vio8étmon g frocipdmrog anoitel Guyva v TpOKANCT TV CUUBATIKAOV KOVOV®V
KOl TNV €UPECT] KAULVOTOU®V TPOT®V Yo TNV EAOYLOTOMOINGT TOV OPVNTIKOV
EMNTOCE®V 6T0 TEPPAALOV Kot TNV Kowvmvia. H etarpikn kowvwvikn gvdovn (EKE)
amoteAel ovolooTiKd ovotatikd TG Prociuodmoag, kabmg meplapPavel  Tig
EMYEPNOELS TOV OVOAAUPEvouy TNV €0OHVT Y10 TOV OVTIKTUTO TOLG GTNV KOW®VIiK Kot
10 meplPairov. Evoopatdvoviag koveovikés kot meptBarloviikés avnovyies oTiC
EMYEIPNUATIKEG  TOVG  OPACTNPOTNTEG KOl OTI OAANAEMOPACES UE  TOVG
EVOLOPEPOLLEVOVG, OL ETOLPEIEC uTOPohV vo. cLUPAAoVY 6T Prdotun avarntoén Kot va
OVTILETOTIOOVV TIG TIECTIKEG TAYKOOUIEG TPOKANOCELS. XTOV CMUEPVO KOGHO TOL
oANGlel ToxEmg, €lvol EMTOKTIKY OVAYKN YL TOLG OPYOVIGUOUS VO dOGOLV
npoTEPAUOTNTA OTN Prwodmra, va mapokolovdodv Pacitkovg deikteg Kot v
CUUUETEXOVV EVEPYA OTI TPOOSTADELES ETALPIKNG KOWOVIKNG vBVuvNg. Me avtdv Tov
TPOTO, Ol EMYEIPNOELS UTOPOVV Oyl UOVO VO HETPLAGOVY TOVG KIVODVOLG KOl VO
Beltidoovy ) pakporpofecun PLocitdtnTA TOVG, GAAN Kot Vo, £x0uV BETIKO OVTIKTLTO
OTOV TAOVNTN Kol otV kowmvia cvvolkd. Telwkd, n Puwoydmra, ot deikteg
Blrootomtag, 1 cupPaTikOTNTA Kot 1) ETOLPIKT KOV®VIKT] €v00vn elval aAAnAévoeta
ototyela Tov dtadpopatilovy Kpioo poro ot SOUOPP®OT VOGS T PLOGIUOL Kol

dikawov péAlovtog yioo Ghovg (Chopra et al., 2021).

H mopodoa perétn mapeiye o eig Pdbog katavonon g Plocpudtrog Kot g
oNUAciog TOV SEIKTAOV PLOGILOTNTOS Yo TV aS0A0YNoN KoL TV TopakoAovdnon g
TPOOOOL TTPOG TNV aEPOpo avantvén. H epyacia €yl eniong epPabivel e ddpopeg
puebodoroyieg yio tovg deiktec ProoiudTnTog, GLUTEPIAAUPAVOUEVOV TOV SEIKTOV
YPTLLOTOOIKOVOLIKNG ammdd0oNS Kol TG ONUAGiag TG KATovonong g Ploctudttog
oe owovopukd kot meplPoriovrikd mAoicwo. Efetdotnkav ot 6TtOXOL OV
egummpetodvtoar  omd  Tovg  Ogikte  PLOSOTNTOC, GUUTEPIAAUPAVOUEVNS  TNG
EVOOUATOONG TOV SGTACE®DY, TNG OPAVELNS KOl NG LVIoPoAng exBécemv, g

GUUUETOYNG TOVL KOWOU, TNG OULVEKTIKNG OTPATNYIKNG KOl TNG KOLVOTOUioG.
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EminpocOeta, avarlvdnkav ot mpokAnocelg kot To TpoPANUATO TOV TPOKVTTOLY OO TNV
EQOPUOYN OEIKTOV Prwowywdmrog, pHe 1WOwitepn Eueacn oty Evvold NG
«OLUPATIKOTNTAGH KOL TIG EMATOCEL TNG G KOWMOVIKA Kot TEPPOUALOVTIKG TAMIGLOL.
SOUTEPACHOTIKG, 1 UEAETN €YEl EMOMUAVEL TNV OoVAYKN Yoo AVGELS Yo TNV
AVTILETOTION TOV TPOPANUATOV cvuPatdoTTag mTov OYeTICoVIOL PE TOVG OEIKTEG
Broowomtag. ‘Eyxet eniong mpoteivel Pedtidoelg oTig peBodoroyieg kot tnv e@approyn
dektov frocipudmog, cvunepriapfavopévng g dayeipiong Kivdovov, tov Bepdtov
dtakvBépvnong, g mieong o Bpayvmpobecpo KEPON Kol TS AVAYKNG GLVEPYAGIOG
Yo Vv emitevén evog 16oppomnuUéEVOL cuotnuotoc. Télog, n peAétn diepedvnoe v

évvola TG CUUPBATIKOTNTOC GTO GLYKEKPIUEVO TAiG10 TG EAAGDOC.
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