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Mepianym

H napovoa epyasio e&etaler v Etapucn Kowwvikny Evbovn (EKE) kot v emppon g
OTLG EMEVOVTIKEG AMOPACELS. ZEKIVE e ol avaAvTiKn mteptypagn g e&éMéng g EKE
Kot €€etdlel Ta Kpioa oTotYElR TOV OLLUOPPADOVOLV TN CTUEPIVI] TNG EVVOLQL.

H perét avaiver nog or emevovtég evoopatwdvouy v EKE otig dtwdwkacieg Aqyng
armopdcewv, toviCovtag v afla tov aforoynoewv EKE ot dwpdpowon tov
ENEVOLTIKAV avTIAMnyewv. EmmAéov, diepevvatar n oyéon g EKE pe v kepdogopia twv
ETUPELDV Ko TN pokpompddeoun aéio yio Tovg HeTdOVS, KaBMS Kot 0 pOLOS NG OTN
dlayeipton Kivouvev Kol Kpicemy.

Télog, avadeucviovtal TAGELS OTWS 0 AKTIPIGUOC TV LETOXMV Kol 01 pOUGTIKES AALYEG
mov emmpedlovv v EKE, vroypappilovtag t onuacic mmg omv  a&loddynon

EMEVOVCEMV.

Xnpavtikoi Opouv: EKE, Anyn anogdoemv, emevoivoels, a&lordynon enevovcemv, ESG
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Abstract

This paper examines Corporate Social Responsibility (CSR) and its influence on
investment decisions. It begins with a detailed description of the evolution of CSR and
explores the critical elements that shape its current concept.

The study analyzes how investors incorporate CSR into their decision-making
processes, emphasizing the value of CSR assessments in shaping investment perceptions.
Furthermore, it investigates the relationship between CSR and companies' profitability and
long-term shareholder value, as well as its role in risk and crisis management.

Finally, it highlights trends such as shareholder activism and regulatory changes

affecting CSR, underscoring its importance in investment evaluation.

Keywords: CSR, decision-making, investments, investment evaluation, ESG
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EIXATQI'H

H Etaipwn Kowovik EvBovn (EKE) €xet kepdicel avEavopevn mpocoyn ta tehevtaio
xpéVia, KabBdg ot etaupeieg avayvmpilovv T onpacio g ETIOPACHG TOVG GTNV KOVmVia
Kol To mePIParrov. Avtn 1 epyacia depguvd tov poro kot Tov avtiktumo ™ EKE ot
MY OTOPAGE®Y TOV ETEVOLTMV, EOIKA GTO TANIG10 TNG AEI0AOYNONG TOV ETEVOVGE®V.

H epyacia Eexvd opilovtag v EKE, aviyvevovtag v eEEMEN ¢ pe v mapodo
oV YPOVOL Kot Tpocdopilovtag T Pacikd tng otolyeio. XN cuvéxeld, SEPELVA TOV
oMo pe tov omoio ot emevovtég evowpatwvouy v EKE otig dwndikacieg Aymg
ATOPACENMY, GUUTEPIAUUPOVOUEVOV TOV TOPUYOVIMV TOL £XOVV TN UEYOAVTEPN ETLPPON
otV a&oAOYNoN TOV ETEVOVCEMY KOl TOV POAO TOV OVOPOPDOV KL TOV OEIOA0YNGEDV
EKE o011 51010ppmon ToV avTIAYE®DY TV ETEVOVTMV.

Eniong, eEetaler tic pebBodoroyieg mov ypnNOLOTOIOVVTIOL YLl TN WHETPNOT TOL
avtiktvmov ¢ EKE ot ypnuoatootkovouikn amnddoon, kabdg Kot ) oxéon HeTaéd twv
mpotofoviidv EKE kot ¢ kepdogopiag g etarpeiog kot g pakpompdbeoung asiog
TV petdyov, eved depevvd kot ndg N EKE pmopel va ypnoyiedost o¢ otpatnyikn
dlayeipiong Kivdvuvov, HETPLalovTog TOVG EMYEIPNUATIKOVS KIVOUVOLS Kol GLUPBAAAOVTOC
011 oleipion kpicewv Kot otn PeATioon g UNG.

Emumiéov, eEetdler tic ovadvopeveg thoelg otnv EKE xor 11g emevovtikég
OTPATNYIKES, GUUTEPIAALUPAVOLEVOV TV THAVAOV PLOUGTIKOV 0ALAYDV Kot TOV pOAOV
TOV OKTIBIoHOV TV HETOYWV otV Tpo®Onon ¢ EKE oty a&loddynon twv enevohcoewv.

YUVOMKA, OVTO TO £YYPOQO EMOUOKEL va KatadeiEel T onuacio g e€taong g
EKE omv a&lohdynon enevodcemv Kot vo Tapdacyel TAnpogopieg yio to nwg n EKE
umopel va evoopotmbel otic dtadkacieg ANYng ETEVOLTIKOV ATOPACEWDV.

Kataiyovtag, 1 Etopikn Kowoviky Evbovn (EKE) avagépetot otov 1podmo pe tov
omoio o1 emyelpnoels dwyepilovior TG KOWWOVIKES, TEPPOALOVTIKEG Kol MOUEC
EMMTOCES TOV OPUCTNPLOTAHTOV TOVG, AGUPAVOVTOS LITOWYN TOVLE TOVLS OPOPOVE
EVOLIPEPOLEVOVG, OTMG TteAdTES, epyalouevoue, kKovotnteg Kot enevoutés. H EKE eivan
€vag oNUOVTIKOS Tapdyovtag mov Aapupdvetal veoyn kotd v aSloddynon enevovcewv
Y10t TOALOVG EMEVOVTES, KAOMG EMOPA GTOV TPOTO e TOV 0TTO10 01 gTanpeieg drayepilovral
TOVG KOWVOVIKOVG, TEPPAALOVTIKOVS KOl SLOKPITIKOVS TOPEYOVTEG.

YVVENMG, TO KOPO gpeuvnTikd epduo g epyociog sivor "Tlog emmpedler M

Etapun Kowoviky EvBbvn 11 amopdoelg Tov enevoutdv Kot molog gival o poAog g



otV a&oAoynon enevovsemv;". Avtd 1o epatnua Ba e€etdoel T cvoyétion petald g
Etapiknc Kowwvikng Evbovne ko tov anopdoewnv enevovt®mv, e6Tialovtos oTov Tpomo
ue tov omoio  EKE emnpedalet v avtiAnym, Tig TpOTIUGELS KO TIG ATOPAGELS ETEVOVTMV

o€ OY£0T UE TIG EMEVOVGELS TOVG.



1 Katavonon ™ Etapiknc Kowwvikng Ev0vvng (EKE)

1.1 O oplopdég ¢ EKE

H Etapwn Kowovikp EvBbvn (EKE) exteiveton mépa and 10 mapadociokd
EMYEPNUOTIKO HOVTEAD TOV EMKEVIPMVETAL OMOKAEIGTIKG GTNV OIKOVOWUIKY ETLTUYIOL.
EVOOUATOVEL VO EVPUTEPO PAGHO NIKAOV KOl PUOCIUOV TPAKTIKOV. ZTOV TUPNVA TNG, T
EKE avtimpoconevel éva nBog dmov ot etarpeieg avayvopilovv tov poOAO TOLG OTNV
KOwmVvia Kot TPooTadovy Vo AEITOVPYOVV e TPOTO TTOL €lval ETMPEANS Yot OAOVS TOVG

evolapePOLEVOLG, cuumeptlapPavopévou tov tepiaiiovtog. (Latapi Agudelo, 2019)

Avtd 10 Mo mhaico ompileron o dSwpavny Kot MO CLUTEPIPOPAE TOV
KaBodnyel TIg emyelpnUaTIKES amoPdoels, dac@aiilovtag 6Tt cuuBdilovy Betikd otV
KOW@VIKN vyeia Kot v eonuepia Tov TAavitn. Oyt anddg pwa Bewpntikn évvoua, 1 EKE
Oeomiletor péow mpwtofovMdv mov umopel va kvpaivovior omd TEPPAALOVTIKN
dwyelpon, Omwg m pelowon TV amotvopdtov AvBpoka Kot M TpomOnom g
AVOKVKA®OONG, £®MG KOWOVIKA PETpa OTmg 1 Bertioon tov cuvOnkov epyoaciog Kot M

OEGLEVOT) GE TTPOKTIKESG OTKOOV EUTOPIOL.

Enopévmg, n EKE givot puo dpaotikni Ko GTpaTn YKy TPOGEYYIGT TOL EMTPEMEL OTIC
ETAPETLEG VO EKTANPDOGOVV TIG EVOVVEC TOVG MG ETAPIKOL TOATEG, |LE AMMTEPO GTOYO TNV
mpomOnon ¢ Pudoung avamtuéng Kol TG €uNUEPlOg OTIG KOWOTNTEG Kol TO

nepPdArovia mov ennpedlovv.

1.2 H €&€Ad&n ¢ évvolag ¢ EKE pe v mapodo tov xpovov
H évvowr ¢ Etapikng Kowwvikng EvBovng (EKE) dev éxer emextabel povo otov
KON UOTKO YOPO AAAL KOl GTNV TPOKTIKY TPOCEYYION TOV EXLYEPNCGEMY KOt TOV POAOV

tovg otnv Kowwvia. (Latapi Agudelo, 2019)

Y1g apyég g dekaetiog tov 1970, ot ekdooelg g Emtponng Owovopukng
Avantoéng (CED) mpodbnoav onuaviikd t onuocia cvlnmon yopw ond tv EKE,
TPOTEIVOVTOGS OTL Ol EMXELPNOELS AEITOLPYOVV HE OMUOCLO GLVAIVEST Kol TPEMEL VoL
eELMNPETOLV TIG KOWMVIKES OVAYKEG. AVLTO ONUATOSOTNOCE O HETATOMION OO TNV
€0TIOOT OTOKAEICTIKO OTO OWKOVOUIKO KEPOOG GE ML OVOYVOPLON TOV EVPVTEPOV

KOWVOVIK®OV EMUITTOCEDV TOV ETOLPIKDOV EVEPYELDV.



Méypt ) dexaetia Tov 1980, o1 Kowvmvikég avnovyieg iyav dievpuvviet Tepattépm
Yy va ooumeptlapouv ™ Pudoun ovamtun, OTMC AmodelkvVETAL omd  debveig
mpoTofovrieg dnwg n dpvon ¢ [Haykdouag Emtpomnig yi 1o IlgpiBdAlov kor v
Avantoén to 1983 ko ™ dnpovpyia g AtaxvPepyntikig Emrponnig yio v Khpartikn
Alhayn to 1988. AvTég 01 KIVIIGEIS ONUATOO0TOVCAY o ALEAVOLEVT] TPOGOOKIN Y10l TIG
EMYEPNOEIS VO CLUUETACYOVV G TPOKTIKEG TOL NTOV TEPPOUAAOVTIKG PLOCIUEG Ko

KOWVOVIKA ETOQEAELS, OVTOVOKAMDVTOG Hidt OVoaoTIKN €EEMEN oty évvola Tng EKE.

H evBappovvon g epappoyne g EKE and v Evponaiky Emitponn to 1995 kan
ol gmaxolovbeg emyyepnuatikés mpwtofoviiec o0nmwg M Evpomaixn Emyeipnuotikn
Awxnipoén xotd tov Kowovikov Amokieiopod mov eykpidnke omd  e&€yovreg
emyepnpoTikovg nyéteg £oeiEav mepartépw nadg N EKE eiye yivelr o Beopomompévn

TTUYN TNG ETAPIKNG cvumepLpopas. (Hubbart, 2022)

Avtég o1 e€gli&erg vroypappiCovv ) dvvapukn evon g EKE, emdeucvioovtog tov
LETACYNUOTIGUO TNG omd Lo EVVOla ToL 0oyoAEiTal Kupimg pe T dnpovpyia k€pdovg o
o évvola Tov TEPAAUPBAvEL T dEGHELGN Yol TN dnpovpyio Kowvng a&lag TG0 Yo Tig

EMYEPNGELS OGO KO Y10, TIG KOWOTNTEG TOV EELTNPETOVV.

1.3 Ta Baowka otoyxeia tng EKE

Me Bdon v av&avopevn avayvopion ™ EKE kot v a&la g otov €T01pikd kOGO,
glvar amapaitro va epuPabdovovpe ota Pacikd otoryeion mov cvvictovv v EKE. Ta
nepBoAlovTikd, Kowwvikd kot kpurnplo  owakvPépvnone (ESG) oamotelodv tov
axpoymviaio ABo e EKE, mapéyovtag éva mlaicto yia Tig etapeieg va cuykpivouv kot
va HETpoVV TIS Tpoomdbelég toug yia v EKE évavtt evog cuvorlov gupémc amodeKTmv
TPOTLT®V. AVTA TO Kprtrpia fonBodv TOVG OpYOVIGHOVS VA O1oVpYHGovV pa Bdomn amd
™V omoia Wropovv va aloAoynGovy TV TPo0odd Tovg 6TV eKTAp®on Twv otéywv EKE
ToVG, dracpaAilovtag 6Tt TapaEVouy LITOAOYOL O)L LOVO GTOVG EVOLOPEPOLEVOVS POPELG

TOVG 0AAG Kot 6To gupvTEPO KOWA. (Basil-Jones, 2023)

Ta kprmpla ESG mepiiapfavouv g 6epd TpoToBovAidv, amd v epopuoyn
GTPATNYIKAOV OaAAAY™G o TIC avOpaKovyeg EKTOUTES, TOV glval {OTIKNG onuaciog yio
TIC EMYEPNOELS TOV SIvOLV TPOTEPAUOTNTO OTNV TEPIPAAAOVTIKT PloctudTnTa, £m¢ T

APNOMN AOYIGUIKOV 0EIPOPIOg OV EVTOMILEL TIG EVEPYELNKES AVETAPKELEG.



Avtég o1 meplPorioviikés mpwtofovAieg, OmwG mEPryplpoviol  amd  TOV
nepoairoviikd moilmva g EKE, vroypappilovv m onuacio tne eAoyiotomoinong tmv
APVNTIKOV EMTTOCEMV 6TO TEPPAAAOV LECH PLUOGIL®OV TPUKTIKOV KOl TG EVOOUATMOONS

QLTAOV TOV OVI|CLYLOV GTI GUVOALKY] GTPOTNYIKT TG ETALPEING.

2170 KOWOVIKO PETOTO, 1 OXEIPION TOV OYEGEMV LLE TOVG VITOAANAOLG, TOVG
TEAMATES, TOVG TPOUNOEVLTEG KOl TIG KOWVOTNTEG Le JIKOL0 Kot YWPiG AmOKAEIGHLOVS TPOTO
glvar OgpeMaong, toviCovrag v avaykn v mpoypdupato EKE mov evBappivouvv
1OYVPOTEPEC, TTIO GVVEPYATIKEG OYECELS e OAOVG TOVG evolapepipevoug. (Latapi Agudelo,

2019)

H dwakvBépvnon, o tpitog TuADVOC, apOpd T0. ECOTEPIKA GUCTHLOTA EAEYYOV LLOG
etopeiog, cuUTEPIAAUPOVOIEVIC TNG NYESTOG, TV SOUDV OUOPDV, TOV EAEYYWOV KoL TOV
OIKOOUATOV TOV HETOY®V, duc@arilovtag €161 OTL 01 NOWKES Kot S1pAVEIS TPUKTIKES

EVOOUOTMOVOVTOL OTIS SLOOIKOGIEC ANYNG OMOPACEMY Kl GTNV ETAUPIKT dlaKLPBEPYNON .

Avtd ta kpurpla ESG, mov amotehovv ta facikd ototyeia g EKE, kaBodnyodv
TIG EMYEPNOELS OTNV EMOIWEN TOVG Y10 £vOL PLOGIUO Kot LTEHOLVO ETLYELPNUOATIKO LOVTELOD

1oV €yl BETIKO OVTIKTLUTO GTOV KOGLO.

1.4 H emppon) ™G EKE 0TI EMEVSUTIKEG ATIOQPAGELG

2y mepimhokn Oadkacioo AYnNg ENEVOLTIKOV OTOQPAGEMVY, 1 ETOPIKY OlaKkvPEpvnon
avadEIKVOETAL OC Pacikd oToyeio mOv Ol €MEVOLTEG dev €YOVV TNV TOAVTEAEWD VO
nmopafAréyovy. Ot emevouTéc ££6TALOVV H1EE0JIKA TIG TPAKTIKEG ETAPIKNG OlaKLPEPYNONG,
avayvopilovtog 6Tt QVTEG 01 TPOKTIKEG LITOPOVV VO ETNPEAGOVY CIUOVTIKA TNV a&io TG
etopeiog kot vo gvBLYPAUUIGOVV TIG EMEVOLTIKES OMOPACELS He TO paKpompdOesa
GLUPEPOVTO TV HETOY®V. 'Eva kald edpatopévo TAaiclo eToaptkng dlakvPEpynong oyt
uovo kabopilet Tig dradikaciec Ayng amopdcewv o oyeon pe T yvootonoinon g EKE
aAAG Oracarilel emiong OTL ALTEG Ol AMOPACELS EIvVOL G OPUOVIN LE TOV TPOTOPYLIKO

610%0 NG evioyvong g etapikng a&iag. (Kouaib & Amara, 2022)

Me mv evoopdtoon e EKE ot1g dwadikaciec Ayng amopdcemy, ol ETEVOVTEG
dgv egotidlovv amkmg omv onddoon EKE g etapeiog oAAd kot oy modTnTo Tng
eTopkng owkvPépvnong me. O poérog ¢ aibovcag cuvedpldoewv yiveTal KpiGULOG,

KaBmg elval To emikevipo Omov AapPavoviol amoPAcELS CYETIKA LE TNV ATOKAALYT TNG



EKE, evioyvovtag €101 TNV £TOpIKN O10PAVELD KOl SUVITIKG LELMVOVTAG TNV GCLUUETPIOL

TANPOPOPLADV.

EminAéov, n doun tov cvpPoviiov, couneprrapfavopuévng g aveoptnoiog Kot
Tov peyéBovg tov, €xel Ppebel OTL €xer BeTikn] Kol ONUOVTIKY OYEOM UE TO EMIMESO
yvootomoinong g EKE. Avti 1 oyéon vroypappilet  cvykpoatnuévn exppon mov £xet
N etopkn dakvPépynon ot oxéon petald g yvootoroinong g EKE kot tov

EMEVOVTIKAOV amopacewv. (Afrin & Rahman, 2023)

Qg ek T00TOL, 0TV £E£ETALOVV TIC EMEVOVGELS, 01 0EVLOEPKELG EMEVOLTEG Aapdvouv
vdym v mepimiokn oAAnAenidpaon petad g amokaivyng EKE kot tov mpoaktik®dv
ETOPIKNG OlakVPEPYMONG, avayvopilovtag 6Tt pali amotelohv T PAcT Y10 TEKUNPUOUEVEG

KO GTPOTNYIKEG EMEVOVTIKES OMOPAGELS.

1.5 Ou mapayovteg EKE mouv €xouv T HEYXAVTEPN E£MPPOT) OTNV
a&LloAdYN 0N TWV EMEVSVGEWV

O xevipkdg poérog g EKE ot Stopdépemon Tov erevouTiK®V a&loA0YNoE®V OgV UopEl
va vrepekTiun0el, KaBds apkeTol TAPAYOVTES AVASEIKVDOVTAL MG O1HTEPO GMUOVTIKOL.
Svykexpuéva, o Betikoc avtiktomog g EKE oty owkovopia, toug epyaldpevoug kot toug
TEMATEG €IVOL KAAL TEKUNPIOUEVOC, KOTOOEIKVOOVTOG U0 OTOTIGTIKG OMUAVTIKY MOnomn
GTNV amOO0CT] TV EXEVOVGEWV. AVTO VITOINAMVEL OTL O EMEVOLTEG EKTLLOVV OAOEVOL KOl
TEPLGGOTEPO TO, TOAVTAEVPOL OPEAT IOV ATOPEPOLY 01 TpwToPovAieg EKE, 6yt povo 6cov
aQopd TN ONUOCLA EIKOVO KO T CUUUOPOMOOT), OAANL KOl MG TPOG TIG OMTES UETPTOELG

anddoonc. (Wu, et al., 2023)

EminAéov, ot otpatnywcéc EKE mov eotidlovv 6TIC cLuveElsPOpEC TNG Kovaviag, TNV
eunuepio TV epyalopévov Kal Tn OEGUELCT TOV TEAUTOV QoiveTol va PeATidVOLV
ONUAVTIKE TNV TApoy®YIKOTNTO TV damavav. Avtd to gvpiuate exiefaidvovy v
vrdpyovca PipAtoypaeio, n omoia vroypoppiler o woyvpn cvoxEtion HETAED TV
neplekTik®v dpactprottov EKE kot ¢ amotehecpatikdttog Tov €nevoLGE®V,
wWwitepa O6tav  AopPdvetar vmoyn 10 €LPVTEPO  OKOGVOTNUO TOV TOYKOCUIOV

evolapepopévov. (Latapi Agudelo, 2019)

Y avtd 1o mhaioto, n EKE dev givat amidg o mepipepetokn ovnovyio, oAld pio

Baoikr] oTPATNYIKN] GLVICTOCH TOL UTOPEl VO TPOCTATEVCEL TIG ETOUPEIES AmO TNV



aoTa0etla, HETPLALOVTOG TOVG KIVOUVOVS OPVITIKMV YEYOVOT®V, SocPaAilovtog £Tol To

GUVETN AEITOLPYIKY] KOl OUKOVOULKT] ATOS00T).

EminAéov, etoipeieg mov 0ev EVOOUATOVOLV EMOPKMOG TEPPOALOVTIKA Kot
KOWVOVIKA (NTAUATO 6TO AEITOVPYIKO TOVG O0G EVOEYETOL VO AVTILETOTIGOVY TIUOPNTIKES
KuPepvntikég evépyeteg, vroypaupilovtag v avéavopevn pubotiky £peacn otnv

VIELOVLVY EMYEPNUOTIKT) GUUTEPLPOPA.

Qg ek t00TOL, €lval capég 0Tl M evoopdtowon g EKE otic emyeipnpotucég
otpatnyikég oev elval amhdg MOwd aliémovn, oAAG Kol OIKOVOUIKG GULVETN Kot
amopoitTnTn Yo TN JOWTHPNoN NG EUTIGTOGUVIG TOV ENEVOLTOV KOl TMOV EGPODV

KePaAaiov.

1.6 Ov avagopsc kat ot a&loroyijoelg EKE empealovv tic avtinqPeig
TWV EMEVSUTWV

Agdopévnc g av&avopevng avayvaopiong g onpaociog g EKE, o1 enevovtéc e€etalovv
OMo Kot meplocdTepo TIS avaopés Kot Tig agohoynoelg EKE yuo va evnuepdvouy Tig
EMEVOVTIKEG TOVG AMOPAGELS, OVTAVAKAMVTOS TNV TEPITAOKT aAANAETidpaoT HETAED TV
yvootonomoewv EKE ko1 t¢ ovumepipopdc towv emevovtov. (Pratoomsuwan &

Chiaravutthi, 2022)

Ovyvootonowmoelg EKE, o1 omoiec pmopel va kopaivovtor og mpog to €0pog Ko v
axpifeo, Bempeitar 6Tt ennpedlovv CNUAVTIKA TIS OVTIANYELS TOV ETEVOLTMOV Y10 TNV
etopkn aéia, KOOGS o1 eMeVOVTEG Be®POVV OVTES TIG AVOPOPEG OC OVTOVAKAOCT TNG
oéopevong pog etoupeiag oe Puootipeg kot NOwEG emyyelpnuoatikés mpoaktikeés. Eivon
oNUOVTIKO 0T 1] ovolaoTIKOTTO TV TANpoPopt®v EKE -mAnpopopieg mov oyetiCovion
ne 1 Pacwég dpactnpomreg ™S etoupeiag- enmpedlovv Tov TPOTO LE TOV OMOLO0

eneEepydloviot VTEG OL TANPOPOPIES Omd TOVG EMEVOLTEG.

Q¢ ex tovtov, o6tav mn EKE ovagéper Aemtopepeic mpwtofoviie mov
gvBuypoppifovror pe TIc Kvpleg Aettovpyieg pog etoupeiog, elvar mo mbavo va
EMMPEACOVY TIG EMEVOLTIKEG OMOPACELS, VLTOONAMVOVTOS OTL 1 GLVAQEEW Kol M
1010UTEPATNTO TV TANPOPOPLDV TTOV TTapEYovTar oTig yvootonooelg EKE sivon kpioyuec.
EmumAiéov, n emppon g EKE o11g aviibyelg tov enevovtav pnopet va ennpeactel and

TNV TOWOTNTA TG ETALPIKNG OlaKVPEPYNONG, KOOMG Ol ENEVOLTEG Umopel va epunvedcovV



™V woyvp1n OlaKvVPEPYNON ¢ OcikTn 0E1OTIoTNG Kol ovolaoTikng déapevong EKE. (Wu, et

al., 2023)

Télog, m oaAdnAenmiopaon petacd g avaeopds EKE, ¢ aviiAnmtig
OVLGLOCTIKOTNTAG TNG Kol TNG ETOUPIKNG dtakLPEPpYNonNg ytilel £va moAdmAevpo TAaicLO
HEG® TOL 0moiov Ol EMeVOVTES a&loAoyovV TN pakporpoBeoun atio kot v o otdéon

LLog emyeipnong, KaBodnNydvTog EVOEYOUEVMG TIG ETEVOVTIKEG TOVG EMAOYES.

1.7 Métpnon tov avrtiktvmov t™¢ EKE ot Xpnuatoolkovouikn
anodoon

KabBnhg ot pelemtég epufabivovv oTnv TOGOTIKOTOINGN TOV EMATOCE®V TG ETAULPIKNG
Kowavikng v8vvng (EKE) otic ypnpatooucovopikég emd0oels, £X00V TPOKLYEL SIAPOPES
nebodoroyieg. Avtég o1 peBodoroyieg £xovv GYEOIACTEL Yio VO S1EPEVVIICOLV TN cVVOETN
oyxéomn petald tov dpacmmplotitov EKE pog emyeipnong kol tov owovopkdv g

OTOTEAECUATOV.

Mo mopdderypa, n avdAvon moAvdpouNons, £vo 1GYVPO CTOTIOTIKO EPYOAED,
ypnowonoteitor cuvnlwe Yo ) dokun g oxéong petacd g anddoong EKE kot g
OLKOVOUIKTG OTOO00TG, EMTPETOVTAG GTOVG EPEVVITES VAL EAEYYOLV SLAPOPOVS TAPAYOVTES
KOl VO, 0TOLOVAVOLYV TIC EMTTMOGELS TV dpactnplotntov EKE. Ewikdtepa, 1 otkovopkmn
amOd00T GLYVE TOGOTIKOTOIEITOL YPNGULOTOIDMVTOS OEIKTEG OTWS OTOO0CT TEPIOVGIUKMDV
ototyeiov (ROA), amddoon wiwv kepaiainv (ROE) kot k€pdn ava petoyn (EPS), ta onoia
€yovv ypnowonombel g eEaptnuéves LETOPANTEG G LOVTEAD TOALVOPOUNOTG Yo TNV
ektipnon g aueong oyxéong petald tov opactnpotntov EKE kot tg otkovoukng

arodoons. (Nashchekina, et al., 2023)

Emumiéov, 1o péyebog g emyeipnong Zvyvd meptlopfdvetor ¢ petafint
e éyyov Yoo vo AneBsl vwoyn M emppon TG ETOPIKNG KAMUOKOG OTO OLKOVOLUK(L
amoTEAECUATO. AVTN 1 OLOPOPOTOMUEVT TPOGEYYIGT, CUUTEPIAAUPOVOUEVOV TOGO TV
OIKOVOUIKOV HETPNOE®Y OGO KOl TOV UETAPANTOV €AEYYOV, EMITPEMEL U0 TTO OKPLPN

extipunon tov mpaypotkod avtiktorov g EKE 61 gpnpatootkovopuky amdooon.

Eriong, o oeiktng KEII, éva pétpo mov vroroyiletat yia etaipeiec elonyUEVES GTO
Xpnuatiompilo g Kopéag pe suykekpipéva okovopkd kpieipia, £yt ypnotpomomdet
¢ oeiktng v v amddoomn g EKE og moAlég eyydpieg peréteg. Tétoteg pebBodoroyieg

vroypappilovv v mepimhokn @von ¢ aordynong tov emmtocewv ™ EKE kot



vroypappilovv ™ onuacio TG ¥PNCLOTOIMVTAS CLGTNPE KOl TPOGAPUOCUEVA LETPOL Y10l

TNV KOTOVON oM TOV OIKOVOLUK®V EMTTOGEMV ToV decpevcewv EKE otov etapikd topéa.

1.8 OuvmpwTtoPovArieg EKE o€ oxéon pe tThv Kepdo@opla Tng eTapelag

H evoopdroon g Etapucmg Kowvovikig EvBovng (EKE) otig Bacikég emyyeipnpotikég
oTPATNYIKEG £xel avaderOel w¢g PaciKdg TapAyovVTOG Yoo TNV EMTEVEN OVTAYOVICTIKOV
61O OV, KaBhg ot etanpeieg avayvmpilovv 6TL opeilovv £va ¥pEog 6TV Kovavia Yo TNV
emttuyio TOLG Kal, WG EK TOVTOV, TPEMEL VO, GLVEIGPEPOLV BETIKE BTNV KOWOTNTO KOt TO

nepPdArov oto omoio Bpiokovtal Asttovpyovv. (Homayoun, et al., 2023)

H otpamywn okéyn &xer eelybel yia va vmoompi&el v EVOOUATOOT TOV
dpaoctnpottov EKE 610 cuvoAikd etaipikd Opopo, pe TV KoTovonomn 0Tl ovTég ot
TPpOTOPoLAiEg enekTeivoLV TN Aoyodooia pog etotpeiog Tépa amd Pdvo Tovg LETOYOVS TG
oe Oha ta evolapepoOueva PEPN Tov emnpedloviatl and Tig dpacTNPOTTEG TNS. AV M)
otevpopévn aicOnon gvBovng dev Bewpeitar TALov ¢ amhd KOGTOG, OAAL UAAAOV ®C
EMEVOLON OV UTOPEL VO EVIGYDGEL TO OVIOY®OVIOTIKO TAEOVEKTNHO Kol TNV o&lo NG

enmvopiog pog etotpeiog, odNydVToS 68 LeyoAdTEPN KEPOOPOpPia .

Q¢ €K T0OTOV, O TPOGEYYIoN OlOYEIPIONG TOV EMOIDKEL Vo EEIGOPPOTTNCEL TNV
OWKOVOLKT omddoom e ta pn ypnpatootkovopikd aroteléopata tg EKE givol mBoavo
va dnovpynoet kowvn afio yio OAOVG TOVG EUTAEKOUEVOLS (QOPEIC, oL apyr] TOL
vrootnpileton amd TV TAEOVOTNTO TOV HEAETAOV TOV VTOOEIKVOOLV pia OeTiK] oyéon

neta&d e EKE kot ¢ owkovopkng omdooons. (Kouaib & Amara, 2022)

1.9 Ou emevdvoeic EKE mov odnynoouvv oe pakponpofsoun aéla yla
TOUG HETOXOVG
Evo n eéeMocduevn akadnuoikn tpoontikny avayvopilel ta mbavd opéin g EKE, 1
oyéon petald tov enevovoewv EKE kot g pakporpodfeoung atiog tov petdymv dev gival
opotopopeo svpemvnuévn. H Bewpia tov copfdcewv mpoteivetl 6t pe Vv tpnon tov
CLOTNPOV CLUPAGE®V LE TOL EVOLAPEPOUEVA LEPT, Ol ETLYEIPNGELS LTOPOVV VO AVENCOVV
mv afla aVTOV TOV CUUPOVIAV, EVICYVOVTOG £T0L TNV €Toptky] a&io. Avty n 10éa
vrootnpileton and ™ Bewpia TV evdilapepopévmv, N onoio TpoPArémetl Lo BeTikn oxéon
neta&o e EKE kot g agilog tov petdymv, kabmg 1 EKTANPOOT TOV KOWVOVIKOV ED0VVOV
UTOpEl va 0ONYNGEL GE PEYOADTEPT] TKAVOTOINGT TOV EVILOPEPOUEVAOV KOl KATO GUVETELN

KaAOTEPN owovopukn amdooon. (Chen, et al., 2022)



Qc1000, AL 1 MGLOO0EN Aoy apuEioPnreitat amod T Bempia TG VIEPEMEVIVONC,
n omoia B¢ter o apvnrikny oxéon petald mmg EKE kot g aélag tov petdyov,
vrootnpiCoviag OtL ot dotevBuvtég pmopel va emduwkovv dpactpotteg EKE mov
€UVOOVV TO GUUPEPOVTA TOVG GE PAPOG TV PETOY®V, 0INYDVTOG GE VLEPEMEVIVOT KO

TOOVY| KOTOGTPOPT TNG ETALPIKNG a&iag.

Mo vo tepumhéEovy TepaTéP® TAL TPAYHOTO, Ol EUTEIPIKEG UEAETEG TAPOVTIALOVV
L0 KT €1KOVOL: EVO 0p1opévol Exovv gvtomicel pa Betikn ocvoyétion petald g EKE
KOl TNG OIKOVOUIKNG 0mdO0oNs, AGALOL TapaTpnoay pio eminpia exidpacn oty asio Tov
uetoywv, pe tic dandves EKE va mpoxaiolv kotd péco 6po 4,1 % mtoon tov THdV Tmv

LLETOYDV.

Avt 1 dyotdunomn ot ELPNHATO VIEOYPAUUILEL TNV TepimAokn Kot eEapTOUEVN OO
t0 mAoiclo @von g oyéong EKE-owkovoukng amdooong, vmodniwvovtag OtL 1M
amoteAecuaTIKOTNTA TV enevovcemyv EKE otn onuovpyia poakpompdOeoung atiog
umopel va mowkidAel avdioya pe tov KAGS0, TIG GLVONKES TG AYOPdS Kot TO TOGO KOAG

ATEG Ol EMEVOLGELS ELOVYPAUIOVTAL PLE GTPATNYIKOVG GTOYOVS Kot 0&ieg TNG ETOPELNG.

1.10 H EKE w¢ Ztpatnywn Awaxeipiong Kivdivwv
H Etopun Kowovikiy EvBovn (EKE) éxel avaderyBel o Pacikny otpatnykn yo Tig

EMYEPNOELS Yo TN OloEIPIOT KOl TOV UETPLOGHUO SoPOPOV KIVOOV®V TOL UTopohVv Vo
eMMpPedoOLV TIG Agttovpyieg ko T eun tovg. Tnpavrag tig mpaxtikég EKE, ot etaipeieg
glvon og Béon va evromiCovv mBavovg Kivdvvovg mov GYeTilovion e TNV EPOSLUCTIKY
aAvcida kot T OpacTNPLOTNTEG TOVS, OTMS TAPAPLAGELS TOV AvOpOTIVEOV dtKo®UAT®V 1)
POTTOVOT, Kot VoL AAUBEvVOuV TpoANTTIKd LETPA Yo TV avTeT®mon toug. (Nitya & Hong,
2023)

Avt] M WPOOPATIKY) TPOGEYYION  EMEKTEIVETOL ©TN  dWCPAAoN NG
OTOTEAECUATIKNG OLOYEIPIONG TOV AETOVPYIKOV KIVOOVOV, GUUTEPIAOUPAVOUEVNG TNG
GUUUOPO®ONG LE TOVS KOVOVIGHOVG KO TG IKAVOTOINoNG TV pYAlOUEVMV, YEYOVOS TOV
Oyt uovo evioybel éva ac@aréotepo kol mo MOwod mepdiiov epyaciag oAAG Kot

guBuypoppileTot Pe TIg VOLKES KOl KOWVMVIKEG TPOCOOKIES.

Emumiéov, ov mpoaktikég EKE emupémovv ot etaipeieg vo  omopedyovv

OTKOVOUIKOVG KOl VOLIKOVG KIVOUVOLG OTOTPETOVTOG OVGUEVEIC dpacTnplotnTeg oV Qo
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umopovcav vo 00nynoovy ce dlakpioelg, mepiforiroviikny PAAPN 1 avnOikn owovopukn

dwayeipion.

Qg ek tovtov, M epappoyn ™m¢ EKE dgv agpopd povo tv mpnon tov
0e0vToAOYIK®V TPoTOLTT®V. Eivat éva oTpatnyikd epyareio TOV EMTPENEL GTIC EXLYELPNOELS
Vo avamTOEOVY aVOEKTIKOTNTO EVOVTL YEYOVOT®V SIOKOTYG KOl VOL 10T PTICOVV HLdL IGYLPT

ETOIPIKT QNUN EKTANPDOVOVTOG KOWVOVIKE ETBLUNTOVG GTOYOVGE.

Avty 1 otpamnyiky evbvypappion peta&d g EKE kot tov petprocpod tov
EMYEPNUOTIKOD KIvOHVOL evicydeTon amd to Yeyovog 0Tt ot Tpaktikés EKE cuvdcovion
dppnkto TOGO HE TN OTPOTNYIKN Kawvotopio. 660 Kol pe Tn Olayeipion kvdvvov,
vroypapupifovtag m onpacic Tovg yw TV €MiTELEN TOV EMBVUNTOV ATOTEAEGUATOV

amOd00oNG KoL TNV £0paimon TG ETOPIKNG avOEKTIKOTNTOC.

1.11 0 poAog ™G EKE otn Slayeiplon KploE®wV Y TIG ETALPELEG

O poioc ¢ EKE ot dwayeipion kpicemv givar moAvmhievpog, ennpedlovtag Oyt povo v
dpeon avTipetdmIon pog Kpiong aAAG Kot Tn HaKpompdBeoun avTiAnyn pog stonpeiog.
Ym divn mog etoupikng kpiomg, M a&loAdynom Tov KOwoL Yyl TNV KOTAoTOoM

OLOLOPPMOVETOL KPIGILO OTTO TIC TPONYOVHEVES decpevoelg TG eTtanpeiog yo v EKE.

Av10 opeihetar 6To YeYovog 0Tt o1 dpactnplotteg EKE pnopodv va ypnoipuevcoovv
¢ Adia MBog Yo t1g a&ieg kot v NN g etanpeiag, o1 omoieg LVWOKEWVTAL GE £VIOVO
€leyyo kot ™ ddpkela pog kKpiong. Eva kold edparwpévo miaicio EKE pmopel va
BonOnoel oy toyela amokatdoTaon TG 0pYovAOTIKNG {nuds kot pmopel vo cupuPaiet
KOOOPIOTIKA TNV ATOUAKPVVOT oG ETonpeiog amd To oplakd onueio g kpiong. (Botero,

2015)

EminAéov, n Bewpia apopoimonc-avtiBeone vmoonimvel 6Tt ol AVIIANYELS TOV
evolapepoEVOV Katd Tt dudpkela pog Kpiong emmpedlovtal o peydrlo Pabud omd tig
TPONYOVLEVES TPOGOOKIEG TOVG, Ol OTOIES, LE TN GEPA TOVS, SLOLUOPPDOVOVTIOL OO TNV
otopio ¢ déopevong EKE g etaipeiog. o mapdaderypa, pio etoupeion pe 1oyvpod
otopikd EKE pmopet va 010miotdaoet 0Tt To evlopepopeva LEPT NG elval To EMEIKNG M
VIOGTNPIKTIKA KOTA TN O1dpKeELo pog Kpiong, kabmg o1 Tpocdokies Tovg £xovv ennpeactel

BeTicd pe v TaPodo Tov ¥POVoUL.
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Avtifeta, ot gtoupeieg mov €yovv mapapeincer v EKE pmopei va vmootovv
avoTNPOTEPN KPIoN Ko Vo TANYOUV TEPICCOTEPO TN GNUN TOVG, VEOYpouuilovtog Tov
kpicwo poro g EKE oyt pévo g avtidpactikd HETPO OAAG KOL MG TPOANTTIKN
otpatnywkr. H olinlienidpoaon petald tov evepyeidv EKE piog etopeiog, tov
AVTIMYEDV TOV EVOLPEPOUEVAOV KOl TOV OTOTEAEGUATOV KPIGE®V LIOYPOUlel ™

onuocio g EKE ¢ otpatnyikol otoryeiov otn dwayeipion kpicewv.

1.12H EKE ywx TV BeATtimwon TG @UNG HAC ETALPELAC KAL TOV
HETPLAGLOV TOV KLVEVV®WV @1UNG

H otpatnyum viomoinon tov mpotofoviiov Etapwng Kowwvikng Evbovne (EKE)
YPNOEVEL OYL LOVO MG AOJEEN TG NOIKNG GTAONG MG ETAPELNG OALA Kol MG 10YLPO
gpyoireio yia ) dwayeipion tov kvdvvov enune. ‘Eva woyvpo npodypappa EKE pmopei va
BeATIOGEL ONUOVTIKA T ONUN pag emyeipnong, kabmg Bewpeital wg deiktng vebBvvov

Kol NOKOV ETLYEPNUATIKOV TPUKTIKOV.

EminAéov, pedéteg €xovv Bpet 6Tt o1 dpactnprotnteg EKE pmopovv va mapéyovv pua
HOpPOY «Oc@AAoNG ENUNGY», O0mov N vepation Tov dNUOVPYETOL Amd THV ATOd0oN TG
EKE g etapeiog pmopet va petpldoel tov aviiktumo tov apvnTikov yeyovotwov. [a
TOPASELY LN, O TEPITTOON OVAKANGNG TPOIOVTOC, Lo eTalpEio e 16YXVPO 16TOPIKO GTNV
EKE pmopei va vrmootel petopévn nuud ot eiun g Adym g de&opevig Oetikng
avTIANYNG ov £xetl dOnpovpynoet petald tov petdymv . (HEC Paris, 2023)

Avtd 10 amOTEAEGHO TOL OYYTLOV aCEOAEiNG VITOGTNPIleTO OO GTOUKElD TTOV
vrodnAmvovy 0Tt ot dpactnpotte EKE pmopodv mpdypatt va Aeitovpyncovv g
amoBépato acealeiag, mpootatevovtag T ONUN ™S erorpeiog omd Kwdhvovg Kot

LeumvovTag T cofapdtnta pog kpiong otov epgaviCetat.

EmumAéov, evoopatdvovtog tnv EKE o611 GuvoAIKN ETYEpNUOTIKY GTPOTNYIKT, O
EMYEPNCEIS Oyt povo evBappivouv BeTikéc oYEcElG HE TOVG UETOYOLS TOVS OAAG
OMMovpyovV emiong o OOUNUEV] TPOCEYYIOT Yo TNV OVIIUETOMION Oepdtov otV
TpokOTTOVV, Oaceaiilovtag £Tot ™ EUN TOovS. Avtd T0 SO Opelog g EKE—
EVIoYLON NG ETOPIKNG GNIUNG KO TOPOYN] CLGTNUOTIKNG OTAVTNONG OTIS TPOKANCEIG—
vroypappiler mv aflo TG ©¢ KPIGYO OTOWEID T®V CUYYPOVOV ETLYEPTUATIKOV

TPOKTIKOV.
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1.13 MeAdovtikég Tacels otV EKE Kal 6TIC EMEVSUTIKEG OTPATIYIKES

KoBog ov etoupeieg marevovv pe to e&ehMoooduevo tomio g Etapung Kowvwvikng
EvBovng (EKE), apxetég Paocikéc Taoelg €xovv apyicel va amoKpLOTOAAMDVOVTOL, HE
EMATMOOEL, OTIS UEALOVTIKEG €mevOLTIKEG otpotnywkés. H evioyvuévn eotioon om
Awgopetikomnta, v Iloomta ko v ‘Evtaén (DEI) elvar o tétown tdom,
avayvopilovtog 0Tt £vo To TOKIAOHOPPO EPYOTIKO SUVAUIKO UTOpEl Vo 0dNYNGEL OTNV

KOVOTOUIO KO VO OVTIKOTOTTTPIGEL TNV TEAATEWOKY] BAon pe peyaddtepn akpifea.

Tavtoypova, divetar avénuévn Eueacn ot PLOGILOTNTO KOl TNV OVTILETMTION
™G KAMUOTIKNG 0AAOYN G, ONUOTOO0TMVTOS OTL O1 ETEVOVTEG EKTILOVV OLO KO TEPIGGOTEPO
TG etoupeieg mov AopPdvovv  cofapd, HETPACIUA HETPO. YO VO UELDOCOLV TO
TEPPAALOVTIKO TOVG OMOTOTOMUA. AVLTH 1 TAGN GULUTANPOVETOL OO EKKANGELS Ylo
HEYOADTEPT SLOPAVELD OTIG OALGIOEG £QPOOCHOYD, o Kivnon mov Oyt puoévo amgvfoveron
0€ KOTOVOAMTEG pe NOwm okéyr, aAld Kol petpldlel Tov kivovvo dtac@aAilovtag

GLUUOPPWOT LE TOVG EEEMTTOEVOVS KavoviooUs kKot Tpdtuma. (Kumar, 2023)

Avodvetal emiong M EVOOUATOOT TPONYUEVOV TE(VOAOYLOV GTNV TPoddnom
npotofoviidv EKE, émov o1 etaipeieg a&1omolovv v aviAvuor HeydAmv de00UEVMV Kot
NV TEYVNTA VONUOGUVI] Yl VO €VIGYOGOLV TNV  O0d0TIKOTNTO Kol TNV

amoterecpaTikOTNTA TV Tpoypoupndtov EKE toug.

EminAéov, vhpyer o avavOouevn €mUOVY] GTOV TOGOTIKO TPOGOOPICUO TOV
avtiktvmov tov npoonabeidv EKE, pe 11¢ etanpeieg va avapévetar va emodeifovv ontd
amoTEAEGUATO OGS PEATIOCELS GTI OEGUEVON TOV EPYALOUEVOV, KOWVMVIKY OO0 TNG

EMEVOVOTG KO AVATTLEN KO SLOTPTOT TEAATDV.

AvTég ot avadvoueves Taoels vrroypappifovv pia eupvtepn petoatomion g EKE
Omd o TEPIPEPELOKT OPACTNPLOTNTO GE L0 POCIKN ETLYEPNUOATIKY] CTPOTNYIKY] TOL
GLVOLALEL TNV KOW®VIKY] €000V LE TN LOKPOTPOOEG U KEPOOPOPLN, OVTAVAKAMVTOS L0
eMOYN OMOL Ol EVOPEPOUEVOL AMOITOVV OO TIG ETUPEIES VAL AOYOOOTOVV Y0 TOV

aVTIKTUTIO TOVG OTNV KOW®Via Kot T0 TEPPAALOV.

1.14 Ot pUOOTIKEG AAAAYEG VA ETMPEAGOVV THV EVOWUATWOoT) TS EKE
OTLC EMEVEVTIKEG ATIOPACELG

210 TAO{C0 TV EMEVOVTIKOV OMOPAGEMVY, Ol KOVOVIOTIKEG OAAAYEC XPNOIUEDOVYV MG

KOTOADTNG Yo TNV EVoopdtomon Tov tpakTik®v Etaipumg Kowvovikng EvBovng (EKE).
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Evo ot dpactmprotreg EKE Osmwpovvion mopadociakd e0ehovtikés evépyeleg amd Tig
eToupeies, N €EEMEN TV pLOCTIKOV TAGIOV £xel T dvvaTdTT VO AALEEEL GNUOVTIKA

oVTO TO TOTHO.

[Ma mapaderypa, 6tav ot kufepvnoelg elodyovy vopobeoio mov emPBdiier v EKE,
0l €ToPEieg elval VITOYPEMUEVEG VAL TNPOVV OVTEG TIG OTALTIGELS Y10 VO SLOTNPT|COVVY TN
AELTOVPYIKY TOVG VOUOTNTO. ALT N petdfaoct and v €0EAOVTIKN GTNV LITOYPEWMTIKN
oéopevon EKE pmopel va €yer Pabiéc emmtdoelg yio v enevovtikn kowdtnto. [a
mopdoelypa, ot emevovtéc umopel va apyicovv vo €£etdlovv WO TPOCGEKTIKA TIG
npoondBeiec EKE tov etaupeidv, avayvopilovrog 6t ot woyvpéc npoktikég EKE pmopotv
Vo SIEVKOAVVOLV OHOAOTEPEG AAANAETIOPAGELS e KLBEPVNTIKODS POPELS, EMTAYHVOVTOG

£TG1 TNV ATOKTNON TOV OTAPUITNTOV AOEIDV KOl AOELDV.

Avt N avENPEV EUTIETOGUV HETAED TV EMYEPNCE®V Kol TNG KVPEPVIONGC, TTOV
gvioyvetor and v mpoinmtikn Oéopevon EKE, petagppdletor oe peimwon Tov
YPOPELOKPATIKOD KOGTOLG Kot TV afefatotntemv mov oyetiloviol He TIG EMEVOLTIKEG

AmOPAGELS.

Emumiéov, kavoviopoi 6nwg avtoi mov Beomictnray omd to ZupPovAilo AoyloTik®v
[Tpotdnwv Acgipopiog (SASB), 10 onoio e£€dmaoe ovatlaoctikd mpdtuma [eptPaAloviikng,
Kowwovumg ko AtaxvBépvnong (ESG) to 2018, vroypappilovy n ypnUATOOTKOVOLIKY|
ocuvvdopelo tov ektiunoenv EKE yio toug enevovtés. Avtd ta mpdtuma vOappHvouy Toug
EMEVOLTEG VO AELOA0YODV U1 PN LOTOOIKOVOUKEG TANPOPOPIES, OTMG 01 TEPPAALOVTIKEG
EMATMOOEL; KOU Ol KOWMVIKEG GULVEICQOPES, avTikatomtpilovtag v  av&avopevn
avayvopion 0Tt TETO101 TOPBEYOVTEG LTOPOVV VO EXNPEAGOLY GTULOVTIKA TNV 0rOO0CT] Kot

T0 TPOoPiA Ktvdvvou pog etapeiog. (Barko, et al., 2021)

‘Eto1, n evoopdtoon g EKE otig enevovtikég otpatnyikés oev eival amimg pio
TaONTIKN amdvInon otV pLOGTIKY Tieon. YIVETOL AVATOCTOGTO GTOLKEIO TG TPOTAONG
aflog pog etoipeiog OTOVG EMEVOLTEG TNG, OMNUOTOSOTMVTOG ML OAOKANPOUEVN
KATOVONGOT TOV ELVPVTEPOV KOWMOVIKOD Kol TEPPoALovIKOD TAMIGIov ©6TO 0moio

dpoaotnplonoteital.
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1.150 akTflopog Twv peTOXwV otnv mpowdnon ts EKE otnv
a&LlOAGYN 0N TWV EMEVSVGEWV
O axtifiopdg tov petdymv €xel avadelyfel wg o woyvpn SOGVOUN GTN SUOPP®OT)
ETAUPIKDOV CLUTEPIPOPDV TPOG O KOVOVIKA LITEHOLVEC TPUKTIKES, EVOVYpaplOHEVN He
mv e&ehooopevn katavonon g EKE kot g ESG otov axadnpoikd kot enevoutikd
topéa. O poAoc oL akTIBIopol TV PHETOYWV oty Tpoddnon g EKE eival moAvmievpoc,
OTMOC ATOSEIKVOETOL OO TPOCPATEG KAUTAVIEG O€ Tapeieg Onwg n Danone kou 1 Exxon,
Omov Ol OKTIPIOTEG EXOVV YPNOLLOTON|CEL OTOTEAEGUOTIKA TNV ETPPOT] TOLG Yo V.
mécovy yuo. aAlayég mov gvBuypappilovror pe NOég kot PLOCYLES EMLYEPMUOTIKEG

TPOKTIKES.

Avtég o1 ekotpateieg Ot LOvo vroypappifovv ™ dLVVATOTNTA TOV AKTIPIGUOV Vo
emeépel oAAayéc, oAAG vmoypoupilovv emiong TIG OTPATNYIKEG TOL pmopel vo
EQPOUPUOCTOVV EVOVTIOV ETAUPEIDOV-0TOYOV 6T0 PEALOV. Ot nOikol enevovTtés, 101kOTEPQ,
ouvepyalovtor OA0EVO Kol TEPIGGOTEPO LE ETOIPEIEG OTAL YOPTOPLAGKIE TOVS Yo Vo
Bertiwcovv 11 mpaktikes ESG tovg—a tdon mov apgiofntel toug mopadoctakons
EMYEPNUOTIKOVS KOVOVEG KOl CTUATOOOTEL LUKl GTPOPT TTPOG TNV EVOOUATMOOT NOKOV

KPUINploVv 6TIC ENEVOLTIKEG AMOPACELS.

Av kot dgv avapévooy 0ha ta aktifiotikd hedge funds ta vynAdtepa tpdéTvma ESG
va evioyhoovV dueca TV kepdoopia, 1 VITOGTHPIEN TOL GLYKEVIPOVOLV ATtd BEGLIKOVS
EMEVOVTEG GUVETAYETAL TNV OVOYVOPLON TNG €YYevoLs a&log TV EKGTPOUTEUDV OV
npocavatorilovtor oto ESG. Avti n emppon eivar wdwitepa afloonpeiot) oty
mEPIMTOON EMYEPNOEOV e younAn apywn amodoon ESG. tétoleg etoupeieg, otav
GTOYOTOOVVTOL OO TOV OKTIPIoUO TV HETOYOV, £xel amodelyfel 0Tl Eemepvodv TIC
EMOOGELG TOV GLVOUNMK®V TOVG LETE TN OEGUELGT, LTOONADVOVTOS OTL 0 OKTIBIGUOG O
uovo mpodyelr v EKE aAld pmopel emiong va eVioyVoEL TIG OIKOVOUIKEG OTOJOGELS.

(Christie, 2023)
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2 HXYNAEXH THX EKE ME TA IIEPIBAAAONTIKA, KOINQNIKA KAI
KPITHPIA AIAKYBEPNHXHX (ESG)

2.1 Ewaywyn

210 onuepvo tayémg e€eAlocoUEVO eTapikd Tomio, ot £vvoleg g Etaipung Kowvavikng
EvBovng (CSR) ko tov kpunpiov Ilepipariovrikng, Kowvovikng kot AtaxvBépvnong
(ESG) éyovv avadeybei wg Pacikd mraicta yioo tv a&toAdynon kot v evicyvuon tov

MO0V AVTIKTLTOL Kol TOV TPOUKTIKOV PLOctldTTog HIoG ETAPEING.

H EKE mepilopfdver ™ décpevon pog etaipeiog va AEtovpyel pe OlKOVOUIKd,
KOwViKd Ko eporiroviikd Piooipo tpdmo, eved ta kprtnple. ESG ypnoyevovv wg
GUYKEKPIUEVEG UETPNCELS TOV YPNGLULOTOIOVVTOL OO TO, EVOLLPEPOUEVA UEPT VIO TNV

a&loAoyN oM TS amdO00oNG Lo ETPEING 68 avToHS TOLG TOUELS.

H dwovvdoeon g CSR kot g ESG givon oloéva kot mo onuavtikny Kabmg ot
eMyEPNoES Tpoomafodv vo. EVOVYPUUUIGOVV TIC ETXEPNOIOKEG TPOKTIKEG TOVG LE TIG
KOW®VIKEG TPOGOOKieg Kol Ta puOGTIKA TAaicLo, TpokoAmvTag pia Babvtepn e&étaon
Tov TpoOmov pe TOov omoio ot mpwtoPovrieg EKE pmopodv va evoopatdcovv
amotereopatikd Tic apyes ESG. Avtd 10 ke@AAM0 EMOIDOKEL VO, ATOCAPNVIGEL TN GYEON
ueta&O CSR kot ESG diepeuvdvtag Tic opotdTnTeg Kot TS S10popES TOVG KOl 0VOADOVTOG
oG ot gtonpeieg pmopovv va evompatocovy kprrfpu ESG otic otpatnyikég EKE toug

Yl VoL ETLTUYOVY OAMGTIKY ProcipudtnTa.

EminAéov, Ba eEetaotel o avtiktumog g pnong tov potvnmv ESG oty etapn
amdO00, EGTIALOVTOS GTO OIKOVOUIKA OTOTEAEGUOTOL, GTO KOWVOVIKA Kol TEPPAALOVTIKA
0QEAN KO OTIG OTAVINGELS Amd PACIKOVG EVOLAPEPOUEVOVS POPELS, OTWG EMEVOVTES Kot

KOTOVOAMTES.

Alepeuvavtog avTég TIC OGTACELS, TO KEQPAAMIO GTOYELEL VO, TOPACYEL Lo
OAOKANPOUEVT] KATOVOTGN TOV TPOTOL e TOV omoio 1 eveoudtoon g EKE pe mv ESG
Oy1 LOVO EVIGYVEL TNV ETOUPIKT GNUN Kot T dtayeipion Kivovvov, aAld odnyel emiong ot

naxpompoBeoun onuovpyio aiog o€ pio OAOEVO Kol O GLVELONTH ayopd.

17



2.2 H gvbvypappion tTowv pakTikwv Etaipiknc Kowvwvikng EvOovng
(EKE) pe ta xkproypwa Iepifardrovrtikng Kowwvikne kot
AwaxxvBepvnong (ESG)

O mpaktikég Etapikng Kowvoviknig EvBovng (CSR) kot ta kprripra eptPairoviikng,
Kowovumg kar AwakvBépvnong (ESG) cuvdéovian eyyevmg, kabmg kot Ta 000 TAaicto
otoyevovy oty  mpowbnon nowkng, Prooywng Kot vredOLVNG  EMYEPMUATIKNG
ocvpmeplpopds. Ot morveBvikéc etapeieg Exovv Waitepa KivnTpa va gvbuypappicovy tig
npoktikég EKE toug pe ta kpurpioe ESG Adyw tng éxbeong tovg oe Sopopetikd
EMYEPNUOTIKA TPOTLTA, PLOUIGTIKA TAAICIO KOl OTOLTNGES TOV EVOLUPEPOUEVAOV GE

dapopa £6vn (Thomson Reuters Institute, 2023).

Avt n evBuyphppion kabodnyeitor 6A0 kol TEPIOCOTEPO Omd TNV Tieom
OLOLPOPETIKMY EVOLOPEPOUEV®V, CUUTEPTAAUPAVOUEVOV TOV TEAATMOV, TOV £PYULOUEVOV,
TV Tpoundevtdyv, TV KovoTiK®V opadwnv, twv MKO kat tov kuBepviicewyv, ot omoiot
ATOLTOVV o VIEVOLVN eTALPIKY| cvpumePLPopd. EmmAéov, vopobetucés evépyeleg, OTmG 0
Kkavoviopog ¢ Evpomnaikng Enttponng yia tv vroypewtikn avapopd EKE yio peydiieg
eToupeieg, avayKkalovv TEPUUTEPM TOLG OPYOVIGHOVS VO GLYYXPOVIGOLV TIC TPWTOPOVAIES
EKE pe ta mpoétvna ESG. Avtd 10 puOuiotikd mepifdiiov oyt povo vroypappiler
onuaocio tov kprmpiov ESG, aAld vroypappilet eriong mmg ot tpaktikég EKE pmopotv
VO EMNPEACOLY CNUAVTIKA TNV TN NG HETOYNG HOG €Tapeiog Kol TOVS GTOYOVG

Blrocomroc.

Kabwg n mepBariovtikn Ko Kovevikn evBivn amoktovv eE€yovoa 0Eom petacy
TOV TUYKOG ULV VOLOBETOV Kat apydv, n evBuypdupon petad tov mpaxtikov EKE kot
tov kpunpiov ESG yiveron mo xpioiun yo T1g €taipeieg mov 6ToxeLOLYV Vo EMTHYOVV

HokpompOBecun PLOCILOTNTO Kol OIKOVOUIKT ETLTUY IO

Q¢ ek TOVTOV, Y10 VO VTATOKPLOOHV GE ALTEG TIG AVEAVOUEVES OTOLTNOELS KOt
pLOoTIKEG TPOGOOKiES, oL eTanpeieg mpémel vo evoopotcovy otpatnyikés EKE mov
gvBvypappifovron pe tic apyég ESG, daocparilovtag 6Tt o1 dpactnplotTég ToUG Ot LOVO
cuuBarrovy BeTikd 6TV Kowvovia aAAE Kot TPovV avotnpd TpdTuTa SoKLPEPVIONG Kot

neppdArrovtoc. (Thomson Reuters Institute, 2023)
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2.3 Ot Baokéc SLHPOPEC KAL OUOLOTNTEG HETAEY TWV TTPWTOBOVALWV
EKE kot Twv petpnoewv ESG

Mo Bacwn dwapopd petald tov tpotofoviidv EKE kot tov petpnoewv ESG éyketton

0T0 TESI0 €PAPUOYNG Kot ota Kprtiplo a&todoynons. Ov mpotoPoviieg EKE ocuyva

KatevBHvovTol ecmTEPIKE, £6TIALOVTOC OTN OEGUELON TNG ETALPEING GE KOWMVIKES Kot

nepParroviikég evBuveg mov evBuypappifovion pe tig adieg kot Tovg NBikovg ™ Adyouc.

(My ESG, 2023)

Avtéc ov mpwtoPoviieg pmopel va meptlopuPdvovv dpactnplonTeg OM®G 1M
Oéopevon g Kowotntag, £pya mEPPOALOVTIKNG PLOCIUOTNTOS KOU TPOYPAUUOTO
eonuepiog tov epyalopévov, ta omoio £oVV GYESNOTEL Yo TNV EVIGYVLON NG KOANG
BéAnong kot T pHelwon ToL AEITOLPYIKOV KOGTOVS. ATO TNV GAAN TAELPE, Ol UETPNOELS
ESG sivan e€mtepicd emPoariropevo tpdtuma mov aloAoyodv TV andd0on LG ETAPELNg
ne Baon ovykekpyéva kprripla mov oyetiCovranl pe mepParioviikods, KOvovikoHs Kot
dtakvPEpvnong Tapdyovies. AvTéG 01 LETPNOELS XPNCLOTOLOVVTOL BTG TOVG EXEVOLTEG Y10
™ pétpnon g pokpompdecuns Prooiudtrog kot kepdogopiog pag emyeipnong,

dwcparilovtag 0Tt TANpoi opiopéva kprtrpro NOKNg Kot Ptoctdmrag.

[Mopd avtég Tig dapopés, toco n EKE 660 kat n ESG popdlovtar £vav Koo
61HY0 TPOMONONG PLOCIUMOV ETLYEPNUATIKOV TPAKTIKOV TOV UTOPOVV VAL 001 Y|COVV GE
BeATiopévn OKOVOUIKY] OO0 KOl EUTIGTOGUVN ToV evitapepouévay. (Morningstar,
2023) Emopévaog, evd ot mpwtoPovAieg EKE pmopel va eivar mo egvéhikteg kot
TPOCAPLOCUEVES OTO HoVadIKO TAAIG10 pag eTanpeiag, ol petprioels ESG mapéyovv éva
Tomonomuévo mAaiclo Pacel tov omoiov ot poombeles PLOCIUOTNTAS OGS ETALPEING

uropovv va, petpnBoiv ko va cuykplBovv oe 0OALOKAN PO TOV KAAOO.

Avt] M aAAnAenidopaocn HETOED ECMOTEPIKAOV KWNATPOV Kol EEMTEPIKMV
aEloroynoewv vroypappiler ™ ovvhetn oyxéon peta&y g EKE xor tg ESG,
KaO1oTOVTOS avoyKoio [ OAOKANPOUEV TTPOCEYYIoN Yo TNV €ToUPK €uBhvn Kot

Blooipdmra.

19



24 H gvowpaTtworn omd TIC eTaipeie¢ Twv kpttnpwv ESG otig
otpatnykeg EKE toug

H evoopdtowon kpunpiov ESG otic otpatnywés EKE amoattel po oAoxinpopévn
TPOGEYYION OV VO TEPIAAUPAVEL OLEC TIC TTLYES TOV AEITOLPYIOV HIOG ETOPEING. XTOV
TLUPNVA, VT 1N gvomoinom Eekwd pe TNV OvOTTLEN OGS GYVPNS CTPATNYIKNG OV
evBvypappilel ta kprmpla ESG pe 11g etonpikég moAtikés, dtac@ailoviag 0Tt auTtég ot

apyEg 0ev eivan povo Bewpntikég aAdd epappdoipeg kot cvotnuatikés. (My ESG, 2023)

Tétoteg moMTIKEG YpNOIUEVOVY G gpYaAeio TAONYNONG Yo TN S10iKNGN, TOLG
VIOAAAOVG KO TOLG GLVEPYATES, EVICYVOVTAG U0l KOLATOVPO OTTOV 1) PLOGIUOTNTO KoL 1)
évtaén PBpiokovror oty mpdtn ypapur tov tpoomabeiwv EKE. I'a vo mpoceikicovv
EMEVOVTEG KOl v dlotnproovy T dopdvela, ol glonypéves etaipeieg evBappivovral
wWwitepa va epappolovy otpatnyikés evbuypappiong ESG mov datvmmvouv EekdBapa )
d0éopevon tovg yw  meplParioviikn  dlaeipion, Kowwviky] €ufovn kot Mo

dlakvPépvnon.

EmnAéov, otv amotedeouatikéc moltikég ESG Oétovv perpioyovg otdyovg,
EMTPENOVTAG OTIS €Tapeieg va mapokoiovBodv v mpdodd tovg Kot v Aapfdvovv
ATOPAGCEL PAGEL OEOOUEVOV Y10 VO EVIGYVGOVV TIG TPpwToPovAies Toug yio v EKE. Ot
unyaviopoi moapakoAovOnong kot emPoing sivar emiong Cotikng onpaociog, kabmg
dtcparilovv 011 1 evoopdtowon tov kprtnpiov ESG otig otpatnyikés EKE oyt povo
oyxedtdleTat oA Kot ekTEAEITOL Ko dtoTnpeital e v mépodo tov xpdvov. (Morningstar,

2023)

Me v evoopdtoon tav apyov ESG otig otpatnywés EKE, ot etaupeieg pmopovv
Vo OMNUOVPYNGOoLY €va o 0vOEKTIKG, LTEVBVVO Kol EAKVLOTIKO TPOPIA TOCO Y10 TOVG

EMEVOLTEG OGO KOl Y10 TO EVOLOPEPOUEVA LEPT).

2.5 H gmppon ™G THPNONG TV Kpttnpiowv ESG otnv owkovouikn
amodoon pag eTapeiag

H mpnon tov kpumpiov [epiBariovtikng, Kowwvikng kot AtaxvBépvnong (ESG) €xet

yiver Bacikog mopdyovtag mov emnpedlel TNV otkovoukn omddoon pag etoupeioc. H

evoopdtoon tov kpunpiov ESG ot etaipikés otpatnykés dev elvar amhdg évo (o

KOVOVIGTIKNG CUUUOPPMOONG, OAAL Lo GTPATNYIKY Kivnon mov pmopel va. 0dnyNHoeL o€
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BeAtiopéva owovopukad omoteAéopoto pe Ty mapodo tov ypdvov. (Thomson Reuters

Institute, 2023)

[Ma mapddetypa, ot etapeieg Tov VICOETOVY TPOANTTIKA KOl EVOOUATDOVOLY OPYES
ESG ocvyva Budvouv Bertiopévn otkovopukn omdooot, N omoio umopel va amodobel o
Oleopovg aAAnAévoctoug mapdyoviec. Mio amd T Pacwkég mruyég elvar 0Tl 1
ocuppdpewon pe ta mpotvrna ESG avoiyel véeg owovopukég evkapieg, kabmg OAeg ot
TpAmelEg TOV YPNUATOTICTOTIKOD TOUEN £XOVV TAEOV EVTOAN VO XPNGLLOTOIOVV KPLTHPLoL
ESG ot ¥pnuatoddtnon entyelpnoemv, GOUPOVO LLE TOVG KAVOVICUOVS TOEVOUNONG TG
EE ané to 2022. Avt n ahiayn| dev enmpedlel povo tig peydreg stanpeieg ahAd Kot Tig
kpég ko pecaieg emyepnoelg (MME), katadeucvoovtag po gupeia enidpacn ot
YPNUOTOOIKOVOUIKY] amddoon o€ Oowdpopa peyédn emyeipnoewv. (Thomson Reuters

Institute, 2023)

EminAéov, n xivnon mpog ™ cvppdpemon pe 1o ESG avtavakid po avéoavopevn
Tdon HETOED TV EMEVOLTOV Tov dlvouv mpotepatdtnta o€ Pldoiueg Kot vrevvveg
EMYEPNUOTIKEG TTPAKTIKES. AVT 1] TAOT £XEL KAVEL TIC ETAPEIES TOV TANPOVV TA KPLTHPLOL
ESG mo elkuotikég Yo Toug emevouTég, EVIoYDOVTAG £TGL TNV OIKOVOUIKT] TOVG OOS00T).
H vio0éton tov kpumpiov ESG, smopévoc, avimpooomedel ot GNUOVTIKY] «OAAOYT|
Topelagy Yo TIC EMYEPNCES, VTOONAMVOVTOG oL OAAOYY] OTIS  TPOKTIKEG
YPNUOTOOOTNONG oV B UTOPOVGAV EVOEYOUEVIOS VO 0ONYNGOVV GE HOKPOTPOBEGUN

Brooipdmra kot onpovpyia agiag. (My ESG, 2023)

Q¢ ek T00TOL, Elval EMTOKTIKY OvVAYKN Yo TIG eTonpeieg, wwaitepa 11 MME, va
TPOGOAPUOCOVV TIC GTPATNYIKEG TOVG MOTE Vo TEPAapPavouy kpitnpia ESG, oyt povo va
TOPOAUEIVOVY  OVTOYOVIOTIKEG ©T0 €EeAlocOUeEVO TOTo TG ayopdc OAAG Kot va

€EaGPAAIGOVV 0WKOVOLIKT] avATTTLEN Kot 6TafepOTnTa LOKpOTPHOES L.

2.6 Ta KOWVWVIKA Kal TEPLBAAAOVTIKA O@EAT YLX TIC ETALPELEC TIOV
aKoAovBovUv Tig 08nyiec ESG

H vi00étnon tov odnyudv ESG mapéyel moAdmAevpa opéAn mov ekteivovion Tépa amd v
QTTAY] GOUUOPPMGT), ETNPEALOVTAG CTLOVTIKA TO KOWVOVIKA Kot TEPPAAAOVTIKA TOTIO GTOL
omoia Aettovpyovv ot gtarpeies. Epappolovrog otpatykés ESG, ot etanpeieg oyt poévo

EPLopilovy TIg APVNTIKES EMMTMGELS TOVG 6TO TEPPAALOV, aAAG GLUPBAAAOLY BeTiKd 6T
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Biooyn avamtuén, n onoia eival COTIKNG GNUAGIOG Y10 TNV EVNUEPIN TOV KOWVOTHTMV KO
Tov TAaVATH. Avti N evBvypappon TpowBel T Peltiopévn etapikn dakvPépvnon, N
omoia eVIGYVEL TN GLVOAIKY| ATOJOCT TOCO GE KOWMOVIKEG 0G0 Kol 6€ TEPPAALOVTIKEG

ntuyéc. (My ESG, 2023)

Emmiéov, n vioBémon Procipmv npaxtikav pécw tov ESG ypnopedet og poyrog
mleong Yo TIC EMXEPNOELS, TIC KLPEPVNOELS KOl TIS KOWMOVIEG Yoo VO, TPO®BNGOLV
TpwtoPfovAieg Prwodtrog, ONUIOLPYOVTOS €VO UETARBOAALOUEVO OTOTEAEGUO TOV
TPOAYEL TNV EVPVTEPT] CLGTNUIKT OAAAYT). AVTH 1] TPOOPATIKY GTACT) LETAPPALETON EMTIONG
GE€ MO OMOTELECUATIKEG ECMTEPIKEG SLAOIKAGIES, LEDVOVTOS TNV KOTAVIAMCT) TOP®V Kol
EVEPYELOG, EVIOYLOVTOG £TGL TN déopevon g etopeiog yuoo Puwoipdmra. (Thomson

Reuters Institute, 2023)

Téhog, ot etaipeiec mov tpovv 115 apxés ESG pmopodv va gvbuypappuctodv
KOAOTEPOL UE TIG TPOCOOKIEG TMOV EMEVOLTAOV, HE OTMOTEAECUO OVENUEVES EVKALPIES
APNULATOOOTNONG Kot 1oYLPOTEPES EMEVOLTIKES OYEcEC[12]. AvTd TaL OAANAEVIETOL OQEAN
vroypappiovy T onpacio twv katevbovinplov ypappmv ESG, 6yt pévo yo ) Peitioon
™G ETAPIKNG OamdOooNg OAAG Kol Yy TN GULUPOAN OTIC TOYKOOUIEG TPOCTADELE
Blroocwomrag, vroypappilovtog £€tor tov ovclaotikd polo tov ESG otn ovyypovn

ETALPIKT) GTPATNYIKY).

2.7 HavtiSpaoct Tmv evSLAPEPOUEVOV HEPWDV, CUUTEPIAAUBAVOUEV®V
TWV EMEVSUTWV KAl TWV KATAVAAWTWV, 6TV andédoon ESG pag
eTapelag

Ta evolapepOpeEVL HEPT), CUUTEPIAAUPOVOUEVOV TOV ETEVOVTAOV KOl TOV KOTAVIAMTOV,

toviouv 6Lo kot TePLocOTEPO TN onuacio g anddoons ESG wog etoupeiog og kpiocipo

Tapdayovto, ot dwdkacieg ANyng omopdcewv. Avty m ovgavouevn Eueocn dgv

OLOLOPPDVEL LOVO TIG ETEVOVTIKEG OTTOPAGELS AL KOl TIC TPOTIUNGELS TOV KOTAVAAMTMV,

emmpedlovtag €Tl GNUOVTIKA TN duvakn TG ayopds. H dapdveia oty avaeopd ESG

dwdpapatifer kevipud poro oe avtod to mAaicto. (My ESG, 2023)

On gtarpeieg mov anodidovv otabepd kKord oe {ntpato mov oxetilovron pe to ESG
KO OTOKOAVTTOVV UE JPAVELD TIC TANpoYopieg Toug Yo To ESG eivon mo mbavd va
TPOGEAKOGOVV OeTIKEG avTIOPAGELS TOCO OmMO TOLG EMEVOLTEG OGO KOl OO TOLG

KOTOVOA®TEG. ALTi 1 O10PAVELD ONUIOVPYEL EUTIOTOGVVI, EVIGYVEL TNV APOCIMOT Kol
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EVIGYVEL T1 QNN TNG ETOLPELNG, OOMNYDVTAG GE TEPAITEP® ENEVOVGELS KO VTOGTNPIEN TV

KOTOVOADTOV.

Qc1000, 1 EAAEWYN TLTOTTOINONG KOl GLYKPIGILOTNTOS 6TOVG dgikteg ESG pmopet
Vo ONUIOVPYNOEL ONUAVTIKEG TPOoKANoeElS. Ot emevdutéc avtipetomilovy cuyvd clhyyvon
oyxetkd pe v évvotla tov ESG, kobmg n vrokeylevikn epunveia Tov Kot 1 ToKIAMo TV
Bepdrov mov mepthapPdver pmopet va mepimAéovv Tig a&loAoynoEls. Avt 1 GVYyLoN
vroypappilel TNV avaykn Yo GUVERELS, TVTOTOINUEVOLG Kol cuykpioiovg deiktec ESG
7oL BaL EMTPETOVY GTOVG EVOLAPEPOLEVOVS VO, AOUPAVOLY KAAL EVILEPMIEVES OTOPAGELG

ue Baon v anoddoon ESG pag etoupeioc. (Morningstar, 2023)

Q¢ &k TOVTOVL, YO TNV OTOTEAEGUOTIKY] OVIIUETOTICY] TOV OVIGLYIOV TOV
EVOLIPEPOUEVOV Kot TN BEATIGTOTOINGON TOV AVTIOPACEDY TOVGS, Ol ETApEieg Ba TpEmEL vaL
EVOOUOTMOVOVY GUVEYDS TOLG KIVOUVOLS Kot TS gvkoupieg tov mapayodviov ESG otig
OTPUTNYIKEG OAMOPACELS Kol TIC £TNOLEG €KBECEIS TOVG. Me avTOV TOV TPOTO, O ETAPEIES
umopovv va e€aceoricovv po mo axpPn agordynon g anddoong ESG tovug,
eVIoYHOVTOG £TGL TNV OMYNON TOLG GTOVS EVOLOPEPOUEVOVG KOl 0dNYDVTAG G€ PG

avémtoln.

2.7.1 Xivoym ke@aiaiov

H d1ao0vdeon tov tpoaktikdv Etapiknig Kowvovikig Evbbvne (EKE) kot tov kprmpiov
[TepParrovtikng, Kowwvikng kat AtakvBépvnong (ESG) mapovcialet o GuvopracTiK
aeNYNoN OYETIKA HE TO efeAlooouevo Tomio NG ETOPIKNG vmrevBuvoTToS KO
Brooomrag. Onwc toviCeton otn pedétn, n odnon npog v evbuypdpion g EKE pe
v ESG dgv elvarl amddg pia téom, oAAd pio ovoykotdtnto wov Kabodnyeitor and v

avénon tev pLOUICTIKOV TAAIGI®V KOl TOV TPOGIOKIDV TOV EVOLOPEPOLEVOV.

O xovoviopdc g Evponaikng Emtponig mov emifdiiet tv vofoln ekBécemv
EKE vroypappifer v enetyovsa avaykn yio Tovg opyovicpovg, 11itepa Tig ToAvEDVIKES
gTaupeies, va viobetnoovy tvmonomuéveg petpnoelc ESG mov evioybovv ) dapaveto Kot
TN GLYKPIGWOTNTO TOVG G€ Sapopeg ayopés. Avt m evbuypdppucn tpoeodoteitat
TEPUTEP® ATTO TIG SLOPOPETIKES OTOLTIOELS TOV EVOLUPEPOUEVAOV, CUUTEPTAAUPAVOUEVOV
TOV TELUTAOV KOl TOV ETEVOVTMOV, 01 0TTO101 dIVOUV OAOEVA Kol LEYOADTEPT TTPOTEPOULOTITAL
ot Pudoipeg TPOKTIKEG Kot TNV LIevduvn SokLPEPYNOT OTIS SLdIKAGIES ANYNG

ATOPACEWV.
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H ov{fton anokadvntel Eva mBavd KevO GtV TPEYOLGA KOTAVONGT TOV TPOTOV
LE TOV OTOi0 UTOPOVV VO EVOPUOVICTOVV avtd ta TAaicwa. Eved ot mpmtoPoviieg EKE
EMKEVIPOVOVTOL OTIG £yyevelg adilec pog etoupeiag, ov perproelg ESG mapéyovv pio
TOGOTIKOTOMGIUN a&lOAOYNON OV UTOPEL VO NV ovVTIKOTOTTPI(EL TAVTO TIG TOLOTIKEG

TTUYES TOV TPOSTOOELDV L0 ETOPETLDLG.

Q¢ ek T00TOV, OMAUTEITOL TEPAUTEP® £PEVVA YO VO, dlepeLVNOEl TAOG O eTapEieg
UTTOPOVV VO EVEOUOTDOGOVY AMOTEAECUATIKO OVTES TIG OLGTAGELS Y10, VOL OT)LLLOVPYT|GOVY
L0 GUVEKTIKT OTPOATNYIKY] OV OVTILETOTILEL TOG0 MO1K0VG AOYOVS OGO Kol OIKOVOLIKN
anodoon. EmmAéov, n pelém avoyvopilel Toug mEPLOPIGLOVS TOV VPICTAUEVOV OEIKTMOV
ESG, ot omoiot gvdéyetar va unv €Youvv GCULVETEWL KOl GLYKPIGILOTNTO UETAED TOV
Bropunyoviov, mepmAEKovtog TNV KAvOTNTO TOV  EVOLAPEPOUEVOV v Aaupdvouv

TEKUNPLOUEVES ATOPAGELS.

H pelovtikn épevva Ba pmopovoe vo gufabdvel oty avamntuén 1oyvpov,
tononompevav deikt®v ESG mov oyt povo avtikatontpilovv tig enOOGELS TMV ETALPELOV
OALG KOl OOTUVTOVOLV TIC Omoypaocelg Tov tpomtofovAidv EKE tovg. EmimAéov, ot
TOOVEG TPOKOTAANYELS OTIS AVTIANYELS TV EVOLaPEPOUEVOV oyeTiKa pe tv EKE kot v
evbvypapon ESG Ba mpémet va egtactodv Yoo va katavonbel KaAdTEPO 0 OVTIKTLITOC
ALTOV TOV TAUGI®OV GTNV ETOLPIKT QNN KO TNV EUTIGTOCVVI] TOV EXEVOVLTAOV. ZUVOMKA,
avti 1 cvlnon vroypappiler 6t n evempdtmoon g EKE pe v ESG dev eivan pdvo
EMMPEANG YO TNV EVIGYVLON NG ETOPIKNG PLOCIUOTNTOG KOL TNG EUTIGTOCHVNG TOV
evolpepopévav, oAAG eivon emiong kpiowun yw v emitevén paxpompOBecung

OIKOVOUIKNG EMTUYI0G G Lo OAO KOl TTLO OVTOYWOVIGTIKY| TOYKOGLLOL 0lyOPd.
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3 O ANTIKTYIIOX THX ETAIPIKHX KOINQNIKHX EYOYNHX XTIX
XPHMATOOIKONOMIKEX EINIAOXEIX: IIOXOTIKH ANAAYXH
BAXIKQN METPHXEQN.

3.1 Ewaywym

Ta tehevtaio ypovia, 1 aAnAeniopaon petald g Etapikng Kowvovikng EvBovng ko
TNG OIKOVOUIKNG OtOd00NG £XEL CUYKEVIPMOOEL CUAVTIKT TPOGOYN TOGO Omd HEAETNTEG
0G0 Kot 0md EMOYYEAUATIES, TPOKOADVTAG L0 OAOKAN poLEV €EETAOT TOV TPOTOV UE TOV
07010 01 KOW®VIKE VITELOVVES TPAKTIKEG EMNPEALOVV TAL OIKOVOUIKE OTOTEAEGLLOTOL LG

gToupeiag.

H EKE, mov tuomikd opiletor wg o1 eBehovtikég evépyeleg mov avarapPavovtal amd
TIC ETOUPEIEG YO TNV OVIIUETOMION KOWOVIKOV, TEPIPAAAOVTIIKOV Kol OIKOVOUK®OV
avnoL eV, TEPLaBavel £va evpl A TPOTOROVMAOV atd PLOGILESG TEPPAALOVTIKES
TPOUKTIKEG £C T CLUUETOYN TS KOWwdTNTAG Kot TIS NOucég moAtikég epyasios. To evpog
¢ EKE mowiiAer petald tov fropnyoviov, Kablotdvtag omapaitntn v Katovonon
GUYKEKPIUEVAOV UETPNCEMY TOV YPNOIUOTOOVVTOL Yoo TNV a&loAdYNoN oVTOV TOV
npoomadeldy, ot omoieg pmopel va  TEPAAUPAVOLYV  EKTIUNCELS TEPIPAALOVTIKOV
EMATOCEMY, CGTOTIOTIKES TOIKIAOLOPPIOG EPYOTIKOD OLVAUIKOD KOl EMITEDN KOWVOTIKAOV

EMEVOVGEMV.

O mpotapykdg 6todY0¢ TG VAoToinong tpwtofoviidv EKE cuyvd mepiotpépeton
YOp®W amd TNV evioyLon TG PNUNG TG em@vupiog, v adénon g apocinons TV
TEMUTAOV Ko, TEMKA, TNV avénon g kepdopopiag. Avtd To £yypapo YPNOIUOTOIEL Lol
TOGOTIKT 0VAALGOT Yl va. dlepevVvioeL T cuayétion petasd g EKE kot e oucovopukng
amOd00NG, YPNOLUOTOIDOVTOS PACIKES YPNUATOOIKOVOUIKES UETPNOELS OMWG 1 omddoon

WiV Kepalaiov, To TepBdpLa KEPOOVS KO 1) ATOI0CT) TOV UETOXDV MG OEIKTEC.

MéG®  GULOTNUOTIKAG GULAAOYNG OEOOUEVOV KOl  OUOTNPAV  GTOTIOTIKOV
pnebodoroyidv, mn pHeAET oTOYELEL VO amocoenvicel tov Pobud otov omoio ot
npwtofovAieg EKE cupfdiilovv otnv owovopukn emtvyia, Aapfdavovtag emxiong vmoyn
T1G SIOKVUAVOELS TV ATOTEAEGUAT®OV TOV KAAOOV. Ta amoteAéopata ovTiS TG OVOAVONG
OVOULEVETOL VO, ETICTLAVOLY CNUOVTIKEG TAGELS KO OVIGOTNTEG GTNV OTOTEAECUATIKOTNTO
¢ EKE og dtapopetikods Topelc, EVNUEPOVOVTAG £TOL TIG ETAPIKES CTPOTNYIKES KOL TIG
HeALoVTIKEG KatevBivoelg épevvag. Qotdc0, €lval ONUAVTIIKO VO OVOYVOPICOVUE TOVG

gyyevelc meploptopovs oG TG HEAETNG, cvumepAapPavorévey TOAvOY LEPOANYIDV
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otV gpunveio OedOUEVOV Ko EMTEPIKAOV UETAPANTOV TOL UTOPEL VO EMNPEAGOVY TNV

OIKOVOUIKT) arddoom mtépa amod Tig mpoondadeieg EKE.

Avtietomnilovtag autovg ToVg TEPLOPICUOVS, 1) EPELVA EMOIDKEL VO 0VOIEEL TO
Opouo yu Babutepeg Epevveg oyetikd pe tn oHvOetn oyéomn petad eTonpikng evOHLVTG Kot
OKOVOLKTNG BLoctndtntag, CUUPAAAOVTOG TEAMK(A GE L0 TTLO AETTY|] KATAVONOT) TOL TPOTOV
LLE TOV OTO10 Ol EMYEPNOELG UTOPOLV VO EVBVYPOUUUICOVV TIC NOKEG TPAKTIKES E TOVG

O1KOVOUIKOVS GTOYOVG.

3.2 H évvouwx ¢ EKE o€ eTaipik6 miaiclo

H Eraipwn Kowoviky EvBbvn oe éva etapwd miaicto eivor moAvmAevpn Kot
TEPIAOUPAVEL SLAPOPES SLOGTACELS, OO NOKEC TPOKTIKEG MG OIKOVOUIKES GUVEICPOPEG,.
H epappoyn g EKE mepthapfdverl o cuotpatiky] Tpocéyyion, 6mwg toviletat and 1o
Yrovpyeio [Tepifdiiovtog, 1 omoio avadelkvOEL To OQEAT Y. TO TEPPAALOV KOl TNV
evbuypapuon tov mpowtofoviadv EKE pe tovg opyovotikovg otdyovs. Avti 1
TPoGEyylon amoutel TV avOTTUEN  OAOKANPOUEVOV  GTPATNYIKOV GYEOlV OV
EVOOUATMOVOVV ETLYEPTUATIKOVG GTOYOVS KOl EKTANPDOVOLV TIS VToXpe®oels Kotvavikng
EvBHvne, draceariovtag 6tim EKE dev amotehel andmg Eva tpdcbeto aAld Pacikd pépog

™G otpatnyiKng dwyeipiong g etarpeiag. (McKinsey & Company, 2023)

Emuiéov, n EKE meptiiapavet eniong Tov HETOCYNUATICUO TV TPOGOOKIHY OAMV
TOV COUUETEXOVTOV EVTOC TNG eTatpeiog, vrootnpilovtog Ui OMOTIKY aALYT) GTOV TPOTO
Aertovpylog Kot OAANAETIOPOONC TOV EMYEPNOEOV HE TOVLG UETOYOVLS TOLG. Kotd
cuvéneln, avtol ot dacvvdedepévol topeic oetyvouv 6tt m EKE dev agopd amimg
EUaVOpOTIKEG dPAGES AALG TNV EVEOUAT®OON NOKOV, KOWVOVIKOV Kot TEPIRAALOVTIIKOV
OVNOLYLOV GTOV 1010 TOV 16TO TNG ETAPIKNG OTPOTNYIKNG, EVIGXVOVTOG £TGL TN Pldciun

avamtuén kot cupPdAirovtag oty kovovikn eonuepia. (Science Direct, 2023)

[Ma v arotedecpatikn epappoyn e EKE, ot etapeieg mpémel va evappovicovv
TIG OVAYKES TOV EVOAPEPOUEVAOV TOVG KOt VO dSlacPaAicovy 6Tt OA0L 0601 UTAEKOVTOL
oV enmyeipnon avaiapfdavovv évav poAo TOv GLUPAALEL GTN GOOTH JlO)EIPIOT TOV
miouciov EKE. Avti n ohoxinpopévn evoroinon tov npaktik®v EKE propel tedkd va
00NYyNoEL o€ BETIKN ETOUPIKY] PN, LOYLPOTEPT] ETAPIKN EKOVO KOl EUTIGTOCVVI| TNG
Kowmviag, Ta onoia givor omopaitnTa yio TNV omdKIN G «KOWMOVIKNG AOEW0G AELTOVPYING.

(McKinsey & Company, 2023)
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3.3 H pétpnon ™¢ EKE o€ S1a@opeTikoVg KAddoug

H pétpnon mm¢ EKE og 0100opetikovg KAGOOLS OMOKOAVTTEL [0 TOAVTAOKT
OAANAETIOpaoT UETOED TOV SPOP®V HOPPAOV VTOYPEDCEDMV KOl TNG OIKOVOUIKNG
amodoons. Bliounyavieg dnwg to meTpEAOLO KO TO PUGIKO OEPLO ATOTEAOVV TTOPASELYLLOL
TOV TPOTOV HE TOV 0moio 1 dNudGLo VBVVN pmopel va emnpedoel BeTikd o KEPON avd
HETOYY] , VTOONAMVOVTAG OTL 1 ETAUPIKN] AOYOO0Gi0 GE ONUOGLOVG TOUEIC Hmopel vo
EVIOYVOEL TNV EUTIOTOGHVI] TOV EMEVOLTAOV KOl TIS OIKOVOLIKES amoddoels. (McKinsey &

Company, 2023)

Avtifeta, ot mePPOAAOVIIKEG VTOYPEDGES OCLYVA EMPAALOVY  CNUOVTIKESG
OWKOVOLIKEG EMPAPVVGELS AOY® TOL LYNAOL KOGTOVS TOV PLOCIU®V TEPPAALOVIIKOV
TPOKTIKOV, TOL UTOPEl v 001 YN oEL o€ Pelopéva kEPOM. Avtd elvar Wdraitepa EPLPAVEG G
ToUElg He évroveg MEPIPUALOVTIKES EMMTOGELS, OTMG 1 Propnyovic vEPOL Kol GLGIKOV
aegpiov, O6mov M Olayeipon mepParlovTikdv gvBuvedv pmopel va emiPapivel TOvg
OKOVOKoUG mopovs. Eivar gvdlagépov 6Tt 1 guBOvn tov epyalopévov mapovotdlet

mowida amoteAéspaTa avdAoya pe To Thaicto tov kKAdoov. (My ESG, 2023)

Mo mapddetypo, 6Tovg TOpElS TG KATAOKEVTG LETAAA®Y KOl TOV TETPEAAIOD Kot
QLGKOV aepiov, £xel amodeyBel OTL evioyvel Ta kEPOM, TOAVOG AdY® ™S KOADTEPNC
dlayelptong Tov epyaTIKoy SVVAUIKOV Kol TNG EVIoYLIEVNS Tapaymyikottos. (Thomson

Reuters Institute, 2023)

Qot6c0, ot Prounyavio vepod Kol LGIKOD 0ePiOV, Ol AUECES OIKOVOMIKEG
EMATMOCELS TNG VOVYNG TV gpyalopévav Teivouv va glval apvnTIKEG, AVTOVOKADVTOS TO
BpayvmpodBeopo k6GTOG MOV CyeTileTal pE T PETPAL ELNUEPIOG KO OCQAAELNS TMV
epyalopévav. Avtd ta euPNUOTO LITOYPAUMILOVY TNV OVAYKT) Y10 EWOIKES Y10l TOV KAGOO
otpatnyikég EKE mov e€160ppomodv Tig KOwmvikég evBUVES e TIC OIKOVOIKEG EMOOGELGS,

tovifovtag T oNUAcio TV TPOGAPULOGUEVOV TPpoceyyicewv Yo TV epappoyn g EKE.

3.4 OvmpwTapxlkol 6tdxoL TNG vAoTIoiNoNG TTpwTofovAlwv EKE

‘Evag amd tovg mpotopykods otdyovg g vAomoinong mpwtofoviidv EKE eivar n
enitevén pokpompdBeoung ovATTULENG HE TNV EVOOUATOON  KOWOMVIKGOV KOl
TEPPUALOVTIKOV avNoLYI®V OTIS €TOplkég Aettovpyiec. Eotidloviag ot Pudoun

avamtuln, ot etaipeiec pTopoHV var S1ACPAAIGOVY OTL O ENLYEPTUOTIKES TPOKTIKES TOVG
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ovuPdrrovy Betikd oto mepPdAiov Kot TV Kowavia, Tpombmvtog £tot £va o Pudotpo

uéArov. (McKinsey & Company, 2023)

Av1| 1 OMOTIKT TPOGEYYIoN OxL LOVO OPELEL TNV etatpeia evioybovTag T ONUN
™G kol ¥tilovtog eUmoTochVN UE TOLG EVOLOPEPOUEVOVS, OAAG Tpodyel emiong tnv
Kowovikn a&ia Kot v meptParioviikn dwyeipion HEGH SaPOP®V TPOTOROVALDV, OTMG
1N LPNON AVOVEDGIU®V TNYDV EVEPYELNG Kot 01 TPooTdOetleg avakvkimong. Katd cuvénela,
ot mpwtofovAieg EKE givar {oTikng onuosciog yio v ovVIETOTION EVPVTEPMV GTOYWV
Blrooomrag, ot omoiol meptAapfPdvovy ) peimon g pOTAvonS, TG STUTAANG Kot TNG

Katovilmong euoikdv toépwv. (Morningstar, 2023)

Tétoteg mpoomdfeieg KOTAdEKVOOLV TN OEGUEVOT LOG eToLpeiag va Aettovpyet e
NOwN kol VEELOLVOTNTA, UELOVOVTAG £TGL TOVG VOUOBETIKOVG KOl VOUIKOVG KIvOOVOUC,
dcparilovtag mapdAinAia T poakporpofeoun kepdopopio Kot TN Sopopomoinomn e
enovopiog. Emmiéov, 1 dikon petoyeipion  t0v  avBpdmvov  duvapKov,
coumeptAapfovoprévne g eEdastyng Tov eBoAoYIKOV S10popdV Kot TOL GERACLOD TOV
ocuvinkov epyacioc, vroypappilel ) onuacio TG KOWOVIKNG gv0HVNG TNV ETAPIKY

ooaipa. (Science Direct, 2023)

e TeMKN avaAvor), avtol ot 6tdyot vrroypappilovy T dacvvdedepévn eHoN TOV
npaotofovAidv EKE, ot omoleg otoyxevovv tavtdypova vo evicyOGOVV TNV amdd00T TOV

OPYOVIGHOD KO VOL 031 YGOLV GE BETIKEG KOWVMVIKES OAAXYEC.

3.5 Ot BAGIKEG OLKOVOMLKEG NETPIOELS TIOV XPTCLUOTIOLOVVTAL YLX TN
HUETPTOT) TG OLKOVOULKN G XTTIO8001C
"‘Evog amd toug OepeMdoglg TpOTovg HETPNONG TG OIKOVOLUKNG amdd0oonS eivat HEcm g
avdAvong PaciKdOV  YPNUOTOOIKOVOUK®V UETPNCEDV TOV TOPEYOLV U0 TOGOTIKN
aE10AGYNOT TOV OIKOVOUIKADV dPaCTNPLOTHTMV £VOG opyavicpov. Ot ZuvoAikéc [oAnceig
Ko To ZuvoAtkd 'EEoda etvar amd Tig mo capeig oAAd KpIoIES LETPNOELS, TPOCPEPOVTOG
Ho chHvoyn TV €600MV TOV TOPAYOVTOL KOl TV OUTOVAOV TOV TPAYUATOTOMmONKAV o€
o ovykekpyuévn mepiodo. H dwapopd petald avtodv tov dVo otoyeinyv, yvooty mg
KaBapd Képdog 1 Znud, ypnoyedel og mpotapyikds SeKTng TG OKOVOUIKNG vyEiag,
avTIKaTOmTPIilovTag TV 1KavOTNTA TOL OPYOVICHOD VO TOPAYEL KEPOOG Oomd TIG

dpactnpromrég tov. (Thomson Reuters Institute, 2023)
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EminAéov, petprioelg 6mmg m omdO0CT TEPIOVCIOKDOV GTOLXEIWV , 1 owdOOCT
EMEVOLEVOL KEPOAOIOV KOl TO, KEPOT OvaL PeToyN| TtapEyovv Pabitepeg mAnpopopieg yia
TNV OMOTELECUATIKOTNTO KO TNV KEPOOPOPia EVOC OpYOVIGHOVD. AVTEC Ol LETPTOELS Efvat
OTTOPOATNTEG Y10 TOVG EMEVOVTEG KO TO EVOLOPEPOUEVA HEPN Y10 VO OEIOAOYNGOVYV TOGO
KOAGQ M €TOUpEinl YPNOUOTOIEL TO TEPLOVCIAKA TNG GTOLXEID Ko TO 1Ot KEPAANIAL TNG Yol

va onpovpynoet k€pon. (Thomson Reuters Institute, 2023)

M dAAn onuovtiky pétpnon sivar n Owovopkr| [pootiBépuevn Aéia , n omoia
HETPE TNV OWKOVOULKY| atOO00T LOG ETOPEING APUPOVTOS TO KOOTOG KEQaAiov amd to
kaBapd Asrtovpykd e kEPOM. O deiktng EVA extipdron wiaitepa yo v cavdttd tov
va mapé€xel akpipéotepn avtavakiaon e onuovpyiag aglog pog etoipeiog, Kabdg
AVTITPOCMOTEVEL TO KOGTOG TOL HETOYIKOD KEPOAAOIOV, L0l TTTVYT TOV GLYVA TAPUPAETETOL

Ao TO TOPAOOGLOKA YPTLLOTOOIKOVOUIKA UETPOL.

Kotd ocvvénela, n vioBétnon g EVA umopel va odnynoet o€ mo evnuepmpévn
Mym amopdoemv Kot PEATIOUEVT] ETOPIKTY amOd0GN, He TOAVY] GUVETELDL VYNAOTEPESG
TIES TOV PETOXDV. Mall, aVTEC Ol LETPTOELG OMOTEAOVV L0 OLOKATPOUEVT EPYOAELOONKN
Y TNV 0EOAGYNON TNG OIKOVOUKNG 0TOd00TC, ETITPEMOVTAS GTOVG EVOLUPEPOLEVOVS VL
KOVOUV TEKUNPLOUEVEG KPIOEIS OYETIKA HE TNV TPEYOLSH a&lo Kot TIG HEALOVTIKEG

dvvatodmteg Tov opyavicpov. (Thomson Reuters Institute, 2023)

3.6 H cvAloyi] kat avadAvon Twv Sedopévmv yux TV a&loAdynon tov
avtiktumov TS EKE

H a&lohdynon tov avriktomov g EKE givon oyolaotikd dopmpévn, cuyva a&loloyeiton
HEG® TNG dMUovpyiag OpAdmMV EMNTOGE®MV, KABEUIN TPOGUPUOGUEVT] GE GUYKEKPIUEVA
KOW®VIKA KpLTipla, 6nwg «mopafricelg tov Kavovioumv s AOE» 1 «un Bavatneopa
gpyatikd atvynuatoy. H cuAloyn dedopévov yio autiv TNV a&loAdyNon TPy LLOTOTOIEITOL
vd mpoxabopiouéveg cuvinkeg, mov katnyoplomolovviar wg A, B, C xar D, yw va
SlGPOALCTEL 1| GLUVETELN KOl 1) GuVAPELa ot péTpnon tov avtikturov ¢ EKE. (Thomson

Reuters Institute, 2023)

Mo cvrieyBovv ta dedopéva, ypnoiponoteitar £va oot Pabporodoynong
Omov o KaOe mapafiocn 1 GLUPAV TOL AVIXVEVETAL GE L0 OLASO EMTTOCEMV EKYMPEITAL

i Babuoroyio, pe t Padbuoroyio va avéavetarl yio mpocbetec mapaPidoels. Avtdg o
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uNaviopog Pabordynomng TapExetl £vo TOGOTIKO HETPO TMOV KOWVMOVIKAOV EMTTOCEDY TOV
oyetiCovtan pe v EKE, dievkoldvovtag v opydvoon Kot TV KaTnyoplomoinon autov

TOV ETTTOCEMV.

XPNOYOTOLDOVTOG M0 TETOW0 QOUNMUEVT] TPOGEYYIoN OTY] GLAAOYY Kol avdAvon
dedopévamv, ot opyavicpol pmopodv va a&loloyodv cuotnuotikd i tpmtofoviieg EKE
TOVG, EVTOTiLOVTOG TOLELS PEATIMONG KOl TOGOTIKOTOLMVTOS TOV KOWMVIKO TOVG OVTIKTLTTO
ne akpifero. Avt 1 dadikacio vroypappilel T onpacio TG oYOAACSTIKNG dtoyeiplong
O0doUEVOV  KOL TNV OVAYKN Yo 1oYLPE ovOALTIKG TAaiclo Yy TNV TpodOnon

armoterespatikav otpatnyikov EKE. (McKinsey & Company, 2023)

3.7 Ovotatiotikég nE@odol Tov e@apuolovtal yla Tov Ka@opilopnd g
ovoyxétiong petadv g EKE kat ¢ otkovoukng anodoong

["a tov Tpocdiopiopd g cvoyétiong petasd g Etapikng Kowvwvikng EvBbvng kar g
OIKOVOUIKNG  atOd00NG, YPNOLOTO00VIOL dldpopes OTaTIoTIKEG péBodol yio v
€EACQAAION 1oYLPOV Kot ASIOTIOTOV omotelecudtov. Mia dtadedopévn pnébodog eivar 1
Avaivon Awkbdpoaveng , m omoia Ponfd otV KATOVONON TOV JOPOPOV HETOED
TOALOTADV OLAO®V KO TOV LEGMV TOVG, TAPEYOVTOS EIKOVA Y10 TO TAS SIAPOPES TOATIKEG
EKE pmopodv va emmpedcouy To OIKOVOLIK(G OTOTEAECUATO GE JLPOPETIKOVS TOLEIC.

(Springer, 2023)

Svuminpavovtag v ANOVA, n TlohlvpetofAnt) Avaivon AlokOHOVONG EMEKTEIVEL
avtv Vv mpocEyyon eEetalovtog moAamALS e€aptnuéveg peTaPANTEG TawTOYPOVA,
TPOGPEPOVTAG £TCL ML O OAOKANpwUéEVN amoyrn tov avtiktvmov g EKE ot
YPNHOTOOIKOVOUIKT] amddoom o€ duapopes petpnoeic. H ypnon g Confirmatory Factor
Analysis kot tg Exploratory Factor Analysis Peltidver mepottépo v avdivon
EMKVPAOVOVTOG T LIokeipeveg dopég Ko olaotacels g CSR kol g 01KOVOUKNG
amdo0ooNGs, O1cPaAIlovVTac OTL O HeTpOVpEVEG LETOPANTEG avTiKaToTpilovy pe akpifela

116 Bempntikes Evvotes. (Science Direct, 2023)

Avtéc ot péBodol O1ELKOAOVOLV  GLAAOYIKA 1oL AEMTH] KOTOVONGON TOV
dtovvoécemv petald tpmtofovAidv EKE kot otkovopikdv petpriicemv, vroypappilovtag
™ onuoacioa g pebodoroyikng avotnpdmmroag oty €pevva yioo v EKE. Avti 1
TOAVTAELPT] TTPOGEYYIOT VROYPOUUILEL TNV avayKn Yo TG EMXEPNCELS va. papuolovy

mowkideg ko kadd dounpéveg moatikég EKE, kabdg o avtiktumdg toug pmopel va motkiddet
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oNUAVTIKE HeTAED S10QOPETIKOV SEIKT®V ¥PNUOTOOIKOVOUKNG amddoone. (Thomson

Reuters Institute, 2023)

3.8 TakVplx evpniuata mov oxeti{ovrtal ue tov avtiktumno ¢ EKE otig
OLKOVOULKEG EMLSOOELG

H oyéon peta&d g Etapikng Kotvovikng Evfovng kot towv otkovopikdv emidocemy eivon
TOAVTAELPT, UE O18POpPeEC UEAETEC VO ETIOUAIVOLV SLOPOPETIKEG TTLYES OVTNG NG
TOAOTAOKNG aAAnienidpaons. 'Eva onupavtikd eopnuo eivor 6t ot mpaktikég EKE
LITOPOVV VO LELOMCOVY TOVG EMLXEPTUATIKOVG KIVOUVOUG KOl TO KOGTOG YPNUATOOOTNON|G,
Ommg katadekvoetal and v Epevva TV El Ghoul et al. , to onoio £de1&e 6Tt 01 KOW®VIKA
vrevbuveg eToupeieg emmPeAOVVTOL OO YOUUNAOTEPO KOGTOG 10imV KEPUAaiwv. Avtiy N
pelmon TOV ETYEPTUATIKOV KIVOOVOV UTOPEl TEPAULTEP® VO LETAPPAUGTEL GE EVIGYLUEVT|

AP LLOTOOTKOVOLIKT 6TOOEPHTNTA KOl OITOSOGN).

EmumAéov, n epyacia twv Cavaco et al. vroypappilel 6Tt dtopopetikés d100TdoELS
¢ EKE, 6mtmw¢ n mepifoaiioviikn dayeipion Kot o1 Kovaovikég TpmtoovAiec, umopov va
puecorafnoovyv ot oyéon petald tov opactmpotitov EKE kot tov owovouikdv
amoTEAECUATOV. AvTi N dladIKaGio SLPEGOAAPNONG VITOINA®VEL OTL Ol ETAPEIES TTOV
gumAékovtal o€ oAokANpopéveg otpatnyikés EKE evoéyetan va €xovv dtapopomotnpévo

OLKOVOUIKE OQEAT.

Emiong, n dwpdvela kow n 6oty avoeopd towv dpactnpot)tov EKE otovg
EMEVOLTEG Ko TNV ayopd odwadpapatiCovv Kpioywo poro omv emitevén Oetikov
OlKOVOUIKGOV omotelecpdtov. H anmoteleopatikn emkowvovia tov tpootadeidv EKE oyt
HOVO eVIGYDEL TNV EUTICTOCHVI] TOV ENEVOLTAOV, OAAG €mMioNG EVIGYVEL TN ONUN HOG
gtopeiog, odnywvtag o€ mTOUVEG AVENGELS OTIG OMOOOCELS TOV UETOYMV KOl T GUVOAKN

OLKOVOUIKT] 0tOd00T).

YvAloyikd, avtd To gvpiuato vroypouuifovv ™ onuacio g vioBETnong
olokAnpopuévov kot dwpavov mpoktik®v EKE yia v mpombnon g Pirooung

EMYEPNUOTIKNG emLTLYLOGC.

3.9 O dwx@opéc ota supNUATA HETAED SLAPOPETIKWV BLOUNXAVIOV N
TOUEWV

E&etdlovtog mdG autd to supiuHoTe OPEPOVY UETAED SLOPOPETIKMOV Plounyavidv M

TOHEWV, YIvETOL TPOPAVES OTL 0 TPATElIKOG KAAOOG TOPOVGIALEL LOVAOTKA YOPOAKTNPIOTIKA
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00OV QPOPA TN GLYKEVTPOON TNG Ayopds Kot TNV evaichncia tov tipadv. o mopddstyua,
N TWwoAdynon otov tpamelikd KAGOo avouéveror va givor Ayotepo gvaicOntn ot
GLYKEVIPMOOT TNG AYOpdg o cOyKplon e GALOVG Topelg TG owovopioc. Avtod ogeidetal
€V HEPEL TNV WOOUTEPOTNTA TOV TPATECIKAOV TPOTOVTWV, OTMG Ol TICTMTIKES KAPTES, TOV
umopel va epeavifovv yopaKTNPIoTIKG ATEAOVS OVTAYOVIGHOD OKOUN KOl GE aYOPEG LUE

younAn ovykévipoon. (McKinsey & Company, 2023)

EminAéov, o Babudg cvykévipwong otov tpamelikd kKAAd0 pmopel va ennpeoctel
amd TNV OTOTEAECUATIKOTNTA TOV 01wV TV Tponeldv, ONUIOLVPYOVTOS EVOV YELON
GUGYETICUO TOV gV VTAPYEL OmopaitNTa 6€ GAAOLG KAAOOLG. AvTOl Ol TOPAYOVTEG
ocuuPdriovy oe évo EEXYMPLOTO OVTAYOVIOTIKO TOmio otov Tpamelkd Topén, Omov
Onmuota 6mwg ot e€mtepikol mapdyovteg kot o «nbikdg Kivovvogy dwadpapatilovv
ONUOVTIKO pOAO GTOV EXNPEACUO TNG ELAUGONGIOG TOV TILAOV - L0 ETLPPON TOV UTOPEL VO

unv glvat toco onpavtikny oe GAlovg topeic. (Thomson Reuters Institute, 2023)

Emopévog, eved dAlor kAador evdéyetar va mopovcstdlovy mo  aElOMIGTES
ocvoyetioelg HeTad NG OLYKEVIPOONG TNG Oyopds Kol TOV  YOPOUKTINPIOTIKOV
AVTOYOVIGHOV , 1 HOVAOIKT SUVOIKT TOV TPATElIKOV TOUEN OMALTEL TPOCAUPUOGUEVEG
TPOGEYYIGES YO TNV KATOVONON TOL OVTOY®VIGTIKOD Tov mepBdAiovtog. Avtiy 1
dlpopomoinon vroypapupilel T onuacio TOV EWVIKOV AVEAVGEMY TOV KAAOOL KOTA TNV
aloAdYNoT TOL OVTIKTLUTOV TNG GLYKEVIPMONG TG AyOpdS GTNV TYOAOYNON Kol TOV

AVTOYOVIGUO.

3.10 ZVvoym ke@aiaiov

To kepdrato avtd KoTAdEKVOEL TNV TTEPITAOKT oyxéon peta&y g Etapikng Kowvwvikng
EvBovng kot tov otkovopkov emddcemv, vroypopupuilovtog v moAvTAgvpn ¢OoN TG
EKE xaBdg apopd didpopovg kKAddovs. Xvykekpiéva, n épevva dgiyvel 6t1 1 EKE dev
elvat amAdg Vo GUUTANPOUATIKO GUGTOTIKO TNG ETALPIKNG GTPATIYIKNG, OAAGL LAAAOV EVal
OVLGLOOTIKO TAOIGLO TOV EVOMUATMOVEL NOKES, KOWVOVIKEG Kot TEPPAALOVTIKEG EKTIUNGELG

670 Pacikd Agttovpyikd N00g TV OpYaAVIGU®V.

Avt] n oAotikn mpooéyywon ¢ EKE, oOmwc toviotnke, oamoutel pa
TPOGOPUOCUEVT] GTPATNYIKT TTOV Vo vBuypappileton pe 10 GuYKeKpIUEVo TAiclo Kabe
KAAdov, 11aitepa o€ TOUELG e EvToveg TEPPAALOVTIKEG EMMTAOGELS OTMG TO TETPEAALO KO

TO0 PLGIKO aéplo, 6mov M TPAEN e&lcoppdTNONG HETOED OKOVOUIKNG PLOCIHOTNTOC Kot

32



Kowavikng €vBovng eivar dwitepa mepimiokm. Eivor aoonpeioto Ot1 evd ot
npwtoPovAieg EKE pmopovv va emBdiiovv Bpoyvrpodbeopec otkovoukég emPopdvoelg
—eWIKA avTaVAKADUEVEG 6TO KOGTOG €VBuvng TtV epyalopévav— ovtég ot 1dteg
TPOTOPOVAIEG LTOPOVV VO ATTOPEPOVLY LOKPOTPODEC LA OPEAT] OIS EVIGYVUEV ETOUPIKN
ENUN, OVENUEVN EUMIOGTOCLVN TOV EMEVOLTOV Kal, TEMKO, BEATIOUEVI] OUKOVOUIKY|

amdooo.

Qc1000, 1 OVOALGT OTOKOAVTTEL TOVG EYYEVEIG TEPLOPIGHOVS TOV GYESOGLOV TG
é€pevvag, ot omoiol pmopel va unv Aapupdvovv TANPOSC VIToOYn OAEG TIC UETOPANTEG TOV
emnpealovv Vv oaAdnAemidpaocn peta&d g EKE kot tov yxpnpotookovopkov
LETPNCEWMV, VTTOSEIKVOOVTAG £TGL TNV OVAYKY Y10 TEPOUTEP® EPELVO. Y10, TY] SVVOLUIKT] TOV
KAadov. H peldhovrikn €pevvo Bo mpémel va oToyxevEl OTNn OlEPELVNOT OVTOV TOV
anoyphoemv To Pabid, Wiaitepa og Topeic OTOL 01 otkovoukég emmtmoelg e EKE eivon

AMyotepO COQEIC.

EmumAéov, n dvvatdmra yuo v EKE va ypnoipuedost og pesorofntng yio
BeATiOON TOV OIKOVOUK®OV OTOTEAEGUATOV VTOONAMDVEL OTL Ol OPYOVIGHOL TPENEL VOl
OMCOLVV TPOTEPALOTNTA GTNV AVATTLEN OoPOVOVY Kol OAOKANpoUEVOV TpakTik®v EKE.
Avt n eotiaom pumopet Oyl LOVo vo GLUPAAEL GTN PLOGIUN ETLXEPNUOTIKT EMLTUYI0 AAG
Kot v Tpo®OfGel E0PHTEPOVS KOWVMOVIKOVG GTOYOVS PLOGILOTNTOS, YEPUPDOVOVTAG TEAMKA

70 Yhopa HETAED TG ETAPIKNG AOY0O0GT0G KOl TG KOWOTIKNG EVNUEPTOS.

Avtéc o1 10éeg ovvnyopolv vmép oG ovvoAlkng mpoocéyylong s EKE,
evBappovovtag Tic etoupeieg va PAETOVV TIC KOW®VIKES Kol TEPPAALOVIIKEG TOVG
VIOYPEDGEIS WG OVOTOGTOGTO LEPOS TMV OTKOVOULIKMV TOVG GTPATNYIKDV, 0VOTYoVvTog £T01

TO OPOUO Y10 £Vl TTO PIOGIHO HEAAOV GTNV ETAUPIKT TPOKTIKT).
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4 O ANTIKTYIIOX THYX WYXOAOTIAY TON EINENAYTQN XTHN
ETAIPIKH KOINQNIKH EYOYNH KAI H EIIIAPAXH THX XTHN
EIIENAYTIKH XYMIIEPI®OPA.

4.1 Ewaywyn

210 onNUEPIVO SLVAUIKO OIKOVOUIKO TOTi0, 1| AAANAETIOpaoT LETOED TNG YUXOAOYING TV
enevovtav kot ¢ Etapumg Kowwvikng EvBovng €xet yiver oloéva kot mo onUovTiKn
0T SWUOPOMOT] EMEVOVTIKOV GLUTEPLPOPADV KOl ETAPIKAOV oTpatnyik®dv. Kabog ot
enevOLTEG avalnTovv Oyt HOVO OKOVOUIKEG OmOOOGES OAAG KOl EVBVYPAUIIOT HE TIG
nOwcég aleg kot Tov Kovmvikd avtiktumo, | avtiinyn ™ EKE avadeikvdetonr g kpicipog

KOO0PIOTIKOG TAPAYOVTOG OTIG SLUOIKAGIEG ANYNS OTTOPACEWV.

Avt0 10 KEPAANO OlEPELVA TIG TOADTAELPES TTLYEC TNG WLYoAoyiog TV
EMEVOLTMV, £0TIALOVTAG WOWHTEPA GTO MG Ol ENEVOLTES AELOAOYOVV TNV ETOIPIKY QNN
uéso and 1o mpiocpa ¢ EKE, tov ovclactikd poho tov NOKOV TPaKTIKOV Kol TV

EMPPOT TNG OECUEVONG UIOG ETAPEING GTNV KOWMVIKTY €VOVVN GTIC ETEVOVTIKEG EMAOYES.

EmumAéov, n avdivon emexteivetan og e£0TEPIKOVS TOPAYOVIES TOV UTOPOVV VO
EMMPEACOVY TNV EMEVOVTIKN] CGLUTEPIPOPE, OTMG OVOPOPES UECOV EVNUEPMONG TOV
vroypappilovv mpmtoPoviieg M1 advvapieg etoupikng EKE, xowvovikéc miéoelg mov
avaykaCovv Toug enEVOLTEG VO ETAVEEETAGOVV TIG TOPAOOCLUKES EMEVOVTIKES LETPTOELS
KOl TNV Gvod0 TOV KOW®VIKOD OKTIPIGHOD 7OV OVOSLUHOPPADVEL TNV EAKVOTIKOTNTO

OPIGUEVOV ETOPTKADV OVTOTNTEC.

Epsvovovtog avtég Tic dooTtdoelg, outn 1 €pEvva EMOIDKEL VO, POTICEL TNV
nepimhokn oyéon peta&d g yuyoAoyiag tov enevovtov kot g EKE, deiyvovtag mog
avTol 01 TapPAyovteg EMNPEALOVY GLALOYIKA TNV EMEVOLTIKY] GLUTEPIPOPA KOl TEAKA
00MYOUV TNV €TAPIKT VIELOLVOTNTA Kot TIG PIOCYIEG TPAKTIKES OE U0 EXOYN OTOL 1)

KOW®VIKY GLVEIdNOT givol TPpOTAPYIKNAG oNUaGioC.

Ta gvpnpato otoxevovy va cupfdiovy ot Pabvtepn Katavonon Twv KVATPOV
Tio® amd TG EMEVOVTIKEG EMAOYEG Kol T®V €EEMOCOUEVOV TPOGOOKIDV TTOL £XOLV Ol

EMEVOLTEG amd TIG ETOUPELEG OGOV aPOPE TIG NOTKES Kol KOIVOVIKESG TOVS OEGUEVCELC.
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4.2 H a&loddynon oamd Toug £MEVSVTEC TG ETALPLKNG @PNUNG OGTO
mAaiolo TG EKE

Ot emevoutég agloroyodv v etaupikn enun oto miaicto g EKE e&etalovtag moco
amoteAecuaTikd o etoupeia eveouatovel g apyéc EKE otic Aettovpyieg ot v
KOVATOUPA TNG. LTOV CNUEPIVO SLOGVVOESEUEVO KOG, O £TOLPEiEg EMUKOVEOVODV OAO Kot
eplocotepo TIc TpwToPfovAieg EKE toug péowm S10dpacTikdv NAEKTPOVIKOV HECOV,
YEYOVOG OV EMTPEMEL PUEYOADTEPT SLOPAVELD KOl OEGHEVCT] LLE TOVG EVOLAPEPOUEVOLG.

(Moving Worlds, 2023)

Ot emevouTéc avalntovv eToupeieg Tov Oyl LOVO SOTLTMOVOLV TIG OEGUEVGELS TOVG
vy v EKE aAAd emdetkviovy eniong omtd avtiktumo 6Ty Kotvmvia Kol To TEPAALoV,
mpovtag to Nfwd mpotuma ko T a&iec. Mo 1oyvpn €TOUPKY] ONUY, TOL GLYVA
OVTITPOCMOTEVEL GNUOVTIKO HEPOG TNG KeEPOAalomoinong pag etapeiog, Paciletor ot
HoKpOTTPOBECUN EKTIUNGN KOl EUTIGTOGVVT] TOV TPOEPYOVTAL OO GULVEMEIS Kol YVNOLEG

npoondbeiec EKE.

Qact600, AV N EUN eivar eDOPAVGTN Kot LTopEl Yp1yopa va vItovopuevel edv 1
etopeio 0ev mpnoetl 11 vrooyéoels g yw v EKE. Qg ek tovtov, or emevdvtég
avayvopilovv tov ovolaotikd poro mov dwadpapatilel n EKE ot dtapdpewon g enung
g etapeiog Kot dtvouv oloéva Kol PEYUADTEPT TPOTEPALOTNTO OTIS EMEVOVCELS GE
etoupeieg pe woyvpés kar avbevtikég mpaktikég EKE. Avt n otpatnykn evbuypdpuon
neta&d g EKE xot tg etoupikng onung vmodnAdvel 0Tl ot gtoupeieg mpémer va
mopapEivooy 6e emaypovmvnon kot mpoopatikdtnta ot otpatnyikes EKE yu va
OlTNPHGOVY TNV EUTIGTOCVVT TOV ETEVOLTOV Kol Vo eEac@aricovy Prooiun emtvyia.

(Moving Worlds, 2023)

4.3 0 poAoG T®WV NOKWV TIPAKTIKWV 6T SLapop@won ™G avtiinymg
TWV EMEVSUVTWOV

Ot nOwcég mpaktikég dadpapatitovv Kpioyo poro ot SIUdPP®ON TS OVTIANYNG TV
EMEVOLTOV, CLYVE CLVLEACUEVEG He TNV evpLTtepn évvown ™G Etoupikng Kowwvikng
EvBivne. Ot enevdvtég eotidlovv OA0 Kol TEPIGGOTEPO GTOV TPOTO WE TOV OTOL0 Ol
etopeieg mapdyovv képdN, divoviag Tpotepardtnra oTig NouKég pebddovg Ge oyéon pe v
OmtAT] OIKOVOUIKT) amddoon. Ta wotopikd mapadetypoato deiyvouy 0Tt 01 ETEVOLTEG TEIVOLV
VO ATOQEVYOVV LETOYEC IOV oyeTilovTol LE apu@IAeyOueves 1 emPAaPElC TPAKTIKES, OTMG

QUTEG TOL GLVOEOVTOL LLE GTPUTIOTIKG OTAQ 1] ATOUIKY] EVEPYELXL.
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Avt ) amopuyn kaBodnyeital amd v emBopio va emevovcovV Gg gTapeiec Tov
gvBvypappifovror pe t1g nOkég Toug a&ieg, evioybovtag tnv 1éa OTL 1 NOKN enévdvon doev
aQopl OmAMG TNV amoevYY] avilwmv emevohoewv oAAG TV evepyn avalntnon
EMYEPNOEWV TOL GLUPAALOVY BeTikd oV Kowvavia. H évvola g Kowvovikd Yredhbvvng
Enévovong avtavakid mepaitépw otV TV TAGT, ATOOEIKVOOVTAS OTL 1 AVTIANYM TV
EMEVOLTOV gival 6TEVE GLVOEdEUEVN e vtevBuveg emyelpnuoTikéS mpaktikés. (Harvard

Business Review, 2023)

EmnAéov, n épevva Oeiyvel (o 1oyupn oOVOEST UETOED TOV ETITUYNUEVOV
OKOVOLUK®MV ATOTEAECUATMOV Kol TNG EPAPULOYNG NOKOV TOMTIKGOV, VTodNAdvovTag 0Tt
ol NOég TPoKTIKEG OxL LOVO eVIoYDOLV TNV ETOIPIKN OUN OAAGL Kol 0d1yoLuV OTNV
owkovoutkn emtvyio. Kotd ocvvénela, ov emyelpnoels mov divovv TpoTepoOTNTO GTNV
nouM ovumeppopd eivor mo mOBavO Vo TPOGEAKVCOVV EMEVOVTEG OV EKTILOVV TNV
KOW®VIKTY €060V, TOToBETMOVTAG TOVG E0VTOVS TOVG € HOKPOTPOBEGUN PLOcLOTNTO Kot

Kepdopopia.

4.4 H 8éopevon MG ETAPEING GTNV KOLVWVIKY) £000VN] yla Tig
QATO@PACEL TWV EMEVEVTWV

H déopevon pog etonpeiog otnv Kowvoviky €v0bvn umopet va ennpedoet onuavTikd Tig
OTOPAGELS TOV EXEVOVTMOV, AEITOVPYDOVTOS MG PACIKOC TAPAYOVTOS d10POPOTOINCNS GTO
0A0OVa KOl O OVTOY®OVIOTIKO emevouTikd tomio. O emevovtég efetdlovv OAO Ko
neptocotepo 115 Opactpotteg EKE tov gtaupeidv oyt povo yro ok gvbuypdpupuon
OALAG KOL Y10 TOL OTTA OQEAT] TOV EMLPEPOVY OVTEG Ol SEGUEVCELS OTIV EMLYEPNUOTIKY
anddoon. H amotedeouatikn emkovovia tov mpotofoviav EKE elvar (otikng
onuociog Yy TN UEYIOTOMOINCN OLTOV TV O0QEA®V, KoODG otoceaAilel 6Tl TO
evolapepopeva népn yvopilouv tig mpoomdbeleg g etoipeiog Kot evioyvel pio Betikn

etopkn ewova. (Journal of Business Ethics, 2023)

Avt 1 BeTikn ewkOva pmopel var VIoYDGEL TIG GLUVEPYOGIEG LE TOL EVOLOPEPOLEVDL
LEPT], COUTEPIAAUPOVOUEVOV TOV ETEVOVLTAV, ETLOEIKVIOVTAG T1 OEGLEVCT| OGS ETOLPETIOG
Yo TV Koweovikn Kot mepParloviikn evnuepia. EmmpdcOeta, ov etoupeieg mov
mpaypatikd epmiékovion oe dpaoctnpottec EKE, avti yio Adyovg dnpooctotntag, ival
Mo mbavd va TPOGEAKOGOVV EMEVOVGEIS, KOOMG 1 YVNOlL OEGUELGT EVIGYVEL TNV
EUMIGTOGVVY] KOl TNV EUMIGTOGUVI HETOED Tov enevovt®v. (Harvard Business Review,

2023)
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EminAéov, n 1epapynon e kotvavikng evfuvng umopel va eVIGyOcEL TN UM Lo
eToupelag, KAt Tov givor OeeEMMDOLS Y1 TNV TPOGEAKVOT EMEVOVTAOV. AVTN 1| EVICYVUEVT
ENUN, o€ cvvovacud pe po BTk €Toupikn KOV, Umopel vo 0dNYNoEL G avENUEVN
EUMIGTOGUVY] T®OV EMEVOLTMOV KOl  OLUVNTIKA VLYNAOTEPN OIKOVOUIKY  amdd0oN,
OMUoVPYDOVTOG Evav Bpoyo avatpo@oddTNONS TOV EVIGYVEL TEPALTEP® TNV EUTIGTOCVVY

KOl TN OEGLEVOT) TV EMEVIVTMOV.

"Eto1, o1 gtoupeieg mov EVOOUATOVOLY GTPOTIYIKA KOl KOWVOTOLOVV TIG OECUEVGELG
toug yio v EKE pmopovv va aglomomcovv autég tig mpmtofoviies yio va TpoceAKHGoVV
KOl VoL Sl TN POV ENEVOVTES, LITOYPAUILOVTOS TOV KPIGLHO POAO TOV YVACLOV KOl KOAXL
KOWOTOMUEVOV  TPOCTOOELDV KOWMVIKNG €vOOVING ot Japdpe®oN  EMEVOLTIKOV

aropdocewv. (Journal of Business Ethics, 2023)

4.5 H emidpactn TwV ava@opwVv TwWV HECWV EVNHEPWONG 0TI
CUUTIEPLPOPA TWV ETTEVOVTWV évavTL TG EKE
Ot avapopéc Tav HEcmV evnuépmaong dtadpapatiCovy Kpicyo poAo 6T SIUOPPOCT| TG
GULUTEPLPOPES TV eMeVOLTOV ¢ Tpoc v Etopikry Kowwvikn EvBovn. Avtéc ot
avaPopéG VILOYPAUUILovY GLUYVE TIG OMOKAAVYELS SLOPOPMOV ETUPELDY, EMNPEALOVTOG
ONUAVTIKA TNV KOW®OVIKT CUUTEPIPOPA GYETIKA pe Kowvmvika {ntyuata. Otov 1 KdAvym
and ta péca divel Eppaon otig tpotofoviieg EKE og etaipeiog, pmopet va 0dnynoet o
AVENUEVO EVOLOPEPOV TOV EMEVIVTMOV YLOL VTNV TNV £TalpEia, KAOMG 01 ETEVOLTEG divouv
0AOEVOL KOl TTEPIOCOTEPO TPOTEPALOTNTO 0 MOWODS AOYOLG OTIC EMEVOLTIKEG TOVG

aropdoels. (Moving Worlds, 2023)

Av10 glvar waitepa onNuovTikd yoti 1 avOpAOTIVY GLUTEPLPOPA, OGOV APOPE TIg
EMEVOVOELS, OTAOOKO PLETATOTILETAL TPOG GTPOUTNYIKEG TTOL GTOXEVOVV GTN| LEYIGTONOINGT
oL 0eTKOD KOW®MVIKOD OVTIKTUTOU EAQYLOTOTOIMVTOS TOVTOYPOVA TIG OPVNTIKES
ovvénelec. EmmAgov, n évvowa g EKE €yel anokmoet onuavtikn éAEN, kabiotdvtag v
£vav oo TOLG GNUAVTIKOTEPOLG TOPAYOVTES EMLTLYING Yia TIG EMLYEPNOELS oTpepa. [a va
elvan amoteleopatikég ot tpwtoPfoviiec EKE, eivar amapaitnm n wpdcsPaocn oe akpiPeig

Kol ohokANpopéveg TAnpoeopiec. (Harvard Business Review, 2023)

Qg £k TOVTOV, 1) GLYVOTNTA KOl 1] TOLHTNTO TOV AVOPOPDV TOV HEGMV EVIIUEPOCNG
Pog T0 Aok TIKO Zupfovito dtadpapatilovy kabopioTikd pOAO GTNV EVIUEP®GT KOl TN

déopevon tov enevout®v. Me Vv TokTiKn evnuépwon g AebBuvong pe oyetikég
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opaotnprotreg EKE, o1 etanpeieg pmopovv va eEac@aricovv 6Tt 01 ETEVOLTEG TOVS Elvar
KOAQ evnuep®UEVOL, evOappHVOVTOG £TGL U0 TPOOPATIKY) TPOCEYYIoN Y10 PLOCIIES Kol
Nowég enevovoels. Katd ocvvémewn, ot avagopés tov pEcmV evnuépmoong Oyt HoOvo
EVILEPADOVOLV OALY KOL OLOLLOPPDVOLV EVEPYE TN CUUTEPLPOPE TOV EXEVOVTAOV OTEVOVTL
omv EKE, evioybovtoc v avdykn yw dwweoavny kot coyvn emikowvovio. (Harvard

Business Review, 2023)

4.6 Ol KOLVWVIKEG TILEGELS SLALOP@PWVOUV TIC EMEVSVTIKEG ATIOPACELG
o€ oxéon pe v EKE
Ot xowovikég miéoelg dwdpopotiCovv kabBopiotikd poA0 o1 SWUOPP®ON TOV
EMEVOLTIKAOV amopdoemv, Wwitepa oto mAaicto ™ Etapikne Kowvovikhig Evbovng. Ot
enevOLTEG enmpedlovTal OO Kot TEPIGGOTEPO amd TNV ALENVOLEVT] GLVELONTOTOINGON Kot
TIG TPOGOOKiEG NOIKNG CLUTEPLPOPAS Ao TIC eTapeieg. AvTi 1 cvvedNTONOiNGT TNYALEL
amd o eupvTEPN KOTAVONGT NG OvOPOTIVNG GUUTEPLPOPAS, OOV Ol EVEPYELEG TV
EMEVOLTIKOV TPOmeC®V KOl GAA®V YPNUATOTICTOTIKOV WPVUATOV EAEYXOVTOL Y10 TIC

KOWOVIKES Kot TepParloviikég Tovg emntdoels. (Moving Worlds, 2023)

Kabbhg o1 katavalmtég cuveldntomolovy TeplocdTEPO T NOIKEG GUVERELES TV
ATOPACEDV 0 YOPAS TOVG, OMALTOOV UEYOAVTEPN SlaPAvELR KOl VIELOLVOTNTO OO TIG
EMYEPNOCEIS. AVT 1 OAAOYT] OTN CLUTEPLPOPA TV KOATAVOAMTOV OVOYKALEL TOVG
VIEVBVVOLG YAPAENS TOATIKNG Vo BeoTicovy cagn mAaicta Tov evBappvvoLvV TIg NOIKEG
enevovoelg, duopaAiloviag O0tL ot graipeieg dlvovv mpotepardtra oty EKE otig

dpacTNPLOTNTEG TOVG.

EmumAéov, n amotiunon tov €Toipeidv cuvoéetor OAO KOl TEPICCOTEPO UE TIG
nmpoondfeiéc Toug yuo v EKE, pe toug emevovtég va avayvopilovv 0Tt ot frdoies Kot
KOWOVIKA vevOLVEG TPAKTIKEG UTOPOVV VAL EVIGYVCOLV TNV ETOUPIKN ONUN KO, KOTA
GUVETELD, TNV OIKOVOUIKT ar0doot). 'Etot, 1 0100Ta0pmon TV KOW®OVIKOV TIECEMY Kot
g EKE vroypoppiler v avaykn yu Tig €MXEPNOEL VO EVOOUATOCOVV NOKoVg
TPOPANUATIGHOVS GTOV GTPATNYIKO TOVG GXEOAGHO, TPOWOMDVTOS Lo KOLATOVPO EVOVVNG
ov gvvypoppileTor OGO LE TIC KOWVOVIKEG TPOGOOKIEG OGO KOl LE TOVS OTKOVOUIKOVG

otoyovs. (Journal of Business Ethics, 2023)
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4.7 H semppor} TOU aUENUEVOU KOLVWVIKOU QKTLBLOHOY oTNV
EAKVOTIKOTITA TOV ETALPLKWV EMEVSVOEWV

H évodog tov kotvovikod akTiBiopod £xel EmNPeAGEL CNUAVTIKA TNV EAKVOTIKOTNTO TOV
ETUPIKAOV ETEVOVGEMV EVIGYVOVTOG TNV EULPACT] OTIG NOKEG eMyEPNUATIKES TPAKTIKEG. O
KOWOVIKOG aKTIBIGUOG GLUYVE GEPVEL GTO TPOCSKNVIO BEpata eTapikng dlakvEpvnong,
ekBéToVTag adLVOIEG KOl TEPUTTMOELS ETAPIKNG OTATNG KO AOKOTPAYIiOG, TOV HUTopel va
AmOTPEYEL TOVG TOUVOVG ETEVOLTEG OO TO VO EUTANKOVV e ETOPEiEg TOV dev drabéTovv
1oYVPA GVoTALATO SLOKLPBEPYNONG. AVTOG 0 VENEVOG EAEYYOG 00N YNOE GE amaitnon yio
HeYOADTEPN OlopdveELD Kot LTELBVVOTNTO, VITOYPEDVOVTAS TIG ETALPEIEG VO VIOBETHGOLV
O oVoTNPA NOKE TPATLTTO Y1o. VoL aTELOBVVOVTAL GE KOWMVIKG GUVEONTOTOMUEVOVG

enevoutéc. (Moving Worlds, 2023)

EmumAéov, n d1o60voeon TV TANPOPOPLIKADOV LOVAI®V EVTOG TMV OPYOUVIGUMV, LE
YVOUOVA TOV KOW®OVIKO axTIBiopo, emnpedlel TNV opyavaotiky udbnon Kot Tpocappoyn,
evOuppHVOVTOG TIG EMYEIPNOELS VO, EVEOUOTDOGOVY KOWVOVIKA VTTEVOVVEG TPOUKTIKES OTIC
Baokég otpatnykég toug. Katd cuvéneta, ot etaipeieg mov avtipetonilovv TpoAnNTTiKd
KOW®VIKEG kot NOkég avnovyieg eivol mhovo va evioydoovV TNV EAKVGTIKOTNTA TOVG G
enevoLTEG mov avalntobv pakpompdbeoun ol kot otabepdtra. (Harvard Business

Review, 2023)

Avt N aAlayn voypappilel T onuoscio g evioyvong evog TepPariiovtog OTov
ot ol mwpofAnpaticpol eivor avamdGTOGTOl GTIG O10OIKAGIEG ANYNG ATOPAGEDY TNG
etopeiog, gvbuypappifoviog £Tol TOVG EMYEPNUOTIKOVS GTOXOVG UE TIG EEEAMCOOUEVEG

TPOGOOKIES LOG KOVMVIKA GUVEIONTOTOINUEVTG PAOTG ETEVOLTAOV.

4.8 Xvvoym ke@aiaiov

Ta evpfjuoata avtig ™G MHeAETNG vroypappilovy v mepimiokn oyéon petald g
yuyoroyiag twv emevdovtav kot g Etapumg Kowvovikng EvBovng , vroypappilovrog
TOG 01 NOKEG TPAKTIKES KOL 1 ETOUPIKN QNUN EMNPEALOVYV KPICIUO TNV ETEVOLTIKN
cvumeprpopd. Kabag ot etaipeieg ypnotplomolovv oAoéva Kot TEpIeGOTEPO TOL H10OPUCTIK(L
NAEKTPOVIKG HEGO Y10 VO EMKOWMVIAGOLV TS TpwtoPfoviieg tovg yioo v EKE, n
OLOLPAVELDL TOV TTPOKVTTEL EVICYVEL T UEYOADTEPTN OECUELON HE TOVG EVOLAPEPOUEVOLG,

EVIOYVOVTOG £TCL TNV EUTIGTOCVVT KOL TV EUTIGTOGVV TOV ETEVOLTAOV.
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H épevva vrootpilel v W€ OTL pa 16YvpY ETOPIKT] EIUN, TOL KaAAlEpYEiTOL
néca omd ovvemeic kol yvholeg mpoonabeieg EKE, amotedel onuoavtikd pépoc g
Kepohowomoinong pog etoupeioc. Ov emevovtég onuepa dev  a&lohoyovv pUdvVo Tig
OIKOVOLIKEG EMOOCEIS AL gival €miong GLVTOVICUEVOL e TOV TPOTO LE TOV OTOio Ol
opyavicpoi evoopatovouv T apxés EKE otig Asttovpyieg kot v €tonpiky] tovg
KOVATOVpO. Avt 1 €EEMEN otV avTiANyM TOV ETEVOLTAOV LTOONAMVEL Lo OAAOYT
nmopadeiypatog tpog v Kowvovikd Yrevbovn Enévovon , 6mov ot nbikol mapdyovieg

KLPLopyovV OTIg O100IKAGIEG ANYNS OMOPAGE®V.

EmumAéov, n avdAvon amokaAVTTEL OTL Ol KOW®VIKES MECELS Kol O EAEYYOG TMOV
Hécmv evnuépwong &xovv evtabel, avaykdlovtog Tig etoupeieg vo vioBeticovy avotnpd
NOKd mpOTLTTOL KOL VO SATNPTIGOLV TN OLLPAVELD YIOL VO TPOGEAKVGOVV KOWMVIKE
GUVELONTOTOMUEVOVG EMEVOVTEG. (20TOGO, EVMD OUTN 1 LEAETN PIYVEL QOC GE QVTEG TIC
duvapukés, avayvopilet emiong opiopévovg TepLopto oS, OT®S 1 TOAVOTNTO LEPOANWiaG
EMAOYNG oTO detypo TG HeAétng kat ot mowkideg epunveieg g EKE og dapopetikovg

TouEls.

H pelhovtikn épevva Ba pmopovoe va S1EPEVVICEL T SLYPOVIKT EMLOPACT TWV
npotofoviidv EKE ot coumepipopd tov emevoutdv Kot GTIG OIKOVOIKES EMOOCELS,
KaODG KoL TNV EMOPACT| TOV TEPLPEPEINKADV TOATIGUIKMV OOLPOPDV GTIG AVIIAMYELS TOV
enevoutov yuo v EKE. EmimAéov, o pdhog Tov Kotvevikol axtifiopod 6t S1apopemon
ETOPIKOV OTPATNYIKOV omontel mepaitépm dtepedvnon, Kobmg pmopel vo mopéyet
Babvtepeg YVOOELG OYETIKA LLE TNV OPYOVOTIKT LAOMOT KO TNV TPOCAPLOYT O OTAVTINGN

OTIG LETAPAAAOUEVES KOWVMVIKEG TPOCOOKIES.

Telkd, to evpiuata evioyvovv ™ COTIKY OVAYKN Yo TIC ETLXEPNOES VO
gvbvuypappicovy Tovug myelPNolakoDS TOLG GTOYXOVG e NBkovg Adyovgs, dacpaiilovtag
€101 pakpompofeoun POSOTNTO KOt TPOGEAKVOVTOG L0 IoYLPT EXEVOVTIKY PAoT oV

OVEL TPOTEPALOTNTO. GTNV KOWVOVIKT EVOVVN TAPAAANAQ LLE TIG OUKOVOUIKES ATOOOGELC.
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5 O ANTIKTYIIOX TQN IMATKOXMIQN TAXEQN XTH NOMOGOEZXIA
INIEPI ETAIPIKHX KOINOQNIKHY EYOYNHX KAI TA PYOMIXTIKA
INAAIZIA XTIX EIIENAYTIKEX XTPATHI'IKEX: ANAAYXH TQN
ANAAYOMENQON ENIIITQXEQN.

5.1 Ewaywyn

Ta televtaioa ypévia, 10 Tomio g Etapikng Kowwvikng EvBovng (EKE) éyxet
VoSO PP®OEL oNUAVTIKA 0TTd TNV ELPAVIOT QVCTNP®V VOUOOETIKAOV Kol KOVOVIGTIKOV
TAociov 6€ OA0 TOV KOGHO, TPOKAAMVTOG L0 KPLTIKY| ETAVAEIOAOYNOT) TOV EMEVOVTIKOV

GTPATNYIKAOV G€ £va TaXEMG eEEMAGOUEVO TTEPIPAALOV aryOpdC.

Xmpeg ommwg n oA, n Teppovio ko 1o Hvopévo Bacileio €xovv Beomicet
vroype®tikovg Kavoviopovs EKE mov vmoype®dvouy T1g emyelpnoelg Vo EVOOUATOVOLY
KOWOVIKA Ko TepPariovtikd CNTHaTo 6To AEITOVPYIKA TOVG TTAaicLo, €mnPealovtog
£TG1L TNV ETALPIKT GLUTEPLPOPE Kol CLUUOPE®OT 6 €BViKN KApaka. AVt 1 pLOUGTIKY
mieon Oyt povo €xer aAra&el tov TpOTO pe TOV Oomoio ot gtoupeieg mpooeyyilovv
Brooipdmra Kot v NN dtakvPEpynon, aAld £xElL EMTIONG LETATOTIGEL TO EMIKEVTPO TOV
EMEVOLTOV, Ol Omoiol emdUOKOVY OAO KOl TEPIGGOTEPO Vo gvBuypappicovv Ta

YOPTOPLAGKIO TOVS [LE OVTOTNTEG TOV EMOEIKVVOVV déapevon otig apyéc g EKE.

EmumAéov, o moAromlociooudg debvov mpotdhnwv, Ommg to Sustainability
Accounting Standards Board (SASB) kot 1 Global Reporting Initiative (GRI), mailet
KaBop1oTIKd pOAO GTN SWIUOPPMOT TOV EOVIKOV KAVOVIGU®V Kal ot 0éomion onueiov
avapopdg yo tpaxtiké EKE, kaBodnydviog mepattép® t GUUTEPLPOPE TV EXEVOIVTOV
Ko T ANyn anopdoewv. dwdkaciec. H aAinienidopaon peta&h avtdv tov vouoBeTIk®Y
OTOUTIOEWV KOl TOV €EEAICOOUEVOV TPOGOOKIDV TOV EMEVOLTMV &€Yeipel Kpiolua
EPMTNUATO CYETIKA pe TIG emumtdoelg ¢ vopobesiog yuoo v EKE otig emevdvtikég
OTPATNYIKES, 101G KOOGS 01 TAoELS delyvouV [io vEavOLEVT TTPOTIUNON Yo SOLPAVELD KO

A0Y0d0G1{0 OTIG ETOPIKES YVOGTOMOW|CELG.

To kepdroto avtd gufabivel 61N dSPOPOTOMUEVT] OLVOULKT] TOV PLOCTIKOV
mhauciov EKE, diepevvavtag Pacikd mapadetypoto amd dtdpopa £6vn, avaidoviog tov
aVTIKTUTO TOLG GTNV ETAPIKN GLUTEPLPOPE Kot €EETALOVTOG TTMOG Ol AVTIOPACELS TMV
EMEVOVTOV OTIG VIOYPEWTIKES yvwotomomoel, EKE dwapopemdvouy to péddov tov

EMEVOLTIKAOV GTPATNYIKAOV GE VO OAO KO IO EDGVVEIONTO OIKOVOULKO TOTHO.
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[Moapéyovtag o OAOKANPOUEVT OVAALGT] ODTAOV TOV OVOOVOUEVAOV ETITTOGEMYV,
aTH 1 £PELVO. GTOYEVEL VAL PMTIGEL TNV TTEPIMAOKT oyéon HeTald tng vopobesiog yio v
EKE ko1 tov enevduTiKOV oTpaTNyIK®OV, TPOCOEPOVINS TOAVTILEG YVAOOELS Y10 TOVG

EMEVOVTEG, TOLG VITEVOBVVOVG YEPOENG TOMTIKNG KOl TOVG ETOUPLKOVG 1YETEG.

5.2 Ta BacKA MAPASELYPATA XWPWV IE VTIOXPEWTIKOVS KAVOVIGILOVG
EKE

H I'eppavia Eeympiler oc facikd mapdaderypa ydpag e vroypewtikovs Kavovioovs EKE,
Kuplog pécm g Béomiong vopov yuo TV 0Avcida £QodOcHOD, YVOOTO Kot ¢ VOLOG
déovoag empéretag. Avti n vopobesio amortel amd T1g eToupeieg va evromilovv Kot va
AVTILETOTILOVY TOVG KIVOLVOUS Y10 T avOpOTIVOL SIKOMUOTO Kot TO TEPIPAAAOV OTIC
aAvcideg epodlaopod  Tovg, OceaAiloviag €Tot TV VIELOLVY  EMLYEPMUOTIK

ocvumeprpopd. (Barko, T., Cremers, M. and Renneboog, L., 2023)

EmumAiéov, n Feppavia £yl avoTnPOTOMGEL TOVG VOLOVG TG Y10 TV TPOCTAGI0 TOV
KMUaTog, ot 0moiot amoTeA0VV avamTOoTAGTO HEPOG TOL gvpvTEPOL TAdIciov EKE 1ng.
Térowo oAokANpOUEVE LETPO OVTIKOTOTTTPILOVY TN OEGUEVOT TNG YDPOG VO EVOMUATMCEL

NV €Toptkn €vOVVN 6TO VOUIKS TNG GVOTN L.

Eniong, to Evponaiké KowoBodMo éxet dtadpopoticet onuoviikd polo 6e avtdv Tov
Topéa Kavovtag cvuotdoelg mpog v Evponaikn Enttpon oyetkd pe t déovca empédeia
Kol TV €Toupikn Aoyodooia, vroypaupiloviag t onuocio g EKE o gupitepo

guponaiko erinedo. (Kumar, M., 2023)

AvTég ot draovvoedepnéveg mpoomadeieg voypoauuilovy TV avaykn yio oyvpd
VOUKG TAaicto Yoo TNV Tpominon POV Kot NOKOV ETYEIPNUATIKOV TPUKTIKOV,

Bétovtag £va mponyoduevo Yo va akolovdncovy kot dAla £0v.

5.3 H emiSpaon TV KAVOVIOU®WV OTNV ETALPLKT] CUUTEPLPOPA KL
OUHHOPPWOT);

H epoppoyn téroiowv ovuotnpdv KoavOVIGU®V EMNPeAlel CNUOVIIKG TV ETOPIKY

GLUTEPLPOPE KOl GLUUOPOMOT], EWOIKE GTOV TOUEN TG PLOCIUOTNTAG Kol TG KOWVOVIKNG

evBvvng. H vioBéton mponypévav texvoroyik®v AOGemv Yo TV avapopd dedopuévav

Plrocdmmroc Kol Kovovikng evfovng, yu mopddstypa, evioybel v aflomoTtio Twv

aVOPOPMOV KOl GTY GUVEXEW €NMNPEALEL TNV ETOUPIKY] GUUTEPLPOPE TPOS UEYOADTEPT

Swpavela kot axpifeto. Avti 1 texvoroyiKn aAlayn Oyt uoévo gvbuvypappiletor pe Tig
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KOVOVIOTIKEG  OMOLTNOELS, OAAG TPOdyel €miong M. KOVATOOPO E€MKPIvELDS Kol

vrevBovvoTNTaG EVIOC TV opYyavicuwv. (Thomson Reuters, 2023)

EminAéov, ot mpaktikég avapopds eivar (oTikhg onuaciog yio tn oc@iMorn OTL ot
ETOPEIEG TOPOUEVOVY GUUUOPPOUEVEG TOGO HE TNV TOTmKN OGO Kou pHe TN Oebvn
vopobBeaia, enmnpedloviag £T61 APesa TNV ETAPIKT TOVG GUUTEPLPOPE. AVTEG O1 TPAKTIKES
ATOLTOVV GUVEYEIS EVNUEPDTELS Kt EvEMETN OTIC S10dIKAGIEG KO TIG TOATIKEG OVOPOPALG,
emmpedlovtag tov tpdmo pe tov omoio ot eroupeieg owayepilovrar TG drodkacieg
GUUUOPPMOONG TOVG. AVTH 1 SLVOUIKY] TPOCEYYIOT OTN SLYEIPIOT NG CVUUOPPOCNG
aVTOVOKAG TV €upOTEPT TAGT OOV Ol EMYEPNCELS TPEMEL VAL TPOCUPLOGTOVV YPIyopa

ota eEehoodpeva pubuiotikd tomio. (Kumar, M., 2023)

Eniong, n evoopdtoon PEATIOTOV TPAKTIKOV 6T PLOGIHOTNTO KOl TNV KOWVOVIKT €000V
glvon kployn yw v emtvyio TOV CUYXPOVOV ETLYEIPNCEMY, VTOOEIKVOOVTOS OTL 1|
GUUUOPPM®ON EVOL EYYEVMDG GUVIEIEUEVT LE TIC ETAPIKEG aEleg Kot ovumeplpopd. Avtod
VTOONAMVEL po aAlayr mapodeiypatog Omov ot gtaipeieg dev TANPOLV OMADG TIG
PLOUGTIKEG VTOYPEDCELS OAALL EVOOUOTOVOLV €TIONG OVTEC TIG OpYES oTa Pacikd
AELTOVPYIKA Kol GTPATNYIKA TOVG Aol AV 1 EVoOUAT®oT NOK®OV TPOTHTWV Kot
S0PAVOV TPOKTIKAOV EVICYLEL TEMKA TNV TTpdTacT a&lag pag etaipeiog, ometkovilovtog
TAOG Ol KOVOVIGUOL OlHOpO@VOLV TNV  ETALPIKY] GULUTEPIPOPH OGOV  aPOpPA  TIG

npwtoPovrieg frwodtrag. (Barko, T., Cremers, M. and Renneboog, L., 2023)

YvAAoYKd, avtd to oTotyeio voypappilovv ) Pabid enidpacn TV KOVOVIGUOV
GTNV ETALPIKY] GUUTEPLPOPA, TOV ATOLTOVY GUVEXELG TPOCAPLOYES KOt OEGHELON Yo OKEG

Ko dtopaveig Asttovpyies.

5.4 Ou tpomoL mov T S1edvn) mMpoTvma OTw¢ To SASB kot Tto GRI
empealovV TOUG £OVIKOUG KAVOVIGUOUG

H emppon d1ebvav npotinmv 6mmg to SASB (Sustainability Accounting Standards Board)
kot to GRI (Global Reporting Initiative) otovg €Bvikobg kavoviopovg eivar Babid,
wWwitepa otov topéa g Etopkng Kowwvikng Evbovng (CSR). Avtd ta mpdTuma
TAPEYOVY €VO SOUMUEVO TAOICIO YlO. TIC ETOIPEIES VO OVOPEPOVY TEPPOAAOVTIKECS,
KOWOVIKEG LETPNOELS Kol petproelg dotakvPépvnong (ESG), 1o omoio oyt povo evicyvetl
dpdvela aAAdd odnyel emiong oe pvOotikés allayés oe eBvikd emimedo. (Thomson

Reuters, 2023)
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[Ma mapdderypa, n coundikt Kuépynon ewonyaye katevbovinpieg ypappés to 2009 yo va
dtcparicel T coppdpewon pe ta 01edvi mpotura EKE, cvunepiiapfavopévov eketvav
nov opilovtar and to GRI, to omoio delyvel TG T drebvn onpeio avapopds propodv va
SLHOPPAOCOVY TIG €BVIKEG TOMTIKEG. ALt M vBVYPAUUIoT 0dNYel cLYVA CE oL O
opowdpopen mpocéyyion g EKE oe Owapopetikég owatodooieg, mpodyovtag tnv

TOYKOGLLO GUVETELN OTIC ETPIKEG TpakTikéS. (Kumar, M., 2023)

EmnAéov, m viwoBémon debvav mpotimov avaykdlel TG eToupeieg  va
evoopatocovy v EKE o116 facikéc otpatnyikéc Toug, ennpealovtog £161 Toug 0vikong
KOVOVIGLOUG ylo. TNV TPOGOPUOYN N akOun Kot v emPoAn téroiwv mpaktik®mv. H
anopoon E.2107/2021 g AAAE oyetikd pe v agaipeon tov darnavov EKE amotelel
andoelEn tov tpdmov pe tov omoio ot gfvikol kavoviopol mpooapudlovior dGTE Vo
neprrapBdvouv {nmuata EKE, toviCovtog ) dtachvoeon petald diebvov mpotimov Kot

ebvikdv vopobetikdv miaiciov. (AAAE, 2021)

Koatd ocvvénela, avt) 1 evomoinom Oyt povo Oac@aAilel OTL Ol EMXEPNOELS
Aertovpyobv vmevBvva oe maykocpo KApoko, oAld evBoppuvel emiong ta £6vn va

EVIGYVOOLV T0. PLOUIGTIKE TOVE TANIGLA Y10 TNV LITOCTNPIEN TNG PLOGIUNG AVATTVLENC.

5.5 Ot puOMIOTIKEG TIECELG TOV SLAPNOPPWVOUV TIC EMEVSUTIKEG
QATIOPAGELG YLX TLG ETULPELEC
Ot pLOUOTIKEG TEGEIS OLOUOPPADOVOVV CMUAVTIKE TIG ETEVOVTIKEG OMOPACELS YO TIG
gToupeleg, Emnpealovtog Tov TPOTO KOTAVOUNG TV TOP®V KOl GTPOTIYIKNG Y10 TO LEAAOV.
Ot epPorroviikég TEGELS, OT®G 1 AVAYKT THPNONS QVOTNPOTEPOV TEPIPAAAOVTIKDV
KOVOVIGLLMV KOl Ol OOTHOES TOV TEANTOV Yo Kobapdtepa mpoidvta, avoyKalovv Tig
EMYEPNOELS VO ETAVEEETACOVV TIG EMEVOVTIKEG TOVG TPOTEPUOTNTES. Ot gTOpeieg Tpémet
TOPO. VO oLVLTTOAOYicOLV TO TBOVO KOGTOG oL oYeTileTol pE TN CLUUOPEOO,
ocvuneplAapPavouévev  Tov  TEPPUALOVIIKOV @OpOV Kol GAA®V  oTtoyEeimv  Tov
GTPEPADOVOLV TO KOGTOG, TO OOl EMNPEALOVY TOVS YPNLUOTOOIKOVOLKOVS UNYAVIGHLOVG
KOl TG d1001K0GieC TPOoodtoptopol Tov kéotovs. (Barko, T., Cremers, M. and Renneboog,

L., 2023)

EmimAéov, ot véor vOpoL Kal ot avotnpOTEPES AMATNGELS OO TOVG OGPOMOTEG
amontoHV OTL 01 ETANPEIEG VIOOETOVV TO AVGTNPES TPOUKTIKEG ETOPIKTG OLAKLPEPYMONG KO

ETOIPIKNG KOWMOVIKNG €0OVVNG, avayvopilovtag Tov HoKpOTpOBEGHUO OVTIKTUTO TOVG GTIG
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EMEVOLTIKEG  amopacels. Avtéc ot puuiotikés miéoelg Oyt uoévo  dnuovpyodv
YPNUOTOOTKOVOUIKES EMPAPOVOELS, 0ALA glcdyovy emiong afefordtnteg mov umopovv va
GLPPIKVAOGOLV TO, AVOUEVOUEVO KEPOT KO VO EUTOSICOVV TIG EMLYELPNUOTIKEG ATOPAGELS,
KaioT®VTag {OTIKNG ONUAGTIOG Y10 TIG ETAPELEG VO OVTILETOTIGOVY QVTEG TIG TPOKANGELG

otpatnyikd. (Kumar, M., 2023)

Kotd ovvénewn, ot emyelpnoelc eivor LIOYpe®UEVES VO TPOGOPUOGTOVV
EVOOUOTOVOVTAG pUOGTIKODS TOPAYOVTEG GTO ETEVOVTIKA TOVS TAAIGLA, OlacPaAIoVTOGC

OTL TOPOUEVOVV CUULOPPMUEVESG EVA EMOIOKOLV PLOGIUTN OVATTLED.

5.6 OL avadVOUEVEC TAGELS OTIC ATAVTNOELC TWV EMEVSUTWV OTIC
VTOXPEWTIKEG YVvwoTtomou)oelg EKE

H aviavopevn thon tov vroypeotik®v yvootomooewv EKE £&yet odnynoer oe
ONUOVTIKEG OAAAYEG OTIC OMOVINGES TOV EMEVOLTAV, W0iTEPO OTO TAAIGLO TOV
eVPOTAIK®OV  Kavoviop®mv. ‘Evag  av&ovopevog aplBpdc  eupomaik®v  ETOPEIDV
gvoopatovel Topa otpatnykéc EKE otig Bacwkéc dpactnplottég T0Uug, AOY® TG
avAYKNG CUUUOPPMONG UE OVTOVG TOLG KOVOVIGLOVG KO OVTOTOKPLONG OTIC TPOGOOKIEG

¢ Kowwvioc. (Thomson Reuters, 2023)

To Evponaikd KowvoBovio énaite kabopiotikd poOAo oe avTh TN HETATOTION, {NTOVTOC
VEOLG KOVOVESG TTOV dGPAAILoVV ETAPKT CLYKPIGIHOTNTA TV Yveoctonomcewv EKE vy
TNV KAADYT TOV AVOYKOV TOV ETEVOLTAOV, EVIGYDOVTOG £TGL £V TTLO JALPAVEG Kot LTTEVBVVO
emyepNUoTKo eptPdAiov. Avti 1 vopoBetikny mdnon evbuypoappileton pe v evpvTePN
otpatnyik] EKE g Evponaikng Emitponng, n omoia mapéyel katevbouvinpieg ypopupég
Kol apyég Yo tov Kabopiopd ko v amoteleopatiky) epoppoyn g EKE. (Thomson

Reuters, 2023)

Kot cvvémela, ol emevoutég amoTiovy OA0 Kol TEPLGGOTEPO TIG ETAUPEIES TTOV
emiekvOovV 1oyvpés deopevoelg EKE, avayvopilovtag 0Tt autéc o1 TpakTiKeég pmopovv
Vo 00NYNooLV o€ PIOGIUES EMYEPNUATIKEG EMOOCEIS Kol pakpompOBeoun onpovpyio
a&lag. Avtd 10 e&ghocopevo tomio vroypoappilel v avaykn v cuveyn odAoyo kot
ocuvepyacio petald tov vrevbiveav YApaEng TOMTIKNG, TOV EMYEPNOEOV KOl TOV
EMEVOLTAOV Y10, TNV EVIGYLOT TNG AMOTEAEGLATIKOTNTOG TV YvwoTonomcewv EKE kat twv
EMMTOCEDY TOVS GTNV ETAPIKT CLUTEPLPOPE KO TNV KOWmVIKY eunuepia. (Moving

Worlds, 2023)
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5.7 0 poAog mov Tai{ovv Ta SieOvn MpoTLUTIA TNV KABOoSNYyNoN THG
CUUTIEPLPOPAC KAL TWV GTPATIYIK®OV TWV EMEVEUTWV

Me Baon ™ ocvlNon TOV TPOKTIKOV ovoQOpPEs Kot TNG ETALPIKNG CUUTEPLPOPAC, Elvar
onuovtikd va gufabovoovpe otov polo Tov debvdv mpotummy otV KaBodynon g
GUUTEPLPOPAS KOL TOV CTPATNYIKOV TOV €TEVOLTAOV. AteBvr| tpotuma dmwg ta Aebvi
Aoyiotikd TIpotuma (IAS) ko ot I'evikd Amodektég Aoyiotikég Apyéc twv HITA (US-
GAAP) vioBetodvtal 0o Kol TEPIGGOTEPO TAPAAANAQ LE TO EYYDPLO TPOTVTOL, TO. OTTOLN
Bewpovvtor BEATIOTN TPOUKTIKNY GTN YPNUOTOOTKOVOUIKT ovapopd. H epappoyn avtdv twv
OlEBvdG  OMOdEKTMOV apYdV EVICYVEL TNV OMOTEAECUATIKOTNTA TNG YVOOTOTOINOTG
AOYIOTIKOV KoL YPTLUOTOOIKOVOLIK®V OEO0UEVOV, TOPEXOVTOS £TCL L0 GOQECTEPT] KOl

akpPEotepT O1KOVOLIKT E1KOVO 6TOVG TBavovg enevoutés. (Thomson Reuters, 2023)

Avty . avénuévn dpdvelo Kot aflomoTtion 6T YPNUOTOOIKOVOUIKT TANPOoQOpNnoN
EMTPEMEL GTOVS EMEVOVTES VO AAUPEAVOVY TTIO EVIUEPOUEVES KOl OPHOAOYIKES EMEVOVTIKEG
amoPAacels, cLUPAALOVTOG £T01 G HoL O OPOBOAOYIKT) KOTOVOUY] TOV EMLYEPTUATIKOD
KEPAAOIOV KOl EVIGYVOVTOG TNV ETAPIKN OomoTeEAESHOTIKOTNTA. EmumAéov, n mapovcia
gykupov kot greypévov omd ta AAIL owovopuk®v kataotdcewv €£0V01000TEl TO
O10IKNTIKO GLUPOVALO Vo AapUPAVEL KOAG EVNUEPMUEVES ATOPAGELS, OL OTTOLEG LE TN GEPA
TOVG VTOGTNPILOVV TNV OMOTEAECUATIKY ETAPIKN OlaKLPEPYNON. ALt 1 SIGVVIEDT
petald g akpPois YPNUOTOOKOVOLLKTG OVOPOPAS KoL TNG ETALPIKNG OLOKLPEPYNONG
VIoYpappilel T onpacio TV d1EBVAV TPOTLT®V Y10 TV EVIGYVOT| TNG EUTICTOCHVNG TOV

enevovtwv. (Kumar, M., 2023)

EminAéov, o1 peydior Becpikol emevoutég mov tpovv 115 Apyég v Ymevbuvn
Enévovon (PRI) tov Hvouévov EOvav decpedovior vo eVeOUOTOGOLV TOPAYOVTEG
[TeprBarrovtikng kot Kowvavikng AtakvBépynong (ESG) otig enevdutikég Toug TpokTikés.
Avt 1 déopevon oyt povo gvbuypappileTar pe ToVG TOYKOGUIOVS GTOYOVS PLOGIHOTNTOG,
oAAG emmpedlel emiong evplOtepeg eMEVOVTIKES OTPATNYIKES TPOWODVTAS VITEVBVVES KO

NOwég emevOLTIKEG TAOELS.

Ovoaotikd, to 01edvn tpodTuTa dSradpapatiCovy oNUavTIKO pOAO 0TI SIUUOPPOCT
NG CLUTEPLPOPAS TOV EMEVOLTAOV OlOcPUAIlovTOC TN Jlopdvela, TNV evioyvon g
ETOPIKNG SLKLPEPYNOTG KoL TV TPODONGT VITELOHVVOV ETEVOVTIKOV TPAKTIKAOV. AVTO TO

SoGVVOESEUEVO TAIG10 KaBoONYEl TEAMKE TOVG EMEVOLTEG OTNV EMAOYN KEPIOPOP®V KOl
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PLOGIL®OV ETEVOLTIKOV EVKOUPUDVY, EVICYVOVTAG £TCL LU0 TO OMOTEAECUATIKY Kot On

moykosuo ypnpotomiototikny oyopd. (Thomson Reuters, 2023)

5.8 Xuvoym ke@aiaiov

Ta gvprjpata avtov Tov KePaiaiov voypappilovy tov kpicio poAo oL dtedpapaTiCel 1
eEeMooopevn vopobesio katl to puOGTIKE TACICLO Y100 TV ETOLPIKT KOWV®VIKT €000V
(EKE) 611 d10u6p@mon ETEVOLTIKOV GTPOUTNYIKAV, WOHTEPA VIO TO PMOC TNG TPOOPATIKNG
otdong g I'eppaviag otnv evoopdtmon tov vtoypeoTik®v Kavovicuav EKE o610 vopko
¢ mAaicto. Me ) Béomion vopov d€0vGag EMUEAELNG Yo TV OALGION £QPOOACHOD, M
I'eppovio amoterel mopdoetypa yioo 10 TOG TO. 1GYVPA VOROBETIKA péTpa umopohv va
AVOYKAGOLV TIG EMYEPNOELS VO, EVIOTICOVY KOl VO LETPLACOVY TOLG KIvODVOLG Ylo. TOL
avOpdmTIve dtkoudpate, Kot 1o TEPPAAAOV, TPomOdVTag £TGL TNV LREVOVVY ETAPIKN

GUUTEPLPOPAL.

Av1r 1 dpeon emppon| g pOOUIONG OTNV ETALPIKT GLUTEPLPOPA VIOYPaUUiler pia
av&avopevn Téon OTOV Ol ETEVOLTEG OTVOLV OAOEVA KO HEYOADTEPT TPOTEPALOTNTA GE
etopeieg mov amodelkviovy cuuudOpe®or pe To debv mpdtuma, Odmwg To Aebvi
Aoyiotikd TIpotoma (IAS) ko tig I'evikd Amodektéc Aoyiotikég Apyéc tov HITA (US-
GAAP), xoBnc ko ekeiveg mov mpovv Kpumpua [epiParrovtikng kot Kowvwvikng
AwoxvBépvnone (ESG). Tétoteg puOuotikéc mEcE Oyt LOVO EVIGYVOVV TNV ETOLPIKY
Sopavela Kot 01akvBEPVNOT, AALL YPNGIULEVOVY EIONG MG KATELOLVTIPLAL apYY| Y10 TOVG

EMEVOVTEG OTIG OAOIKOGIES AYNG OATOPACEMV.

Emumiéov, n evBuypdpupon tov e6vikdv Kavovicpav pe ta debvn mpdtuma dmwg
10 SASB ka1 10 GRI avtavaxkid pio gupdtepn kivnorn mpog Tig MOEG emevOuTIKEG
TPOKTIKEG, VTOONA®VOVTAG OTL Ol ETOPEIEG TOL VIOBETOVV AVTE Ta TANIGLO EVOEYETOL VL
ENOEEANB0VV amd TN PEATIOUEVT] EUTIOTOGVUV TOV ETEVIVTMOV KOl SOLVNTIKA VYNAOTEPES

OTOTLUNGELG.

Qo1660, v avt 1 HEAETN plyvel EmG TN d1acVVOEST NG Vopobesiag Kat TV
EMEVOVTIKAOV GTPATNYIK®OV, avayvopilel emiong OplopEVOVS TEPLOPICUOVG, OTMG TNV
avayKn Yoo TEPIOCOTEPO EUTEIPIKE OEOOUEVOL Y10 TNV TOGOTIKOTOINGT TOL (UECOL

avtiktumov TV kavovicudv EKE ota emevdutikd anoteAéopata o€ S1Qopeg ayopEc.

H pelovtikn épevva Ba mpémel va 01EpeLVNGEL TIC LOKPOTPODEGIES EMMTAOCELS

QUTOV TOV PLOUICTIKOV TANIGIOV OTNV €TOPIKN 0TGSO KOl T CLUTEPIPOPE TV
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EMEVOLTAOV, 1W0w0UTEPA GE avadLOpEvEG otkovouieg Omov m vopobeoia ywo v EKE
Bpioketor axoun oe e£EMEN. EmmAéov, kabdg o1 teyvoroyikég e€ediEelg ovveyilovv va
eEeAlooovtatl, amatteitol TEPUITEP® SLEPEVV|ON TOV TPOTOVL LLE TOV OTTOT0 AVTA TOL Epyaieio
LITOPOLV VO, BEATIOGOVV TIG TPAKTIKES AVAPOPAS Kol VO SICOUAGOVV T1 GUUUOPE®OT)

TOGO LLE TOVG TOTIKOVG OGO KOl e TOVG d1EBVEIS KOVOVIGLOVG.

Tehkd, Ta evprHoTo VTOIMADOVOLY OTL £va 15 VPO VOULKO TANIG10 TOV VITOGTHPilEL
Prooeg Ko MO emyelpnUOTIKEG TPOKTIKEG 0ev €lval poOvo amopaitnto yio v
gvioyvo™ TG EUMIGTOCVVNG TV EXEVOLTMV, OAAN Kot KaBOPLoTIKO Y10, T1) Onpiovpyio evOg

TOYKOG IOV TPOTNYOVUEVOL Yo LLEHOLV ETALPIKT] GLUTEPLPOPAL.
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6 O POAOX THX BIQXIMHX KAINOTOMIAX XTH AIAMOP®QXH
THXY ETAIPIKHYX KOINOQNIKHY EYOYNHX KAI THN ENIXXYXH
TOQN EIIENAYTIKQN XTPATHI'TKQN

6.1 Ewaywym

Ye o gmoyn mov yopakTNpileTon amd KAMUAK®OT TEPPOALOVIIKOV TPOKANGEMV Kol
AVENUEVEC KOWVOVIKEG TPOCOOKIES, N O1OTAVPMOT TNG PLOGIUNG KOVOTOMIOG Kot TNG
ETOPIKNG KOWMOVIKNG 0OVVTG £xel avaderyBel o¢ kpiolog Ttopéag £Epevvag 1060 Yo TOVG
neketntég 660 Ko Yoo Toug enayyeipatiec. H agupdpog kavotopia - wov opiletor mg 1
avamTuEn TPOTOVIMV KOl TPOKTIKOV 7OV GLUPAAAOLY BETIKA GTOL OIKOAOYIKA KOl
KOW®OVIKO oLoTNUOTO - £€yel yivel Paocikd otorgeio otn Oapdpemon  ETUPIKOV
GTPATNYIKAOV TOL O)L LOVO EVIGYDOLV TNV AVTOYOVIGTIKOTNTA 0AAG Kat evBvypappilovtal

LLE EVPVTEPOVS KOLVOVIKOVG GTOYOVG,.

AVT0 10 KEQAAOLO JEPEVLVA TOV TOAVTAELPO OVTIKTUTO TNG PLUOGIUNG KOVOTOUING
omv EKE, vrootmpilovtag 0Tt ot gtoupeieg mov €nevdvovy TPOANTTIKE GE TPAGIVEG
TEXVOAOYiES, Prdciua TPoidvia Kot KOoViKG vrevBuveg mpwtofovAieg pmopovv va
€EACPOAICOVV ONUAVTIKO OVTAYOVIOTIKE TAEovekTHaTo. Méow oG OAOKANPOUEVNC
avaALGNG SULPOPOV TEPIMTMOGLOAOYIKAOV HEAETOV, aLTO TO £YYpapo Ba deiEel g TéToteg
eMeVOVoEL; Oyt UOVO €VIGYDOLV TNV ETOIPIKY ONUN KOL TNV  EUTICTOCUVY] TOV

evolpepoUEVaV, aALd emiong petappalovtal oe PEATIOUEVES EMEVOVTIKESG TPOOTTIKEG.

EminAéov, eEetdlovtag v mepimhokn oyéon petaéd PudoUNg Kavotopiog Kot
noaxpompOBeoung etopikng a&iog, avtn n peAém Ba piEel g 61O TMOS 01 GTPUTIYIKES TOV
Bacilovtar ot Procipudmta UTopovy vo. GAALEOLY BEPEM®ODS TIC AVTIAMYELS KO TIG
CUUTEPLPOPEG TMV  EMEVOLTAV, EVIGYVOVTOG TEMKG &va o ovOeKTIKO Kot MmO
BepeMopévo emevduTikd Tomio. Me avtdv Tov TpdMO, 1 EPYOcios GTOYXEVEL VA GLUPAAEL GE
ma BabvTepn KaTavonon Tov TOC 1 PUOCIUN KOVOTOUIO XPNCUYLEVEL MG KOTAAVTNG Y10, TNV
EVIoYLON TNG ETALPIKNG KOWVAOVIKTG EOVVNG KoL TOV ETAVATPOGOOPIGUO TOV EMEVIVTIKADV

OTPATNYIKAOV GTO GUYYPOVO EMLYEIPTLATIKO TEPPAAAOV.
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6.2 H Bwowun kawvotopla Kot 11 GUUBOAN TNG G AVTAYWVIGTIKA
TAEOVEK TN LATA GTLS ETALPELEC

H Pubown xaivotopion evicyvel ONUOVIIKO TO OVIOYOVIOTIKE TAEOVEKTILOTO OTIC
eToupeieg, TPowBdVTaC v HOVTEAD aVATTLENG TOV YPNOUOTOIEL ATOTEAECUATIKG TOVG
TOPOVS Kot ELUYIGTOTOLEL TIC TEPIPAALOVTIKEG EMMTAOGELS. AVTN N TPOGEYYIoT OYL LOVO
LEUDVEL TO KOGTOG TOPAy®YNG 0ALL vrootnpilel eniong tn peTdfocn o€ po Tpaoivn
olKovouio, EVIGYOOVTIOS TEAKE TV OVTOYOVIGTIKOTNTO TV entyelpnoemv. Ot etaipeieg
OV EMEVOVOLV GTNV EPELVA KOl TNV TEXVOAOYiQ TOL GYeTIOVTON UE PLOGULES TPOKTIKES
UTOPOVV VO EVIGYDGOVV GUYKEKPLUEVEG OVTIOYMVICTIKES KATNYOPLES, EMTPEMOVTAG TOVG

€161 va, emtvyovy vepoyn oty ayopd. (Homayoun, S. et al., 2023)

Emumiéov, n Pudoun kawvotopio mpowbel v vynin amoacyOAnon kot tnv
KOW®VIKY] GUVOYN, TTUXES TOL GLUPAAAOLY GTNV OKOOOUNoN OTUBEPG ENUNG Kot
OVTOYOVIGTIKOV TAEOVEKTILOTOG OTNV ayopd. Me v epappoyn PLOGIHL®OV TPAKTIK®V, Ot
EMYEPNOCEIS UTOPOVV VO EKCLYYPOVIGTOVV Kol Vo dtapopomoinfodv péow vEwV
TEYVOLOYIDV, 01 omoies eivor {oTKNG onuaciog yo T dT)pNon €VOG AVIOY®VIGTIKOD

TAEOVEKTNLOTOG OTNV TOYEWS EEMOGTOUEVT aYOpPdL.

Q¢ €K TOVTOV, 1] EVOOUATOOT) TNG PIUOCIUNG KOVOTOUING OTIC EMLYELPNUOTIKEG GTPOUTI|YIKEG
glval amapaitnTn Yo TIG ETUPEIEG TOV GTOYEVOVV VO EVIGYVCOVV TIG OVTAYWVIGTIKEG TOVG
0éceic ocvpParloviag mapdAinAio ce €upOTEPOVS TEPIPAAAOVTIKOVE KOl KOWMVIKOUG

otoyovs. (Homayoun, S. et al., 2023)

6.3 IepIMTWOLOAOYIKEC LEAETEG ETALPELWV TIOV EMEVSVOVV GE TPAGLYY
KALVOTOMLX KL BLOGLUA TIPOIOVTX

H Nutobrkog A.E. anotedel mapddetypa déopevong yuo friocyun katvotopia, 1 omoio oyt

uovo avtipetonilel moykoces mePPAALOVIIKEG TPOKANGES OAAG E€VIGYVEL Kol TO

AVTOYOVIOTIKO TAcovEKTNUO NG eToupeioc. H etapeio &xel kK@vel onuaviikda Prjpato yo

Vv evioyvon Tov TPoPik PLOCIOTNTAG TNG, EMEVOVOVTAG GE HOVASO KOVOTG Yo TNV

TOPAYWOYT EVEPYELNG, TOTODETMVTOG TOV EQVTO TNG MG MO AO TIC TO TPACIVES ETOPELES

omv EAAGSa. (Nitoudkog, 2024)

Avt N TpotofovAia EVIACOETAL GE [LLOL EDPVTEPT CTPATNYIKY TOV TEPIAAUPAVEL
v gyKatdotaon npdshetov povadmv yio tov Bloloyikd Kabapiopd vypodv amofAntov

KOl TNV 0dpavoToinsen TV LITOTPOIOVTIWV GTO GPOYEIN TOVAEPIKAOV TNG, EVIGYVOVTOG
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TepUTEP® TNV TEPPaALOVTIKN TG Olaxeipton. Ot enevovoelg mov €xetl kKavel 11 N1to1dkog
A.E., dyovug 2,5 exat. eup®, Yo TOV EKGLYYPOVIGUO TNG YPOUUNG TTapay®yng Kol TNV
avafAadon Tov PNy ovoroYIKoy eE0TAIGLOD elval KPIGLUES Yl TN LEIWGT TOV EVEPYELOKOV

NG OTOTVTIMLOTOG KO TV TPOMONGCT TNG EVEPYELNKNG ALTAPKELOG.

AvTég o1 evépyeteg Oyt LOvo GLUPBAAAOVY GTNV TPOGTAGIH TOV TEPPAAALOVTOG OAAG
evioybouv €miong TN AEITOLPYIKN  OMOTEAEGUOTIKOTNTO TNG E€TOUPEiOg Kot TNV
AVTOYOVIGTIKOTNTO TG ayopds. Tétoteg ohokAnpmpéveg mpoonddeieg avikotontpilovv
™V ovcia TS LIELOLYNG EMYEPNUATIKOTNTAS, EVOVYPAUUILOVTOG TIG EMYEIPNUOTIKES

TPOKTIKEG LLE TNV EMTAKTIKN avaykn yio frooyn avantuén. (Nitoidkog, 2024)

YVAAOYIKE, aVTA To. LETPO LTOYPAUMILOVY OGS 0L GTPATNYIKEG EMEVOVGELS GTNV
TPAcwVN  Kovotopios  pmopohv  val  OMHovpynoovy  éva  PLOGIUO  OVTOY®VIGTIKO

TAEOVEKTI IO, 00N YDVTOG TOGO OIKOVOLKA OG0 Kol TEPIPAAAOVTIKE OQEAT.

6.4 OLKOLVWVIKEC TIPWTOPOVALEG TTOV 081 YoV VTAL ATO TN BLWGIUOTH T
KoL ETNPEATOVVY TNV ETALPLKT] KOLVOVIKT EVOUVY

H 6éopevon g Nitoidkog AE o€ kowvavikég Tpotofovirieg pe yvopova m Proctuodtnta
emmpedlel oNUOVTIKE TO TPOEIA NG ETAUPIKNG KOWMOVIKIG guBovne.  Aivovrog
TpotEPUOTNTA OE TEPIPAALOVTIKA Prdoipeg TpakTikéc, 1 Nitoldkog A.E. avtamokpivetal
OTLG VENUEVEG TPOCIOKIES TV EVOLAPEPOUEVMV KAl TNG KOWMOVING, TOTOOETOVTOG TOV

€T TG MG Evav VIELOLVO KoL TPOVONTIKO opyovicpo. (Nitoldkog, 2024)

Avty n eotioon ot Proocdétro Oxt povo avtipetomilel TEPPAALOVTIKES
avnovyies, 0ALA EVIGYVEL EMiONG TNV EUTIGTOGUVY TN £TOPEing HeTalD TV epyalopévav,
TOV TEAATOV Ko TNG gvpitepns kKowvotnroc. Emmiéov, evoopatdvovag ) Procipuotra
o115 Pacikéc opactnptotTég TG, N Nitowbkog A.E. amotehel mapddstypo tov Tpodmov pe
tov omoto m EKE pumopei vo €5l00ppomnocel TIC OIKOVOUIKES, KOWMOVIKES Kot
TEPPUALOVTIKEG emmTMOELS, Owc@aiiloviag T poakpompdbeoun Procotmre Tov
EMYEPNUOTIKOD TNG HOVTEAOV. AvTth 1 oMoTikn Ttpocéyyion otnv EKE evBappiver éva
Betikd epyaciokd mePPAAAOV, TO OTOl0 HE TN GEPE TOL EVIGYVEL TNV KAVOTOINOT), T

d€oEVOT) KoL TNV TTopay@YKOTNTA TV epyalopévav. (Nitoldkog, 2024)

Emumiéov, o1 mpwtofoviriec g Nitoudkog AE., 6nmwg n povada Kavong yio tnv

TOPOYWYN EVEPYELNG, OMEWKOVILOVV TO TPOKTIKA OQEAT TV PLOCIUOV TPOKTIKOV,
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ovuPdAlovtag 1060 GTNV TPOCTAGIO TOV TEPPAALOVIOS OGO KOU GTNV OUKOVOUIKY|

amdooo.

Telkd, avtég or mpoondBeieg vroypappilovv 1 onpacia mg EKE ya v
Tpom®ONoN VOGS PLOCILOV ENLYEPNHOTIKOD TOTIOL TOL WPEAEL Oyt LOVO TNV ETAPELN ALY
Kol TNV gupvTEPN KOOTnTO Kot T0 mepParrov. Qg amotédeopa, n Nitowbdkog AE. oy
HOVO gVIoYLEL TN ONUN TNG 0ALA Kot BETEL éva onpeio avaeopds oo dALES etapeieg pe

6160 va evoopatdcovy ) Procipotra otig otpotnykés EKE. (Nutoidkoc, 2024)

6.5 OL oTpatnylkéc BLOOUNG KALVOTOMLAG TOV BEATLWVOUV TIC
EMEVSVTIKEG TIPOOTITIKEG

Ot otpatnyés Prooiung Kovotopiog dadpapatiCovv Kpiciuo poho oty gvicyvon twv
EMEVOLTIKOV TPOOTTIKOV, TPOMODVTOS TNV OTOTEAECUATIKY YPNON TOV TOP®V Kol
evioybovtog £va mepBAALov TOV €VVOEL TNV AVATTVEN TOV EMYEPNCE®V. Mid GNUOVTIKY
TTUYN OVTOV TOV CTPATNYIKOV €lval 1 Tpo®ONnomn TG KLKAIKNIG OlKovopiag, 1 omoio
evBoppHVEL TNV ATOTEAEGUATIKT] YPTOT TOV PLGIK®OV Kol GAA®V TOP®V, 0volyovTog £TGL
VEEC EMYEIPNUOTIKES EVKOIPIEG KO EVIOYDOVTOG TN YVAOON 6ToV KAGS0. Avtd Oyl Ldvo
KOVEL TIG EMLYEPTOELS TTO AVTOYOVIGTIKES, AALA KOt TS vBLYpappilet pe v av&avopevn
maykoouio (Ron yuo PLOGIIEG TPUKTIKEG, ALEAVOVTAG £TGL TNV EAKVGTIKOTNTA TOVS Yo

tovg emevovtés. (Hubbart, S., 2022)

EmumAéov, n epoppoyn ypnUOTOd0TIK®OV HEGHOV Kol KIVATPOV MG HEPOS TV EBVIKAOV
oxedimv dpaong Yo TNV KUKAIKT OWKOVOUIO, EVICYVEL TEPUITEP®D OVTO TO OTOTEAEGLLOL
TOPEYOVTAG TNV OTAPOLTITN VITOGTHPIEN OTIC EMLYEPNCEIS MOTE VO, KAVOTOLOVV PLdoaL.
Emumiéov, n Pektioon g mpoécPacng oe ynookéc vmnpeciec ®g otoyeio twv
OTPATNYIKAOV PIOGUUNG KOVOTOUIOG EVIGYVEL CNUOVTIKA TIG EXEVOVTIKEG EVKOLPIES OTNV

teyvoloyia kat Tovg cuvageig topeic. (Christie, A., 2023)

210V onuePvo OAO Kol o YNeLokd KOGHO, 1 IGYLPT YNOLOKT] VITOOOUN Elval amopaitnTn
YL TNV TTPOGEAKVOT EMEVOVCEMV LE YVOUOVO TNV TEXVOAOYiD Kot TV TpomOnon g
Kavotopioc. AVTOC 0 YNEOKOG HETACYNUATIGUOS CGUUTANPOVETOL amd TNV €VPVTEPN
oTPATNYIKY avofaBuons Tov VTodop®mY Kot dlcPiAons Pudoiung tpoécPacng otnv
gvépyeln, M omoio €yl TOAOTANGIOOTIKO OMOTEAEGUO OTIS EMEVOVGELS GE OLAPOPOVS
Toueig, cvpmepthapfovouévng e yempyiog kot g aAteiag. [apéyovrag évav a&iomoto

Kol PLOGIO EVEPYELONKO €POOIAGUD, OVTEG Ol GTPOATNYIKEG LEUDVOLV TIG AELTOVPYIKEG
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afeforotnteg Kou T0 KOGTOG, KOOIOTOVIOG TNV MEPLOYN TO EAKVLOTIKY] Yo mOAVOVG

enevoutés. (Homayoun, S. et al., 2023)

EmnAéov, ov orpammywéc Puovoyng xowvotopiog toviCovv emiong tn onuocio Tng
OMUOVPYIOG OMOTEAEGUOATIKOV OOU®V OlokvBépvnong ywu ™ petapoocn o Prodoiuo
TPOTLTOL.  TOPAY®OYNS Kol Kotavdiwons. Térown miaicw dwakvBépvnong Oyt povo
So@aAIlovy TNV OUHOAN EQOPUOYN PUOCIUOV TPAKTIKOV 0ALL BeATidVOLV emiong TO
GUVOMKO €MEVOVTIKO TOTO pelmvovtag Tig puluiotkés afefaidtntes. Avt) 1 OMGTIKY|
TPOGEYYIoN ™S PLOCIUOTNTAG, TOV TEPIAAUPAVEL TNV OTOSOTIKOTNTO T®V TOPW®V, TOV
YNOWKO PETAGYNUATIGUO KOl TNV oYVupN dtakvPEpynon, dnpovpyel €va ac@aAEg Kot

eAkvoTikd mepBdriov yia toug enevoutéc. (Christie, A., 2023)

Katd ocvvénela, ot etaipeieg mov v100eTOVV OVTES TIG OTPATNYIKES UTOPOVV VL
OVTILETOTICOVV KAAVTEPA TIG TPOKANCELS TNG OYOPAS, VO TPOGEAKDGOVV TTEPIGGOTEPEC

eMeVOVOELG KOt TEAKA Vo supuBdAovy 6g o o Prdotun Kot ovOeKTIKN otkovouia.

6.6 H oxéon petaid ¢ PLuwowyung Kawotoplag Kot TG
HOKPOTIPOBETUN G ETALPIKNG aElag
H Bidoyn kavotopia ko n pokpompdecun etarpikn acio cuvocoviot £YYEVAS LEGM TNG
EVOOUATOONG OTPATNYIK®OV TPOTEPUOTHTOV KOl TNG Oloyeiptong mePPOAlOVIIK®V,
KOowoVvikov kat Oepdtov drtaxvBépvnong. Ot etaupeieg mov divouvv Eugacm ot Puvoyn
KOLVOTOUIO, GLUYVA EUTAEKOVTOL GTOV EVIOTIGHO onpovtikav ntmudtov ESG, ta omoia
glvonr {oTikng onuoaciog yo T GOVOEST TOVG WE TNV OWKOVOUIKY] amOd0cn Kol TNV
OTOTEAECUATIKY OlOXEIPLON TOV GYETIKAOV KVOUVMOV. AVTH 1 GTPATYIKY TPOGEYYIoN Ol
novo Bonbdé oty e£160ppOTNGN EMEVOVTIKAOV KIVOUVMV KOl ATOOOGEMV, OAAGL KOl GTNV
mpootacio T eToupikng oéiog Swwoceaiiloviag 0Tt ot TPpmTOPovAieg Piwoipudtrag

gvvypappifovrot pe Tovg owovopkovg otdyovs. (Homayoun, S. et al., 2023)

EmnAéov, n evoopdtoon PlOCY®OV TPOKTIKOV HECH ETOUPIKOV GLVEPYAUCIOV Kol
GLYYWVEVCEMV UTOPEL v PEATIOCEL ONUOVTIKA TN B€0M H0G ETOPELNG OTIG TOYKOCUIES
aAvoideg a&log, odnydvtag €16t T HaKPOTPOBeoUn ovATTUEN KO OVTAYOVIGTIKOTNTO.
Av16 vroypappilel ) onuocio pog VOEAEXOVS OVAAVONG GTPATNYIK®V TPMOTOBOVAIDV
OV GTOYEVLOLV GTNV EVIGYVOT] TOV IGOAOYIGLOV KOl TNG OVTOY®OVIGTIKOTNTAG, 1] OToia elval

amopoitnTn yio ™ dnuovpyia Prociung etonptkng agiog.
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Q)G €K TOVTOV, O1 £TAPEIEG TOL dTvOLV TPOTEPALOTNTA GT PLOGIUT KOVOTOMIN Eivor
oe koAOtepn Oéomn ywu vo emTOYOLV UOKPOTPODEGUN EMTLYIOL EVIOYVOVTAG TNV
avOEKTIKOTNTO KOl TNV TPOCOPUOCTIKOTNTO GE M0 TOXEMG UETAPBAAAOUEV TOyKOGLOL

ayopd. (Christie, A., 2023)

6.7 O BLwGLPEG TIPWTOROVALEG IOV TN PEATOVV TIC AVTIANYPELC KAL TLG
CUUTIEPLPOPEG TWV EMEVSVTWV
O Buoopeg TpmtoPovrieg £xovv Pabdd avtiKTUTO GTIG AVTIANYELS KOl TIC CUUTEPLPOPES
TOV ENEVOLTOV, OAAALLOVTOS OVGLUGTIKA TOV TPOTO LLE TOV 0010 01 EMEVOLTESG AE10AOYOVV
Tic mbavég evkapiec. Evoopoatavoviag kpumpa [HepiParrovtikng, Kowvovikng kot
AlOKVBEPYNONG OTIS EMYEPNUATIKEG TOLG OTPOUTNYIKEG, Ol ETOPEiES UmOpovV Vv
EVIGYVGOLV TN GNUN TOLG KO VO, TPOGEAKVGOLV LLLaL TTo EVoLVELONTN Pdon enevovtdv. Ot
EMEVOVTEG O1IVOVV OLOEVA KOl TEPLGGOTEPO TPOTEPALOTITO GE ETULPEIES TTOV EMOEIKVOOVV
déopevon yia Procpotnta, koo avtég ol emyeipnoclg Bewpodvrarl 6T Bpickovion o

KoaAOTEPN BE0M Yo paxpomtpOBeoun avdmtuén kot avOekTiKOTNTO.

Av10 givan Waitepa gpeavég oe etaupeieg Ommgn LAMDA Development, 1 omoio
€xel O0eifel oNUAVTIKES TPOOTTIKEG aVATTLENG HEG® OTPATNYIKOV TPMTOPOVAMMOV TOL
G6TOXEHOLV GTNV EVICYLGN TV IGOAOYICUAOV KOl TNG OVTAYOVICTIKOTNTAS TOVG, TOPE TG
emkpatovoeg Oebveic afefardoteg Kol yewmoAlTikég aotdbeleg. Ov otpoatnyikég
eMEVOVOES o€ PLOCES TPOKTIKEG Oev  amevfhvoviar HOVO GE  EMEVOLTEG TOL
EMKEVTIPOVOVTOL G€ MNOKOVS AOYovs, aAAE ONUATOSOTOVV €MIONG €VPMOTN OloEipion
KWvdUVOL Kol TPOCTAGio TOL HEAAOVTOG GE [l €MOYN OMOL 1 TEPPAALOVTIKY Kot
Kowovikny OwkvBépvnon  kabictatar kpiown emyeipnuotiky emrayr. (LAMDA

Development, 2024)

Kotd ovvémela, ov etoupeieg mov v100etodhv TPOANTTIKE KOl OVOPEPOLY UE
dpdvela T TpoomdhelEg Toug Yia PrwotuodtnTa givar mo mbavo va eEacpaiicovy v
EUMLIGTOGVVT] TOV EMEVOVLTAV, EVIGYVOVTOS £VO. O 6TAOEPO KOl VTTOGTNPIKTIKO EMEVOLTIKO

nepPdArov.

6.8 Xuvoym ke@aiaiov

210 mAOIG10 TNG OVOAVONG HOG OXETIKA HE TO PpOAO TNG PLdoung Kovotopiog o

OLOUOPO®OT TNG ETOUPIKNG KOWMVIKNG €0BVVNG Kol GTNV €VIGYLON TOV ETEVOLTIKOV
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OTPATNYIKAV, TPOKOTTOVV OpKeETEG PaociKeEg yvaoelg mov gvBuvypappilovror pe v
vrdpyovca Piproypapio, evd TapdAAnia mopovcstdlovv OPOUOVLS Yo UEAAOVTIKN
eEepedvnon. Ta guprpata vrodnAdvovy 0Tt 1 Prdcyun Kawvotopio dev etvat amAdg o
NOwm emtayn, oAAG Qo oTPOTNYIKY avoykoldtto, KodmMG KoAMEPYEL AVTOY®VIOTIKA
TAEOVEKTNUOTO PBEATIOTOTOOVTIOG TN YXPNON TOV TOPOV KOl EAOYIGTOTOUDVIOG TO.

OTKOAOYIK( OLTTOTLTTMLOLTOL.

Av16 glvar Waitepa epeavég oty mepintmon e Nitowdkog AE., n oroia deiyvet
TOG O POCIOUEVN 0éouevon otn Plwotudtnta umopel vo avoymoel T 0€on pog
gtopelog oty ayopd, &eved TowTOYpova  avtipetomilel  kpiowwes  mOYKOGUIEG

TEPPAALOVTIKEG TPOKANGELG.

Qo1660, £lvotl GNUOVTIKO VA AvoyVOPIGOVE OTL, VO 1 HEAETN HOG VITOYPOUpileL
™ Oetikn oyéon petald PLOCIHOV TPOKTIKOV KOl OAVIOYOVICTIKOD TAEOVEKTNLOTOG,

umopet va mepropiletal amd v £0Ti0OT GE £VOL LELOVOUEVO OPYAVICUO.

H peAlovtuc épevva Ba pmopovoe vor ETEKTEIVEL VTNV TNV AVOAVGT GE S1APOPOVE
KAGOOVE KOl YEOYPAPIKE TAAICIO Y10 VO KOTOVONGEL KOAVTEPQ TNV KAOOAIKY| EQOPLOYN
avTOV TV evpnuatov. Evo n evoopdtoon tov kpimmpiov [epfariovrikng, Kowvovikng
Kot AloKVBEPYNONG OTIC  EMYEPMUOTIKEG OTPOTNYIKEG (OIVETOL VO TPOGEAKVEL
€VGLVEIONTOVG EMEVOLTEG, OMOLTEITOL TEPOUTEP® EPELVA YO VO TOGOTIKOTOMOEL 0

OVTIKTUTIOG OVTMV TOV GTPATNYIKOV GTI LOKPOTPODEST OIKOVOLIKTY 0TOO00T.

EminAéov, o1 mBavEég TpokataAnyelS OTIG AVTIMYELS TV EVOLUPEPOUEVOV GYETIKA
ne T mpwtoPoviieg etanpikng Prowcodttog amortovy Pabdtepn avdivon, kabog ot
OQOPETIKES 0&leg TV  eVOLLPEPOUEVOV UTOPEl VO EMNPEAGOLY TNV  OVTIANTTH
amoteAecUaTIKOTNTA TETOWV TpoTofovMayv. KabBdg ov etaipeiec ovveyilovv va
TEPMYOVVTIOL GTNV TOALTAOKOTNTO MG YNPLOKNG OKOVOuiaG, O pOAOS TNG 1oYLPNG
YNOLIKNG VITOOOUNG Y10 TNV VIOGTNPEN GTPATYIKOV PLOGIUNG KotvoTopiog Tpémet vo
dtepeuvn el Tepatépm, 101G GE GYEOT HE TNV TPOGEAKVGT EXEVOVCEWMV LLE YVAOLOVA TNV

TEXVOAOYiaL.

Tehkd, 10 KeEPOAOO VROYPOUUIlEL TV OVAYKN YL TOVG OPYOVIGUOVG VO
V10BETNGOVY O OMGTIKY TPOGEYYIoN 611 Prdciun kavotopio, evBuypappilovtdg v pe
GTPUTNYIKEG TPOTEPAATNTEG TOV OYL LOVO EVIGYDOVY TO OVTAYWOVIGTIKO TOVG TAEOVEKTILLOL

aALG cupPaiiovy emiong oe éva PLodcipo HEAAOV. Avti 1 VOLYPAULIOT OVTITPOGOTEVEL
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poe aAhoyr] TopadEYHOTOC GTOV TPOTO LLE TOV OTTO10 Ol EMYEPNOELS PAETOVY TOV POAO
TOVG OTNV KOW®Via, evioyvovtag TV e OtL 1 vevbouvn emyyelpnuoatikéTnTo €lval
Cotikng onuaciog yo v emdioén 1060 TG 0WOVOUIKTG Plootudttag 060 Kot g

KOW®VIKNG €v0HVIC.
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7 Afomoinon Texvoloyilag kat Agdopévwv ywx t™qv Etaipikn
Kowvwvikn Evfvvn: AvaAvovtag Tov avTikTuTo Twv Pn@lakov
Epyadeiov otnv Afloddynon Emevdvoswv kot otn ANym
ATIOQ@ACEWV.

7.1 Ewaywyn

Xe (o emoyn OTOoL M £TOUPIKN KOWMVIKY guBuvn €xel avadeyBel og {owTikd cvotatikd
PLOCILOV EMYEPNUOTIKOV TPOKTIK®OV, 1| EVOTOINCT NG TEXVOAOYiNg Kot TG avaAvong
O0edopévev  TTapovoldlel AVEL TPONYOLHEVOL EVKOLPIEG YIOL TOVG OPYOVIGLOVG VO
evioyboovv Tig mpwtofoviieg EKE toug. Avtd 10 Ke@AAOo GTOYXEVEL VO SIEPEVVIGEL TOV
ToAOTAELPO pOAO Tov mailel M texvoAoyio otnv afloldynon tng anddoong g EKE,
Woitepa PECH TV QOK®V TNG OVAALCNG HEYOA®MV OEOOUEVAOV KOl TNG TEXVNTNG

VOMHOGUVTG.

INUEI®VETOL OTL, Ol ETOPEIES UTOPOVV VA ATOKTGOVV KPIGIUES YVAOGELS Y10 TOV
KOW®VIKO Kol TEPPOALOVTIKO aVTIKTUTO TOVG, EMTPEMOVTOAG ETGL TNV IO OTOTEAEGLLOTIKN
uétpnon tov omotehespatov g EKE kot evioyvovtag peyoAdtepn Sopdavelo Kot
vrevBovotnta. H épevva gupabiverl otig pebBodoroyiec mov ypnoylomoovvTIoL Yoo TV
a&loroynon g anddoong ¢ EKE, toviCovtog mdg n avdivon peydiomv dedouévav
dtevkoAVveL 1 dadkacio a&loAdynong Kot Tdg 1 TE(XVNTH VONLOGUVN GLUBAALEL GE O

SPOPOTOMUEVESG OELOAOYNCELS TV ETUPIKMV TPUKTIKDV.

Emumiéov, 0 porog TV ymelakdv epyareinv ot ertinon g AMYng ETEVOLTIK®OV
amopdacewv 0o e&etaotel evoeheyms, KAOMS avTéG 01 TEXVOAOYiES Oyl Lovo eEopBoioyilovv
TIG EMEVOVTIKEG O10OIKAGTEG AALA KOl EVIGYVOVV T SLoEVELX TTOV amonteiTon Yio vevhvveg
eMeVOLTIKEG amopdoels. Emiong, peletdtar n aAinieniopacn petald g O1opAVELNG
OedoUéVOV KOl TNG A0Y0d0GI0g OTIS E£TOUPIKES €MEVOVGELS, KOOEPOVOVTOS oL Copn
ouvoeon UeTAED TV TEYVOLOYIKMV EEEAMEEMV KOl TV NOKOV ETTAYDOV TOV GOYYPOVAOV

EMYEPNHOTIKOV TPOUKTIKDOV.

Telkd, T0 KEPAAOLO KATAOEWKVVEL TAOG 1 LOYAELGT TEXVOLOYING KOt dEGOUEVAOV OYL
novo evioyvel v a&toddynomn kot tn Ay anopdoewv EKE aAAd eriong ypnoyievel otov

EMOVOTPOCIOPIGUO TNG ETALPIKNG SLKVPEPYNONG GTO TANIGLO THG KOWVMVIKNG €0OVVIC.
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7.2 Hypnon HEYAA®WV aVAAVTIK®WV S£80UEVWV YA TNV a&LOAdYT 01 TG
anodoong tn¢ EKE

H avédivon peydriov 0e00UéEVOV TPOGPEPEL LU0 LETAGYTUATIOTIKY] TPOGEYYIOT Yo TNV
a&loAoynon g anddoong ¢ Etapikng Kowvmviknig EvBovng avaivovtog cuotnuotikd
EKTETAPEVO GUVOAQ OEQOUEVAV Y10 TNV OmoKGALYN HOTIPwV, TAGE®V KOl YVAOGEDV TOV
Tponyovpévmg dev NTav epiktd. H evoopdtoon g avaivong HeyiAmy dE00UEVOV GE
npotoPfovAiiec EKE pupmopel va PeAtuboer onuovtikd ™ dwdwosio aloAdynong
TOPEYOVTAG EUMEIPIKE OTOUYEID. OYETIKOL HE TNV  OMOTEAECUOTIKOTNTO  SLPOP®V

dpacmpromtev EKE. (Thomson Reuters Institute., 2023)

[Ma mapdaderypa, o1 yvocelg mov Pacilovtal o€ dedopéva LTopovV va. AmoKaADYOoLV
M ovoyétion petald tov npoomabeidv EKE pog etapeiog kot g €Tonpikng g enune,
EMTPEMOVIOG £TGL OTIC EMUYEPNCES VO TPOCAPUOGOLV TIC OTPATNYIKEG TOVG TLO

amoteleopatikd. (Thomson Reuters Institute., 2023)

EminAéov, n avdivon peydrhov dedopévov pmopet va mapakorovdei Tov avtiktumo
tov poypappatwv EKE ot déopevon tov epyalopévav, Tnv avantun g Kotvotntog
Kol TV TePPaAlovtiky] Procipdtnto, keAvmtovtag €16t TG Nowcég daotdoelg g EKE.
A&omoidvtag eEelypéva epyaieio avaivons 0edoUEV@V, ol eTalpeieg Lmopohv oyt Hovo
Vo LETPNOOVV OALA Ko Vo TpofAéyovuy ta amoteléopota Tov Tpotofoviidv EKE toug,
dtcpariloviag Ot ot TpoomdBelég Toug evBuypappilovtol T060 HE TOVG ETOPIKOVS

G100V 060 Kot e TG Kowvmvikég mpoodokies. (HEC Paris, 2023)

Avt 1 olokAnpouévn TPocEYYon vmoypoppilel TV avdykn Yo Toug
0pYaVICHOUS va v1oBetovv mponypéve avoivtikd otowyeion ota miaicwr EKE tovg,

eVIoYHOVTOG TEAIKA Lo KOLATOVPO VTTELOLVOTNTAG KOl GLVEYOVS PeATimong.

7.3 H ocvupfoAr] ™G TEXV TGS VONUooVVN G otV ailodoynon tn¢ EKE

H teyvnt vonpocivn evicoylel onuoavtikd v agloAdynon g €TUPKNG KOWVMVIKNG
evhvvng pe tov eopboroyiopd g dadikaciog avaeopds kot coppdpemonsg ESG. Ou
teyvoroyieg Al avtopotomolovv ) GuAAOYY, emaAnBevon kot avaivon dedouévav ESG,
LEUDVOVTOG TNV aVAYKT Y10 1] OVTOUATOTONUEVEG TPOoTAfELES Kal PEATUDOVOVTOG TV

axpifelo Tov dedopévov.

EmumAéov, n woavotntor TG TEYVNTNG VONUOCSLVNG VO OVOADEL HEYAAOVS OYKOLG

OOUNUEVOV KOt U1 SOUNUEVOV dEGOUEVOV TNG EMITPENEL VA EVTOTLEL HOTIPO, CLOYETIGELS
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Kol TAGELG TOV Umopel va eivatl SUGKOAO Vo EVIOTIGTOVV 0td ToV AvBpwmo, 0ONYDOVIOG OE
mo axpPeic ko ohokAnpopéveg aloroynoeig EKE. Avtog o avtopoatiopdg kot n akpifeia
Oyt uovo eEokovopel xpovo Kol TOPoLS, aALd dtac@arilel emiong OTL Ta dedopéva oV
ypnoonowdvtar yoo T aSloroynoelg EKE elvar a&iomota kot evnuepopéva,

EVIGYVOVTOG £TGL T GUVOALKT] ATOTEAEGLATIKOTITO OVTMV TV TPOTOROVALDV.

Evtovtotig, n ikavdtnta g TEXYNTHG VONLOCcLVNG Vo TapakoAovBel dpBpa pécmv
KOW®OVIKNG OIKTVMONG KO E0NGEDV HEG® OVAALGTG CLVAICONUOTOG TAPEXEL TTOADTIES
YVOOELS Y10 TO ONUOG10 aicONUa Kot TIG ATOWELS TOV EVOLOPEPOUEVOV CE GUYKEKPIUEVA
Inmuoto ESG. Avtég ou minpogopieg pmopovv va Ponbnicovv tovg emevovtég va
EVIOMIGOLV OVOOVOUEVEG TOOCELS, OOUAYEG N KWWOOVOUG ONUNG, Oivovtdg Tovg 1
dvvotdtTo Vo AAUPAVOLV O EVIUEPOUEVES OTTOPACELS Kol VL AapBEvouy TPoANTTIKA

HETPO Y10 TNV AVTIUETOTION ThavedV (NTUdToV.

Evioyvovtog v axpifela tov dedopévov, eviomilovtag TACES Kol ToPEXOVTOG
TANPOPOPiES GE TPAYUOTIKO YPOVO, 1) TEYVNTY] VO LOGLVN €£0VG1000TEL TOVS OPYAVIGHOVG
VO VTOTOKPIVOVTOL KOADTEPO GTIC TPOGOOKIEG TV EVOLUPEPOUEVMV KOl VO TPOWOHOLV

VIEVOVVEG EMYEPNUOTIKES TPAKTIKEG, CLUPAAAOVTOG TEMKA 0T Prdoiun avdmtuén kot

o711 PEATIOUEVN ETOUPIKT GTIUT).

7.4 O néBodol pétpnong tov avrtiktvmov ¢ EKE xpnopomowwvtag
dedopéva
[Tépa amd Tig SOLVATOTNTEG AV TOUATOTTOINGNG TNG TEXVNTNS VONUOGVUVNG, Ol TOPUOOGLOKES
uéboodor pétpnong tov avtiktvmov ™G EKE pe m ypnon odedopévov Pacilovionr ot
uetpnoeic ESG. Ot deikteg ESG mapéyovv €va dopnpévo mAaicto yio TNy KoToypoen e
amOd00NG 0€ TOUEIS TEPIPAALOVTIKNG, KOWVMOVIKNG Kol ETOPIKNG dtoKLBEPVNOTG, TOV givat
Cotikng onuaciog yw v aloAdynon ToL GUVOAIKOD GVTIKTLUTIOL TOV TPOTOPOVAIDV
EKE. T'lo mapddetrypa, ot etaupeieg pmopet va mapoakoAovfoiv 1o amotdinopa dvopaka, T
xpNoM vepol, TNV mokilopopeio Tov epyalopévev Kot T 6OVOEST TOL SLOIKNTIKOV
cvppoviiov, To omoio &€ivol TOGOTIKG HETPNOIUO KOU UTOPOLV VO oVOPEPOVTOL

ovotnuatikd. (Nashchekina, O., Koptieva, H.M. and Timoshenkov, 1., 2023)

Ot emevouTég 0&10mo1ovy aVTa To OEG0UEVA Y10 VO LETPTIGOVV T PLOCTUOTNTO HLOG
eToupeiag Kot v anoteAecpatikotnto v otpatnyikov EKE g, 1 omola pe m oepd

G ennpedlel TIg EMEVOLTIKES AMOPACELS KOl TNV Katavoun kepoiaiov. EmmAéov, ot oikot
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a&loAoynong ypnowomotovv  Pabuoroyies ESG yww va  afiodoyricovv kol va
EMKOVOVIICOVV TNV am0d00T U0G ETALPEING GE VTOVG TOVS TOUELS, TPOCPEPOVTOS LLOL
dwpavn kol cvykpioyun péBodo yoo v agloddynon Tov onTod AVTIKTLTOL TV
npoonabeidv EKE. Avtég o1 BabBpoioyieg dev avtikatontpilovv povo v tpéyovoa Béon
poG etonpeiag aAAG Kot Tig dvvatdTNTEG TS Vo Onpovpyetl a&io Kol va SIoHOPPOVEL
noaxpormpofeopeg otpatnyikés mov evBuypappilovion pe tovg OTOYOVS ProOCIUNG

avamtoéng. (Chen, D., Chen, X. and Sun, H., 2022)

Q¢ ek TOVTOVL, O1 petproeg ESG ypnoyevovy og éva ohokAnpmpévo epyareio, Tov
EMTPENEL GTOVG EVOPEPOLEVOVS VO LETPOVV, VO GLYKPIVOLV Kot va BEATIOVOVY TOV

avtiktumo ¢ EKE cvomuotikd Kot amoTeAesHaTIKA.

7.5 Ta ymelaka spyadeia Tov SievkoAvouv Ti¢ Stadikaoieg AYmgc
EMEVSUTIKWOV ATTOQPACEWV

Ta ynoewkd epyoieion €govv aALGEEL ONUOVTIKG TO TOMO TNG ANYNG EMEVOLTIKAOV
amoPAcE®V evioyOoOVTag TNV okpifela, TNV OMOTEAEGUATIKOTNTO KOL TN CTPOTNYIKN
TPOVONTIKOTNTO, TOV emyepnoewyv. Mioa ond 711 Pookés mtuyxéc ovtod TOL
LETACYNUOTIGUOL €fvol 1 KOVOTNTO TOV YNOWKOV epyoreiov vo BeATidvVouy TIC
EMYEPNUOTIKEG OPACTNPLOTNTES Kot VoL EMTPENTOVY akp1Peilg mpoPAEwels, ol omoieg sivat
(oTikg onuociag yw ™ ANYN ETOEEAD®V EMEVOLTIKAOV OTOQACE®Y TOGO Yo
BpoayvrpoBeopa kEpOM 0660 Kot yio pakporpobeoun Prowocotra. (Nitya, S. and Hong, P.,
2023)

H vwo0émon avtov tov epyoreiov Oyt uovo eaceorilel poakpompdOecun
avdntuén pe ™ Pertioon TOV ETEVOLTIKOV GTPATNYIK®V, 0AAE Pondd emiong otnv
OTOTEAECUATIKT OlOXEIPIOT TOV KIVOLVOV KOl TOV KOGTOLG UECH TPONYUEVOV HeBddmV
vroloyiopov. Ta epyareio Business Intelligence, yioa mapddetyua, €£0061060T00V TO
OIKOVOUIKO TUNHO VO GUAAEYEL KOL VO OVOADEL OYETIKA OEOOUEVA, TOPEYOVTIOS OTN
cuvéyel Kpioyeg mAnpogopieg mov kaBodnyovv TN O10iKNoN OTIG EMEVOVTIKEG TNG

emioyéc. (Chen, D., Chen, X. and Sun, H., 2022)

Emumiéov, o1 Moelg Predictive Analytics emtpémovv otoug CFO kot ot pén tov
O101kNTIKO0L GLUPOVATIOL VO TPOPAETOVY TOOVEG LEALOVTIKES TPOKATGELS, OLEVKOAVVOVTOG
™ My1n TO CTPATNYIK®V KOl TPOANTTIKOV omopAce®my. Me TV aTOUATOTTOINoN TV

KaOnkOvIov povtivag, Ta ynelakd epyolrein emTpémovy 6to avOpOTIVO SLVOKO Vo
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emKeVTPMOEL 6€ TO OMOTEAECUATIKES OPAGTNPLOTNTES OTTMG 1| AETTOUEPTIC OVAALGT] KOIL O
OTPATNYIKOG GYENAGUOC, BEATIGTOTOLDVTOG £TGL TOV POVO KOl BEATUDVOVTOC TN GUVOALKTY|

TOLOTNTA TOV EMEVOVTIKADV ATOPACEWDV.

Avt 1 TOAVTAELPT TPOGEYYIOT, TOL GLUVOVLALEL TV avAAVLOT OEOOUEVMVY, TN
dlyelpton KvdvuvoL Kat T oTpatnyikn TpdPAEYT, vIToypappilel Tov amapaitnTo pOAO TV

YNOLKAOV EPYALEIDOV 0TI GVYYPOVES SLUOIKAGIES AYNG EMEVOVTIKMV OMOPAGEDV.

7.6 0 poAog Tov Tailel 1) Sla@avela TwV Sedouévwy 0TI VTIEVOLVVEG
EMEVSUTIKEG ATTOQPAOELG

H Sapdveln tov dedopévov dwadpapatilel Keviptkd poro oTig vrevBuveg enevOVTIKEG
OTOPAGELS, 101G LLE TOV UETPLACUO TOV GVYKPOVGEMY GLUPEPOVIMV KOL TNV EVIGYLOT TNG
EUTIOTOOVVNG UETAED TOV EMYEPNOEDV ENEVOVCEMV KOl TOV TEAATOV TOLS. Otav ot
EMYEPNOELS EMEVOVOEMV SIVOLV TTPOTEPAUOTNTO OTH OlPAvELD, Sac@aAilovv OTL o1
meEAATEG €lval TANPOS EVNUEPOUEVOL Y10 TVYXOV TOAVES GUYKPOVGCELS TOL UTOpel va

TPOKOHWYOLV Ao TIC EMEVOVTIKEG TOVG emhoyéc. (Thomson Reuters Institute., 2023)

Avtd 10 eminedo dwpdvelag elvar kpioyo, €OKA dedonEvne TG aw&avopevng
YPNONS TOAOVTAOK®V OAYOPIOU®V GE EMEVOVTIKEG OTPOTNYIKES, Ol OTOiec umopolvv va
GLOKOTICOLV TNV TPAYUATIKT (VO OVTAOV TV CLYKPOVGE®V KO VO EMOEVAOGOLY TNV

acvppetpio tAnpogopov. (HEC Paris, 2023)

Kabng ot opyavicpol arokaAdTTouy GuyKpoUGELS GUUPEPOVIMV, TNPOVV T NOKA
TPOTLTTOL KOl EMOEIKVOOVV OEGUEVGT] VO, OIVOUV TTPOTEPOUOTNTO GTO GLUPEPOVTA TWOV
TELATAOV EVOVTL TOV OIKMV TOVS OIKOVOLIKAOV KEPODV. Mia d1opavi|G TPOGEYYIOT| EMTPETEL
6TOVG TEAATEG VO AAUPAVOLY O TEKUNPLOUEVES ATOPACELS, VO KATAVOOUV TOVG EYYEVEIC
Kvduvoug Kot va evBuypappilovy Tig emEVOVGELS TOVG UE TIG TPOCMOTIKES TOVG a&ieg Kot

TOVG OIKOVOKOVG TOVG GTOYOVG,.

Q¢ ek T0UTOL, Ol EMYEPNOEL €MEVOVCEWV TPEMEL V. VIOBETHOOVY 1GYLPES
TPOKTIKEG OLLPAVELNG YLl TN OGPAMOT TOV GULUEEPOVI®OV TOV TEANTAOV KOL TN

OLGPAAMOT| TNG OKEPULOTNTAG TNG EMEVOLTIKNG OL0OIKOGTOGC.
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7.7 H texvoloyla yia TV BeATiwon TG A0yodooilag 0TI ETALPLKEG
EMEVSVOELG;
[Tépa amd v avtopatonoinon g cvArloyng dedopéveov ESG, n teyvoloyio umopel va
EVIOYVOEL TEPALTEPM TNV ETOLPIKT] VTELOVVOTNTO EVODUATDOVOVTAG TPONYUEVO OVOAVTIKA
ototyeia kot blockchain ywo drapaveis kot aceareis avapopés. H texvoroyia Blockchain,
E0IKOTEPA, TPOGPEPEL £VOL ATOKEVTPOUEVO KOt AUETAPANTO KaBoAO Tov dlac@ailet 6Tt
OLEC Ol EMEVOLTIKEG GUVOAAAYEG KOTAYPAPOVTAL HE aKPiPel Kot HUmTopovyv €0KOAN VO
eleyyBovv, perdvovtag £Tol Tov Kivouvo amdng Kot S1nc@arilovTag T CUUUOPPOON e

toug Kavoviopovc. (Nashchekina, O., Koptieva, H.M. and Timoshenkov, 1., 2023)

EmnAéov, n ypfion mponypévov oavoADcE®Y OE0OUEVOV UTOpPEl Vo TapExEL
Babvtepeg YVOOELS GYETIKA LE TNV ATOSO0T TNG EMEVOLONG Kol TN dlayelplorn Kivdvuvov,
EMTPENOVIOG OTIS €TALpPeEieg va AAUPAVOLV  TO  EVNUEPOUEVEG OTOPACELS TTOV

guBvypoppifovrol pe TOVG HOKPOTPODEGLOVG GTPOTIYIKOVG TOVG GTOYOVG.

Eniong, n evoopdtmon autdv Tov TEYVOLOYIDV OTIG ETOPIKEG EMEVOVTIKES SLOOIKOGIES
UTopel Vo BEATIDOGEL TNV AVTOYOVIGTIKOTNTO Kol VO TPOMONCEL TIC 1O1WTIKES ETEVOVCELG
KoL TG €EaYYEG, KATL oL LITOGTNPILETAL TEPALTEP® OIS UNYOVIGHLOVS OTT®G TO SAVELL TOV
INYOVICHOD  ovaKopyNG Kot avOeKTIKOTTAG. A&I0MOIOVTOS OUTEG TIG TEXVOAOYIKES
eEeM&elc, ot etapeieg pmopoHv va eVicyVoOoVY PeYOADTEPT OPAVELD KO VTEVOBVVOTNTA,
0oNymVvToS TeEAKE o€ Mo Piooiueg Ko vrevbuveg emevovtikég npaktikés. (HEC Paris,

2023)

7.8 Xivoym ke@aiaiov

To kepdiono vroypoppilel TIG HETACYNUATIOTIKEG OLVATOTNTEG TNG AVAAVONG UEYAA®V
OedOUEVMV KOl TNG TEYVNTNG VOMLLOGUVIG GTNV EVIOYLON TOV JOdIKAGLOV AloAdyNoNg
¢ Etapucnc Kowvovikng Evfovng , cuppdiroviog étot o€ va mo vrevBuvo kot Stapoveg
eMEVOLTIKO TOT{0. AVOADOVTOS GUOTNUOTIKG EKTETOUEVO OUVOAL OEdOUEVMV, Ol
0PYOVIGHOTL UTOPOVV VO OITOKOADYOUV TANPOPOPIES TOV ATOKAAVTTOVV TIG TEPIMAOKEC
oxéoelg petash tov mpotofovidv EKE kot g etapiknig oiung, xobdg kot tov

avTIKTUTIO TOVG 0T OEGELON TOV EPYALOUEVMV KOL GTNV AVATTVEN TG KOWOTNTOG.

Avt n Tpocéyyion Pacel dedopévmv oyt povo divel T SuVATOTNTO OTIG ETUPEIES VAL
npocapuocovy Tig otpatnyikés EKE toug mo anoteleopatikd, aAld eniong tpomOel pia

KOVATOVPO GVVEXOVS Pedtimong kal NOikng evBovng. Qotoco, sivan (OTIKNG onuaciog va
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avayvOPIoToOV Ol £YYeVelG meplopiopol TG MHEAETNG, Wiaitepa 1 €€dptnom amd Tig
vrdpyovoeg petpnoelg ESG, ot omoieg, av ko TepeEKTIKES, EVOEYETOL VOL LNV KATAYPAPOLY

T0 TP paopa tov emntdcewv TG EKE og d1dpopovg topeic kot meproyéc.

H pelhovtikn épevva Ba pmopovoe vo OlEPELVIGEL TNV EVEGOUATMOOT KOVOTOU®V
LETPNCEDV N TOOTIKOV OEWOAOYNCEDV OV AVTIKATOTTPILOVY TIG OLLPOPOTONEVES
dwotdoelc g EKE. EmmAéov, n pedét vroypoppiler  onpocio g dagdvelog tov
ogdopévev kol tov pOAO TNG TE(VOAOYIOG OTOV UETPLOICUO TWOV  GLYKPOVGEW®V
GLUPEPOVTOV, WOTOGO OEV AVTIUETOTILEL TAN POC TOAVEG TPOKOTAANYELS OTIC SLOOIKOGTES
GLALOYNG Kot avéAvomg dedoUéEV@V Tov Ba Propodcoav v ETNPEACOVY TNV YKLPOTNTO

TOV ELPNUATOV.

H avayvopion ovtov tov kevov eivar {otikng onpaciog yuo ™ PBeitioon tov
miouciov EKE mov Bacilovror oe dedopéva Kat ylo TV EVioyLon NG EUTIGTOCVVNG TMV
evolpepouévav. Emumiéov, kabahg ot opyaviopol cvveyilovv va vioBetovv mponyuéva
avoiutikd otoryeio kar blockchain yio acpadeis avapopéc ESG, amatteital mepontépm
OlEPELYNON TOV HOKPOTPODECUOV EMATOCEDMV QVTAOV TOV TEXVOAOYIDV GTNV ETOLPIKN

VIEVOVVOTNTA KOL TNV EUTIGTOGVVI TOV ETEVOVTAOV.

Tehkd, avt) n €pguva cvuPdiier ot cvveyn ocvlnmon v ™ dSoctadpOon
TEYVOAOYIOG, dESOUEVOV KO DTEVOLVOV EMYEPNUATIKOV TPOKTIK®V, DVTOONAMVOVTOS OTL
L0 TOAVTAELPT TPOGEYYIoN OV a&lomotel ynelakd epyaieio Oa givor amapaitntn yio tnv
mpomdnon ¢ Prdoyng avldmtuéng kot TV gvioyvom NG ETUPIKNG AUNG OTO

eEeMoodEVO EMEVOVTIKO TOTHO.

65



66



8 O avTIKTUTIOC TG ETALPIKTIC KOLVWVIKNC EVOVVNC KL T EMLPPOT)
TOV MECWV KOLWVWVIKNG SIKTVwoNG otn APm £MeEVSUTIK®WV
AMOPAGEWV: AVAAVGT) TG CUUTIEPLPOPAC TWV EMEVSVTWV 6TV
YmeLaxkn emoxm.

8.1 Ewaywym

210 GUYXPOVO YNOLOKO TOTIO, 1 SMAOKY TNG ETAPIKNG KOWMOVIKNG €vBOuvNg Katl TV
HECOV KOWMVIKNG OKTV®WONG £xel avadeybel og Pacwkd otoryeio mov enmpedlel Tig
dladkacieg AMYNe emevouTik®dv amopdcewv. Kabdg ot emevoutég emdidkovy OA0 Kot
TEPLGGOTEPO VO, EVOVYPAUUIGOVV T YAPTOPLAGKLA TOVG e NOKES Kot PUDGIUES TPAKTIKECS,
0 POAOG TOV HECOV KOWVMVIKNG OIKTOMONG GT SIUHOPPmoT TV avtiinyewny yio tnv EKE

£xel KoTaoTEl TPOTOPYIKOC.

Avtd T0 KEPAAOO emyEPEl VO OLEPEVVICEL TAOS OAPOPES TAATPOPUES HECDV
KOW®OVIKNG OIKTHMONG YPNOIUEVOVV G Oy®YOL Yia TN 016400061 TANPOPOPLDY GYETIKA LE
ETOPKEG  KOWVIKEG Kot mepforioviikés mpwtofoviieg, evioybovtog £tol TNV
€V0CONTOTOINGN KoL TNV KATAVONGT TV EXEVOVTOV GYETIKA e TG dpaotnprotntes EKE
g etoupeiag. Eppabovovrog otig otpatnywéc mov epapuolovy ot gtaipeieg yo v
amoTeEAECUATIKY emKovovia Tov tpootabeidv EKE toug péom tov pécmv kotvovikng
OIKTOOONC, GTOYEVOVLLE VO SIEVKPIVIGOVLE TOVG UNYOVIGLOVG LE TOVS OTOIOVS QWTES Ol
TAOTQOPUEG UTOPOVV VO EVICYDGOLV TN QMUY H0G ETALPEING KOl VO EXNPEACOVY TO

eMEVOLTIKO cuvoicOnpua.

EmumAéov, avt n avdivon Bo diepeuvioel Tovg KPIGOVS TopAyovieg Tov
AopPBavoov vdym ot emevOLTEG KATA TNV AS0AOYNOT TNG OMOTEAEGUOATIKOTNTOG TV
npotofoviidv EKE, piyvovtoc ¢m¢ oto mmg ot Oetikég otpatnykés EKE umopodv va
UETOPPACTOVV GE AVENUEVO ETEVOLTIKO EVOLOPEPOV KOl EUTLIGTOGVVY. Oa emonUavoLLLE
EMIONG CLYKEKPIUEVEG TEPIMTMOGLOAOYIKES LEAETEG TTOL ATEWKOVILOVV TIG OMTEG EMMTAOCELG
¢ EKE o1V enevoutikn cupumeptpopd, mapéyovog otoryeio yio LETPNOIUES AAAAYES GTA
EMEVOLTIKA TTPOTLTTO, TTOV TPOKVATOLV OO KOAG EKTEAECUEVEG KOUTAVIEG OTO HEGH

KOW®OVIKNG OIKTH®ONG,.

Tehkd, n épevva mpoomabel va cvuPdiel TNV €uPLTEPN KOTAVONCT| TNG
CUUTEPLPOPES TOV EMEVOLTMOV OTNV YNOLOKN ETOYN, OTOKOAVTTOVTOG TN ONUOVTIKY
oAAnAemidopaor petalh g etapikng €vBuvng, ™G 0EGUEVONG OTO HEGH KOWMVIKNG

SIKTHMONG Kol TG ANYNG ETEVOLTIKADV OTOPACEWV.
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8.2 0 poOAoG T®WV HECH®V KOWVW®VIKIG SIKTUWONG 6T SLlapdp@won Twv
AVTIMPEWV TWV EMEVSVTOV YLX TNV ETALPLKT] KOLV@WVLKT EVO0UVN

Ov mAat@oOpLeS HECHOV KOWMVIKNG OIKTOMONG &YOVV  EMMNPEACEL ONUOVTIKE TNV
guaucnTonoinon TV ETEVOLTOV GYETIKA He TIG Opactnprotnteg Etaipkng Kowvwovikng
EvBhvnc Aettovpydviog g 1oyvupd KavaAl emkoveoviag yio TG etaipeieg yio T 01ddoon
tov npoonmadeidv Toug yio v EKE. H gvomoinon twv minpopopiwv EKE ota péca
KOWOVIKNG SIKTOMONG EMTPENEL OTIS ETAPEIES VAL TPOGEYYIGOLV Eva ELPVTEPO KOWVO TTLO
OTOTEAECUATIKA, EVIoYLOVTAG TNV o&ia Kol TV a&lo TG Em®VLUiag TOLG 6To UATLO TV

mhavav enevovtdv. (Pratoomsuwan, T. and Chiaravutthi, Y., 2022)

Avt n ynoewokn 0écpevon dNovpyel o Gpecn YPOUUN ETKOWVOVIOG UETOED
TOV ETOPEUDY KOL TOV UETOYMV TOVGS, EMTPEMOVTOG EVILEPDGELS KOl AAANAETIOPAGELS GE
TPAYLOTIKO YpOVO TOL LIOYPappilovy TN OEGUELON TNG ETOUPELNG OTIG KOWVMVIKES KOt
nepariroviicéc evBuves. Tlapd Tig SuVATOTNTES, TO TPEYOV EMIMESO OAOKAPMONG LETOED
twv dpacmnprotntov EKE kol tov péowmv Kowmvikhig OKTOMONG TOPAUEVEL CYETIKA
YOUNAO, YEYOVOG TOL VROdNAMVEL po. ava&lomointn evkoipion yio Tig eroupeieg va

GLVEPYOAGTOVV KOADTEPX LLE TOVG EMEVOVTEG LECH OVTMV TOV TAATQOPUDV.

A&omoidvtag to HEGH KOWVOVIKNG SIKTVMONG MO OMOTEAECUOTIKG, Ol ETONPEIES
UTopovv Oyl HOVo vo PEATIOCOLY TNV OVTIANYN NG ENOVLRIAG TOLG OAAG Kol Vo
EVIGYVOOLV U0 TTO EVIUEPMOUEVT] KOl APOCIOUEVT] KOWVOTNTO EXEVOLTMOV TOV EKTIUE TNV

etapkn veevBuvotnta Ko Tic NOéc mpaxtcés. (HEC Paris, 2023)

8.3 OL OoTPATNYIKEG TOUL XPNOLUOTIOOVV Ol ETALPEIEC OTA NEOQ
KOWWVIKNG SIKTU®WOTNGC YA va avadeiiovv TIC TPoomAOIEC TOVC
yix TV EKE

M e€€yovca GTPOTNYIKN OV YPNOLLOTOOVV Ol ETOIPEIES OTAL UECH KOWVWOVIKNG
SKTOOONG Yo va avadeiEovv Tig Tpoomabeiég Toug yia v EKE elvan n evoopdtmon g
agnynong yw tv otkodounon mg atlag g enwvopiog. Molpdloviag cuVapTACTIKES
apnynoelg oxetkd pe T1g mpwtoPfovAieg EKE tovg, ov eraipeiec pumopodv va
ONUOVPYNGOLY [l CLVOLGOMUATIKTY] GUVOEST LE TO KOWVO TOVG, OElVOVTOG TN OECUELOT)
TOVUG G€ KOWMOVIKOVG Kot mepParioviicods Adyovs. Avti 1 TPocéyyion aprynong oyt

uovo e&avlpomilel v erwvopio aAld evicyvel exiong v avtiinmt) agio g, Kabdg

68



gvBuypoppilel v tavtdétTo TG eTonpeiag pe Betikd kovavikd avtiktumo. (Botero,

D.AE., 2015)

EmnAéov, or miateoppeg HECOV KOWMOVIKNG OIKTOMONG TAPEYOLV  EVOV
OldPaoTIKO YOPO OOV Ol €TOUPElEG UMOPOVV VO, EUTAOKOLV LE TO KOWO TOVLG,
EMTPENMOVTOG TNV OVASPAOT GE TPAYUATIKO ¥POVO Kol TN GUUUETOYN G€ GLINTNOELS TOV
oyetiCovtar pe v EKE. Avti 1 dwdpactikdtnta evioydel tnv aichnon tng kowvdtrag
Kol TG dtopdvelag, ta omoia eivor Kpiota otoryeio yio TV 01KodOUN G EUMIGTOGHVNG Kol

a&lomotiog yopw and 11§ dpactnprotnteg EKE.

Eniong, n otpamywn avadeiln tov mpoonabesiwv EKE ota péoa kotvovikng
SIKTOOONG popel emiong va 00N yNcel 6TV amdknon telotdv. Eva onpovtikd pépog twv
KOTOVOA®TAOV TEVEL Vo vITooTNPilet ETAPEIEG TOV EMOEIKVOOVY YVIOLL KOWVMVIKT €000V,
pe moAlotg epmtBéviec va avayvmpilovv 6t ot opactnpotteg EKE emmpedlovv Tig

OYOPOOTIKEG TOVG OTTOPACELC.

Q)G €K TOVTOL, 1 EVOOUATOGT] TNG OPTYNONG, TNG OLOPACTIKNG OEGUEVONG KOl TNG
otpatnyikng avadeltng npwtofoviiwv EKE ota péca kovmvikhig diktvmong oyl Hovo
gvioybel v o&la ¢ emovopiag, oAAd cupPdiAel emiong oV 0QOGI®ON Kol TNV

anoktnon nerat®v. (Pratoomsuwan, T. and Chiaravutthi, Y., 2022)

8.4 Ol KAUMAVIEG 6TA HECA KOLVWVIKNG SIKTOWwOoNG w¢ Héco yla va
EMNPEAGOVV ONUAVTIKA TN @NUN MG ETAPEING PETAEY TwV
EMEVELTWV

Ot Kapmavieg 6To HEGH KOWVMVIKNG SIKTOMONG £X0uV ovadelyBel wg 1oyvpd epyareio Tov
UTOPOVV VO, EMNPEGCOVY CNUOVTIKA TN ONUN MG eTopeiag HETAED TV EMEVOLTAOV
a&lomowwvrog Tic évvoleg tov Brand Equity kot g Etoupikng Kowvmvikrg Evfovng. Ot
etopeieg mov ovppetéyovv evepyd oe mpotofoviieg EKE kot tic mpombolv péow twv
KOVOALDV HECOV KOWWVOVIKNG SIKTHMONG LTOPOVV VoL KAAAEPYNGOLY pia BeTikn eikdva Kot
VoL EVIGYDGOVY TO EUTOPIKO GTILOL TOVS, TPOCEAKVOVTAG £TGL TO EVOLAPEPOV TMV EMEVOLTAV.
Mo mapaderypo, o LeAETN Hog eTapeiog TNAETIKOIVOVIOV £0E1EE MG 01 OPUCTNPLOTNTES
EKE, 6tav enikotvovohvtol OmOTEAEGHOTIKO LECH TOV UECOV KOWMVIKNG OKTUMOOTG,

uropovv va Bektidsovv ™ equn pag etapeiog. (Thomson Reuters Institute., 2023)

EmumAéov, Ta péca KOWVOVIKNG SIKTHMONG PN CILEVOVY MG KPIGIUN TAATOOPLLOL Y10l

™ 0140001 TANPOPOPIOV Kol T1 ONUIovPYio VEOV SUVNTIK®OV TEAATOV, TOV UTOPOVV Vo,
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ONUOVPYNGOLY U0 ELVOTKY] EIKOVA KOL VO EVIGYVCOLV TN ONUN Mo etatpeiog. Avti
dlacHvoeon HETAED TV HEGMV KOWMVIKTG SIKTOMONG, TV dpactnplot)tov EKE kot tov
Brand Equity vroypopupier v ovaykn vy Tig etoipeieg va d1atnpovv  1oYvpEg
OTPOTNYIKEG KOWMVIKOV HECHV Y10 VoL OEGUEHOVV TOVG EVILUPEPOLEVOVS KOt VoL ¥Ti{ovv

pa a&omotn enun petasy tov enevovtov. (Botero, D.ALE., 2015)

Katd ovvémela, ot emyyeipnoelg o mpémet vo dMCOVV TPOTEPOLOTNTO GE
OTPOTNYIKEG EKOTPOTEIEG WHECOV KOWMVIKNG OKTO®ONG 7OV  LIOYPOUplovy  Tig
npoondfeieg EKE kol m déopevon tovg oe mOKéEg mPoKTIKEG, €VioyLOVTAG £TGL TN

cuvolk a&ia ayopds Kot TV EUTIGTOGVUVI TV ETEVOVTMV.

8.5 H emnidpaon t™¢ EKE otn MYm EMEVSUTIKOV AMOQPACEWY GTNV
ym@akn emoym

Katd mv agordynon tov dpacmmprot)tov EKE pog etapeiag, ov emevovtég ocuyva

dteEdyouv avdAvuon KOGTOVG-0QEA0VG Y10, VoL KaBopicovv 1o BEATIOTO minedo enevoLTIKOD

Kko6otovg o€ mpoypaupota EKE. Avtiy n avédivon fondd oty kotavonon tov katd mtocov

ol owKovoulkég oamdveg vy mpwtofoviiec EKE upmopodv va amoeépovv emapkeic

amodOGELS, EEIGOPPOTTAOVTOG TIG OATAVEG LE To. avapevopeva opéAn. (Pratoomsuwan, T.

and Chiaravutthi, Y., 2022)

Emumiéov, ot emevovtég Bewmpodv 115 opactmpromtec EKE og pa popon
enévovong, otabuilovrag Tig MOAVEG OIKOVOUIKES ATOSOGELS TOL UTOPEL VO ATOPEPOLY
avTéG ol dpactnpoTTes. Avt 1 wpoontiky avipetonilel v EKE oyt amidg og
ouupOpP®on 1 NOKN evBHVY, AALL OC GTPOUTNYIKN ETEVOVOT TTOL UTTOPEL VAL EVIGYVGEL TNV
Kepdopopia kot v a&ia tov petdymv. Evtovtolg, n woopporia peta&h e ekmAnpwoong
TOV TPOGOOKIDV TOV ENEVOLTAOV KOl TNG €VOHVNG TG eTanpeiag amévavtt 6TV Kovaovio
avadelkvOeTaL MG Kpioog mapdyovtag. Ot emevduTég avalnTovy eTonpeieg mov umopovv
Vo EVOPUOVIGOLV T KIVITPpO KEPOOLE UE TIG KOWMVIKEG VIOYPEDGELS, KOODS avt) 1
wooppomio pmopet va odnynoet oe Prooun Kot pokporpdbeoun avdantoén. (Chen, D.,

Chen, X. and Sun, H., 2022)

Eniong, n mpocoyn Hog etaupeiog oto Kovmvikd Kot teptPailoviicd (nripoto
ovyvh Bempeiton amd tovg emeVOVTEC ¢ OeikTNG opbdV TpakTiK®OV dwayeiptong. Ot

anotereopatiké tpowtofoviiec EKE pmopotdv va aviikatontpilovv ) cuvolikn moldtnta
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owyeiplong wag etoupeiog, ONUATOOOTMOVTOS YUUNAOTEPO KIVOLVO Kol KAAVTEPT

dakvPBépvnon. (Botero, D.A.E., 2015)

AvT| M O100VVOESEUEVT] EEETOOT TMOV OIKOVOUUK®MV OTOOOGEMY, TWV TPUKTIKMV
Slayelptong Kot Tov KOWmVIKOD avTiKTuTou VIoypappilel TNy ToAOTAELPN TPOGEYYIoN
oV  akoAoLBOLV o1 emevovtég koTd TNV aSloAdynon tov dpactnpotitewv EKE,
VIOYPOUUILOVTOG TNV avAYKN Yol TIG €TAPEIEG VO VIOBETNGOLY OMOTIKEG Kol JLPOVELG

otpatnyikég EKE yio v mpocédkvon kot dloti)pnon Tov evOlapEPOVTOS TV ETEVOLTMV.

8.6 H petag@paon smruxnuévev otpatnyikwv EKE oe avinuévo
EVELHPEPOV KAL EPTILETOGUVI] TOV EMEVSUTWV

Ov  emroymuéveg  otpamnyikés Etapung Kowovikng EvBdvng  dwdpapartiCovv
K0OOPIoTIKO POAO OTN OLOUOPPMOT] TOL EVOLOPEPOVTOS KOL TNG EUTIGTOCLVIG TMOV
emevoutav. Otav ot etatpeieg despevoviar otnv EKE, oyt povo gvicydovv v ikova g
ENMVLUIOG TOVG, 0ALY ETOEIKVOOVV €GN LITELOLVOTNTA Kot NOIKEG TPAKTIKES, OL OTOlEG
EKTILMVTOL OTO TOVS GVYYPOVOLS EMEVOLTEG. AVTN 1| dPAVELD Kot 1) OEGUEVOT) UTOPOVV
€VUKOAN V0L EVTOTIGTOVV OTO TOVG EMEVOVTES, EVOUPPHVOVTAG TOVE £TGL VO, VTTOGTNPIEOVV TIC
EMYEPNOELS TOV OIVOLV TPOTEPALOTNTO OTIS KOWMOVIKES Kol TEPPUAAOVTIKES €VOVVEC.

(Pratoomsuwan, T. and Chiaravutthi, Y., 2022)

Emumiéov, o1 etaupeieg mov evoopatdvovy v EKE o1ig Bacikég dpactnpromég
TOVG CLYVA PlLOVOLYV HAKPOTPOOESO OIKOVOUIKA 0QEAT, KOOMG TPOGEAKVOVY L0 TTLO
mot Pdon meEAOTOV Kot amoAAUPAVOLY BEATIOUEVT AEITOVPYIKY OTOTEAECUOTIKOTNTO.
Avtd To BeTikd omoteAéopOTO GNUOTOO0TOVV GTOOEPOTNTA KO TPOVONTIKOTITO GTOVG
EMEVOVTEG, AVEAVOVTOG TEPOULTEPM TNV EUTLGTOGVUVI TOVG GTIS SUVATOTNTEG TNG ETALPELNG

v Buooiun avartoén. (Botero, D.A.E., 2015)

Emopévog, m ocapng kot amotedeopotikn emkowmvio EKE eivar (otikng
onuociog, KaODG YEQUPMOVEL TO YAGHO HETAEDL TMV ETOUPIKOV EVEPYEIDV KOl TOV
AVTIAMYEDV TOV ETEVOLTAOV, 00NYDOVTAG TEMKA TO EVOLOPEPOV KOL TNV EUTIGTOCVVI| TOV

EMEVOUTOV.
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8.7 MNapadeiypata omov ot mpwtofoviicg EKE £yxouvv odnynost oe
MUETPTOLUEG XAAAYEC OTA EMEVSVTIKA TIPOTVTIA

[Ipoécpata otoryeior KATAGEKVOOUY CNUOVTIKES OAAOYES OTO EXEVOLTIKA TPOTLTA TOV
odnyovvtal amd koAl ektedecpéveg mpmtoPoviieg Etapikng Kowwvikng Evbovng. T'a
Tapadery oL, TOAAEG Tpdmeleg €xovv apyicel va v100£TOVY VPVTEPO KPLTNPLL TEPO OO TO
TaPod0oloKd TANIGIO UEYIOTONOINGONG TV KEPOMV OTaV AouPdvouy emevOLTIKEG
OTOPACELS, OVTAVOKAMVTOS M0 GTPOPN TPOG TO KOWMVIKE VIevfuveg emevOuTIKEG
oTPUTNYIKESG. AVTO €lval 1010UTEPA EUPAVEG GE TEPUTTAOGEIS OTOL 1| KOTAVONCT KOl 1|
epappoyn s EKE gvbuypoappileton pe T1g MesTKEG KOWMVIKES AMALTIOELS TNG GTIYUNG,
delyvovtag g o1 BEGHOL EVOMUOTOVOVY TNV KOWVOVIKY] GUVEIONOT GTO OIKOVOLK( TOVG

novtéra. (HEC Paris, 2023)

‘Eva a&loonpeinto mapddetypo eivor puo peyddn tpamelo mov €xel eumAakel o€
ONUOVTIKEG KOWAOVIKEG OPACTNPLOTNTES, VTOGTNPILovTag TPWOTOPOVLAIES He OTOYO TN
onuovpyio pokporpdBeoung a&iag, n omoio 6T GLVEYEWD O0OYNCE GE W0 LETPNOIUN

GTPOPT TOV ENEVOVTIKAOV TNG TPOTHTOV TPOG O PUOGLUO KOl KOWVOVIKA ETMPEAT EPYOL.

Tétoleg 10l vmoypappilovv v avéoavopevn onuoacsio g EKE ot
SLUOPPMOT) EMEVOVTIKAOV TOTIOV KOl VITOYPOUUILOVY TNV OVAYKN Y10 TIG ETLYELPTOELS VO
cuveyioovv vo eEEAMGGOVV TIC GTPATNYIKEG TOVG Y10 TNV OTOTEAEGUOTIKY| EMITEVEN TOCO

TOV OIKOVOUK®V 0G0 Kot TV KOwvovikov otoywv. (Botero, D.AE., 2015)

8.8 Xuvoym Ke@aAaiov

370 TAGIC10 TOV EVPNUATO®V TOL TAPOVCIALOVTAL GTNV TAPOVCO EPEVVNTIKTY EPYACial, 1
aAAnAenidopaon peta&y g Etaipikng Kowvovikng EvBdvng kol tov pécmv Kotvovikng
OIKTOMONG AVAIEIKVVETAL O POCIKOG TAPAYOVTOS TOL EMNPEALEL T GLUTEPLPOPH TV
eNeVOLTOV oty ymoetokn emoyn. H pekétn vroypopupilelt 601t o1 mAateopueg pEcwV
KOW®OVIKNG SIKTOMOTG XPNOUYLEVOVY MG KPIGILO KOVAALL Y10l TIG ETOPELEG VOl EMKOTVOVOVY
T1¢ tpwtoPoviiec EKE tovug, evioybovtag £tot v agla g emwvopiog Kot v aviiAnym

TV ETEVOVTOV.

Avty n duvopkn etvon wlaitepa onpoavtiky kabdg oelyvel por aAloyn oTig
Sldkacieg ANYNG EMEVOLTIKOV OTOQACE®V, OTOV Ol EMEVOLTEG 0&lOAOYOUV OAO KOt
neplocdtepo T1g Opaotnprottes EKE ¢ avandoracta ototyeia TG GUVOAIKNG TPOTAGTG

a&lag pog etoupeiag. H mpocéyyion aprynong mov vioBeteiton and T1g eTonpeieg yio
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petadoon apnynoewv EKE 6yt povo evioyvet Tic cuvaionuatikég cuvoéoselg pe mhavoug
EMEVOLTEG, OALA EMioNG EVIGYVEL TNV OvTIANYM OTL 01 NOKEG TPAKTIKEG KO 1) ETAUPIKY

veLBLVOTNTA HTOPOVV VO ATOPEPOLVV LAKPOTPOOEGLEG OUKOVOUKES OTTOOOGELC.

Qac1000, 1 épguva VoY pappilet emiong Eva avnoLYNTIKO KEVO: TOPA TIG TPOPOVEIS
dvvatomteg evoopdtoons ™ EKE pe woyvpéc otpatnykéc HECOV KOWMVIKNG
SIKTOOONC, TOALEG eTapeieg dev £xovv aKOUN 0EIOTOMGEL TANPMOS AVTA TO EpYOAEia Yo
VO TTPOGEAKVCOLV  OMOTEAECUATIKO TOVG EMEVOLTEG. AVLTO  OVTITPOCMOMEVEL Lol
ava&lomointn evkopio Yoo Toug 0pyavicHovs va KaAlepynicovy Babutepeg oy€oelg e Ta

EVOLAPEPOLLEVO LEPT] TOVG KOL VO EVIGYVGOVV T PNUT| TOVG GE L0l AVTOYWVIGTIKT OyOpdL.

Emumiéov, evod n pelémn mapovstdletl otoryein TV BETIKOV EMATOCEDV TOV KOAL
exterecpévov tpotofovAldv EKE ota emevdutikd mpdtuma, elvar onuoviikd vo
avayvopicovpe ThavoLg TEPIOPIGUOVG, OTMG TO OLLPOPETIKA EMIMTEON OEGUEVONG TOV
EMEVOLTOV GE OLUPOPETIKEG TAUTPOPLES LECHV KOIVOVIKNG OIKTOMONG Kol TNV TPOKAN O
™G UETPNOMNG TOV GUECOV OVTIIKTUTOV TMOV OAANAETOPACEDV TOV HECOV KOWMOVIKNG

SIKTOOONG Y10 EMEVOVTIKES OMOPAGELS.

Melhovtikn épevva Ba  pumopohoe va  OlEPELVICEL TOVG GUYKEKPLUEVOLG
INYOVIopovs HEGH TV Omoiwv To HECH KOWMVIKNG OIKTO®MONG emmpedlovv 1
GUUTEPLPOPE TV ETEVOLTAOV Ko VoL EEETAGEL TAG SLOPOPETIKOT ONUOYPOUPLKOT TOAPAYOVTES
umopel va enmpedoovv v amodoyn tov emkowvoviov EKE. Emmiéov, daypovikég
nehéteg Ba LmopovoaY Vo TOPEYOLY TANPOPOPIES Y1 TO TAOG 1) drapkng déopevon EKE pe

TNV ThPod0o Tov YPOVOL EXNPEALEL TNV EUTIGTOCVLVN KoL TNV TGN TOV EXEVOLTAOV.

2uvolikd, avt 1 épguva GLUPBAALEL otV av&avopevn BiPAloypaeio GYETIKA e T
onuocsio g EKE ot dopdpeoon tov aviiAMyeny tov enevout®v, tovifovtog v
avayK”N Yo TIG €TOLPEIES VO VIDBETNIGOVY OAOKANPOUEVES GTPOTIYIKES KOWVOVIKOV UECHV

OV £YOLV OMYNON OTIS AEIEG TOV KOWVOVIKE GUVELONTOTOMUEVOV ETEVOVTMV.
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10 XYMIIEPAXMATA

H gpyacio avadeikvier t oovoeon petad EKE kot kprmmpiov ESG (ITepiparrovrikd,
Kowovikd kot Atoxvpépvnonc). H EKE mepilappdver v gupdtepn déopevon twv
ETUPEIDV Y100 KOWOVIKA vrevBuveg mpoktikés, evad to Kprmpuw ESG  amotedoldv
HETPN O GTOLYELD TOV OELOAOYOVV TV aOd00T LaG ETAPEiNG 6€ avTovg Toug Topeic. H
uerén delyver 6Tim evBuyphppion tov tpaktikdv EKE pe to kprmpla ESG etvon kpiowun,
KaODG 0T 1 EVEOUATOON EVIGYVEL TNV ETOPIKY OIUN Kat T dwoyeipton Kvddvev. Ot
eToupeieg mov VIOBETOVY Il OMOTIKT TPOGEYYIoN 6T PLOcIHdTNTO O)L LOVO PEATIOVOLV
TNV EUMIOTOGHVI] TOV EVOOPEPOUEVOV UEPMOV OAAE KOL EMLTLYYAVOLV HOKPOTPOBECUN
a&io yio Tovg HETOYOVS TOVG.

Emiong, n avdivon oTig 0O1KoVOUIKES EMOOCELS TMV ETALPEIDV TOV EVOOUATOVOVY
Vv EKE deiyver Oetikd amotehécpara, aitepa Otav avTéG Ol TPAKTIKEG £Vl YVNOLEG
Ko 0yl empovelakes. Ot etapeieg mov divovv mpotepadtta otnv EKE eivotl o mbavo
va amolapPévouy BeTiKéC YPMULOTOOIKOVOIKES ETIOOGELS, EMEWN N CTPATNYIKY] OLTY|
eVIoYDEL TN PN TOVG, LELMVEL TOV EMLYEPTLOATIKO KIVOLVO Kot ONpovpyel 16xvpdTepovg
OeGLOVG Le TOVG EMEVOVTES. E1dkOTEp, N epyacio Tovilel 0TI 1 vioBET oM TV apydv EKE
umopetl vo cupParier ot Pertiooon g kEPOOPOPING KOL TNG OVTAYOVIGTIKOTNTOG LECH
NG KOADTEPTG SLOXEIPIONG TOV TOP®V KOl TG KOVOTOUIOG.

Emumiéov, n yoyoroyia twv enevdutodv emnpedletl tnv avtiinyn tovg yuo v EKE
KOl KOT' EMEKTAOT), TNV EXEVOVTIKY GUUTEPLPOPA TOVGS. O1 EMEVIVTEG GUEPD EMOEIKVOOVV
avEavOlEVO EVOLOPEPOV YioL TNV KOWmVIKN vrevduvotnta Kot givor mo mbavod vo
enevOoOVY o€ etalpeieg mov mpofailovv dapaveic ko Puvoipueg mpoaktikés. H
YLYOAOYIKN aG@AAEl TOV TPOSEEPEL 1) déopevon pog etarpeiog oty EKE xabiotd tig
LETOYEG TNG TO EAKVOTIKEG, LEWOVOVTOG TV ofefatdTnTa Kot TOLS AVTIANTTOVG KIVOOVOUG
ov cvvogovtal pe owtéc. Ot evépyeleg EKE mov emukotvemvoivion anoteAecaTikd HEGH
OlOOPUCTIKOV  TAATPOPU®V, OTMG TO KOWOVIKA HEGH dkTOmong, Ponbodv oty
01KOJOUN G EUTIGTOGVVNG KOl EVIGYVOVV TNV OEGUEVCT| TOV ETEVOLTOV.

Emumpdobeta o podog TG PLdciung Kavotopiog og HEPOG TG CTPATNYIKNG TNG
EKE. Ot etaipeiec mov enevovovv ot frdoiun kavotopio, OT®MG GTNV AVATTUEN TPAGTIVOV
TPoidvVTOV Kol TN pelmon Tov mEPPUALOVTIKOD OTOTLUMUTOS, KaTopHdvouy va
eMTOYOLV KOAVTEPN Olayeipion TV TOPOV KOl VO OTOKTHGOVV  OVTOY®OVIGTIKA
mieovekTnuato oty ayopd. Ou emevovoels ot Pirdowyn kowotopioo elvarl emiong

€VOVYPOUGUEVES E TIC VEEG TACELS TOV KATOVOANTAOV KOl TOV ETEVOVTAOV, Ol 0TOi0L
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Otvouv oAoéva Kot HeYaADTEPT TPOGOYN OTIC TEPPOALOVTIKES KOl KOWVMVIKES EMTTOGELS
TOV ETOPEIDOV. ALT N TPOGEYYIon avEAvel TNV etalpikn atlo kol ) pokporpofeoun
amOd00N TOV UETOY®V.

Evtobtolg, ot ymolakég texvoroyieg, OTmG 1 avdAvon HeyAA®V dES0UEVEOV KOt 1)
TEXVNTN VOnUooLvT|, dtadpapatilovv onuaviikd poro oty evioyvon mg EKE kot ot
Beltimon G SPAVELNG TV ETOPIKOV TPOKTIK®V. AVTEC 01 TEXVOAOYIEG O1ELKOAVVOLY
™V mopakorovdnon kot pétpnon twv emddcemv ¢ EKE, emtpénovtag otig etanpeieg va
a&1ohoyodv ToV avTiKTLUTO TV TPOTOPOVA®OV TOVG LE peyaAvTepn akpifeta. EmmAéov, ol
YNoLKéEg TAaTeoOpues fonbodv oy enkowvovia tov dpactplotntov EKE mpog tovg
EMEVOVTEG KOl TOVG KATAVOAMTESG, ALEAVOVTAG TNV ETOLPIKT] OLULPAVELD KL EVIGYDOVTOS TN
QNN TOV ETLYEPTCEDV.

Axopa, ot puouoTikég aAlayég Kot 0 avEavOorevog pOLOG TOL OKTIPIGUOD TMOV
netdyov o¢ kotaAdteg yio v evooudtoon g EKE otig enevdutikég otpatnyikéc.
Kavoviopol onwg avtoli tg Evponraikng ‘Evoong amairtovv and tig etoupeieg va
onuoctomoovy Tic Tpaktikég EKE toug, avédvovtag £tol T Aoyodosia kat T dtopdvela.
[Mapdrinia, ot axtiPiotég pétoyotl, mov mpowbovv vynrotepa mpdtumo ESG, ackovv
mieon oTIg eTaUPELES Y1 TN PEATIOON TOV TPAKTIKMOV TOVG. H cuppetoy tov petdywv £xet
amodey el OmMOTELECUOTIKN OTO VO EMTVYYAVEL GTPATNYIKES OAAOYEG Ko vo. oonyel o€
KOADTEPEG OIKOVOLUKEG EMOOGELS Y10 TIG ETAPEIEC TOV AVIOTOKPIVOVTOL GE OVTEC TIG
OTTOLTHGELC.

Kataiyovtag, n epyacio mpoceépet pio ToAOTAELPT avdAvoN TG CNUACTNG TG
Etapwkng Kowovikng EvBovng (EKE) otig emevovtikés amopdacelg kol Tig
YPNUOTOOTKOVOUIKES eMOOaeLg TV tatpelmv. H EKE dgv eivon mAéov piar amAn TpoKTikn
ETOPIKNG TOALTIKNG, OAAGL amoTeELEl GTPATNYIKO GTOXEIO TOL EVOOUATMOVETOL GE KAOE
TTOYN NG EMYEPNUOATIKNG OpacTNPOTNTOS, omd Tn dlayeipion Kwddvev £wg v
KOLVOTOULIOL KO TNV TTPOCAPLOYT OTIS VEEG PLOLUCTIKEG OMOLTNGELS.

H peAdétn avadeikvoet emiong v avEavopevn avarykn yio dStopdvelo Kot A0yodosio
GTIG EMLYEPTOELS, KATL TOV EMLTVYYOAVETOL LEGH TNG EVOOUATOONG TV Kprtnpiov ESG kot
™mg xpnong texvoroyimv oryung. Toviletar 6tTL ov gtopeieg mov akoAiovBoldv yvhola
otpatyik] EKE, mpocoppocpévn otic onpepvég Kowmvikég kot mePBoiloviikeg
avlykeg, KatopOdvouv vo PBEATIOGOLV TIG YPNHATOOIKOVOUIKES EMOOGELS TOVG, VO
TPOCEAKOGOVV EMEVOVTEG KOL VO OLKOOOUNGOLV 1oYLpOTEPEG OYECELS He OAd TO

EVOLOPEPOLEVD LEP.
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[MapdAAnia, n epyacio KATAOEIKVVEL T GNUAGI0 TOV pLOCTIK®OV TAUGIOV Kot
TOV OKTIPIGHOD TV HETOY®V OTN OLUOPPOOT) TOV ETUPIKAOV GTPOUTYIK®OV. O1 EMEVOVTEG
TAEOV 01 LOVO EMLNTOVV TNV OWKOVOUIKT] adO0GT ALY AoTovV Kot vtevfuvotnta ond
T1G etaipeieg. Ot EMYEPNGEIS TOV OVTATOKPIVOVTOL GE QVTES TIC TPOCIOKIES EMLTVYYAVOLV
KOADTEPEG EMEVOLTIKEG OMOOOGELS, QVENUEVT] EUTIOTOCUV OO TOLG KOTAVOAMTES KO
LELOUEVOLS KIVOHVOUG.
Té\og, pe faon Ta copmePAGATO THG EPYOCTNG, O1 LEAAOVTIKEG TPOOTTIKES Y10l TNV
EKE «ot 115 enevovtikég otpamnyikés @aivetal va eotialovv otnv avénpévn Aoyodoacio
Kot TN dapdvele. H avaykn yuo Plocipuodtnta Kot Kovoviky vrevfovotnta dev mpokettal
va pewmBel, aAld avtiBeto avapévetor va evioyvBei, dwaitepa Kabdg or vopobeoieg
yivovtal mo avotnpéG Kot 0l KATOVOAMTEG To cvvewdntomomuévol. Ot gtaipeieg mov
EMAEYOVV VO ETEVOVGOLV G€ PLOGIUES TPAKTIKES Kol Vo vrobetricovv ta kprrnpa ESG Oa
Bpiokoviatr oe mAeovekTikn Béomn oV ayopd, TOGO Amd TNV AmOYN TNG EMEVOLTIKNG
ammong 660 Kat TS avOEKTIKOTNTAS TOVG OTIG KPIGELC.
Ev xotaxAeion, n omlopatikn epyoacio vroypappiler 6Tt n EKE omotedel o
AmOPOATNTN OTPUTNYIKN EMAOYN Y. TS GUYYPOVEG EMXEPNOEL, KOOGS Oyt povo
TPOCPEPEL OIKOVOLLKA OQEAT, OAAL KOt EVIGYVEL TNV ETOIPIKTY GYIUN, TN PlociudtTa Kot

TNV EUTIGTOCHV TOV ENEVOLTOV KOl TOV KOATAVOADTOV.
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