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eMiPAEYT TOV GLYKEKPHEVOL TOVILOTOC. £TO 1010 TAAIG10 EVYVOUOTVLVNG, Ba 10l
Vo 0XOPIETHC® OAOVS TOLG KanynTtég Kot v AtevBovrpla tov Metamtuyiakoh
[Ipoypapupatog Zrovdadv «Anuocia Owovopkn & TloArtikny, ka. Aliva Xol, v
™ GLUPOAN TOVG GE OAN AT TNV OKOONUATKY] EUTEPin

Télog, evyaplot®d Tov KOAO @ilo pov Miyoni-Ayyeho MiyoAdmovAo yio tnv
OeTikn evépyeln kor evBappuvon ce OAn TN OWPKED TNG GLYYPUPNG NG

AA®UOTIKNG 1oL EpyOsiog.
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Mepianym
H mavonpio tov COVID-19 €yet empEpel ONUOVTIKES OUKOVOUIKESG TPOKANGELS Y10 TOAAEG
EMYEPNOEIS TOYKOGUI®G, ocvumeptropPavopuévng g etapeiog IMamovtodvng. Qg
Kopvpoaio etoipeic otov KAAOO NG mMPoowmiKNg ¢povtidag, M Ilamovtodvng £xet
OVTILETOTIGEL TOALA OTKOVOUIKE gpTOdtar Adym g moavonpiag. g ek tovTov, 1 Tapodoa
gpyacio otoyevel va avaivcel v entdpaon g mavonuiog COVID-19 o1ig otkovopkég

kataotdoelg g Etapeiag [Homovtodvn and to 2018 £wg to 2022.

H mapovca epevvntikn epyocio mapéyet pio OAOKANPOUEVT] EMGKOTNOT TOV NG
etopeiog IMamovtodvng AE and 1o 2018 émg to 2022. EmmAéov, m epyoacio €xet
OlEPEVVNOEL TIC OWKOVOUIKEG emmtdoelg TG mavonuiog COVID-19 omyv etaipeia, Tig
OTPUTNYIKEG TOV LIOBETNGE 1] ETAUPEIN Y10 TOV HETPLACUO TOV OPVNTIKAOV ETUTTOCEDY TG
VO UG Kot TIG LEAAOVTIKEG TPOOTTIKEG TNG £Toupeiag vd To TPicHa TG TovONUioG.
Emiong, n epyacia éyel e€etdoet ta pétpa mov pmopel va Aapet ) Etaipeio [Tamovtodvng
Yo vo  OloQoAicEl TN HoKpOmpOOEGUN  XPMNUOTOOIKOVOUKY)  oTafepdtnTo Kol

avTayovioTikotNtd g ot petd tov COVID-19 gmoym.

Télog, Yo va emtevybel avtd, N epyacio £el EEKIVAGEL e U0 ETIGKOTN O] TG
Etapeiog [Tamovtodvn, g 1otopiag, 1o KAAG0V, TV TPOIOVIMV Kol TV VINPECIOV TG,
pwv yivel guPdbovon oty APMUATOOIKOVOIKY BEoT, TIG EMTTMOGELS TNG TOVONUING, TG

GTPATNYIKEG TTOL VIOBETHONKOV KOl TIG LEAAOVTIKEG TPOOTTIKES TNG ETAPEING.

Enpoevtikoi Opot: [amovtodvng AE, mavonuia, Covid-19, ypnuatootkovopukn 0éon.
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Abstract

The COVID-19 pandemic has brought significant economic challenges for many
businesses worldwide, including the Papoutsanis company. As a leading company in the
personal care sector, Papoutsanis has faced numerous financial obstacles due to the
pandemic. Therefore, this paper aims to analyze the impact of the COVID-19 pandemic
on the financial statements of Papoutsanis S.A. from 2018 to 2022.

This research paper provides a comprehensive overview of Papoutsanis S.A. from
2018 to 2022. Furthermore, the study has investigated the economic effects of the COVID-
19 pandemic on the company, the strategies adopted by the company to mitigate the
negative impacts of the pandemic, and the company’s future prospects in the light of the
pandemic. Additionally, the study has examined the measures that Papoutsanis S.A. can
take to ensure its long-term financial stability and competitiveness in the post-COVID-19
era.

Finally, to achieve this, the paper begins with an overview of Papoutsanis S.A., its
history, industry, products, and services, before delving into its financial position, the

pandemic's impacts, the strategies adopted, and the company’s future prospects.

Keywords: Papoutsanis S.A., pandemic, COVID-19, financial position.
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EIXATQI'H

H navonpia tov COVID-19 giye onpovtikd avtiktono 6ty moykdcie owkovopia, 0mmg
OTOJEIKVOETAL OO TIC TOADTAELPEG EMMTAOOELS OTNV KOWMVIKY KOl OLKOVOLIKT
opaotnprora. Or KuPBepvioelg oe OAO TOV KOGHO £XOVV EQAPUOGEL ALGTNPE PETPOL Y10l
oV €AeYY0 NG EEATA®ONG TOV 10V, cvumepAapPavopévov twv lockdown, g kapavtivag,
NG KOWMVIKNG ATOGTAGTC KOl TV TEPLOPIGUMV GTIG EMLYEIPNLATIKES OPAGTNPLOTNTES. L2G
ATOTEAECO, ONUELOONKE Hel®ON NG OKOVOUIKNG KOl KOWVMVIKNG dpacTnplOTNTaS, UE

EKTETAUEVES KOl LOKPOYPOVIES ETIMTMOCELS.

Eniong, n mavonuia tov COVID-19 &iye Babiég emntdoelg oty EAANVIKY okovopio
KOl TIG EMLYEPTOELS, 1O10HTEPO GTOV TOVPIGTIKO KAGIO KOl TIG MKPOUEGOUIES EMLYEPTNGELS
(MME). To &éomaopa odfynoe oe peiwon e €0viknG Katavalmong Kot ETEVOVCEWY,

EMNPEALOVTAG APVNTIKA T1) GUVOALKT] OIKOVOpiaL.

Evtovtowg, n etapeio [Mamovtoavng AEBE, ovca pio ehAnvikny etoipeion pe
Hokpdypovn Topeia, OeV EUEIVE AVERNPEAGTI OO TIC TOYKOOUIEG OAANYEG KOl ETOPACELS

™G TavOnNpiog Ko 6Tov EAAASIKO YOPO.

‘Eto1, 10 Bacwkd gpeuvnTikd epdtnpa g epyaciag amotedel 1o "Ilog ennpéace n
nmovonuia COVID-19 v Etapeia [Tamovtodvng amd to 2018 £mg to 2022 Kou moteg rav
0l GUVEMELEG TG 6€ auTNV TNV emyeipnon;” Avtd 10 epdOTNUA KOADTTEL TNV KEVIPIKN
avaykn Yoo avdAVon TOV EMMTOCE®V TNG TOVONUING OTIS OKOVOUIKES EMOOCELS TNG
Etapeiog [amovtodvng Kot Tpoc@Eépel Tov TAOIGLO Y10, TN GUYKEVIPWOT O£d0UEVOV, TNV

avéAvon Kot v e€aymyn COUTEPACUAT®V GYETIKA Le To BEpa TG epyaciag.

O oxomdg TG TaPoHGOG SOUTAMUATIKNG EPYACTNG EIval var O1EPELVIGEL KO VO OVOADGEL
mv enidpaon g movonuioag COVID-19 oty Etapeia [Hamovtodvng katd v mepiodo
ar6 to 2018 émg to 2022. Zuykekpuéva, 1 £pyacio ETOUOKEL VoL EEETAGEL TIG AALAYEG GTOL
£€0000, T ££000., TOL KEPAT, TN PEVCTOTNTO KOL TN YEVIKT] OIKOVOULKT 0tdGO00T) TNG ETALPEING
KOTA T SLOPKELD AVTNG TNG TEPLOOV, KO VO SLOTPOLYLUTEVTEL TIG OUTIES KO TIG EMTTAOGELS
TV YEYOVOT®V TOL GYETILOVTAL LE TNV TOVOM UG OTIG OIKOVOLUKEG TNG EMOOGELS. Me avTtiv
MV Tpocieyyon, M OwmAopatiky epyacia mBovov va mpoceépel omnv  Etapeia
[Tamovtodvn Kot 0€ GAAOVS EVOLOPEPOUEVOVS (QOPEIS ONUOVTIKEG TANPOQOpPieg Kot

€10MYNOELS YL TOV TPOTO TTOV 1) TavOnpio EMNPEACE TNV EMLEipN O, KOOGS Ko yio Toydv



OTPOTNYIKEG TPOCOPUOYNG MOV UTOPEl VO OmAITOOLVTOL Yoo TN OWc@AAoN  TNG

Bloocotrtdg g oto HEAAOV.

Evtovtolg, m onuovtikdtto g €pEvvag auTNG EVIAGGETAL OTNV YEVIKOTEPN
ov{ntnon ywo v Katavonon g kpiong, apov 1 mavonuio COVID-19 anotelel po omd
TIG LEYOAVTEPES TOYKOGUIEG KPIGELS TV TEAELTAIMV OEKAETIOV KOl OVASELEE TNV OVALYKN
Yo TPOSApPUOYN Kol BeEATion, £Tot pe TV pedétn avt Ba Tpokhyouvv diddypata kot o
npotafovv oTpaTnyIKéC Tpocapproyns kot BeAtioong yio to péAlov. Eniong, oto miaicto
VROOTNPIENG TOV ATOPACE®MY, Ol OIKOVOUKEG OvVOADGES mov Oa mepiinebodv ot
dumlopatikny gpyacio Ba pmopécovv va fondnoovv t droiknon g etarpeiog oto ANym
OTPATNYIKAOV OTOPAGE®MV Yot TO HEAAOV, OTMOC avadlopYAvVMoT T®V dPAGTPLOTATOV,
gEowovounom KOGTOVG KOl OVATTUEN VEMV TPOIOVIMV 1 LANPECIAOV. ZUVOAIKE, 1| LEAETT
avt) OBo cvvelsPépel oV avamtuén Yvoong, otV KATOVONON TOV GULVETEIDV TNG
TOVON NG OTNV EXLXEPNUATIKOTNTO KOl TN SIUUOPP®GT] GTPATNYIKMOV OTOPAGE®DV Y10, TO

HEALOV.

Ta xepdrow ™G epyociog  avoamTOCCOVTOL HE TO TPATO KEPAAMIO TO ONOI0
avaQEPETOL 6€ i OAOKANpOUEVT emokoOnnon ¢ etapeiog [Tarovtoavng, pe avagopic
otV 10Topial NG, TO TPOIOVTIO TNG OAAA ko TV 0€om g oTov KAASO mPoidvTwv

TPOCOTIKNG PPOVTIONS.

210 0€0TEPO KEPAANLO YiveTal AOYOS Yia TNV emidopaon g tavonuiag Covid-19, toco
670 KAAS0 NG Prounyaviag, 060 Kot 6€ AAAOVG KAAOOVS, KOOGS KAl TIG GTPUTIYIKEG TOV

aKOAOLONONKAY Y10 TV KATOTOAEUNOT) TG TOVONLUIOG KOl TV GUVETELDV TG,

To tpito kepdrato e€eTdlel TIC EMMTOGELS THG TAVON LG GTOV KAGOO TMV ETOPEIDV
pue mpoidvta TPoooMKNG @povtidas. Ewdikdtepa, mapovoidletar 1 veloTAuevn
KaTaoToon, 1 e£EMEN Tov KAAJ0L Ta TEAEVTAiN YpdVia, YiveETal AOYOGS Y10 TOVG JEIKTEC Kol
To peyédn mov emmpedloviol oAAQ KOl Ol GTPOATNYIKEG OV EQOPUOGTNKAY Yo TNV

OLKOVOUIKT] OVAKOLLYT Kot OVATTTUEN LETA TNV TTovOn o,

To térapto xepdroo mapovcidler Vv pebBodoroyia mov akoAovONOnke Kot
€0IKOTEPAL  YIVETOL OVOPOPO OTNV  TOWOTIKY £peguva  HECH  GULVEVIELEE®V  TTOV
mpaypatornomonke oe epyalopnEVous TG ETOPEING KO TPOYLOTOTOLEITOL EKTEVIC AvAAvOoT

KOl GYOAMOGOC TV GTOLYELMV TOV GLAAEYONKOAV.



TéNog, 6T0 TETOPTO KEPAAOLO EMOTUAIVOVTOL OAOL TOL GLUTEPAGLLOTO TOV TPOEKVLY OV

amd T0 GUVOAO TN £PYACiaG, TOGO PBIPAIOYPaPIKA, OGO KOl EPEVVTIKAL.






1 MIA OAOKAHPQMENH ENIXKOITHXEH THX ITAIIOYTXANHX A.E.:
ANAAYONTAX THN IZTOPIA, TA IPOIONTA KAI TH OEZH THE
ETAIPEIAY XTHN AIOPA XTON KAAAO THX ITPOXQIIIKHX
OPONTIAAX.

1.1 Ewaywyn

O KAGO0G TNG TPOCOTIKNG PPOVTIONS EXEL YVOPIGEL CNUAVTIKO PETACYNUATIGHO KATE TN
OlIpKEWD TOV OEKOETIOV, 0dNyovuevos omd v €&EMEn TV TPOTIUAGE®Y TV
KOTOVOA®TOV, TIG KOWOTOUEG otV OvOTTLEN TPOIOVIOV Kot TOV  avEavOUEVO
avTayoviopo. Méoa og avtd to duvaukd tomio, | [amovtodvng A.E. €xet avaderydel o
a&lohoyo maiktn, e mAovoa 1otopia TOL YPovoAoyeital amd TV IdPLON TS OTIS APYES
Tov 200V oudva.

To kepdloo ovTO OTOYELEL VA OMOCEL [0 OAOKANPOUEVY EMIGKOMNGCT TNG
[Momwovtodvng A.E. guPabvvovtag oty 1otopikn] ¢ tpoyd, eviomilovtag Pooctkoig
otafuovg mov Kaboplosay TV avamTuEn Kol TNV avATTLEN NG, CLUTEPIAAUPOVOUEVOV
aALOY®V OTNV MYecio. TOV €MMPEACAV TN GTPOINYIKN NG KatevOvvon. Emmiéov, Ba
e€epevvioel TN SPOPETIKN CEPE TPOIOVI®MV TOV TPOCOEPEL 1 €Toupeia, 1 omoia
mepAopPavel por evpeion YKARO E0GMV TPOCMOTIKNG PPovTidag, kot Ba egTtdcovpe TG
OVTEG Ol TPOGPOPES EXOVV TPOGUPUOCTEL OTIC UETOPAAAOUEVES ATOUTIGELS TNG AYOPAC,
EMONUOIVOVTOG KOVOTOLA YOPUKTNPIGTIKA TTOL TG Eeympilovy amd Toug avIoy®VIeTES.

Kobng avalvetor m tpéyovca 0¢éom g Papoutsanis SA oty ayopd, 6Oa
a&loloynoovpe 10 HEPIOIO OyOpdg TNG GTOV TOUEN TNG TPOCMTIKNG PPOVTidns kol Ha
EVTOTICOVLE TOLG KVPLOVS AVTOYOVIGTEG TG, EVEO Bt cuINTACOVE ETIONC TIG CTPOTYIKES
TPOTOPOLAIEG TTOL £xel ePapUOGEL | ETALPEi Yo Vo eVicyDoeL T B€om TG o€ Lo oAoéva
KOLL TTL0 OVTOYMVIGTIKT 0yopd.

Téloc. péo® avTg TG TEPLEKTIKNG €EETACTC, GTOYXEVOVLE VO SLOGOUPTVICOVLE TO
TOAVTAELPO. GTOLYXELD TOV GLUPAALOVY BTNV TALTOTNTA Kol TV EmTvyio TG [lamovtodvng
A.E. otov kAGd0 TG TPOCOTIKNG QPOVTIONG, TAPEXOVTAG YVAGCELS TOL Umopel va

TPOPOSOTNCOVV UEAALOVTIKEG EPEVVITIKEG KO EMLYELPNUOTIKEG CTPATYIKES GTOV KAGOO.



1.2 Iotopila ¢ Mamovtoavnc A.E
H TIlomovtodvng A.E., éva a&dohoyo Ovoua otov kAddoo, pvdnke to 1870,
ONUATOS0TOVTAG TO Eekivnud TG 6T0 YDOPO TNG COTMOVOTOUNG Kol TV TPOIdVI®MV
TPOCOTIKNG TePIToinomg. Avth 1 tepiodog 10pLONG NTAV CNUAVTIKN KOOMG GUVETESE e
pa emoyn Propmyovikng tpodoov Kot 0O1koVopkng avartuéng oty Evponn. H idpvon tov
[Tamwovtodvn Mpbe emiong oe pia emoyr] mov GuVERoVOY O1APOPES KOVMOVIKOTOAITIKES
aAlayég, Yoo mopdaderypa, n evomoinon g eppoviag mov apydtepa cvvéBore otnv
OIKOVOIKT] EDPOCTIO TNG TEPLOYNG. AVTN 1 GLUPBOAT TS PLopUN)aVIKNG TPOAAOL KOl TNG
KOW®VIKOTOMTIKNG otofepdtrag mapeiye yovywo £0apog ywo. TV avamtuén vEwmv
EMYELPTCEWDV.

EminAéov, n idpvon g [amovtodvng katd T S1dpKeELD AVTNG TNG TEPLOOOV GTLLOVE
Ot Bprokotay o€ kaAn 0¢on yio va enweein el amd Tig eEEAEELS OTIG TEYVIKEG KATOGKEVTG
KOLL TIG OVOTTTUGCOUEVEG 0YOPEG KATOVOAMTIKAOV aryalfdv. Ot péBodot kot ot mryéc e£0puéng
TPAOTOV VA®V, KOODOS Kol 1 EKTOIOEVLOT TOV TOPEXETOL GTO EPYATIKO dLVOUIKO, Eman&ay
KaboploTikd polo oto vo T1ebel M etapeion o o mwopeion Olopkovg avamTuéng Kot
kawvotoptoc. Ta Bepeldon ypovia £Becav 10 oknviko yo v Tamovtodvn va e&eiyOet
KOl VO TTPOGOPUOCTEL HEGO OO O1APOPOVS OIKOVOUIKOVG KUKAOLG, OlaTnp@OvVIOS T

GUVAPELD KL TNV AVTOYOVIGTIKOTNTA TNG 0TOV KAAOO Y10 TAV® amtd Evay aidva.

1.3 Ta Inpavtika Opoonua otnv Avantuén s Etapeiag
‘Eva. and 1o xpiowa opédonua oty avdntuén g etapeiog tav n apyikn onuocla
poceopd g (IPO) 10 1995. Avtd 10 0oKOVOHIKO GALO GNUOTOSOTNCE £VOL CUAVTIKO
Prina ot petdfacn e omd pio IIWTIKY OVIOTNTO GE Lo ELNYUEVN eTatpeia, 1 otoio Oyt
uoévo avénoe v Kepaiookn g Pdon aAAdd evioyvoe emiong v mpoPoin Ko TV
aglomotio e oty ayopd. H eiopon kepoaraiowv amd v [PO enétpeye oty etaupeio va
enevoVoEL g Peyddo Pabud otny Epguva kat avamTun, 00N YOVTOS GE KOVOTOLN TPOIOVTOL
ov edpaimaav ) Béon g oty ayopd. Mo dAAn Kopupikn otrypn npde 1o 2002, dtav n
ETAUPELN EMEKTEVE TIC OPACTNPLOTNTEG TNG MOYKOGHIME, KaOlEp®VOVTOS TOpOoLGio otV
Evponn kot v Acia.

Avt 1 debvig eméktaon Mrav {OTIKNG onpaciog Yo TV 16000 Gg VEEC AyOpES
KOl TN O1pOPOTOINCT TOV POMV EGOOMV TN, LEUDVOVTOS £TCL TV €EAPTNOT TNG Ao TNV
eyyopo oryopd. To 2010, n etoupeia méTvye Eva akoOUn oNUAVTIKO 0pdon o eEayopalovtog

£VOV ONUOVTIKO OVTOY®OVIGTYH, 0 0Toiog Oyt Hovo avénce 1o pepidlo ayopdg e, aAld



£QePE EMIONG TOADTIUN TVELHOTIKN 1O10KTNGia Ko TEYVOYV™Gio. Avti 1 eEayopd ftav pua
oTPOTNYIKY] Kiviom 7ov emETpeYe oOTNV  €TOUPEiD. Vo KAIUOKOOCEL YPNYOPO  TIC
OpacTNPOTNTEG TNG KOL VO TTPOGPEPEL 0L O OAOKANPOUEVT YKApO TPoidvImv Kot
vnpectov. Kabéva and avtd ta opéoonua - IPO, maykdouio ETEKTOCT KO GTPOTIYIKEG
eEayopég - xapakTNPioTNKAY 0O TPOCEKTIKO GYEOIACUO Kl EKTEAEGT], AVTAVOKAMVTOG TN
déopevon g etatpeiog yio O1opkn avamtuén Kot KotvotopaL.

Avtd ta opoonpa anetkoviCovy T d10cHVOESN TNG OTKOVOUIKNG OVATTUENG, TNG
EMEKTOOTG TNG AYOPAS KOl TV GTPATNYIK®OV €E0yop®V TN O1UOPP®CT TNG TPOYLAG TNG
etopetoc. Téroleg otpatnyikés amopdoelg vroypoupilovv ) onuacio tov kabopiopuov

GOPAOV GTOHYMV KoL TNG OL0TPNONG TNG E6TIOGNG GE HOKPOTPOOEGLLOVG GTOYOVG.

1.4 H Hysoia ™ ¢ Etaipeiag pe tnv lapodo tov Xpovov

Kabnhgn nyeoio g &xet eehyBel, Exer onpelwbel o onpovtikny ahdoyr 6Ty TpocEyyIon
™G OGOV aeopd TN décpevoTn TV epyalopévey Kot TiG Kadnueptvég Asttovpyieg. e
avtifeon pe to mopeABov, Omov M mMyecio pmopel va MTAV MO GKOUTTN KOt
OTOGTAGIOTOUNUEVT), VITAPYEL TOPO EVTOVT ELPOCT OTT] GLUVEYT ETAPT LLE TOLG VITOUAANAOVG
KOl TNV €vEPYO GLUUETOYN O OUAOES €PYOCIOG YO TNV OVTIUETAOTIOT OVOSVOUEVOV
TpoPAnpdTev Kabmg tpokdmTovy. Avti 1 e£EMEN avtikatonTpilet o amOKALoT| Ao TOVG
KaBopd emyelpnoloKovg M oTpaTnykods POAOVS O v MO TPOGOPUOCIUO KO
OVTOTTOKPIVOUEVO GTLA NYEGING, TO OTO10 TPOGAPUOLETAL KOONUEPIVA OTIG AVAYKES KO TIC
OTOLTI|GELS TOV OPYOVIGHLOV OO GTLYUN GE GTLYU).

Mo tétolo TPOKTIKY TPOcEyylon Oyl HOVO JELKOADVEL TNV dueon emilvon
npoPAinudtov, aArd evBapplhvel emiong pww KOLATOVPO ovveYOoLS Peitioong Kot
avtoalloAdynons. o mopddetypo, 10 €TMOLO0  EPOTNUATOAOYIO 1KOVOTOINONG TV
epyoalopévav givar éva epyoireio mov ypnoipomotel 1 nyecia yo v a&loAoynoel KpLTikd
NV amdd00Y| TG KOl Vo evToTicel Topelg Tpog Pertioon, vroypappilovtog ) décpevon
™G Yo S1oplmTIKEG EvEPYELEC KO cuveyn avamTuén. AVt N dvvolkn oAANAETidpaon
HeTaEL Myeoiag Kot epyalopéveY NTAV OVOTOCTOGTO GTOLXELO Yo TN ST PO LYNAOD
NOwod kol mapaywywodTos, SucpaAiiloviag mopdAAnia OTL M Myecio Tapopével
TPOCYELMUEVN KL GUVTOVICUEVN LE TIG OVAYKES TOV EPYOTIKOD OLVOULKOV.

Kotd ovvémewn, n e£éMEn g nyeciag mpog po mo avOpoTOKEVTPIKY Kot
TELATOKEVTPIKT TPOGEYYIoN cLVERAAE KaBOPIGTIKA 6TV €LOLYPAUUIOT TOV GTOYWOV TNG

ETAUPELNG PE TIG TPOCIOKIEG TV UETOY®V TNG. AVTOG 0 SLVENILOUEVOS LETACYTLATIGOG



vroypappilet ™ onuocioc TG TPOGOPUOCTIKNG MYECiog otV TAONYNON OTNV
TOAVTAOKOTNTO TOV GUYYPOVAOV OPYOVOTIK®V TEPPAALOVI®V, TOVILOVTOC TNV aVAYKN Yo
cuveyn OoVTOAEIOAGYNOT Kol GTPOTNYIKY] OVATPOGOPUOYN Yl TN OloTHPNoN TNG

HokpompoBecung emtuyiag.

1.5 Xepallpoiovtwv ¢ lanovtoavng A.E

H TMarovtoavng A.E., évag e€éymv maiktng otov KAASO TG TPOCHOTIKNG GPOVTIONS, £XEl
KOTNYOPLOTOOEL TOL TPOIOVTIO TNG G MOAAG SLOKPITO TULOTO Y10, VO KOADWYEL TIG
OLPOPETIKES OVAYKEG TOV KATOVOAMTOV. TNV Kotnyopio TV kKpaywdv, 1 etoipeio
TPOKELTAL VO EIGAYAYEL 5 OLUPOPETIKEG TOPUAAAYEG, EMITPEMOVTOG OGTOVG TEANUTES VO
EMAEEOLY O L0 GEPA YPOUATOV Kol QIVIPIGUATOV TOL TOPLALOVV GTIG TPOSMTIKES
TPOTIUNCELS KOl TOVG TOVOLS TOV 0épuatdc Toug. H katnyopia comovvimv, évag dAlog
aKpoymviaiog ABog g oelpdg mpoidvtwv Tovug, Ba tepthapPdvet 3 dtapopetikd camodvia,
10 K0Béva TOAVOTATA GYEOIOGUEVO Y10 VO KOADWEL GUYKEKPUUEVES OTOLTIGELS PPOVTIONG
TOV OEPUATOC, OTMS EVVOATMOOT), KAOUPIGUAG KOl ATOAETION.

EminAéov, n Ilamovtodvng A.E. oyedtdlel va Sopopomot|oel TIG TPOGPOPES
mepumoinong g emdepuidong e cvumepthapupdvovtag 3 mpoidvia TPOGAPULOGUEV GE
SLAPOPOVG TOTTOVG GEPLOTOG KOl OVICLYIES, VITOGYOUEVT] L0 OAOKANPOUEVT TPOGEYYION
OTIG poVTiveg TepImoinong ¢ emdeppidac. H katnyopia amocuntikov o meptrapfavet 3
OLOLPOPETIKES EMAOYEG, TOV KAAVTTTOLV TN {TNOT Y10 ATOTEAEGUATIKO EAEYYO TOV OCUDV
He [o ToKAle apopdtov kol cuvBEcemy. LTOV TOUEN TNG MEPUTOINGNS HOAA®V, 1|
etopeio Bo TpocPépetl 3 caumTovav, TO0 KaBEVH GYESIAGIEVO Y1 VO KOADWEL SIUPOPETIKEG
avAyKeg TEPITOINGNG LOAMDV, OT®G EVLOATMOT], OYKO Kol AmoKaTAcTACT) PAABOV.

Télog, M katnyopia TV apoUdToV Oo EUTAOVTIOTEL HE S5 HOVOOIKA OpOUOT,
TOPEYOVTAG GTOVS KOTAVOAMTES Lol EVPEiR VKON ApOUATOV Yo Vo SIHAEEOVY Yo KAOE
nepiotaon. Avti 1 oTPATNYIKY GLAAOYY Oyt HOVO vroypappilel T déopevon g
[Moamwovtodvng A.E. ommv mowdtta kot v motkidio, oAAd SwaceoaAilel emiong OTL

KOAOTTTOUV £val EDPV PAGLO TPOTIUGEMV KO OVOYKMOV TPOCHOTIKNG PPOVTIONGS.



1.6 H AAayn ko 11 Enéktaon t¢ Ipooc@opag Mpoidovtwv pe v
IMapodo Tov Xpovov
H enéktoon tov npoceopdv mpoidviov Le TV TEPOd0 TOV ¥pOvov £l EMNPEOcTEL
ONUOVTIKA amd TNV (VOO0 TMV MNAEKTPOVIKMOV ayOpdV, Ol ONOIES TOPEiYOV GTOVG
KOTOVOA®TEG amopdpiAAn Tpdcsfacn o€ (o mokida tpoidvimy. ‘Evag and tovg Khprovg
TOPAYOVTEG TGM omd aUT TN oTPoeN €lval M avénuévn ToKIMo TPOTOVI®MV OV
dwtibevron 610 dwadiktvo, pe 10 37% TOV KOTOVOA®TOV vo dNAdVEL OTL VTOG O
TOPAYOVTOG KIVNTOTOLEL TIG 0yOPES TOVG. AVTY 1) S1EVPVVOT| TOV EMAOY®V eV OPEILETAL
uoévo otov TEPACTIO apBUd TTPoiOVTIOV aAAd Kot oTn OBeCIUOTNTA EWODV TTOV OEV

VILAPYOLY GTO PVGIKE KOTACTHLOTO, OTWS ONUELOVEL TO 46% TOV KATOAVOADTOV.

Emumiéov, 1 e€€MEN TV NAEKTPOVIK®OV TOANGEDV £nanée Kpioo pOAO GE aVTOV
TOV HETOCYNUATIOUO, SIEVKOAVVOVTOG L0 EDPVTEPT] AVOKOIVOOT TV TPOIOVTOV GE £val
TOYKOGO KOO, aEAVOVTOS £TGL TNV TOKIALL TV EW0MV TOL UTOPOVV VO, 0LyOPAGTOVV
Kot vo ToAnfodv. H evkodio TV MAEKTPOVIKOV ayop®v, mOoL VrootnpileTon omd
KOAVTEPES TANPOPOPIES, EMTPENEL GTOVS KATAVOAWMTES VAL TPOYPOUUATICOVV TIG 0yopég
TOVG MO OMOTEAEGLOTIKA, LEDMVOVTOS TOV YPOVO TOL OPLEPMVOLYV GTNV EPELVA, OYOPAS KO
aLEAVOVTAG TEPOULTEP® TNV TPOTIUNGN YL TO NAEKTPOVIKO EUTOPIO.

Q¢ amotéAesia, 01 S10GVVOEIEUEVOL TOUEIS TNG CLUTEPIPOPES TOV KATAVIADTOV,
NG TPOGPAGIUOTNTAG GTNV AYOPd KOL TV TEXVOAOYIKAOV e£eMEEWV GUVEPBOANY GLALOYIKA
GT1 ONUAVTIKT] ETEKTOCT] TOV TPOGPOPDV TPOIOVTIMV, OTALTOVING GLVEYN KOVOTOI0 Kot
TPOGOPLOYN OO TIG EMYEPNOELS YO VO OvVTATOKPLO0UV OTIC £EEMOOOUEVES AMOLTH|OELG

™G ayopac.

1.7 Ta Kawvotopa XapaktnploTika kat ta Movadika Inpeia MowAnong
Avtwv Twv [Ipoidovtwv
Kotd v &&étaon tov KOWVOTOL®V YOPAKTNPIOTIKOV KOl TOV HOVAIIKOV CnUEiwV
TOANONG ALTOV TOV Tpoidvtwv, Eexwpilovv apketés Pacikéc mtuyxés. Mia and Tig mo
ONUAVTIKES £fvol 1) OAOKANp®UEVT KOt KAOETN £VOTTOINGT TOV LINPECIOV LAPKETIVYK TOV
glvarl €101KE TPOCAPUOCUEVES Y10 TEPIMTEPO Kol Mivi UAPKET. AVTN 1 OTOYELUEV
TPOGEYYIoN SGPAALEL OTL OL GTPAUTNYIKES LAPKETIVYK OEV €IVl LOVO OTTOTEAEGUOTIKES
OAAG KOl TTOAD GYETIKEG LE TIC GUYKEKPIUEVES OVAYKEG ALTAOV TMV TEPIPUAALOVIWOV ALOVIKNG

LKp1g KALpokaG.



EminAéov, n ocvumepidnyn vanpecidv mpoddnong mpoidviov B2B dievpiver
TEPAUTEPM TO EVPOC TOV UAPKETIVYK, OIVOVTOS T OLVATOTNTO OTIG ENMLYELPTCELS EVTOG VTNG
g Béong vo alomomoovy GuUVEPYAGIES KOl VO EVIGYDCOVV TNV TTAPOLGIO TOVG TNV
ayopd. H yprion mponypuéveov Tpd@Tmv LVADV, OT®MG TOAN Kol TOPGEAAVN, TPOGHETEL AALO
Vo, OTPOUO. HOVASIKOTNTOG OTO TPOTOVTO, TPOCPEPOVING OVATEPN TOLOTNTA KO
avOekTIKOTNTO.

EmimAéov, o1 oyed100TIKéG BEATIOGELS TV TPOIOVTWOV, GUUTEPIAAUPAVOUEVOV TWV
EMAOY®OV Yoo Agleg N aVAYALQOES EMPAVELIES, OLAPOPES OLUCTACELS KOl OLOKOGUNTIKA
ototyela, KaAOTTOUV éva euph AGO TPOTIUCE®V TOV KATOVOAMTOV, dvEAVOVTAG £TOL
TNV EAKLOTIKOTNTO KO TNV EUTOPEVGIUOTNTA.

Avt n olokAnpopévn avdmtuén, mov vrooTPileTon Amd TNV EMOYYEALOTIKY
EKTAIOELOT KO TN GLVEYT LETAPOPE TEXVOAOYIOG, VIOYPOUUILEL TNV OVAYKN YO GLUVEYELS
TapeUPACES  KOWVOTOMIOG KOU  OTPATNYIKOD UHAPKETWVYK Yoo TN OwInpnon g

OVTOYOVIGTIKOTNTOS KOl TOV EVOLAPEPOVTOS TOV KATOVOANDTAOV.

1.8 Ofomn otnv Ayopd Kat AVAAuot) AVTay®wviIoGHoU

H Tlamovtodvng AE éxet kabiepwbel wg onuoviikdg moapdyoviag otov KAAO Tng
TPOCOTIKNG PPoVvTidaGc, taitepa otov Eevodoyelakd topéa. Katéyovrog pepidto ayopdg
nepimov 20-25%, n etapeio Katdpepe vo ONULIOVPYNCEL Lo GTULOVTIKY OEom Y100 TOV €0V TO
™G o€ avtd To eEeKeLIEVO TUNHo. AT 1N Kvplopyioc umopel va amodobel otig
OTPATNYIKES GLVEPYACIES TNG e Kopueaies aAvcideg Eevodoyeiwv, ol omoieg Pacilovtal
omv Papoutsanis yio mpoidvia TPOCOMKNG TEPWMOINONG VYNANG TOOTNTAG 7OV
KOAAVDTTOLV TIG OVAYKEG TOV EMGKENTMV TOVG,

H oéopevon g etopeiag omv kowvotopion kot ™ Puwopdtnto evioyvoe
epotEP® TN B€om NG, EMTPEMOVTAG TNG VAL avTamokplOel 6Tig eEEMOGOUEVES AMALTIGELG
1060 TOV KOTAVOAOTOV OGO KOl TOV EMYEPNOEOV. L€ U0 OVTAYOVIOTIKT 0yopd OV
yopaktnpiletar amd toyEwe HETARAALOUEVEG TPOTIUNGELS KOl aLENUEVN TTEPIPAAAOVTIKT
ovveionon, n wkavotta g [Homovtodvng va TposapuoleTon Kot vo TPOSPEPEL TPOTOVTQ
avaTEPNG TOOTNTOS TV LOTIKNG ONULOGTOG.

Avtr| N woyvp1| Topovsios oIV ayopd Oxt LOVO VIOYpappilel TV €mppon g
eToupeiag otov EEVoooyelakd KAAS0, aAAd vtoypappilet emiong Tig SuVATOTNTEG EMEKTAUCTC
™G 6€ GALO TUNUOTO TG AYOPAS TPOSMOTIKNG PpovTidas. L2 €K TOVTOV, 1| KATAVONGT TOV

uepdiov ayopdg g Iamovtoavng eivor amapaitntn yu v aloAdynon Tov GLVOAIKOD
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OVTIKTUTTOL KOl TOV HEAAOVIIK®V EVKAIPLOV OVATTUENS GTOV €LVPVTEPO KAAOO TNG

TPOCMOTIKNG PPOVTIONGS.

1.9 OuKvpot Avtaywviotéc g [lamovtoavng A.E.

270 aVTOY®VICTIKO TOT{O TOV KAASGOL TV KOAAVLVTIKMOV KOl TNG TPOCMOTIKTG TEPTOINONG,
apketol Paoikol maikteg amotelodv kOplot aviaywmvictés g Ilamovtodvng A.E., o
KoOEvag e To HOVOOIKA TOV TAEOVEKTHHOTO KO TIS GTPOUTNYIKES TG ayopdc. Meta&h
avTAOV givorl moAvebvikol koAosool 0nwe n L'Oréal, | Unilever ko 1) Procter & Gamble, ot
00101 KLPLOPYOVV GTNV TAYKOGHLO 0LYOPA LE EKTETAUEVES GELPEC TPOTOVTOV, GTLLOVTIKOVG
TPOHTOAOYIGLOVG LAPKETIVYK KO EKTETAUEVA SIKTVA OLOLVOUTG.

H L'Oréal, yio mopaderypa, a&lomotel 1o TepaoTio YopToOLALKLO TNG od EUTOPIKE
onuota €ELINPETOHV SIUPOPETIKG TUNUOTO TNG OYOPdS, amd TOAVTEA €M TPOIOVTIQ
nalIkne ayopas, KoTokTtdvtag 1ol po evpeia kotavaimtikn Baon. H Unilever kou
Procter & Gamble, amd v GAAN mhevpd, elvor yvooTEC Yo TIC WGYLPES AAVGIOES
€POOLAGHOD TOVG KOL TNV IKOVOTNTA TOLS VO, KOLVOTOLOLV YPNYopa, YEYOVOS OV TOVG
EMTPEMEL VO OVTATOKPIVOVTOAL YPNYOPX OTIS TAGELS TNG AYOPAS KO TIG TPOTIUNCELS TV
KOTOVOADTOV.

Emumiéov, meprpepelakol aviaymviotés Ommg 1 Apivita kor n Koppéc, mov
edpevovy emiong otnv EAAGSa, Bétovv onuaviikég mpokAnoelg divoviog épgacn ota
(QLGIKO GLOTATIKA KOl TIS PLOCIUEG TPAKTIKES, VOVYPAUCOUEVOL HE TNV OEAVOEVT|
mon Tov  KOTaVoIA®TOV Yoo QIAKE TTpog to mepPdiiov mpoidvia. To dSvvopko
avTOyOVIGTIKO TePBdAlov emPAAAel T GLVEY KOWOTOMIOL KOl TPOGOPUOYN TMOV
otpatnykadv g [Tamovtodvng A.E. yia ) dratipnon g B€ong g otV ayopd kot v

KOALYN TOV EEEMOGOUEVOV TPOTIUNCEDV TOV KATOVOADTAOV.

1.10 O Ztpatnykég ov 'Exer E@appoocel ) llamovtodavng A.E. yia tThv
Evioyvomn ¢ O£ong tn¢ X tnv Ayopa

o v evioyvon g Béong g omv ayopd, N Iarovtodvng A.E. €xel epapudoet

TANOOPO KOVOTOU®V oTpatyIK®V. Mia amd Tig factkés otpatnyikés tepthapupdvel nv

gotioon ot frwcipudra, 1 oroio Exel KataoTel KPIGILOC TAPAYOVTOS GTO OVTOYMVIGTIKO

tomio. Y100eTdvTog IAKEG TPOG TO TEPIPAALOV TPOKTIKES KOl EVOMUATMOVOVTOS PLdotuo

VMK 0TI Tapaywyikég Toug dwdwacies,  [Homovtodvng A.E. oyt povo peiooe to

TEPPAALOVTIKO TNG OMOTOMOUO OAAD KOl amevbuvotay e évo avEAVOUEVO TUMUN
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KATOVOAWDTAOV TOL GLVEWONTOTOLOVV TO TEPPAALOV. AVTN 1 GTPATNYIKY Kivnon enéTpeye
OTNV ETOIPEIDL VO OTOKTNGEL U0 TAEOVEKTIKY] kot Piooyun 60éon omv ayopd,
TPOCEAKHOVTOGS £TGL [ TOTY| PAOT TEAATMV.

Emumiéov, n [Mamovtodvng A.E. €xel emevovoel mMOALL GTNV £pguva Kot ovamTTuED
YL VO KOIVOTOUNGEL KOl VO OLOPOPOTOMGEL TIS TPOCPOPES TOV TPOIOVIWV TNG.
BeAtidvovtoag cuvey®dg v moldtnTo Kol TN AEITOLPYIKOTNTO TOV TPOIOVIOV NG, M
etoupeia €xel Katopépel vo PpilokeTol PUmPOOTA OO TOLG OVIOYWOVIOTEG KOU VO
AVTOTOKPIVETOL OTIS £EEMOCOUEVEG AVAYKEG TOV KATOVOAMTOV. AT 1| 0EGUEVOT] Y10
KOLVOTOWIO EVIOYLOE TEPULTEP® TNV TAPOLGIO TOVS GTNV OLYOPA KOl TOVS TOTOHETNGE MG
Ny€tn otov kAdoo.

EminAéov, n [Mamovtodvne A.E. €xel emexteivel otpatnyikd ta KaviAlo Sovoung
NG Y10 VoL TPOCEYYIGEL Eva EDPVTEPO KOO, GUUTEPIAAUPOVOUEV®Y TOGO TNG EYYDPLUG OGO
Kot TG 61eBvoug ayopdc. Avtn 1 eméktaon Oyt Lovo avénace To PePidlo ayopdg Toug, aAld
gvioyvoe Kot TNV Tpofoin KoL TNV avayvmdpLon TS ETOVLUTNG TOVG G€ Ty KOG KATLOKAL.
SVUVOMKA, OVTEG Ol TOADTAEVPES CTPOTNYIKES GUVEPAANY GUAAOYIKA GTNV EVIOYLON TNG

Béong g [Homovtodvng oty ayopd kot ot pakpompdBeoun emitoyio .
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2 HIIANAHMIA TOY COVID-19

H navénuio tov COVID-19 eivatl éva moyKOoHO @ovopevo Tov £xel Ennpedoel KaOe
oy ™S CoNg. ATd TOUG KOWMVIKOUS TEPLOPICUOVS UEXPL TNV OLKOVOULKT VQEoN, 1M

movonuia £xel emnpedost T1g Lwéc TV avOpOTOV e TPOTOPOVEIS TPOTOVC.

H tpé€yovca movonuio £xel TPOKAAEGEL KOVMVIKES KOl OTKOVOUIKEG SLOTAPOYES OE
olo tov koouo (Tudor, 2022). Or kvPepvioelc £xovv ePaprdGEL AVGTNPE LETPO Y10 TOV
mePOPIoUO g e€amimong tov 100, ovumeptiapPavopéveov twv lockdown, 1tng
Kopavtivag, TG KOWMOVIKNG OTOCTOONG Kol TMV TEPLOPICUDV OTIG EMLYEPTLOTIKEG
dpactnpomreg (Tunio et al., 2021). Avtd to pétpa giyav TOAVTAEVPO AVTIKTUTO GTNV
TOYKOGO  OKOVOUiO, HE ONUOVTIIKY UEIMON 1TNG OWKOVOUIKNG Kol KOWMVIKNG

dpacTNPLOTNTOC.

EminAéov, n movonuio éxer mpokoarécsel allayég otov TpOTo (NG, EMNPENCE TIC
Bropnyoavieg TANPOPOPIKNG KOl EXKOVOVING, EKTAIOELONG KO VYELOVOUIKNG TtepiBaiyng
Kot dvot&e SpOIOVG Yo TNV avicOTNTO Kot TV otkovopkn avicotnta (Tudor, 2022)(Tunio
etal., 2021). H mavonuia £xet mupodotnoet tnv tayeio vioBEtnon npoypappdtov SaaS kot
AMOGE®V TNAESIACKEYTG, OV KO O OVTIKTUTTOC TNG TOVON IO GTO TUM IO TNG TAEOIAGKEYC

napopéverl aveEepevvnrog (Tudor, 2022).

O emmnt@oelg g mavonuiog oy maykoce owovopio efvatl eKTETOUEVES Kot
HOoKPOYPOVIEG. ZuyKEKPLLEVA, | {fjTnon Yo Tpoypappata Aoyiotkob oc vanpecio (SaaS)
€xel avénbel, 00NYDVTOG G VITEPKOPESUO TNG OYOPAS. AVTOG 0 LITEPKOPEGUOS Palet TOVg
KOPLOLG TOPAYOVTEG TOV KAAGOL VIO VIOV TiEGN VOl SLOLPOPOTOGOLY TO. YOLPTOPVAGKLOL
Tpoidvtwv Tovs. Evd 1o evotapépov yio o mpoypappota SaaS £ktote otafepomoOnke
e vyMAdTepa emineda and 0,1t 6TV MEPI0do TPV amd v mavonpic, n mwovonuio iye

enipovo avtiktuomo oty ayopd (Tudor, 2022).

Ao ™V Evapén TG TavOnUiag, Ol 0IKOVOUIES G OAO TOV KOGHO £X0VV deL £va KOO,
evolapépovtoc yoo mpoypdupata SaaS (Tudor, 2022), vwodewkvoovtag 0Tt 1 Tovonuio
COVID-19 giye fabb avtiktuomo oty mayKdGa otkovopio. Avtd 1oydel 1daitepa yio v
ayopd NG TNAESAGKEYNG, OTOL TO TUNLO AVGEMV £YEL CNUEIDGEL OTULOVTIKT aOENGT o1

xpfion Ko tn Cnenom.
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2.1 OLemmtwoselg TG mavénuiag COVID19 6TV TAyKOG L) OLKOVOULLX
H navonuio tov COVID-19 giye Babid enidpaon oto maykoouo umopio. (Obayelu et al.,
2020) H mavomuio odnynce oe opiopéveg OAAOYEC OTIG KLPEPVNTIKEG TOMTIKES KOl
evétewve T SPlopnyaviKny Kot Ol0TOIENKT GUVEPYACI, LE OMOTELECUN TNV EICAYWOYN
VE®V PNTPAOV Y10 TIG ATOLTHGELS KOl TOVS OPOLS ToL dlebvoic eumopiov. (Saif et al., 2021)

Emiong, n mavonuio mpokdriese KOTAPPELON TOV TIUDV TOV UETOYDV, OPVNTIKO
avtiktuomo otig Eéveg emevovoets. (Saif et al., n.d.), peiwon tov AEIT kot tov dipuepoig
gumopiov katl £yl ennpedost ta TPOTLTA TPOSPOPAg kot {ntnong (Saif et al., 2021),
00N YOVTOG G€ VYNAOTEPEG TIHEG TOV ayalBdV 68 vdAmTES appKavikég yopes. (Obayelu
et al., 2020)

Emiong, ot un ovvepydoyeg EUTOPIKEG TOMTIKEG TOPEUTOIIGOV T POT KPICIU®V
Tpoiovimv mpog TIC appwavikés yopes (Obayelu et al., 2020), yeyovog to omoio
KOTAOEIKVVEL ADENCN TOV JEIKTN aVEPYIOS, TOV TOGOGTOV KATAVAAWGNG, TOV EMIMESWDV
E100YOYOV Kol EEAYOYDV Kot ToV TANOPIopd g puéTpa amddoong. (Saif et al., 2021) evad,
vdpyovv NOM evoeilelg kpioewv oe OAEG TIG okovopies. (Barua, 2020)

EmumAéov, n mavonpia giye apvntikég EMNTOGEIS GTIG VIOVATTUKTES OLKOVOLIES,
AmOKAEIOVTAG TIG Tepantépm amd 1o debvég gumodpro. (Saif et al., 2021) H movonpuio
Bewpeiton éva TOALOACTATO POKPOOIKOVOUIKO GOK WE OPVNTIKY| EMIOPACT OTO OUEPECS
EUTOPLO AOY® TEXVOAOYIK®DV, TOMTIKMOV KOl OIKOVOUK®V ruymv. (Saif et al., 2021) Ou
TAMNPELS EMNTOCELS TNG EMONUING GTO TAYKOOUIO EUTOPLO OV €ival akOUN 0paTéG oTA

neplocotepa epmopikd dedopéva. (Obayelu et al., 2020)

2.2 0 avtiktumog ¢ mavdnuiag COVID19 otig Brounxavieg

H mavompia COVID-19 giye dpaotiKd avtiktuomo oTig mayKOGeS Bropumyavieg, 0dnymvtog
o€ UEYOAN OowovopKn Veeon. Avtd o@elleTonl 0NV €QOPUOYN HETPOV KOPAVTIVOG,
TpoKaAdVTag pelwon g (Rmmong yw TINoES, TaSid avoyuyng Kol VINPecieg
eotwotopiov (Priyadarshini et al., 2020). H Bounyavie ¢ podoc, ta axivinto kot 1
Brounyavia g epodlacTtikng aivoidag £xovv ennpeactel onuovtikd (Priyadarshini et al.,
2020).

EmumAéov, N marykoo o ToldloTikn Kol TOUPLoTikKn Propnyovia £Xel aVTIHETOTICEL
ueimon tov e60d®v mov extipdrtan 0Tt ivar 27,08% oty Acia kot 16,18% oty Evpdnn
(Priyadarshini et al., 2020) evd, n Propnyavia eotiotopiov éxet mAnyesi cofapd amd v
TOVONUIO, UE TOLG KOTOVOAMTEG VO TPOVE OA0 Kol AyoTepo £ AOY® TV UETP®V

Kowvovikng amodotaong (Priyadarshini et al., 2020). H Brounyavia e£6pvéng, n onoia eivat
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€vog KPIoIOG TORENG GE TOAAES OVOTTTUGGOUEVEG XDPES, EXEL TANYEL OKANPA amd TV
movonuia (Uddin et al., 2021), pali pe v abintiky Popnyavia, pe avéovouevo apluod
AYOVOV Kol YEYOVOT®V oL avafaiiovtar 1§ akvpovovtal (Priyadarshini et al., 2020).
Emiong, n petamomtikn Propnyovia €xel vwoeépel Adyw g movonuiog, pe tnv
mopaywyn tov gpyoctaciov tov HITA otnv Evponn kot v Acia vo peidvetatl Kot ot
KvelIKEG €YKOTAGTAGEIS VAL €XOVV OVOOTOAEL Y10 TEPIGGOTEPO OGO TO OVOLUEVOUEVO
(Naseer et al., 2022). H d1ac0voeon g TayKOGHLOG OIKOVOUTNG ONUAIVEL OTL O EMTTOCELS
c€ £vov KAGOO UTopel val £X0VV EMMTAOCELS 6€ TOAALOVS AAAOVS KAADOVS, 0ONYDVTIUG GE
mTaykooula otkovopkn katdppevon (Priyadarshini et al., 2020)(Naseer et al., 2022).
Téhog, amatteiton aglohdynon kot dtoyeipion KvoHVOL Yo TOV PETPLOCUO TV
EMMTOCE®V TG Tavonuioag, pall pe v éykoupn mapéupacn Kot Ty TPOANYN Yo TNV

avtipeTomion tov ebopov (Priyadarshini et al., 2020).

2.3 Ol OKOVONIKEG ETUTITWOELS TG TTAVSNULAG 6€ SLAPOPOUS KAAS0oUG
To &éomaopa g mavonuiog COVID-19 eiye cofopéc emmntdoelg otV moyKOGHLO
owovopia, pe dtdpopeg Prounyavieg va exnpedloviat oe dopopetikd Paduo (Barlow &
Vodenska, 2021). Avtd 1oydet 1dwaitepa yio ™ Prounyavio Tpoeip®V Kol TOT®V, 1) 0moia
&xel emnpeaoctel 1000 Katd tn ddpkea 660 Ko petd v mavonuio (Chowdhury et al.,
2020). Katd ™ ddpketo tng movonpiog, n fropnyovia Tpoeipov Kol ToTdv Topovciocs
peiwon g {NmMong Katovalwonsg Kot Tov eEmTeEPIKOV gumopiov PBpayvmpdbecua, e
OTOTEAECLLO, TNV DPECT] GE AVTOVG TOVG TOUEIC Kot TNV emakorlovdn avepyia (Ceylan et al.,
2020). H {qmon epyacioag otovg TOpElG TOL TOLPIGHOD KOl TOL AOVIKOD gUmopiov
cvppikvodnke petald 3 kot 6% péca og éva ypovo Adyw g mavonuiag (Ceylan et al.,
2020). Avto opeloTay Kupimg otn Lel®won Tov aplBpov TV EIGEPYOUEVOV TOVPIGTAV, LE
amotéAecua T pelmon Tov KatovoloTik®ov daravov kot tov AEIT otig mAnyeioeg yopeg
(Ceylan et al., 2020).

EmumAéov, 10 060010 avepyiog £pTace ota VYNAdTEPA EMINESE TOL A0 TN UETA
tov B' [Taykdouo [Todepo emoyn Adym tng moavonuiog (Barlow & Vodenska, 2021). To
HOVTELO TOV apyIKoD GOK 0TV otkovopia Baciletor oty andAsio amacyOAnons oe kbbe
KAado peta&y Maptiov koar Ampiiiov 2020, kot avtd 10 apyikd GoK £xel GLUPAAEL G
ONUAVTIKY peiwon g otkovopukng tapaymyng (Barlow & Vodenska, 2021). Extog and
TS Bpayvnpdlecpeg emnTOOELG, N TOvONpic £xel TOOVEC OIKOVOUIKEG EMMTAOGEIS OTN
Bropmyavia tpoeipmv Kot otV pakporpdfecua. Avtd teptrapfaver peimon g {tnong

neconpdbecua Emg poakpompdOecua, 1 omoia Bo €yel AVIIKTLO GTN GLVEIGPOPH TOV

15



KAadov oto AEIT (Chowdhury et al., 2020). Avti 1| pel®omn TOV TOANCEOV KoL TV E500®V
umopet va odnynoet og peimon mg cvpupoing oto AEIT (Chowdhury et al., 2020).

Emiong, ot katavaiwtég elvar mbovd va amopedyovy ta Kpvo TOTd KATé TN
OLAPKELD KOl LETA TNV TOVON IO KO VOL ETKEVTPMVOVTOL GTO CTLTIKA TPOTOVTA Yo TN S1KN
toug acpdieto (Chowdhury et al., 2020). Avtod Ba odnynoel e TePALTEP® PEI®ON TOV
TOANCE®V KO TOV £600mV TG Propnyaviag tpoeipwy kot rot®v (Chowdhury et al., 2020).

Evtovtoig, mpoxeiévou va petplaotel 1 katdotoon, ot kKuPBepvnoelg Bo mpémet va
avaAdfouvv dpdor, OTMG 1 TALPOYT| KIVITPOV KOt VTOGTNPIENG OTIG TANYEicES Propmnyavieg
Kot 1 avanTuén evog pokpompdBesov otpatnyikov oyediov dpdong (Chowdhury et al.,
2020), evod, Ta oTEAEYT UTOPOoLV Vo avardBovv mpwtofoviieg OTmg Tpodcheteg Papdiec,
EKTETAUEVEC DPEG Ypapeiov Kol epyacio o Zaffatokvploka Kot TS apyiec yio va
ALENGOVY TV TAPOUYOYIKOTNTO TOV ETALPEIDV TOVS KOl VL EVIGYDGOLV T GLUUPBOAT TOLG
o710 €0vikd AEII (Chowdhury et al., 2020).

Téhog, avtd Ba Ponbnocel 6TOV HETPLOGUO TOV OIKOVOUIKADV EMUTTOCEMY TNG
movonuiog kot Bo pewwoet v afePatdTTo TOV OTOTIUNCEDV TOV ETEVOVTMOV KOl TMOV
ueidovtikav mpocsdokidv (Delardas et al., n.d.) mov mpoxkadlobvtar amd TIC AVIIMYELS
VYNAOTEPOL KIVODVOL Kot TIG HETAPOALOUEVES GUVONKEG Y10 TOVG KOTOVOAMTEG KO TIG

EMLYELPNCELC.

2.4 ATOTEAECUATIKEG OTPATYIKEG Kol 8pacelg mov €édafe n Evpwmn
YW TNV KATATOAEUN 61 THS TTavdnpiag COVID-19

H navonpuic tov COVID-19 &iye onpoavikd avtiktono otov koouo kot n Evpdnn dev

anotédece e€aipeon. Qg amdvinon 10 EEOTAGHO TNG EMONUOG, Ol EVPOTOIKES YDPES

£€YoVV QUPUOGEL O1APOPES GTPATNYIKEG TPOANYNG Ko Oepameioc. AVTEC Ol OTPOTYIKES

£€YOVV GTOYO VO LELOOOLV TNV EEATAMGN TOL 10V, VO TEPLOPIGOLY TH GOPAPOTNTA TOV Kot

VO LETPLAGOVV TIG KOWVMVIKEG KO OIKOVOUIKEG EMMTMOGELS TNG TOVON LG,

Ot eVpOTATKES YDPES EYOVV EPOUPUOGEL SIAPOPES GTPATNYIKEG Y10 TOV TEPLOPITUO
™G €£AMA®MONG TOL 10V KO TN UElWSN TOv GLVOAKOD aP1BOD GOPaPDOV KPOVGUATOV Kol
Bavatwv. H mpotofddiua, n kotvotik kot 1 kot oikov gpovtida TpocdiopicTnKay ¢ ot
LOVEG PLUOGILES GTPATNYIKES Y1 TV EMITEVEN TOL peTplacpol g mavonuiog (Farsalinos
et al., 2021). T Vv mpo®ONO™M TNG KOWMOVIKNAG ATOCTOCNG KOl TNV €VIoYLoN TOV
GLUOTNUATOV VYEWOVOIKNG TEPIBaAYMC, To EVPOTATKA 0V £x0VV EQaPUOGEL TOAVAPIOES

npoAnTTikég mopepPacelg (Stefanati et al., 2021). Ipotapyikodg otdy0g TV TOpeUPacemv
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glvon 1 peimon tov T06ocTov gpedviong tov COVID-19 kot n mpdAnyn ¢ katdppevong
TV cvotnudtov vyeiag (Stefanati et al., 2021).

Qo61660, 01 TOMTIKEG TPOANYNG TTPENEL VoL AapuPdvouy vITOYN KPLTHpLo TOL Elvat
TEPAL OMO TNV TEKUNPLOUEVT] EMIGTNUN, OTWOG OIKOVOUIKG GULUPEPOVIQ, OTOPAGELS
YELTOVIK®OV YOPAOV KOl CLUYKEKPIUEVOL KOWVMVIKOTOATIKOL mapdyovteg yioo kdbe ydpa
(Stefanati et al., 2021). EmmAéov, 1 wovotnta onuociag vysiog eivorl amopoitntn yo
OmOTEAECUATIKEG OOKIUEG Ko aviyvevorn emagpov (Rajan et al., 2022), evod eivon
amopoitnTn) (o GOPNG CGTPOTNYIKY] KOU TPOGEYYIGT TPOKEWEVOL Ol YMOPES vo givor
emtuyeic otV POy g petddoong tov COVID-19 (Rajan et al., 2022).

Opiopéva evpomaikd £6vn katapepav vo emPPadlVOVY TN LETAOOGT] TOV 10V, EVEM
AL SQLOKOAEDTNKOV AOY® apYNS OpAcNS Kot avamoTEAEGHATIKNG epapuoyns (Rajan et
al., 2022). T va avénbei 1 emituyio tov Tpoinntik®dv HETpwv, ot Yrovpyol Yyelag okt®
EVPOTATKOV YOPAOV SECUEVHTNKAY VO HOPOCTOVV oTpatnyikés vy tov COVID-19
(Stefanati et al., 2021). ' T0 okomd aTO, KPIONKE amaPAiTNTN O EVIOTN GTPATYIKY
TPOANYNG Y10 TN OLELKOAVVOT] TNG KOTAVONONG KAl TNG EPOPUOYNG TOV UETP®V OO TOVG
noMteg (Stefanati et al., 2021). Ot yevikol oTOYOl TOV OTPATNYIKAOV TPOANYNG
ePlELAUPavayY ToV TEPLOPIGHO TOV AoU®EE®V, TN Bepaneia teputtdoewyv COVID-19 ko
™ MM emypicpatog peydiov éykov yia didyvaon (Stefanati et al., 2021). And avti v
dmoym, To LETPO EMKOIVOVING KIvOHVOL KpiOnKay omapaitnTa yio TV EKToidELon Kot TNV
evBdppovon tov avBpodnev (Gianino et al., 2021).

Emiong épevveg €0e1&av 0T 1 emPoAr] pmopel va glvat o emMTUYNUEVN OE XDPES
ue peyoaAvtepn eumotochvn oty kuPépvnmon (Gianino et al, 2021), evod, 1
OTOTEAECUATIKOTNTA TOV E0EAOVTIKMY KOl OVOYKOGTIKOV UETPOV Y10l TNV OVTILETMOTION
¢ mavonpiog Ba mowcidier avaroya pe tov minbovopd (Gianino et al., 2021).

H Evpomn €xet epappocet d1doopo HETPA Y10 TOV HETPLACUO TWV OIKOVOUIK®OV
EMMTOCE®V NG mavonuioc. Avtd to PETpO TEPAAUPAVOLY TAKETA ONUOGIOVOUKNG
TOVOONG, TAPEUPACELS VOUICUOTIKNG TOALTIKNG KO LETPA. OVOKODPIONC Y10 EMLYEIPT|OELS
Kot 1W10teg (Ashraf, 2020). H amotelecpatikdtntd T0UG TOIKIALEL AT YDPO GE YDPA KO
e€aptdrtat amd mopdyovieg Omws 1 GoPapOTNTA TG EMONUIOG KOt 1] SOUN TNG OKOVOUIG
(Ashraf, 2020). Tétowa pétpa £€xovv O0OMNYNGEL GE ONUOVTIKEG OAAAYEC OTIS
YPNUOTOTIOTOTIKES AYOpPEG, OMMC avENUEVN ootdbelo Kol oAAAYES OTIC TWES TOV
TePLOLGLOKAOV oTotyelwv (Ashraf, 2020). "o tapddetypa, n omovsio amd To YDdpo epyuciog
elvar og peydlo Pabpd ovOTOTEAEGUOTIKY KOl OOTOVIPN YlO. TOV UETPLACUO TOV

OIKOVOLUK®YV emmTdcemV pog mavonuiog (Kelso et al., 2013).
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Qc1000, 01 AVGTNPEG TAPEUPAGEIS KOWVMVIKNG OmOCTACNG UWTOPOLV VO, GOGOLV
Cwéc Ko va avENGOVV TN LEALOVTIKN TOPAYOYIKOTNTO, GALL £40VV LYMAO BpoyvtpoBecio
kootog (Kelso et al., 2013). Opoimg, to KAeioo TV oyoAeimv eivar éva amoteAesnaTikd
aAAG domavnpd PETPO Y10 TOV UETPLOGUO TOV OIKOVOUIKOV EMMTOCEMY HOG TOVONHI0G
(Kelso et al., 2013).

Télog, avtd To PETpO, av Kot €ivol OTOTEAECUATIKO Y10 TOV WHETPLOCUO TV
OIKOVOUIKADV EMTTOCEWDV TNE TOVONUING, £XOVV AVETIOOUNTEG KOIVMOVIKES, OTKOVOLKES KO
VYEOVOUKEG EMMTMOGELS TOL dgv €xovv amocapnviotel mAnpwg (Ashraf, 2020). Q¢ ex
TOVTOV, gival oNUavVTIKO va ANeHovv vTOYN o1 TOAVEG OPYNTIKES EMNTMOGELS AVTOV TOV

HETPOV TPV OO TNV EPOPLOYN TOVC.

2.5 O avtiktumog ¢ mavénuiag COVID-19 otnyv eéAAnVIKI) OLKOVORLX
H mavonmpio tov COVID-19 gixe onuavtikd ovTikTumo 6TIC 0IKOVOUIEG KO TIG ETLYEPNCELS
naykoopiong kot 1 EAMGda dev amotérece efaipeon. H mavonuio tov COVID-19 €xet
EMNPEACEL APVNTIKA S1APOPOVG O1KOVOUIKOVG Topeic otnv EALGSa. To Eéomacua 0dnynoe
oe peloon g €BvikNG KotavdAmong Kol emEVOVCE®V, ERNPEALOVTAG OPVNTIKA TN
ovvoAkn owovopia (Kousi et al., 2021).

O pikpég emiyelpfoeLs, Tov amacyorovV mepinov 1o 80% 1oV GUVOAKOD EpyaTULOD
SuVapIKOD, OVIYETOMICOV TPOPANUOTE HE TOV €QPOSIAGUO, TN PELGTOTNTO KOl TIG
noioelc, peta&d dAhov (nmmudatov (Kousi et al., 2021). Ot géaywyés ayabov Kot
VINPECIDOV, KUPIMG HETAPOPDV, VOLTIMOG KO TOVPIGHOV, £xovV emPBpaduviel AOY® TV
emntOoenv g tovonuiog (Kousi et al., 2021). H tovpiotikn Bropnyoavio otnv EAALGSa
&xel mnyel coPapd amd v mavonuic COVID-19 (Zavras, 2021 )(Kousi et al., 2021). Ot
€pYalOUEVOL GTOV ETOYKO TOVPIGUO SIKALOVVTAY EKTOKTN unvioio oTnpiEn v TAnpodoav
0OpLIopEVEG TPOVTOOEGELS KOl 1] EAANVIKT KLPEPVNON TTapEl) e OIKOVOIKT GTHPIEN G OGOVG
AmOGYOAOVVIOV GTOV TOVPLOTIKO KAGDO TmV omoimv ot cupPdcelg epyoaciog eiyov
avactalel (Zavras, 2021). O KAéddog twv gotiatopiov oty EALGSa Piwoe emiong tov
OVTIKTLTTO TG TOVON OGS, LE TOVS EMOYIKOVS £pYALOUEVOVS VA KAAOVVTOL VO TIPTCOLV £V
YOUNAOTEPO Op1o Yia Ta emddpata avepyiog to 2020 (Zavras, 2021).

Emumiéov, Ta pétpa lockdown emnpéacav SuGUEVDS TIG LUKPOUECAIES ETLYEIPT|OELS
(MME) o¢ od1d@opovg Topeic, cupmeptAapuPavolévon Tov AloViKoy gumopiov, g
euo&eviag kot tov petapopmv (Kousi et al., 2021). Ot owovopikoi Topeic mov TAntrovTal

eEPLocOTEPO amod Ta PLETPO TEPLOPIGOD ToL COVID-19 otnv EALGO amacyorobv peydio
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TOGOGTO 1] TUTOTOUEVOV £PYALOUEVMV KOl AVTITPOCOTEVOVY TEPLGSOTEPO 0o T0 50%
NG GLVOAIKNG amacyOAnong (Zavras, 2021).

Q¢ ek TovTOV, M Tavonpio tov COVID-19 eiye apvntikn enidpoacn otov EAANVIKO
TOUPICHO KOl GTOVG TOWEIS OV OMOGYOAOLV UEYAAO TOCOGTO OGUTOOTOGYOAOVUEVDV,

HEPIKNG omacyOANoNG Kol avépymv (Zavras, 2021).

2.5.1 H emidpaon ¢ mavdnuiag otig emyeipnosig otnv EAAada

H navonuioa tov COVID-19 &iye onpaviikd avtiktomo otig entyelpnoelg oty EALGSa,
wwoitepa ot pkpég emyepnoes. To kieioywo emyepnoewv Adym tov COVID-19
00nyNoE o€ daTapayég oTig 01efvelg Kot TOmKEG aALGIdES £POdIACUOD ayaddV, YEYOVOC
mov glye ®¢ amotéAeopa T peimon e mong ayabdv kot vanpecidv oty EALGda
(Kousi et al., 2021). Ot ukpég emyepnoelg otv EAAGOa Exovv minyel wwaitepa and tnv
movonuia, Kabmg oM avtipetdmiov TpoPAnpaTe Le TIC TPOUNnOeieg, T pELOTOTNTO Kol
TIC TOAN e akoun kol pv to E€omacua (Kousi et al., 2021). H mavonuia €yl tovioet
TNV AVAYKN Y10 TIG EXLXEPNCELG VO TPOCUPUOGTOVV OTIC LETAPAALOUEVEG GUVOTKEG KalL VO
avamTOEOVY VEEC GTPATNYIKES YO TV QVTILETOTIOT peAhovTik®V kpicewv (Kousi et al.,
2021).

Qotoc0, M eAMnviKy KuPépynomn €xel epopudcel PETpO Yoo T oTHPIEN TOV
EMYEPNCE®V TTOV £(OVV TANYEL Ao TNV TOVON ULieL, OTMG XPNUATOIOTON Y0l EMLYELPNCELS
ov €yovv TANYel Kal emd0TNOELS Yoo amoAvpévoug epyalopévoug (Kousi et al., 2021).
[Tapd 10 yeyovog 0Tl givan oTKNG onuaciog yio v eAANVIKN otkovopio, ot UIKPES
emyepnoelg otnv EAAGSa dev ELafav emapkr] TOMTIKY) VTOGTNPIEN KATA TN O1dPKELD TG
movonuiog COVID-19. v mpaypotikotra, to HéEYehog TV ToMTIKGOV Yo T oTNPIEN
TOV KPOV emtyelpnoev otnv EAALGSC NToV TO LKpOTEPO LETAED TMV EVPOTUTKAOV YOPDOV
(Meramveliotakis & Manioudis, 2021).

Eniong, otmv EALGSa éxovv AneBel Bpayvmpdbecpo emetyovra pétpa yio tov
HETPLOCUO TOV OPVNTIKOV ETMTOCEMV TNG TAVONUIOG Yo TIG WIKPES EMYEIPNOELS
(Meramveliotakis & Manioudis, 2021). Ot pkpéc emnyelprioelg oty EALGda €xovv 10
LEeYOADTEPO PEPISIO GTO CVHVOLO TOV EYKATOCTAGEWV OTIG otkovopieg g EE, yeyovog mov
Kkabiotd COTIKNG onuaciog TNV €0TiAoT 6TV VIOGTNPIEN OVTOV TOV ETLYEPTCEDV CE
nePLodovg kpiong (Meramveliotakis & Manioudis, 2021).

Téhog, N emTLYMUEVT] AVTIOPOAOT] TOV ETAPEUDV GTNV EAANVIKY Ttepintwon divel v

gukapio. 6TOVG O1EVOVVTEG VOL SIEPELVIIGOLYV TO YOPOKTNPLOTIKA QVTMOV TOV ENMLTUYNUEVOV
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npoypappudtov EKE, kafag ta mpoypaupata EKE tov 61ebvov eAnvikov staipeumy

€yovv avlicel katd T ddpkela TG moavonpiag (Panagiotopoulos, 2021).
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3 OIEHNIITQXEIX THX IANAHMIAX COVID-19 XTIX OIKONOMIKEX
ENIAOXZEIZX TQN ETAIPEIQN TIPOIONTQN MPOXQIIKHE
OPONTIAAX

3.1 Ewaywymn

O KAGOOG TV TPOIOVTOV TPOCOTIKNG PPOVTIONS efval oNUAVTIKOS TOUKTNG GTOV TOUEN
TOV KOTOVOAOTIKOV ayobdv, pe coveyn avamtuén kot e£éMEn ta tedevtaio ypovia.
Baowol mapdyovteg dmmg n adénon mg evacinTonoinong twv KotovorAOTOV Yo TNV
vyela ko v eveéia £xovv mBNcel T Prounyoavio Tpog to eunpoc. Qot1060, 1 Evapén TS
navonuiag COVID-19 €xer pépet dvev mponyovéVov TPOKANGELS TOL EYOoLV dlatapdet
™ duvapkn tov KAAdov. Kabdg 1 cupmeptpopd TV KaTavoA®TOV TPOg To TPOoidvIa
TPOCMOTIKNG PPpovTidng peTaTomioTnKe AOY® NG TOVON UG, Ol ETALPEIEC AVTIUETOTICAY
QUEGEC OIKOVOLUKEG EMMTOGELS OV OTALTOVGOV GTPATNYIKES TPOGAPUOYES. AVt M
EPELVNTIKN epyocio 6TOYEVEL VoL avaADoEL TIG emmT®oelg g mavonpiog COVID-19 otig
OIKOVOUKEG EMOOCELS TV ETALPEIDMV TPOTOVTOV TPOSMOTIKNG PPOVTIONGS, EGTIALOVTOS OTIG
KOTOOTAGELS OTOTEAEGLLATOV KO TOLG IGOAOYIGHOVG MG KPIGUOVE SETKTES TNG OIKOVOLIKNG
Tovg vyeiog Kot otafepdtroc. Me ™ chyKpIoT TMV OIKOVOUIK®V SEGOUEVOV TPV KO LLETE
NV Tavonpio, Tov VIOTIcUO TAGEMV KOl TNV a&loAOYNoN TOV TPOGIOKIOV TOV KAAOOL,
QLT M UEAETN EMOIDKEL VO PIEEL PG OTNV AVOEKTIKOTNTO, TIC GTPOUTNYIKES OVAKOLUYNG
KOl TG LEAAOVTIKEG TTPOOTTIKEG TOL KAGO0oL. Ot TAnpopopieg amd avtiv v aviivon Oa
TOPEYOVY TOADTIUEG TANPOPOPIES OTIG ETOUPEIES Y10 TOV LETPLOGHO TOV KIVOVVOV KOl TV

mAonynon o€ mBavEG KPIGELS 6TO LEALOV.

3.2 H Tpéxovoa Kataotaon t™¢ Biounyxaviag lpoidovtwyv IIpoocwmikng
dpovTidag

O KAASOC TV TPOTOVIMV TPOCSHOTIKNG PPOoVTIOng Yvopilel GNUOVTIKY ovATTUEN Kot
HETOUOPP®ON, UE YVOUOVO TIG EEMOGOUEVEG TPOTIUNCELS TOV KOATAVOAMTOV Kol TNV
TPO0do otV TEXVOLOYia TV TPoidvimy. To tunua Plodoyik®dv TPoidvVI®mV aVTNG TNG
Brounyaviag, ewdwodTepa, Exet ot pia Ekpnén dnuotikdTTag, pe ohveto €oto pvouod
avantuéng (CAGR) mov mpoPiénetar oto 5,6%. Avti n avdntuén anodideton oe peydro
Babuo otnv avéavouevn evacHNTOToiNoT TOV KATOVOADTOV GYETIKA LLE TO OPEATN Ao TN
APNOMN TPOIOVIWOV TOL TEPLEYOLV PVCIKA GLGTATIKA Kot amo@evyovy emPAaPels ymukég

ovcieg OmmG Ta parabens Kot 01 POUAMKEG EVOOCELS.
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EminAéov, n Gvodog tov MAEKTPOVIKOD gUmOpiov €l E€MNPEAGEL GNUOVTIKE TNV
TPOGRUCILOTNTO AVTAOV TOV TPOTOVIMV, KADIGTOVTOS EVKOAOTEPO Y10 TOVS KOTOVOAMTES
o€ OA0 TOV KOG va Bpovv Kol vo, ayopdoovy Hia eDpHTEPT) TOIKIALD E0MV TPOGMIKNG
QpovTidoc. AVt N EMEKTOOT TG SLAOIKTVOKNG AYOpdg dev amotedel HOVO amddEEn g
EMPPONG TNG YNPLIKNG EMOYNG OTIS OYOPUOTIKEG GLVNOEIEC TOV KATAVOA®TOV, OAAE
delyvel emiong o aAloyn oTovV TPOTO SLOVOUNG KOl TMOANGNG TPOIOVIWV TPOCMIIKNG
QPOVTIONG, KoALTTOVTOG €va TAYKOGUO Koo mov oavalntd ToloTkéS, PloAoyikég
EMAOYEC.

EmuAéov, 10 avtayoviotikd tomio tov kAGdov yopaktmpileton amd €va petypo
Baocwav mapaydviov, onwc | L'Oréal International, | Estée Lauder Companies Inc. ko
Amway Corporation, o1 0oiot kKuplopyobv 6To LEPIOO AYOPAS OALL aVTILETOTILOVY Kot
TOV OVTAYOVICUO amd TOALAPIOUEG TAYKOGHIES KOl TOMIKEG HOPKES, YEYOVOS OV
VTOONAMVEL Evav eEUPETIKA KATAKEPLOTIGUEVO 0YOPd.

AvTtog 0 AVTOYOVIGHOS 00MYEL otV Kouvotopio Kot evBappivel cuvepyacieg HECH®
GLYYWVEVCEWMV, EEAYOPDY KOl GUVEPYOCU®Y, LIOYPUUUILOVTOG TN SLVAUIKY] GUOT] TOV
KAAdov kabmg ot eTapeieg mpoomabolv va avtamokplBovv oty avéavouevn (nnon tov
KOTOVOAOTAOV Yol Plodoyikd kol @UAKE Tpog To TEPPAAAOV TPOIOVTIO TPOCMIIKNG

QPOVTIONG.

3.3 H E&£AEn tov KAadov ta TeAsvtaia Xpovia

Me Bdon ta Bepédia mov TEONKaV amd TV KATOvVONGoT TV TPEXOVCHV KOl LEALOVTIKOV
tdoemv g ayopds, N e&€MEN g Propmyaviog PLOAOYIKNG TPOCHOTIKNG QPOVTIONS Kot
KOAADVTIKOV T TEAELTAiO XpOVIOL EXEL EMNPEACTEL CNUOVTIKA OO OPKETOVS PaCTKOVS
mopdyovteg. Mio omd TIG MO EMOPACEIS NTOV 1) EPAPLOYN CVCGTNPOV KLPEPVNTIKOV
KOVOVIGL®V GTIC OVETTVYUEVEG YMDPES, 01 0TTOi0l OYL LOVO EMERUAAAY TN GTPOPT) TPOG TLO
Buooipa kot erlikd mpog to mePPAlov TpoidvTa, AL Kol HBNGOV TOVG KOTOAOKEVOOTES
VO KOWVOTOUGOVV Kol Vo OleupOvouy TiG mPpoonmdbeleg €pesuvag Kot avamtuéng ot
onovpyia véag PLoAoyikig TPOCOMTIKNG PPOVTIONS TPOIOVTOL.

Av106 10 pLOMGTIKG TEPPAALOV ExEL AEITOVPYNGEL MG KATOADTNG Yo T Propnyavia,
ONUATOSOTAOVTAG TNV 0yopd PLOAOYIKNG TPOCMOTIKNG PPOVTIONG OC KPIGIULO TUNHO GTOV
€VPVTEPO TOUEN TOV KAAALVTIKOV Kot TG eveiog. EmmAéov, n avodog ¢ StodkTuaKNG
ayopac EPePe ENAVACTOCTN GTOV TPOTO LE TOV OTOI0 01 KATOVOAWMTEG £xovv TpOSPacn o€

aVTé To TPOTOVTH 08 OAO TOV KOGHo. H eméktoon towv KavaAldy NAEKTPOVIKOD EUTOpPiov
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€xel Bedtiwoel onuavTikd ™ dfecdTTo TOV TPOIOVTOV, 1O0UTEPU OTIG AVASVOUEVES
ayop€G OOV Ta, TPOIOGVTA AVTA OEV TV TPONYOLUEVMOG TPOGPACILO LEGH TOPUSOCIOKOV
KOTOGTNUATOV AOVIKNIG.

Avt 1 avénon g TPoSPacIUOTNTOC, TOL TPOPOSOTEITAL OO TNV YNOLOKN Ayopd,
o1 LOVO 01EVpPLVE TNV KATOVOAWDTIKN BACT, OAAG Kot EVETELVE TNV OVATTLEN TOV KAAOOUL,

Kotadewvoovtag ™ Pabid emidpoacn tov MAEKTPOVIKOD eumopiov OTN SLVOUIKY NG

ayopag.

3.4 OuBaowkol MoyAol yix tTnv Avantuén otov KAado twv Mpoiovtwy
[Mpoowmikic Ppovtidag

Me Bdon ™ duvapukn amod T 6TPoPT TPOGS To. PLOAOYIKA TPOTOVTO TPOCHOTIKNG PPOVTIONG,
N avATTLEN TOL KAAGOL KOTOAVETAL TEPOUTEP® OO TNV 0A0EVA OLEAVOLEVT GLUVEIONON
opopeig Kot gvarcOntomoinong yw v vyeio petald TOV KOTOVOAOTOV. ALt 1)
avéavopevn gvaicintonoinon dev eival amAdg po Téor, ARG Evag onUavVTIKOS HOYAOS
oL £vOaPPLVEL TOL ATOLOL VO ETEVOVCOVY TEPLGGATEPO GTIG POVTIVEG VYELOG KOl OLLOPPLAG
Tovg, evbuypappilovrag téiewn pe v avéovouevn {fmmon yu mtpoidvta wov dev elval
LOVO Broroyikd aALL TPOGPEPOLV KOl GUYKEKPILEVO OQEAN YL TNV VYELQL.

Emumiéov, n meproyn g Aciag-Eipnvikod givar pdptupag pog Gvev tponyovprévon
EMEKTOONG 01N pecaia TAEN TG, 6€ GLVIVACUO HE TO AVEAVOUEVO O10BEGTLO E1GOdN A, TO
0To{0 UE TN GEPA TOL TPOPOSOTEL TN {NTNON Yo TPOIGVTO TPOSMTIKNG PPOVTIONS. AVTY|
1 ONUOYPOPIKN ANy OEV APOPA ATAMG TOV LEYOADTEPO OYKO KATOVAAMONG. CNUOivEL
wo Pabdtepn oAAoyn OTIC TPOTIUNCEL TOV KOTOVOAMTOV Yo TPOIOVTO TPOCHOTIKNG
QPOVTIONG OV TTAPEYOLY EEEIOIKEVIEVO OQEAT OTMG AVTLY|POVGT], AGLLYT OEPLOTOG KO
YPNON PUOIKAOV 1} OPYOUVIK®OV GLVOEGEMV.

H ovykhon avtdv tov mapaydviov—avcnuévn cuveidnorn opopeldg kot vyeiog,
OMNUOYPOPIKEG KOt OWKOVOKEG aAlayég oty Acio-Eipnvikd kor m mpotiynon yuo
gEe1dkevpéva Tpoidvta—mapomBohv cLALOYIKE TNV avaTTLEN TNG Propnyaviag Tpoidvtwv

TPOGMOTIKNG PPOVTIONGS.
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3.5 OutBaocwkotl Oitkovopikot Aetkteg yia tnv AfloAdoynon TG ATtddoong
™G Etapelag
O deikteg pevotdnTOC, cLYKeKpéva o I'evikog Aegiktng Pevototrag kot o Ewduog
Agiktng Pevotomtag, Eeympilovv og Pacicol ypnotootkovopkol deiKTeg Yo T LETPNON
™G anddoong pog etopeiag. Avtol ot deikteg eivar (OTIKNG oNUaciog ETEDN TPOGPEPOLY
TANPOPOPIEG OYETIKA HE TNV KOVOTNTO HOG ETAPEING VO OVTOTOKPIVETOL OTIG
BpayvmpodBeopeg vLIOYPEDOES NG UE TO TPEYOVTO TEPLOVCLOKA TNG oToyeia,
OVTOVOKAMDVTOG T1 GUVOALKY] OIKOVOLUIKT] DYELR KOl T1 AEITOVPYIKT ATOTELECUATIKOTNTA.
‘Evag T'evikdg Agiktng Pevotomtog peyadvtepog and 2 Bempeiton 1davikdg yoo v
EVOEIEN KAVOTTOMTIKNG amOd00M S, KAOMS DTOONAMVEL OTL pia. ETOPEin EYEL TEPIGGOTEPEC
amd OVO POPEC TIG Ppayvmpdeceg VTOYPEDGEIS TNG G KLKAOPOPOUV EVEPYNTIKO,
delyvovtog €161 [0 WoYLPT| IKAVOTNTO KAADYNG OUTMV TOV LRoXpedcemv. Ouoimg, o
Ewdwkdg Agiktng Pevotomtoag, o omoiog wavikd o mpémer va vmepPaivel to 1,5,
GUUTANPAOVEL TEPAUTEP® OVTNV TNV AELOAGYNON EMONUOIVOVTOG TO EMITEON PEVCTOTNTOG
™G eTalpeiog amd Ho o GUYKEVIPOUEVT] TPOOTTIKY. AVTOL 01 OEIKTEG, OTOV OVOADOVTOL
He TV mapPodo Tov YPOHVOL, ATOKAADTTOLV TAGES GTNV OWKOVOUIKT Oloyeiplon Kot

AELTOVPYIKY| OMOTEAEGLLOTIKOTNTO OIS ETOLPELOG.

3.6 Ou Katactacelg Ewcodnuatog yia tnv Owkovoupikn Yysla Twv
Etapewwv lpoiovrtwv IIpoocwtiki)c Ppovtidac

Me Bdomn v KoTavOn o TOV TAGEMV TNG 0LYOPAS GTOV TOUEN THG PLOAOYIKTG TPOGMTIKNG
QPOVTIONG KOl TOV KUAADVIIK®OV, Ol INANDCELS EIC00MUOTOC TOV ETALPEIDOV OVTOD TOV
KAGOOV ATOKAAVTTOVV KPIGLHOLE OEIKTEG OIKOVOLIKNG VYEiaG Tov elvatl (OTIKNG onuHaciog
Y To evotapepopeva pépn. H amodoon wiov keparaiov (ROE) Eexwpilet mg xdpilog
LETPNTNAG KEPOOPOPIAG, TPOCPEPOVTOG TANPOPOPIES YOl TO TOCO OMOTEAECLATIKG Lo
etopeio Tapdyetl KEPOM o€ oxéon e Ta 1010 KePAAala TV HETOY®V TNG. ALt 1| LéTpnon,
HETAED GAA®V, amotedel HEPOG EVOG ELPVTEPOL GUVOAOL YPNLOTOOIKOVOUK®V OEIKTAOV
mov eUPabdhVOLY GTN AEITOLPYIKY], OWKOVOUIKT] KOl ETEVOLTIKY] ATOOOCN OVLTOV T®V
ETALPELDV.

Kammyopromoidvtag avtohs Toug 0eikTes 08 S1oKPITEG OUAOES, OL AVOAVTEG UTOPOVV
VO OVTAT|COVV L0 OAOKAN POUEVT] GITOWT] TNG OIKOVOLUKNG KATAGTAONG LG ETAPELNG, TOV
nepAopPdvel TTuxég amd T Oonuovpyion €60dmV £mg TN dwyeipion KOGTOLG Kol TNV

eMeVOLTIKY amodotikotnta. Emopévac, n e€étaon tov KotaoTtdoemy 1600NUATOS LEGH
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TOV POKOD TOV YPNUATOOIKOVOUIKAOV deKTdV Kot Tov ROE mapéyetl o moAvdidototn
avOAVLON TNG OWKOVOUIKNG VLYEIOC TOV ETAPELOV TPOIOVIWV TPOCMOTIKNG (PPOVIIONG,

EMTPENMOVTOG GTOVS EVOLOPEPOUEVOVS VO AOUPEVOLV TEKUNPLOUEVES OTOPAGELC.

3.7 Ou Iooloyopol w¢ Inyn MAnpo@opiwv ywa THV OLKOVONLKT)
Ltafepotnta Avtwv Twv ETalpeiov

[Ipoywpdvtag mépa amd To pLOCTIKO TOTIO Kt TN SVVOALLKY] TNG OYOPAS TOV TOUEN TNG
BloAoy1KNC TPOCSHOTIKNAG PPOVTIONGS, 1| OIKOVOUIKT GTOOEPOTNTO TOV ETAUPEIDV GE QVTOV
Tov KAGoo pmopet va aglohoynBel mepinioko pécw e €€€T00MNG TOV IGOAOYIGUAOV TOVC.
Ot 1ooloywopol  ypnowedovv ¢ Oepehmddeg epyoreio mapéyovtog AemTOUEPELS
TANPOPOPIEG GYETIKA LE TNV OIKOVOUIKT BE0om g eTonpeiag o€ po 0E00UEVT XPOVIKN
OTIYUN. XVYKEKPIEVA, TPOCOEPOLY TANPOPOPIES YL TO VYOG TOL EMEVOLUEVOL
Kkepalaiov, To onoio givor éva KpIGIo HETPO TNG OIKOVOUIKNG LYElag pag etatpeiag.

To emevdvpévo ke@dlaio vroAoyileTotl apalp®@vTag To Kabapd Ke@dAalo Kivnong and
TO GUVOAO TOL EVEPYNTIKOV 1| TPOGHETOVTOG TIC GLVOMKEG VTOYPEMCELS Kol T, 1010
kepaiaia poli. EmmAiéov, n id1a n évvola tov kKabopov kepaiaiov kivnong, mov opiletal
®¢ N dpopd peta&h KVKAOPOPOOVI®MV TEPIOVGIOKAOV GTOLYElwV Kot Bpayvrpoddecumv
VIOYPEDCE®V PElOV TO TPEYOV XPE0G, AelTovpyel ¢ Pactkdg OEIKTNG YPNUOTOTIGTMOTIKNAG
otafepdtroc. Avt) N pétpnon eivor Wwitepo GNUAVTIKY Yo TIG £Toupeiec PloAoyikng
TPOCMOTIKNG PPOVTIONS, KaOd avtikatonTpilel TNV 1KOVOTNTA TOVS VO OVTATOKPIVOVTOL
oTIS PpayvmpOBECES VIOYPEMGELS TOVG LE TO TPEXOVTA TEPLOVGLOKAE TOVG GTOLXEa,
Cotkd mapdyovta og Evay KAAOO TOV OmalTel GLVEYT KALVOTOUIO KOl TPOSUPUOYY| OTIG
pLOOTIKEG OAAOYEC.

EmnAéov, n avdivon TOV TEPIOLCLOK®OV GTOWXEIMV KOl TV VTOYPEDGEMY GTOV
COAOYIGUO TOPEYEL 0L GOPN EKOVAL TNG OKOVOUIKNG Béomng g etarpeioc. Avti M
avdAvon eivor amapoitntn yuoo oo evolpepOUEVA PEPN Y Vo AELOAOYNGOLV TN
PELOTOTNTO, TN PEPEYYLOTNTA KOl T GUVOAMKT OIKOVOULKT] VYEIO TV ETOPELDY GE QVTOHV
tov Toyémg egeMooduevo topéa. Etol, or 1coAoyiopol, copuminpopévolr pe GAleg
OKOVOUKEG KATOOTAGELS, €ival amapaitntor ywoo v aloAdynon g OWKOVOUIKTG
oTofePOTNTOC TOV ETAPEIDV OTOV KAAOO TNG PLOAOYIKNAG TPOCMMIKNG GPOVTIONS,
TPOGPEPOVTAG YVOGELS TOV EEMEPVOUV amA®G TOLG aplduols, emonuoivoviog Tig

VTOKEIUEVEG OIKOVOUIKES TTPAKTIKEG Kol TO. LETPA 6TOOEPOTNTAG.
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3.8 0 Avtiktuvmo¢ tTov COVID-19 oty Buopnyavia IIpoidovtwv
MMpoowmikic PpovTidac

Q¢ andvimon omv mavonuio tov COVID-19, 10 tomio g ovumeppopdc tov
KATOVOIADTAOV £XEL OAAAEEL ONUAVTIKA, 1O10{TEPA GTOVS TOUEIG TNG TPOCOMIKNG PPOVTIONG
Kot g podag. Kabbg o kodopog avrtipetodmle v vyslovopkny kpion, vanpée pa
a&loonueimm otpoen otn {Non TOV KAToVOAOTOV ot Pounyovio e ndodag, 6mov i
TPOKTIKOTNTO APYLOE VAL CLYYMVEVETAL LE TO TPOSOMIKO GTUA. Avayvaopilovtog vt
GTPOOT, Ol ETOVLIES HOSOG TPOGOUPUOCTNKAY YPIYOPO Y0l VO OVTATOKPIOOUV OTIG VEEG
aVAYKES KO TPOTIUNGELS TOV KOTAVIAMTMOV EVGOUATOVOVTOG TNV LYEIO Kot TNV Ac@IAEL
OTIG GEPEG TPOTOVI®V TOVG.

Avt| M TPOGOPUOY| NTAV MO EUPOVIG OTN ONUIOLPYID HOVIEPVOV HOCK®OV
TPOCGMOTOV, 01 OTTOLES EYVOY TOGO UL AVAYKT TPOCSOTIKNG TPOGTAGING OGO Kot Lo SNAMGN
nodac. Ilpooeépovtag pAokeG TPOGMOTOL TTOV OV NTOV UOVO OTOTEAEGUOTIKEG GTNV
TpoANYN ¢ eEdmAwong tov 100, 0AAE Kol KOUWEG, Ol UAPKES UTOPECOV Vi
OVTILETOTICOVV TIC OIMAEG OVAYKES TMV TEAATMV TOLG KOTA TN SLAPKELN TNG TAVONUioG.
Avti 1 xivnon oyt Hovo avtavakAd Ty avBeKTIKOTNTA Kot TV €VEMEIN TV EMOVVILDV
Hodag evoyel TV avtiE0OTHTOV, OAAG emiong vroypappilel TOV TPOTO LLE TOV OTOi0 M
{on TeVv KoTavaA®T®OV UTOPEL VoL 00N YNOEL GE CNUAVTIKES AAAAYES OTIG TPOGPOPES

TPOIOVTWV GTOV KAAOO.

3.9 0 Apeoog Owkovopkdg Avtiktumog ¢ Mavdnuiag otig ETapeieg
[Ipoiovtwv MIpoowmnikng ®Ppovtidag

Metd 1t petdfoon amd to €upviTEPO TOMIO TNG AYOPAS PLOAOYIKNG TPOCMOTIKNG
PPOVTIONG KOl KAAADVTIK®V, 0 AUECOG OIKOVOIKOG avTikTumog ¢ mavonuiag COVID-19
OTIG €TOIpElEC TPOIOVI®MV TPOCHOMIKNG  QPOVTIONG OTOKOAVTTEL W10 TOADTAOKN
aAAnAenidpacn dTapaydv kol mpocappoyns. H maykoécpoa cdpmon g mavonpiog
KOTEOTNOE avoyKaio TN SloKomn AETovpyiog €PYOoTACIOV TOPAY®YNG Kol AOVIKNG
TOANONG LE EVTOAN TNG KLPEPYNONG, TANTTOVTOG AUEGH TNV T YKOGHO Propmyavia pddag,
cuumepAapBovopévey TUNUATOV Tov oyeTilovtal He TPOIOVIN TPOCOTIKNG PPOVTIOC.
Avt 1 dwtapoyn enekTadnke TEPQ oo TIG AMAES TADGELS TOPAYWOYNG, ENNPedlovTos ToV
TUPNVOL TNG GULUTEPLPOPAS TOV KOTOVOAMTOV KOl TOV TPOTOT®V 0yopdv, KabmG ot
aVNOLYIES Y10 TV OGPAAELD KO TNV VYEIO LETOTOMIGOV dPACTIKA TIG TPOTEPULOTNTEG TPOG

Baowkd ayabda kot vanpecies.
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Qot000, €v PECO OVTAG TNG AVATOPAYNG, Ol ETAPEIEC TPOCHOTIKNG PPOVTIONG
OTPAPNKOV YPNYOPQ, GUUUETEYOVIOG OE ONUAVIIKEG OAoVOpomIKEC Tpoomadeie,
dwpilovtag mpoidvta o€ TEPLOYES TOL AN ynoav coPapd. Avtd oyt povo Bondnoe oty
QVTILETOMION AUEC®V OVUYKAOV OAAL KO GTNV 01KOIOUNGN HOKPOTPOOEGUNG alposimang
KOl EUTIGTOCVVNG UETOED TV KOTAVAAMTOV.

Téroleg otpatnyikés alhayés vmoypoappilovv v ovOekTIKOTNTO KOl TNV
TPOGOPUOCTIKOTNTA TOV ETUIPEIDOV TPOIOVIWV TPOCMOMIKNG GPOVTIONS OTEVAVIL CE
TPOTOPOVEIG KOIVOVIKOOIKOVOLKEG TPOKANGELS TTov B€Tel | mavonuio. Avtiy 1 avdAivon
AmOKOAOTTEL OTL evd 1 mavonuio €xel avopeopnmra emBopvuvel TV OLKOVOLIKTY
KOTAGTOGT TV ETAPELDV TPOTOVIMV TPOCHOTIKNG PPOVTIONS, TIG £YEL EMioNg WONGEL TPOG

KOWVOTOUEG OTPATNYIKESG EMPIMONG Ko AVATTUENC.

3.10H Ipocappoyr] Twv ITpatnylk®wv Twv Etapseiwv ya va
AvtamnokptOovv oty Mavénuia

Evoyel g mavonuiog COVID-19, etaipeiec oe 014popovg KAAGOVG avayKAGTNKAY VO
enaveEeTdooVY KOl VO TPOGOPUOCOVY TIC GTPOATNYIKEG TOVS Y10 VO OVTIUETOTIGOVV TIC
TPOTOYVOPES TPOKANGCELS mov Bétel M maykoouia kpion. Mio omd Tig onpovTikég
Tpocaproyég mephapPdvel etarpeieg mov cuvepyalovtal GTEVOTEPQ LE TNV EPELVNTIKN
KOWOTNTO, TIC VYEWOVOMKEG OapxéS, TOVG PLOUGTIKOVS @Oopeic Kot TOovg QOopEig
YPNUOTOOATNONG Y10 VO, ETLTAYHVOLY TNV OVATTLEN Kot dtavour| eporimv ko Oepomeidy,
dtc@arilovtag 6Tt TANPOHV T0 LYNAAL TPOTLTTO. AGPAAELNS KOl OTOTEAEGLOTIKOTNTOG TTOV
ATOLTOVVTOL GE TETOEG KPIGUUEG TEPLOOOVG.

Av11| 11 GLALOYIKY| TPpOooTAOELD EVIGYDETOL TEPATEP® OO ETAPEIES TOV KALUAKADOVOLV
TIG O10OIKACIEG TAPAYMOYNG TOVG EV AVALOVY] TV gYKpioewv guPforimv, Eva TPOANTTIKO
LETPO OV GTOYEVEL GTN SLOCOAAMOT| AUECNS ETOUOTNTOS SLOVOUNG, EMOEIKVVOVTOG £TGL
o a&loonUelmTn oTpoen TPOS TAPAAANAES (AGELS OVATTLENG YO VO EMLTOYLVOEL 1
ofeoipodTTO (OTIKNG oNUOGTog 10TPIK®OY TPpouUnHet®V.

EminAéov, n movomuio £xel vroypopuicel T onuacio TOV TEPLPEPEINKDOV AAVGIOMV
a&log Kot OAOKANP®ONG, LE TIC ETAPELES VAL EVIGYDOVV TIG TEPLPEPELNKES CLVEPYOGIES Y10l
VO LETPLAGOLV TIG SLOKOTEG OV TpoKaAovvTol amd Ta lockdown kot Tovg Ta&td1mTikovg
TEPLOPIOUOVS TOV £YOVV TEVIMOEL TIG TAYKOGHES OAVGIOES €POdOoHOD. AVTOHG O
oTPATNYIKOG AEOVOG OEV GTOYEVEL LOVO GTNV EVIGYLON TNG AVOEKTIKOTNTAG TOV OALGIOWV

€QOOLOGHOV OAAG Kol oTnV evioyvorn &vOg Mo TOMKOD Kol OLTAPKOLS OLKOVOUIKO
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01KOGLOTHHOTOG, dtac@aiilovtog otabepdtepn pon ayabmdV Kol VANPECIOV AKOUN Kot
EVOYEL TV 01EOVOV TEPLOPICUDV KIVNTIKOTNTOG.

AVt | TOADTAELPN TPOGEYYION Y10 TV TPOCUPUOYY TG GTPOATNYIKNG AVTOVAKAG TNV
gveMéio TV ETAPEIDOV VO AVTATOKPIOOVY GTNV Tovon Lo, VToypopupiloviag T CLALOYIKY
®Onomn mpog TV KovoTopio, TN GLVEPYNCIN KOl TNV TEPLPEPELNKT] EVOLVAUWOGT Y10 TNV

OVTILETOTION TOV TPOKANGE®V oL Tapovotdlelt o COVID-19.

3.11 AvaAvon Kataotdoewv ATOTEAEOHAT®OV KL [GOAOYLOPU®V TIPLV KAt
peta tov COVID-19

Koatd v efétaom g OWKOVOUIKNAG VLYEING TOV ETUPEWDV TPOIOVI®MV TPOCMTIKNG
epovtidag mptv Kat petd v mavonuioo COVID-19, eivatl onuavtikd vo KaTovor|COVLLE TN
O106UVOEON TOV KATOCTAGEMY EIGOONLOTOG KOl TWV IGOAOYICUMY TOLS, KOOMS Kol TIC
mAnpopopieg mov mapéyoviar and v Katdotaon Toapeioxov Poov. H Katdotaon
Tapeokdv Podv Aettovpyet g kpioiun yépupa, mposeépovtag pia fadivtepn patid oty
TPAYUATIKY TOWOTNTO TOV KEPO®V TOv avapepovtol otnv Katdotaon Anoteleoudtov,
AVOQEPOVTOC AETTOUEPMS TOL LETPNTE TTOV ONULOVPYOVVTOL KO PN GLULOTOIOVVTOL OO TIC
EMYEPNULOTIKEG OPACTNPLOTNTEG.

Avto etvan aitepa onuavtikd oto miaicto tov COVID-19, kabdg ot etopeieg
OVTIUETOTICOV TPOTOYVOPES TPOKANGEIS TOV GLYVE TAPAUOPPOCAV TIC TAPUOOGLOKES
ypnpotootkovoukég petpnoeic. Mo mapdderypo, eved n Koatdotaon Amotedecpdrov
umopei va eppavitet képdog, N Katdotaon Tapeiakdv Podv Oa propodoe vo amokoAivyet
OTL AVTO TO KEPOOG OEV LETOPPACTNKE GE TPAYLOTIKN TAUEWNKT €1GPOT, 0w AdY® TV
KOOVOTEPNGEDV TOV TANPOUDV TOV TEAATOV 1) TOV AVENUEVOV EOOMV Y0l TPOGAPLOYN
OTIG AELTOVPYIKEG TPOKANCELG TOV oyeTICOVTOL e TNV TTavonuiaL.

Avrtifeta, o etopeia pmopel vo avoaeépet (npia oty Katdotoon Anotedecpdtov
¢ evd N Katdotaon Tapeiaxmv Podv epgaviCel OtiKéc Tapelakés poég, VITOJEIKVIOVTAG
avhektikotnTa 1 PeAtimon NG AEITOLPYIKNG OMOTEAECUATIKOTNTAG TOPA TS aVTIE0EC
ovvOnkeg. Q¢ ek tovtov, N Katdotaon Tapsokdv Podv ypnowevel g éva (oTikd
EPYOAEID Y100 TOVG EMEVOVLTEG KOL TOLG OVOAVLTEG Yot Tr METPMNON NG TPOYUOTIKNG
OIKOVOUIKNG VYelg Kot PLOGIUOTNTOS TV ETUPELDV TPOIOVIOV TPOCHOTIKNG PPOVTIONG

KOTA TN OIAPKELD TNG TOPAYDOOVS TEPLOIOL TNG TAVIN LG,
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3.12 0t Taoeig mov Evrtomilovratr amd ta Okovoplka ITolyelo Kat
Ixetifovtal pe Ti¢ Emmtwoeig ¢ Mavénuiag

Metd and petdfoacn amd v avédivon Tov Tdoemv 6TV ayopd PLOAOYIKNG TPOCMMIKNG
QPOVTIONG KO KOAAVVTIK®V OTIG EVPVTEPEG OIKOVOLUKEG ETMTAOGELG TNG TavOnpiag, yivetal
TPOPAVEG OTL Ol OIKOVOLUKES EMTTAOGELS EKTEIVOVTOL TEPA OO TIG EOKES AVOAVGELS avEL
topéa. Eved m  mpomyovuevn ovlnmmon @oOTIcE TNV TPEYOVCO KOl  UEAAOVTIKN
EAKVOTIKOTNTO GUYKEKPUEVOV OYyOP®V, W0 MO TPOCEKTIKY €EETACT TOV YEVIKAOV
OKOVOLUK®V OEGOUEVMV ATOKAAVTTEL TEPULTEP® TIC PaBIEG EMTTMGELS TG TOVONULOG.

Yvuykekpléva, To £6000. SOPTLONG YPNOUEDOVY OC UETPNGIUN HETPNON 7OV
avTIKOTOTTPILEL TNV OTKOVOUIKT) TTiEST TOV AVTILETOTILETON o€ dLdpopovg kKAGdovc. Ta £
oL mponYHONKay Kot pHeTd TV €vopEn NG mavonuioag, mapoatnpnonke agloonueiot
neimon oTig 10PN OTIKES damdveg, Le Tig damdveg va petdvovtal ond 4.488 € to 2019 o¢
3.449 € 10 2020.

Avt 1 peiwon evBuypappiletar pe TIc EVPHTEPES OIKOVOUIKES GUOTAGELS KOl AALOLYEC
OTN] GLUTEPIPOPE TOV  KOTAVOAMTOV 7OV TPOKANONKav omd v moavonuia,
VIOYPAUILOVTOG TIC TPOKANGELS TTOV OVTILETOTILOVV 01 EMLYEIPNGELS Y10 VAL O10THPTIGOVV
TNV TAPOLGIK TOVG GTNV OYOPA EV HEGM TAYKOGUL®V OVOTOPOYDV. AV KOl TOL OTKOVOUKEL
otoyyeia dgv avTILETOTILOVY AUEGH OAES TIC OTOYPMOELS TOV OVTIKTLITOL TG TOVOT NG, 1
ONUOVTIKY] HEI®OT TOV SUPNUOTIKOV d0mOvV®Y LITOYPOUUILEL TIG GUEGES OIKOVOLIKEG

TPOCAPLOYES TOV EKOVOLV O ETOLPEIES G AAVINGT 6TO UETAPAAAOUEVO OIKOVOUIKO TOTO.

3.13 ZUYKpLoN TWV OKOVOMK®WYV aAdaywv pe Tig Ilpoodokiec Tovu
KAadov

To ypnuotootkovoukd Tomio €viog TV Blopnyovidv veioTatol GUYVE CNUOVTIKEG
aALOYEG AOY® T®V PLOLGTIKOV aALAYDV, TNG SUVOUIKNG TNG 0YOPAS KOl TOV ETOUPIKAOV
otpatnykav. o mapdostypa, n apyn 6t o £60da and pepiocpato avayvopilovrtot pévo
otav 10 dikaimpa elomTpaéng Toug £xetl edpatwbet, delyvel o GLVINPNTIKN TPOGEYYIoT] Yo
NV ovoyvopion Tov €600mv, Olc@oiiloviag OTL Ol OIKOVOUKEG KOTOUOTAGELS
avtikatontpilovv aAndvég kot edAoyeg adiec.

Opoilmg, N OVTIHETOTIOT TOV ATOUELDCEDY TOV OTOLTHCEMVY, OTOV 1) AOYIoTIKY a&ia
TPOGOPUOLETAL GTO OVOKTNOUO TG, vroypappiler ™ onuocio g obveong ot
AOYOTIKY]. AvTi] M TPOGEyyloT, mov Tpoodopileton amd TNV mopovco afia TV

OVOUEVOUEVMV LEAALOVTIKADV TAUEIKDY PODV TPOEEOPANUEVOV LUE TO OPYLIKO TPOLYLOTIKO
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€MTOK10, EVOVYPAUILETON LE TIG TPOGOOKIES TOL KAADOL Y10, T Sl EIPIOT TOV TGTOTIKOV
KIvOOVOL KoL TN O10T PO TS OIKOVOUIKNG VYELOG.

EmumAéov, m Aoyiotikomoinom twv ocvuPacemv  xpMUOTOOIKOVOUIKNG €YYONoNg
avayvopilovtdg To apyKd ¢ VITOYPEMON Kol LETEMELTA EXUETPMOVTOS TO GTO VYNAOTEPO
and v npdPAeym mov vworoyictnke coppmva pe 1o AAIL 9 1 to apykd avayvopiopuévo
100, ovtikatontpilel por avotnpr pEBodo yepiopod THAVOV ¥PNUATOOTKOVOUK®Y
avolyHdT®mV. AVTEG Ol YPMUATOOIKOVOUIKES TPOUKTIKES, OTOV AVIUTOPATIOEVTOL LE TOVG
KAvOVEG TOV KAGOOV, OAMOKOADTTOUV W10 TPOGEKTIKY OAAL PEOAGTIKY TPOGEYYIOT| OTN
YAPMNUOTOOIKOVOLIKY  Olayeiplon mov elval o€ apuovio pe upitepeg TPOCOOKIES,
dacparilovtag OTL 01 eToupeieg TAPAUEVOLY AVOEKTIKEG KOl TPOGOUPUOCTIKEG TOGO GTIC

PLOOTIKEG OTALTNOELS OGO KO GTIC GUVONKEG TNG AYOpPdC.

3.14 MeAAovTikég [IPooTITIKEG KAl ZTPATNYIKEG AVAKXUYING

O mpoPArendpeveg LOKPOTPODEGLES EMTTMGELS TNG TAVON LIS OTIG OIKOVOULKES EMOOCELG
TOV ETOPEIDOV TPOIOVTWV TPOGMOTIKNG PPOVTIONG UTOPOVV €V UEPEL VO, YIVOLV KATOVONTES
HEGO amd TO TPICHO EVPVTEPOV GTPATNYIKMV OIKOVOMIKNG OVAKOUY™NG TOL £TnpealovTol
amo KuPepynrikég 0dnyieg kot odnyieg g EE.

ZUYKEKPIUEVO, TO CTUOVTIKA ETEVOVLTIKA KEVO TOV TPOKVTTOLV Ao TNV TovONUia
&ovv  Oéoet  onuavtikég TPOKANcES otV avamtuén o 014Popovs  TOUELG,
ovumepAaUPavVOUEVIG TG TPOSHOTIKNG Ppovtidas. TEtown Keva BEtovv oe kivouvo TiC
LEALOVTIKEG TPOOTTIKEG TV OWKOVOUL®MY KOl, KAT' EMEKTOCT), TMOV PLOUNYOVIOV TOV
Aertovpyohv G€ OVTEG, TOYOVOVTOG TNV OVATTLEN KOl VTOVOUEVOVTAG TIG TOOVEG
EMEVOVGELS GTNV KALVOTOUIO KO TNV EMEKTOCN.

Qo1000, N glooymyn Tov Tapeiov AvaKapyng Kot CLYKEKPIUEVOV GYEdIMV OTMG TO
EBvikd Zyéoro Avdxopyng kot AvOekTikOTNTOS VITOYPAUUILEL Lo GTOYEVUEVT] TPOGEYYION
YO TNV OVIYETOMION oVTOV TV TPokAncemv. To Efvikd Xyédio Avakopyme kot
AVOeTIKOTNTOG, Y10 TAPAOELYHO, OECUEVEL CNUAVTIKA KEPAAOLOL Yoo TNV EVIGYLON TNG
avATTLENG TANPOPOPIKNG, N oToia Bo LITOPOVCE VO TPOCPEPEL OTIC ETOLPELEG TPOIOVTWV
TPOCOTIKNG PPOVTIONG VEOLS dPOLOVS OVATTTLENG LECH TOL NAEKTPOVIKOD EUTOPIOL KOt
TOU YNOOKOL UHAPKETIVYK, UETPLAloVTOS £T01 OplopéveS amd TS OVOTOOLEG TOL
TPOKOAOVVTOL OTTO TNV TOVOM L.

Emndéov, n euBuypdpon oavtdv tov Tpocmafeldv ovOKapyng HE TNV ETNoL0

otpatnyiky] Puoowung avantvéng ™ EE, odlvovtoc épgoaocn oty meptPaAlovTikn

30



Procwommra petald GAA®V dooTdoE®V, VTOONAMVEL OTL Ol ETOLPEIES TPOCMIIKNG
QpovTidag Umopel emiong va YPEWCTEL VO OTPAPOVY TPOG MO PIOCIUES TPOUKTIKEG Kot
TPOTOVTA Yol VoL EVOVYPOUUGTOVV LE OVTOVG TOVS EVPVTEPOVS GTOXOVS. AVTH 1| GTPOPN
Oyt uovo avteTomilel TIC GUECEG OIKOVOMIKEG TEGELS TOL TPOKAAOUVIOL Omd TNV
movonuia, aAdd gvBuypappileton eniong pe £va pokpompOdeco GTpaTNYIKO OPOLLOL TOV
Bo pmopovce Vo ETOVOTPOGOIOPIGEL TO TOMIO TNG QYOPAS Yoo TPOTOVIO TPOCMIIKNG

QPOVTIONG.

3.15 Ot YXtpatnywkeg mov E@appdlouvv ot Etaipeieg yia Owkovopki)
Avakapm kat Avantoéin Meta v Havénpia

210V amonyo TG MOVONUIONG, Ol ETOUPEIEG TAONYOUVIOL GTPOTNYIKE GTIC OIKOVOMIKEG
afeforotreg, xpNoOTOIOVTAG d1APopec HeBodoroyieg avaxkapymg kot avarntuoéne. H
eEmotpépela Kot n eEgpehivnon VE®V ayopav £xouv avaderydel og Pacikég oTpatnykés,
vroypappifovtog tn onuoacia g avaltmong mépa ond To €yYOPLL GUVOPO Yo TN
OlGPAMOT PLOGIUNG OIKOVOIKNG OVAKOUWYNG KOl OVATTUENS. AVTN 1 TPOGEYYIoN €lvan
010UTEPO ONUAVTIKT VIO TO QMG TNG EAANVIKNG KPioMG, OOV 01 OVGKOAEG OIKOVOLIKEG
GLVONKES £Y0VV KATAGTNOEL TNV EMGTPEPELD KOt TNV avalTNOT VE®V 0yopdV EKTOC TNG
YOPOG KOTAY®YNS COTIKNG ONUOGTING Y10 TNV AVAKOUY.

EminAéov, n épeaon ot peiwon 1ov KOGTOLS, TOV TEPIOVGLOKOV CTOLYEI®MV Kl TNG
€0TI0OMG 0TI PACIKEG EMYEPNUATIKEG OPUCTNPLOTNTEG, EVD TOPdAANAa ¥TileTON Y100 TO
HéEAAOV, vroypappilel TV TOAVTAELPN TPOGEYYIOT] TOL VLIOBETOVV Ol gTanpeieg Yo TV
TAONYNON otV avaKopyn PeTd v Tavonuio. H evoopdtoon autdv tov oTpatnyikoy,
mov vrootnpiletar amd t Piploypapio, mpoteivel v OAOKANP®UEVO TAAIGIO YOl TIG
ETAUPEIEG OV GTOYEVOVV OTNV EMITELEN PLOCUNG AVAKOUYNG KOl OVATTUENG GE €val
eEapetikd aoTafég O1KoVoUIKO TEPPAAAOV.

Avt n otpatnyikn katehBvvon dev apopd LGVO TNV AUEST OVAKOUYT OAAG KoL TNV
TPOETOOGTIO Y1 UEAAOVTIKEG TPOKANGELS, EMOEIKVOOVTOS 0L OTPOPN, amd Ta
TOPAOOCIUKA LOVTELN OVAKOUWYNG GE TLO OVVOUKEG KOl TPOGOPLOCTIKES GTPOTYIKES Yol

TNV OVTIULETOTION TOV SUGUEVOV ENUTTOCEMVY TNG TOVOT LA,
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3.16 Metpraopnog Mapopowwv Kivdvvwv amo tic Etaipeieg Mpoidovtwv
MMpoowmikic PpovTidac

Me Bdon ) SuvopKY| TG El60Y®YNS PLOAOYIKOV TPOIOVTIOV TPOCSHOTIKNG PPOVTIONS MG

OmAVTNGY GE AVGTNPOVS KOVOVIGLOVG, Ol £TOLPEIEC GE ALTOV TOV TOUEN UTOPOVV Vo

LETPLAGOVY TTEPAUTEP® TOVG KIVOUVOLG TTPOGOPUOLOVTOS TIG GTPOTNYIKEG TOVG YLl TNV

OVTILETOTION TOGO ECOTEPIKDOV OGO KOl EEMTEPIKMOV TPOKANGEMV.

‘Eva kpiowo Pripa meptlopfdver ) peydAn mpocoyn oto WKpPo-mepPAAiov TG
etopeiog, to omoio meptlopPdver por TOKIAMO EVOLOQEPOUEVAOV, OTMG KLPEPVNOELS,
pounBevtég Ko TeAdTES, To 0ol O1dPAUATICOVV KEVIPIKO POAO OTIG AEITOVPYIES KOl T
otpatnyiky kotevbovvon g etopeiag. Awoyelpilovtag OmOTEAECUOTIKA TIC GYECES WE
aVTOVG TOVG EVOLAPEPOEVOLS KO KATOVOMVTOS TIG OVAYKES KO TIG TPOGOOKIES TOVG, Ot
gtopeieg TPOIOVIOV TPOCSHOTIKNG PPOVTIONS UTOPOVV VAL EVIGYVUGOLV TV OvOEKTIKOTNTA
TOVG £VaVTL TOOVAOV OTELDV Kol VO 0EI0TOMGOLV TIG AVAOVOUEVES EVKALPIES.

EminAéov, n vioBétmon pog TponmTikng mpocéyyiong yio  dlayeipion Kivovvav
TOPaKOAOVO®OVTOC 6TEVE TO EEMTEPIKO TEPIPAALOV EMITPETEL OTIG £TAPEIEC VO EvTOTiLoVV
KOl VO 0VTOTTOKPIVOVTOL GE TOAMTIKES, OIKOVOULKES, KOWVOVIKES KOt TEXVOAOYIKES OALAYEG
7ov Ba propoHGav Vo ETNPECGOVY TNV EMLYEIPTOT TOVS. AVTN N GTPATNYIKY EXAYPOTVNON,
G€ GLVOLOCUO UE TNV EUEOOT 0TN PEATIOON TNG AEITOVPYIKNC ATOTEAEGUATIKOTNTAG, OTTMG
N HEl®OoN TOL KOGTOVG TapAY®WYNS HEC® NG PeATIoTONMOIMONG TG JLOIKOGIOG Kot TNG
noyAevong owovopmv KApaxkog, tomobetel TIg eTopeie MPOIOVIMV TPOCHOTIKNG
QpoVvTidas vo avTHeET®OTILoVY KOADTEPQ TIG LEALOVTIKES afePatdTnTEC.

Evoopatovovtog ovtég TIG oTpatnylkég, Ol etaipeiec mpoidvtwv TPOCHOTIKNG
QpovTidag Oyl Lovo avtpetonilovy dueceg puOUoTIKEG TPOKANCELS, aALG YTilovy emiong

T Ogpéa Yo pokpompofecun PLocOTNTO KoL OVTOYMVIGTIKO TAEOVEKTNLLOL.
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4 MEOOAOAOTIIA THX EPEYNAX

H moapovoa epevvntikn epyacio €xet g otOX0 TN HEAETN, TNV OVAALON KOU TNV

nmapovcioon g emidpacng mavonuicg COVID-19 otov kAddo g Propnyoviog

TOPAYOYNS TPOIOVIWV TPOGHOTIKNG PPOVTIONS Kol €0IKOTEPO TNG EAANVIKNG €TONpEiog

[Tamovtodvne AE..

4.1 EpsuvnTIKA EP@WTNUATH

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

[T éxel emnpedoet n wavonpio COVID-19 v owovopkn anddoom g etanpeiog
[Momwovtodvng;

[Toeg aAlayéc ot otpatnykéc Puwondmtag vioBéoe N etoupeia Katd v
nepiodo 2018-2022 gEautiag tng mavonpiog;

[Toleg Mrav ot kvpleg mpokAnoelg mov avietonice mn I[lamovtodvng oy
€QOOACTIKT AAVGIdO TNG KATA TNV TEPI0d0 TG TaVONpiag;

[Tog n mravonuio COVID-19 ennpéace v £Tapikn KOUATOVPO KOL TNV EPYOCLOKT
wKavomoinomn Tov epyalopévav;

[Toleg NTOV Ol EMITOGES TNG TAVONUIOG OTIC EMEVOVCELS NG ETAPEing o€
TEYVOLOYIN KOl KOVOTOMIaL

[Tolog tav o poAog g etapikng Kowvavikng evBvuvng (EKE) g [amovtodvng
KOTA TNV TEP1000 TNG Tavonpiog;

[Tog éxovv mpocaprooTel 01 GTPATNYIKEG AVOPOTIVOL SLVOLKOD TNG ETONPEING

[Tamovtodvng katd v nepiodo g mavonuiog COVID-19;

4.2 EpeuvnTiKEG VTIOOECELS

Ot gpevvNTIKEG VITOBEGELS TOL TPOKVTTOLYV A0 TV TOPAY®YN TS EpELVOG cuvoyilovTon

TOPOKATO OG £ENG:

1)

2)

3)

H owovopkn amddoon g etaipeiog [amovtodvng ennpedoke apvntikd amod
v mtavonpic COVID-19.

H etoupeio ITamovtodvng vioBétnoe véeg otpatnyikés PLocidTnTog ¢ amdvinon
OTIC TPOKANGELS TOL TPOKAAEGE 1) TOVOTLiCL.

H gpodwootikn oivoidoa g etapeiog [Tamovtodvng avIeT®dmce CNUAVTIKES
npokAnoelg katd v wavonuic COVID-19, pe amotéleopa kabootepnoelg Kot

avénuéva KOoT.
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4) H mavonuia COVID-19 glye apvntikn enidpact TNV T01pIKT] KOLATOOPO KOt TV
gpyactokn kavomoinomn tov epyalopévav oty Iarovtodvng.

5) H Homovtodvng abénce Tig enevOVGELS TG € TEYVOLOYIN Ko KOvoTopio ¢ HEGO
OVTILETOMIONG TOV TPOKANGEWDV TNG TALVONI0G.

6) H etoupikn| kowvavikn ev0Hvn g [Homovtodvng evioyvdnke katd tnv tepiodo g
TovVON oG Yo vo vtootnpietl tovg epyalopévoug Kal TV KowvoTnta.

7) Ototpamnyikéc avOpOTVOL SLVOLKOD TNG ETAPEING TPOCAUPUOGTNKAV CT|LOVTIKA

Yo va avtamokplBohv 6Tig vées cuvOnKeg epyaciog mov enéPaie n movonuio.

4.2.1 Avaivon Epsuvntikwv Epotnuatewyv kat Yno0<oewv
Epevvntwo Epompua 1:
[Mog €xer emmpedoet n wavonuic COVID-19 v owovopky omddoon tng etaipeiog

[Mamwovtodvng;

Avdivon:

Av10 10 epOTNHO €0TIALEL GTNV OIKOVOWIKT O1doTaoT TNG eTatpeiog, eEETAlOVTOg TS Ot
OlKOVOUIKOL dgikTeg, OMMC Ta €500, TOL KEPON, To £€000, Kol To, TOUEKE Oobéotiua,
emmpedotnroy amd v movonuio. Evotaeépov mapovcstdlovy ot aALoyEC GE OIKOVOLLKES
OTPATNYIKES, OMMOS 1 AvadldpOp®ON TOV KOGTOLG KOl Ol VEEG EMEVOVTIKEG ATOPAGCELS,
KoOdG Kot M emMOPAON TOV TEPLOPICTIKMOV UETPOV GTNV TOPAYMYN] KOl TNV TOANGON

TPOIOVTOV.

Epgvovntucn YnoOeon 1:
H owovopikr anddoon g etoupeiog I[amovtodvng emmpedotnke apvntikd omnd v

mavonuic COVID-19.

Avaivon:

H vmofeon avty vmobéter 6t 1 movonpio mpokdAesce apVNTIKEG GULVETEIEG YO TNV
OWKOVOLIKT vyeia TG etanpeiag. Avtd pmopel va mepthopPavel HEloT TOV TOANGEWDV,
avénon TV Aetrtovpyikav e£00mv, 1| peimon tov kepdmv. Emiong, n vtdbeon Ba propovoe
va g€eTdoel TNV TOAVOTNTO TNG AVAYKNG YIoL eEMTEPIKT| YPNUATOSOTNON N ANYNG GAL®DV

LETP®V Yol TN SLOTPN O TNG OIKOVOUIKNG 6TafepOTNTOG.

Epgvovntco Epomua 2:
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[Toeg aArayéc otig otpatnykés Procyotrag vioBétoe n etoupeion kaTtd TV TEPi0d0
2018-2022 g&artiog ¢ movonuiog;

Avdivon:

To epodTua avtd emkevipodvetol oto g M Ilomovtedvng TPOGAPUOCTNKE GTIC
TPOKANGELS TNG TTavonpiog 0cov aeopd ™ PlociudtTo. AVOQEPETOL GE TPOKTIKES TOV
oyetiCovton pe TV TEPPAALOVTIKY] Kol KOWVOVIKY €000V g eTtanpeiog, Ommg 1 peimon
armofAtov, N efotkovounon evéEPYENG, Kol 1 VTOGTHPIEN TOTMIKAOV KOWOTHT®V, TOL

EVOEYOUEVIS VO EMNPEACTNKAY OO TIG VEES GLVONKES TNG TOVONULOG.

Epgovnricn YnoOeon 2:
H etapeio [Tarovtodvng vioBétoe véeg oTpatnyikéc PLOCILOTNTAG OC ATAVTINGT OTIC

TPOKANCELS TOL TPOKAAEGE 1| TALVONLiaL.

Avéivon:

H vr60eom avt) mpoPArémel 61 n mavonpia avayKace Ty etaipeios Vo TPOCapUOGEL 1} VO
avanmtOEEL VEEG OTPATNYIKEG OV agopolv T Puwoiudtmra, iomg pe éueacn otnv
Ynoeonoinorn Jdlkacldv, T UEIMoN Tov TEPPUAAOVTIKOD OTOTUTMUTOS, 1| TNV
gvioyvon ¢ kowvovikng vrevbovomntag. Avtég ot otpatnykés o pmopovcav va

AmOTEAOVV OTAVINGN OTIC VEEG OMALTNOELS TOV KOTOVOAMTMOV N OTIC TECELS TNG AYOPiC.

Epgvvntuco Epomua 3:
[Toeg rav o1 kVpLeg TPOKANGEIS Tov avTipet®nmioe 1 [larovtodvng otV €POSNGTIKY|

aAvcida TG Katd TV mEPiodo NG Tavonuiog;

Avdivon:

Av1d 10 epOTNUO £EETALEL TOL TPOPANUATO TTOV OVTILETMOIGE 1) ETOUPEIN GTOV TOUEN TNG
€QOOLNOTIKNG aAVGId0G, OTMG SOKOTEC GTNV TPOUNOelnl TPOT®V VAV, KOBVGTEPNGELS
OTIG TAPOOOCELS, ALENUEVO KOOTN LETAPOPAOV, 1} OVCKOALEG 6N dlayeipior amobepdtov.
Ot amavinoelg umopobv va piEovy Mg oTIS oTPATNYIKEG OV vioBeThOnKav Yo v

OVTILETOTICT OLTOV TOV TPOKANGEMV.

Epgovnrikn Ynd0eon 3:
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H gpodiaotikn advcida g etaipeiog [omovtodvng avIHETOTIOE CNUOVTIKES TPOKANGELS

Kot v Tavonpic COVID-19, pe anotéleoua kaBvotepnoelg kot avénuéva KOoT.

Avdivon:

H v60eon avtr vmoBétel 0Tt 01 daTapayés TNV EPOIAGTIKY] 0ALGION NTOV EVIOVES KATA
™V mavonuia, pe coPapéc EMMTMOCEIS OTNV ATOTEAECUATIKOTNT TNG TAPUYMYNG KOl OTN
Aertovpyla ¢ etarpeiog. Or ovvéneleg Ba pmopovoov vo mTepAapPavouy avéncn Tov
KOGTOVG Tapay®yNG, avaykn yia e£gbpeon vEwv TpounBevtav, 1 ahlayég otn dwoyeipion

TOV amodepdTOV.

Epevvntco Epotnpua 4:
[Mog n movonuio COVID-19 emnpéace v €toupikny KOLATOUPO. KO TNV EPYOCLOKN

Kavomoinom TV epyalopevmv;

Avaivon:

Ed® to gvdwepépov eotialetar oy avBpomvn ddotaor tng etorpeioc. To epdtnuo
e€etdlel modg M kpion TG TavoNiag EMNPENCE TNV EPYUCLOKT] KOVATOVPO, TIG GYECELG
HETAEL TV £pYalOUEVOV KO TN YEVIKT EPYOCIOKT) IKavoroinon. Mropel va e€etdoetl mmg
N TAepyaoia, o1 GAAXYEC OTNV ETKOWVOVIOL KOl 01 VEEG EPYOUCLUKEG TPOKTIKEG EMNPEACAY

NV N0 Kot TNV TOPayOyIKOTNTA.

Epgovntucn Yno0eon 4:
H movomuio COVID-19 e&iye apvnriky] emidpocn otnv €Toupikn KOvAtoOpo Kol TNV

gpyoctakn wavoroinon twv epyolopévav oty [arovtodvng.

Avéivon:

H vrt6beon avt avapével 6Tt ot ahloyég oTic cuVONKeG epyaciag Adym g mavonuiog,
OT®G M AMOUOVMOGN Ad TOVG GLVOIEAPOVG, N avENUEVN Ttieom Yo emitevén GTOXOV VO
VEEG CLUVONKEG, KOl Ol TPOGOPLOYEG GTNV KOONUEPIVY POLTIVA, EMNPENCAYV OPVITIKE TNV

ETALPIKT) KOLATOVPO KOl TNV 1KAVOTOINGoT TV EPYULOUEVOV.

Epgvvntuco Epomua 5:
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[Toleg Ntav o1 EMATOGELS TNG TOVON OGS OTIC ETEVOVCELS TNG ETOUPEING GE TEXVOAOYI Ko

Kovotopia

Avéivon:

AVT0 10 EpOTNUO SIEPEVVE AV KOl TAOG 1 TALVONpiol EmtLtdyvve 1 emMPPAOLVE TIG EMEVOVGELS
NG ETAPELNG O TEXYVOAOYIKEG AVCELG KOl KOVOTOUO TPOIOVTA 1] O1001KAGIES. Ba Ltopovoe
va eEeTAOEL TIG dAMAVES Yo Yynelakd epyaieia, v ovimtuén véov mpoidviov 1 v

avafAOUIon TOV VEIGTAUEV®V TEYVOLOYIKMV VITOSOUMV.

Epgvovntucn YnoOeon 5:
H Tamovtodvng avénce 115 emevovoel g o€ TE(VOAOYio Kot Kowvotopio ™G HEGO

OVTILETOMIONG TOV TPOKANGEWDV TNG TAVON UG,

Avaivon:

H vrdbeon avt) avapéver 0Tt M etoupeio, mPOKEWEVOL va avtamokpdel oTig VEeg
ATOITACES TNG OYyopdc Kot vo, SloTnpnoeEl TNV OVIOY®VIGTIKOTNTO NG, £mnévOvce
TEPLGGOTEPO G TEYVOAOYin Ko Kavotopio. Avtd Ba pmopovoe va mepthapufaverl v

avamTuén vémv Tpoidvtemv 1 T PEATIOOT TV O10dIKACIHOV TUPOY®YNC.

Epgvvntuco Epomua 6:
[Torog NTav 0 porog ¢ eTanpikng kowvwvikng evdvvng (EKE) g [Horovtodyng katd v

mEP1000 TG Tavonpiog;

Avdivon:

To epdpa avtd e€etdlel TIG OpAOELS TG ETOPEING GTOV TOUEN TNG ETALPIKNG KOWVOVIKTG
evhovng katd v movonuio. Avaeépetor o mpwTOPOovAieg vmooTNPENG TV
gpyolopévav, G TOMKNG Kowwviag, 1 TEPPUAAOVTIKOV dpdcemv mov 16mg

avamtOyOnKav 1 evioyvnkav katd TV Tepiodo autr.
Epgvvntikn YnoOeon 6:

H etapwn xkowoviky gubdvn g [amovtodvng evioybbnke katd v mepiodo tng

VO UG Yo VoL oo Tnpigel Tovg pYaloUEVOLS KOl TNV KOWVOTNTO.
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Avéivon:

H v60eon avtr| vrobétel 6Ti n movonpuio dnoe v eToupeio v EVIoYVOEL TIG OPAGELS TG
EKE, pe otoxo vo ompiet Oyt povo tovg epyalopévous g oAAd Kot TV €uputepn
KOwotnTa. AVTéC Ol Opacelg pumopel vo mepthappdvovy dmpeés, vrootnpEn evdiwtwv

opdd®V, N VATTVEN TPOYPAUUATOV uNEPTOg Y10 TOVS EPYALOUEVOLG,.

Epevvntko Epotpa 7:
[log €povv mpocappootel o1 oTPATNYIKEG AVOPAOTIVOL OLVOUIKOL 1TNG ETaLpeiog

[Tamovtodvng Katd v mepiodo g mavonuiog COVID-19;

Avaivon:

Av10 10 EpOTNUO EGTIALEL OTIC OAAAYES OTIG GTPATNYIKES avOpdTIVOL duvapkol, OTwg N
vioBétnon g miepyaciag, n evedéio Tov ®pPopiov epyaciag, M ETOVOCKESINOT TOV
TOMTIKOV 0CQAAELNG Kol VYEIOG, KAl 1 AVATTUEN VEWV TPOYPAUUATOV EKTOIOEVONG Kol

avamTuENG.

Epguvnrikn Ynd0eon 7:
Ot otpatnyiKég avOpOTIVOL SLVOLKOV TNG ETALPEING TPOCAPUOGTIKOV GTLOVTIKE Y10 VoL

avTamokpllovv oTig véeg cuvinkeg epyaciog mov enéfaie 1 movonuia.

Avdivon:

H vrn6Beon avty avapéver 6Tt 1 eroupeia [Homovtodvng mpoypotonoince onuovTikeég
OAAOYEG OTIC OTPOTNYIKES dloyEipIong TOL avOPOTIVOL SLVAUIKOD Y10, VO avTOTOoKPOEt
OTIG VEEG GLVONKEG TTOV OMOVPYNCE N TAVONUie, 0TS Ol avayKeg Yo €€ amooTAcEMG

gpyooio, avénuévn eveMéla kot mpootacio g vyeiag TV epyalopévay.

4.3 XvAdoyn Aedopivwv

H mapovca epyacio amotehel HEAETN TOCO TPOTOYEVMOV OGO KO OEVTEPOYEVAOV GTOLYEI®V.
YuyKekpléva, 1 epyacio TePIcLALEEE dedopéva amd devTEPOYEVELG TNYEG O OTOoiEg £YoVV
OITVTTAOCEL OYETIKEG OMOYELS Yoo TO TPoG €EETAoN €POTAUOTA, TOCO WEGO OO

EMOTNUOVIKA ApOpa Kot HeAETEG, OGO KOl Ad EMICNUO GTOLXEIN POPEWV.

Ta mpwtoyev] otoyeio ompixydnkov oe ocvvevtedéelg mov amevBHvOnkav oe
epyalopévoug g etanpeiog eEetdlovrag 1o mmg 1 etoupeio [Tamovtodvng tpocapudoTnke
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Kol avETTLEE TIG OTPATNYIKES TG KoTd TN ddpkewn g mavonuiog COVID-19, kot tog
avTéG Ol aAhayég emnpéacav Tovg ePYOLOUEVOLG KOl TNV ETOUPIKN  KOVATOVPO.
YuyKekpéva, 6to TAIco TV cuvevieLéemv ovppeteiyav dekaébt (16) dtopa, €K TV
omoimv ot evvéa (9) Ntav dvipeg Kat ot entd (7) yovoikeg, To OToio KOTOVELOVTOL GYETIKA

GOUEPMG GE SLAPOPO. TUNHOTA TNG ETOPELNG.

Kvping tunpata pe vymiodtepn cvykévipoon sivor n Hapaywyn, ot loincelg, ot
[TpounBeteg, ta Owovouikd, n ‘Epevva & Avantoén, kot n [IAnpogopikn, to omoia

OTTOLGYOAOVV KOl AVTPES KO YUVOAIKEG,

Movopepn tunuata (e poévo avrpeg 1 wovo yovaikeg) eivor to Marketing ko n

E@odiaotik AAvcida, Tov amacyohovy HOVO AVTPES.

H xatoavoun avt) delyvel po mowkiAior 0Tl emoyyEAUOTIKEG EOIKOTNTEG KOl OTN

GLUUETOYN T®V 000 POUAMV GE SLOPOPETIKOVG TOUELS TG eTapEiog.

4.4 Avalvom Aedopévwv
o v avdivon tov OedoUEVOV NG TPOTOYEVOVS £PELVOS, UECEH GLVEVTEVEEWV,

mapotifevtol avaADGELS TOV OTOTELECUATOV Kl KATAPTIOT TOV GUUTEPACUATOV.

4.4.1 TowoTikn épevva
>10 mloiclo TtV amavtinoewv mov d0Onkav omd Tovg £pOTNOEVTEC avhL EPADTNOM
GLYKEVTPOONKOV KOl KOTNYOPLOTOONKaY 01 CNUAVTIKES dAAAYEG TOV EKPvay OTL £XOVV

mapotnpn0el, evad yivetal Kot oYOAGUOS OVTAOV TOV GTOLXEIMV:

Epoton 1: Ilog motevete 601t n mavonuio COVID-19 ennpéace v O1KOVOUIKY|

otafepdtnTa TG ETOPELQG;
Inuavtikég AAayéc:

Awmpnon owovoukng otabepomtag: Ilapd Tic apyikés mpokAnocels, m etapeio
KOTAPEPE VO OLALTNPNOEL TNV OIKOVOULKY] TNG 0TafepdHTNTA HECH YPIYOPNG TPOGOPLOYNG

KO OTOTEAEGLOTIKNG OO EIPIONG TV TOP®V.

Avtipetomion kobvotepioewv: Kabvotepnoelg oe mapaddcelg Kot oAAayES oty ayopd

dNpuovpyncav apykd avoc@AAELd, 1| 0TOio OLMG OVTILETOTICTNKE [LE EMTUYIL.

YyoMacudg:
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H woavomra ¢ etapeiog va doatnproel v owovopkn g otabepdtnro Kotd
odpkelo ¢ moavonuiog omoteAel €voelEn ¢ avlekTIKOTNTAC NG Kol TNG
ATOTEAECUATIKOTNTAG TNG Oloiknong t¢. H ypniyopn mpocsappoyn otig véeg cuvOnKeg kot
N OO OYEIPIOT TOV OKOVOUIKADV TPOKANCEMY OTOOEIKVOOLV TNV KAVOTNTO TNG

eToupeiag va dttnpel v evpwoTio TG OKOUN Kot 6€ Tepiodo kpiong.

Epadtnon 2: 'Exete mapatnpniost aAlayEg oTig otpatnyikés Prociudtntog g eTonpeiog

KOTA TN OdpKELD TNG TOVONiaG; Av val, TOEG;

Inuovtikéc AAAayég:

Evioyvon mpaktik®dv avakvkioong kot yprions Puooipov vikov: H etapeio £dwoe
LEYOAVTEPT EUOOCT] OTIV AVOKVKAMOT) KOt 6T ¥p1oN PLOSIH®V VMK®OV 6To TPOTOVTA TNG.

Enevovoelg oe mpdotveg teyvoroyies: Ymnp&e avénon tov entevoucemV GE TEYVOLOYIES TOV

LEWOVOLV TO TEPPAALOVTIKG ATOTOTMLLO KOl EVIGYVOVV T Ploctpudtmra.

Ynoeronoinon dwdwasuov: H atpoen mpog v ynelomoinom cuvéPare ot peiwon g

YPNONS PLGIK®V TOPWV Kol EVIGYVGE TN PLOSIUOTNTO TNG ETAPELNG.
Yyohaouog:

H avénpévn éuoaon ot Procipdtto kotd ™ dbpkelo ¢ mavonuiog oeiyver v
TPOVONTIKOTNTO TNG €Tapeiog Kot TV gvaichncia ¢ amévavtt otic mePPaAlovTiKeég
mpokAncels. Avtég ot aAlayég Oyl povo Pedtidvouv v mepBailoviikn emidoomn g
ETUPEING OAAA KO EVIGYDOLV TNV OVTOYOVIGTIKOTNTA TNG otV ayopd, Kabdg ot

KOTAVOAW®TESG OELYVOLV 0LEAVOLEVO EVOLOPEPOV Y10, PLOGIUA TPOTOVTAL.

Epdmon 3: oteg Ntav ot kOpieg mpokAncelg mov avtipetonicate otn 0éon epyaciog cag
AOY® TG Tovon piag;
Inuovtucéc AAayéc:
KaBvotepnoeig oty mpounfeia tpdTev vAGV: Ot KaBLoTEPNGELS OTIC TOPUOOGELS KOt 1

dlayeiplon TV arobeLATOV NTAV OTUAVTIKG TPOPANUATO TOV EXNPEACAY TNV TAPUYMOYT.

AvokoAieg oy emkovovia Kot cuvepyacio: H petdfoaon oty miepyacio dnpodpynoe

TPOKANGELS GTNV EMKOIVOVIO KOl OTN] GLVEPYUGTN HETAED TOV TUNUATOV.
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Avénpévn mieom ko dyxoc: Ot ahlayég oTIC EpYaclokéG GLVONKES, GE GUVOLAGHO LLE TNV

afeporotnra, avEnoav v mieomn Kot 1o dyxog TV epyalopUEvay.
ZyoMoopog:

Ol TPOKANCELG TOV OVTIETOMIGAV 01 EPYULOUEVOL KATA TN SLOPKELD TNG TAVON UG NTOV
TOAAEG  KOU  OPOPETIKEG,  avodelkvOovtag v avaykn yuw.  gveMélo Kot
mpocappootikdtTTa. H tkavdtrta g etopeiog va avIHETOMTIGEL AVTEG TIC TPOKANGELG e
OTOTEAECUATIKOTNTO EVIGYVEL TN GLVOYN KOL TNV TAPAYOYIKOTNTA, EVAO 1) OVTILETOTION

TOL ALENUEVOL AyyoLg delyvel TNV evasOnoia ¢ eTonpeiog TPog To avOpOTIVO SLVOLIKO

nge.

Epdmon 4: [log a&loloyeite Tig evépyeleg TG eTapeiog yio T SOTPNOT TNG ETALPIKNG

KOVATOUPOG KATA TNV TEPI0O0 TNG TOVOM NG

Inuovtucég AAayéc:

Awatpnon ovveyotg emkowvaviag: H etaipeio ypnoylonoince cuyvég evnuepdoelg Kot
EIKOVIKEG CUVAVINGELS Y10 VO OL0TPT|CEL TV ETOPIKT KOVATOVPOL.

Xpnon ynowkav epyaieiov: Ta ynelokd epyoleion kot o1 O00IKTUAKES TAUTPOPLES

Bonbncav otn T pnon TG EMKOWVOVINS KOl TG GLVOYNG TNG OUASOC.

Evioyvon opaducottoc: H etarpeia €dmaoe Eppacn otn dtotpnon g opadikOTnToS Kol

NG GLVEPYUGING, TOPE TIC TPOKANGELS TNG ATOUAKPVOUEVNG EPYOCTOGC.
Yyohaouogc:

H dwmpnon g €Ttoupikng KOLATOLpOS o€ TEPLOOOLS Kpiong eivor kpioiun yuoo
dwatnpnon tov MOwov kot g Oéopevong tov epyalopévov. Ou evépyeleg TG
[Tamovtodvng va XPNGUYLOTOGEL YNOLKA EPYOAELN KOL VO EVIGYVOEL TNV ETIKOVOVIOL
ATTOJEIKVOOVY TNV TPOGHAMOT| TNG GTI ST PNON LLOG LOYVPNG ETOPIKNG TAVTOHTNTAG, KATL

oL GVUPAALEL 6T GLVOMKN emTLYia Ko 6TAfEPOTNTO TNG ETAPELNG.

Epdtnon 5:'Eyxete mapatnpnoet aAdayég otny em€vouo g eTapeiog o€ VEEC TEYVOLOYIES
N Kovotopeg AGELS Katd T dldpkela TG movonpiog;
Inuavtikég AAayéc:
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AvEnon tov enevodoemv o ynoelokég texvoroyies: H etopeia emévdvoe onuaviikd oe
YNOWKEG TAATPOPUES KOL GULOTALOTO Yo, VO, LTootnpiéel v tnAepyacio Kot T

dwyelpion TV epyacumv.

Avéantoén kawvotopwv mpoioviov: Ymnpée avénuévn eotioon ommv avamtuln vémv

TPOIOVTMOV Kol TEYVOAOYIDV TTOV OAVTOTOKPIVOVTOL GTIC VEEC OVAYKEG TNG AYOPAC.

Beltioon tov teyvoloyikdv vrodoudv: H enévovon o€ vwodopés mANPOPOPIKNG Kot

OVTOULATIGHOVG EVICYLONKE Y10 VO LTOCTNPIEEL TIG VEEG AT OELS TNG EPYOCTOC.

ZyoMoopog:

H moavonuio Aettobdpynoce oG KotaALTNG Yoo TNV EMTAYLVON TOV EXEVOVCEMV GE
TeYVOLOYiEG Kat KavoTopio. AVt 1) 6Tpoen Oyl LOVO ETETPEYE GV £TApEin VO cuvE)ITEL
TIG OPOCTNPLOTNTES TNG LE OMOTEAEGHOTIKOTNTO, OAAGL KO VO TPOETOUAOTEL KAADTEPX Y10
to péEAAoV. H éupaon oty teyvoroyia kot tnv Kovotopia givat kpioyun yia tn dtatnpnon

NG OVTAYOVIOTIKOTNTOS GE U0l SLOPKAOC LETARAALOUEVT aryOpdL.

Epdmon 6: [Tictevete 6t n etoupeia Ehafe emapkn péETpa yro T otnpién e Kowmviog

Kot TV epyalopéVeV Kot TV mEPiodo TG Tavonuiag;
Inuoavtikég AAayéc:

[Tpootacia tng vyeiag kot g acedietoc: H etapeia mopeiye mpootatevtikd péoa Kot

QPOVTICE Yo TNV VYELX KO TNV AGQAAELD TOV PYOLOUEVOV TNG.

Yrootpi&n g Tomikng kowvmviag: Yrnp&av dpdoelg eTapikng Kovmvikng evfvuvng mov

VIOGTNPLEAY TNV TOTIKT KOWV®VIK KOl EDAAMTEG OULAOES KATA TNV TTavonuia.

Eveléio oy epyacia: H guehéio 610 mpdplo kot 1 vioBétnon g tAepyaciog nrov

Kpioyeg Yo tn otpién TV epyalopévov.
YyoMacuog:
H avtidpaon g etoipeiag otig mpokANcelg g movonuiog 6cov agopd tn otnpién twv

epyalopévov Kot g Kowvoviag eivor a&témaivn. Ta pétpa mov ElafPe 1 etapeio oyt povo
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Bondnoav ot dwtpnon g vyeiag kot g acedielng Tov epyalopEvav, oALL Kot
gvioyvoav TV €TOPIKY] €KOVOL Kol TN OECUELON TNG TPOG TNV Kowwvio. Avti 1

mpocéyylon delyver v a&lo ™G KOWOVIKNG LRELOUVOTNTAG OTNV  EMLXEPTLLOTIKN

GTPUTNYIKT).

Epdmon 7: Tldg a&oloyeite TIg TPOGOPUOYEG TOL £YIVAV OTIG TOMTIKES OvOpOTIVOL

SvVOUIKOD (7)., TNAEPYACia, EVEMKTO WPEPLo) AOY® TNG Tavonuiog;
Inuovtucég AAayéc:

Ywo0émon mmiepyacioc: H iepyosio epappootnie svpémg kot aloroyndnke Betikd

a6 Tovg £pYalopéVOug MG HEGO HLOTIPNONG TNG TAPAYDYIKOTNTAG KO TNG AGPAAELOGS.

EveM&la oto wpdpro epyacioc: H eveMéla oto wpdpro epyacioag Ponbnoe tovg
epYalOHEVOLG VO SLOYEIPIOTOVY KOAVTEPO TIG TMPOCHOTIKEG TOVS OVOYKEG KOl TIC

EMOYYEMLOTIKES TOVG VILOYPEDTELS.

Evioyvon ynowkov éeglotmtov: H vioBétnon véwv texvoroyldv yio v vrostipiEn g
mAepyaciag avénoe v avlykn yu ovamTTuE] Yneuokov O0eSlot)Tmv UETOED TOV
epyolopévov.

YyoMoaocudg:

Ot aAhayég oTIg TOMTIKEG avOpdTIvoy duvapikoh NTav Kpiolleg yoo v emPioon g
gToupeiag Ko ™ St )pnon g wavoroinons tov epyalopévav Katd Tn ObpKelo TG
movonuiag. H emruyng viobétmon g tiepyaciag Ko n gvedi&ia 610 wpdplo deiyvouv
TNV TPOCOPUOCTIKOTNTO TNG ETAPEIOG KoL TNV WKOvOTNTé NG Vo mopEyel £va

VIOGTNPIKTIKO £PYOCLOKO TEPIPAAAOV OKOUN KOl G SVOKOAEG GLUVOTKEC.

Epdmon 8: [Towa ntav n enidpacn g movonpiog ot SN oG EPYNCLOKT| IKAVOTOINGT;
Inuovtucéc AAayéc:

Avénpévn mieom kot dyyog: Ot aAlayéc oTig epyactlakég ouvOnkeg kot 1 afefordotna g
Tovoniog avEnoav v mieon Kot To Ayyog TV epyYalopEvVmyY.

Xmpién and v etoupeio: apd v avénuévn mieon, n vroot)pi&n and Vv eTaipeia
Bondnoe otn drotpnon TG EPYACIOKTG TKOVOTOINONG GE IKOVOTOMTIKA EMITEDOL.
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Iooppomia epyacioc-Cong: H vioBémon ¢ mAepyosiog Peitiooe v 1coppomia

epyaciag-{ong yia moAAovE epyalOHEVOUG.
ZyoMoopog:

H movonuio avardpevkta avénce v mtieon otovg epyalopévous, moTdGOo 1 VITOGTNPIEN
amd TV eTopeion Kot 1 TPOGAPLOYN OTIS VEES GLVONKES GLVEBOANY GTN dTPNON TNG
gpyootakng woavoroinong. H wavotnta g etanpeiog va mapéyet e0EMKTEG AVGELS KOl VoL
vrootnpilel Tovg epyaloptEVOLS TNG 6€ OVGKOAEC OTLYUES OElYVEL TN OEGLEVOT] TNG TPOG TNV

gunuepia Tov avOPOTIVOL SVVAUIKOD TNC.

Epdmon 9:'Exete mapatnprioet KAmowo oAAayN GTIG TPOTEPALOTNTEG TG ETOPEING TYETIKA

Le TV aelpopio KoTd T S1apKeLn TG TOVON oG,
Inuoavtikég AAayéc:

AvEnuévn éupaon oty aepopio: H etaipeio £dwoe peyaidtepn Eppaon oty aswpopia,
ne véeg mpwtofovAiec vy tn peimon TOL TEPPAALOVIIKOD ATOTLTMOUATOS KO TNV

EVOOUATOOT PUOCIUOV TPOKTIKOV.

Avantoén mpdoivav teyvoroyidv: H avantuén kot n xpnon tpidcivev TEXVOAOYIDV Eytvay

TPOTEPALOTNTO YOl TV ETOUPELQ.

Evoopdtoon Pudoipov mpoktik®dv ommv  kaOnuepwv  Asttovpyia: H - etoupeio
EMOVOKOOOPIOE TIG TPOTEPALOTNTEG TNG, EVOOUOTOVOVTOS TN Plociudtnta oe OAEG TIC

TTUYEC TNG AtTovpYyiag TNG.
ZyoMoopog:

H ovénuévn éueaon oty oeipopio kotd Tn Owdpkel g moavonpiog ogiyver v
TPOGOPUOCTIKOTNTO TNG ETOPEING KOL TNV KOVOTNTA TNG VO OVTOTOKPIVETOL GTIG
TPOKANGELS TOL GUYYPOVOL EMLYEPNUATIKOV TTEPIPaAAovTog. H otpogn mpog v avimtuén
TPACIVOV TEYVOAOYIDV KOl 1] EVOOUATOON PLOGIUOV TPAKTIKOV ATOOEIKVOOLV TN
déapevon g etoupeiag oty TePPoriroviikn vrevBuvotnTa, KATL TOL Eival KPIGIHO Yo

M pokporpodecun emruyia.
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Epoton 10: ITiotevere 6Tt n etopeion givor mAEOV KOADTEPO TPOETOLUAGHUEVT] VO

OVTILETOTICEL LEAAOVTIKEG KPIGEIS LETE amd TNV eUmEpio TNG TOVOTIiaG;
Inuovtikéc AAAayég:

AvENoN g avBextikdtToc: H eumeipio g mavonpiog Ekave tnv eTopeio To avOeKTIKY|

Kot KOAOTEPO TPOETOLLACLLEVT Y10 LEAAOVTIKES KPIGELS.

BeAltioon mpoetoaciog yoo xpiceic: H etoupeion amékmnoe moldTiun eumepio Ko

BeAtimoe Tic O1001KaGIEG TNG Y10 VO OVTILETOTILEL LEALOVTIKESG KPIGELC.

Evioyvon otpammywov dayeipiong kpicewv: Ot otpatnyikég dwyeipiong Kpicemv g

etoupeiag PerAtiddnkoy, Kaf1oTOVTOG TNV 7O £TOLUN Y10 LEAAOVTIKEG TPOKANGELC.

4.5 XUVOAMKOG XYOALXGNOG

H eumepio g movonuiog arotédece por evkaipio yuoo v toupeion va evioyboel v
avOeKTIKOTNTA TG KOl VO BEATIOCEL TNV TPOETOLAGia TNG Yot peALovTikEG kpioews. H
aLENUEVN IKOVOTNTO dlaxeiplong kpicemv Kot 1 BeATioon TV SodIKAGIOV OTOTEAOVV
ONUOVTIKA TAgoveKTNHaTO TOL O BonBncovy v etaipeio vo TAPAUEIVEL OVTOYOVIGTIKY|

Kol oTafepn aKOUN Kot 6€ SVOKOAEG GLUVONKEG.

1. Owovopukn Zrabepotnta kot Awyeipion g Kpiong

[Mapatnpioeis: Ot mepiocdTepoL £pyalOUEVOL TAPATPNCAY OTL T OLKOVOLIKT 6TafepOTNTOL
¢ etaipeiog dttnpnOnke mapd T apykés SVOKOAEG Kot TIG TPOKANGELS TOV EPEPE M
mavonpio. Ot amo@acelc g S1oiknong Kot 1 YpNyopn TPOSAUPLOYN TNG ETUPELNG OTIG VEEG

ouvOnkeg Emanéov KaboploTikd pOAO GE avTH TNV EMLOOOT).

Zyohoopog: H drempnon g owovopkng otafepdtntog Katd tn StdpKe Hog T060
anpoPrentng kpiong oeiyver v gveMéia kKo v mpovontikdtnTa TG £Toupeioc. H
YPNYOPN avTiOPOoN OTIS OAAAYEC TNG AYOpPAC Kol 1) OMOOTH O)EIPIoN TOV TOP®V

QTOJELKVOOVV TNV 1GYLPT NYEGIN KOL TV OMOTEAEGLOTIKT] GTPOUTNYIKT TOV 0KOAOLOTONKE.
2. AMayég otig Xtpatnyikég Biwowpomtag

[Mapatmpnoeig: Yanpée yevikn mopadoyn 6t n etopeio [arovtodvng édmwoe peyaldtepn
éupaon ot PocdTTo KOTA T StdpKEd TG Tavonuiog. Avtd mepapfavel evioyvon
TOV TPOKTIKAOV OVOKOUKA®ONG, ¥PNoN PlOcC®V LAIKOV, €nevODGES CE TPAGIVEG

TEXVOAOYIEG KO OVATTTUEN OIKOAOYIKMY TPOTOVTM®V.
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Yyohaocpds: Ov avénuéveg mpoomabeleg yoo Prwoipudtro Oeiyvouv OTL 1 €Tonpeio
avtilapBdavetotl ™ onpacio g v8HVNG amévavtt 1o TEPPAALOV Ko TN LOKPOTTPOBEG N
avaykn yio Tpdoivn avartuén. AvTi 1 GTPOPT EVOEYOUEVMG VO AVTATOKPIVETOL GTIG VEES
AMOITAOES TNG ayopdg Kot ot avavopeves meplPaALOVIIKEG avnovyieg ToV

KOTOVOADTOV.
3. Awyeipion g Epodiactikng Alvcidog

[Moapammpnoeig: Ot TPOKANGES MOV TPOEKLYAV GTNV E€POJCTIKY OAVGIdON, OTMC
KaBVOTEPNOELG 0TI TOPASOGELS KO AOENGT TOL KOGTOVG, NToV onuavTikéc. [Tapdia avtd,

1N etapeio KOTAPEPE VoL dLoYEPLoTEL AVTEG TIC SOVOKOMES e ATOTEAEGLATIKO TPOTO.

Yyohacpds: H dwayeipion g £@odlaoTtikng aAvcidog kotd ) odpkela g mavonuiog
nrav kpion v v etoupeio. H dvvatdtmra mpocapoyng oe cuvOnkeg kpiong kot 1
eEepeon MWGe®V GE TPOKANGES TOL OPOPOLY TNV TPoUNBEln TPMOTO®V VA®V Kol TNV
TAPOUYOYN, AVAIEIKVOOLV TNV ATOTEAEGHOTIKOTNTO TOV SOIKAGLOV Kot TV gveMéia Tng

gToupeiag.
4. Avapnon Etapunic Kovitovpag kot Epyactiaxng Ikavomroinong

[Mapanpnoeig: Ot tpoondheleg TS eTAPELNG VO O1UTNPNCEL TNV ETALPIKT] KOLATOVPO LEGH
GLVEYOVGS EMKOVOVING, YNPLOK®V EPYOAEIMV KOl EIKOVIKOV GLVAVINGE®V a&loloynonKay
Betucd. TTapd Tig OUGKOMES, 1) YEVIKT EPYOCIOKN IKOVOTOINON T®V £PYALOUEVOV TOPEUEIVE

G€ IKOVOTOMTIKA emimedal.

Yyohaopds: H drorrpnon g etonptkig KovAtovpag eivar kaipilog onpaciog yio tn cuvoyn
Kot 70 N6 tov epyalopévav, edkd o tepiodo kpiong. H etaipeio [Tamovtodvng £oeiée
mv KavotTa TG va mpocappoletor kat va dwutnpet tig agieg g, evioyboviag v
EUTIOTOCVVT TOV £PYALOUEVOV TTPOC TNV KOl CLUPAALOVTOG GTN GUVOAIKY] EPYOCIOKTY|

TOVG IKAVOTTOINGM.
5. Emevovoeig og Néeg Teyvoroyieg ko Karvotopeg Avoeig

[Mopatpnoeig: apoammpnOnke onuoavtikn adénon otic enevovoelg oe VEEG TEXVOLOYIES,
OTMOC CVTOUOTOTOINUEVO GUGTIILATO, YNPLOUKEG TAATPOPLES, Kot AVGELS Yo T dtoryeipion
™G Aepyacioc. Eniong, vmpée eotiaom oty avanTuEn KavoTOU®V TPOTOVI®V Kol TNV

avafadon TV VTOSOUDV TANPOPOPIKTG.

46



Yyohoaopds: H mavonuio emtdyvve 116 enevodoelg o teYvoLoyieg Kol Kouvotopio, kAT
7oL givan amoapaitnTo Yo TN dt)pnon s aviayovietikotntas. H otpoepn avtr| delyvel
OTL M gToupeia emevovEl 610 HEAAOV, TPOETOUALETOL Y10 VEEG TPOKANGELS KO EVIGYVEL TIG

SUVATOTNTES TNG VO OvVTOTOKPLOEL GTIC ATOUTHGELS TG AYOPAG.
6. ZmpiEn tov Epyalopévav katl e Kowvoviog

[Mopatmpnoelg: H etaipeio éhafe emapkn pétpo yio v wpooctacio g vyeiog tv
epyalopévev kol oTPIEE TNV TOTIKY KOwmvio HECH OPACEMV ETOIPIKNG KOWVOVIKNG
evfvvng. Ot gpyalduevorl e€€ppacay TNV 1KAVOTOINGCT TOVG Yo TIG TPMTOPOVALES TOV

emodncav.

Yyohacpds: H vrootpién tov epyalopévav Kot 1 avaAnyn Kovevikng evBovng sivon
KaBop1oTIKOL TOPAYOVTEG TTOL EVIGYVOLV TNV EIKOVA TNG ETAPEING KOl TPOAYOLV TN
déopevon tov epyolopévaov. Ov evépyeleg e etoupeiag delyvouv oOtL Oyt pndvo
EVOLAPEPETOL YLOL TV EVNUEPTD TOV VITOAAAW®V TNG, OAAGL KO Y10 TO EVPVTEPO KOWVOVIKO

GUVOAO.
7. lpocappoyn otig [Holtikég AvOp®OTIVOL AVVOUIKOD

[Mapamnpnoeig: Ot aAAayég 6TIC TOMTIKEG avOPOTIVOL dVVAUIKOD, OTT®mG 1 VIoBETON TG
Aepyaciog Kot 1 eveléio 610 pAptlo epyasiog, NTav kaipleg Kot a&toAoynnkay Betikd

amd ToUG £pYAOUEVOLG.

YyoMacpudg: Ot TpocaproyEéG OTIG TOMTIKEG avOPOTIVOL OLVOLIKOD NTOV OVOYKOIES Yol
VO AVTILETMTIGTOVV 01 VEEG cLVOTKEG epyaciag mov enéPaie 1 mavonpio. H gveléia kot
Aepyacio vioyOoLvV TNV IKavoroinomn TV epyalopévey Kot deiyvouv otin etoipeio divet

TPOTEPULOTNTA GTNV EVNUEPiD TOL AVOPOTIVOL SVVAUIKOV TNC.
8. Evioyvon g Etoudtrog yio Mehhovtikég Kpioeig

[Tapamnpnoeig: Ot meprocdtepol epyalOUEVOL TIGTEVOVY OTL 1 EUTEPIO TNG TAVONUIOG
€Kove TNV €Toupeion KAADVTEPO TPOETOUAGHEVT Y10l VO AVTILETOTIGEL LEALOVTIKEG KPIGELC.
H oamdékmon avtg m¢ eunepiag Bewpeitor moAOTIUN Yio T Sl Elpion UEALOVTIIKOV

KATOOTAGEDV EKTAKTNG OVAYKTG.

Yyohaouds: H wavotnta pog etorpeiog va pabaivel amd kpicelg Kot va tpocapuodleran

elvar kpioyn vy ™ paxponpdbeoun emiPimon e H Iamovtodvng eaivetor vo €xet
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EVIGYVOEL TNV aVOEKTIKOTNTA TNG Ko VoL Elval KOADTEPO TPOETOYLUGUEVT Y10l LEAAOVTIKECG

TPOKANGELS, YEYOVOS TOV TPOGOIOEL ACPAAELN KOl GTOVG EPYOLOUEVOLS TNG,.

4.6 Xuvvoym Kegpaiaiov

Ta dedopéva deiyvouv 0tL N etapeia [Tomovtodyvng avIHeTOTICE TNV TOVON IO LE LEYAAN
emrvyio, TPooaprolovtag TS GTPATNYIKES TNG OTIC VEES CLVONKEG KOl ETEVOVOVTAG GE
Kpioyovg Topelg 0w 1 teyvoroyia kot 1 frwcipudtra. H gvehi&ia g, n vrootpién tv
epyalopévov kot 1 avénuévn mpocoyn ot Prowcdtro eivor otoreion wov v
tomoBetovv oe o Béom oyvog Yoo To uéAhov. H avBektukotnta mov avEmrTuée Ko 1M
TPOCAPUOCTIKOTNTA NG delyvouv OTL givan étoyun va avtamokplBel e OmOlEcONTOTE
uehdovtikég mpokinoels, e€acpoiiloviag v evnuepio 1060 TV epyalopEVeV 060 Kot

NG KOWOTNTOG GTNV 0Toio dPaCTNPLOTOLEiTAL.
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5 XYMIIEPAXMATA

H noapovca dumhopoatikn epyacio e&etalet v enidpaon g movonpuiog COVID-19 oty
etopkn Proopotnta g etapeiog [amovtodvng and to 2018 mg to 2022. Méca and ™)
HEAETN TNG €TOUPEING KOL TNV AVOADGT TOV OIKOVOUUK®V TNG KOTACTAGEMY, TPOEKLYOV
ONUOVTIKE gVpNHOTe TOV GYETILOVTOL UE TIC EMMTMOELS TNG TOVONUING, TIG CTPOTIYIKES
oV VIBETNON KAV Kot TIg LEAAOVTIKES TPOOTTTIKEG TG eTanpeiag. To epguvnTikd pépog tng
gpyociog facioTnke o€ TOLOTIKY EPELVO LECH EPOTILATOAOYIMV TOL TPAYLLOTOTO| OOV
oe egpyalopévoug g etoupeiog kol avédelte kpiowo otoyeio mov cuvéBaiav otnv
KOTOVONGON TNG CUVOALKNG EMIOPAOTG TNG TOVON NG,

O emtooelg g mavonpiog COVID-19 6ty o1kovopiky amdd0cn TV ETOPEIDV
TPOTIOVTIOV TPOCHOTIKNG PpovTidag, Wwaitepa oto mAaicto g Propnyaviog Proroyikdv
TPOIOVTOV TPocOMKNG povtidas. H avaivon vroypappiletl tnv avlekTikdTnTO Kot TV
TPOGOPUOCTIKOTNTA TOV KAAOOV €V HECW® EEEMOCOUEVMOV TPOTIUNCEDY TOV KOATAVIADTOV,
teYvorLoYIK®V e€eMEemv Kot puOuoTikdV TEcemv. Ta factkd supripota vVTOdNAGVOLY OTL
0l gTaipeieg TPOIOVIOV TPOCHOTIKNG PPOVTIONG £XOVV AVTILETOMIGEL TIG TPOKANGELS TNG
Tovonuiag dtvovtag EUEOcT OTN AELTOLPYIKN OOTEAEGUOATIKOTNTO, TIG GTPOUTNYIKES
GLVEPYAGIES KOL TNV EXEKTOCT] TNG YNOLUKTG OryOPALC.

H ovinmon vroypoppilel tov Kpicio porlo TV JEIKTOV PELGTOTNTAG KOl TOV
YAPTULOTOOIKOVOLIK®V  JEIKTOV OTNV  0EW0AOYNON TG OWKOVOUIKNG VLYelog Kot Tng
AELTOVPYIKNG OMOTEAEGLOTIKOTNTOG TOV ETAPEIDV GE TEPLOIOVS Tapaydv. Emumiéov, N
HeAETN VITOYPapIlEL T ONUOGIO TOV IGOAOYIGMY Y10 TNV TOPOYT TANPOPOPIDV GYETIKA
HE TN YPMMUOTOOIKOVOUIKT] oTafepdTNTO TOV ETOPEIDOV KOL TN ANYN OTPUTNYIKOV
aropdcewv. H otpoen mpog ta Proroyikd kot grlkd mpog to mepPdrriov mpoidvta, ce
GLUVOLOGUO HE TNV GVOd0 TOL MAEKTPOVIKOV €UTOPiov, £(EL EMAVOTPOCOIOPIGEL TN
GUUTEPLPOPE TOV KOTOAVOAMTMOV KOl TN SUVOAULIKY] TNG AYOPAS 6TOV KAGOO TNG TPOCMTIKNG
QPOVTIONG.

H mavonuio COVID-19 éxet emraydvel mepontépm avtés TS TAcELS, mbdvtag Tig
etopeieg vo LVIOBETNGOLY  SVVAIKEG KOl TPOCOPUOCTIKEG OTPATNYIKES Yol Vo
eEaocparicovv Procipdtnta kot avdmtuén. Eva 1o epeuvntikd yypapo mapEyxet TOAVTILES
TANPOPOPIES Y10l TO OIKOVOLIKO TOTIO TMV ETOUPEIDV TPOTOVIMV TPOCSHOTIKTG PPOVTIONS, Ol
nehlovtikég epevvnTikég  kotevBbvoelc Ba  umopovcav  va  SEPELVIGOLV  TIC

LOKPOTPODECIES EMMTMOGELS TNG TAVONUIOG OTN CUUTEPLPOPE TOV KATOVOADTOV, TNV
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avOEKTIKOTNTA TNG EPOSIUGTIKTG AAVGIONG KOl TIC ETOUPIKEG TPOKTIKEG PLOGILOTNTOS GTOV
KAAdo.

Eniong, n avtipetdmon mbovodv mepopicpudv Onmg meplopiopol peyEBoug
OelyHATOG KOl YEDYPOAPIKES TPOKATAAYELS Bl EVIoYLE TNV EVPMOOTIN KO TN YEVIKELGT TOV
EVPNUATOV. ZVVOAKE, 1 £pevvo. GLUPAALEL 6T PabiTEPT KATAVONGT] TV OTKOVOUIK®OV
EMMTOCEMY TNG TOVONLUIOG OTIC ETAPEIES TPOTOVIMV TPOSMOTIKNG PPOVTIoaS Kot BETEL TO
£00(0C YL TEPOITEP® OLEPEVVIION  OTPATNYIKMOV OVTATOKPIGEMY KOl UNYOVICUOV
avaKopyng o€ £vay KOGLO LETA TNV Tovonuia.

Kvpra Evprjpota g epyaciog amotelovv:
1. Owovopkn Xtabepdtnta kot [Ipocappoyn:

- [apa 116 apycéc Tpokinoeig, n etopeia [amovtodvng d1TnpMNOE TNV OIKOVOLIKNY TNG
6TafepOTNTO HECH OMOTEAEGLOTIKNG OlaXEIPIONG TOV TOPOV Kol YPIYOPNG TPOGOUPLOYNG
OT1G VEeG oLVONKEG TG ayopds. H dtatrpnon g 0KovVOUKNG amdd00oM G KATA T S1dpKELDL
NG TAVONUIOG VITOOEIKVVEL TV OVOEKTIKOTNTO KOl TV TPOCOPUOGTIKOTITO TNG ETOLPELNG.

2. Emevovoeig oe Biwoomta kot Kawvotopio:

- H etopeio evioyvoe t1g otpotnykés Prociudtnroc, emnevodoviog o€ TPAGIVES
teyvoroyieg Kot Prdoipa vAKA. Ot emevodoElS 68 KOVOTOUIN KO TEYVOAOYIKEG VITOOOUECS,
OT®OC 1 YNPLOToinon d1adtkacidVv Kot 1 avamtuén vémv tpoidoviwv, foridncay v etoipeio
VO TTOPOUEIVEL OVTAYOVIGTIKT) KO VO 0VTOTOKPLOEL OTIC VEEC TPOKANGELS TNG AYOPAS.

3. Awyeipion Epodrootikng Alvoidog:

- H etoapelo avtipetdnioe emrtoy®g TG TPOKANGES OTNV €POSNCTIKY 0AVGida,
owyeplopevn kabvotepnoelg oTiG TOPAOOGES KOl OVENCELS OTO KOOTOC. AVLTN 1
KAVOTNTO OlOXEIPLONG TOV SLOTAPOUYDVY OETYVEL TNV OTOTEAEGUOTIKOTITO TOV ECOTEPIKMOV
SdIKACIAOV KoL TNV TPOSUPUOCTIKOTNTA TG ETOPEiNG G€ KPIoELS.

4. Ymoompi&n Epyalopévev kot Kowvevikng EvBovne:

- H [Moamovtodvng éAafe emapkn pETpa yuo TNV Tpoctacioo TV £pYalopévav Kot TNV
VROOTNPIEN TNG TOMIKNG KOWMOVIOG HEGH OPACEMV ETAPIKNG KOWVWVIKNG gvbvuvng. H
eveMéio otV epyacia, OmM®MG M TNAepyacio Kol Ot €VEMKTEG DPES, GLVEPOAOV TN
SlTPN O TNG EPYACLOKNG IKAVOTOINGTG.

5. AMayég oty TloAtikn AvOpdmivov Avvapikov:

- O1 TPOGAPUOYEG OTIC TOATIKES OVOPMOTIVOL SLVOLIKOV, UE EQPACT) OTNV THAEPYATia

Kot v gueMéia 610 wpdpro, ekTiunOnKav Beticd amd tovg epyalopnévous, GuUPAAAOVTAG

otV aOENoN TS TAPAYWYIKOTNTOS Kol TNV KaAVTEPT 1ooppontia epyacioc-Cwong.
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6. Evioyvon AvBektikotntag kau [Ipogtopacio yio MeAhovtikég Kpioeis:

- H eumepio omd v mavonuio BeAtiooe tnv €TOUOTNTA TG ETOPELNG Y10, LEAAOVTIKEG
kpioeic. H avdntuén vémov otpatnyik®dv kot 1 evioyvon Tov JdlKacldv Jlayeiplong
Kkpioewv Kabiotobv v [Homovtodvng mo avlexTiKn 0TI LEAAOVTIKES TPOKANGELS.

Yvvolkd, n mavonuio COVID-19 oamotélece pio peydAn doxkiacio yoo v
etupeia [lamovtodvng, emmpedloviag kdabe mroy ™ Aettovpyiog g, omd TNV
OKOVOUIKT] Olaxeipion €mg v moMTikn avBpdmivov odvvapkod. H  taydtnta
TPOGAPLOYNG KO Ol GTPOTNYIKEG TOV EPAPUOCTNKOAV OO TNV ETAPEID VITOOELKVOOVY TNV
KavoTTa TNG Vo avtomokpiveTan oe aféPfateg kat petafariopeves cvvonkes. H Euepoon
ot Prwoipdmra, v Kovotopio Kot T @povtida Tov epyalopévav dNUoLPYNCE Ha
oyvp1 PACN Y0 TNV OVTILETOTION TOV TPOKANGEMVY TNG TOVONLUOGS.

A&iler po onpewmBel 611 | Hamovtodvng dev amidg avtamokpidnke oty kpion,
OAAGQ TNV EKUETOALEVLTNKE MG EVKOIPIOL Y10 EVIGYVOT TOV GTPATNYIKOV TNG Kot PeATioon
™G avTayovieTikig ¢ 0éong. H avénuévn mpocoyn ot Ploctdotra Kot 1 6Tpoet] Tpog
TIG Véeg TeYVOAOYiEC Kol KovoTOpa TTpotovia £deiEav Ot 1 etaupeio eivar oe Béon va
TPOcapUOLETOL YPNYOPO GTIC AALTIGELS TG OYOPAS Kot va, Otatnpel Tnv NyeTikn g 0éom
GTOV KAAOO.

H avéivon g [Hoamovtodvng A.E. amokaAVTTEL (O GUVOPTOGTIKY] OPT|YNON
avATTLENG Kol AVOEKTIKOTNTAG GTOV KAGOO TNG TPOCMOTIKNG PPOVTIOaGS, voypapuilovtog
™MV oAANAenmidpacn HETAED 1GTOPIKOV TAOIGIOV, GTPATNYIKNG ANYNG OMOQACE®V Kot
duvapkng g ayopdc. Idpvbnke oe o mEPiodo ONUOVTIKNG Plopmnyovikng Kot
KOwavikomoMtikng €&éMéEng oty Evpann, n etapeia mionyndnke emodéia otic
TPOKANGELS Kol TIC gvKaupieg mov mopovsiole to mepPAALOV NG, OEOTOLDVING TIG
TPOOOOVG OTIC TEYVIKEG KATOOKELNG YloL VO €0POLMGEL o oyvpn Pdon omv ayopd
GOTOVVIOV KOl TPOCMTIKNAG PPOVTIOC.

Ot kopuPég otiypég oty otopia g, 6w n [IPO tov 1995 kot n emakdAovOn
noykoéoo  enéktacn to 2002, vmoypappilovv T onuacioc. TOL  GTPAUTNYIKOV
YAPMNULOTOOTKOVOIKOD GYedaGoD Kol TG Kavotopiog yio v evioyvorn g Béong g
etopeiog oy ayopd. H stopon keporaiov amd v IPO 6yt Lévo S1eukOAVVE EKTETAUEVEG
npoonmdfeieg  épegvvag kot avdmtuéng, oAAd  emétpeye oty llamovtodvn  va
S0LPOPOTOMGEL TIG TPOGPOPES TPOTOVIMVY TNG, KAADTTOVTOGS TG TIG TOIKIAES AVAYKES TV
KOTOVOA®TAOV. ALT 1 O1POPOTOiNsY], TOL OMOJEIKVOETOL MO TNV EGOYWOYN

€EEOIKEVUEVOV TPOTOVTIMV TTEPTOINONG LOAMDVY, AVTOVAKAL TNV £VTOVI KATAVONGT TOV
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TPOTIUNCEDV TOV KOTAVOAMTOV KOl TOV TAGEMV NG ayopds, KAtl mov eival {OTIKNG
oNUOGIOg Yo TN O1TPNOT TOV AVTAY®VIGTIKOD TAEOVEKTIILATOC.

EmumAéov, n amdknon evog onpavtikov aviaymvioth to 2010 deiyvel t déopevon
NG €TOPEIOG Y10 OTPATNYIKY OVATTTUEN Kol TN OMUOGio TNG EVOToinong TOp®V Yo TNV
gvioyvon Ttov pePOIOL OYOPAg KOL TOL TVELUOTIKOV KEPOAOiov. QoTOCO, €VA 1|
[Tamovtodvng A.E. €xel tomoBeBel pe emtuyio ¢ ny€te otov KAASO TG TPOCMIIKNG
QPOVTIONG, TPEMEL VA, AVOLyVmOPLoTOLV TB0VOl TEPLOPIoUOT OO O KOPESUOG TG AYOPAG,
01 ££EMOGOUEVES TPOTIUNGELS TOV KATOVOAMTMOV KOl O ALENUEVOS OVTOY®VIGUOG.

H peloviikny épguva Ba pmopodoe vo SlepELVAGEL TN  HOKpOTpoOBeoun
Brocwommra tov avantuélokov otpatnyik®v g [Hoamovtodvng, wWiaitepa 610 TAOiG10
TOV OVOSVOUEVOV OyOpdV KOl TOV UETARBOALOUEVOV pLOMCTIKOV TEPPOAALOVI®V.
Emumiéov, n e&étaom TG OMOTEAEGUOTIKOTNTOS TOV OTPUTNYIKOV EXOVLUING Kot
LAPKETIVYK YO TNV EVIGYLON TNG 0POGIMONG TV TEANTOV ol LTopodoE Vo TPOSPEPEL
TEPAUTEP® TANPOPOPIES Yia TN dlapkn emiTvyio TG eToupeiog. LVVoAIKE, 1 e&EMEN g
[Tamovtodvng A.E. ypnowuevel og HeAET TEPIMTOONG OTN ONUOGIO TNG OTPOUTNYIKNG
TPOPAEYNG KO TPOGAPLOCTIKOTNTOS Yol TNV EMTELEN HoKpOoTtpOOEGUNG emTVYinG o€ éval
OVTOYOVIGTIKO TOTO.

Télog, ta amoteAécpato TG EPELVAG OVOOEIKVDOVY TN CNUOCI0 TNG GTPOTNYIKNG
dlayeiptong Kot g ouveX0HS TPOGAPUOYNG GE TEPLOOOVE KPIGNG, TPOGPEPOVTOS TTOAVTILLOL
SWAyHoTO Yoo TV €TALPEIN KO TOV EVPVTEPO EMYEPNUATIKO KOGHo. H mpocapuoyn otig
ocuvOnkec ¢ moavOnuiog Oyt UOVO evioyvoe TNV ETUPIKN avOEKTIKOTNTO, OAAY

dlpdpemoe kot T1g Baoelg yia froociun avdmtuén 6to PEALOV.
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ITAPAPTHMA I

Ol epwTnoelg yla TIc ouvevtelEelg Pe epyalopdévouc tng etalpeiacg MNamouvtoavng AE:

1)

Muwcg otevete ot n tavonuia COVID-19 emnp&ace TNV OLKOVOULKA otaBepdtnta tng

etalpeiac;

‘Exete mapatnprnoel aAAAyECG OTIC OTPATNYIKEG BLWOLKMOTNTACG TNC €TALPEiag KATA TV

dldpkela Tng mavdnuiac; Av val, TIolEG;

Moleg ATav ol KUPLEG TIPOKANCELG TIOU AVTIHETWTIioatE otn B€on epyaciac oag Adyw
™ng avdnuiag

Mweg a&lohoyeite TIC evépyeleg NG stalpeiag ywa tn dlatnpnon INng ETAPLKAC

KOUATOUpag Katd tnv tepiodo tng mavdnuiacg;

‘Exete mapatnpriosl aAAayEc otnv €MEVOUON TNG TAlpEiag oe VEEG TEXVOAOYIEG N

Kawvotopeg AVoELC Katd TNy dldpKela tng mavdnuiac;

Motelete OTL N eTalpeia EAaBe emapkn HETPA yla TN oTRPLEN TNG Kovwviag Kal Twv
epyalopevwy Katd tnv tepiodo tng avonpiag;

Mwc a&loloyeite TIC TPOCAPHOYEC TIOU EYIVAV OTIC TIOALITIKEG avOpWTIVOU SUVAULKOU
(T.X., TNAepyacia, eVEAKTO WPAPLO) AdYw TNg Ttavdnuiac;

Mola Atav n emidpaon Tng tavdnuiag otn dLKr oag EpYAcLakn Lkavoroinon;

Exete mapatnproet KAmola aAAayr oTLg TPoTEPALOTNTEG TNE ETALPELNC OXETIKA UE TNV

asipopia katd tn dldpkela tng mavdnuiag;

10) Motevete OTL N etapeia sival TAEoV KAAUTEPA TIPOETOLACHEVN VA QVTIHETWITIOEL

HEMOVTIKEG KPIOELC HETA aTtO TNV EPTIELPia TNG TTavdnuiac;
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IIAPAPTHMA II
Epomon 1: Tlog motedere 6Tt - movonuio COVID-19 emmpéace v 0wKOVOLIKY

otafepOTNTO TNG ETOUPELQG;

Nikog II. (ITapaywyn): "H mapaywyn ennpedotnke apyikd Adym kabuotepnoemv GTIC
TPOTEG VAES, OAAL CLUVOMKA M eToupeio. TPOGUPUOGTNKE YPNYOPO KOl OOTHPNCE TNV

OLKOVOUIKY| TNG otafepdtnra.”

[Navvng M. (IloAnoceig): "YmpEe pelowon otig moANcES oty apyr, 0AAd 1 etopeio

Kotdeepe va emavELDEL Kat Vo SLoTNPNOEL TV OIKOVOUIKT otafepotnta.”

Anuntpng K. (ITpounBeteg): "Ot kabBvoteproelg oT1g mapaddcel; emnpéacay Tnv

owovopia, aAAG 1 eTapeia dtoepioTNKE AMOTEAEGUATIKA TA KOGTN."

Kootag I1. (Owovopikd): "H etapeio ovtipetonice mpokANcels, aAdd 1 otabepm

olKovopIKN olayeipton Pondnoe va mapapeiver otabepn.”

Ytavpog B. (Epevva & Avantoén): "H apyikr| avacedieio Eemepdotnke ypnyopo Kot 1

€TOUPELD OLOTNPNOE TNV OIKOVOUIKN TNG EvpmaoTia."”

AréEavopoc M. (ITAanpoeopwkn): "H tiepyacio kot ot ynorokég Avoelg foridncav oty

otkovopikn otabepdtnta g eTonpeiag."”

Xpnotog A. (AvBpadmivo Avvapukd): "H etapeia mpe cootéc amopdoels, eEacpaiilovtag

TNV O1KOVOopuKn otadepdtnra.”

[Tétpog A. (Marketing): "H ypnyopn mpocoappoyn otig véeg ocvvinkeg dwatnpnoe v

olKoVOoUIKY| 6TafepoTnTa."

Ymopog A. (Epodrootiky Alvoida): "H epodiactikn aAvcida SuoKOAEDTNKE apyikd, aAL

1 €TOpEio KOTAPEPE VO SLOTNPTGEL TNV OIKOVOLLKY| TNG 160ppoTia."”

Mopia K. (TTapaymyn): "Ympée o mepiodog afefaidotntog, aArd ot amo@iceElS TG

dloiknomng Pornoav va drotnpndei n ouwovopukn otabepdnra."”

EXévn T1. (IToAnoeg): "H mavonpio mpokaAese KATOIEG OIKOVOUIKES OVOKOAES, GAAG M

€TOUPELD TIG OLOYEPIOTNKE OTOTEAEGHATIKA. "

Avtovia X. (ITpoundeteg): "Ot kaBvotepnoelg ennpéacay TV okovopio, oAAd 1 eTapeia

Bpnke Moelc yo va datnpnoet ) otafepotntd g."
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Katepiva K. (Owovopkd): "H otaBepn owovopuxn moAtikn g etoipeiog fonnoe va

EemepaoToVV 01 TPOoKANoELS."

Yopia A. (Epevva & Avartoén): "H etaipeio mpocapuoéotnke ypriyopo, dotnpaviog Ty

OlKOVOUIKY TG otabepdtnTa."”

Avva M. (ITAanpogopikn): "H mavomuio €pepe TPOKANGES, OAAL Ol €MEVOVGELS OTNV

ynoeoroinon fordncav oty owkovopky otabdepotnta.”

Baoiluikn M. (AvBpomivo Avvopkd): "H cootr| dayeipton amd tv mAevupd TG 010iknomng
Bonnoe ot datrpnomn g owovoutkng otabepotntag.”

Epdtnon 2: ‘Exete mapatnpnioet aAlayEc oTig oTpatnyikés Proctudtntog g eTonpeiog

Katd tnv d1dpKela TG mavonpiog; Av vat, Toteg;

Nikog I1. (ITapaymwyn): "Iapatnpndnke peyordtepn EUEaot oTNV OVOKOKA®GT Kol GTN

xpNon PLociumy VAIK®OY."

IMévvng M. (IToAnoeic): "Nat, 1 etarpeia £0woe LEYOADTEPN EPEOACT] GE TPAGIVEG AVGELG

KOl OVOKVKA®ON, €101KE 6T0 TPOoTdVTa oG, "

Anpntpng K. (Ipounbeteg): "Ymnpée peyarvtepn npoondbeia yio fidoipeg mpoundeieg

Kat e&oucovoumeon mopwv."

Kootag I1. (Owovopud): "Ot otpatnykés Proctpudmrog evioyvdnkay pe EQeacr ot

ueimon tov TePPAALOVTIKOD OTOTLIMOUATOG."

Ytavpog B. (Epgvuva & Avantuén): "Ot karvotopieg emkeviponkav ot frocipudtra, pe

VEEG OIKOAOYIKEG CLOKELOGTES."

AMEEavopoc M. (IThnpogopikn): "H ynoeromoinon d1odikacidv HEIMVEL TO TEPPAALOVTIKO

OTOTOTOLO KO ATOTEAEL ONUOVTIKT aAoyT."

Xpnotog A. (AvBpmmivo Avvapiko): "Ympée peyolvtepn evocOnTonoinon Kot Epapproyn

Blooimv TpakTiKdv oty Kanuepvi Asttovpyiao.”

[Tétpog A. (Marketing): "H etaipeia evioyvoe v enikovovia oyetikd pe m Prociuodtnto

ota mpoidvta pag."

Ymopog A. (Epodiaotiky Alvcida): "H gpodiactiky aAvcida mposappostnke yoo vo

LEUDGEL TIG TEPPOAAOVTIKES EMMTAOCELS."
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Mopia K. (ITapaywyn): "Nai, mtapatnpndnke adénon ot ypnon avoKUKA®UEVOV VAKOV

KoL otV eokovounon evépyetog.”

EXévn I1. (IToAnoeg): "Yrnpée peyoldtepn EUOOCT OTNV YNELOToiNoT, KATL Tov Be®pd

oNUOVTIKO Yo TN Procipdtta.”

Avtovio X. (ITpounBeieg): "Nai, 006nke peyoldtepn Eugacm otig Pidciueg myég

TPOUNBEIDV KOl GTNV ATOTEAEGUATIKTY dlayeipion Topwv."

Katepiva K. (Owovouikd): "Ot otpatnyikés PLacidtnTos EVEOUOTOONKAY TEPIGGOTEPO

GTN GUVOAIKT] OIKOVOLIKT OTPATNYIKN."

Yoopia A. (Epevva & Avantuén): "Ou kowvotopieg mov avamtoéope eotialovv mALovV

TEPLGGOTEPO GT PLocIUdTTa TOV TPOIGVTOV."

Avva M. (ITinpogopikn): "H etaipeio enévovcse oty ynelomoinon, HEUOVOVTOS £T61 T

YPNOM PUGIKDOV TOPWV."

Boaoiukn M. (AvBponivo Avvapukd): "H frocipuotmta eveopatddnke nepiocdtepo otnyv

ETAPIKT) KOLATOVPO KO GTIC KAOMUEPIVEG TPOKTIKES."

Epdmon 3: Toteg o ot KOpieg TpokANcELS Tov avtipetonicate ot 0éon epyaciog cag

AOY® NG mavdnpiag;

Nikog II. (ITapaywyn): "Ot meplopiopol 6N HETOPOPH TPAOTOV LADV SNUIOVPYNGOV

KaBvotepnoelg oty mopaymyn."”

[Navvng M. (TToAnoceig): "Ot meplopiopol 6TIC HETOKIVIOELS OVGKOAEYOV TIC TPOCMTTIKEG

EMOQES Ue TeAdTES."

Anuntpng K. (ITpounBeieg): "H kabvotépnon otig mapaddcels and mpoundevtég rav

HEYOADTEPT TPOKANGN TTOV AVIIUETOTIGO."

Koortag I1. (Owovopkd): "H avac@dieio ot ayopsg Onpovpynce TpoPAnpato oty

OlKOVOUIKY| Olaxeipton."”

Ztavpog B. (Epsuva & Avdmtuén): "H avdntuén véemv mpoidviev kabvotépnoe Aoy

OVOKOMOV 6T cLVEPYATia pe EmTEPKOVS cuvepYdTeC.”

AAéEavopoc M. (ITanpogopikn): "H petagopd g epyaciag oe miepyacio mpokdiese

AP TPOPANLOTO GTIC TEYVOLOYIKES VITOJOUES."
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Xpnotog A. (AvBpomvo Avvauikd): "H dwyeipion tov avlpomvov mopov oe

OTOLOKPLGUEVT EpYOcio NTaV pa TpoKAno)."

[Tétpog A. (Marketing): "H mpocappoyn g otpatnykng marketing otig véeg ocuvOnkeg
™G ayopag ftov SVGKOAN."

Ymopog A. (Egodiactiky Alvcida): "H dwayeipion g €podiactikig aAvcidag ftav mo

SVOKOAN AOY® TV KOOLGTEPCEMV KOl TOV VEWV TEPLOPICUDY."

Mopia K. (ITapaywyn): "H avdykn yu avénuéva PETpo aoQAAELNS OTNV TOPOYMYT|

dvokoOreye TV kabdnuepvn epyacia.”

Erévn I1. (IToAnoeg): "H emkowvovia pe tovg meldteg Mtov OOGKOAN AOY® TV

TEPLOPIGTIKOV HETPOV."

Avtovia X. (ITpounBeieg): "H dwyeipion tov mpoundeidv pe meplopicpévo avlpamivo

Svvopkd NTav OVGKOAT, aALE TeEMKE BprKape Avoels."

Katepiva K. (Owovopikd): "H afefardtnto ot ayopéc mpokdiece mpoPAnpata ot

dlayeipion Tov oKovoutkov mAdvov."

Yopia A. (Epevva & Avantoén): "H cuvepyacia pe dAAeg opdoeg SUGKOAEDTNKE AOY® TNG

OTOLOKPLGUEVIC EpYaciag."”

Avwa M. (ITanpopopikn): "H dwyeipion g mAepyasiog kot m vwoot)pién tov
GUVAOEAP®V NTAV 1| LEYOADTEPN TTPOKANON."

Baoiluikn M. (AvBpomivo Avvapuko): "H datmpnon tov ndikod tov epyalopévey nTav 1

KOpla TpdKANo™ Katd T dbpketa g movonuiog."”

Epatnon 4: [log aglohoyeite Tig evépyeleg TG ETOPELNG Yol T OLATPNOT TNG ETALPIKNG

KOVATOVPOG KATA TNV TEPI000 TNG TAVON U0,

Nikog I1. (TTapaywyn): "H etaipeio éxoave onuaviikéc npoonddeieg vo dtotnpnoel v

ETAPIKT) KOLATOVPO., LE GUVEYEIG EMKOIVOVIEG KO EVIUEPMTELG."

IMavvng M. (TToAoeig): "Ot evépyeleg NTOV IKAVOTOMTIKES, LE EUPOCT OTY O10THPNON

oL MO0V Ko TG opadtkdTNTOC."

Anpntpng K. (ITpounBeieg): "H etarpeia dratnpnoe tn dtapaveld Kot Ty EmKovovia, KAt

mov Pondnoe tn cvvoyn g opddoc."”
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Kootag I1. (Owovopkd): "H etoupeio ékove KoAr dOVAELL HE GLYVES EVIUEPDGELS KO

S0t PN O EXKOVOVING LETAED TOV TUNUATOV."

Ztavpog B. (Epsvva & Avamtoén): "Ot 01001KTUOKES GUVAVINGEL KOL 1) GUVEXNG

evnuéP®OT daTpnoav TV KovAtovpa pag."

AAéEavopoc M. (ITAnpogopikn): "H etarpeia ypnoyomoince ynolaxd epyaieio yuo va

SLITNPNOEL TV KOVATOVPO, KO 0VTO 1 TOV OTOTEAECUATIKO."

Xpnotog A. (AvBpomivo Avvoukd): "H etaipeio €dmwoe Eupaon otn oatnpnomn g

EMKOWV®VIG Kot TG opadkodTnToc."

[Tétpog A. (Marketing): "Ot tpmtoPoviieg ¢ etapeiog fondnoav otn doTtpnon UG

1GYLPNG ETOPIKNG KOVATOVPOG."

Ymopog A. (Epoduaotikr) Alvcida): "H etarpeia éxoave Kok SOVAED 6T daTnpnon TG

ETAPIKNG KOVATOVPOG HECH GUYVOV ETIKOVOVIOV."

Mapia K. (ITapaywyn): "H etaipeio poomtdbnoe vo Sotnprioel TV ETOPIKT KOVATOVPO

LLE GUYVEG EVIUEPDOELS KO ETKOV®VIaL."

EXévn I1. (IToAnoeig): "Ot e1KOVIKES GUVAVTINGELG KOl Ol TOKTIKEG EVIUEPADGELG BorBncav

611 OlTNPNOT TG KOLATOVPOC."

Avtovia 2. (ITpounBeieg): "H etaupeia dtatnpnoe ) cuvoyn Kot Ty £To1ptK] KOLATovpo

HEG® cLVEYOVLG EMKOVOViog."

Katepiva K. (Owovopkd): "Eipon ikavomompévn amd 11g mpwtofovAieg g etaipeiog,

OTMOC 01 EIKOVIKEG GLUVOVTIGELS KOl Ol TAKTIKEG EVIUEPDOGELS."

Yooia A. (Epevva & Avantuén): "H etaupeia katdeepe va O10TnpioEL TNV KOLATOOPO NG,

mopd T SOLoKOATEG TNG TavONpiaG."

Avva M. (ITanpogopikn): "H yxpnon teyxvoroyiog Pornoe va dwotnpndei n ertonpikn

KOVATOVPO KOt 1) GVVOYN TNG opdidac.”

Boacuukn M. (AvBpomivo Avvopkd): "H dathipnon g €Topikng KOLATOLPOS NTOV

TPOTEPULOTNTA, KOl O1 TPOSTADELES TNG ETOUPEING NTAV ATOTEAEGUATIKEG."

Epdmon 5:'Exete mapatnprioet ahlayég oty EEVOLON TG ETALPELNG G VEEG TEXVOAOYIES

N Kovotopeg AGELS Katd TV d1dpKelo TG movonpiog;
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Nikog I1. (TTapaywyn): "IopatnpnOnke adénon oTig €nEVOVCELS GE AVTOUOTOTOUUEVAL

GLOTNHLOTO. KO TEYVOAOYiEC Topaywync."

INéavvng M. (IloAqoewg): "H etapeion emévovoe o€ Ynouokeés TAATOEOPUES Yoo Vo

OLEVKOAVVEL TIC TOATGELS KOl TNV EMKOVAOVIN LE TOVG TEAATES."

Anpntpng K. (TTpounBeteg): "Ynnpée emévdvom oe AOYIoUIKO Y10, TV KOADTEPT dtoryeipion

TOV TpounfeldV Kol TV amobepdTmy."

Kdortag I1. (Owovopika): "Ot emevdnoelg o€ TEXVOLOYIES Yo TNV YNOLOKT dloyEPLoT TV

OKOVOUIK®OV avENONKav onuavtikd."

Ytavpog B. (Epevva & Avamtogn): "Nat, vanpée avénon tov enevdvoewv ce R&D kot

VEEG TEYVOLOYIES, EIOKA Y10 TNV aVATTVEY VE®V TPOTOVTWDV."

AMéEavopoc M. (ITAnpogopikn): "H etoupeia adénoe Tic emevddoel; G LTOOOUES

TANPOPOPIKNG Y10 VO VTTOGTNPIEEL TNV TNAEPYACTiD KOt TV AGPAAELN dEdOUEVDV."

Xpnotog A. (AvBpomvo Avvopkd): "Ouv enevddoelg oe ymelokd epyaieio yuo

dwayeipion Tov avBpamivov duvaptkov Moy aicontés."”

[Tétpog A. (Marketing): "H etoupeia enévdvce o ynolokég ACELS Yol VoL TPOCHPHOCTEL

OTIG VEEG OMALTNGELS TG 0yOpags."

Ymopog A. (Epodiactiky Alvcida): "Ynnpée enévdvon og TevoAoyies Yio TNV KaAVTEP

dlyelpton Kot TopaKoAoVONGN TS EPOJACTIKNG aAvGidag.”

Mopia K. (ITapaywyn): "H etaipeio enévdvoe oe véeg teyvoroyieg yio va avénoet v

TOPAYOYIKOTNTO KoL TNV avtopatonoinon."”

Erévn I1. (IToAnocelg): "Nai, vrrpée adENGN OTIG ETEVIVCELS GE YNPLUKES TAATPOPLLES Y10

TIC TOANCELG KoL TNV EMKovovia."

Avtovia X. (ITpounBeieg): "Ov emevovoelg oe teyvoroyieg Olayeipiong mpoundeumv

avénnkav yuo va BeAtiodel n arotedecpatikdétta."”

Katepiva K. (Owovouikd): "H etapela emévovce o€ GLUOTAHOTO Yoo TNV KOAOTEPT

Olayelplon TOV OKOVOK®V TNG AELTOVPYIDV."

Yoopia A. (Epevva & Avdntoén): "Or enevdvoelc o kavotopio av&ndnkav, pue Epeocn oe

VEeg TEYVOLOYiES Kat TpoiovTa."
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Avva M. (ITanpogopikn): "Yrnpée onuavtikn adénon otig enevoUoElS O TEXVOAOYIES
TANPOPOPIKNG Y10 v vtootnpybel n tAepyaoia.”

Boacuukn M. (AvBpomivo Avvapukd): "Ou enevdboelg o ynolakd epyoieio yuo

olayeipion Tov avOpOTIVOL dVVAUIKOV MTOV ELPAVEIS KOTA TN dtdpKELo TNG Tovonpiag."”

Epdmon 6: [Tictevete 6t n etoupeia Ehafe emapkn péETpa yro T otnpién e Kowmviog

Kot TV epYalopéVeV Kot TV mEPiodo TG Tavonuiag;

Nikog I1. (TTapaywyn): "H etapeio mapeiye 6Aa o omapaitnTo HEGO Yo, TNV 0GQAAELD

TV gpyalopévev Kot VTOGTNPLEE TNV TOTIKN Kotvavia."

[Navvng M. (IToAnoetg): "Nat, ) etanpeio EAafe onuavTikd PETPa Yo vo, VTOGTNPIEEL TOVG

gpyalopevoug kot v Kovotnta."

Anuntpng K. (TTpounBeteg): "H etapeia mpocépepe TpootatevTikd HEGH Kot VTooTNPIEe

KOWOVIKEG TPpmTOPOoVAiES."

Kootag I1. (Owovopkd): "H etoupeio élafe emapkn pETpaL yioo TV ao@AAEln TOV

epyalopévev kot n otnpién g kowdtnrog."

Ztavpog B. (Epsuva & Avdamtuén): "H etoipeion vrootmpiée tovg epyalopévoug Kot

avélaPe Opacelg Kovavikng evfuvng Katd v wavonuia."

AréEavopoc M. (ITAnpopopkn): "H etorpeion €kave apketd yio TV vIooTpiEn TV

epyoalopévev, OTmMG 1 TNAEpYasio Kot ot EMTAEOV TopOoYEG LYElag."

Xpnotoc A. (AvBpamivo Avvapuko): "Nat, ta pétpa mov EAafe 1 etoupeio NTay apKeTd yio

va otpiEovv toug epyalopévoug kot v Kovavia."

[Tétpog A. (Marketing): "H etaipeioa vmoot)piée toug £pyalopévoug g HE ACQOAN|

nepailovia epyaciag Kot otnpiée TV TomKn Kowvmvia."

Ymopog A. (Epodwotikn Alvoida): "H etopeio éhafe onuovtikd pérpa vy vo

dlcParicel TV acpaieln TV pYalopEVEVY Kot vo vtooTtnpiel Ty kowvovia."

Mapio K. (TTapayoyn): "H etapeio opovtice yioo v vyegion kKot v ac@dAed pog,

Aappavovtag OAa Ta amapaitnTo péTtpa.”

EXévn I1. (IToAnoeg): "No, 1 etaipeio EAafe ta anapaitmra pétpa yio va otnpi&el toco

Tovg epyalopévoug 660 Kot TNV kKowotnta."”
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Avtovia. 2. (ITpounBeteg): "H etapeio mopeiye v amoapaitmtn vroot)piln o€

epyalduevovg Kot otV Kovevia kotd tnv movonuio."

Katepiva K. (Owovopikd): "H etoupeio élaPe emapkn pérpa yuo vo vmootnpiet v

aoQAAELD KoL TNV VYELR TV EpYalOpEVOVY."

Yoopia A. (Epevva & Avantoén): "H etoupeio vmoompiée v kowvovie kot Tovg

gpyalopévoug pe dtapopeg dOpAcelg Kot TapoyEc.”

Avva M. (ITAnpoeopikn)): "Nat, o1 TpmTOPOVAIEC NTAV OVGLUGTIKES, E0IKA OGOV APOPE

v gueMéia oV gpyacio Kot TNV LTOSTHPEN TS Kovmviag."

Baociuikn M. (AvBpomivo Avvopuko): "H etoupeio éhafe pétpa yioo ™ ompién tov

epyolopévmV Kl TPOYMPNOE GE KOWMVIKES OPACELS KOTA TNV TTavonpia. "

Epaton 7: [log a&oloyeite TIg mPOSAPUOYEG TOV £YIVAV OTIG TOMTIKEG AVOPOTIVOL

Svvopkov (Y., TNAepyacio, EVEMKTO wPEp1lo) AOY® NG Tavonuiog;

Nikog IT. (ITapaywyn): "Ot adhayéc NTov anapoitnteg kot fondnoov ot dtoTpnon e

AoQAAELNG KO TG TOPOY®YIKOTNTOC. "

IMévvng M. (IToAnoceig): "H miepyacio ftav arotelecpatikn kot foridnce ot dtatnpnon

TNG GLVEYELNG TV EPYOCLDV."

Anpntpng K. (Ipounbeteg): "H evéhktn epyacio Nrtov Oetikn, emitpémovtag pog vo

aVTOTOKPLOOVUE OTIG VEEC TPOKANGELS."

Kdortag IT. (Owovopikd): "Ot mpocaproyég oTig TOMTIKEG avOpOTIVOL OLVOLKOD NTOV

ATOPOATNTEG KO OTOJOTIKES."

Ytavpog B. (Epevva & Avantuén): "H gveMé&io oto opdpilo kot n tmAepyosio fondncav
o711 0T PN O TS TOPAYOYIKOTNTOC."

AMéEavopoc M. (ITAnpogopikny): "H tnAepyacio kor or ymookég AVCES MTOv

OTOTEAECUATIKEG Kol eEao@AAIoaY TN GLVEYIOT TG epyaciog."”

Xpnotog A. (AvBpomvo Avvapikd): "Ot mOMTIKEG 7OV  EQPAPUOCTNKOV  NTOV

OmOTEAECUATIKEG Kal fonOncav ot dtatpnon g topaywykdTnTos."”

[Tétpog A. (Marketing): "H tnAepyacio kot 10 €0EMKTO @pdplo pog €mETpEyovV Vo

TPOCAPLOCTOVLE OTIG VEEG cLVOTKES."
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Ymopog A. (Epodiactikn Alvcida): "H gveMéio ftov onpavtikn yo tn dotpnon e

TOPAYOYIKOTNTOS KOl TNG AoPAAELG."

Mapia K. (TTapaymyn): "Ot moMtikég mov epapudoTnKay NToV amopaitnteg kot fondncav

GTNV TPOCAPLOYN HOG 0TI VEEG cuVONKeG."

EXévn T1. (IToAnoceig): "H miepyacia Kot 1o evéAIKTO wpdpto NTav amapoitnto HETpa yio

TN GLVEYION NG Epyaciag.”

Avtovia 2. (ITpounbetec): "H eveMéia otig dpeg epyaciag pag fondnce va dtoyeiplotovpe

v kadnpepvotra.”

Katepiva K. (Owovopka): "Ot mpocappoyéc Mrav emrvoynuéveg kot fordnoav ot

STPNOT TNG TOPAYOYIKOTNTOS Kol TG looppomiag epyacios-Cong."”

Yooia A. (Epevva & Avdmtoén): "Ot moAtikég avOpdmivov SuvapKod TpocapudsTNKOY

OTOTEAECUATIKA OTIG VEEG cLVONKES."

Avva M. (ITinpogopikn): "H mAepyacio Kot 10 DEMKTO ®PAPLO TOV OTOTEAEGILOTIKA

Yl T 0T PO TNG TOPAYOYIKOTNTOGS. "

Boacuukn M. (AvBpomivo Avvapukd): "Eipor wavomompuévn pe tig oaAdayés, kabmg M
Aepyacio Kot T0 €VEMKTO ®PAPLO £dMOAV GTOVG €PYOLOUEVOLS TN dUVATOTNTO VO

dyepifovion kaAvTEpa TNV KaOnuepvotnTd TOVG."
Epdmon 8: [Towa ntav n enidpacn g movonpiog ot S1Kn oG EPYNCLOKY| IKAVOTOINGT;

Nikog I1. (TITapaywyn): "H mavomuia avénoe v mieon, aAld n etoupeio fondnoce ot
dltpnon g tKavoroinong."

INavwng M. (IloAnocew): "H mpocappoyn otig véeg cuvOnKes NTav SVCKOAN, OAAL M

vrootNPEN and TV eToupeia Nrav Kaboplotikn."

Anuntpng K. (TTpounBeteg): "Av kon vmpyav TPOKANGELS, | GUVOAIKT] LOL TKOVOTTOIN o
TOPAPEVEL LYNAR."

Kootog I1. (Owovopkd): "H apywn afepfaidtnro etnpéace v Kovomoinoct| Hov, oAld

o1l tpoondfeieg g tapeiog pe fondnoav."”

Ztavpog B. (Epevva & Avamtuén): "H moavonpio avénce v mieon, aAld | vrootpién

g etaipeiag pe fondnoe va datnpnom v Kavomoinon pov."
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AMéEavopoc M. (ITAnpogopikn): "H mpocapuoyn otig véeg cuvOnkeg epyaciog Mtav

O00KOAN, aALG N TNAEpYacio BeATiooe TV 1ooppomia epyacioc-Cong."

Xpnotog A. (AvBpomivo Avvopkd): "H mavonpia avénoe 1o dyxoc, aAld n otpién and

mv gtapeia pe fonnoe va dwatnprcw v kavomroinon pov."

[Tétpog A. (Marketing): "H mpocoppoyn otig véeg cuvOnkes Ntav SVGKOAT, O0AAG M

vrooTNPIEN g etanpeiag pe fondnoe va datnpriom v Kavomoinon pov."

>mopog A. (Epodiactikn Alvcida): "H mieon avénbnke, ahld n ompiEn g etoupeiog
Bonnoe o1t datrpnomn g tkavoroinong pov."

Mopia K. (ITapaywyn): "H mavonuio dnpuovpynce mpokAncels, oAAd 1 otipiEn omd v

etopeio fondnoe ot datnpnon g tKavoroinong pov."

Erévn I1. (IToAnoeig): "H mavompia avénoe v mieon, aAld n etapeio Ponnoe ot
dlatpnon g kavomoinong."”

Avtovia X. (ITpoundeieg): "H mieon Ntav peyaddtepn, aAdd n otpién ¢ etaipeiog
BonOnoe ot St pnon g IKavoroinomg pov."

Katepiva K. (Owovopikd): "H movonpuio mpoxdiece dyyog, aAld ot mpoomdOeieg g

gtaupeiag va otnpi&el Toug epyaldpevoug Pedtimoay v kavomroinon pov."

Yoopia A. (Epsvva & Avamtuén): "Av Kot vanpyov TPOKANGELS, 1 GUVOAIKY OV
IKOVOTIOIN O™ TOPAUEVEL DYNAR XAp 6T oTHPIEN TG eTapeiog.”

Avva M. (ITanpogopikn): "H mpocappoyn otig véeg ouvOnkeg ftov SVCKOAN, OAAGL 1

vrooTNPEN and TV eTopeia NToV KoBoPIoTIKY| Yo T dtTnpnon g wavomoinong.”

Baociuikn M. (AvBpaomivo Avvapko): "H otpién g etoupeiag katd ™ odpkela g

TOVONULOG TV GNUOVTIKY] Y10l TN O TPNOT TG IKOVOTTOINoNG Hov."

Epdtnon 9:'Exete mapatnpnoet kdmolo oAL0yN OTIC TPOTEPALOTNTES TNG ETOUPEING OYETIKA

HE TNV aglpopio Katd T ddpkela TG Tavonuiog;

Nikog I1. (ITapaymyn): "Noat, n agwpopio €ytve aKOUO O CNUOVTIKY, HE £0TIOOT OGN

peiwon Tov mePPaArovTiKod amoTuTMOUATOC."

INévvng M. (IToAnoceig): "H etaipeio €dmoe peyoldtepn ueact oty oeipopio Kol 6T

Buoon avémrtuén Tov Tpoidovimy."
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Anuntpng K. (ITpounBeteg): "Or mpotepandtnteg AALaEaY, LE TEPICCOTEPT] EULPACT] OTN

Blroocomra tov tpoundeimv."”

Kootag II. (Owovopkd): "H etapeio emovakobopioe Tig mpotepatdOTNTEG NG, LUE

nePLocOTEPN EUQOOT OTNV aepopia.”

Ztaopog B. (Epevva & Avdamtoén): "H etapeio £dwoe peyaldtepn €peoocn ot

Blrooipudmra kot 6TV avATTLEN TPAGIVOV TEXVOAOYIDV."

AAEEavOpog M. (IThnpopopikn): "H etaupeia enévovce oe ynelakég AOGELS TOV EVIGYDOLV

NV aepopio Kot LELDOVOLY TO TEPPAAAOVTIKG amoTOT®LLO."

Xpnotoc A. (AvBpomivo Avvapiko): "H aswpopio €yve mo onuavtiky, pe tpotoBovAiieg

oV €MNPEALOVY KO TIG EPYOCLUKES TPAKTIKES."

[Tétpog A. (Marketing): "H etaipeia evioyvoe TNV EXKOIVOVIO GYETIKE LE TNV OELPOPIN KOl

™ Procun avdrtuén TV tpoidvtwv pog."

2ropog A. (Epoduaotikny Avcida): "H agipopio £yve o oNUOVTIKY GTNV €QPOOL0GTIKN

aAvoida, e eotiaon ot peiwon twv amofAnToy."

Mapio K. (ITapaywyn): "H etoupeia divel peyaldtepn mpotepatdtnta oty aeipopia, e

véa PETPaA Yo N peimon twv amoPfAnTov."

EXévn 11, (IToAnoeg): "H etoupeia €dmoe peyaldtepn éugoocn ot Plociudtnto tov

TPOIOVTOV Kol 6TV aglpopia.”

Avtovia Z. (ITpounbeteg): "Or mpotepotdTEG TG €TOUPEiRG GAAAEQY, e PEYAAVTEPT

éuopaon ot Puwoipudmra.”

Katepiva K. (Owovopkd): "H agwpopio €ywve mo onupoavtikn yuo v etaipeio, pe véa

HéTpa ko TpmToPoviisg."

Yooia A. (Epgvva & Avamtoén): "H etoupeio £dmoe peyalvtepn Eueacn oty avamtoén

TPACIVOV TEXVOAOYLOV KO TPOIOVTWOV."

Avwa M. (ITampoopikn): "H wynoromoinon odikacuidv 1y T  Heiowon  Tov

ePPUALOVTIKOD OTOTLTIOUATOS £YVE TpoTEPALOTNTA."

Boacitukn M. (AvBpomvo Avvapiko): "H aewpopio evoopotddnke mepiocdtepo omnyv

ETOIPIKT KOLATOVPO KO OTIG KOOMUEPIVES TPOAKTIKEG."
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Epoton 10: ITiotevere 6Tt n etopeion givor mAEOV KOADTEPO TPOETOLUAGHUEVT] VO

OVTILETOTICEL LEAAOVTIKEG KPIGEIS LETE amd TNV eUmEpio TNG TOVOTIiaG;

Nikog IT. (ITapaywyn): "Nat, 1 etoupeia eivor koAOTEPA TPOETOYOCUEVT LETE TNV EUTELPTQL

™¢ mavonuiog."

INévvng M. (IToAnoeg): "H gumeipio pog amd v mavonpio pog £xel KAVeEL o ETOUOVG

VO OVTILETOTIGOVE HEALOVTIKEG Kpioelg."

Anuntpng K. (ITpounBeteg): "H etoupeion eivon mAéov mo avOektikny Kot KoAdTEPQ

TPOETOUAGUEVT Yo LEAAOVTIKES Kpioelc.”

Kdortag I1. (Owovopkd): "H etarpeio Epode moAAd kot eivor KaAHTEPO TPOETOUAGHET

VO OVTILETOTIGEL LEALOVTIKEG Kpioels."

Ytavpog B. (Epevva & Avéamtoén): "Ilotedm Ot1 n eroupeia eivor mAéov kadvtepa

TPOETOLLOGLLEVT Y10l VO AVTILETOTICEL LEAAOVTIKES Kpioelc.”

AréEavopoc M. (ITanpopopikn): "H etaipeio £xel 0mOKTNOEL TOADTIUN EUTEPIO KOl EVOL

KOAADTEPQ TPOETOYLAGUEVT Y10 TO PEAAOV."

Xpnotog A. (AvBpdmivo Avvapukd): "Nat, 1 eumeipio ¢ mavonuiog pog €kave o

avOeKTIKOVE KOl KOADTEPQ TPOETOHOGUEVOLGS."

[Tétpog A. (Marketing): "H eumeipio pog éxove mo duvatovg kot vouilm ot sipoote

£rolot va, avtipetonicovpe 0,11 £pbet 6To PEALOV."

Ymopog A. (Epodiaotikn Alvcida): "H etarpeia eivor mAEoV KOADTEPO TPOETOYLAGLLEVT Y10l

va dwyelprotel peAhovtkég kpioec."”

Mopia K. (TTapaywyn): "Not, n etorpeia £xet pdbet omd v movonpio Ko eivor kaAvtepa

TPOETOLLAGLLEVT Y10 LEAAOVTIKEG TPOKANGELC."

Erévn I1. (IToAnocewg): "H gumepio pog omd v movonuio pog £xel KAVEL To ETOUOVS VoL

OVTILETOTICOVE LEAAOVTIKEG Kpioers."

Avtovio Z. (ITpoundeieg): "H etoupeio eivor mAéov mo ovOeKTIKY] Kot KOAVTEPQ

TPOETOYLAGLEVT Y10 LEAAOVTIKES Kpioels.”

Katepiva K. (Owovopkd): "H etapeio efvor mAéov kaAdtepo TPOETOWAGUEVT VoL

OVTILETOTIGEL LEAALOVTIKESG KPIoELS HeTd TV Tavonpia.”
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Yooia A. (Epevva & Avantoén): "[Tiotedm o111 etonpeio eivor KOAOTEPO TPOETOUAGHEVT

Yol LEAAOVTIKEG KPIGELG LETA TNV eUmeIpia TG Tavonpiog."

Avva M. (ITAnpogopikn): "H etarpeia €xel pdbet omd v mavonpio kot givor KoAvTepQ

TPOETOLAGLEVT Y10 LEAAOVTIKES Kpioelc.”

Boacuukn M. (AvBpomvo Avvapikod): "Not, 1 eumepio g movonuiog pog €Kove mo

avOeKTIKOVS Kol KAADTEPO TPOETOUACUEVOLS Y1 TO LEALOV."

AVTEC Ol ATTOVTIOELS TAPEYOVY LU0, OAOKANPOUEVT EIKOVO TOV ATOYEWMV KoL TNG EUTELPTOC
TOV QOVTACTIKOV £pYalOpEVOV GE GYEOT LE TIG TPOKANCELS KOl TIG OTPATNYIKES OV

vioBétoe 1 etanpeia [omovtodvng katd ) didpkela g movonuiog COVID-19.
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