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AHAQZEH ZYITPADEA NTYXIAKHZ/AINAQMATIKHZ EPTAZIAL

H xdtwbt vroyeypappévn Kovkovpdxn Aéomowva tov lodvvr, pe aptBpd untpmov
dem(2122), @oumtpio tov IMovemomuiov AvTKNG ATTIKNG ™G  ZYOANG
Aroumtikadv, Owovopkav kot Kowvovikov Emomuov tov Tpipatog Atoiknong
Emyeipnioenv, dnrove vrevbova otu: «Eipot cuyypapéag avthg e SITAOUATIKNG
epyooiog Kot 0Tt kéBe forBeta v onoia elya yro TV TpoeToacio g eival TANP®S
avayvoOPIoUEVN Kol avaeépetal oty gpyacio. Emiong, ot 6moleg mnyég amd Tig
omoieg £KOvaL Yp1oM OESOUEVAV, 10EMV | AEEEWV, £lTE OKPIPAOC £iTE TAPAPPUATUEVEC,
aVAPEPOVTAL GTO GUVOAD TOVG, LLE TTANPT AVAPOPE GTOVG GLYYPAPEIS, TOV EKSOTIKO
olko M TO TEPLOOIKO, GLUTEPIAAUPAVOLEVOV KOl TOV TNYOV 7OV EVOEXOUEVOS
ypnowomomonkay ard to dwdiktvo. Exniong, Pefaidve 611 avt) n epyacio €xel
CLYYPOPEL OO UEVO OMOKAEIGTIKA KOl OTOTEAEL TPOIOV TVELHOTIKNG 1OLOKTNGLOG
1660 d1KNG pov, 660 Kat Tov [dpvuartog.

[Mopapacn g aveaTép® aKadNUATKNG LoL eVBVVNG amotelel 0VGIMON AdYO Y10, TNV
avaKAnom tov TTuyiov Hov.

H Anlodoa

Aéomova Kovkovpdkn
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Hepiinyn

H mapovoa pelétn dlepeuvdl T1G EKTETAUEVES EMMTOCELS TV CLYKPOVGEDV GTO GYOAKO
nepBairov, eoTidlovtag oTov KOUPIKO pOAO TG GYOMKNG O101kNoNG ot dtoyeipion
KOl TOV HETPLOCHO OLTOV TOV GLYKPoUoeEwV. Ot GLYKPOUGEIS GTO. EKTOLOEVTIKY
Wpvpata gival TOAVTAEVPES, APOPOLY HOONTES, EKTALOELTIKOVS, TPOCOMTIKO Kot Ot
EMITOGELS TOVG OlEOVTAL GE OAO TO GYOMKO KAina. H mapovoa Epesvva epfabivet
0TI TOAVTOTKIAEC OLUGTAGELS TMV GLUVETEIDV, PIYVOVTOS PG OTIG EXOPACELS TOVG GTO
EKTALOEVTIKO GVGTNLLO.

O mpotapykds o1dY0c ™S mapovoag Epevvag €ivol vo TOPACYEL Lo
OAOKANPOUEVT] KATOVONGT TOV TPOTTOV LE TOV OTOI0 Ol GLYKPOVGELS SLATAPAGGOVV TO
OOAKO KAl Kol va 010pmTicet Tig Kpioeg vBUVES TNG GYOAMKNG dtoiknong yio TNV
OVTILETMMIGN KOl TNV OTOTPOTH OWTMOV TOV cLYKpovoewv. H pedétn ¢hodosel va
TPOGPEPEL TOAVTIUEG YVAOGCELS KOl EPOPUOCIUEG CLOTAGEIS GTOVS EKTOOEVTIKOVG
NY€TeG, TOVG VIELOLVOLS YAPAENG TOAMTIKNG KOl TOVG EVOLPEPOUEVOVS QOPELS,
ocupupdriovtag telkd ot dnuovpyia £vOg mO OPUOVIKOD KOl EDVOTKOL Labnotokod
nepPaALovTOoG.

Ta Oepého g perémg Ppiloxovion ce pwor extetapévn PipAtoypaeikn
avaoKOmnomn, 1 omoia TEPAAUPAVEL Evar EDPL PACUO TNYADV, GUUTEPIAOUPOVOUEVOV
AKOONUOTKOV TEPLOdIKMV, PPAlwV, ekBEcEOV KOl EKTAOEVLTIKMOV £PELVAV. AVLTN N
OAOKANPOUEVT] AVAGKOTNGT GUVOETEL KPITIKA TIG VITAPYOVGES YVAGELS GYETIKA LE TIG
OLYKPOVGELS GTO GYOMKO KAl Kol Tov pOAo TG Oloiknong ot dwayeipion tovg. Ot
Bacucol Topeig mov diepeuvdvtal TEPIAAUPAVOLY TNV YLYOAOYIKT KOl GLVOLGHNLOTIKN
emPdpovon and TG GLYKPOVGELS, TOV AVTIKTUTO TOVG GTO LOONGLOKA OMOTEAEGLOTOL
KO TI§ GTPOUTNYIKEG TTOV YPTCLLOTOOVVTOL OO ATOTEAEGUOTIKEG GYOMKEG OLOIKNGELS
Y0 TNV OVTILETAOTION KO TV TPOANYN TOV GLYKPOVGEMV.

Avtd mov ailel va onueidoovpe glval OTL Ol GLYKPOVGEIS GTO GYOAEl
dwmotodnke amepippocta OTL €YoLV OlOCTOCTIKY emidpacn ot  pHodnolokn
dwdkacio. TOco ot pobntég 660 Kol Ol EKTOUOEVTIKOL OVEQEPOV UELOUEVES
OKOOMUATKES EMOO0ELS KOl déopevon o€ ThEelg mov yopaktnpiloviav and cuveyeig
ovykpovoels. H épeuva amokdivye OtL 01 cuykpovoels cuvéBorav o avENUEVo
CLVOGOMUOTIKO GTPES KOl WYLYOAOYIKY KOTATOVNON TOGO TV HodNTOV 0G0 Kol TOL
TPoo®TIKoL. To dyyxog, N LELWUEVT IKOVOTOINOT| OO TV EPYACTO KO 1) ETOYYEALOTIKY

eEovBévmon Ntov S1odEOOUEVH OTOTEAEGLOTOL

vii



Emiong, n amotedeopatikn oyoAlkr| 01oiknon avadeiydnke o¢ aovog yio tnv
EMIALON KOl TNV TPOANYN TOV OLYKPOVCEWV. To oyoleion HE TPOANTTIKEG,
VTOGTNPIKTIKES Kot KOAQ EKTOOEVUEVES SLOTKNGELS TOPOVGIOGAV OAVATEPES IKOVOTNTES
o1 Slayeipion TV GVYKPOVGEMV Kal 6TV TPomON oM evOg BTIKOL GYOAKOD KAMUOTOG,.
H pelétn emeonuove ) onuocio Tng COUUETOYNG TNES EVPVTEPTG OYOAKNG KOVOTNTOG,
CUUTEPILOUPOVOUEVOV TV YOVEMY Kol TOV KNOEUOVDV, OTIC TPOooTdeleg enilvong
TV oLYKpovoewv. H dnpovpyio cuvepyasidv Kot Slapovoy YPOUU®OV ETKOVOVING
kpiOnke amapaimn. [l€pa amd TIC AUECES EMMTMOGELS, Ol GUVETELES TV CLYKPOVGEMV
EMEKTAOM KAV GTY] PNUN TOV GYOAEIOL, TN GLUUETOYN TNG KOWOTNTOS KoL TIG TOOVES
OWKOVOUKEG emMTGES. H oapovpopévn onun Kot 1n HEWPEV] LTOGTHPIEN TNG
KOWOTNTOG OMUELOONKAY ®G LOKPOTPODEGES EMMTOGELS.

Yvvoyilovtog, 1 épevva avtn avadelkvisl TG Pabiég emmtOoelg TOV
GLYKPOVUGEMV GTO GYOAKO KA{po Kot Tovilel Tov oamapaitnto pOLO TNG GYOAIKNG
Olknong oMV  OVIWETOMON ovTAOV TV "pokAncewv. Koilepyovtag Eva
VTOGTNPIKTIKO Kol AVOEKTIKO OTIS CLYKPOVGELS GYOALKO TEPIPAALOV, TO EKTALOEVTIKA
WPLUATO UTOPOVV VO, BEATUOCOVY TN GLUVOMKN EKTOOEVTIKY EUTEPiN TOV pobNTOV

KO VoL KOAAMEPYNGOLV BETIKT PN|UN GTIG KOWOTNTES TOVG.

AEEeIS KAEWOWA: 20yKkpoioels, oyoMKo KAiua, O101KNON, CUVETELES OTNY EKTAIOEV0T], ETIOPAOT]

oTHY KOLVOTHTO,
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Abstract

This study explores the far-reaching effects of conflict in the school environment,
focusing on the central role of school administration in managing and mitigating these
conflicts. Conflict in educational institutions is multifaceted, involving students,
teachers and staff, and its effects are diffused throughout the school climate. This
research delves into the multifaceted dimensions of these consequences, shedding light
on their impact on the educational ecosystem.

The primary goal of this research is to provide a comprehensive understanding
of how conflict disrupts school climate and to illuminate the critical responsibilities of
school administrators to address and prevent these conflicts. The study aspires to
provide valuable insights and actionable recommendations to educational leaders,
policy makers and stakeholders, ultimately contributing to the creation of a more
harmonious and conducive learning environment.

The foundation of the study is found in an extensive literature review, which
includes a wide range of sources, including academic journals, books, reports and
educational research. This comprehensive review critically synthesizes existing
knowledge about conflicts in school climate and the role of administration in managing
them. Key areas explored include the psychological and emotional burden of conflict,
its impact on learning outcomes, and strategies used by effective school administrators
to address and prevent conflict. This literature review establishes the theoretical
framework upon which the study is based.

What is worth noting is that conflict in schools was unequivocally found to have
a disruptive effect on the learning process. Both students and teachers reported reduced
academic performance and engagement in classes characterized by constant conflict.
The research revealed that conflict contributed to increased emotional stress and
psychological strain for both students and staff. Anxiety, reduced job satisfaction and
burnout were widespread outcomes.

Also, effective school management emerged as a linchpin for conflict resolution
and prevention. Schools with proactive, supportive and well-trained administrations
showed superior abilities in managing conflict and promoting a positive school climate.
The study emphasized the importance of involving the wider school community,
including parents and guardians, in conflict resolution efforts. Creating partnerships and

transparent lines of communication was considered essential. Beyond the immediate



impact, the consequences of conflict extended to the school's reputation, community
involvement and potential economic impact. Tarnished reputation and reduced
community support were noted as long-term impacts.

In summary, this research highlights the profound impact of conflict on school
climate and emphasizes the necessary role of school administrators in addressing these
challenges. By cultivating a supportive and conflict-resilient school environment,
educational institutions can improve the overall educational experience for students and

cultivate positive reputations in their communities.

Keywords: Conflict, school climate, administration, impact on education, impact on

community



Ewayoyn

210V YOPO NG EKMAIOEVLOMNG, TO OYOAEln Oev €ivol AmAMG KEVIPO OKOOTLOIKNG
puébnonc- etvarl emiong yovevtpla OTOL SAUOPPAOVOVTOL TO VEOVIKG HVOAG Kol Ot
npoocwmKOTTES. Ta oyoreia dtadpapatiCouv avavTiKatdoToTo pOAO 6T SIUOPPOOT)
TOV LEAAOVTIK®V TOMTOV KOO Kovmviag, HeTadidovTag Oyt LOVO YVMOGELS OAAG KOt TIG
a&leg Kot TIg KOWOVIKEG OeEIOTNTEG TOL E1VOL AMOPOITNTES YO TNV TOPAYOYIKY Kol
apupovikn ocovomopén. Xe évav 10avikd KOGpo, ta oyoieion Ba Aettovpyodoav m¢
nepPdAlovia avaTpoeng, Tpowbmvtag TV avdmtuén, Tov apolfaio cefacud Kot v
aiocOnon ¢ kowdmrog. Q6TOGO, 1N TPAYHATIKOTNTO GLYVA ATOKAIVEL a0 aVTO TO
Wovikd, kabdg ovyxvd avaddovTal CLYKPOLGELS UHEGH GTO OYOMKO  KAiua,
JTOPAGGOVTOG TO EKTOOEVLTIKO TAMIG1O.

Ot ouyKkpovoelg ota oyoAeia dev glvar KTt Kavovpylo, 00TE Eivat LOVOSIKEG GE
KOO0 CLYKEKPIUEVO ekTaudevTikd dpvpa. Exdniovovior pe d1dpopeg HOpQEC:
ovyKpovoeElg padnTOV-padntov, cvykpolcel padnTOv-Kadnyntov, cuyKpoOGELg
KaONYNTOV-KaONyNTOV Kot GLYKPOVGELS TOL APOPOLY TOVG YOVEIS 1| TNV gupvTEPT
Kowomnta. Ot GLYKPOVCELS AVTEG UTOPEL VoL EXOVV TN HOPON AEKTIKOV S0(pOpAV,
EKQPOPBIGLOV, COUOTIKOV COUTAOK®V, O1OIKTVOKOD EKQPOPBIGLOV 1] S10POVIDV GYETIKA
HE TIC OYOMKEC TOMTIKEG KOl OTOPACELS. AVEEAPTNTO OO TN HOPPY TOVG, Ol
GLYKPOVGELS AVTEG UTOPEL VAL £XOVV EKTETUUEVEG GUVETEIEG TTOL EKTEIVOVTOL TOAD TEPQL
0t0 TOLG TOLYOLG TOL GYOAEIOV.

Ol 6VVETELEG TOV GVYKPOVGEMY GTO OYOAKO KATH glvart £va BEpa Tov TpoKkaiel
avnovyio kot Eemepva o pepovopEva TePIoTatikd. O1 GLYKPOVGELS AVTEG UTOpEl va
&xouv Pobléc eMMTMOGEIS GTO GUVOAIKO GYOAIKO TEPPAAAOV, otV gunuepia TV
LoONTOV Kol TOV TPOCMMTIKOD KOl GTNV TOWOTNTO TNG TOPEYOUEVNS EKTOIOELONC.
Mmopovv va vtovopedGovV T0 oo acPIAELNS Kot TposTaciog mov givatl (OTIKNG
oNUOCIOG Yoo TNV OTOTEAEGUOTIKY] UAONGOM, Vo 00NYyNOOLV G GUVAICOMUOTIKN
dvucpopia, va eUTOdIcOvV TNV AKOONUOIKY TPOOSO Kot VoL CLUPAAOVY GE Lo 0PV TIKN
OOAIKT] KOLATOVPO.

Q¢ €K TOVTOV, 1] KATAVONOT| KL 1] AVILETOTICT TOV GUYKPOVGEMV GTO, GYOAEL
etvar {mua vyiomg onuaciog. Kpiowyog etvar o poAog g oyxoMxng dtoiknong ot
JlElplon Kot ToV HETPLOCUO OVTMOV TMV GLYKPOVCE®V, 0 OmOoio¢ &ivol KEVTIPIKNG
onpaciog Yo T S1e@AIAIoN VOGS EVVOiKoD pobnclokoy TePBaAlovtog. Ot d101knTIKol

VLAAANAOL OeVv eivan amAol BeaTéC UmPOGTA OTIG GLYKPOVGELS- EIval KOUPIKES PryoVPES

11



TOL UITOPOVV VO, EXNPEACOVY TNV TOPEIN ALTOV TV TEPICTATIKDOV KOl TAL ETOKOAOVOE
tovc. Ot emAoY£C TOV KAVOLV 01 S10IKNTIKOTL VTAAANAOL, 01 TOMTIKEG oL BeomilovV Kat
N VIOGTNPIEN OV TOPEYOLY UTOPOVV EITE VO EMOEWVAOGOVV TIG GVYKPOVCELS EITE VOl
AELTOVPYNOOVV MG KATOAVTES Y10 TNV EMAVOT KOL TNV AVATTLED.

H napovoa epyasio £xel g 610Y0 Vo d1EPEVVNGEL TO TOADTAEVPO TOTIO TMV
OLYKPOUGE®MY GTO GYOAKO KAlpO, ME 10104TEPN EUPOOT) OTOV KPIGIHO POAO 7OV
Srdpapatifel M oYOAIKN O10(KNoN OTNV OVTIHETOMICT OGLTAOV TOV GLYKPOVGEMV.
Emdidker va guPabdvel oto aitio Kot TG GUVETELEG TOV GLYKPOVLGE®V EVIOC TMV
EKTAOEVTIKOV  WOPVUATOV, TPOCOEPOVTOS LI OAOKANPOUEVY] KOTOVONON TOV
GUVETELOV TOVG Y10 TOVG LOONTEG, TOVG EKTOOEVLTIKOVS, TOVS YOVELG KO TNV KOWVOTNTA
yvevikotepa. EmumAéov, n peAétn avtr] 6KomeveL vo piEEL PG GTIC CTPATNYIKES KOt TIG
BEATIOTEG TPAKTIKEG TTOL YPTGULOTOLOVV Ol ATOTEAEGLATIKOL O10IKNTIKOT DITAAANAOL Y10
™ Ol EIPIOT TV GLYKPOVGE®V, TNV EVIGYLOT VOGS BETIKOD GYOAKOV KAILATOG KoL TNV
TPOMONGN NG EMOIKOSOUNTIKNG EMIAVGNG TV GLYKPOVGEMVY. Me v e&€taon 1060 TV
TPOKANGEMY 000 KOl TOV EMTVYIOV GE AVTOV TOV TOPEN, PLAOJOEEL VO TTOPACYEL TOV
Katevfuvinplo TLAGVO Yoo T OMpovpyio oxoAElwv OmMOL Ol GLYKPOVGELS
AVTILETOTILOVTOL TPOANTTIKEL KO ETOUKOSOUNTIKA.

H mopovoa pelétn €xer ovolaoTiky onupacio yioo opKETOVS Poctkovg
EVOLLPEPOLLEVOVS GTOV TOUEN TNG EKTTAIOELONG. APYIKA, TPOGPEPEL TOAVTILES YVAOCELS
OTOVG OLOIKNTIKOVS VIAAAAOLG TV GYOoAEi®V, KaBodNymdVTOS TOVS oTNV avamTLén
TOATIKAOV KOl TPOKTIKAOV TTOL EVIGYDOLV TNV EXIAVGN TOV GLYKPOVGEMV Kot TPOGyoLV
éva mo Oetikd oyoAwd xkipa. Eivor ,emiong, mold onpoviikd 1o yeyovog OTL Ot
eEKTOOEVTIKOL KOt Ot KafnNyntég pmopovv va enw@eAnfodv oamd o PBabvtepn
KOTOVON 01 TOV TPOTOVL LLE TOV OTTO10 01 GLYKPOVGELG EMNPEALOVV TOVG OO TES TOVG KO
TOV J1KO TOVG POLO GTOV TEPLOPIGHO AVTAOV TV {NTNUATOV.

Emumiéov, ot yoveig kot 1 eupiTEPT KOWOTNTA ATOKTOVV EIKOVO TNG SUVOLLKNG
TOV GYOAIKAOV GLYKPOVCEMY KOl TOV TPOTOV LE TOV OTOI0 UITOPOVV VO, GUUUETAGYOLY
evepya oTic Aoels. TELog, ot vmevBuvol xapacng TOAITIKNG Kot O1 EPEVVNTEG GTOV TOUEN
¢ ekmaidevong Ba fpovv v mopovca PEAETN TOADTIUN, KOOGS GUUPAAAEL otV
gvpltepn ovlNomn Yo T0 GYOMKO KAIUM, TNV €MIALGN TOV GLYKPOLGEMV KOl TN
BeAdtimon TV EKTUOELTIKOV 1OpLHATOV. Me TNV ohokAnpopévn eE€tacn Tov poOAOL
MG O101KNOMG OTIC GVYKPOVGELS EVIOS TV GYOAEI®MV, 1) Epevva T TapEYEL Lo faon
Yol T Ayn TEKUNPLOUEVOV OTOPAGEMY Kot T1 S0UOPP®GCT) TOALTIKNG, TPO®ODOVTOS

TEMKA AGPOUAECTEPQ, KOL TTO OMOTEAEGHOTIKG pobnclakd eptPdilova.
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KoataAnyovtag, Aowmdv, a&ilel va avaeépovpe 0Tt T0 TOPOHV £PY0 OVOADEL
EKTEVAG TO TOAVTAOKO OEL TV GUYKPOVGEMY GTU GYOAEID KO TPOGPEPEL AEMTOUEPT
€IKOVa TOV TPOPANHOTOS KAODS Kal TV TOAVAOV AVcE®V. AVOALTIKOTEPOL:

10 kepaiaro 1, mapovsialetarl n PPAOYPAEIKN OVOCKOTNON KOl EIGAYETOL 1]
€VVOl0L TOL OYOAIKOU KMUOTOG. XTN GLVEYELN, OVOAVOVTOL Ol Sldpopol TOTTOL
OLYKPOVGEMV GTO GYOAELDL KOl Ol attieg oL TIC TPoKaAovv, eved e&etdlovton Kot ot
EMNTMOCELS TOV GVYKPOVGEMVY GTO GYOAKO TTePIBaiiov. TELOC, avapépetal 0 pOLOC TNG
OYOAIKNG O10ikNnomng otr dlayeipion TV GLYKPOVGEWV.

210 kePdAaro 2, mapovcstalovtar ot Bewpntikéc TpoomTikég Tov oyeTilovtal pe
TIG OYOMKEG  OULYKPOUGELS, CLUTEPAAUPAVOUEVOY TV HOVIEA®V  EMIALONG
oLYKPOVGEMV KOl TOV BempldVv nyeciog mov epappuolovrol o6t 6YoMKn dloiknon.

210 KEPAANL0 3, TOPOVGIALOVTOL TPAYUATIKEG TEPIMTMOCEL CLYKPOVGEDV GTA
OYOAEL0 KO TTPOYUATOTOIEITOL AVAALGT] TOV ATV KOl TOV EKINADCEDY QVTOV TOV
GLYKPOVGEMV.

210 kepdrowo 4, egetdlovion ekTevOS 01 €VOVVEG Kat 01 PpOLOL TOV GYOMK®V
SOIKNTIKAOV GTEAEY®V otV €miAvon TV cvykpovoewv. Emionpaivovrol ta dibpopa
OTIA NYEGLOG TOV YPNGLLOTOLOVY KO OL GTPATNYIKES TOV 0KoAOLBOVV Yo T drayeipion
TOVG.

"Emetta, 6to KeEPEAOL0 5, SIEPEVVOVTOL EKTEVMG Ol EXIMTMCELS TWV GLYKPOVCEWDY
o€ 018popa EMIMEDN, CLUUTEPIAAUPBAVOUEVOV TOV HOONTOV, TOV EKTAOEVLTIKAOV, TOV
TPOCMOTIKOV, TMOV YOVEMV KOl TNG KOwotntog, KobdG Kot ot oKOONUOIKES TOVG
GUVETELEG.

Eniong, oto kepdrato 6, mapovstalovtol BEATIGTES TPAKTIKES KO GTPUTNYIKES
Yo Vv emilvon TtV ovykpoOoewv oto oyxoAgio. Emonpoaivovtol emituynuéveg
TEPMTOGLOLOYIKES LEAETES, CTPATNYIKES YiaL TN OMpiovpyio OeTiKoD o0AK0D KAMUOTOG
KO TPOTAGELS Y10, TNV EMAYYEALOATIKN AVATTUEN TV S1OIKNTIKOV VITUAANA®V.

Téhog, o010 KePOAOMO 7, OVOOEIKVOOVTOL Ol TPOKANGELS TOV EMTALOV
AVTILETOTILOVY 01 O101KNTIKOT VIOAANAOL OTNV EMIAVON TV GLYKPOLGEMV Kol Ol
TPOEKTAGELS TOVG GTO GYOMKO KAIULAL.

Téhog, oto KeEPOAaO 8, divoviol GLGTACELS Yot TOMTIKES, dlodkacieg, Kot
eEKTOIOEVON TOV SOIKNTIKOV LIOAANA®V, TOV YOVEOV KOl TNG KOWOTNTOS Kot
HEALOVTIKEG EPEVVNTIKEC KATEVOVVGELS TOVL LITOPOVV VO FoNONGOVY BTNV OVTILETMTION

TOV GLYKPOVGEWV GTA GYOAElD Kot 6T PeATion Tov o)oKl TePBAALoVTOG.
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Téhog, M epyacio TPOoSEEPEL UL TANPN KOTAVONGoN TOV TPOPANUATOS TWV
OLYKPOVGEMV GTA GYOAELD, OO TNV AVAAVCT TOV OITIOV KOl TOV EMTOCEDV £MG TOV
pOLo NG oYoAkng Oloiknong ot dwayeipion tovg. EmumAiéov, mpoteivel PEATIoTES
TPOKTIKEG KOl GTPOTNYIKEG TOV UTOPOVV VO YPTGLULOTOM OOV Yo TNV OVTILETMOTION
TOV GLYKPOVCEWMV, e oTOYO TN PeAtioon tov GYoAkov mepPdAAovtog Kol TNV
evioyvon NG EKTOOEVTIKNG O1001KAGTI0G. ZUVOAIKE, M epyacio TapEyel Eva TANPEG
mlaiclo kaTovonong kKot dpdong yio TN SXElplon Kot TNV OVTIUETOMTICT TMOV

OLYKPOVGEMV GTO EKTTALOEVTIKO TEPPAALOV.
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Kepaiaro 10

To 6)0A K0 KApPO KOl 01 GVYKPOVGELS 6TO GYOMKO TEPLPAALOV

1.1 H évvola Tov 6(0MKOUY KMPOTOS

H évvowa tov oyoAtkov kAipartog eivar OepeAdong yio v Kotavonomn Tov evpHTEPOL
TAOGI0V GTO 0010 TPOKVTTOLY 01 GLYKPOVGELS KOl TOV TPOTOV LLE TOV OO0 1) GYOAIKN
droiknomn dwdpapatiel kpiowo poAo ot dayeipion Kot TN SApdPP®SN AVTOV TOL
KMpatog. To oyxoAikd wAipo eivor po wolvmievpn €vvola mov meptlopPdvel Tig
KOWOVIKEG, GLVOIGOMUATIKEG KoL QUOIKEG TTLYEG TOL OYOAKOV mEPIPAALOVTOG.
Emmpedlet T cuvolikn gunuepio TV HoBNTOV, TOV EKTUOELTIKAOV KOl OAOKANPNG TG
OYOAIKNG KOWOTNTOGC. € aVTH TO KEPAANLO, EUPaBOVOVLE OTIG SLAPOPES FIUCTAGELS TOV
oYOAMKOD KMUPATOC, OTIC GLVIGTMOEG TOV, GTN UETPNON KOl GTN CNUACIO TOV GTO
m\aicio Tewv cvykpovoewv (Costa, 2015).

O 06pog "oyolkd KAIPLA" avoaeEpETAl GTNV TOLOTNTO KOl TOV XOPOKTHPO TOV
OYOAKOV TEPPAALOVTOG, GULUTEPIAAUPOVOLEVOV TOV QUCIK®OV, KOWOVIKOV Kol
cLVOICONUOTIKOV S100TAGEDY TOL. AVTIKOTOTTPILEL TV EMKPATOVGO OTUOGPAIPOL
péca oe €va GYOAELD KOl TIG GLAAOYIKES OVTIANYELS, OTACELS KOl CUUTEPLPOPES TV
LEADV TOV, GUUTEPIAALPOVOUEVOV TOV HLOONTOV, TOV EKTUOEVTIKAOV, TOV OLOIKNTIKOV
vroAndev kot tov yovéov (Wang & Degol, 2016). To oxolucd kAipo vrepPaivel
(PULGIKT VITOOOUN KOl TO OKAOTUATKO TPOYPALO GTTOVODV- TEPIAAUPAVEL TN GUVOAIKT
oLVOLCONUOLTIKN KO YLYOAOYIKT) EDNUEPIN TOV ATOUMV EVTOG TNG GYOMKNG KOWVOTNTOC.
O peremrég €yovv gviomicel dpopes Pacikég O106TAGES TOV GUUBAAAOVY GTO

oLVOAMKO GYoAkd KAipa. Ot SlooTAGES OVTEG TEPIAAUPAVOLV:
e Ac@aieln

‘Eva acpaléc oxoAikd mepifailov eival ovtd 6T0 0moi0 01 HaBNTEG Kot TO TPOGMTIKO
aicOdvovtal copatikd kot cvvaictnuatikd aceoieic. Tleptappdver pétpa yio v
TPOANYM ToL gkPofiopov, g Pilog kol dAlmv popedv PAapng (Zinonos, 2015). H
ACQAAELDL 6TO GYOMKO TEPIPAALOV lvan {OTIKNG oNuaciag yio Ty gunpepio Kot TV
OKOOMNUATKN amddoon Tov pobntdv, Kabdg Kol Yo TV amro@Luyn cLYKPoUGE®Y Kol
npofAnudtov cvunepipopdc. Ilpokeyévov vo avamtuyBel avty 1 ddoToon TOL
OYOAIKOV KMpOTOG, TPEMEL Vo ANeOOVY LTOYT TO, TOPAKAT®O CTOYELD, OGS AVOPEPEL

o0 ABavaociddng (2022):
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1. IIpdinyn tov ekpoPiopod kot ¢ Plag: Ta oyoieia mpémer va vioBeTnoovy
TPOANTITIKA UETPOL YO TV OTOTPOTN TOV EKQOPIoUOD, TNG COUOTIKNG Kol
Yuyorloytkng Ploc. Avtd pmopel va mephapPavel EKTOOEVLTIKA TPOYPAULLATOL
YL TOVG MOONTEC OYETIKA HE TNV OVIYETOMION TOL EKEOPIGHOV Kol TN
GLVEVVONON.

2. Avrtidpaon oe meplotatikd: Xe mepintmon mov onuelmbel ekpoPiopds, Pla M
GAAeg TaPOUOIEG TPAEELS, TPETEL VO, VITAPYOVY CAPELG OIUOTKAGIES KO TOAITIKEG
Yoo ™V ovtipetodnion tove. Ot pontég kot 10 TPOoOMKO TPEMEL Vo
avayvopilovy 0Tl 1 QVTILETOTION TOV TPOPANUATOV GUUTEPLPOPES ival
TPOTEPALOTNTO.

3. ZuvvawsOnpoatiky vrootpiEn: Ot pobntég mpémer va €xovv mpdofacrn o€
YUYOKOWVOVIKT] LTOGTNAPIEN YOl VO OVTIILETONTIGOVY TLYOV oavnovyiec 1
cuvasOnpaTiKd TPOPANULATO TOV UTOPEL VO TPOKDYOLV AOY® TNG AVAGPAAELNG
N tov ekpofiopov (Abavaciov, 2021).

4. Exnaidevon: H ekmaidevon tov pobntdv, Tov TPOCOTIKOD Kol TOV YOVEMV
OYETIKO e TN onuacio TG acPAAElS 610 oYoAMkO mepBdAlov pmopel va
EVIoYOoEL TN ouLveWwNTomoinom kot TN ovupetoyn OAwv otn dlatnpnon

acOOAOVG KMpLTOC,.

YUVOMKA, M OCQAAELD OMOTEAEL GNUOVTIKY] OAGTOCT] TOV GYOAIKOU KAMUOTOG 7OV
emnpealel TNV eunuepio TV LoONTOV KoL TOV akadNUaiKo Toug emttuyio. H dnpovpyia
evOg ao@oAovg mepPdAlovog anattel cuvepyasio HeTaED Gyoleion, LadnT®OV, Yyovéwv

KoL TNG EVPVTEPNS KOVOTNTOG,

e XvppeToikoTnTO
‘Eva ool kAipo yopic anokAeicpovg tpombel v aicOnomn tov avikey yio OAovg
TOVG PabNTég, aveEdptnta omd 10 VEOPabPo, TIG IKAVOTNTEG 1) TA XAPOUKTPLOTIKA TOVG,.
H ocvppetoyikdmra e&opvel v mowihopopeio kot evOoppivel Tov GeEPAGUO Yo TIG
dwpopéc. Emiong, amotelel onpavtikn 0146T061M TOL GYOAKOD KAILOTOG Kol ennpedlet
M oLVOMKN eumelpio TV pontov oto oyoAeio. Ilapovcidlel ta €ENg otoryeia

(ABavaconovrog, 2023):

1. Awgopetikdétnta kot amwodoyn: H coppetoyuomra evicyvel v 10€a 6Tt OAoL

ot padNTéc, ave&opTNTMG TV SOPOPDOV TOVGS, AVIIKOVV GTH GYOAIKT] KOVOTNTA.
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Avtd onuaivel 6Tt M dpopetikdTTo 6 Béuata Omwg M eBvikdtTa, o1
KOWOVIKEG TAEELS, Ol IKAVOTNTES KOt Ol E0IKEC avAYKeES avTeTOTIovTal Ue
oefocpod kat amodoyn.

2. Zoppetoyn kol cvvepyoaoio: ‘Eva oyolkd kAo mov evioyDel T GUUUETOYN
mpomBel TNV evepyn OLUUETOYN TOV HOONTOV O OAPOPEG GYOAIKES
dpacTNPOTNTEG Kot TN ocvvepyacio peta&y tovg. Ot padntéc acbdvovion 0Tt
Exouv Qv ota OEpOTO TOL OYOAEIOL KOU GUUUETEYOLV EVEPYH OTOV
EKTAdEVTIKO O1dA0Y0 (AkTOTN, 2019).

3. KovAtovpa g ovumepipopdc: H ocvppetoyuodtto evhoppivel mv avamntoén
QoG KovAtovpag 6mov ot padnTég GEPovTat TIg amdYELS Kot To OIKODULOTO TOV
dAA@V. Avtd Tpodyel Tov GefaCO, TNV EVYEVELX KOL TNV OVOLYTI ETKOVOVIL
HETOED TV pHodnToV.

4. Evioyvon ¢ ovtoektipnong: H ovppetopikdmra  evdvvapdver v
avtoeKTiunon Tev padntov, kebmg oehdvoviar 0Tt ot amdYelS Kot ot
TPOSTAOEIEC TOVS Efvan GNUOVTIKES Ko avaryvepilovTat.

5. Anuovpyia Betikng oxoikng kovAtovpag: H coppetoyikdtta cupPdiiel ot
onpovpyia pog BETIKNG oYOAIKNG KOVATOVPOS OOV 1 GLVEPYAGia, 0 GERBAGILOG

Kot avoyn etvan kvplapyeg aieg.

YUVOMKA, M O10TOCN TNG CLUUETOXIKOTNTOS OTO OYOMKO KAMpa mpowlel éva
neplPdAlov Omov Ot pobNTéG VIMBOLV OVOYVOPIGUEVOL, GLUUETEYOVV EVEPYA KOl
avanmTOGGOVTOL MG LOVADES e GERAGLO TPOG TOVG AAAOVS. AVTO eVioDEL TO GYOAKO
KMpo kot ouuPdAAel oty TPOANYN TV GLYKPOLGE®MV Kot TN PeAtioon g

EKTTOOEVTIKNG EUTTELPLOG.

o Xefaopniog Kol EMOTOCUV)

‘Eva Mpo ogfacpon kot epmiotoohvng yopoaktnpiletor and Oetikés oxéoeig Heta&y
TOV HOONTOV, TOV EKTOUOEVTIKOV KOl TOV OOKNTIKGOV LIoAAAwy. TIpowBel v
avolyyty emkowwvia Kou tov apolfaio cefacpd. O cefacudg Kol 1 EUTICTOGVHVN
amoteAoVV Pacikég O100TAGELS eVOC BeTikoh oyoAMKoy KATLATOC Kot ennpedlovy v
aAnAenidpaon petalh TV pAONTOV, TOV EKTOOELTIKOV KOl TOL OLOKNTIKOD

npocwnikov. [Tapovsialovv ta e&ng otoyeia cOpemva pe v AdeEovdn (2021):
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1. Oetkég oyéoerg: 'Eva oyolkd xAipa mov yopoktnpiletal amd cefacpd Kot
EUTIOTOOVVT TTPodyel BeTkéc oyéoelg petalh OAMV TOV HEADY TNG GYOMKNG
Kowotntag. Ot padnTéc aAANAenIdpovV Le oefacid Kl EUTIGTOGVVT TTPOG TOVG
CLULOONTEG TOVE, TOVG EKTOOEVTIKOVG KO TO TPOGMOTIKO TOV GYOAEIOV.

2. Avoyt emkowovia: Xe €vo KAIHO CEPAGHOV KOl EUTIOTOGVUVIG, LITAPYEL
avolyth emKowvmvio LETAED TV HEADV TN OYOAKNG KovotnTag. Ot pobntéc,
Ol EKTOLOELTIKOL KOl TO O10IKNTIKO TPOSOTIKO atsOdvovtol 6Tl Umopovv va
EKQPACOVV TIG OMOYELS, TIG OVIOLYIEG KOl TIG OVAYKES TOVG UE OCPAAELD KO
xopic e6fo andkpuyng (Avactaciov, 2008).

3. Apopaioc cefaocudc: O oefacpdc avdpeco oe OAo To. LEAN TOL GYOALKOD
neplPdAloviog omoterel T Pdon vy v aAiniemidopacn. Ot pabntég
pobaivouv va céfovtar TIC SlPopEG TOVG Kot TIG OMOYES TOV GAA®YV,
npodryovtag Eva TePPAAAOV EVGLVEIONTNG avoyng Kot EBAGLOD.

4. ZopPory omv evnuepio: H OmapEn evog oyoAkoy KAMpOTOS OV
yopoktnpileton  amd  ogfoacpd kol EUmoTOcVVN  GLUPGAAEL  oTNV
cuvaloOnUoTIK) gunuEPio TOV HOBNTOV Kot TOV EKTOOELTIK®OV. Ot pantég
a1c0dvovtatl acPIrELD KoL VTTOCTNPIEN, EVOD O EKTOLOEVTIKOL EpydlovTal o€ £val
nepPdAlov 6mov ekTipdvToL Ko avayvepilovtal ot mpoondfeiég Toug (Tékog,
2009).

YVVOAKA, M O1ACTAGT) TOL GEPAGLOV KOl TNG EUTIGTOGVVIG dNUovpyet Eva BeTIKO Kot
VY1EG oYoAMKO TEPIPAALOV, OOV Ol HAONTEG UTOPOVV VO OVOTTUGGOVTOL OKOOTLOTKE
Kol cvvousOnuatikd pe acedieln Kot vrootpiEn. O oefacuodg Kot 1 EUTICTOGUVN
elvarl Paocikd otoryeio yioo tn Onpovpyio BETIKOV EKTOOEVTIKOV EUTEIPIOV KOl TNV

TPOANY TOV GUYKPOVGEMY GTO GYOAKO TEPPAALOV.

¢  YTooTNPIKTIKEG OYECELS
OLVTOoTNPIKTIKES GYEGELS LETASD TV LaBNTOV Kot TV EVIIAMK®V ToL oYoieiov givat
amopoitnTeg Yoo T dnuovpyia Betikov kiipatoc. Ot oyéoelg avtég vrofonbodv ot
ocovaucOnuotiky evnuepion Kot TNV - oKadNuoiky emtuyxio tov  padntov. Ot
VIOGTNPIKTIKES OXEGEIS LETASD TOV LOONTAOV Kot TV EVNAIK®V 6T0 GY0AEl0 amoTeA0VV
0VOLMOEC oTolyElo Yo T dnuovpyio €vog Betikov oyolkol wipartog. IMapaxkdto
aKOAOVOOVV peEPIKOl TPOTOL e TOVS OTOI0OVG Ol VITOGTNPIKTIKEG OXECELS GLUPAALOVY

ot dnuovpyia evog tétotov KAipatog (Tékog, 2009):
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1. ZvvooOnuoatiky; YmoompiEn: Ot eviAikor, Om®G Ol EKTOOEVTIKOT KO Ol
SOKNTIKOL LIAAANAOL, TPOCEEPOLY  GLVALGONUATIKY] VTOCTAPIEN GTOLG
poontég. Avtd onuaivel 6Tt KOOV To. GUVOLCONUOTA TOVS, TOLG TAPEXOVV
ocupuPovAéc kot Pondeta dTav OVIILETOTILOVV TPOCWOTIKA TPOPANUATH Kot
dVOKOALEG.

2. Kotavonon kot Zefacpoc: Ot evijAMKOol GTO GYOAEL0 KATOVOOUV TIG OVAYKEG Ko
TIG SLOPOPETIKOTNTES TV HOONTOV Kol TOVG TPOGPEPOLYV GEPAGHO. AvTtd
onuovpyetl éva mepifdAiov Omov ot pobnTtéc aicBivovtol amodektol Kot
AVATOCTOGTO LEAT TNG EKTOOEVTIKNG O1001KAGTOG.

3. EvBdappuvon kar Epmictooivn: O eviilkor evBappbvouv tovg poabntéc va
avamtOEOVY TIG IKOVOTNTEG TOVG Kol vo. Tpoomafodv yio TNV oKAONUOTKY|
emtuyio. Avtd Ompovpyel eumioTooHVN OTIS OLVATOTNTEG TOVG KOl TOVG
KkaBodnyel Tpog Vv emiTEVEN TOV GTOXWOV TOVG,.

4. Anuovpyia Oetikodv Zyxéoewv: Ot podntég avanticcovy Oetikéc oyéoels pe
TOVG EVNAIKOVG 6T0 GYoAEl0, TPpAyLa TOL GLUPAAAEL TNV aicOnon acedielog
KOl EUMIGTOCVVNG. AVTEC Ol GYEGES UTOPOVV VO SlPKECOLV KOl VO £XOVV
OeTIKéG EMMTAOGEL OTN OCULVOMKI EUmEPi0t TV HoNTtdV o©TO0 OYOAEl0

(A&aodmoviog, 2018).

YUVOMKA, Ol VLTOGTNPIKTIKEG OYECELS €lval OMUAVTIKEG Yoo TNV OVATTLEN NG
cuvasOnuotikng eunuepiog tov padnTov Kot v emiteuén TG aKadNUAIKNG TOVG

emTuyiog.

o  AKUINNOIKEG TPOGOOKIES
Ot vyMAég axadMuaikég Tpoodokieg mov BETEL TO0 GYOAEID TPOAYOLV IO KOLATOVPO
péonong kot emitevéne. Ot pabntég ivor mo mhovo va dStampéyouvy g £va KMo 6ov
n emvyia evBappuvetal. Ot akadNUaiKéS TPocookieg Tov BETEL TO GYoAlelo Exovv Evav
ONUOVTIKO pOAO GTO GYOMKO KA Kol TNV EKTOUOEVTIKN €MIOO0N TV HoONTOV.

Xoppova pe v Fewpytdoov (2023), £xovpe va avoPEPOVIE O AVAUAVTIKAL:

1. Kovitovpa Mabnong: Ot vymAés axkadnpoikés Tpocdokieg onpiovpyody o
KOVATOVpO pdBnong oto oyolreio, 6mOL N PdBNon Bewpeiton onuovTIKY Kot
extiunpévn. Ot padntég evBappiivovtar va e&epevvoiy, vo pobaivouv Kot va

oVOTTTOCCOVTOL.
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2. EvBappuvon g Enitevéng: Ot vynAiég akaonuaikég mpocsdokieg evhapphvouv
ToV¢ pontéc va mpoomabovv va emitdyovv vynAd emineda. Kdavovuv toug
pontég vo  ooBavovror OTL Pmopodv vo. TETOHYOLV TIG OTOUTOVUEVES
AKOOMUOTKES EMOOGELC.

3. Evioyvon mg Avtoextiunong: Otav ot pabntég fudvovv vyniég mpocdokieg
amd TOVG EKTOOEVTIKOVS KOl TO GYOAEl0, avédavetar 1 avtomenoidnon Tovg.
[MieTeEvOVY TEPIGGATEPO GTOV EAVTO TOVS KOl GTIG SVVATOTNTES TOVG.

4. Awmpaypdtevon tov Xtoxov: Ot vynhég mpoodokieg dev  onuaivovv
avayKaoTiké 0Tt 0ol ol podntég mpémel va €mTOYOLV T 10100 TPOTLTAL.
AvtiBétmg, ot ektadevTikoi pmopoHiv va vrostnpiovy toug pabntég va BEcovv
TPOCHOTIKOVG GTOYOVG Kol Vo Toug fonNcouvv va Tpoodebcovy TPog o ToNE.

5. EvBdppovon g emtvyiag: Xe évo mepiPaAlov pe VYnAEG oKOOMUOTKES
npocdokiec, M emrvyia yoptaletor kol avoyvopiletar. Avtd kabotd v
eMITEVEN TOV GTOYWV TPOGCITN KAl EVIGYVEL TNV EUTIGTOCVLYN TOV HLOONTOV GTIG

OKEG TOVG IKAVOTNTEG,.

e Aéopgvon
‘Eva epmiexopevo oyolkd kAipa meptlappdvet mv evepyod cuppeToy TV HadnTodV
KOl TOV TPOCMOTIKOD OTIS GYOMKEG OpAGTNPLOTNTES KOl OTN ANYN OTOPACEMV.
EvBappOver v aicOnon g wioktoiag kot g déopevonc. H déopevon amotedel
OTNUOVTIKO GTOLYELO TOL GYOATKOD KMULOTOG KOl GUUPBAAAEL GTNV OLVGLOGTIKY) GUUUETOYN

TOV LoONTOV Kol TOV TPOSMOTIKOD GTO GYOAMKO TEPBAALOV.

1. Evepyog Zoppetoyn: Xe €vo eUTAEKOUEVO GYOMKO KAIpa, ot pontéc Kot 1o
TPOGMOTIKO GUUUETEXOVYV EVEPYA OTIC OPACTNPLOTNTES TOL GYOAEiov. Avtd
umopel vo TEPIAOUPAVEL TN CUUUETOYN GE GYOAMKOVS OMIAOVG, OOANTIKEG
opadeS, Kot AAAEG EEMOYOMKEG OPACTNPLOTNTEG.

2. Zoppetoyn ot Awyeipton: Ot pabntég Kot 10 Tpocomikd evlappHvovTol va
GLUUETEYOVV GTN) Olaxeipion Tov oyoreiov. AvTtod umopel va onpaivel 0Tt £govv
™ duvatodHTTA VoL AAUPAVOVY OTOPACELS GYETIKA LLE TOV TPOTO AEITOLPYING TOV
o0AELOL, TIG dpacTNPLOTNTES TOV Bal dtopyavdvovtal kKot dAla {ntipata.

3. AioOnon Idoktnoiag: Ot pabntég kot 1o tpocomikd acOdvovtol 0Tt 1o GYoleio
elvar "01kd tovc." Avtd dnovpyet aicOnom vrevBuvotnTog Kot PPOVTIONS Yo

10 TEPIPAALOV TOV GYOAEIOV KO TNV EKTALOEVTIKY SLOOIKAGTAL.
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4. Aéopevon yia v Emitevén: Ze éva eumiekdpevo oxoAkd kApa, ot pabntég
KOl TO TPOCMTIKO EIVOL OPOCIOUEVOL GTIV EMITEVEN TOV EKTOOEVTIK®OV KOl
TPOCOTIKAOV TOVG GTOY®OV. ALTH 1 dEoUELGT CLUPBAAAEL GTNV EmTVY KOL TNV

TPOoOTIKN avantuén Tov podntov (Mkapaiéa, 2017).

"Eva epumhekdpevo oyolMkd KA EVIGYVEL T GLVOYY] KOt TN cvvepyaoio peta&h OAmv
TOV PHEADV NG GYOMKTg Kowvotntoc. H aicOnon g déopevong Kot g 1010k ciog

oupPdaAlel ot dnpovpyia evog BeTikov Kot VY100¢ GYOAKOV TEPBAAAOVTOG.

e  Métpnon Tov 6YOMKOU KAMPATOS

H pétpnon tov oyoikov kAipotog eivar {otikng onpaciag yuo v a&loAdynon tov
EKTALOEVTIKOD TEPIPAAAOVTOC Ko TV TapaKoAovLON o TS TPodSov TOV GTOV YPOVO.
Ynrdpyovv dtdpopeg néBodot kol HEGA Yo TN LETPNGT TOL GYOAKOD KAILOTOG KOt M
EMAOYN TOVG ££0PTATOL OO TOVS GTOYOVG KOl TOVG TOPOLG Tov glvan drabéoipot. TTo

AVOADTIKA, £XOVUE VO oNUELOCOVE T €ENG (AnpoakomodAiov, 2020):

1. 'Epevveg kon Epotuatoidyia: Avtr givar pia and tic cuvnBéotepeg pebddoug.
Ympilovtor ©e  €POTNUATOAOYIO TOV GUUTANPAOVOLV Ol  pHoBNTEG, Ot
EKTTOOEVTIKOL KOl TO GYOAIKO mpoocwmikd. Ta epwtnuatordyo aglohoyovv
SLAPOPEG TTTLYEG TOV GYOMKOV KAILOTOS, OTTMG 1 AGPAAELN, 1] GUUUETOYIKOTNTA,
o ogfaocpdg kar n evooudtoon. Eva mapdaderypa eivar to Comprehensive
School Climate Inventory (CSCI).

2. 2vvevtevnéelg: Ot ouvevtenEelg umopovv va dmcovy Babitepn kotovonon tov
andyemv Kot TV oachnudtov Tov pobntdv, Tov EKTOOELTIKOV Kol TOV
TPOCMOTIKOL TOV oyoieiov. Méca amd oavtég, pmopeite vo aviyveLoETE
npoPAnpata kot tpotdoels yio Bedtimon (Ao&apidng, 2019).

3. Mébodot IMapatnpnong: H mopatipnon omd eEe1d1KeLUEVOVS TOPATNPNTES
umopel vo ypnowyomomBet yoo v a&loAdynNon Tov GYoAKoU kAipatog. Ot
TapoTNPNTEG  TAPOKOAOLOOVY TN GLUTEPIPOPE TV UAONTOV KOl TOV
EKTTALOEVTIKDV, KAO®MG Kot Tov TpOTOo Aettovpyiag Tov oyoieiov (AovPov, 2022).

4. Ebvika M Ileprpeperaxa Ilpotvma: Opiopéveg yodpec 1 MEPLOYES EXOvV
avartuEel eBvikd 1 TePLpePEIKA TPOTLTOL Y10l TO OYOAKO KAlpa. Avtd To
npotuma kabopilovv Tig TTuyég mov Tpémel vo a&lohoynBohv Kot TovS GTOYOVG

v T Pertioon Toug.
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H pétpnon tov oyoAtkov KALoTog S1e&AyeTon TOKTIKG KOl AVAVEDVETOL TEPLOOTKA Y10l
va agloroynfodv ot mpdodol Kot va AneBodv pétpa yio Tuxdv mpoPAnuota. Avtd
dto@orlel 6Tl To oYOAMKO TEPIPAALOV Elval VYIEC KO VTOGTNPIKTIKO Y10t GAOVG TOVG
eumiexopevovc. H koatavonon tg €vvolag tov oyoAkol kAipotog sivol kaiplog
ONUOGIOG Y10 TNV KATOVOTOT] TOV GUVETEIDV TOV GVYKPOVGENMV GTO TEPIPAAALOV aLTO.
‘Eva Betikd oyorkd xAipo mov yopoktnpiletor omd ac@AOAEWN, EUTIGTOGVVN Kol
oefocpd gvvoel v TPOANYN Kol TNV EMIALGON TV GLYKpOLGE®V. Avtifeta, £va
apvnTkKd N €x0pucd KAIpa Pmopel va EMSGEWVOGEL TIG GVYKPOVGELS, 0ONYDVTOS GTNV
KMUAK®OT Kot TV €mipovn Toug (Apodcov, 2021).

‘Epevveg €xovv oci&el 0TL T oyoleia pe Oetikd kMpa gpeaviovv Aryodtepeg
TEPMTOGES eKQOPiopov, Plag kot S106TUCTIKAG CLUTEPIPOPAs. EmumAéov, ot
OLYKPOVGES MOV TPOKLATOVY G€ £vo BeTikd wMpa tefvouv va emAvovtol o
emotkodounTikd. Ot pobntég kot 10 mpocwmKd e tétow mepPdArovia givor mo
mhovO Vo avaQEPOVY TIC GLYKPOVGELS, va. (NTovv Pondeia Kol Vo GCUUUETEYOVY GE
OTPOTNYIKES ETIAVONG GLYKPOVCEMV.

Ye avtd TO KEPAAOO, OLEPELVNCOUE TNV EVVOLDL TOV GYOMKOL KA{LOTOG,
CUUTEPTAAUPAVOUEVOL TOV OPIGLOD, TV OOCTAGEMV, TNG LETPNONG KOt TNG ONUOGTOG
TOV GTO TAAIGLO TV GLYKPOLGE®V (Zncomoviov, 2019).

H xoatavonon tov pdAov 1oL OYoAKOD KMPATOG OTN SOUOPP®CT TNG
GUVOAIKYG EKTTOOEVTIKNG eumelpiog eivan {OTIKNG onuaciog yio TV KOTovonon tov
AOy®V Yo Toug omoiovg cupfaivouy GUYKPOVGELS 6T GYOAEID KOl TG UTOPOVY Vi
OVTILETMOMIGTOVV OMOTEAEGLOTIKA. 2T ETOUEVA KEPAAaLa, Ba epPabdhvovpie ot oyéon
HETOED OYOAKOD KAILOTOG KOl GLYKPOVCE®V, UE Wdwaitepn EUeacn otov pOAO TNG
OYOMKNG d10lknong otn OlyEIPIoN KOl TOV  UETACYNUOTIOUO TOV GLUYKPOVGEWV GE

ot T0 KPIoo EKTAOEVTIKO TAiG10 (Pgodoaiov, 2015).

1.2 TYmol kol anTieg TOV GVYKPOVGE®V GTA GYOAELN

Ot ovykpovoelg ota oyoreio eitvar TOKIANG POOMG, EKONADVOVTOL LLE SLAPOPES LOPPES
Kol EUTAEKOVV OLOPOPETIKOVG EUTAEKOIEVOVG Popeic. H katavonon twv Tommv Kot twv
QLTIOV TOV GLYKPOVCEMV EVOL OTTOPAITNTN Y10 TNV OMOTEAEGLOTIKY] OVTYLETMTLION KoL
dwxelpton tovg 610 OYOAIKO mepPdAiov. Apywkd, a&iler va onueidoovpe OTL ot
oLYKPOVGELS HoONTOV-paONT®OV cuykatoAéyovtol HeTalh Tov cuvnbéotepmv THTOV

ovYKpoOoe®V ota oyoieio. Mmopel va mepAapBavouy AEKTIKEG OOAYES, COUATIKEG
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OVUTAOKEC, €KQPOPIGHO, OLOOIKTLOKO EKQPOPIoUO, OMOKAEIGHO Kot Tieon omod
ocuvounAikovg. Ot GLYKPOVGELS AVTEG GLYVA TEPICTPEPOVTOL YUP® OO TPOCMTIKEG
SPOPES, OVTUYDVIGHO Yo TOPOLS N KOWV®VIKT OEo.

Ot ovuykpovoelg peta&h patntov Kol kadnyntov umopet va Tpokdyovy Aoym
nelfopyikov NNUATOV, O0POP®OY GTI TPOGOOKIES, OLPOVIAOV GYETIKA WE TOLG
Babuovg N mpokAncewv otn dwayeipton g TENG. AVTEC 01 GLYKPOVCELS UTOPEL va
eumodicovv 1 ddwkacio ddackariog Kot paddnong. Emmpdcobeta, ot cvykpovoelg
KaONyNTOV-KoaONyNTOV pnopel va TpokOYouy omd S1opmVieg GYETIKA LE TOVG TOPOVG
™G TAENGS, O1POPES OTIC PLAOGOPIEG O10ACKOAMOAS, SLAPMVIES CYETIKA UE TIC OYOAIKES
TOMTIKEG | (nTfjuata mov oyetilovtal pe Tov QOPTO €PYOCING KOl TN cvvepyasio
(KaAgpovvtlov, k.a., 2016). Tétolec cuykpovoelg pmopel va ennPedcovy T0 GLVOAKO
OYOAIKO KAIpLO Kot TV OUAOIK EPYOCiaL.

Agv mpémel vo mapalelyovpe OTL Ol GLYKPOVGCELS OTIS OOieg EUMAEKOVTOL Ol
YOVELG KOl TO GY0AEl0 pumopel va TPOKOYOLV amd 0vGLYIES CYETIKA LE TNV EKTTAIOELON
TOV TTod0V TOVG, TEWUPYIKEG eVEPYELEG, BEpaTO EmKOVOVING 1 SUPOVIEC HE TIC
oyolkég moatikés (Kapaonua, 2023).

AVTEG 01 GLYKPOVGELS ATTOLTOVY OTOTELECLLATIKES CTPATNYIKES EMKOVOVING Kot
emiAvong cuykpovce®mV. AKOUT, ival ONUOVTIKO VO AvAPEPOVLLE OTL Ol GLYKPOVGELS
HETOED TOL GYOAEIOL KOU TNG €LPVLTEPNG KOWOTNTAG UTOPEl Vo TPOoEpyovTal amd
SPOVIEG CYETIKAL LLE TIG OYOAKEG TOMTIKEC, TN YPNON TOV EYKATACTACEW®V 1| TN
GUUUETOYN TNG KOWwATNTAG OTLS oXoAKES VtoBéoelg (Kovka, 2019). Ot cvykpodoelg
avtég pumopel va emmpedoovv T oxéomn Ttov oyoieiov pe Tovg €&MTEPUCOVC
EVOLOLPEPOLEVOC.

Mio amd Tic KOpleg outieg TV GLYKPOVCEMV GTO GYOAEIQ &lvarl 1M KOKM
emkowvovio. H averapkng 1 acoeng enkotvaovio Petalld Tmv evOlaQepoUEVOV LEPDV,
CUUTEPIAAUPAVOLEVOV TOV HOONTOV, TOV EKTOOEVTIKAOV, TOV YOVEOV KOl TOV
SOIKNTIKOV VTOAAMA®V, Umopel vo. 0OMYNCGEL G€ TAPEENYNOEL, OVOTIOTIO Kot
Swpdyec. Aev mpémel vo mopalelyovpe TO YEYOVOS OTL Ol GLYKPOVUGELS GLYVA
TPOKOTTTOLV amd Jpopéc oe aiec, memoNnoelg kot moAMTISHKO vrofabpo. Ot
LoONTEG KO O1 OIKOYEVELES TOVG UITOPEL VOL EYOVV SLOPOPETIKEG TPOGOOKIES KOl ATOYELS
OYETIKA e TNV ekmaidgvon, TNV melapyio Kot Tig 6yoAMKéC ToATKES. Ot mepropiopévol
moOpol, O M TPOcPaocn o€ eEMOYOMKES OpaSTNPIOTNTES, VAIKO Yoo TNV TAEN 1

aKOONUOTKES evKoupieg, UMOPOVV EMIONG VO, TPOPOOOTHGOVY GLYKPOVGELS UETOED
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HaONTOV, YOVEOV KOl EKTOLOELTIKAOV TOL avToy®mviloviol Yo, avtohg TOvS TOPOVG
(Danielson, 2002).

Axoun, ta vymid eminedo Gyyovg Kot emayyeApatikng eEovBévoong twv
EKTOLOEVTIKMV UITOPEL Vo, 00N YNGOLV GE GLYKPOVGELS e UAONTES, GUVAOEAPOLS Kot
dlotkNTIKovg vTaAANAovs. H gunuepio TV EKTOOEVTIKOV GLUVOEETOL GTEVA UE TNV
mo1dTNTO TOV AAANAETIOpdce®Y 610 oyoleio (Adlov, 2018).

Ao avagopds eival To YeEYOVOG OTL Ol JLQMVIEG CYETIKA HE TIG GYOAIKES
TOMTIKES, TIG TPAKTIKEG PaBLOAGYNONG, TIG AMOITNGELS TOPOVGCIAG 1 TIG EMAOYES TOV
TPOYPAULOTOS GTOVIMV UTOPOVV Vo, OMUOVPYHNCOVY GLYKPOVGES UETOED TV
EVOLLPEPOLEVOV LE DOPOPETIKES amdYELS Yo Ta BEpata avtd (Aalov, 2018). Eniong,
dev mpémel va mopoieiyoupe OTL 01 KOWVOVIKOOIKOVOMIKES avicOTNTeG HETAED T®V
HaONTOV Kol TV OIKOYEVEIMV TOVS UITOPEL VoL GLUPAAOVY GE GLYKPOVGELS, KaODG Ot
avicOTNTEG AVTEG Umopel va 0dNYNoOVY GE oCONUOTO AVIGOTNTOS, OMOKAEIGLOV 1|
dVCAPECKELNG.

H xotavénon tov dtou@dpmv TOTOV Kol oLtV TOV GLYKPOVGEMY GTO GYOAElN
amotelel Oepeddeg Ppor TPOg TNV OMOTEAEGUOTIKY Olaxeipion Kou emilvon twv
ocvykpovcewv. Ta oyolela eitvar dvvopkd mepiPdAiovia dTov 01 GLYKPOLGELS Eivat
BéParo 611 Ba TpokLYOLV, AL LE 10 OAOKANPOUEV KOTAVONGT TV TNYADV TOVG, Ol
OevBuvtég Kot ot eKTOdEVLTIKOL UTOPOHV VA AVTIUETOTIGOVY TPOANTTIKA OVTE TO
{ntpoato Yoo voo dnUovpynoovy €vo mo BeTikd Kot apuovikd oyolkd kAipa. Xto
EMOUEVA KEQAAOL Bl O1EPEVVIICOVLE TIG GUVETELEG OVTMOV TOV GUYKPOVGEMY KOl TOV
Kpiowo poro NG OYOMKNG O10{Knong OTOV UETPICUO TOV EMMTOCEDV TOVG

(Aaokapidov, 2022).

1.3 Emant®cgig TOV 6VYKPOVGE®VY 6T0 60K TepIfdiiov

Ot ovYKPOVGELS 6TO OYOAKO TTEPIBEAAOV £xovV Babiég EMNTOGEIS 0TOVG LAONTES, TOVG
EKTALOEVTIKOVG, TOVG YOVEIG KO TO GUVOAIKO EKTOUOEVTIKO CUGTNUO. X& OVTO TO
KeQAAao, eufabbvovpe 6Tl TOAOTAELPEG GUVENELEC TV GLYKPOVGEWV EVIOS TMV
EKTTOOEVTIKMV WOPLVUAT®V, AVASEIKVOOVTOS TIC APVNTIKEG EMMTMGELS TOV UITOPOVV VL
dlmepacovy Odpopeg mTLyES TG oxoAkng Long. Ov ocvykpovoelg pmopel va
odnynoovv oce ovvalcOnuatiky Svoeopia TV gumiekdpevov  podntov. H
cuvasOnuotiky emPdpovon pmopet vo ekdnAwbel g dyxog, katdabAwym, eofog M

aiocOnua avacedieiog (Mapafa, 2021).
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Emiong, o1 ouykpovoelg pmopel va amosmicovy TV TPOGOoYN TOV LadnTdv ard
TIG GTOVOEG TOVG, UELDVOVTOS TNV KAVOTNTA TOLG VO ETKEVTP®OOVV GTO OKAOT LOTKA
kaOnkovta (Mavpidov, 2017). Qg amotéleoua, ot aKOINUATKES ETOOGELS LUITOPEL va
pewbovv, odnyoviag oe younidtepovg Pobpods kot pelmon TV GLVOMKOV
pabnolokdv amotedecpdtwv. Ot ovykpovoel Olatapdocovy To  podnolokd
TePPAALOV, HEIOVOVTOG TOV YPOVO TOL Ol HOONTEG OPLEPMDVOVY GE TUPOYMYIKES
poOnolokég dpactnplOTNTES. AVTO UTOpEl VoL OONYNCEL GE KEVA OTIG YVAOGCELG Kol VoL
eumodicel v axodnuaikn mpoéodo. Xauniotepor Pabuoi, petmpévn eoitnon Kot
avENUEVOG KIVOLVOG EYKOTAAEWYNG TOV GYOAElOL UmMOPeEl VO TPOKLYOLV OO TIC
emipoveg ovykpovoels (Iamaddmoviog, 2018).

EmutAéov, n mopatetapévn €kbeon oe cuYKpovoElg Umopel vo 00Ny oEL O
npofAnpato copatikng vyeiog (Movtovdn, 2021). AvBpomotr mov Bunvovy cuyva
oLYKPOLGELS elvar mOAVO v avTLeETOTILoVY SaPopa TPOPANLOTO GYETIKE LE TN

copotikn vyeia toug. Optopéva and avtd to TpoPfAnuata tepthapupdvovv:

1. Movoképaior: To cuveyEg OTPES KL 1) EVTOCT] TOV TPOKOAOVV 01 GLYKPOVGELG
UTopel va 00N YNGOLY GE GUYVODG TOVOKEPAAOLG KOO Kot LETAED TV VEWV.

2. Xropayodmovor: To dyyog kot 10 oTpeg Oomd TIG GLYKPOVGELS UTOpel va
EMNPEAGOVV TO TENTIKO GLGTNILO KO VO TPOKOAEGOVV GTOUOYIKOVS TOVOUG.

3. Awroapayés Tov vavov: Ot GUYKPOVCELG UTOPEL VO 0ONYGOLV GE aDTViEG 1)
GAAeG SwoTapayég Tov VITVoL, KaODG M cuvarcOnuotikny évtacn umopel va

kafiotd dvokoro tov vmvo (Mmavika, 2020).

Eivon onuavtikd va diveton mpocoyn 61 copatiky] vyeio Tov atopmv mov Bidvovy
OLYKPOVGELS KO VAL 0V TOVVTOL TPOTOL AVTILETDTIGNG TOV GTPEG KOl TOV (Y)Y OLG TTOV
npokaiovvtol omd avtéc. H vmoot|pién amd €01kovg YuyoAdYovg 1 KOWmViKovs
Aertovpyolg UTopel va. elvat amopoitnTn Yo Vo SLoEPIGTOVY OMOTEAEGLOTIKG VT TOL
wpoPAfjuata vysiog.

EmnpocHétmc, o1 pabntég mov epmAékoviol 6 GLYKPOVCELG UTOPEL va. PiyGovy
KOW®VIKY OTOHOVOGT), KAOMS 01 GLUUAONTEG TOVG HUTOPEL VO TOVG amoPEvYoLY AGY®
TOV QOPBOL TOLG VO EUTANKOVV GTN GUYKPOLOT|. AVLTH M OMOHOVOGN Mmopel va
EMOEWVADGEL TEPALTEP® TN cLVasONpaTIKN dvoeopia (MrAétoov, 2021). H cuppetoyn

0€ GLYKPOVGELS UTOPEL VO, 001 YGEL GE KOWVMVIKY] ATOUOVOGT TOV LadNTOV.

Ot A0yot Yo av TV TV amopudévmon gival motkidot, Kot meptlapufavouy :
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1. ®ofog TG evoyAMTIKNG ovumEPLPOPAs: AAlol poOntég pmopel  va
AmOPEVYOVLV TOVG GLUUAONTEG TOL GULUUETEYOLV GE GLYKPOVGELS, KOOMDG
@ofovvtol 6Tt 1| CLUTEPLPOPA TOVG UOPel va eivol EVOYANTIKNY 1| aKOUN Kot
emKivouvn.

2. Amo@uyn 1ov otpeg: Ot dAAol pantéc umopel va BEAOVYV v amo@vHYoLV TO
OTPEC KO TNV €vtoon Tov oyetileton pHe TIG OLYKPOULGOES, Kol YU OVTO
ATOPEVLYOLV TOVG EUTAEKOUEVOVG.

3. Kowaovwii amoppuyn: Ot podntéc mov GuUPETEXOVV GE GUYKPOVCELS UITOPET
Vo VEIGTAVTOL KOW®VIKY omdppymn ond Tovg cupupadntéc tous, mpayo Tov

EMOEWVMVEL TN cuvausOnuatiky Tovg katdotacn (Mmoing, 2020).

Eivor onpovtcd yio ta oyolein kot ToUg EKTOUOEVTIKOVG VO, TOPEYOLV VITOCTNPEN Kot
TPOYPALLOTO TPOANYNS TV CLYKPOLGE®V, KOBMG Kot va TpowBhodv TV KaAn cyéon
Kot tov ogfacud petald tov podntdv, TPokEWEVOL va pEWmOEl M KOW®VIKN
amopovmon kot vo, BeATimbel 1o oyolkd KAipo.

Axdun, ot GLYKPOVOELS S10TaPAGGOVY TO Ladnclakd TEPBAALOV Y100 OAoVS, Oyt
povo yro toug pabntég. Ot cuyvég datopayés UTopel va EUTodicouy TV IKOVOTNTO TOV
EKTOLOEVTIKOD VO TOPAOMDCEL OMOTEAEGHLOTIKG TO. LLOONUOTA KoL VO ONUIOVPYGOLV
apvntikn atpoceopo oty 1aén (Naotog, 2018). Or cuykpodoelg dtoy€éovior GTig
TaEELS, TPOKAAMVTOS StoTapoyéS mov eumodifovv ) Oladikacio dackoiiag Kot
uabnong (NwoAaidov, 2022). Ouv ekmardevtikoi pmopel va dvokoiedovtor va
JTNPNGoLY TV TAEN Kot VoL EMKEVTPBOUV 611 d1dacKaric. Ot cuykpovselg pmopet
va emPapdvouy TIG oYEGES HETAED TOV EKTAOEVTIKOV Kol TV pontov, Kabng ot
OLPOPETIKEG ATMOYELG CYETIKA LE TOV TPOTO OVTIUETMTIONG TWV GLYKPOVCEWMV UTOPEL
VoL 00 YNOOVV GE SLOPMOVIES KOl EVTAGELS EVTOG TG OXOMKN G Kowvotntag (Evvta, 2020).
Téhog, TO Ay0G KoL 1] GLVOIGONUOTIKY POPTICT) TOV TPOKVTTOVV OO TNV OVILETOTION
TOV GLYKPOVCEWMV UTOpeEl va cvopPdriel oty emayyelpoatiky] e£ovBévmon Tov
OWOKTIKOV TPOCMOTIKOV, 00NYDVTOG O UEIOUEVN ETOYYEALOATIKY KOVOTOINGT Kot
QTOTEAEGLOTIKOTNTA.

Amo Vv AN pepld, ot yovelg avnovyovv évtova OTOV T OOl TOVG
EUTAEKOVTAL GE GLYKPOVGEIS. Mmopel va Pudvouv Gyyoc, amoyontevon Kot aicOnua
advvapiog 0Tav TPOoTaHovV v JLEPIGTOVLV aVTEG TS Kotaotaoels. Ot cuyvég
OLYKPOVGELS EVTOG VOC GYOoAElOV Umopel Vo ETNPEACOVY apVNTIKA TOV TPOTO LE TOV

omoio M xowdtrta avtihapuPdvetar 1o Wdpvpa. ‘Eva oyxoAeio pe ™ onun tov
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OLYKPOVGEMV UTOPEL VO SUCKOAEVTEL VO TPOGEAKVGEL VEOLG LaBNTES, VITOGTNPIEN OO
NV Kowotnta Ko 0eTikn mpocoyn and to péco palikng evnuépmong. Ot cuveyllopeveg
OLYKPOVGELS UTOPEL VO OMOTPEYOVV TI| GLUUETOYN TNG KOWOTNTOG GE OYOMKEG
dpaoctnploTTES Kot TPp®TofovAiieg. Ot yovelg Kot Ta HEAN TG KowvdTNnTOG Umopel va
elval Myodtepo mbavo va mpoocpEépovyv €0eAOVTIKY €pyacion 1| VO CUUUETACYOVV GE
OYOMKG TPOYPAULOTO OTAV 01 GVYKPOVGELS eMEvovy (Owovouov, 2021).
Kotolyovtog, 0 avtiktumog TV GUYKPOUGEMY GTO GYOALKO TEPIPAAAOV gival
EKTETANEVOG KOl TEPIAOUPAVEL TN GLVOICONUATIKY, OKOOMUOIK KOl KOW®VIKNY
eunuepio TOV paONTOV, TNV EPYACLOKY KOVOTOINGT KOl OMOTEAEGUATIKOTNTO TOV
EKTTOLOEVTIKMOV KOl TOL TPOGOTIKOV, KOOGS Kol TNV OvVTIANYT Kol TN OEGUEVCT| TOV
yovéwv Kot g guputepng kowvotntag (Ilacydin, 2022). H avayvopion avtodv tov
GLVETEL®V VILOYPAUUILEL TOV EMETYOVTA YOPOKTIPO TNG ATOTEAEGLATIKNG ETIALONG TOV
GLYKPOVGEMV KO TOV TPOANTTIKOV HETP®V V1o T dnpovpyio evog BeTikoh GYoAKov
KMpotog  O6mov ot GLYKPOUGEIS  EAOYIOTOTOOVVTIOL KOl  avTipetomiloviot
EMOIKOJOUNTIKA. XT0 €TOUEVO KEQAAOLN, B0 dlEPEVVIGOVUE TOV KOUPIKO pOLO NG
OYOMKNG dlolknong otn Olyeiplton Kol TOV UETPLOGUO OVTAOV TOV GUVETELDV,
toviovtag tnv evBHVN TG Yo TV TPo®ON O™ VO AGPALOVS Kot EVVOTKOD HLOBNGLOKOV

nepPaArovTog Yo Ghovg Tovg epmiexopevovg (ITacyodia, 2019).

1.4 O péiog TG G6YOMKING OL0IKN GG 6T OLUYEIPLON TOV GLYKPOVGE®V

Ot devbuviéc tv oyoleimv, coumeplhapfovolévov Tov OELVBuVIOV Kol TOV
vrodievbuvtdyv, Sdpopatifovy kaboploTikd pOAO OTNV  OVIIUETOTION KOU TN
dwayeipion TV GVYKPOVGEMY GTO GYOAKO TEPPAALOV. O1 NYETIKES TOVS IKOVOTNTES, M
MY amoPAGE®Y KOl 01 EMKOWVOVIOKEG TOVS 0eE10TNTEC EMNPEALOVY CIUOVTIKA TNV
ékfaon TV GVYKPOVCEWMY. Xe AVTO TO KEPAAOLO, SIEPEVVOVUE TOV TOAVTAELPO POAO
NG OYOAIKNG O0ikNong oTn JyEPIoN TOV GLYKPOVLGE®MV, OVOIIEIKVOOVTOS TIC
appodtdTteg kot T1g otpotnykég toug (Ietodvn, 2021).

Ot devbuviéc Tv oyxoreiwv elvar vredOBvvol yio TNV avanTLEN Ko TNV
EPOPLOYN COPOV KOl OAOKANPOUEVOV TOMTIKOV KOl OlOIKOCIDV  ETIAVLGNG
oLYKPOLGE®V. AVTEG 01 TOMTIKEG Ba TPEMEL VO TEPLYPAPOVV TIG TPOGOOKIES Yol TN
CLUTEPLPOPAEL, TIG CUVETELEG Y10l TOPUUTTMOUATO KOl TO PrIHOTa YioL TV EMIALGT T®V

ovykpovoemv. Ot devbuviéc,emione, cupfaiiovy KaBoPIoTIKA GTn dNUoVPYio EVOC
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BetiKov oYoAK0D KAIHOTOC OOV EvBaPPOVOVTOL O GERBAGUAC, 1| GUUUETOYIKOTNTO KO
n avoyt) emkowovio (IToAvdwpov, 2022). Tlpodyovtag (o KovAtovpa cefacuod,
UTOpOVV VOl AOTPEYOLV TNV APYLIKT ELPAVICT GUYKPOVGEMV.

Eivor onpovikd va tovicovpe OTL akOpo UmOpPOOV VO OPYOVOGOVY
wpoyphupoto evouctntonoinong oe Bépata cvykpoboe®wv, OT®G €PYAcTAPO 1
EKTOOEVTIKEG oLvedpiec, Yia vo fondncovv Toug HabnTég, TOVG EKTALOEVLTIKOVS Ko
Tou¢ yovelc va  avayvopilovv Kot va  avipuetonilovv TG GLYKPOVGELS LE
emotkodountikd 1pémo (Pavtomovrov, 2016).

A&iler va avapepbel 10 yeyovog 0Tt o1 01eVBVVTEG TV GYOAEi®V pmopodv va
Aertovpyodv G daPEGOAAPNTEG GTNV EMIAVGOT TOV GLYKPOVGEMV. MTOpOLV v pEpOLV
To LEAT KOVTA, VO O1ELKOADVOLY TOV 018A0Y0 Kol vo Kafodnynoovv 1n dladtkacio
enidvong. EmmpooBétwc, pumopovv va evBappOivouy Tig mpoceyyiGeES GLUVEPYATIKNG
eniAvong TpofANUATOV GTIG OTTOiEG GLUUETEYOVY OAX TO. LEPNM oL emnpedlovTal amd
pa ovykpovon. EmmAéov, stvor duvatov va fondncovv 6tov eviomicpd Kooy toymv
Kol Vo epyacTovV yio apotfaieg enweeieis Aoeis. Kpivetor meédyo va mpotdv apyeio
TOV GLYKPOVCEWMV, TEKUNPIOVOVTAG TO TEPIOTATIKA, TIG AVGELS KOl TIG EVEPYELES
napoKorovOnong. Avti 1 tekunpioon propel va fonbMcel 6ToV EVIOTIGUO TACEWMV Kot
m Bertioon Tov oTpatnyiK®V dlayeipiong cuykpovoewv (ZapPa, 2017).

[MapdAinia, ot devBuviéc opeihovv va kaBlEpOGOLY AVOIKTEC YPOUUUES
EMKOVOVIOG LE TOVG HOONTEG, TOVS EKTALOEVLTIKOVCS, TOVS YOVEIS Kot To mpocwmikd. H
TOKTIKT Kot Opovig emkotvavio propel va fondnocet omnv mpdinym mapeEnyncemv
KO GTNV £YKOLPT OVTILETAOTIOT TOV GLYKPoVce®V. H dtacediion 0t vdpyovy capeic
UNYOVICUOT ovaQOpES Yo VO OVaPEPOVY TO. AITOLO  GLYKPOVCELG 1) OvIoUYieg lvan
onuovtikn. H avovopia kot 1 eumiotevtikotnta 0o wpénet va datnpovviat, 6tov givon
ATOPOATNTO, Y10 TV TPOCTACTN TOV EUTAEKOUEVOV. AKOUN, 01 d1evBuvtég Oa mpénet va
EVILEPDOVOVY OAOVG TOVS EVOLAPEPOLEVOLG Y10L TNV TPAOSO TMV TPOCTAOEUDY EMIAVONG
TOV CGLYKPOUGE®V Kol Yol TUXOV OAAOYEG OTIG MOMTIKEG M TIG OOIKAGIEG TTOV
oyetilovton pe T dayeipion TV cvykpovcewv (Xeyioov, 2019).

Opoimg, a&ilel va onuetdoovpe 6Tt pumopodv va Bétovv ot didbeon twv
HoONTOV KoL TOV TPOCMOTIKOV 7OV TANTIOVIOL OO OCULYKPOLGELS VLANPEGIEG
ovpPovievtikng kot vrmootNpiEng. Ov vanpeciec avtég UmopoLV v TAPEYOLV
oLVOLCOMUOTIKN KOl YLYOAOYIKT VTOGTHPIEN.

Qo61660, 01 d1EVOVVTEG UTOPOVV VO OPYOVADGOLV EVKOLPIES ETOYYEALOTIKNG

AVATTLENG Y10 TOVG EKTOUGEVTIKOVG KOl TO VITOAOUTO TPOGMOTIKO, MCTE VO EVIGYHGOLV
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TG 0e&l0TTég TOoug otV emidvon ovykpovoewv. Ol ENAPKOG KATUPTIGUEVOL
EKTOOEVTIKOT UTOPOHV VO OUUEGOAUPOVY ATOTEAECUATIKA KOl VO, AVTILETOTILOVV TIC
GLYKPOVGELS GTNV TAEN.

YUVETMG, MG TPOG TNV OVIUETOMTION Kaiptov (nmmudtov, ot devduviéc Ba
TPEMEL VO, S1EEAYOVV AVUAVGELS OLTIDV Y10l TOV EVIOTICUO GCLGTNUIKOV (NTNUATOV TOV
ovuPdArovy otig cvykpovoelc. H avtipetodnion ovtodv tov vrokeipevov (nmuatomv
umopet vo amotpéyel Tig emovalopuBavopeveg cuykpovoels (X10épn-Osoydpn, 2019).
O1 61evBuvTég Ba Tpémet va, avaBe®povV Kot VoL ETIKOPOTOLOVY TEPLOOTKA TIC TOMTIKES
Kot TG Owdwoaocieg emilvong  ovykpovcemv  yw  vo  dtac@oiilovv v
OTOTEAEGLOTIKOTITO TOVS KOl T1] GLUVAQPELD LUE TIG EEEAMOCOUEVES AVAYKEG TNG OYOAKNG
Kowdttog. Me Vv evepyd TPOANYN TOV GLYKPOVCEWMV, TN O1ELKOAVVOT) TNG EMIALGONG,
MV TPo®ONoN NG OVOIKTNG EMKOWVAOVIOG KOl TNV OVIYETOTICT] GULOTIHUK®OV
nudtov, ot drtotkntikol vTdAANAoL GLUPAALOVY 6T OMHoVPYia EVOG ACPAAOVG KOt
BetcoV padnotlokol TePPAAALOVTOG Yot TOVS HOONTES, TOVG EKTALOEVTIKOVS KOl TOVG
Yovelg. Xto emopevo kepdioto, 0o epuPabOvovpe OTIC EMTUYNUEVES CTPOTNYIKES
EMIAVONG GLYKPOVCEWMV, GTIC TPOKANGELS TOL AVTILETOTILOVV 01 O101KNTIKOT VITAAANAOL
KOl OTIG GUGTACELS Y10 TNV OMOTEAEGLATIKY SLO(EIPION T®V GVYKPOVGEDV EVTOG TMV

EKTTALOEVTIKMOV WOpLUATOV (ZTvpidwv, 2021).

Kepaiao 2°

To OcmpnTIKO TAAIGL0 OC TPOS TIS OYOAKES GUYKPOVGELS KL 01
Ocmpieg nyeoiog

2.1 OepNTIKES TPOOTTIKES YU T1) GYOAKY] GVYKPOVGT

H Biproypagikn avaivon ypnopevel og Bepelmong pebodoroyio mov kaboonyet tnv
gpevvnTikn pog tpoonddeia. Katd v emroyn g PifAoypagiog, viobemooape o
aLOTNPN TPOGEYYION HE OTOYO TN ovumepiinym, T ovvdeel kot 0 PAbog
katavonone. H emioyn apbpov 1 ipriov Bacsiotnke oe didpopa kprmplo. [potov,
ava{NTNOOUE ETIOTNUOVIKEG EPYAGIES TOL TPOCEPEPAY EUTEIPIKA oTOYELN, OemPNTIKEG
YVOGELS KOL TPOUKTIKES EMTTOCELS GYETIKA LLE TY) SVVOLIKT TOV GLYKPOVGEWV LEGA GTO
OYOAIKO KMUO Kot TG S10IKNTIKEG amavINoelg o avtd. Atvovpe mpotepatdtnta o€
nnyéc mov €xovv cvviaydel amd a&dmioToug HeAETNTEG, WOPVUOTO 1] OPYAVICUOVS UE

€€e10lKeVoN OTNV EKTOOEVTIKN YUYOAOYia, TN OlaXEIPIoN TOV GYOAElOV, TNV EMiAvON
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oLYKPOVGE®MV Kot cuvapeig KAAdovs. Emmpdcbeta, otoyevoape va counepthdfoope
L0 TOIKIMOL 0TO TPOOTTIKEG Y10l VOL GLAAGBOVLE TO E0POG KAt TNV TOALTAOKOTNTO TOV
VIO HEAETN QOIVOUEVOL, OV Vo TEPIAAUPAVEL TOGO TOLOTIKEG OGO KOl TOGOTIKES
pebodoroyieg épevvoc. O oKOTAC OVTNG TNG OYOAUCTIKNG PPAIOYPAPIKNG ETAOYNG
Nrav mtoAlanAdc. Katd kbpro Adyo, xpnoilevce otnv eviuépmaon Tov BempnTikod Hog
TAGI0V GLVOETOVTOG VITAPYOVCES YVAOCELS Kal EVTOTILOVTOG KEVA 1] OICVVETEIEG OTN
Broypapio. Avorvovtag kprtikd v emileypévn PBiproypaeio, octoyedoope vo
dwakpivovpe yevika Bépata, BepnTiKd TAAIGLO KOt TPAKTIKES EMMTMOGELS CYETIKA LE
10 gpeuvnTikd pog 0épa. Emumdéov, m emideypévn Pifroypapio dievkdAvve 1
OWITOTMOOT  EPELVNTIKAOV  EPOTNUATOV 7oV  guPfabOvVoOuVy OTIG GLVETEEG TOV
GLYKPOVGEMV GTO GYOMKO KA KOl TOV GLYKEKPIUEVO POLO TG dloiknomg 6e avTo.

Ta gpevvnrikd pog epotuota stvor ta eENG:

1. Tloteg elvar o1 YuoAOYIKEG Ko KOO LLOTKEG GUVETELEG TV GLYKPOVGEMY GTOVG
paBntég Ko Toug kabnyntég Ko mmg emnpedlovy T0 GLVOMKO GYOAKO KA,

2. Tlog emmpedlovv ot O14@opol  TOTOL  GLYKPOVCEMV  SLOPOPETIKOVG
EVOLLPEPOLLEVOVG POPEIG EVTOG TNG EKTAOEVTIKNG KOWVOTNTAG;

3. Tloteg drotknTikég oTPaTNYIKEG LETPLALOVY ATOTEAEGUATIKG TIC EMTTAOCELS TOV
OLYKPOVGEMV KOl TAG SPEPOVY AVALOYOL LE TO GYOAIKO TANIG10;

4. Tlog copPailovv ta TPOANTTIKE UETPO OTMG TO TPOYPGLUATO TPOANYNG
OLYKPOLGEMV G€ éva BETIKO GYoAKO KATNa,;

5. Tloteg nyetikéc 1G0T TES €Ival AmOPOITNTES Y10 TOVG OLOYEPLOTEG OTNV EMIAVON
KOl TNV TPOANYT| GUYKPOVCEWV;

6. Tlog daotavpdvovTal ot GUYKPOVGELS LE GALES EKTOUOEVTIKES TPOKANGELS Kol

TOLEG OAOKANPOUEVES TPOGEYYIGELG LTOPOVV VA TIS OVTLETOTIGOVV;

AVt TO E0TIOCHEVO EPOTNUOTO TOPEXOVY VO TAOIGIO YioL TN HEAETN HOG Yo Vol
OLEPEVVIGOLLLE TIC CLYKEKPIUEVEG ETIMTMOELS TOV GVYKPOVGEMV GTO GYOAIKA KATLATO
KOl TOV pOLO TNG O101KNONG OTNV OMOTELECUATIKY dLOXEIPIOT) TOVS. AVTEG Ol EPOTNHCELS
TEPIAAUPAVOVY €PEVLVES Y10 TIG YUYOAOYIKEG KOl CUVOUCONUOTIKEG EMMTOCES TMOV
OLYKPOVGEMY GTOVG HOONTEG, TNV AMTOTEAEGUATIKOTITO TV SIOIKNTIKOV GTPATYIKOV
oT1 OLOYEIPIOT GLYKPOVGEMVY KO TIG EVPVTEPES EMUTTAOGELS GTO GYOAIKO KA KOl OTO
poonolokd omoteAéopoto. Tehwkd, n €peguvd pog otoyxevel va cupPdiel oe o
BabOtepn Koatavonon g mepimAokng oAANAEmidpaong UETOEDL OCLYKPOVGE®V,

dtotknong kol oyoAkoh KMPATOS, EVIUEPDOVOVTOS £TGL TOMTIKEG KOl TPOKTIKEG TOL
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Bacifovion oe Tekunpl mOov cLUPAALoLY otV TpodOnom OeTikdv Kol ywpig
OTOKAEIGLOVG TTEPIPOUAAOVTOV pLaOnomG.

H xoatavonon tov Bewpnrtikod vaofoabpov tov 6YoMKkdV cuyKpoOsewV givol
QTTOPOLTITN Y10 TNV OVATTTUEY OTOTEAEGUATIKAOV GTPATNYIK®OV EMIAVGNG KOt dtoryeiptong
TOV GLYKPOVCEMV EVIOG TOV EKTOUOELTIKOV 10OpLVUAT®V. Aldpopes Oempnrikég
TPOOTTIKEG PLYVOVV QMG GTN OLVOIKT, TO O{TLOL KO TIC GUVETELEG TV GUYKPOVGEMV
oT0 OYOAIKA TTepIaiiovta (ETaykovng, 2018).

Mo emikpatovo OempnTikn TPoonTiky Bempel T GLYKPOVOT G PVGIKS KOt
avamOPELKTO UEPOG NG avOpdTIvNG aAAnAenidopaong. H mpoomtiky| avt, Tov €xet Tic
pileg TG OTIC KOWMOVIOAOYIKES Kol Wuyoloywés Oewmpieg, vmoompiler 611 Ot
OLYKPOVGELS OVAOVLOVTOL KOOMG TOL ATOUA e O10pOopETIKO VITOPaBpo, EVOLOPEPOVTA Kot
0TOYOVG OAANAETIOPOVV LECH GE £VOV TTEPLOPIGUEVO YDPO, OTmG elval 10 oyoAglo.

2OUPOVA [LE QVTH TNV TPOOTTIKY):

e H ovykpovon umopei vo mpoxvyel Ady®m TV Swpopdv ot afleg, TIg
neMo10NoELg Kal TIG TPOGdoKieg HeTAED TV HOONTOV, TOV EKTAOEVTIKMV Kot
TOV OLOIKNTIKOV VITUAAA®V.

e O avToy®VIGHOG Yo TOPOVGS, avayvdPlon 1 evkaipieg umopel va 0dNYNoEL o€
GLYKPOVGELC.

e H ovykpovon eivor pi @UGIOAOYIKY TTVYN TG AVOPAOTIVNG AVATTUENG Kot

eEEMENC, TaPEYOVTOG EVKALPIES Y10 LAOMNOT KOl TPOGMOTIKN OVATTUED.

H Bewpia TV kotvovik®v cuykpodcoemv, ennpeacuévn amod 1o £pyo tov Kapd Mapé,
e€eTAlel TIG GLYKPOVOELG O EKONAMOT) VITOKEIPEVOV Oy OVOV £E0VGTNG KOl KOLVOVIKMDV
avicottov (Ztabdtog, 2019). 1o mhoiclo TV OYOAEI®V, 1 TWPOOMTIKN OVLTN
AVAOEIKVVEL TOV POLO TNG SVVAIKNG TNG €£0VG10G, TOV KOWVOVIKADV 1EPAPYLOV KOl TOV

SPHPOTIKOV OVIGOTATOV GT SIOUOPP®CT TOV GLYKPoLGE®VY (ZvyKipidov, 2019):

¢ Otovykpovoels ota oyoreia pmopel va Exouvv Tig pilec TOLG GE AVIGOTNTES GTNV
KOWMOVIKOOIKOVOLIKY]  KOTAGTOGN, 1T QLA 1 TO @VAO, OmOL Ol
nepimpromompéves opddeg umopei va Pridvovv S1okpiceLs 1] AmOKAEIGHO.

¢ H xatavoun tov mdpmv Kot TOV EVKUPLOV 6TA GYOAElN Umopel vo TpoKaAECEL

oLYKPOVGELS OTav 1) TPdSPaoct gival Gvion.
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e H Oeopla TV KOWOVIKOV OLYKPOOGE®V VIOYpappilel v ovaykn
OVTILETONIONG TOV O0pOpOTIKOV OVIGOTHTOV Yol TNV OTOTEAEGLOTIKN

TPOANYT KO ETIAVGT TV GUYKPOVGEMV.

Eivor onpovtikd vo onpetdcovpe 0Tt 01 YVOGOTIKESG Kot WOXOAOYIKES Bempieg Tapéyovv
TANPOPOPIES Y10 TIG ATOUIKES KO SLOTPOCOTIKEG TTVUYES TV GYOAKAOV GUYKPOVGEMV.
Or yvootikég Oempieg eMKEVIPOVOVTOL OGTOV TPOTO HE TOV ONMOI0 TO ATOU
avtihappdvovtarl kot enegepyalovtor TIG GLYKPOVGELS, EVM Ol YuYoAOYIKEG Bempieg
euPobiVOVY OTIC CLUVOICONUATIKEG KOl YOXOAOYIKEG TTTUYEG TV GVYKpovoewy. Ot
yYvootikég Oempieg, dmwg N Bewpia TG YVOOTIKNG AcLUE®VING, VTOONADVOVY OTL Ta
dTopol EMOUOKOVY TN GLVETELN GTIG TEMOONGELS Kot TIG TPAEELS TOVS. Ot GLYKPOVGELS
TPOKVITTOVV ATV VITAPYEL AVTIANTITI] ACVVETELD, TOV 0ONYEL GE EVTOOT KO GTNV OVAYKN
enthvong (Toyavidov, 2019). Ou yvyoroywég Oewpiec divovv Eupacmn o
cuvasOnuotiky emPdpovvon @V GLYKPOVGEWV, OTMG TO AYXOG, TO OTPEG KOl M
cuvasOnpatiky duceopio TOV PLOVOLY TO ATOUA TOL EUTAEKOVTIOL GTIG GUYKPOVGELS.
H xatavonomn tov yuyohoyik®v Kol YVOOTIK®OV TTUYOV TOV CLYKPOVGEMV UTOPEL va.
EVNUEPDOEL Y10l GTPATNYIKEG EMIAVGONG GLYKPOVGEWDY TOV APOPOVV T GUVALCONUATIKY|
eunuepia ko ™ yvootikn acvpeovia (Tplavtaguilidov, 2023).

Eivor onuovtikd va avaeépovpe 0tL o1 Bempieg emilivong cvykpohoewv Kot
SlEGOLAPNONG TOPEXOVY TPAKTIKE TAOIGIOL Y10l TNV ETOUKOSOUNTIKY] OVTILETAOTION
TV ovykpovoewv. Ot Bewpleg avtéc divouv Epgacn oty  emkovovia, 1
dwmpayudtevon kol T ovvepyacio ¢ HEGH daxelpong Kot emilvong Tov
ovykpovce®v. Ta OAoKANP®TIKE LOVTELN ETIAVGNC CLYKPOVGE®V diVOLV ELEAGCT) TNV
eEevpeon apoifoio ETOPEADOY AVCEMV Kol 6T dlEVpVVOT TG "TTitag" TV TOpWV 1 TOV
EVKAIPLOV, £TGL MOTE Kol TAL OVO GLYKpPoLOUEVA HEPT va emwPeAnBovv (Toatcovin,
2017). Ot bewpiec Sopecorafmong €otialovy 6TOV POAO €VOC OVLAETEPOV TPITOV
pépovug (drapecorafntn) ot S1EVKOAVVOT TG EMKOVAOVING KOt TNG OOPAYLLATEVCNG
peTa&l TV CLYKPOLOUEVOV LEPDOV, BonddvTog Ta va kKataAnovy og Avor. Ot Bempieg
EMIAVLONG GLYKPOLGEMV TOVILOLV TN ONUOGIO NG EVEPYNTIKNG OKPOOONG, TNG
evouvaicOnone kot tov de&lottov emilvong mpoPAnuatov ot dwyeipion TV
GLYKPOVGEMV.

Ot Bempieg nyeoiog dwadpapatiCovv KaboploTikd polo GtV Kotavonon tov
TPOTOV HE TOV OTOI0 Ol GYOAIKOL S1OIKNTIKOL VTAAANAOL UTOPOLV VO SLOYEPIGTOVY

OMOTEAECUOTIKA TIG GVYKPOVCELS. Ta OTIA Kot 01 TposeYYioelS Nyeciag ennpedlovv Tov
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TPOTO UE TOV OO0 OVTILETMOMILOVIOL Ol GUYKPOVGELS EVTOG TMV EKTOOEVTIKMV
wpovudtov. H petaoynuatiotik nyecio divel £U@acr oty EUmVELON Kol TNV
TOPOKIVON TOV ATOU®V Vo VTTEPPOVV TO TPOSOMTIKO TOVG GLUPEPOV KOL VO EPYACTOVV
v évav koo otoyo. Mia tétotla nyecio pmopel va Tpombncel T Guvepyacio Kot TV
emiAvon cvykpovcewv. H vinpeciaxn nyecia divel Eupaon 6tov pOAO TV NYETOV TNV
eELMNPETNON TOV AVAYKOV TOV OAA®V, YEYOVOS TOL UTOPEl voo ONOvpyNceL Eva
nePPAALOV  €UTIGTOCUVIG KOL OVOLYTAG EMKOWVOVIOG, TOL €UVOeEl TNV emilvon
ovykpovce®mv. H ocLVOAAOKTIKY MYECio EMKEVIPAOVETOL GTOV KAOOPIGHO CAPDV
TPOGIOKUDY Kot avtapolPdv, ot omoieg umropohv va GUUPAAOLY GTNV AVTIUETOTION
oLYKpoLGE®V oV oyetiCovtat pe v meapyio Kot toug Kavoveg (Topdln, 2016).

H e&éraon avtdv tov BempnTiK®V TPOOTTIKOV Yo TIG GYOMKES GUYKPOVGELS
TOPEYEL U0 OAOKANPpOUEVN Bdon yio v KOTavONoN NG TOALTAOKOTNTOS TV
GLYKPOVGEMV EVTOG TOV EKTOOEVTIKAV WOPLUATOV. Ot TPOOTTIKEG OVTEG TPOCPEPOLV
YVOGELS GXETIKA Le T fabiTEpQ aitio TV GLYKPOVGEWV, TIG EKONADGELS TOVG KOl TIG
TOaVES OTPOTNYIKEG YL TNV OMOTEAEGUATIKY dwoyeipon Ko  emilvon TtV
ovykpovoewv (Topdln, 2016). Zta emodueva Kepdiowo, Bo QOPUOCOVUE OVTA TO
BewpnTikd mAoiclo G€ TPOKTIKEG OTPATNYIKES €mMAVONG GLYKPOLGE®MV Kot Oa
dlepeuviioovpe TAOG ot dleLBLVTEG OYOAEl®V UTOPOLV VO OEOTOGOVY OVTES TIG

Bempiec yio va dSNUOVPYNGOLY O APLLOVIKA KO TOPAYOYIKE GYOAKE TEPPAALOVTAL.

2.2 Movtého emiloong ovyKPovGE®V

Ta amotehecpatikd povtélo emilvong GLYKPOLGE®MY YPNGULEVOVY MG OVEKTIUNTO
ePYOAEiD YOO TNV OVTIHETOMION TOV GLYKPOVCEWMV GTO GYOAMKO mepifdiiov. Ta
HOVTEAD OUTA TAPEYOVV  OOUNUEVEG TPOGEYYICELS KOl OTPUTNYIKEG Yol TNV
EMOIKOOOUNTIKY] O1EVOETNOTN TV CcLYKpPOVGE®Y, TPomBmvTag €val OeTikd GYOAKO
KMpa. Edo, epfabivovpe oe opiopéva e£€xovia LOVTELD EMTIAVOTG GLYKPOVGEDY TOL

epappoloviat o ekmodevTikd Wpovpata (Povpia, 2020):
1. To gpyaheio enidvong obykpovong Thomas-Kilmann Instrument (TKI)

To egpyareio Thomas-Kilmann Conflict Mode Instrument, tov avoarntoydnke and tovg
Kenneth Thomas kot Ralph Kilmann, npocdiopiler mévte npmtopykd otk enilvong

GLYKPOVGEMV:
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e Aviayoviopog: Avtd to oTiA yapaktnpiletor amd vynA S1EKOIKNTIKOTNTO Kot
YounA ovvepyatikdtnto. I[leprappdver v emdioén tOvV OKOV pHOg
CLUPEPOVTOV €15 PAPOG TOV GAAW®V.

e  ZuvepyaTiko: XToyevel otnv e&ghpeon apotPoio ETOEEADOY AVCEDV HECH
OVOLYTNG EMKOWVMVIOG KOl KOWNG emiAvong TpofAnudtmy.

o vuPPacpdc: Ot ocvuPipactéc emtvyydvoov p  ooppomicn  peTa&d
OLEKOTIKNTIKOTNTAG KOl GLVEPYATIKOTNTAS. AvalnTovV TN HEGN AVOT) TOV UTopPEl
Vo omoLTel TapoY®PNOELS Kot amd o 600 PEPT).

o Amopuyn: H amogpuyn yopokmnpiletor amd younir] OEKOIKNTIKOTNTO Kot
YoUnNAY ovvepyatwkotnta. Ta dropa mov ypnoiomoobv avtd TO GTIA
AIOGVPOVTOL OO TIG GLYKPOVGELS YMPIS VA TIG AVTILETOTILOVY QUETOL.

o  Ouogevia: Ot doAdaktikol divouv TPOTEPALOTNTA GTT GLVEPYATIKOTNTO EVOVTL
NG SIEKOIKNTIKOTNTOC. YTOXMPOVV GTIC OVAYKES KO TIG TPOTIUNGELS TOV GAAWDV

Yo vaL O10TNPHIGOVY TNV apLLOViL.

H 6wiknon tov oyolelov pmopel va ypnotpomomost 10 poviédo TKI yio va
KaB0ONYNGOLV TOVG EVILAPEPOLEVOVG, OTTMG Ot LAONTEG, 01 EKTOOEVTIKOT KOl 01 YOVELG,

oTNV VI0BETON TOV KATAANA®VY GTIA e BAoT T GLYKEKPYEVT GOYKPOLOT).

2. To povtéro dwmparypdrevong Win-Win
To povtéro dwmpaypdtevong Win-Win, to onoio exnpedotmke and Oempntikods g
dwmpaypdtevong 6nwc o Roger Fisher ko o William Ury, mpomBei v 10éa 6Tt o1
OLYKPOVGELS LTOPOVV Vo, 00N yNcovy og apolPaia eroeeln arotedéopata. Ot Pacikég

apyés meptrappavouv (Xaviln, 2020):

= Aloyopiopdg tov avlponwv ond 1o mpofAnua: EvBappuvon tov pepodv va
emkevipoBohv ot0 (RTMUOL Kot Oyl OE TPOCHOTIKAE YOPOKTNPIOTIKA 1)
cuvasOnuoaTa.

»  Emkévipoon ota coppépovta, oyl otig 0éceilg: Metatdmion oty eotiocn ond
TIC OKOUTTEG OTOLTIGELS GTNV KOTOVONGT TOV VITOKEIUEVMOV GUUPEPOVIOV KO

avayK®V Ka0e HéEPoLG.
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Anuovpyio emAoydv yuo apotfaio 6peroc: IlpomOnon Tov kotaryiopov 10emv
Kol O1EPEVVNOT TOALATADY AVCEMV TOL TKOVOTOOVV TO, GUUPEPOVTO OAWDV TMV
HEPDV.

Empov og aviikepevikd kpitnplo: Kabiépwon aviikeipevik®dv tpothnwv M

kpunpiov Bdoet twv onoiwv uropodv va a&toloyndovv ot mbavic Adoels.

AvT106 T0 HoVTELO €lvar TOADTIHO Yo TOVG O1eVBVLVTEG TV oYoAEl®VY Yo TN d1eVKOAVVOT

TOV OUTPOYUOUTEVCEDV LETAED LAONTOV, EKTOOEVTIKMVY Kol YOVEMV Kol TNV Tpominon

L0G GUVEPYUTIKNG TPOCEYYIOTG EMIAVONG TPOPANUATOV.

3. To povtého exmaidevong yo v €1pnvn

Ta povtéha ekmaidevong ywoo Vv €pfyn dlvovv £€ueocn oty emilvorn ToV

GLYKPOUGEMV G OVOTOOTOGTO OTolxelo NG ekmaidevong. Ta poviéda oavtd

EVOOLATMOVOLY GTPUTNYIKEG EMIAVGNG GLYKPOVGEMV GTO TPOYPOLLLLO GTTOVOMV KO GTN

OYOAIKN KOVATOVPA, e 6TOYO Vo 0104E0VV 6TOVG LaBNTEG Kot TO TPOSWTIKO PACIKES

OeE10TNTEG YL TNV EMOTKOOOUNTIKY OVIETOTION TOV cLYKpovcewv. Tao Pacikd

oLGTATIKG GTOotKEl0 TEPIAAUPAVOLV:

[Ipoypoppa omovddv yww v emiAvon TtV cvykpovoewv: Evooudtmon
TPOYPUUUATOV ETIAVONG CLYKPOVGE®V KOl OIOUECOAAPNONG OTO GYOAMKO
TPOYPOULILO GTOVI®V V1o TN ddackaiio OeE0TNTOV EMAVONG CLYKPOLGE®V
amo veopr nAwioL.

Exnaidevon 7y v emilvon ovykpovoewv: Ilapoyn katdptiong oe
EKTTOOEVTIKOVG KOl TPOCHOTIKO O TEXVIKEG €MIAVONG GLYKPOVGE®V Kol
de&16tteg emkovmviag.

[Tpoypdupata drapecorapnons: Eeappoyn mpoypoppdtov dtopecordfnong
HETOEL CLUVOUNATK®OV Omov  ekmondsvuévol pantég dwpecorlafodv  oe
oLYKPOVGELS LETAED TV GUVOUNAIK®V TOVC.

Anpovpyia eipnvikod oyoikot khipatog: [Ipo®Onor evdg oyoiikov KAipaTog

7OV TTPOAyEL TN Un Pla, TV evovvaicOnon kot v enkowvovia pe cefacuo.

Me v vioBEnon evog LOVTELOV EKTTAIOEVLOTG Y10 TNV EPVT], TA GYOAELDL LITOPOVV VL

OVTILETOMTIGOVV TPOANTTIKA TIG GLYKPOVGCELS Kol vo. EOMAMGOLV TO. HEAN TOVLG WE

de€10tteg emthvong cuykpovcemv yuo OAN toug T {on (Xacuntn, 2019).

35



4. H mpocéyyion g oxéong e Paon to cupeépovta
H oyecwokn mpooéyyion pe PAoN To GUUEEPOVIN ETIKEVIPAOVETOL GTNV 10€0 OTL Ol
oLYKPOVGELS GUYVA TNYALOVY OO OVEKTANPMTES OvVAYKeS | cupPEpovTa. Ot Bactikéc

apyég mepthappévovuv:

= JIpocdiopiopog twv cvpeepoviov: EvBdppouvon tov pepdv va evromilovv Ko
Vo SLOTLTTAVOLV TOL VITOKEILEVE GUUPEPOVTA TOVG Kot Oyt TG BEGELS TOVC.

= Owodounon Betikdv oyéoewv: IIpodONoN TG OVOIKTHG ETKOVOVIOG KOl TNG
01KOOOUNONG GYECEMV MG PAGIKMV Y10, TNV EXIAVOT TOV GLYKPOVGEMV.

= Yvvepyotwkn emiivon mpoPAnudtov: Eotiaon omv eEedpeon Avoewmv mov
OVTOTOKPIVOVTOL GTO GLUPEPOVTO OADV TV EUTAEKOUEVOV UEPDV.

=  Moxponpdbeoun mpoontiky: Ymoypappicte T onuocio tng dSthipnong

BetikdVv oyéoewv TEpa amd TV eXiAvon TG TPEXOVCOS GVYKPOVOTG.

H npocéyyion avt vroypappilel tov poOAO TV GYOMK®V SIOIKNTIKAOV GTEAEXDV GTNV
KaAALEpyYELD BETIKOV oYEcE®V KO TNV KaH0odNyNoN TOV ATOU®V TPOG T1 GLVEPYATIKT
enilvon OV cVYKpoUce®V. AvTd Ta HOVIEAN EMIAVLONG GLYKPOVGEDYV TPOGPEPOLV
TOADTILO TAQICLOL Y10 TV KOTOVONOY] KOl TNV OVTILETOMTICT TOV GLYKPOVGEMV GTO
oyolk6 mepiBdAiov. Evoopoatdvoviog ot to. LOVIEAN GTIG GTPATNYIKEG ETIAVONG
oLYKPOUGE®Y, Ol 01EVBVVTEG TV GYOAEi®V UTOPOLV VO KOAMEPYNOOLV &va TO
EMOIKOOOUNTIKO Kol APUOVIKO GYOMKO TEPPAALOV, OTTOL 01 GLYKPOVGELS YPNCIUELOVY
¢ svukaipiec yio avamtvén, padnon kot evévvaumon tov oyéocnv (Xatlndauavoo,
2016).

2.3 Oempicg Nyeoiag mov oyeTilovTor pue TN J10iK 61 TOV GY0AEi0V

H amotelespotikn dwyeipion tov oyoieiov Paciletor omv nyecio mov pmopel va
EUTVEDCEL, Vo, KaBoonynoel kot vo OMpovpynoel éva mepBAALlov Tov €uVoEl
dwaokoiic Kot T pdaOnomn. Awdeopeg Oewpieg mMyeoiog moPEYOLY  TOAVTULES
TANPOQOPIEg OYETIKA HE TIC apyég KOl TIG OTPUTNYIKEG TOL epapuodlovtal otV
eKTAdEVTIKN Myeoio péco ota oyoieio. [Mapakdtw, depevvodpe Pacucés Bempieg

nyeciog mov oyetiCovtan pe tn oxoiikn dwoiknon (Xatdnyprotoen, 2020):
1. Meraoynpotiotikny nyeoio
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H Bewpia g pETOAOYMUATIOTIKNG NYEGTAG, TOV avorTOYOnKke amd tov James MacGregor
Burns, divet éppaocmn otov pOAO TOV NYETOV VO, EUTVEOVY KOL VO TTOPAKIVOVV TO ATOMLO
va vePPOVV TO TPOCHOTIKO TOVG CLUPEPOV KAl VAL EPYOTTOVV Y1a. £vay Koo 6toyo. Ta

Baoikd cuoTOTIKG GTOLYEI TNG LETACYNUATICTIKNG NYECTIOG TEPIAAUPAVOLV:

Xapiopatikn nyeoio: Ot HETAGYNUATIOTIKOL NYETEG OOETOVY GLYVA YOPICUATIKES

WOTNTEG TOV EUMVEOVV EUTIGTOCLYT Kot Bowpacud 6Tovg 0madovg.

Opapatikn nyeocio: ATLmOVOLY £va. GCLUVOPTACTIKO OpPOUe Yoo TO UEAAOV TOL

oyoleiov, BETovTog VYNAES TPOGOOKIES KO GTOYOVG.

Awavontikn oéyepon: Ot petacynuatiotikol nyéteg evlappivovv v kovotopdia,

ONUIOVPYIKOTNTO KOt TNV KPLTIKT OKEYT LETAED TV HEADV TG OULAdNS TOVC.

E&atopukevpévn e&étaon: Eotidlovv otig atopkés avaykes kot Ty avamtuén Kkdaoe

LEAOVG, KOAAEPYDVTAG VO VITOCTNPIKTIKO TEPPAALOV.

H petaoynuatiotikny nyecio givor doitepa onpovtikn yuol T Ol0iKNoTn CXOAEi®V,
kaBmg pmopel va dnuovpynoet o BeTikn GYoAIKT| KovAtovpa, va TpomOnocel ta

KIvNTpa TV EKTOOEVTIKAOV Kot VO, BEATIOGEL TO ATOTEAECLLATO TOV LOONTOV.

2. Ynnpeowoxkn nyecia

H Bewpia ¢ vanpeociaxng nyeciag, n oroio e1onydn and tov Robert K. Greenleaf,
EMKEVIPOVETAL GTOV POLO TOV NYETMOV TNV EELINPETNOT TOV OVAYKOV TOV GAA®V Kot
Oyt oV emdinén g egovsiag 1 Tov TPOSOTIKOL KEPSOLS. Ot Pacikéc apyésg ™G

VANPEGLOKNG NYETiag Tepthapfavouy (Xewdag, 2018):
Axpoaon koi evovvaicOnon: Ot vanpeciokoi nyéteg divovv TPOTEPAOTNTO GTNV

EVEPYO 0KPOOOT KO TNV EVGLVAIGON 0T, EMOIOKOVTOS VO, KOTOVOTIGOLV TIG VN GUYIES

KOl TIG OVAYKEG TOV EKTOOEVTIKMY, TOL TPOCMTLKOVL KOl TOV LadNTOV.

O¢epancio kot vwoot)pign: [apéyovv vrootpPiEn Kot Kabodnynon yia va fondncovv

T Atopa vo Bepomentody amd TIG GLYKPOVGELS KO TIG TPOKANGELS.

[Tp6Preyn: O vanpectaxol mMyéteg mpoPAEémovv TIG HEAAOVTIKEG OVAYKEG Kol
TPOKANGELS, AQUPAVOVTOG TEKUNPIOUEVEG OTOPACEIS TPOS OPEAOG TNG GYOMKNG

KOWVOTNTOC.
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Awyeipion: Avorappdvoov v evfbvn yuo v evnpepio Tov oYoAEIOV Kot TOV HEADV

TOV, JCPAAILOVTOG OTL 01 TOPOL YPNCLOTOLOVVTOL LE CVVEDT.

H vmnpeciokn myecio evbuypoppiletor pe TNV OMOGTOAN TOV  EKTOOEVTIKMV
wpovudtov, €o0Tldloviag otV OMOTIKY ovamtuén Kou v eunuepic. OA®V TV

EVOLUPEPOLEVOV.
3. ZuvarLoKTIKI NYEcia

H Oewpia ™G ovvarloktikng mysciog Oivel €ueoocn oty Kabiépwon ocapov
TPOCIOKIDY, KOVOVOV Kol OVTOHOOV yio v kabodynon g cvumepipopds. Ot
GUVOALOKTIKOL MYETEG XPNOLOTOLOVV £E0PTNUEVES OVTOUOPES Kol TH®PIES Yo Vo
TAPOKIVGOLV KOl vo, dwelptotovy o dtopa. Ta Pacikd cvotatkd otoryeio

neptrappdvovv (Xpiotodovrov, 2019):

E&apmnpéveg avtapoBéc: Ot cuvariaxtikoi nyéteg avrapeipovv ta dropa pe fdon v

aOd0CY| TOVG KOt TNV THPNOT TOV KAOEPOUEVOV KAVOVAOV Kol GTOY®V.

Awolknon xot' e€aipeon: TlapakorovBodv v amddoon kot mapepfaivouy otav To

dropo amokAivouV 0o T AVAUEVOLEVO TPOTLTA.

Hyeosio tov Laissez-Faire: Xe opiopéveg mepmmt®oeElS, Ol GLUVOAAOKTIKOL TMYETEG
V10BeTOVV oL YOAOPY] TPOGEYYIOT|, EMITPEMOVTIOS OTO. GTOUN VAL JLOXEPIGTOVY TOV

€0VTO TOVG EVTOC TV KABOPIGUEVMVY Opimv.

H ovvolhoxtik) nyecio umopel va eivon omotelecpotTiKy ©1Tn OTNPNON TNG
nefapyiog, oty €mPoi] KOVOVOV Kol GTN OGPAAIGT) TG CUUUOPPOONG HE TIC

KOOIEPOUEVEG TOMTIKES GTO GYOAELDL.
4. Kotavepnpévn nyeoia

H Bewpia ¢ xatavepunuévng nyeciog apueiopfntel to mopadoctakd HoviEAo Nyeciog
and Thve TPOg To KAT®, TPomBMVTIG TIC KOWEG NYETIKEG €VOVVEG LETAED SLOPOPWV
LEADV TNG GYOAMKNG KOWVOTNTOS, CUUTEPILAUPBAVOUEVOV TV SOIKNTIKOV VITOAANA®V,

TOV EKTOOEVTIKAV, aKOUT Kot Tov padntov. Ot Bacikés apyés meptrappdvouv:

Yvvepyatikn Myn artoedoemv: H xoatavepunuévn nyscia evBappovel m cuvepyacio
Katd TN ANYN amopdce®V, aSloToudVTAG TNV EUTEPOYVMOUOCUVT KoL TIG TPOOTTIKES

TOAAL®V evilopepopévav (Xpoodoen, 2023).
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Kown Aoyodocio: H gvBhvn yia t oyolkn emituyio KOTOVEUETAL GE OAN TN GYOAIKN

KowotnTa, TPOdyovTos TNV aicOnon evfvvng LETAED OA®V TV HEADV.

Evioyopévn onovpywomra: IMoAAamAéc mpoonmTikés Kot mVEG cLUPBAAAOLY o€

KOLVOTOWEG ADGELS KOl TPATNYIKEG Yo TN PerTiwon Tov oyoAgiov.

H xoatoavepunpévn nyecia avayvopilet T GLALOYIKT GOPio TNG GYOAKNG KOWVOTNTOG Kot

EVOLVAUMVEL TOL ATOUO 6€ OAOL TOL EMiTEdD VoL GVUPEALOVY GTNV emTvYio TOV BEcLOV.

Avtéc o1 Bewpleg Nyeciog Tapéyovy TOADTIHO TAAIGLO Y0 TNV KOTOVON O Kot
TNV EQUPLOYY OTOTEAECUATIKAOV GTPOTNYIKAOV dlayeipiong Tov oyoAeiov. Ot dievbuvtég
o(OAEl®V HuopoV va aSlomomcovy 6Totyeln amd ovTég TIC Bewpleg o va eumvelcovV
Kot va Nynfodv twv opnddmv Tovg, va TpomBfcovy pa BeTiKn oYOoAKN KOVATOVPA Kot
TEMKA VO, BEATIOCOVY TNV EKTOLOEVTIKN EUMEPIN TOGO Y10 TOVG EKTALOEVTIKOVS OGO
Kol Yoo Tovg pantéc. Xto emopevo Ke@aioio 0o OlEPELVIGOVUE TIC TPOKTIKES
EPAPLOYES OVTOV TOV BE®PLOV NYEGIOG TN GYOMKT O101KNGN, TPOGPEPOVTAG OEES Y1a

OTOTEAEGLOTIKEG GTPATNYIKEG NYEGLOG Y10 EKTOLOEVTIKG 1OPVULATOL.
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Kepdaiaro 30

MEeLETES TEPIMTMOOEMV GE GYEST UE TIS GYOMKES GUYKPOVOELS OTIS
OYOMKES NOVAOES

3.1 Meléteg TEPUTTMOOCEMV M| TOPUSELYRATO TPAYRATIKNG CONS VLU GVYKPOVOELS
OTO GYOAELQ

210 mopdv keedAalo, eetdlovion mapadeiypota cuyKpoOloeE®V OV GLVERNGOV GE
EKTOLOEVTIKG WOPVUOTH GE TPUYUOTIKEG GVVONKES. AVTEG Ol HEAETEG TEPIMTMOGEDV
KOTOOEIKVOOVV TNV TOIKIAOHOPPIR Kol TNV TOALTAOKOTNTO TV GUYKPOVLGEMV GTO
OOAKO TEPPALAOV Kot LTOYPOUUILOVY TV OVAYKT) Y10 OTOTEAEGLOTIKEG CTPATNYIKES

eMIAVGNG GLYKPOVCEMV.
= Melém mepintwong 1: Ekpofiopog kot Stadiktuakog ekpoPiopog

Iotopucd: e éva youvaoto, n padntpia M. €ywve 61dy0g enipovov ek@ofiopov, 100
TPOCOTIKA 060 Kot dtadktvakd. Ot cuppadntéc g, vrokwovpevol amd (Ao Kot
avaoQAAELD, Gpyoav vo 01adidovy EYUES Kol 0dvvNpd UNVOUOTO Yo EKEIVI] OTIC
TAOTEOPUES KOW®VIKNG Oktvwong. H katdotoon kApoxmOnke, TPOKOADVTOG
onuavtiky ovoeopia ot M. kot emmpedlovtog TG OKOOMUOIKES TNG EMOOGELS

(Xprotodovrov, 2019).

Avvopikn teov cvykpovoewv: H cdykpovon agopodoe pabntéc mov gumiékovtal og

AEKTIKY] Kol YOYOAOYIKT| TapevOYANoN, He TV Tpdchetn 01d6Taon TOL SodIKTLAKOD
ex@ofiopov. H cuvaioOnuatikn eonuepia e M. enmnpedotnke coPapd, 0dnydviog ce

avénuéveg amovaoieg kot Eva x0pikd oyoAKd TepBaiiov.

EniAvon: H d10iknom tov oyoleiov vioBETGe o OAOKANPOUEVT TPOGEYYIOT YOl TNV
OVTILETOTION TG 6VYKpovonG. Ateényaye cepvapila Katd Tov EKQoPIopo yuo pobntég
Kol Yovelg, €QOppocE poL coen TOMTIKY] KOTE TOL €KQOPiopoly kol moapeiye
ocvoppovievtiky] ko vroompitn om M. (Xatindapavod, 2016). Ov expofiotéc
OVTILETOMIGOV TEWBOPYIKES GUVETELES, cuumeptAapfavouévng g arofoing. Me v
ThPodo TOV YPOVOVL, 1 GVYKPOLOT EMAVONKE HEG® €VOC GLVOLOGLOD TIUOPNTIKOV

HETPOV KOl TPOANTTIK®V GTPATNYIKDV.
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= MeAém mepintmong 2: Zuykpovon kabnynti-kobnynt

Iotopud: Ze éva Avkelo, 600 kabnyntéc, n IL. kot o K., Bpébnioav punieyuévor o pia
ovykpovon mov Eekiviioe ®¢C SPOVi OYETIKO HE TOVG TOPOVLE NG TAENC.
KApokodnke A0y d10pop®V 6T0 GTIA SOACKAAAG, TIG TPOKTIKESG PaboAdynong Kot

™V EAAEYN GLVEPYOGING.

Avvouikn g ovykpovong: H ovykpovon apopoldce kuplwg Tic aAANAETIOPAGELS

HETOED TV KaONyNTOV, EMNPEAlovTag T0 EDPVTEPO GYOMKO KAIpa. Ot padntéc Eyvav
naptupeg TG Evroong LETaED TV dV0 EKTALOEVTIKMV, UE OTOTELEGLA VO TPOKAT 000V

dwtapayéc otny Taén Kat cOyyvon HETOED TV HadnTov.

Enidvon: H dwiknon tov oyoleliov avayvopioe v avaykn mopéupacng yio
dwpnon &vog Betikold pabnolokov meptPdAlovtog. Atevkoivve pio dtodtkacio
dropecordpnong peta&d tv SV EKTALOELTIKMY, OOV eVOapPHVONKAY VO EKPPAGOLV
TIG OVNGLYIES TOVG KO VO AVTILETOTIGOVV GLVEPYOTIKEA TIS dlopopes Tovg. EmmAéoy,
10 oyolelo mopeiye evkopieg EMAyYEALOTIKNG OVATTTLENG TOL EMKEVTPOONKOY GTNV
OTOTEAECLOTIKT] ETIKOVOVIO KOl GUVEPYOGTO Y10 OAQ TOL LEAT] TOV TPOSMOTIKOV. Me TV
Thpodo ToL YPHVoL, 1 GUYKPOLOT| EMAVONKE HEc® TNG PEATI®OONG TG EMKOIVAOVING KOl

¢ apotPaiog katovonong (Toyavidov, 2019).

= Melém mepintwong 3: Zykpovon yovémv-cyoleion
Iotopucd: Xe éva OMupotikd oyoAelo, (o opddo yovémv ywotav OAO KOl 7O
dvocapeoTNUéVn HE TIC TOMTIKEG Telfopylog Kol TIC TPOKTIKES EMKOVOVING TOL
oyoleiov. Oewpovoav OTL o1 TEWaPYIKES EVEPYEIEC TOV GYOAEIOV MTOV OLGVLVETEIG Ko

OTL o1 avnovyieg TOvg dev avTipeTOmilovToy EMaPK®S amd T d10iknon.

Avvopikr) g ovykpovong: H oldykpovon apopodcoe kvupimg tovg yoveilg kol
dwoiknon tov oyoieiov. Eixe ¢ amotéhespo TeTOUEVES OYECELS, L€ TOVG YOVEIS Va
OpPYAVAOVOLV GUVOVTNGELS KOt SLOPTLPIEG Yo VoL EK@pdcovy To Tapdmovd tovg. H

oVYKPOLON £lyE EMIONG APVNTIKO AVTIIKTLTTO GTN QNN TOV GYOAEIOV GTIV KOWVOTNTOL.

EniAvon: H dwoiknon tov oyoleiov Eekivnoe 0104070 e TOVG EVILAPEPOLEVOVG YOVEIS
YL VO, KOTOVONGEL KOADTEPO TIS OMOYELS KOl TIS ovnovyies tovg. Avabedpnoe Tig
ToMTIKEG TEWapyiog Tov oyoreiov, KaboTOVTAG TEG MO dopavelg Kot Aappdvovtog

voyn ™ ovuPorny tev yovémv. EmimAéov, 10 oyoieio Peitimoe Ttovg StodAoVG

41



EMKOWVOVIOG HE TNV KOOEP®MON TOKTIKOV GUVAVINCE®Y YOVEOV-KAONYNTOV Kol
oVVENPLOV avaTpoPoddtnong. Ot mpoomdbeleg avtég odnynoav ot PeAtioon twv
oxéoemv Petah Tov GYOAElOV Kol TOV YOVE®V, EMAVOVING TEMKA Tr cUYKPOLGN

(Ztabdrog, 2019).
= Melém mepintoong 4: Loykpovon padntov-pabntodv

Iotopkd: Xe éva ADKEL0, Hot GOYKPOVOT) LETAED dV0 OUAd®V LoONTOV TPOEKLYE O
po avTmoAoTNTo Y10 eEOoYOMKEG OpaSTNPLOTNTES, 101G OANTIKES KO 0K LOTKES
Aéoyec. H avtumodlomto avt KMPoKoOnKe g AeKTIkEG avTmapabEcels, Pavoaiiopnong

KOl COUOTIKEG GUUTAOKEG.

Avvopikn tov cvykpovoewv: H chykpovon agopodce kupiwg Tig aAANAETIOPACELS

padntov-padntaov, ompovpydvtag o exfpwn atudceope PECH GTO GYOAEID.
Akoye TIC e£@OYOMKEG dpacTNPOTNTES, EMNPEALOVTIOG OPVNTIKG TN GUVOALKN

OYOAIKN EUTEPIN TOV HLoONTOV.

Ernidvon: H dwiknon tov oyoleiov éhafe dupeco pETPO Yoo TNV OVTILETOTION TNG
ovykpovons. Opydvmoe epyactnpla TIALONG GLYKPOVGEWY, evOdppLVE TOV O18A0Y0
petalld tov opddmv Habntdv Kol epaproce avotnpoTepa Tefapyikd pétpa yio kébe
Bioam ocvumeprpopd. EmmAéov, to oyorelo mpomdOnoe 10 abAntikd mvedua Kot
ouvepyosio HECH KOWVMY OpaCcTNPLOTHTOV KOl EKONAMCEMY GTIG OTOIEG GLUUETEL OV
Kol o1 OV0 opdoes. Me v mhpodo Tov Ypdvov, N cvyKpovon emAvONKe KaODS o1

panTég dpyroay va KaAMepyovv mo OETIKES GYECELS KOl GLVEPYOGIAL.

3.2 Av@Avon TOV 1TIOV KOl TOV EKONAAOGEDV TOV GVYKPOVGEMV

& avTO TO LTOKEPAANL0 OOl AVOAVGOVLE TOL 0TI KO TIG EKONADGCELS TMV GVYKPOVGEMV
0T0 OYOMKO mePPAALOV 7OV  EVOEXETOL VO GLVOLOVTOL WHE TIS TOPUTAVED
TEPMTOGIOLOYIKEG peAéTEG. Me v katavonon tov Pabitepomv oitidv kol tov
TPOGOIOPIGHO TOV TPOTOV EKONAMONG TOV GLYKPOVGEMV, T EKTOLOEVTIKA 10pVLLTA
UTOpOVV VoL avatTOEOVY KOAVTEPO GTPATNYIKEG TPOANYNG KOt ETIAVOTG.

A&iler va onueltdoovpe 6Tt 01 d1opopég 6to LTOPadpo, TIG TEMOONGELS, TIg aieg
KOl TI§ TPOCOTIKOTNTEG TOV HOONTOV pmopel va odnynoovv o cuykpovoelg. Ot
Swpopéc avtég umopel va  mepAapUPavovy  Topdyovieg Om®G 1 TOAITIGHIKN

TOWKIAOLOPPI0, Ol KOWMVIKOOIKOVOUKEG SLOPOPES KOl T OLOUPOPETIKA Hobnolokd
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oTih. Emiong, o aviayoviopog yio axadnuoikd emtevyuoto, obANTIKEG dtoKpioels,
NYETIKOVG POAOLG 1) OVOYVMDPLON UTOPEL VO TUPOOOTHOEL GLYKPOVGELS UETOED TMOV
pontov. H embopio yio S14Kpion Kol avoyvopion WTopel LEPIKES POPEG VoL 00N Y OEL
og avOvylevovg avtayoviopots. Eivar onpoavtikd va avagépoovpe 6t 0 ek@ofiopog,
ocvumepAaUPBOvVOUEVOD  TOL  SLOOIKTLOKOD  EKQPOPIGHOD, UTOPEL VO TPOKOAECEL
ovYKpovoelg LEca ota oyoieia. Ot dpdoteg umopel vo otoyomolovv dropa e Baon v
EULPAVIOT, TO VA0, TIG OKAONUATKES EMOOGELG I GALovg Tapdyovteg (TTetadvn, 2020).

Axoun, N EAAEYN TOP®V, OTTMOS TO VAIKO TNG TAENGC, Ol EEMGYOMKES evKapieg
N M mpocPacn oe kabnyntég, umopel vo SNUOVPYNCGEL GLYKPOVGELS UETOED TMV
LoONTOV OV S1EKIKOVV ALTOVG TOVG TEPLOPIGUEVOLS TOPOLS. EmmAéov, cuykpodoels
umopei v Tpokhyovv tav ot LobnTég avTAapPavovtol Tig TEBupyIKEG EVEPYELEG MG
Gokec N acvvenels. Ot dlopmvieg GYETIKA LE TOVG GYOMKOVS KAVOVEG KO TIC CUVETELES
umopet va 0dNyNoovy 6g avTummapadEcelg e kafnyntég 1 0101KNTIKOVG VITOAAAOVE.

ZOUTANPOUATIKA, 1 AVETAPKNG EXKOVOVIOL LETAED HOONTOV, EKTAOEVTIKAV,
YOVE®V KOl OOIKNTIKOV VTOAANA®V UTOPel Vo TPOQOOOTNOEL TOPEENYNOES Kot
ovykpovoelg. Ot koakol dlawAol emkovaoviog pmopel va eumodicovv Tnv emiAvon
nudtov.

Amd ™V GAAN pepld, ot popeéc mov pmopel v AdPouv ot GLYKPOVGELS
mowciAovv. Ot AeKTIKEG  OLYKPOVUGES oLyva  meptAauPdvovy  dlapmvies,
YOPOKTNPIGHOVS, POVES Kol TPOGPANTIKEG EKPPACELS LETOED LOONTOV, EKTOOEVTIKAOV
N oKOUN Kot HETAED YOVEMV Kol TPOSMMTIKOD TOL GYOAEiOV. AKOUN, Ol GUYKPOVGELG
pmropei vo KAMpokoBohv 6 GOUATIKES S1apLdyES, CUUTEPIAAUPAVOLEVOV TOV KOVYAO®V
N ™m¢ copotikng embetikdtroc. Ta mepiotatikd avtd pmopel va dwtapdEovv o
padnolokd mepParrov kot vo BEGouy o Kivouvo TV acQAAELD TOV LOONTOV Kol TOV
npocwmikov. Emiong, otnv ynoelok emoyr], ot cuykpovoels uropet va ekdniwbodv
HEG® TOL SOIKTVAKOD €KPOPIoHOD, OTOL emMIAO UNVOUOTO, QNUES 1 OTENEG
dtadidovTal 6To 01001KTVO, TPOKAAMVTOG VOGO UATIKY 00VVT oTa BvpaTO.

O1 KOWmVIKEG GLYKPOVGELS UITOPEL VOL 001 YOOV GTIV OTOUOVEOGT OPLGUEVOV
pontov 1 ot dnuovpyic OTOKAEICTIKOV KAMK®OV, 00Ny®dVIOS o€ olohnuarto
OTTOKAEIGHOV Kol HOVOEWNG. ZE OPICUEVEG TEPMTMGELS, Ol CLYKPOVGELS UTOpEl va
KMpokmBohv oe opyavouéveg dtapaptupiec 1 OdNAOoElg and uabntég, yoveic 1

EKTOOEVTIKOVG Y10 VOL EKPPACOVV TA TOPATOVA TOVS 1] VO ATTOUTIICOVY OAANYEG.
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Axoun, ot ovykpovoelg umopel vo oatopdovv ™ povtiva ™S TAENG,
oomywvtag oe exfpkd pabnolokd mepPAALOV, LEIOUEVY] OMOTEAEGUATIKOTITO TWV
EKTTOLOEVTIKMV KoL TAPEUTOIION TNG oKadNLaikng Tpoddov (Kapadnua, 2023).

Téhog, mOAAEC ovykpoOoel odnyodv o€ cvvasOnuotiky  dvoeopia,
CUUTEPIAAUPAVOUEVOL TOV (YOVS, TOV GTPES, TOL AYYOLS, TNG KATAOAYNG KOl TNG
UEIOUEVIC OVTOEKTIUNONG TOV HoONTOV, TOV EKTOOELTIKOV Kot TV yovémv. H
avAALON TOV OITIOV KOl TOV EKONAMCEMY TOV GLYKPOVGEWV OTA GYOoAgio ivar
amOPOITNTN YL TNV  OVOTTUEN  OMOTEAECUATIKOV GTPOATNYIK®OV EMIALONG TOV
oLYKPOLGE®MV. Mg TNV avTIHETOTION TOV BaBOTEPOV ATIOV KOL TV OVAYVAOPLGT TOL
TPOTOL LLE TOV OTOT0 EKONADVOVTAL Ol GUYKPOVGELS, TO EKTOOEVLTIKA LOPVLLOATO LTOPOVY
Vo ONUOVPYNGOVY TPOANTTIKE €vor OETIKO GYOMKO KAIUO KOl VO EPUPUOCOVV T
KaTdAANAQ PETpa eTAVONG GLYKPOVCEMY. XTa EMOUEVO KEPAAOL, Bo diepevvicovpe
dwpopes  otpatnykés  emilvong  ovyKpovoe®V Kot PEATIOTEG  TMPOAKTIKEG

TPOCUPLOCLEVES GE AVTES TG atieg kKot ekonAwoels (Kapadnpa, 2023).
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Kepaiaro 40

O poLrog TG G0 KNG 010K ONG

4.1 O gv0¥veg Kat o1 porot TV d1EVOVVTAOV GYoAiei®V 6TV ETiAvoN TOV
OVYKPOVGEMV
H omoteleopotikn emiAvon TtV GLYKPOLCE®MV OTO OGYOAEior amoutel v evepyo
CUUUETOYN TOV 01EVOVVIOV TV oYoAElwV, cuumeplauPavopévoy Tov dlevbuvioy,
TOV LTOSEVOVVTOV Kol AAA®V NYETIKOV GTELEXDV. ZE AVTO TO KEPALNL0, SLEPEVVOVE
TIg Kpioweg vbiveg Kot Toug poOAoVg Tov Stadpapatilovy ot oYoALKol dloIKNTIKOL
VILAAANAOL GT dlaxElploT Kot ETIAVOT] TV GLYKPOVGEMV.

Eivor onpavtikd vo onpetdoovpe 6t n dnpovpyio Kot dtatnpnon evog Betikon
oxoAMko¥ KMpatog ivol amapaitnn yio TNy emTuyio Kot Tnv gunuepio Tov pobntov.
Ta péAn mwov amaptilovv tn dtoiknom Tov oyoreiov (01 PepOUEVOL OG S1ELOVVTEG) TPEMEL

va e@apLOLovV d1POPES TPAKTIKES TTOL TPOAYOLV £VaL TETOLO0 KA, TEpAapPdvovTtag:

1. Kadepoon Zagav [Ipocdoxiav: Eivar onpavtikd va kabiepodvovrtal cageic
TPOGOOKIEG Y10l T GUUTEPLPOPEA TOV LOONTOV Kot TOV TPOTO AVTIUETDOTICNG TOV
OLYKPOLGEMV. AVTEG Ol TPOGOOKIES TPEMEL VA Elval YVOOTES G€ OAOVG TOVG
EUTAEKOEVOVS KOl VOL TNPOVVTOL GUVETADC.

2. IIpo®Onon g Kovitovpag g Ata@opetikétnrac: Ot dievbuvéc mpémet va
TpomBodv o KOLATOOPA TOL TIUA Kot GEPETOL TIG OPOPES UETOED TMV
LoONTOV KOl TOL TPOSMMIKOV. AVTO Umopel va yivel HECH EKTOOELTIKMV
TPOYPOUUUATOV KOl EKONADGEMY OV AVAIEIKVOOLV TNV TOAVLOPPIaL.

3. MMpo®dnon ¢ Emkowovieg: H ovowyr), Odweavhg, «ot opoPoio
emovovia givar ovolaotikr. Ot oyolkol dievBuvtéc mpémet va dacpaiilovv
OTLVTAPYOLY SIOLAOL ETKOVAOVIOG Y10l TV AVOPOPE Kot ETIAVGT GLYKPOVGEWYV,
Kot 0Tt 01 poBnTég Ko ot yoveig tvar elehBepot va ekppdlovv Tig avnovyieg

TOVG,.
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H ovveyng emaypomynon ko mpoomdbeia yioo T onpuovpyio evog Betikod GYoAKo
KMpatog €xel Oetikn emidopaon 6T CLVOICHNUOTIKN KOl OKOONUAIKT avamTuén TV

LOONTOV KoL TV OTOTEAEGLOTIKOTNTO TNG EKTOOEVTIKNG SLOOIKAGTOG.

Emnpocheta, n mpdinyn twv GUYKPOOLGEMY TPV Od TNV KAUAK®OGCT TOVG OMOTEAEL

kpiown mroyn Tov poéAov Tov dtevbuvrr. Ot devbuvtég Ba mpémer va (Kapadnua,
2023):

e Noa epopuolovy Tpoyplupata Kot GTPATNYIKES TPOANYNS GUYKPOVCEMV, OTMC
EPYAOTNPLO EMIAVGNG GLYKPOVGEMY KoL TPOYPAULOTA SIOUEGOAAPNOTG peTalD
OUOTIL®V.

e No avortoccovy kot vo, emPAAAOVY GOQEC TEWUPYIKEG TOATIKEG TOL
OTOTPETOVV TNV TAPOPATIKT] GUUTEPLUPOPA KO AVTILETOTILOVV TIC GLYKPOVGELS
o€ TPMOO GTAS10.

¢ Na mapokorovBoldv 10 6YoAkd TepPEALOV Y10 TOV EVTOMIGUO TOOVOV TNYDV

OLYKPOVGEMV KOl VL AAUPAVOVY TTPOANTTIKG LETPA Y10, TV OVTILETAOTLIOT TOVG,.

Etvon onpavtikd va avaeépovpie 0Tt ot 01e000vTég TV oYoAei®mV AEITOLPYOVY GUYVE (G
SlopecolaPnTéG 0€ GLYKPOVGELS OTIC OToieg eUmMAEKOVTAL LoBNTEG, YOveic 11 LEAN TOL

TPos®TKoV. Ot poAOL TOVG TTEPILAUPAVOLV:

e AtevkOAVVOT| NG AVOIKTNG EMKOWVAOVING LETAED TOV GUYKPOVOUEVOV LUEPDV.

e EvBappuvon g evouvaicOnong kot ¢  Koatavonong petald  tov
EUTAEKOUEVMV GTY] GOYKPOVOT).

o KaBodnynon g dwdikaciog enilvong ntpog apotPaio amodextég AVGELS.

e  Awoc@dAiion 0Tt 0l GLYKPOVCELS EMAVOVTOL dikoio Kot GOTYO Kot OTL Ot

ovvéneteg epappdlovrar pe ovvénewa (Kovka, 2019).

Agv mpémel va mapaieiyovpe To yEYOvog 0Tt ol dtevBuvtég eivor vevOvvol yo v
avamTuén Kol TNV EQOPUOYN  GOQAOV TOMTIKOV KOl  SlodIKOGUDV  ETIAVONG

oLYKpOLGE®V. AVTO TEPLapPhveL:
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e Anuovpyio. pG OAOKANPOUEVIC TOMTIKNG EMIALGONG GLYKPOVGE®Y MOV
TEPLYPAPEL TIC TPOCOOKIEG YO TN OCLUTEPIPOPA KOlU TIC OCULVETEIEG YLl
TOPOTTOLOTO.

*  Awc@AaAion 0Tt OAOL Ol EVOLOPEPOUEVOL, GCUUTEPIAAUPAVOUEVOV TOV LadnTOV,
TV YOVE®V KOl TOV TPOCOTIKOV, YVmOPILovV Kol KATavooHV GLTEG TIC TOALTIKEC.

o [lopoyn Katdptiong oTa LEAT TOL TPOCMMTIKOV GYETIKA LE TIG TEXVIKEG EMIAVONG

GLYKPOVGEMV KOl TV 0pON EQUPUOYT TV TOMTIKOV.

Eniong, ot doevbuvtég tov oyoreiov Ba mpénet vo dtuceariilovv OTL o1 VINPEGieg
vrooTpiEng ivor dbéoieg oe doovg emnpedloviar amd TG GLYKPOVGCELS. AVTO
apykd pmopel vo mepriapfaver v mopoyn wpdcoPacng o€ cLUPOVAELTIKT Kot
vrootNPEN YuYIKNG VYElag Yoo Tovg padntég Ko tor HEAN TOL TPOCHOTIKOV 7OV
avtipetonilovv cuvasnuotikn dvceopio (Mapafd, 2021). Eniong, onuovtikn etvon
N TPocPopd mOp®V Kot kabodynong ywo tovg yoveic mov avalntodv Pondeia ot
dwyeipion TV GLYKPOVGE®WV TOL aPOopPovV Ta modld Tovg. Duoikd, ailer va
ONUEIMGOVUE KO TN cLveEPYAoia pe eEMTEPIKOVS POPEIC N emayyeApatieg, dtav sivat
amopoitnTo, Yy TNV OVTIHETOMTION ovvhetwv (ntnudtov mov oyetilovrol pe
GLYKPOVGELC.

O1 drevBuvtég Ba mpémet va mapakolovBodv GuVEX®S TNV ATOTEAECUATIKOTNTO
TOV TPOoTAEIdV EMIAVONG GLYKPOVCEMV OTO GYOAEl0. AvTd umopel apyiKd va
TeEPAOUPAVEL T GUAAOYY] OEOOUEVOV GYETIKA LLE TO TEPIOTATIKA GUYKPOVCEWV, TIG
EMADGELS Kat Ta, amoTteAéopata. AeOTEPOV, UTOPEL VO APOPA TV OVAAVGT] TACEMY Kot
potifmv 611G GLYKPOVGELS Y1 TOV VIOTIGUO cLOTK®OV {ntnudtov. Téhog, agilel va
ONUEIWGOVUE TN TPOCHPUOYT TMOV TOAITIKOV KOl TOV CTPOTNYIK®OV pe Pdon v
avVaTPOPOSOTNON KOl TO OTOTEAEGLLOTA TNG OELOAOYNOTC.

O1 dtevBuvtég TV oYoAeimV AEITOVPYOVV MG TPOTLTTA Y10 TOVS HAONTEG Kot TO
npoocwnikd. H cuumepipopd toug kot 1) TpocEyyio Toug TNV €XIAVOT GLYKPOVGE®V
AmOTEAOVV TAPAOELYLLOL Y100 OAOKAN PN TN OYOAKT KowvOTNTa. Ot drotknTikol vITdAAnAot

Oa pémer :

e No emOekvVOOLV OTOTEAECUOTIKES OeE0OTNTEG  EMAVONG  GLYKPOVGE®V,
CLUTEPTAOUPOVOUEVIG TNG EVEPYNTIKNG aKpOAONS, TNG EVouvaicOnong Kot g

ouvepyaciog.
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e Na ™mpodv vymAd nOkd TpdTLTE Kot va. elval kool oTIg OAANAETIOPACELS
TOVG e OAOVG TOVG EVILOPEPOLLEVOVC.
e Na evBapphHvouv pio KOLATOVPO GERUGLOV, EUTIGTOGVVIG KOl GUVEPYOGIOGS GTO

oyoleio (Owovopov, 2021).

Axoun, N omoTEAESHOTIKY eMKovovia eivan {oTikng onuaciog yio v eniivon tov
ovykpovcemv. Ot dtotkntikol VIGAANAOL Ba TPEMEL VL SLOTNPOVV OVOIKTES YPOUUES
EMKOWVOVIOG UE TOVS MAONTES, TOVG YOVEIG, TOVEC EKTALOEVLTIKOVE KOl TO TPOCMOTMIKO.
Axoun, Ba mpémer va dtwoceoarilovv 0Tt ot mAnpoopieg mov oyetilovior pe TIC
OLYKPOVGELS, TIG TOMTIKES KOl TIG AVGELG «EMKOIVMOVOLVTOL LE OUPAVELDL. NUOVTIKO
elval axoOun vo TopEYOLV TOKTIKEG EVNUEPDGELS GYETIKA HE TNV TPOOSO TV
TpooTafel®V  eMALONG TOV GCLYKPOVGEWV, MGTE VO EVIUEPOVOVTOL OAOL Ol
evolapepopevol. Ot dtevBuvtég Ba mpémetl va TPowOBOLV Lo KOVATOVPOU GUVEPYUTIKNG
nyeoiag oto oyolreio (F'empyddov, 2023). H cuvepyasio pe Tovg EKTALOELTIKOVS, TOVG
yoveic Kot Tovg podntég amoteAdel Bepeldon TTuyn Yo TNV OVATTUEN OTOTEAEGLATIKAOV
OTPATNYIK®OV KoL TOMTIK®OV EMIAVGNS GLYKPOVGEWDV GTO GYOAMKO TTEPIPAAAOV. AvTd dev
etval amhdg po VTOYPEMOT], CALY L0l OVOYKOLOTITO Y1l T1 G QAALoT) £vOg BeTUc0D

oxoAMK0oV KAMpatog. Ag €EETAGOVUE O OVOAVTIKE TO TOPOKAT® oNpeia:

1. Xvuvepyooio pe TOVG EKTALOEVTIKOVS, TOVS Yoveic ko Tovg podntég: H
evepyOg GULUUETOYN] KOl GLUVEPYACIN OAWV TMV EUTAEKOUEVOV HEPDV Eivar
onpoaivovcag onuaciog. Ot ekmaidevtikol, o1 yoveic katl or padntég mpénet va
oLVEPYALOVTOL Y10 VO, OVOYVOPIGOUV, VO KOTOVOT|GOLY KOl VO, OVTLLETMTIGOVY
TG oLYKPOVUGES. Avtd pmopel vo coumeplAdfel GUOKEYELS, EKTOLOEVTIKA
TPOYPALLLLOTO KO ALVOLKTY] ETKOVAViQL.

2. Ev@appuvon g Evepyod Zvppetoymg: Olot o1 evilagepopevol Tpénet va
evhappOvovior va  CLPUPETEYOVV  €vePYA OTIC Tpoomdbeleg  emiAvong
ocvykpovcemv. Ot pantég mpémel va vidBovv 0Tt 1| eV TOVG AKOVYETOL KOt
OTL UmopovV va, EMNPEAcOLY TNV nilvon Tov tpoPfAnudtmv. Emxiong, ot yoveig
KOl 01 EKTOOEVTIKOT TPEMEL VO EVOAPPOVOVTOL VO GUVEIGPEPOLV LE TNV YVAOUN
KoL T GVUPOVAN TOVC.

3. IIpo®Onon tov Kowvov AvecOpatog EvOovng: Olot mpénetl va avayvopilovv
v €uBvvn Tovg Yo TN datpnon evog BeTikod GYoAKoy KAIpaToG. Avtd

ovvemayeton OTL kéBe HEAOC TNG OYOAMKNG KOWOTNTOC TPEMEL Vo, €ivon
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TPOCNAMUEVO GTNV TPOAY®YT TOV GEPAGUOD, TNG OVOTYTNG EMIKOVOVING Kol

NG AVTIUETMOTIONG GLYKPOVCEMV UE EMOTKOOOUNTIKO TPOTO.

Avtég ol TPOKTIKEG Oo@aAlovv OTL Ol GLYKPOVCELS oOvTIHETOTIlOVTOL e
OTOTEAECUOTIKO TPOTO, TPOAYOVTOG VO, KA AGPAAELOG, EUTIGTOGUVNG Ko GEROGLOV
070 GYOAIKO TepIPailov. Ot euBuveg Kot o1 pOLOL TV S1EVOVVIMV GYOMKDOV LOVAS®V
oV €NIAVOT CLYKPOLGE®V EIVOL TOAVTAEVPOL Kot KPIoHot yia TN datnpnon &vog
BetiKoV Kal guvoikod pabnctlakod mepiPdriovtoc. H amotelespatikn dwayeipion twv
OLYKPOVGEMV Ogv eMADEL LOVO Ta Aueca CnTnpota, dAAL GUVEISEEPEL €miong o
GUVOAIKY] EvNUEPia KOt ETLTVYIO TOV LOONTOV, TOV EKTOOEVTIKMV Kot OAOKANPNG TNG
OYOMKNG KOwotntag. Xta emduevo keedAaia, Oo epPabdvovpe oty mpoktiKn
EPAPLOYN AVTOV TV gLOLVOV Kol POA®V GE TPAYUOTIKE oevaplo €mIALONG

ovykpovcewv (Toatcovin, 2017).

4.2 LTk nyeciog Ko S10ygipion ovYKPoOUGEMY

To NyeTKd oTIA TV oYoMK®OV 0101KNTAOV £xel fabid emidpacn otov TpOTO droyeipiong
Kol ETIAVONG TOV GLYKPOVCEMV GTO EKTOOEVTIKG WOPVUOTE. XE aVTd TO KEPAANLO,
e€epevvolpe tn oyéon petadd Tov GTIA Nyeciog Kat TG Stoyelptong TV cuyKpoLGE®V
KoL TAOG SL0POPETIKESG TPOGEYYIGELG MYEGTOG LTOPOVV VO EXNPEACOVY T OTOTEAEGLLOTAL
TOV GLYKPOVGEMV.

H peraoynuotiotikn nyecio omotelel évav amd TOUG TAEOV GNUOVTIKOVG
TAPAYOVTEG OTAV TPOKELTOL Y10 TNV OVTILETMOTIOT Kol TNV EMIAVGT GLYKPOVGEWDY GTO
o(oAKO TepIPaAlov. To petacynuatiotikd otk nyeciog yopakmpileTat omd d10patikn
OKEYT KOL TNV IKOVOTNTO VO EUTVEEL KOl VO TTOPOKIVEL TOLG AAAOVG TTPOG TNV MiAVON
OLYKPOVGEMV UE EMOIKOOOUNTIKO TpOTO. 'Evag HETAGYNUATIGTIKOS NYETNG dtaKpiveTon
YL TG 0KOAOVOEG TPOKTIKEG TPOCEYYIGES TOV GLUPAALOVV GTNV OMOTEAEGUOTIKNY

dwxeipion Twv cuykpovcemv (Xmvupidwv, 2021):

1. Mpo®bnon avoytig emkowmviag: Ot  UETOCYNUOTIOTIKOL  TMYETEG
dnpovpyovy éva tepBaiiov 0mov ta dtopa acBdavovtal dveta va eKepalovv
TIG ovnovyieg Kol TIg 1068 TOVG. MEo® NG OVOIKTNAG KOl EMKPIVOVG
EMKOVOVING, 01 GLYKPOVGELS UTOPOLV VO aviyveLOOVV GE TPMOUO GTASIN Kot

va eTAVO0VY TPOANTTIKA.
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2. Hpowdnon g cvvepyaoiog: Ot ny€tec Tov petacynuotiopod evhapphvouv
M ovvepyacio petad Tov HEA®V NG opddas. Avtd onuoaiver 6tL OA01
epyaloviat TPog KOWOVG GTOYOVG Kol a&ieg. AVTN 1| GLVEPYATIKN TPOGEYYIoN
OLEVKOAVVEL TNV EMIALGN GLYKPOVCEMV WE TNV €miTELEN GLVAIVESNG Kol TN
ouvepyoocio € ACELS.

3. Eotiaon oty apocomkin avamtoén: Ot LETACYNUATIOTIKOL NYETEG divouy
TPOTEPOLOTNTO OTNV OVATTUEN TOV oTOH®V. AVTO cuumEPAAUPAvEL TNV
TPOCMOTIKN KOl EMOYYEAUATIKY] OVATTUEN TOV HEADV TNG KOWOTNTOC, 1) OToio
pmropet va supufdiet ot Pertioon tov SeE10THTOV ETIAVONG GLYKPOVGEWV.

4. Epmvéovv kawotopia: Ot petaoynuatiotikoi myétec evBoppdvovv
dNuovpykn enilvon mpoPfAnudtov Kot v Kouvotopic. Avtod onpovpyet Eva
KMpa 6mov ot dvBpomor aicBavovion erebBepor va mpoteivouv  véeg

TPOCEYYIGEIS Kol ADGELS Y1 TV EXIAVOT] GUYKPOVCEWV.

YUVOMKA, 1 UETOACYNUOTICTIKN TMYECio €lval £vo AmOTEAECUATIKO €PYOAEIO Yoo TN
dlyelpton TV cLYKPOHGEWV 6TO GYOAKO TTEPIPAALOV, KaOMOG Tpodyel Tov oefacuo,
TN GLVEPYAGia Kol TNV ETIAVOT) TPOPANUATOV UE ATOTEAEGUATIKO KOl ETOIKOOOUNTIKO
TPOTO.

Y10 onueio avtd TPEMEL VA ONUEIOGOLHE OTL 1 GLYKEKPEVT LEB0SOG
AVOOEIKVOETAL MG VA TTOAD OTOTEAEGUOTIKO HEGO TPOCEYYIoNG Yo TN Olaxeiplon Ko
MV €MIAVOT GLYKPOVCEMV 6TO TEPPAALOV TOV GYOAEioL. AVTO TO GTIA MyeGiag divel
KEVIPIKT oNUocio 6Ty eEVINPETNON TOV AVOYKOV TOV GAADV, ETIKEVIPOVOVTOS GTNV
gvouvaicOnon Kot tnv Katavonon.

O1 nyéteg oaxpivovion Yoo TIG TOPAUKAT® TPOKTIKEG TPOCEYYIOELS, Ol OMOieg
GLUPBAALOVY GTNV OTOTEALEGUATIKN SLOYEIPION TOV GUYKPOVGEWV:

1. Evepyn Axon: Ot nyéteg axobv evepyd TIG OVIOLYIES KOl TIG TPOOTTIKEG OGWV
EUTAEKOVTAL GE GLYKPOLGELS. AvTO 0ev mepAopPdvel LOVO TOV TPOGEKTIKO
aKpoaTn, 0AAL KOl TO VO ETOEIEOVY YVIG10 EVOLAPEPOV YO TV KOTAGTOGCT Kot
MV eniAvon TV (NTNUATOV.

2. Tlapoyn vroompiEng: Ot nyéteg TpoceEPOVY GLVAGOMUATIKY VTOGTIPIEN Kot
KkaBodnynon ota dtopa wov exnpedlovial amd cLYKPOVoElS. Avtd Bondd otV
guNUEPID TOVG KO TNV AVAKTNOT TS GLVUGONUATIKNG OVOEKTIKOTNTAS TOVG,.

3. IIpodbnon g Oepameiog: Ot myétec avayvopilovv T ocvvoicOUATIKY

(QOPTIOT TOV £YOLV Ol GVYKPOVGELG Kot SIEVKOAHVOLV TG dladtKaGieg Oepameiog.
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AvTég 01 01001KaG1EG IropovV va fondncovy Ta GToUa VO OVOKALYOVY 0O TOV
Kivduvo OV GLVOEETAL LIE TIG GVYKPOVGELS.

4. Evioyvon tov oyxécewv: O nyétec divouv TpoTepatdTnTa 6T S10THPNGCT KoL T
Bedtimon Tov oyxécewv. Avtd peidvel v mhavoTTo KAUAK®ONG TOV

OLYKPOVGEMV KOl ONUOVPYEL 10l TTLO GUVEPYATIKN KOl EVOTNTOC KOVATOVPO.

Ev xatoak)eidr, n nyeoio amotedel €vav omOTEAEGUOTIKO TPOTO Yoo T Olayeipion
ovyKkpovoemv, kKobm¢ Tovilel T onuacio g eEummpéong, e evevvoaictnong Ko

™G cvvepyasiog Yo tnv enilvon TpoPAnudtoy.

EmunpocsOétwc, 1 ovvarlaktikn nyecia, n omoia Paciletal otn Béomion capmv
KOVOV@V, OVTOLOPOV KOl GUVETELDV, Umopel va eival amoTeEAECUATIKY GTT| dlayeipion
TOV OLYKpoLGE®V mov oyetilovior pe v mewWapyio Kot TN GLUUOPEOOT).
SVVOAAOKTIKOT NYETEG TEIVOVV VO ONIOVPYODV GAPELG TPOGOOKIES Y10 T GLUTEPLPOP
KoL TIG EMOOCELS, YEYOVOS TOV UTOPEL VO OTOTPEYEL GUYKPOVGELS TTOV TPOKVITTOVY OTO
acdoela 1 mopafiboetg kavova. Ot NyEteg TS GULVAALAKTIKNG NyEsiag etvat £Tolpot va
emPdrovv TG cuvémeleg Otav to. drtopo Ogv mANPovV Ta kablepopévo TPOTLTA,
OTOTPETOVTIOS TNV OVAPUOOTN GLUTEPLPOPA KOl OVTIILETOTILOVTOS TIC GLYKPOVGELS
apécwg,.

Eniong ot cvykekpiuévorl nyéreg avayvmpilovv kot emPpofedovy to dtopo yio
MV TPNON TOV KAvOVeOV Kol TNV EMTEVEN TOV EMBLUNTOV OTOTEAEGUATOV,
evioyvovtag T OETIKN CLUTEPLPOPA KOl UEIDOVOVTOG TNV TOAVOTNTO GLYKPOVGE®V.
TéNog, o1 NyETeg TG CLVAALOKTIKNG NYESIAG TAPaKOAOLOOVV EVEPYA TNV ATOS0CT Kot
napepPaivoov 6tav To. dTopo OmOKAIVOLV OO TOLG KAOEPOUEVOLS KOVOVEG,
AVTILETOTILOVTAG TIG GVYKPOVGELS LE GuoTNUATIKO TpOTO (MToOANG, 2020).

Q¢ mpog TN KaTOvEUNUEVN MYesia, 1 omoio TEPIAAUPAVEL KOWVEG MYETIKEG
apROOOTNTEC HETAED SLOPOPOV LEADY TNG GYOAKNG KOWVOTNTAG, UTOPEl va TpowOnoet
TN oLVEPYOTIKN emMiAvoN cLYkpovoewV. Ol GUYKEKPIUEVOL NYETEG TElVOLV apyIKd Vo
evBappOvouv 1 cvAloyky| enilvon mpofAnudtov. Eniong, epniékovv moAlamioic
EVOLLPEPOLEVOVG, OTMOG EKTOLOEVTIKOVS, YOVEIS Kol HOONTEG, GTNV OVIUETOTION
OLYKPOVGEMV GUVEPYUTIKA, AVTADVTAG OO O10POPETIKES TPOOTTIKES KO TEYVOYVMGIOL.
Emiong, n ovvovacsuévn mpocdyyion g NYEGIOG TMV GLYKEKPILEVOV NYETOV KoL TNG

oLALOYIKNG emiAvong mpoPAnudtomv anotedel £va 1oyvpd epyoaleio yio TN doyeipion
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oLYKPOUGE®MV OTO GYOMKO TePIPAArov. Ag egetdoovie aVTAYV TNV TPOGEYYIoT TLO

Aentopepmg (Baldassarre et al., 2021) :

1. EvOappuoven g ovvepyatTikng emidvong: Ot MyEteg TG CLYKEKPIUEVIG
Katnyopiag evBoppOVOLV TN CLVEPYOTIKY EMIAVGT] TPOPANUATOV OC POCIKN
TPocEyylon. Avto onuaivel 6Tt TPowOBOLV TN GLUUETOYN KOl TN CLVEPYOGio
OA®V TOV EVOLLPEPOUEVOV LUEPDV, CUUTEPIAAUPAVOUEVOV TOV EKTUOEVTIKAV,
TOV YOVEDV Kol TOV LoOnTOV.

2. Toppetoyr] MOALUTAMV EVOLLPEPONEVOV: Xg OQUTNV TNV TPOCEYYLON,
TOALOTTAG GTOHO Kot OUAOEG CLUUETEYOVV OTN JSldIKaGio ETIALONG TNG
ovykpovons. Exmaidevtikoi, yoveic kot pantég cupPdirovv pe dtopopeTikég
TPOOTTIKEG, OMOYELS KOl TEYVOYVAOGIML, TPOGSPEPOVTAS TAOVGLEG TPOCEYYIELS
Yo TNV enidvcn TpofAnUAT®V.

3. Avaktnon yvoong ko andyeov: H dwdiwkasio g cvAloykng emilvong
TPOPANUATOV EMTPEMEL TV AVAKTNON YVAOONG KOl OTOYEDV amd SLAPOPOVG

TnYyEG.

Avtd pmopel vo 0dNYyNOEL GE MO OAOKANPOUEVES KOl KOADTEPO EVNUEPOUEVES
OmOPACELS Y. TNV EMIALON NG OVLYKPOLoNG. Zvvoyiloviag, 1 GLVOVACUEVN
TPOGEYYION TG NYECIOG TV LANPETMV KOt TNG GCLAAOYIKNG emilvong mpoPAnpdTmv
dtvel éppacn oty evouvaicOnom,  ouvvepyacio Kot Tr GULUUETOYN] TOAA®V
EVOLLPEPOUEVAV, TPOKEUEVODL VO, OVTILETMOTIGTOOV OMOTEAECUOTIKO Ol GLYKPOVGELS
Kol va Onpovpyn0el éva mo evopévo kot Betikd oyoikd mepifairov (Ndotog, 2018).

Y10 onpeio avtd a&ilel va onpetdoov e 6TL 1 KON Aoyodocia eivat o 6N UOVTIKY
ddotaon ™G dloyelptong GVYKPOVCE®MY 6TO GYOAKO TeptPaAlov. Ot Katavepnuévol
NY£TEG, TOV TPOAYOLV TO aicON O 1310KTNGING Kot KOG E0BVVIG Y10 To amoTeEAET AT
NG EMIAVLONG GLYKPOVCEWMY, GUVEIGPEPOLY GNUOVTIKA GTY ONUOVPYI0 TEPIGGOTEPO
SlkowVv Kot TEPIEKTIKAOV AVCEWMV. AG EEETAGOVUE TEPICGOTEPEG AETTOUEPELEG GYETIKA

ue avtyv ) ddotaon (Kapadnua, 2023):

1. «Idwktnoio» Tov aroteleopdtov: Kato and avt)v v tpocsyyion, 6A01 ot
EVOLLPEPOLEVOL GTO GYOAKS TTEPIPAALOV VidBovv dTL £xovv o vBHVN Yo TNV
eMIAVOTN TOV GLYKPOVCEWDV. AVTIAAUPAVOVTOL OTL TO ATOTEAEGILATO OPOPOVY TO
GLUVOAIKO KM TOV OYOAEI0V Kot Ol LOVO TO OTOUKA TOVS GUUEEPOVTA. AVTO
TPOoAyEL TNV 0icOnomn evotnTag Kot aAANAEYYONG.
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2. Kown g00vvn: Xe avto 10 TA0IC10, 01 GUUUETEYOVTEC dEYOVTOL OTL N EMIALOT
ovYKpoHGE®V elval Koo kabnkov Kot evfHvn dAwv. Agv amodidovv pHovo v
€vBvvn otV NyEGia TOL oYOAEIOL 1) € AALOLC. AvT 1] KON €VBVVN popel va
EVIGYVOEL TNV OMOTEAEGUOATIKOTNTA TOV TPOSTUOEIDV ETIAVONG GVYKPOVGEWV.

3. Aworocvvn kot eprekTikoTTo: H évvola tng kovig Aoyodoaoiag emonpaivel
M onuocio ¢ dKaoovLYNG oTn dyeiplon TV cvykpovoewv. Ot Avcelg
npénel va. givar dlkoteg kot vo AapPdvouy voyn Tig SIpopes AmOYELS Kot
avaykeg OA®V TOV VOLLPEPOUEVOV. AVTO GUUPBIAAEL GTNV TEPIEKTIKOTNTA KOl
NV 0modoyn TV AVGEDV amd GAOVG.

4. Topperoyn oty agordynon ko pertrioon: Kdrto and v ko Aoyodoaia,
01 EVOLOPEPOLLEVOL GUUUETEYOVY EVEPYA GTNV OELOADYNON TOV OTOTEAEGUAT®OV

NG €MAVONG GLYKPOVGEWV KOt TPOTEIVOLV BEATIOGELS OOV KpiveTO avarykaio.

A1 dac@arilet T dwopkn Pertioon TV dSodIKACIOV. ZVVOMKA, 1] KON Aoyodooia
avadEIKVOEL TN ONUOGI0 TNG CLUUETOYNG Kol Tng €vBvuvng OAmv yuoo TV €miAvon
OoLYKPOLGE®MV G6TO OYoAKO TepBdArov (Kapadnua, 2023). Me avtév tov Tpomo,
eMOLOKETAL 1) dINpovpyia evOg To evopEvov kat BeTiKod ooAKoD TEPPAALOVTOG TOL
EVUVOEL TNV EKTAIdELON Kol TNV OVATTLEN OA®V TOV HEADV TNG KOWOTNTOS TOL
oyoleiov. Ot TOAMOTAEG TPOOTMTIKEG KOL QOVESG GULUPAAAOVY GE  KOIVOTOUEG
TPOoceEYYIGES Yoo TNV €MIALON CLYKPOVGEWV, EMTPEMOVING £VOL ELPVTEPO PACLO
OTPATNYIK®OV KOl AVGEMV.

Eniong, n evioyvon tg onpovpywdtrag amoterel onpaviikd otolyelo ot
dwyeipion TtV ocvykpovoewv 610 oxoAkd mepPdrrov. Emitpémer v avdmroén
KOLVOTOU®V TPOGEYYIGEMV KOl AVGEWMV Y10 TV OVTILETOTIOT SLPOP®V TPOPANUdT®V
Kol GUYKPOUGEWV. AG €EETACOVUE TEPIGGOTEPES AEMTOUEPEIEG GYETIKA HE OLTO

(Tdroov ko Kapaokovn, 2021):

1. Awg@opetikég mpoonttikés: Otov GUUUETEXOVY TOALG GTOpO ATd O18POPES
TTUYEG TNG GYOAKNG KOWVOTNTOC, OTTMG OAGKAAOL, YOVELS Kot LadnTéC, pépvouy
pali toug Owpopeg mpoomtikés. Kdbe mpoomtikny pmopel va mopéyet
SLLPOPETIKT] KOTAVONOT| TOL TPOPANLATOG KO VO ONLLOVPYNGEL OLAPOPES 10EEC
Yo TV emihvon.

2. Zovovaopdg 1e@v: Ot KavoTOUEG TPOGEYYIOELS LTOPOVV VO, TPOKVYOLV A0

TOV GLUVOLOCUO OPOPETIKOV 1Oe®V Kol Tpotdoemv. Ol CUUUETEYOVTEG
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UTOPOVV VO GLVEPYAGTOLV Y10 VO SNUIOVPYNCOLV TOAVIAGTOTES AVGELS TOL
AapBavouy vToOY” TOAALOVE TOPEYOVTES.

3. Kown katavénoen: H dnpovpyikdmra copPdiier otnv adénon g Kownig
KOTavONonG OA®MV TV EVOLLPEPOUEVOV GYETIKG UE TO TPOPANUOTA KOl TIG
ovykpovoels. Avtd umopel va Pondnoel 6tV amoTeAEcUATIKOTEPN ETIAVOT),
KaBmG OOl EYOVV KAAVTEPT KATAVONGT TOV TANIGIOL KOl TOV OVOYKOV TOV
GAL®V.

4. EvOappuven t™g onuovpyikig okéyng: H dwdwacio g onpovpykng
AVTOAAOYNG We®dV Kot AVce®V evBoppliveL Tn ONUIOVPYIKN OKEYN Kol TNV
avAmTLEN VEOV 1OEMV, 01 OTTOIEG LITOPOVV VO EPUPLOGTOVY GE GALN TPOPATLaTOL
ka1 ovykpovoels (I'dtorov ko Kapackovtn, 2021).

5. Evioyvon g evouvvaicOnong: Ot dwdkociec ONUIOLPYIKNG cuvepyasiog
UTOPOLV Va. EVICYDUGOLV TNV evouvaichnon Kot TNV ikavOoTnTo Vo KOTovooUULE

T GLVOLGON LT KO TIC OVAYKES TOV GAADV.

YVVOAIKA, M EVioyLoN TNG ONUIOVPYIKOTNTOS GT SEIPLOT TV GLYKPOVGEWV Pondd
ot onuovpyio. MO OTOTEAEGUOATIK®V, Oikolmv Kol KovotOpmv AVGEDV OV
e&umMpeToHV TO KOO KAAO NG GYOAIKNG KOWOTNTOS. TO MYETIKO GTIA TV GYOMK®V
dtevbuvtov  emnpedlel onuaviikd Tov TPOTO dwyeipiong ko emilvong TtV
OLYKPOVGEMV GTA EKTOOEVTIKA 1W0pOpaTo. Evd kdbe nyetikd otk £xetl Ta duvatd Kot
advVaTH GNUELD TOV GTN JLXEIPIOT GLYKPOVCEMY, Ol OTOTEAEGLATIKOL NYETEC GLYVA
V100TOVV pIdt EVEMKTY] TPOGEYYION, AVIADVTOG OO GToLEl JPOP®Y GTIA OTMG

amottovV 01 KOTUOTAGELS.

4.3 ZTpatnyKEg TOL YPNGLUOTOLOVY 0L SLOLKITIKOL VITGAANAOL Yo TNV
OVTIHETOTLGT TOV GUYKPOVGE®V

210 mopOV KEQAAN0, €EETALOVUE TPOKTIKEG OTPOUTNYIKEC TTOL YPNOLUOTOOVV Ol
O1evBuvTEG TV GYOAEI®V YlOL TNV OMOTEAECUOTIKY OVIIUETMOMTICN TOV GLYKPOVCEWV
EVTOC TV EKTOOEVTIKMV WOPVUAT®V. AVTEC O1 OTPATNYIKEG TEPIAAUPAVOLV i GEPA
TPOCEYYIGEMV TOL GTOXEVOVV GTNV TPOANYT, TV TopEUPacn Kot TV EniAvon TV

GLYKPOVGEMV.

2VYKEKPIUEVAL:
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1. Aqpovpyio capov mpocsdokiov: Ot dievbuviég Ba mpémel va avanTOcGoVV
KOl VO KOWVOTIOLOVV GOPELG TPOGAOKIESG YOl TN CLUTEPLPOPA, TOV GEPACUO Kol
NV €MAVON TOV CLYKPOVGE®V EVTOC TNG OXOMKNG Kowotntag. Ot ypamtol
KOOIKEG CLUTEPIPOPAS KO OL TOMTIKEG urropohv va. fondncovy otny Tpdinym
TOV GUYKPOVGEMV LE TOV KAOOPIGUO CapmV opimv.

2. Exmaidesvon  emilvong  ovykpovoemv:  Tlopéyoviag — ekmaidevtikd
TPOYPAUUOTO ETIAVGNG GVYKPOVCEDV KOl OlLOPYOVAOVOVTOS EPYOCTNPLO Yo

LaONTéG, dACKAAOVG KOl TPOCMOTIKO.

Avtd ta TpoypappoTo d10doKovY deE10TNTEG EMAVONG GLYKPOVCEWMY, OTWS EVEPYN

axpdaoT, eveuvaicinon kot SlompaypdTeno, and veapn niio.

3. Opétmipo Ilpoypappote Awwpeoordfnone: Exmodedovrag emheypévovg
HaONTEG Y Vo AEITOLPYNGOLY OC OUOTIHOL HECOAOPNTEC, OLELKOADVOVTAG
ocv(nmoelg emilvong ovykpovcewv avlpeca otovg  opdtipovs.  Ta
TPOYPALLOTO OUOTIUNG  OUEGOAAPNONG TOPEYOVY  GTOLG HaONTEG 1N
duvaTOHTNTO VoL GUUUETEXOVY gvePYl otnV emidvomn devéSewv (ABavacidong
,2022).

4. MpotoPovriec katd Tov gk@ofiopov: Eoeapuoloviag olokAnpouévo
TPOYPAUUOTO KATO TOL €KQOPIGHOL mov  mepthapPdvovy  ekotpateieg
€VOCONTOTOINGNG, UNYAVIGLOVG OVOPOPAS KOl GUVETELEG Y10, TN GLUTEPLPOPA
1oV €KQOPIoH0D. AVTEC 01 TP®OTOPOVAMEG UTOPOVV VAL ATOTPEYOLV GUYKPOVGELS
oL oyetilovion pe eKQOPioud.

5. Exkmaidevon ekmadevtik@v: ITlopéyovtag evkaupieg  emoyyeAUATIKNG
AVATTUENG Y10 EKTTALOEVTIKOVG KOl TPOCMOTIKO GYETIKA LLE TIG TEXVIKEG EMIAVONG
OLYKPOUGEMV KOl TNV OMOTEAECUATIKY emikowvovia. O eomMopds tov
EKTTOOEVTIKMV UE AVTEG TIG 0€E10TNTES UTOPEL VOL TOTPEYEL TNV KAMUAK®OGT TOV
oLYKPOVGE®V TNV TAEN.

6. OeTK6 6y0MKO KAipa: Anpovpydviog Eva BeTikd oyoAkd kAo Tov TpomOel
mv évtagn, Vv evouvvaicOnon kot tov oefacpd. Eva @uloEevo kot

VROGTNPIKTIKO TEPPAALOV UTOPEL VO LELDGEL TNV EUPAVIOT) TOV GUYKPOVGEWMV.

Ot Topamdve GTPUTNYIKEG GTOCKOTOVV Gt Onpiovpyio evog meppdAiovtog mov
TPOAYEL TNV OVOIKTY| EXIKOVOVIM, TNV KOADTEPT KATAVONGN KOl TNV OTOTEAECHATIKN

dtevBéon Tov ocvykpoOcE®V €vIOg TOL GYoAkoVD mAoisiov. Efvor onpaviikd va
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avOQEPOVUE  OTL Ol OTPUTNYIKEG TopEUPacng o€  GLYKPOUGELS OTO  GYOAEin

wepAapBavovuv:

o Awpecordfnon: Ot devbuviéc tov oyoieimv ovyvd Aettovpyodv  ®¢
HEGOAUPNTEG O CLYKPOVGELS TOV EVOYOTOLOVV HoBNTES, YOVEIS 1} TPOCOTIKO.
Av1 1 dpdion evBappHVEL TNV avOIKTN ETKOVOVia, TpomBEel TNV evouvaicOnon
Kot KaBoomnyet ) dwdikacio eSvyiavong (Axtonn, 2019).

e Opadeg Emilvong Zvykpovoewv: Anupiovpyobvtar opddeg  emilvong
GLYKPOVUGEMV LEGO GTO GYOAELD, AMOTELOVEVES OO EKTOLOEVUEVOL ATOLLOL TTOV
Umopovv vo, erépPouvv g ovdétepa Tpito uéPN. AvTtég ot opddeg cuuPaiiovy
GTNV OTOKALAK®OGT TOV GLYKPOVGEMVY KOl GTNV avalNTnoT AVCEWV.

o Jlpaktkéc amokatdotaong: E@appoyn =mpokTtik®vV omoKaTAcTOONS  TNG
OKALOGUVTG, Ol OTOIEG EMKEVTIPAOVOVTAL GTNV amoKatdotaoT TG PAAPNG Kot
TNV OmOKOTAGTACT TV GXEGE®V, avTi Yia pétpa Tipmpiog. Kokhot kot cuvédpia
OTOKATAGTACNG UTOPOLV VO €IVOL OTOTEAECUATIKG Y10 TNV OVIYLETAOTION
ovykpovoeov (Zivkovi¢ and Novak, 2017).

o Teyvikéc amoxMpdkmong ovykpovcoewv: Ot devbuviég OBo mpémer va
EKTTOOEVOVTOL GE TEXVIKEG OMOKMUAKMONG GLYKPOVGEMV Yl TNV OGOUAN
AMOKALUAK®MON KATOOTAGE®V £VIOoNG. AVTEG Ol TeyViKég umopel vo
TEPLOUPAVOVY EVEPYNTIKY OKPOOGT, £V GLVOICONTIKEG OMOVINGELS, KOL TN
OMUovpYio oG NPEUIGTIKNG OTUOCPOLPOC.

e T[lapamounn oe vanpesiec vrootpiEng: Otav o1 Guykpovoelg TepLapufivouv
cuvalcOnuatiky duvoeopia, ot d1eVBVVTEG UITOPOVV VO TOPATEUYOVY T, (TOLLN
o€ LVIANPEGiEC VITOGTNPIENG, OTMOC GUUPBOVAELTIKN M EMOYYEAUATIEC WYUYIKNG
vyeiag, Yo TNV AVTYETMOMIOT VTOKEILEVOV GUVALCONUATIKOV (NTUATOV.

Ot Topamave GTPUTNYIKEG ATOCKOTOVY 6T dnpiovpyio evog mepPdAloviog mov

TPOAYEL TNV OVOIKT EMKOW®ViD, TNV  KOALTEPN KOTAvOMoM KOl TNV

OTOTEAECLATIKY O1EVOETNOTN TOV GLYKPOVCEWV EVTOS TOL GYOAKoV mAdiciov. H

QTOTEAECUATIKY] EMIAVGT TOV GLYKPOVGEWV GTO GYOAElR amattel piot TOAOTAELPT

TPOGEYYION TOL TEPIAAUPAVEL GTPOUTNYIKES TPOANYNG, TopERPaong Kot niAVoTC.

Ot 01evBuvTég TV oyoleimv dradpapatiovy Kaiplo pOLO GTNV EQPAPLOYN OVTMOV

TOV OTPATNYIKAOV Yo TN dnuovpyio vog BeTikod Kot guvoikov meptBdAlovtog

pdonong. Me tn yprion €vog cuVOLOGHOD OVTMOV TOV GTPUTIYIKMV, Ol SIELOVLVTEG
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UTOPOHV VO OVTILETMOTIGOVY AMOTEAECUATIKA TIG GVYKPOVGELS KO VO TPOomONGovuv

€vaL apLOVIKO GYOMKO KAILA Y100 GAOVG TOVG EVOLAPEPOLEVOVG.

57



Kepdaiaro 50

YVVETELEG TOV GVYKPOVGEMV

5.1 Emat®ogig otovg podntéc

> moapovoa evotnto, Bo EEETAGOVIE TOVG JLAPOPOVE TPOTOVS LE TOVS OTOIOVE Ol
OLYKPOVGELS EVIOG TOV EKTAOEVTIKMOV WOPLUAT®V ENMNPEALOVY TOLG HaONTEG Kot To
WEAN TG oYOMKNG Hovadas. Ot cuykpoOGEIS UITOPEL VO £X0VV CNUOVTIKEG EMUTTOCELS
otV eunuepia, To OO Kot T GLVOAIKN add0oT TV pLadnT®V. O1 GLYKPOVGELS TOV
TPOKOTTOLV GT0 TEPPAAAOV TV GYOAeimV pUmopodv vo. OGKNGOLV  GNUOVTIKO
avtiktumo oty gvedia TV LadnTOV Kot 6TV TodTNTA TNG EKTAIOEVOTG TOVG.

[IpdTov, 10 dyYoc mov GyetileTan Pe TIG GLYKPOVCELS UTOPEL VO EMNPEAGEL TNV
YOYOAOYIKN KATAGTOOT TV pontdv. Ot pabntég evééyetal va vidvBouvv avnouyio Kot
AVOGQAAELDL GYETIKA HE TIC KOTAGTAOELS GLYKPOVGEWV ToL dtadpapatiloviol 6To
OYOAMKO TepPariov. Avtd pmopel vo emNPEACEL TNV GLYKEVIPMOY| TOVG KOl TNV
EKTALOEVTIKT] £TIO0GT] TOVG.

Agvtepov, n cuvarsOnuoTikn eEAVTANGON UTOPEL VO ETNPEAGEL TNV YOYIKT VYElQL
tov podntav. H ooy €kBeon oe kaTaoTACES GUYKPOVGEMY UTOPEL VO TPOKAAECEL
oTpeG Kol avENUéVT KatdOiym petald tov pobntav, ennpealovtag TNy Yoy Toug
KOTAGTOOT).

Tpitov, o1 GLYKPOVCEIG UTOPEL VO £YOVV OPVNTIKES EMITTAOCELS OTIC GYOAIKES
oxéoelg Kol To KAipo oto oyoieio. Ot pontéc pumopel va Puovovv avatapoyn Kot
dVCAPECKELD AOYM TOV GLYKPOVGEMV, OV UTOPEL VAL ETNPEACOVY TIG GYEGELS TOVG LIE
TOVG GUUHOONTEG TOVG KO TV YEVIKY] OTLOCOALPO GTO GYOAELD.

Téraptov,  cvveyng €kbeon oe avemiAvteg GLYKPOVCELS UTOPEL Vo EMNPEdoEL
NV €KTondeLTIKY eumelpio Tov padntaov. Ot dtokonég ot dladikacio OldacKaAiog
AOY® TOV GLYKPOVCEMV UTOPEL VO SUGYEPAVOLY TNV KATOVON O TOV HOONUATOV Kot

VoL ETNPEAGOLV TN GYOALKY| ETLO0GN TOVG,.

5.2 EmMAaT®oElg 6TOVG EKTULOEVTIKOVS KL TO TPOCMTIKO

Ol oVYKPOVGEIS TOV EKONADVOVIOL EVIOS TOV GYOAEIOV UTOpPOOV va oamoderyfodv

EMIMOVES Y100 TIG EMAYYEAUOATIKES OYEGELS TOV EKTAOEVTIKAOV KOl TOV TPOS®MIKoV. Ot
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OPVNTIKEG EMMTMCELS OLTOV TOV GLYKPOLSE®V givor moAhamAés. Koatapydc, ot
oVYKpoVHoElg LETAED GLVAOEAP®V givar Eva cofapd Bépa. Otav ol ekmaidevtikol 1 ot
devbuvtég 0e ovuewvovy enl (nudtev, propel va dnuovpyndet £va dueapecTo
epyactako meptPdArov, To omoio ennpedlel T cvvepyacia Kot TNV opadikn epyacio. H
advvapio eTiALONG AVTOV TOV GLYKPOVGEMY UITOPEL VO 00MYNGEL GE JOWPICUO KO
SYOGUO OTO EKTOOEVTIKO KOO (Anpakomoviov, 2020).

Agbtepov, o1 enavorapPovOUEVEG GLYKPOVGELS LITOPOVV VO VTOVOUEDGOLVV TNV
EUMIGTOGUVT] LETAED TV HEADV TOL TPOS®OTIKOV. Otav LIdpYoLV cuveXElg dlaPopEg
Kot SUOKOMEG, 1 EUMIGTOGVUVI GTOVG GAAOVG EKTadEVTIKOVG pUmopel va eEacBevioet,
TPOKAADVTOG OVGKOAIEG GTNV OMOTELEGLATIKY EMKOVOVID KO GLVEPYUGTAL.

Tpitov, 01 GLYKPOVGCEIS HUTOPOVV VO, OOMNYNCOLV GTNV OTOUOVMOCT] T®V
EKTAOEVTIKOV KOl TOL Tpoommikov. Otav aviuetonilovv dvokoliec, umopel va
aicBdvovtal 0Tt dev £yovv TV avaykn va {ntinoovv vTosTPIEN N VA LOPACTOLV TA
a0 patd toug pe GAAOVG. AvTtd pmopel vo 00N YNGEL GE £6TI0GT TOL ATOMKOD YDV

Tétoptov, o1 GLYKPOVCELS UTOPOVV v ONUOVPYNGOLV OPVNTIKY GYOAIKY|
KovAtovpa. Otav o1 Guykpovoelg yivovtar HEPOg TS kKabnuepvig (mng Tov oyoAgiov,
pumopetl va dtopopemBel pioe KovAtovpa mov emiPpafevel ) cHYKPOLON Kol TNV
apVNTIKOTNTA. AVTO UTOpPeEl Vo KOTOMVIEEL TNV EMOYYEALOTIKY OvATTUEN TV
EKTTOOEVTIKMOV KOl VO TEPLOPICEL TIG duVATOTNTEG Yoo OMpovpyio pog BeTikng Kot
evBappuvTiKng aTpHOcPapag oto GYoAeio. Zvvoyilovtag, ol GLYKPOVGELS GTO GYOAKO
nePPAALOV UTOPOVV VO TPOKOAEGOLY TPOPANUATO OTIS EMAYYEAUATIKEG CYEGELS KO
070 £pyactaKo mTepPdArov TV ekmardevTik®v. Efvatl onpoviikd va avripetoniloviot
LLE TPOGOYN KO VO EXIOUDKETOL 1] EMIAVGT TOVG LE TPOTO TOV SLUTNPEL KOl EVIGYVEL TIC
emayyeAuaTikég oyxéoelg ko m Oetikn atpodoceaipa oto oyxoAeio (I'droov ot
Kapaokovn, 2021).

Eivor onpavtikd va avaeepbel 011 o1 ekmoudevtikol mov Pudvovv cuveyelg
Slpayes oto mepPaiiov epyaciag tovg umopel vo asOdvovror amobappvpévor Ko
arofevopévol and v gpyacia tovc. H younAdtepn kavomoinom ond v epyacia
pmopel va 00MyNGEL KATOL0VG EKTOLOEVTIKOVG VO GKEPTOVTAL TV OOYMPNOoT ond N
0éom tovc.

Axoun, To oyoreia pe avemiAvteg GLYKPOVCELS Umopel va fudvovy vynidtepo
KOKAO gpyoact®v. Ot SOKLUAVGELS Kol Ol avaTapAa&els mov TPOKVTTOLY Omd TIg

GLYKPOVGELS UTOPOVV VO, 0ONYGOLV GE GLYVES OALUYEG OTO JOOKTIKO TPOGMTIKO.
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Avtd onuovpyel aotdbelor 6T0 GYOAMKO TEPPAALOV Kol pmopel va mePLopicel
oLVOYN Kal TN cuvETELD 0T Oladtkacia eknaidevong (Iewpyradov, 2023).

Emumiéov, ta oyolela mov givol yvmoTd Yo TIG GLYKPOVGELS TOVG UTOPEL Vo
AVTILETOTIGOVV TPOoKANoEl; oTpatordynone. Exmadevtikol mov avalntovv véeg
0éoeic epyaciag Oo mpotwovv oyoieion pe 0Tk €PYACIOKT KOLATOVPO Ko
YOUNAOTEPO EMIMEDO CLYKPOVGE®VY, TMPOKOADVING TEPUTEP® TPOPANUATO OTN
oT1afepdTNTA TOV SIBUKTIKOD TPOCMTIKOV.

Eivar onuavtikd va avo@épovpe OTL Ol EKTOOELTIKOL KOl TO TPOCOTIKO
AVOTTTOGGOVV UNYOVIGLOVE OVTILETAOTIONG Y10 TV AVTILETOTION cvyKpovoewy (Costa,
2015):

o Amopuyn: Mepikoi EKTOOEVTIKOT UTOPEL VO, ATTOPVYOLV THV AVTIUETDOTIOT| TOV
OLYKPOVGEMY GUVOAIKA, 0dNYDOVTAG o€ ovemiAvta {ntuata.

o YyvoroOnuatik] Andcovpon: AAiol pumopel va amocvpfBovv cuvaicOnuotiKd
and Vv epyacia Tovg 1 va amoctactoromBovv and Tovg padntéc, Tovg
GLVOSEAPOVC 1) TOVG YOVELS.

e  Avalntovtag vmootpiEn: Optopévor  exmardevtikol avalntodv gvepyd
VOGTNPIEN OO GLVUOEAPOVG, HEVTOPES 1| EMayYyeEALOTIEG GLUPOVAOVS YO VOl
T0Vg Pondnoovy va EemepAcovy TIG GLYKPOVGELS KOl VO OVTILETOTIGOVV TO
GYETIKO QyYOC.

Ol oVYKPOVGELS €VIOC TMOV EKTOOEVTIKMOV 1OPLUATO®V EXOVV TOAVTAELPT
EMIOPOOTN GTOVG OUGKAALOVG KOl TO TPocOTIKO. H avayvdpion avtdv tov emdpacemv
etvar amoapaitnn yio Toug d1evBLVTEG TV TYOAEl®V Kol TOvg VIEHOLVOLS YAPAENS
TOALTIKNG TPOKELUEVOL VAL OVATTOEOLY GTPATNYIKES KOl GUGTHLLATO VITOGTNPIENG TTOV
0o mpodyovv NV evmuepia KOl TNV EMOYYEAUOTIKY] OTOTEAECUOTIKOTNTO TOV

EKTTOLOEVTIKADV.

5.3 Emat®oglg 6TOVg YOVEIG KOl TNV KOOt TO

O1 dapkeig oVYKPOVGELSG EVTOG TV GYOAEIMV UTOPOVV Vi £X0VV EKTEVEIG EMMTMOGELS

OT1 PNUN TOL GYOAEIOV KoL GTN OYECT) TG KOWOTNTOG He ovTod (TKapmvakn, 2022):

1. ®fqpn: Ot dwpkeic GLYKPOVGELS LTOPOLY VO PAAYOLVY TN GYIT OAOKANPNG TNG

kowodttoag. ‘Eva oyoleio pe 1otopion ovykpovcewmv pmopel vo OewpnOel
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Myotepo emBountod, emmpedloviag dvvntikd T aieg 1010KkTNolag Kot TV
VIEPMNPAVELD TNG KOWVOTNTOG.
2. Epmhoxi] T kowvotntog: Ot cuykpoOoelg UTopel va amoTpEyouy o LEAT TNG
KOWOTNTOG amd TV evacyOAnoT pe 10 oxoieio. H ovupetoyn oe oyorkég
EKONAMGCELS, 1| GUUUETOYN OE EVAOGELS YOVEDV-00OKAAW®V KOl 1| GUUUETOYN OE
eBelovTiKég dpaotnploTTEG UTopel va petmBodv, 0dNYOVTOC GE ATOCVVIEST
neta&y Tov GYoAEiov Kot TG Kowvotntag (Zinonos, 2015).
3. Owovopkég avtiktomos: 'Eva apvntikd oyolkd mepifdiiov umopel va
OTOTPEYEL TIG EMYEPNOELS OO TNV ENEVOLOT] GTIV KOWOTNTA, EVOEYOUEVMG
emnpealovtag v tomik owkovopio. H peiwpévn aéio tov akivitov Kot M
LEWOUEVN OIKOVOUIKT Opaotnpotnto pmopel vo eivor amotéleocua g
APVNTIKNG YUNG EVOG GOAEIOV.
4. Epmhokn TV moMt@v: Ot GUYKPOVGELS GTO ECMTEPIKO TMV GYOAEI®MV umopet
vo emnpedoovyv TV mpobupio TV YOVE®V Kol YEVIKOTEPU TMV UEADV TG
KOWOTNTOG VO GUUUETEXOVV GE TOATIKEG OPACTNPLOTNTEG TTOL GYeTIlovVTaL pE
Vv eknaidgvon. Avtd pmopel vo mepAopPavel HELOUEVT GLUUETOYY| OTIC
eKAOYEG Y10 TO GYOAKE GLUPOVALN 1 KOWOTIKEG TPMOTOPOVAIEG TOV GTOYEVOLVV
ot Peitioon g ekmaidgvong.
5. Evnpuepia: 'Eva oyolio kAipo mov yopaktnpileTon amd cuyKpoUsELS LTopet va
ovpPdAel 6To Ayyxog Kol TNV avnovyio HETOED TOV HEAMV NG KOWOTNTOG,
emnpealovtag T CGLVOAKY] evnuepios TOVG. AVTO UTOpel va emNPedoel TNV
YuyKn vyela kot v aicnon acearelog vIog g KovOTnToG.
Eivor onuoavtikd va avaeépoope 6t o1 kotvdtnteg umopodv va avtamokplfodv otig
oVYKpoUoES HEGH oTo oyoAegion pe duapopovg tpdémovs. o mapdderypo, To
EVOLLPEPOLEVO LEAN TNG KOWVOTNTAG LTOPOVV VO GYNUATIGOVV OUAOES VITEPAOTIONG Y10
TNV QVTILETMTIGT GLYKEKPIUEVOV GLYKPOVGEMV 1] VOL LITOGTNPIEOLV AALAYEG EVTOG TOV
oYoAMKoD cLOTNUATOC. AVLTEG Ol OpAdEg Umopolv va. gvoucHnToToOMGOoVY Kol Vo
KWV TOTOMGOVV TNV LTWOCTNPIEN YL TOVG oKomovg tovg. Emiong, pmopovv va
JlOPYOVAOGOLV KOWOTIKEG GCUVOVTNGES KOl QOPOLKL Yywo. TN ovl)tnon kot v
avTipeTdnion Bepdtov mov oyetilovtar pe oxoMkég cLYKPoHoEls. Ot GUYKEVIPDOGELS
OVTEG OTOTEAOVY TAATOOPLLO. VoL TOV SLOAOYOV Ko ETIAVONC TPOPANUATOV.

A&ilel va onpeltdcovpe 6Tl 01 TOTIKES OPYOVMGELG 1 OL NYETEG TNG KOWATNTOG
UTOPOVY VO TPOCPEPOLY VINPECIEG VTOCTNPIENG GE YOVEIS KOl OIKOYEVEIEG TTOV
TANTTOVTOL OO GLYKPOVGELS, OTMG TTAPOY] GLUPBOVAGYV, SoUeEGOAGPNON 1| VOUIKY
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Bonbeto. (Zivkovi¢ and Novak, 2017). Ta péin ¢ Kowdmrtog pmopodv va
OUUUETEYOVV GE TMPOCTADEIEC VIOCTAPIENS TNG TOMTIKNG YO VO EMNPEAGOVV TIG
OANOYEC OTIC OYOMKEG TOMTIKEG Kol Ol0lKOGIieG Yoo TNV TPOANYN 10 Vv
OTOTEAEGUOTIKOTEPT] AVTIILETMOTLION TOV GVYKPOVGEMV. MTOPoHV VoL 0GKOVV TEGELS Yol
UETOPPLVOUIGEL TOMTIKAG 1 VO CUUUETEXOVV OE GUVEOPLACELS TMV  GYOAIKOV
ovpPoviiov. Ot Ny€teg TV KOWOTHT®V, Ol YOVEIC Kol ot d1evBuviég twv oyoleimv
UTOPOVV VO, GLVEPYAGTOVV Y1l VO AvOTTOEOVY TPMOTOPOVAIEG eMTAVONG GLYKPOVGEWMV 1|
TPOYPAUUOTO OV TTEPAapBdvouy v gupdtepn Kowvotnta. Ot mpoomdbeiec avTég
UTopovV va. Tpoaydyovv Eva aicOnpo Kowvng €vBivng yi TNV OVIIUETOTIOT] TOV
GLYKPOVGEMV.

Ot ovYKkpoOGEIS €VIOC TOV EKTOOEVTIKOV 1OPLHATOV UTOopel v €yovv
ONUOVTIKES Kol HOVILES EMMTMOELS GTOLG YOvelg kol tnv gupvtepn Kowotnta. H
AVaYVOPLoT QVTOV TOV EMNTOCEOV gival (OTIKNG oNUaciag Y10 TOVG d1EVBVVTES TV
o(O0AEL®V, TOVG VTELOVVOLS YAPAENG TOAITIKNG KO TOVG NYETES TG KOWVOTNTOS Yol TNV
avAmTUEN GTPATNYIKOV KOl GLGTNUAT®OV VTOSTPENG ov mpowBovv Tig OeTikég

OY£0ELG, TNV EVNUEPTD KOL TNV KOWVMVIKT] GUVOYT).

5.4 Axodnpaikég cvvémereg

Ymv mapovoo evotnro Bo  OlEPELVIICOVUE TIS OKOONUOIKES EMMTOCES TOV
GLYKPOVGEMV EVTOG TV EKTALOEVTIKAV 10pVUAT®V. O1 GLYKPOVCELS HUmopel vor £yovv
Babid emidpaocm OTIG EKTAOELTIKEG EUTEIPIEC KO TO OTOTEAEGUATO TOV HoONTOV,
emnpedlovTag TNV aKadNUOTKT) TOLG ATOd00T] KOt T GUVOAMKN TOVG OVATTTUEN.

Ot ovykpoboElS HEGH GTO. OYOAEID UTOPOVV va dlaTapAEoLY T0 HadnolaKo
neplPdAlov pe dpopovg TpOmovg. ALILEL VO OMUEUDGOVUE TIG GLYKPOVGELS TTOV
dwppéovy otV TAEN UmOpovV VO OTOGTACOLV TNV TPOGOYN TOV HodnT®v,
Kaf1oTdOVTaG SVGKOAOD Y10 AVTOVG VOl ETIKEVTP®OOVV GTIC GTOVOES TOVG.

Emiong, ot 0doKarol Kot TO TPOGOTIKO TOV EUTAEKETOL GE GVYKPOVGELG UTOpEl
va Budcovy dyyog kot cuvarsOnpatikny e£aviAnon, ennpedlovtog Ty KavotTd ToVg
va dnNUovpyncovy Eva euvoikd mepidiiov pddnongc. H cuvaioOnuoatikny ducpopiao mov
TPOKOAEITAL OO GLYKPOVOELS UTOPEL VO LEWMGEL TNV KOVOTNTO TOV UaONTOV Vo
eMKEVTIPOOOVV OTIG GTOVOEG TOVS, EVOEXOUEVIS EMNPEALOVTAG TNV OKOONUOIKY] TOVG
amodooM).

Ol GLYKPOVCELG UTOPOVV VO TAPAEOVVY TIG GYEGELS EKTOOEVTIKOV-LOONTY, Ol

omoieg eivan TIKNG onuaciog yo TNV amoTteAeoUOTIKN OdaoKaAio kot pabnon. Ot
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oLveEXILOUEVEG GVYKPOVCELS UTOPEL VO S10BPMCOVV TNV EUTIGTOGUV LETAED OACKAAWY
Kol ponTov, kadlotdvtog SVGKOAD Y10 TOVG LOONTES VO CUUUETACYOVY TANPMOG GTN
dwdkacio pddnong (I'droov ko Kapaokovtn, 2021). Ot pabntég mov epumiékovion
0€ GLYKPOVGELG LLE TOVG EKTOOEVTIKOVG Hopel va ivarl Aryotepo mbavd va {nticouvv
Bonbewr 1 Sevkpivion, moapeumodiloviag TNV akadNUOikn TOovg TPdodo. Ot
OLYKPOVGELS UTOPOVY VO, GUVEICOEPOLY GTN CLVOLGOHNUATIKY] SLGPOPIN UETAED TV
pontov, emnpedlovtag T GLVOAIKT] ELNUEPIN TOVG Kot TO KivnTpo TOLS Yo pdonon.

Emunpdobeta, ot ocvykpodoelg OdOvoTol vo €TnNpedoovy TG OKOONUOTKES
emdooelg Tov padntomv. Ot cuyKpoOGELS TOV STAPAGGOVY T GYOAKN NUEPA pmopel
VoL 00N YNCOLVV GTNV OTAOAELD EKTOOEVLTIKOV YPOVOV, TPOKAADVTOG EVOEXOUEVOS KEVAL
omv ekmaidevon Tov padntov. To cvvoioOnuatikd otpec mov TpoKoAsitor omd
oLYKPOVGELS Uopel Vo 00NYNoEL 6€ avENUEVA ETTiTEOD GyXOVS, T OTTOi0, UTOPOVV VOl
gUTOdicoVV TNV KAvOTNTA TOV HoONTOV va amodidovy aKadNUOIKE HE ETAPKELN.
Axéun, ot padntég mov mANTTOVIOL OO GLYKPOVGELS pmopel va Pubcovy EAreyn
KIVATPOV, IE OMOTEAEGIO LEIMUEVT] TPOOTAOELD KOl GUUUETOYN] OTIS GTOVOEC Tovc. H
TOPATETOUEVT EKOECT OE AVETIAVTEC GLYKPOVGELS EVOEXETOL VAL 0O YTCEL GE UIKPOTEPX
aKOONUOTKA  emTevypote, KoOOG ot padntég evoéyetor va duokoAehoviol va
EKTANPAOCOVY TO TANPEG AKAINUATKO dLVOLLKO ToVG (Ao&apidng, 2019).

Mo tov petplocud TtV oKAONUAIKOV ETMTOCEDV TOV GUYKPOVCEWV, TO
oyoleion pmopovdv vo epappdcovy axkoadnuaikés mapeppaoeig. o mopdodetypa, to
OYOAElDl UmOPOLV v TPOGPEPOLV Tpoypdupata catch-up 1 va dddEovv yo va
BonBnoovv tovg pabntég mov £yovv xdoel ToV SWUKTIKO ¥pOVo AOY® GLYKPOVGEWMV.
Axoun, n mapoyn mpoécPacng o VANPECIEG YLYIKNG VYOG, CLUPBOVAELTIKNG Kot
vrootpiEn puropel va fondnoet tovg LadNTEG VoL AVTILETOTICOVV TIG GLVULGONULATIKEG
EMNTMOCELS TOV GLYKPOVCEMV Kot vo, feEATIOcoVV TV eunpepio tovg. H evoopdtmon
NG EKTOIOELONG EMIAVGNG CLYKPOVGEMY GTO TPHYPOUUUN CTOVODV UTOPEl Vo d10GEEL
oTovg pafnTtég moAvTyEeS OeEOTNTEG Yoo TN OlOYEIPION TOV  GLYKPOVGEWV
enotkodountikd (Apocov, 2021).

Ot ovyKkpoOGEIS €VIOC TOV EKTOOEVTIKAOV 1WOPLHATOV UTOopel v €yovv
ONUOVTIKES OKOOMUOIKEG EMMTMOGELS, emnpedlovtag 1o mepPdriov pddnong, Tic
OY£0€1G EKTOUOEVTIKOV-HOONTA, TNV OKOONUAIKY] 0mOd00N Kol TIG EKTOOEVTIKEG
dwpopéc. H avayvaopion autdv TV EMTTOGE®VY £ivol amapaitntn yio Toug devbuvég
TOV GYOAEIMV KOl TOVG EKTOUOEVLTIKOVG, MOTE VO OVOTTVEOVY GTPATNYIKEG oL Oa
dtvouv TPOTEPAOTNTA TNV ELNUEPTO KO TNV OKOOTLOIKT] ETITVUYI0 TOV OO TOV.
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Kepdaiaro 60

BéATioTEC TPOKTIKES Y10 TNV EXLAVGT] TOV GVYKPOVGEMYV

6.1 Emtuoympuéveg TepTtmMol0A0YIKEG HEAETES GY0AELOV TOV aVTIPHETOTILOVY
OTOTEAEGPRATIKG TIS GUYKPOVGELS

21 mopovca evotnto o epeLVNCOLUE TIC PEATIOTEG TPOAKTIKES Yoo TNV €milvon

OLYKPOVGEMV EVTOG TV EKTOOEVTIKOV Wpvpdtwv. o vo arnewovicovpe avtég Tig

TPOKTIKES, O eEeTACOVE EMTVYEIS TEPMTOCIOAOYIKEG PEAETEG GYOAEI®V OV £YOLV

OVTILETOMIGEL OMOTEAEGUATIKO GLYKPOVGELS, TOPOVCLAlOVTOS OTPATNYIKES Kot

TPOGEYYIGES TOL UTOPOVV VO XPNGIUEVGOVV MG HOVTEAL Y10 GAAOLS (Ao&apldTng,

2019).

Melém mepintwong 1: Anpotikd oyoreio Tov Smithville

Oépa: To Anuotikd Zyoieio tov Smithville avtipetdnice KAMpoKoOUEVEG
oLYKPOLGELS LeTAED panTdv mov cyetilovtay e TOV GYOMKO ek@oBioud, [e
AmOTEALEC O AVENUEVES TEWDOPYIKES KUPMDOELS KL TETAUUEVES OYECELC.
Béhtioteg  mpaxtikég:  Ilpoanmrikd  IIpoypoppo Koatd tov  Zyoiikov
ExgoPiopot: To oyoieio €pdppoce éva TpoANmTIKO TPOYPOUIO KOTE TOV
expoPiopov mov meplelapupove exotpateieg vocOntonoinong, kabodnynon
amd OpOTIHOVG Kot  cvpPovAevtikés vmnpecies. To mpodypoppe ovtd
ONUovpYNcE o KOVATOLPO, GePacHOy Kot gvovvaicOnong HeTaEy TV
nabnTov.

Epyacmpia Emilvong Xvykpovcewv: Ot dAcKOAOL Kol TO TPOCOTIKO
EKTTOOEVTNKAY OTIC TEXVIKEG EMIAVONG CLYKPOVGE®V Kot glyav T dLuVATOTNTA
Vo VTIHETOTILOVV TIG GVYKPOVGELS amd vopic. Ot padntég eniong coppeteiyov
0€ EPYOCTNPLN EMIAVONG GLYKPOVCEMY, EKULAONONG SEI0THTMVY YO EPNVIKY
emiAvon mpoPfAnudrov.

[Mpaxtikég amokardotacng: [Mapovosidotnroy KOKAOL amoKaTdoTOoNS Y10 TV
OVTILETOTION GLYKPOLGEMY. AVTOl 01 KUKAOL EMETPEYOV GTOVS HaONTES va
HO1POGTOVV TO, GUVOLCONUOTO KOl TIG EUTELPIES TOVG, OLEVKOAVVOVTOG TNV €V

ouvaicOnon kot v katovonon. Ot pantég mov eUTAEKOVIOY 6€ GUYKPOVGCELG
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evBoppivinkov va avalapfoov v guBovn Yoo TIC EVEPYELEG TOVEC KO Vo

EMPEPOVY TPOTOTOUGELC.

Amoteléopara:

Ta meprotatikd eKPoPIoHoD HEMONKAY CTUAVTIKA, ONUIOVPYDOVTOS £VO ACPOAEGTEPO

KOl O TEPLEKTIKO OYOMKO mepIPaAlov. Emiong, ot mPaKTIKEG amoKATAGTOONG

evioyvoay TIg GYECELS EKTAOEVTIKOV-LOONTT, 00NYOVTAG GE QVENUEVT] EUTIOTOGVVN

Kol OvOIKTY emkowvovio. Me Ayotepec Swokomég Kot €va mo Oetikd kAMpa, 1

akodnuaiky omddoon PeAtiwbnke kot 0 MOKO TOV EKTAUSELTIKOV ovENONKe

(®godoaciov, 2015).

Merém Tepintoong 2: Avkero Jefferson

Oéua: To Avkewo Jefferson avipuetodnice cvykpoOGES HETOEDL YOVE®V,
d0oKAA®V Kot d1evBLVTAOV oL GyeTilovTal LE [ ApEIAEYOUEV ALY OT
SaKTéN VAN.

Béhtioteg mpaktikég: Zoppetoyn oty kowdmra: To oyoleio dopydvmoe
OVOIKTO POPOVEL KOl CGUVAVINGEIS GTO ONUOPYEI0 Yl VO SIELKOAVVEL TIG
ocu(NMoES OTNV KOWOTNTO GYETIKA HE TNV OAAOYY] TOL TPOYPOUUUOTOSG
omoVdMV. Ol GLYKEVTIPAOGELS OVTEG AMOTELECAV L0 TAATOOPLLA Y10 OAOVS TOVG
EVOLLPEPOLEVOVC, TTPOKELEVOD VAL EKPPAGOVV TIG VNGVYIES KOl TIC TPOTAGELS
TOVG.

Awpecolapnon kot Aevkolvvon:  Exmodevopévor - dapesorafntég
wpoonyOnoav yio v kafodynon cuintnoemv Kot S1ampoyUoTEVcEDV LETAED
YOVE®V, dOOKAAW®V KOl O10IKNTIKOV vroAAnAov. H ovdétepn mapovsio toug
Bonnoe ot peiwon g £viaong kot ) Bertioon g entkovmviag.
Yuvepyatikn ANyn amoeacemv: E@apudotnke pior cuvepyartikn Oladtkacio
MyYNG amo@dacemy, HE TN GULUUETOYN EKTPOCOTMOV omd OAEG TIG OUAOES
EVOLOPEPOUEVAOV Y10 TNV OVATTTVEN Kot TV avafedpnon Tov TPOYPAUUOTOC
omovd®V. AVTN M TPOCEYYIoN YOPIS ATOKAEIGHOVS €£0GPAMTE TN HEAETN
SLPOPETIKMV TPOOTTIKMV.

Amoteléopata: Méow avorytoh daAdYoL Kot StopeGOAAPnoNg, emttedydnke
ouvvaiveon yia v oAdayn otn dwbaktéa VAN. TpomoromOnke Tpokepévon va

EVOOUOTMOGEL TN GUUPOAT KO TIG AVNOLYIEC OAMV TV EVOLUPEPOLEVOV LEPDV.
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Emiong, m odwdwkacioo ovAloyikng ANMyng oamopdoewv Pondnce otnv
OTOKOTACTOOT TNG EUTIOTOCVVNG LETAED TOV YOVE®V, TOV EKTOOEVTIKMOV Kol
TV 0levduvidv. Akdun, n Kowotnta aichdvOnke peyodhtepn eumloxn Kot
a&lo otV eKTodELTIKN 1dIKAGTN, 0dNYDOVTAG 6€ VENUEVT VTTOGTNPIEN Y1 TO

oyoAeio.

AVTEG Ol EMTUYMNUEVEG TEPITTMOGCIOAOYIKEG UEAETEG EMONUOiVOVY apKETEC PEATIOTEG

TPOKTIKES Y10l TNV EMIAVGT GLYKPOLGE®V G€ ekTandevTIKd Wpvpata (Kodvka, 2019):

1.

[Mpoypdpupata mpdinyng: Ipoypdupata kot TpoTOPovAieg TPOANYNG, OT®G
EKOTPOTEIEG KOTOMOAEUNGONG TOL GYOMKOD €KQOPIGHOL Kol €PYyOCTHPLO
eMIALONG CLYKPOLGE®V, WUTOPOLV VO, OTOTPEYOLV THV KAUAKOOT TV
GLYKPOVGEMV.

[Ipaxtikég amokatdotaong: Ot TPaKTIKEG ATOKATAGTAONS, TOL TEPIAAUPAVOLY
KOKAOLG QITOKATAGTAGN G TPOAYOLV TV EvauvaicOnon, Tnv Katavonomn Kot v
vrevBuvoTNTA HETAED TOV HOONTAOV KOl TOV EVOLLPEPOUEVMV.

Aéopevon kowotntog: H avoryt kot Stoapavig GuIPETOYN TG KOWVOTNTAG, TOV
OLlEVKOADVETOL OO TAL OVOIKTO POPOVLL KO TN SOUECOAAPNOT, EMTPENEL GE
OAOVG TOVG EVOLOPEPOLEVOVG VO GUUUETEYOLV OTIG Owdkacieg emilvong
GLYKPOVGEMV.

Yvvepyatikn Ay artopdoenv: H coppetoyr] ekmpos®rev amd OAEG TIC OLAES
EVOLLPEPOUEVAV GTIC SLOOTKOGTIEG AMYNG OTTOPACEWV UTOPEL VOL 0N YN|CEL GE O

TEPLEKTIKES, OIKOLES KOl ATOTEAEGUATIKES ADGELG.

AvTég o1 PEATIOTEG TPOKTIKEG UTOPOVV VO YPNOUYELGOLY ¢ TPOTLTO. Yot GAAQ

EKTTOOEVTIKG  1OPOUOTA  TTOL  EMOIOKOLV VO OVTIHETOTICOVLV TIG GLYKPOVGELS

EMOIKOOOUNTIKE KOl VO SNUOVPYNGOLY £val BETIKO Kot aploVIKO GYOAMKO KATNO.

6.2 Ztpatnykéc Yo T onuovpyia O£TIKOV 60AKOV KAIpATOG

Yg ootV TV evOTNTa, Bo OlEPELVICOVIE CTPATNYIKES Yo T dnpovpyia BeTiKod

OYOAKOV KA{pOTOC, TO omoio amoterel TN PAom Yo ATOTEAECUATIKY €miAvom

OLYKPOVGEMV EVTOG TOV EKTOOEVTIKMV 1OPVUATOV.

‘Eva Betikd oyolkd khipa yapoakmmpiletor and cefacud, CLUUETOYIKOTNTO,

OVOIKTN €MKOvmVvia kot €viovn aicOnorn tng kowomtoc. H epappoyn avtov tov

OTPATNYIK®OV pmopel va BondNcel oty TpdAnyn T@V GLYKPOVCEMY KOl VO TOPAGYEL

éva euvoiKo TepPAAAOV Yo TV EXTALGN TOVE OTOV TPOKVLYOUV.
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Apyikd o&iler va avaeépovpe v avdmtuén kol v emkowovia. Eivol
ONUOVTIKO VO KOWVOTOLOUVTOL GOP®OC Ol TPOCOOKIEG GUUTEPLPOPAS KOl Ol KMOTKES
CLUTEPLPOPAG oTOVG HaONTEG, TOVG Yoveic, Kot To mpoowmikd. Xpeldletar vo
BeParmBodpe 6TL GAOL KATOVOOVV TO TPOTLITO. GLUTEPLPOPAS KOl GEPAGLOV EVTOG TNG
OYOMKNG KOWVOTNTOG,

Inuoavtikn giva, emiong, Kot n avAanTuén evOg TPOYPALUATOS GTOVAMY TOV VoL
avTIKATOTTPIlEL TNV TOIKIAOUOPOIO KOl TNV TEPLEKTIKOTNTA TOV, YIO0pTALOVTIOG TIC
dpopéc petald tov padntov Kot Tov ToMTiop®v. Evoopdtoon ogopeTikdv
TPOOTTIK®V € pabnuata kot vAkd (Aalov, 2018).

Agv mpémel ,061060, va Taporeiyovpe TV epapproyn OeTikdv mapepfacewy
ovuneplpopds kot vrootnprypdrov (PBIS): To PBIS eivon pua mpoopatikn mpocéyyion
mov evhappivel TN OeTiK) CLUTEPIPOPA UECHD GUPOV TPOGOOKIDY, KIVATPOV Kot
OLVETAV cLVENEW®V. Anpovpyet pia kovAtovpa cePacod Kot evOHVNC.

Inuovtikd givon ,emiong, ta pontikd cupfovilo Kot TPOyPApIATE NYEGLOGC.
Eivar onpavtikd va evévvoumBovv ot padntéc dote va avarldfouvv nyetikons polovg
péoa oto oyolreio. Amapaitnn Bewpeitoan n evOEppvvon TG GLUUETOXNG TOVS OTIG
dwdkacies ANYNG amoPdoemv Kot ot SwkvPépvnon tov oyoieiwv. Akoun,
onpavtikny gtvor n vAomoinor mpoypappdtev dapesorldfnons, Omov EKTOOELUEVOL
padntég Ba Bonbovv tovg coppadntég Toug va emAbovy devéEels. Ot pecorafntég
UTopovV VoL ¥pNCIUENGOVV MG BETIKA TPHTLTTO Ko TNYEG VITOGTPIENG.

Aev mpémel uoKE vo mopoAelyovpe TNV mpodBnon OeTikdV oyécewmv
dookaAwv-padntov. Eivor amopaitnmm m evBdppuvon tov d00KAA®V ®OOTE v
O1KOOOUTNCOLVV 1OYVPEG OYEGELS e TOVS HoBNTEG TOVG e PBAom v eumietocHVN, TV
ovumdOelo, Kot TNV OVOIKTH EMIKOWV®ViK. AVTEC 01 6YECE umopovv vo. fondncovv
oV TPOANYN Kot TNV €MIAVGOT GLYKPOVGE®MY. AKOUT, CTLOVTIKY €ivat 1) VAoToinom
TPOYPUUUATOV EKTTOLdEVOTG TOV 6TIALOVV G a&ieg OTMG 0 GEPAGOG, 1| EVoLVaicOnom
Kol 1 vhovn.

Avtd ta Tpoypdupato propobv va fonbncovy oty mpodbnon pog Betikng
O(OAIKNG KOoVATOVpOG. Emiomng, onuovtikég eivar ot TpaktiKég amoKatdoToonG G VOGS
TPOTOG VO OIKOSOUNGOVLE TNV KOWVOTNTA, VO AVTILETOTIGOVLE TIG GLYKPOVGELS KO VL
wpomBncovpe v evovvaicOnon kot v Katovonon petald tov pabntodv Kot tov
wpocomikov (Mapafa, 2018).

A&o avapopdg arotedel eniong 1 S10THPNOT OVOIKTOV Kol S1PAVAV SLOOA®V

EMKOWVOVIOG HETOED TOV HAONTOV, TOV YOVEDV, TOV O0CKAAMY KOl TOV TPOCOTIKOV.
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Eivor onpaviikd va evBappivoope OA0VG TOLG EVOLUPEPOUEVOVS VO LOIPOGTOVV TIG
avnovyieg Kot Tig 10éeg T0vG. DVoIKd, N TAPOYT EVKOUIPIOV ETAYYEAUATIKNG AVATTUENG
Yoo To HEAN TOV TPOCMOMIKOD CYETIKA HE TIS TEXVIKEG EMIALONG GLYKPOVGEWYV,
TOAITIGIIKY] IKOVOTNTO, Kot T dnuovpyia evog mepifdiiovtog ddackaiiog ywpig
OMOKAEIGLOVG, ATOTEAEL GNLLOVTIKY) GLUVIGTMOGOL.

Agv mpémel va. moporeiyoope v €E0CQAAIGN TOV YEYOVOTOG OTL OAOL Ol
pobntég €xovv mpodcPocn o VANPESieg CLUPOVAEVLTIKNG KOl VITOCTNPIENG WUYIKNG
vyeiog. H avtpuetdnion g cvuvoaisOnuoatikng evnuepiog eivat (otikng onposciog otnv
TPOANYN Kot TNV €midvomn Tov cuykpovoewv. Eniong, arapaitnm eivor n cvppetoyn
TOV YOVE®V, ONANON 1 GLUUETOYY| YOVEDV GE GYOMKEG OPACTNPLOTNTES, OLOOIKAGIES
Mg amopdoewv kol tpoondBeleg enilvong cuykpovoewv. H déapevon tovg pumopel
Vo EVIGYOGEL TN GYOAIKT] KOWVOTNTO.

Amapoitnt etvor 1 taxtikny a&loAdynon tov KApatog Tov oyoieiov pécw
EPELVOV, OUAOWMV E€0TIOOTG KOl UNYOVIGUAOV avaTpo@odoTnong. Xpewaletar va
YPNOLOTO ooV UE T dedopEVa Yio Vo, AAPOVUE CWOTEG OMOPACELS KOl PEATIOCEL.
Inuavtiko givar emions vo avoyveopicov e T 0ETIKY GUUTEPLPOPE, TO EMLTEVYLLOTO, KO
TG TPA&elg KoAooLVNG pHéca ot GYoAk kowvotnta. H Bgtikn evioyvomn pmopei va
gvioyvoet éva Oetikd KA.

H onuovpyia Betikod oyolkod wxAipotog eivor Oepeldong ywoo v
OMOTEAECUATIKY ETIAVON TOV GLYKPOVGEWV. O1 GTPATYIKES ALTEG, OTAV EQaPUOlovToL
L€ OULVEMEWL KOl GUVOAIKA, GULUPAAAOLV Ge éva GYoAkd mepBdAlov Omov Ot
GLYKPOVGELS Elval AyOTEPO TOAVO VoL KAMpLaKk®BOOVV Kot 6oL ToL dtopio efvotl kaAvtepa
eEomMopéva ylo vo EMAVOVY To CNTAHOT LE EPTVIKO KoL ETOIKOSOUNTIKO TPOTO.

10 onueio avtd a&ilel va GNUEOGOVUE TNV AVATTLEN KOL TNV EMKOIVOVIO TOV
TpocdoKi®V. Etvatl onuavtikd va ETKOVOVIGOVLE GOQ®S TIS TPOGIOKIEG OGOV apopd
TN GLUTEPLPOPA KO TOVG KOVOVEG CLUUTEPLPOPAS GTOVG HaONTEG, TOVG YOVelg Kot TO
wpocomko. [Tpénet va BefoarmbBode 6Tt OAO1 KOTOVOOLV TO TPOTLTA GLUTEPIPOPES KO
tov ogfacpd o oyxoAkn kowdtnta. Eivar onuoavtikd va dmpuovpyriocovpe éva
TPOYPOUIO CTOVOMV OV OVTIKATOTTPILEL TNV TOALHOPPio KOl TN cvumepiinym,
ywoptdlovtog Tig dtapopég petald Tov patntodv Kol Tov molticpdv. Xpetdletot vo
EVOOUOTMOGOVUE OLAPOPES TPOOMTIKEG OTO. HOOMUOTO KOL TO VAMKO O1000KOALOC.
Eniong, a&iletl va epappocovpe BeTIKEC TPOCEYYIOEIS OTN CLUTEPIPOPE LECH CAPDV
TPOCOOKIDY, KIWWATP®V Kol cuvenewwv. Eivar amapaitmto va dnuovpyncovps o

KOVATOUpO GEPacHOL Kot vOHVNC. Agv Tpémel va TapaAElYOVUE DOTE VO, SMGOVLE
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oTOVG pontéc T dvvardtTnTo Vo ovOAQUPAVOLY POAOVG MYECTOG GTO OYOAElD.
Xpetdletar vo evOappOVOLLE TN GLUUUETOYN TOVG OTIS OUOIKAGIEG ANYNC ATOPACEDV
Kot otn dwiknon tov oyoAeiov (ZnocomovAiov, 2019). Eivar amopaitmto va
evBappHVOLLE TO EKTAOEVTIKO TPOCOMIKO VL OVATTOGGEL 1GYVPES GYECELS LLE TOVG
nafntég toug, PUCIGUEVEC OTNV EUMIGTOCLVY], TNV EVGLVEIONON KOl TNV OVOIKTN
emKovmvia. AVTég o1 oy€oelg Lmopovv va fondnocovy oty TpoOANYN Kot ETiAvoT TV
GLYKPOVGEMV.

Amopoaitto  eivar  vo  €@opUOGOLUE  TPOYPAUUOTE  EKTAIOELONG  TOV
emkevipOvovtal oe a&ie Onmc o cePacpog, n evovveidnon kKot 1 vOHVN. Avtd Ta
TPOYPALMOTO Umopovv va Pondncovv oty dnuovpyio pog Oetikng oxoMKNG
KoVAToVpac. Puoikd dev mTpémet vo Tapodeiyove T dtapovh extkovevia. Xpelaleton
VoL 10T PNGOVLLE OVOIKTA KO S1oupav| KOVAALD ETKOVOVIOG LeTa&D HodnTov, YovE®Y,
EKTAOEVTIKOV KOl TPOCSOTIKOD. Xnuovtikd eivor va evBapphvovpe OAOLS TOVG
EVOLLPEPOLLEVOLG VAL LOPALOVTAL TIG AVGLYIES KOt TIG 10€EG TOVC.

Ao avagopdg eivor M Topoyn ELKUPIOV ETAYYEALATIKNG avamTtuéng oto
TPOCMOTIKO GYETIKA LE TEYVIKEG OOXEIPIONG GLYKPOVGEMY, TOAITIGTIKY] OPHOVID Kot
onpovpyia evorompévov mepidrioviog oty téén. H emilvon cvykpovcemv eivan
évag e£eMOGOUEVOC TOUENG.

O1 01eV0VVTEG TPEMEL VO SEGUEVOVTOL Y10 GUVEYT EMOYYEALOATIKY] avAmTLén yio
va wopakoAovBovv v televtaio £pevuva, Tig BEATIOTEC TPAKTIKES KOl TIG KALVOTOWIEG
oTNV ENIAVGT GLYKPOVGEWV.

H dnpovpyia evog Betucod oyoiikov kAipatog amotelel Pacikd ctoryeio yia
TNV OMOTEAEGUATIKY] £T{ALGN GVYKPovGe®VY. Otav epapuodloviot QVTEG 01 GTPATNYIKESG
HE OVLVEMEWL Kol TANPOTNTA, OLUPAAAOLY o1 Onuovpyio €vOG  GYOAKOD
nePPAALOVTOG OTTOV 01 GLYKPOVGELS Etvat ArydTepo TOAVE va eMSEVOOOVV KOl OTTOV
T0 dtopa givol KoAvtepa eEomAopéva Yo TNV eniAvon tov {ntnudtov pe spnviko

tpomo (Kovvovkia, 2011).

6.3 Erayyeipoatikn Avantoén yio Toug AloiknTikovs Yol lovg

Ymv moapodoa evOTNTo, Ol O101KNTIKOT VIAAANAOL B mpémel va mopoKoAovBovv
CEUVAPLOL KOl EPYOOTIPLOL TTOV EXIKEVIPDOVOVTOL GTIC TEXVIKEG EMIAVOTG GLYKPOVGE®YV,
TIG 0e&10TNTEG SOMPAYUATELONG KOl TIG OTPATNYIKEG OlOUEGOAAPNoNG. AVTEC Ol

ovvedpleg mapéyovy gukopieg yioo pabnon omd €01KOVG Kol TPOKTIKEG EMIALONG
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oevapiov ovykpovcewv. Eivol amoapaitmto vo AdPovpe vmoyn to mTpoypOaLOToL
TIGTOTOINONG TOL GYESACTNKAY E0KA Yo emayyeEALOTIES EMIAVONG GLYKPOVGEMV.
AVTO TO. TPOYPAULOTO TOPEYOLV OVOALTIKY €KTOUOELOT Kot cuyvd odnyodv og
avayvopopéveg  miotonomoelg. Ot dowkntikol  vmdAAnAor Ba  mpémer  va
TapakoAovdoHv ekmaidevon otV OTOTEAECLOTIKN EMKOVOVIa,
CVUTEPIAMOUPOVOUEVOV TV OEEIOTNTMOV TNG EVEPYNTIKNG OKPOOONC, TNG W1 AEKTIKNG
EMKOWOVIOG KOl NG ovvoloOnuatikng avtomdkpions. Ov woyvpés 6e&10TnTEC
EMKOWVOVIOG EIVOL OVGIMOELS Y10 TV AVTIUETMICT TOV GUYKPOVCEMV.

A&gdopEVIG TNG TOAVTOMTIGUKOTTOS TV GYOMK®MV KOWVOTHT®V, 01 S101KNTIKO1
VRAAANAOL TPEMEL VO AABOVV EKTAIOEVLGT GTNV TOAMTIGLUKT voucONGio Kot tkavotnTeg
YL TNV OVTULETAOTION GLUYKPOVGEMV OV EVOEXETAL VO OYETILOVTAL L€ TOMTICUIKES
dwpopéc. Emiong, a&iler va onuewwoovpe Ot givor omapoaitnto va mwoapéyetol
EKTTAIOEVOT G SLAPOPES TPUKTIKES SLoYEIPIONG CLYKPOVGE®V, OO SOTPAYUATEDGELG
Kot SLOPUEGOAAPN O PéEYPL TEYVIKES amooTpoTyikomoinong. Ot dtotkntikol vtaAAnot
npénel vo. givor e£OKEIOUEVOL [E OAPOPES TPOGEYYIGEIS YO TNV OVTIUETOTION
SLUPOPETIKMV GLYKPOVGEMV.

O1 drotkntikoi VITAAANLOL TPETEL VAL KATOVOOUV TOL VOULIKA Kot 01k BEpaTo mov
oyetiovtot te TV EMALON GLYKPOVGEWMV, OTWS Ol VOLOL Y10, TNV E01KY| EKTaidgvo™ M
ol moMtikég kotd tov expofiopov. H ocvppdpewon pe tic vopkég kot mOuég
armoutnoelg eivor kpioywn. Axdpa, elvor oeéApo va mopakolovdncel Koaveig
TPOYPALLOTO OVATTUENG NYEGIOG TTOL UTOPOLV VAL BEATIOGOVV TIS 0e€10TNTEG NYEGTNG
TV SotknTiK®V vroAAov. H nyecio givor ovcidong yuo v amoTeAECUATIKY|
dwyeipion  ovykpovoewv kot T Onpovpyioc  Betikod  GroAkov  KA{poTog
(Kovotavtividov, 2022).

O1 drotknrikol vraAAnLot Tpémetl va glvar o BEom va avaADOLY dEOOUEVE. TTOV
oyetiloviol HE TIG GLYKPOVGELS, VO EVIOTILOVV TIG TACELS KOl VO a&loAoyouv Tnv
amoteleopoTikOTNTA TV TapepPdoewv. Emiong, amapaitntn eivor m evBdppuvon
OTOVG OLOIKNTIKOVG VITOAANAOVG (DGTE VO CUUUETEXOVV OE OIKTLOL EMOYYEAUOTIKNG
avamTLENG KO VoL ovalN TOOV HEVTOPES TTOL UITOPOVYV VOl TOVG KOOI YGOLV KOl VOL TOVG
TPOCOEPOLY eUmEpio. Kot CLUUPOVAES oyeTikd pe v emilvon ocvykpovoewv. H
emayyeAaTIK) avamtuln eivonr (OTIKNG onuoaciog ywo Tn onpovpyiot SlotKNTIKGOV
VLOAMA®V TTov glval eEomMopévorl va dtayelpilovTat TIC GLYKPOVGELS IE EmTLYIN KO
va oupPdiiovv ot dnuovpyio evog Betikod oyolkol KAipatog. Méow Tng

eKTaidevong Kot TG avanTuéng deSloT TV, Ot S10tKNTIKOT LITAAANAOL UTOPOVV VO
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YIVOUV OTOTEAEGLLOTIKOL TAPAYOVTES OTNV EMIAVGT GLYKPOVGEW®V Kol T OLUOPP®ON
eVOG OYOAKOV TEPIPAALOVTOC OV €VVOEL TNV eKTaidgLoT Kal TNV avamTtuén TV
ponToV.

Kotd v emnihvon ocvykpovcemv 610 GYO0AIKO TePPAALOV, Ol O101KNTIKOL
VLAAANAOL OVTILETOTILOVV d1apopa. UmOLL Kol epoypovs. H katavonon avtov tov
TPOKANCE®V €lval GNUOVTIKNY Yo TNV oVATTLUEY OTOTEAECGUATIKOV OCTPOTNYIK®OV

enthivong. Opiopéva amd ta cuvnon eunddia Teptrappdvouv:

1. "Eirewyn Exnaidgvonc kon Alempoypateutik@v Agglotitov: Ot dtoknTikol
VA0 popel va unv £xovv AAPEL ETOPKT EKTOIOEVOT GE TEXVIKESG EMIAVONG
OLYKPOVGEMV KOl SOTPUYUATEVTIKEG OeEIOTNTEG, KATL TOL UTOPEL VL TOVG
SVOKOAEVEL VAL AVTIUETOTIGOVY OTOTELEGUATIKA TIG GLYKPOVGELC.

2. Avtiotaon Xvppeteyovrov: Ot evolapepdlevol UTOpEl v OVTIGTEKOVTOL GTN
dwdkacio emilvong, va pnv eivar mpdBvpol va GuvePyasTOLV M Vo UnV
avayvopilovv v Omapén tov TpoPAnpoToc.

3. Mepropropévog Xpoévog ko [épor: H Eldenyn ypdvov Kot mOpmv Pmopet va
SVGKOAEVEL TNV APLEPMGT ATALTOVUEVOD ¥POVOD Y1 T SLEPEVLVN O Kot EMIAVON
GLYKPOVGEMV.

4. TolvmoMTIGIKES XUYKPOUVGELS: X€  TOAVTOAMTIGHUIKA — GYOAEln, Ot
GLYKPOVGELS TOL APOPOVV TOMTIGUKEG dLopopEG Umopel va glivarl mepImAOKES
Kot OVGAPECTEG,.

5. Nopwa Ko HOwa Oépata: H mpdtepn katovonon tov VOUIKOV Kot KoV
TTUY®OV oV GYETILOVTAL LE TIG CLYKPOVOELS elvan onuavtikn. Ot drotkntikol
VIAAANAOL TPETEL VOL TNPOVV TOVS VOLOVG KOt TIC TTOMTIKES, EVA TOPAAANAQ VoL
TPo®OOVV TN SKOOGHVY KOl T SLOPAVELXL.

6. AmartnTikog Porog Tov Awopesorapnti): O Sopecorafntng tpémet va gival
KOTOPTIGUEVOS KO IKOVOS Vo dtoyelpiletan TIC GLYKPOVGELS LUE ETOYYEAUATIGHO
Kot avtikelpevikotto (Mavpidov, 2017).

7. Xvykpovoelg pe Meyaro Kowvovikd 1 Iomtiké Kopog: Xvykpovcelg mov
EYOUV HEYAAO KOWMOVIKO 1) TOMTIKO KOPOG Umopel va emdevoBodv Adym g

nieong omd To KOwvd 1} TOV EVOEYOUEVOL OVTIKPOLONG LE TIC TTOALTIKES OTTOYELS.

O1 d101knTIKol VITAAANAOL TPETEL VO, AVTILETOTICOVY OVTE TaL EUTOOINL LE GVVEST KO

VLT, YPNOLOTOLOVTOG TIG 0eEIOTNTEG TOVG OTN dlaYEIPION TOV GLYKPOVGEWV Y10, VOl
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dto@aricovy TV emiAvorn TV TpofAnudtov pe emTuyic Kot TN OTHPNon EVOG

OeTIKOV GYOAIKOV KATHOTOC.
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Kepararo 7°

IIpoxkicelg 6TV TIAVON GVYKPOVGE®V

7.1"EALenyn 0TOTELEGUUTIKAOV EPYULEIMV KO OLUIKAGLAOV

H é\hewyn omotelecpotik®v epyoleiov Kol Ol00IKACIOV OTOTEAEL ONLOVTIKY
TPOKANGN GTOV TOpEN TNG ekTaidgvong OGOV apopd TN dayeipion cuykpovoemv. Ot
JtoknTKol vwdAANAOL Kot exmandevTikol ypetdlovror KotdAAnAo epyodieion Kot
SLOKOGIES Y10 VOL OVTILETMOTIGOVY OTOTEAEGUOTIKA TIC GLYKPOVGELS TTOL TPOKVTTOLYV
010 ekmadevTikd mepiBdarov (BAvaioov, 2021).

g MOAAES TEPUTTAOGCELS, 1) EAAEWYT] CLYKEKPLUEVOV EPYOLEIDV KOl SLOOIKAGIOV
umopel voo 00NYNoeL o€ avemBounTeg £EEMEELG G P10 GLYKPLTIKA OTAT] GUYKPOLGT).
Xopig kotdAAnAo péca yoo TNV avOiAvorn, TNV KOTAypoeYr, Kol Tov £AEYYXO T®V
OLYKPOVGE®V, €lval dVGKOAO VO JlGPOAISTEL 1 Slopdvelo Kol 1 dleiplon TV
GLYKPOVGEMV [LE ATOTEAECUATIKO TPOTO.

Emumiéov, n amovcio d10d01KocidV Kot TPOTOHTOV pUmopel vo. 0dNYNoEL GE
avBaipeteg AmOPACES KOU OVICOTNTEG OTNV OVTIUETMOMION TOV cLyKpovoewv. H
EMAEWYT COPOV KOVOVAOV KOl SL00IKOCIOV Umopel va dnpovpyncetl meplopio yio
VTOKEYEVIKES OMOPACEIS, TPAYLUO TOV EVOEYETOL VO, EMOPACGEL CPVNTIKG OTNV
EUTIGTOGVVT KOt TN SLPAVELD GTO EKTOOEVTIKO TTEPPAAAOV.

[Ma v avipetodnion avte e TPOKANGoNG, TO EKTOUOEVTIKA WOpvaTO Eivorl
amopoitnTo Vo avamTtuEOLY Kol Ol EKTOLOELTIKOL GLYKEKPUUEVO epyareio Kot
dwdkacieg ya T dwyeipon ovykpovocewv. Avtd to epyoieion pmopel va
TEPIAAUPAVOVY amd aVOALTIKEG POPLES KOTUYPOPNG CLYKPOVGEMY KOl OLOOIKOGIES
EMIAVONG TOVG £MG EKTALOEVTIKA TPOYPAULOTA Yo T OlayEiplon Twv cuyKkpovoemy. H
EQOPUOYY| OMOTEAECUATIKOV £PYOLEi®V Kou dtodikaciov umopel vo fondnoet oty
POy, TN Oloyeipon kol TV emiAVON TOV GLYKPOVGEWV GTO EKTOLOEVTIKO
nePPAALOV, TPOGPEPOVTAG £VaL O AMOTEAECUATIKO Kol OPOVEG TAAICIO yloL TNV

OVTILETOTIGT TOVG.

7.2 Kowaovikég [Itoyéc Tov Xvykpovoeov

O1 GLYKPOVGELS GTOV EKTTALOEVLTIKO YDPO GLYVEA £XOVV Kol EVIOVES KOWVMOVIKEG TTTLYES

oL TIG KafoToOV OaKOUN To oOVOETEG Kol TPOKANTIKEG. XtV evotnto avtn Oa
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€EETACOVE TIG KOWMVIKEG TTLUYEC TOV OLYKPOUGEMV GTOV EKTOLOELTIKO YDPO
(TnAromoviov, 2020).

Kotapydg, pa amd 11 KOpleg KOWMOVIKEG TTLYEG Tov emmpedlovy TIg
OLYKPOVGELS Eival 1 S1OPOPOTOINCT TOV HOONTOV KOl TV GYOAK®Y KOowotntev. Ot
pnaOnTég TPoépyovtal amd O1dPopa KOVMVIKA, OTKOVOULKE Kot TOMTIGTIKE vToPadpa,
KOl 00TO UTOPEL VoL 00N YNGEL GE GLYKPOVGELS GYETIKEG LE TNV OVIGOTNTO, TOV PUTCIGLO,
™ Stokprtikn petoyeipton Kot GAda Oépata. Ot drotkntikoi vTdAANAoL TPEMEL VoL Etvan
EKTTOLOEVUEVOL Y10 VAL OVTILETOTIGOVY QVTEG TIG TTLUYES KO VAL SNUIOVPYGOVYV ACPOAES
KO VTOGTNPIKTIKO TEPPAAAOV Y100 GAOVG TOVG HaONTES.

Emumiéov, o1 cuykpovoelg pmopet vo emnpedcouvV TiG KOWMVIKEG GYECELS EVTOG
TOV GYOAEIOVL KOl TNG GYOAIKTG KOWwOTNToS. Ol KOWOVIKES GYEGES HETOED HodnTOV,
YOVE®V, EKTOOEVTIKMY Kol S101KNTIKOD TPOCOTIKOL UTOPEL VOL EXNPEASTOVV OPVITIKGL
a0 GLYKPOVGELS, TPOKOAMVTAG AVTIPPNCELS, OO MPIGHO Kot amoctaclonoinon. Eivat
ONUOVTIKO Y10t TOVG SOIKNTIKOVG LVITOAANAOLG va ovTIAapPavoviol Tov poro TV
KOW®VIK®OV SUVAUE®MY GTIC GLYKPOVGELS KOl VO EMSUOKOLV TNV Tpombnomn g
apolfaiog Kotavoénong Kot tng cuvepyousiog.

Emumiéov, 1 Kovoviky] Suvapikn Tov GLYKPOUCEMY UTOPEL Vo ETNPEACEL TOV
TPOTO LE TOV 0010 01 GUYKPOVGELS avTIHeTOTI{ovTal Kot emthvovtol. Ot KOWmOVIKES
TPOGOOKIES, 01 TOMTIGUIKEG a&iEg Kol 01 KOWVMOVIKOT KOVOVEG UTOPEL VO, STOUOPPDOVOVY
NV AVTIAN YN TOV 0vOpOTOV Y10 TIG GLYKPOVGELS KOl TOV TPOTO LE TOV 0010 avTIOPOLYV
og avTéc. Ot drotknTiKol VITAAANAOL TPEMEL VAL AAUPAVOVV VTTOYT AVTES TIC KOWVMOVIKES
TTUYEG KOTA TNV AVATTUEN TOV GTPUTNYIKOV ETIAVGNG TOV CLYKPOVGEMV.

Téhog, ot droimrikol vVEdAANAoL mpémer vo elvarl gvaicOnromompévol oTig
KOWMVIKEG OVICOTNTEG KOL TIG TPOKANCELS TOV OVTIUETOTILOVV Ol J1APOPES OUAdES
pontov. Ipénet va dacearilovv 4Tt o1 dadkacieg emilvong cuyKpovoewy givat
dlkateg kol 100TIHEG KO OTL Kopio opddo 0ev LIOPAAAETOL GE OVIGOTNTEC OTN
petoyeipion.

Xuvoyilovtog, 01 KOWVMVIKEG TTUYEG TV GUYKPOVGEWMY GTOV EKTOOEVTIKO YMDPO
OTTOLTOVV TTPOGEKTIKY OVOAVOT) KO avTILETOMIGT). Ot S101KNTIKOT VTAAANAOL TPETEL VOl
etvar eviuepol Yo TIC SLOPOPETIKEG KOWVAOVIKEG OLVALELS TOL OPOLV GTO GYOAKO
nepBairov Kou va gpyalovtotl yio T onpovpyio TEPPAAALOVI®OV TOV TPOAYOoLV TNV

apolfaio KaTavonomn Kot TV EPNVIKN EXIALON TOV GLYKPOVGEMV.
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7.3 Puyoroyikég Ala6TAGES TOV ZVYKPOVOE®V

Ot ovykpoVOGEC OTOV EKTOMOEVTIKO YMDOpo emmpedlovv emiong Tn YuYoAOYIKN
KOTAGTAOT] TOV EUTAEKOUEVOV OTOU®V, CUUTEPIAAUPOVOUEVOV TOV HadNTOV, TOV
SLOIKNTIKOV VTOAAMA®V Kol TOV EKTALOEVTIKMV. TNV EVOTNTO VTN, O e&eTdoove Tig
YUYOAOYIKEG S106TACELS TV GLYKpoVvoe®V (Mmdicov, 2021).

Koatapydg, ot suykpodoelg pmopel va TpoKaAEGoVV Yuyorloyikd dyyog o€ 0G60VG
gumiéxovratl. Ot padntéc mov Pudvovy cuykpovoelg pumopei va vidbovv avacedieta,
Gryyoc Kot Gryyog yio To pEALOV ToVG 6T0 GYO0AKO TePPdAiov. Ot d101knTIKol LITAAANAOL
TPENEL Vo avTIMOUPBAVOVTOL TNV YOUYOAOYIKT SVCEOPIN. TOL TPOKUAEITOL OTd TIC
GLYKPOVGELS KOl VO TAPEXOVY GTNPIEN KOt TOPOVG YL TV AVTIUETDOTICY| TOVG.

EmumAéov, o1 cuykpovoelg pmopet va mpokaAéGovy cuvoisOnuatikn eEaviinon
OTOVG EKTTALOEVTIKOVS KO TO S101KNTIKO Tpocwnikd. H emavalopfavouevn ékbeon og
ovykpovoelg umopel va  gEovBevooel  cuvalcOnUOTIKA  TOLG  EUTAEKOUEVOLG,
emnpedlovTag TV IKOVOTOINGT| TOVS Ol TNV EPYACT0 KOl T1) GUVOALKY] TOLG gunuepia.
O1 8101kNTIKOT LVTAAANAOL TTPETEL VAL TOPEYOVV WYVYOAOYIKT VITOGTIPIEN GTO TPOSMOTIKO
TOVG Kot v, TpomBovV TNV AVIILETMIGT TOL GLVALGHNLLATIKOV Ay OVC.

EmnAéov, n cvveyng €ékBeon 6e GUYKPOLGELG UTOPEL VOL 00NYNOEL GE PELOUEVT
amodotikdtnTa. Ot ekmondevtikol unopel va vimBovv kovpacpévor and Tov OyKo TV
GLYKPOVGEMV KAl VO XAGOLV TOV EVOOLGLUGHO TOVG Yl T dtdackaAio. Avtd ennpedlet
TNV TTO1OTNTO TG EKTAIOEVONG TOV TTALPEXETAL GTOVG HoBNTES. Ot drotkntikol vTdAANLot
TPEMEL Vo EpYAlovTol Yo TN HEIWON TOL POPTOV EPYNCING KOl TNV TPOUYMYY| TNG
EMAYYEAULATIKNG IKAVOTOINONG TOV EKTOOEVTIKMV.

Téhog, o1 ovykpoLoels pmopel vo €mnPedcovy TN GOUATIKY Lyeio TV
eumiekopévov. To xpovio dyyog mov oyetiletal [e TIC GLYKPOVGELS UTOPEL VoL ETPEPEL
OCOUOTIKEG ETMTMCELS, OTMG TOVOKEPAAOLS, abmvia Kot avENUEVN aptnplokn wieon. Ot
S0tk Tikol VTAAANAOL TpEmel va TpowBovv v vy (wvtovi kot T xprnon neboddowv
OVTILETOTIGNG TOL AYOLG.

Yvvoyilovtog, Ot  YOYOAOYIKEG OCTACELS TV — GUYKPOUGEDV  GTOV
EKTTOOEVTIKO  YDPO  OMOUTOVV  TPOGEKTIKY  Oloyeiplon omd TOVS  OLOIKNTIKOVG
vraAAAovs. H otpién e wuyoAoyikng evnuepiog TV HobnT®dVY Kol ToL TPOoOTIKOD,
N HEI®ON TOL CLVUIGOMLOTIKOD AYYOVS KOL 1) TPOAY®YT) TS OTOTEAECUATIKOTN TG Eival

OVGIMOELS TTVYEG OTNV AVTILETMOMICT TOV GVYKPOVCEMY GTOV EKTUOEVTIKO YD PO.
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7.4 Awyeipron TOADTAOK®OV GUYKPOVGEMV

H dwyeipion moAOTAOK®V GUYKPOVGEMY GTOV EKTOOEVTIKO YMPO OTOLTEL GUVEKTIKES
Kol OAOKANpOUEVEG Tpoceyyioels. Ot cuyKpoOoelg Tov EEmepVOHV TNV OTAN Olap®Via
amoTovV eEEOIKEVUEVEG SLadIKAGTIEG Kot EpYAAElD YO0 TNV OVTILETOTIOT TOVG. [ va
JLYELPIOTOVE TOAVTTAOKEG GLYKPOVGELS, TTPEMEL Vo, okoAovBovue éva Prpa-mpog-

Brua TAdvo (Zvykipidov, 2019):

1. Avdivon g Xbykpovonc: H mpd ko Pacikn dwadikacio givar n avéivon
g ovykpovonc. Ilpémel va Katovoncovpe to aitio, TG COUTTMOGELS KOl TIG
eumAekOueveg mAEVPEC. AVTO amantel GLVEVVONOT LE TOVG EUTAEKOUEVOUG,
OLVEVTEVEELS KOl AVAALGT TG KATAGTOGTG.

2. Oéomion Awdkacidv: Metd v avilvon, tpénet va Oeomicovpe coeic Kot
drapaveig dadikacieg yia tn dtayeipion g cvykpovonc. Avtég ot dadikocieg
npénel vo. meptlopfdvoov ta Pripato mov mpémel va akoAovBnBovv, Tovg
TPOJIYPUUUEVOVS GTOYOVS Kot TOVG POAOVG TMOV EUTAEKOUEVOV.

3. Zuvepyacio pe Eumepoyvopoves: Xe TOAITAOKEG OLYKPOLGELS, Elval
ONUOVTIKO VO ovvepyalOLOOTE UE EUNEPOYVAOUOVEC OTN  Olaxeipion
OLYKPOLGE®V, YUXOAGYOLS 1 pecorafntéc. H epnepoyvoposivn tovg pumopel
vo. GUUPAAEL GTNV EMTALGT TNG GVYKPOVOT|G.

4. Emxowovia kot Xovevvonon: H avotyt kot amoTeAecGUATIKY ETKOVOVi Eival
KAEW1 Yo TNV avTipeT®mion g ovykpovone. [pénel va dacparicovpe 6t o1

EUTAEKOEVOL GLVEVVOOVVTOL KO OVTOALAGGOVV ATOWELS KO TTAT)POPOPIES.

21 Olaxeipton TOAVTAOK®V GLYKPOVCEWMV, VOl OTUAVTIKO VO OIVOLUE ERPOACT] TNV
eEedikevon, ) ovvepyacio kol TNV emkovovia. Me autdv Tov TpOTO, UTOPOVUE VO
TPOCPEPOVUE UKL GPOLIPIKN TPOGEYYICT YO TNV EMIALGT TOV GLYKPOVCEMV KOl VO

SCQUMGOVUE TV EPNVIKT GLVOTTOPEN GTOV EKTOLOEVTIKO YDPO.
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Kepdaiaro 8o

Hpoaxktikég Emidvong Tov Xuykpovoemv

8.1 IMMoATikég KoL HLUOIKAGIES YO TNV ETIAVOT GVYKPOVGEMV

H avéntoEn moMTikdv Kot S1od01Kac1dv Yo TV €XiAVeT cLuyYKpovsemv givol (OTIKNG
onuaciog ywo T dTnpNon G EPNVNG, TNV EEOIKEIMON UE TN GVYKPOLGT Kot TNV
mpomOnon ¢ dapopeTikOTTAG. Edd €lvor pepikés moATIKEG Kot O1001KaGIEg TOV

pumopovv va avamtuyBovv (Iletadvn, 2021):

e Anuocia Evnuépoon xor Exmaidevon: Anmovpyio evog mpoypauptoTog
EVNUEPMONG KOl EKTTAIOELONG TPOG TO KOWO OCYETIKA HE TN QUON TOV
GLYKPOVGEMV, TIG GLUVEREIEG TOVG KOt TIG dlaféaipes dradkacieg emiivomng.

e [Ipoaywyn tov AwwAdyov: Ynootpién TpmToBovAldyY Yo Tov 61dAoyo petad
TOV SPOPETIKAOV KOWVOTHTMOV 1] OPLAS®V TOL EUTAEKOVTOL GE GUYKPOVGELS.

e  Anuwovpyia Aoudv Atayeipiong Zvykpovcemv: OEomion dlakvPepvnTiKOV 1
SWPOPETIKOV  UNYOVIGUAOV 7OV  Umopovv  vo  avTdeTonilovy kol vo
dwyepifovianl GLYKPOVGELS.

o  Yvvioviopdg pe Aebveic Opyaviopovg: Zvvepyoacio pe oeBvelg opyaviopong
KOl OPYOVOGELG TTOV EWOIKEVOVTOL TNV EXIAVGN cuykpovcsewv, 0nwg o OHE.

e Emonuavon Xvykpovocewv: Anuovpyio €vOg HNYOVIGUOD  ETIGTHOVONG
OLYKPOVGEMV, MOTE Ol TOMTEC VO LITOPOVV VAL ovaPEPOLV TIHAVEC GLYKPOVGELS
Kot va {ntoovv Bondeta.

e Syuupodia Epnvng: Anuovpyic copfovrlov epnivng pe T GLUUETOYN
AVTITPOCHTOV A0 OLAPOPES KOWVATNTESG KOl OUAOES, [LE GTOYO TNV TPOAYWOYN
TOV O10AOYOL KoL TNG EPNVIG.

e EvBappuvon mg AtamoMrtiopikng Katavonong: Ipoypdupato mov tpombodv
TN OMOATICUIKY KOTOVONGT KOU TNV 0oVOYN OVOUEGOH GE OlPOPETIKEG
KOWOTNTEC.

o AvOpomotik) Bonbew: Tapoyn avBpomictikng Ponbelag oe meployég mov
EMANYNOAV A0 GLYKPOVGELS Y10 TV EAAPPLVOT) TOL aVOPOTLVOL THVOUL.

e Exmaidevon tov Aoumtikov YrmoAlAwv: Exmaidevon tov dotkntikdv
VROAMA®V  OYETIKO HE TIG Oldkaoieg emilvong ocvykpoOoE®V Kol TN

Slayeiplon TOV TOMTIKAOV TTUY®V TOV GUYKPOVCEMV.
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AVTEG 01 TOMTIKEG Kol SLOOIKOGIEC UTOPOVV VO GLVOPALOLY OTN OMpovpyia evog
TePPAAAOVTOC TTOV EVOUPPOVEL TNV EIPNVIKT ETIAVCT GLYKPOVGEMY Kol T Ol THPNOoN

NG KOWOVIKNG oTafepdTNTag.

8.2 Exmaidgvon kot avantoén TOV S10IKNTIKOV VTOAMA®V

H ekmaidevon kot ovamtuén Tov O0IKNTIKOV VTOAAMA®V givor kpiotun yoo v
AmOTEAEGUOTIKY Olayeipion Kot enthvon cvykpovoewv. Evioyvet Tig de&dmtég tovug,
TNV IKOVOTNTA TOVG VoL Sl epilovTat TOAVTAOKES KATOGTAGELS KOl TNV IKOVOTTA TOVG
Vo TpomBovY TV 1pv Kar T cLpPkinon®. Eival onpaviikd vo avagépovpe 6Tt ot
VRLAAANAOL TPEMEL VO, EKTOLOEVOVTAL Y10 TV KOTOVONOT| THG PVONS TV GLYKPOVGEDYV,
CUUTEPIAAUPOAVOUEVOV TOV OLTIOV TOVS, TOV SVVNTIKOV ETIMTOCEDMV TOVG KOl TOV
dapdpv OOV cvykpovcemv (IToAvdmdpov, 2022).

Emiong, onuovtikn eivor 1 katdption og 4e&l0TNTES SOmPAyLATELONG KO
SLAGYOV, TPOKEEVOD VO LITOPOLV 01 VITAAANAOL va StayelpilovTal TIG GUYKPOVGELS LE
OMOTEAECUOTIKO TPOTO KOl VO ETTLYYAVOLV GLUEMViEC. Agv mpémel ®woTOGO va
napareiyovpe TNV e£otkelwon e TO VOUIKO TAOIG1O TOL JIETEL TIC GUYKPOVGELS KO TIG
vopkég  dwdwkacieg mov pmopel va gumiékovtar. Ot vmdAAniotr mpémer va
EKTTAOEVOVTOAL YlO. TOV TPOTO OlaelpIoNg TG TOMTIKNG Tieong kot NG ONUOcLog
AVTOTOKPIONG GE GUYKPOVCELG.

AxoOuT, OCNUOVTIKY €lval 1) EKTA{dELON YOl TN SOMOATIGUIKY EvancOncio, doTe va
AVTILETOTILOVV TIG GLYKPOVCELS He GERACUO TPOG TIG SLOPOPETIKEG KOVATOVPES Ko
afleg, OMMG Kot 1 EKMOIOELON OTI EMKOWMOVIOKES O0eEl0TNTES, TPOKEWEVOL VOl
EMKOIVOVOVV OTOTEAECUATIKG LLE OAEG TIG EUTAEKOUEVEG TAEVLPEG.

EmnpocOeta, or dotknrikoi vmdAAnAol o@eilovv vo eKTOOELOVTOL Yo TN
JLLXELPIOT TOV OTPEG KOl TOV YUYOAOYIKMV TEGEMV TOV UTOPEL VoL TPOKHWYOLV Otd TN
dwxelpton cLYKPOHGEWMV.

Ev kataxeidt, eivor ToAD onpavtikn n ekmtaidevon oty avdAvon kot aEloldynon
TOV KPICW®V KOTOoTACE®V Kol TN ANym amopdacemv pe Pdon ta dedopéva. H
EKTTAOEVOT KO 1 AVATTLEN TOV SOKNTIKAOV VITOAANA®V €ivol OMUOVTIKY Yo, TNV
abénon g WwavOTNTAS TOVG Vo AVIHETOMTILOVY GLYKPOVGELS UE emttuyio Kol Vo

cupupdrovv oty gpnvikn enilvon tov Tpofinudrtev. Exiong, n cuveyng ekmaidgvon
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Kol emoryyeALotikn e£EMEN O100@aAilel OTL 01 LVTAAANAOL EIVOIL EVILEPOUEVOL Y10, TIG

VEEG TAGELC KOl TPOKATCELS GTOV TOUEN TG EMIAVGTG GLYKPOVGEMV.

8.3 Tpéyovoeg e€ehilerg 6TV EAMVIKI] TPAYRATIKOTNTO

210 onuePVO TOTiO TV EAAMNVIKGV GYOAEI®V, Ol GLYKPOVGELS AVIUTPOCOTEVOLVV L0
dudvtn TPOKANGN OV EMNPEALEL TN GUVOAKY OTULOCOOLPA KO TH AEITOVPYIKOTNTO TV
EKTTOOEVTIKMOV W0OPVUATOV. AVTEG Ol GLYKPOVGELS EKONAMVOVTOL HETAED SlopOp®V
EVOLLPEPOLEVMOV GTN GYOMKY KOWOTNTA, GUUTEPIAAUPAVOLEVOV TV HoNTOV, TOV
JOOKAA®MY KOl TOV S10IKNTIKOV TPOSOMTIKOV. Ta aitio avTdv TV cLYKpoHoE®V eivat
noAbTAELPa, OV TNYALoLVV OO o GEPA TOPAYOVI®OV TOL GLUPBAAAOVY og €va
nepimhoko mAéypa evidoemv (Ayaiavov, 2016).

"Evag onuavtikog mapdyoviog mov cUUPAALEL GTIG GLUYKPOVGEIS GTU EAANVIKA
oyoleio eivon m évrovn akadnuoikn wieon mov ackeitor oTovg padntés. To eAANVKO
EKTALOEVTIKO GUGTNIO EIVOL YVOGTO Y10, TO WGTNPO TPOHYPOULULO GTOVOMV TOV KOl TIG
VYNA0U EMTESOV EEETAGELS, TOL UTOPOVV VOL SNUOVPYHGOLV EVOL KPS AVTAYOVIGTIKO
nepBdArov. Or padntéc pmopet vo Pudcovy dyxog, Ayxog Kol amoyonTeLsT| KaODS
Tpoomafouv  va.  avtomokpliouy OTIG OKOOMUOIKES TPOGOOKIES, 0OMNYDOVING CE
STPOCOTIKES GLYKPOVGELS TOGO HETAED GLVOUNATK®OV OGO Kot HETOED HoNnTOV Kot
dackdrwv (Toovud, 2019).

H Swmpocwmikny dvvapikn mailel emiong kabopiotikd poAo oty gpedvion
oLVYKpOUGE®MV oTo EAMANVIKA oyoAeia. Omwg oe kdBe wowvwvikd mepiailov,
OLPOPETIKEG TPOSMOTIKOTNTEG, VITOPaBpo Kol TPOOTTIKEG Umopel LEPIKEG POPES VL
OLYKPOLGTOVV, LE amoTéEAECUO TapeENYNoEls, dapavieg kot tpés. Emumiéov, n
EpOPYIKN doun Tov eivat eyyevig o€ TOAAG oOAElD LTOPEl VO EMOEVMOGEL TN OLUVOLLKTY|
eEovaiog Kot TIg SITPOSMOTIKES GLYKPOVGELS, 10101TEPA LETOED LOONTAOV KOt OUCKAA®V
N HETAED SLUPOPETIKMV LEADV TOV SLOIKNTIKOV Tpocmmikol (Xudng, 2019).

Ta weBopywcd MTHOTO ETOEWVAOVOLY TEPAITEP® TNV EMKPATNON TOV
OLYKPOLGE®MV OT0 €AANVIKA oyoleio. llepmtdoelc avapurootng GLUTEPIPOPAC,
TOPOPLAGEIS KOVOVOV 1 EVOYANTIKY] GUUTEPLPOPE LETOED TV pobntodv umopel va
KMpokmbohv 6€ GLYKPOVCELS TOL O1aTOPAGCoVY TO padnclokd mepBailov Kot
TEVTIDOVOLV TIG GYE0ELS LEGA OT OXOAKN Kowvotnta. EmmAéov, o tpdmog pe tov omoio

emPdrlovior To mEWBopykd HETPO M Yivetar ovTIANTTOG Olkoog oTIc TEBapyiKeég
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evépyeleg Umopel LEPIKEG POPEG VOL TUPOOOTIOEL OLGAPECKELN KOl VOL ETOEWVMCEL TIC
VIAPYoLoES cuykpovoelg (Xaitng, 2011).

Ot TOMTIGHKES S10pOPEG GUUPAAAOVY EMIONG GE EVTACELG EVIOS TOV EAANVIKADV
oOAEl®V, 1310iTEPQ GE S10POPETIKA EBVOTIKA Kol TOATIG KA TTepiBaiiovta. H 1oTopia
™G EALGO0C oG 6Taupodpdit TOMTICUMV £YEL OOMNYNGEL GE UI0L TAOVGLN TOTETCOPIOL
TOMTIOTIK®V TOVTOTHTOV Kol TOPadOGeE®V. AGTOC0, Ol SPOPEG OTO TOMTIGUIKA
TPOTLTQ, TIC 0EIEG KO TOL GTLUA EMKOWVOVIOG UTOPEL LEPIKES POPEG VAL OONYNOOLV GE
napeENYNOES Kol GLYKPOVGELS, TOG0 pHeTald Tov puadntov 6co Kot HETOED TV
LoONTOV Kot ToV TPOS®MIIKOV ToL oyoAeiov ([aiovung, 2018).

Emumiéov, cvotnukd {ntipato 0Tmg ot TEPLOPIGUOL TOP®V, Ol VIEPTANPELS
aifovoeg O10a0KOMOC KOl 1 TEPLOPIGUEV TPOCPOOTN GE VANPEGIES VTOGTHPIENG
UTOPOVY VO, ETIOEVAOCOVV TIC EVIACEL OTO EAANVIKA OYOAELQ, ONUIOVPYDOVTOG
TPOCPOPO £00.POG YO VO TPOKVLWYOLV Kol va KAMUok®wBovuv ot cuykpovoels. H
OVEMOPKNG VTOOOUY], TO OVETOPKES EMMEOO OTEAEYMONG KOl 1 YPOUPEOKPOTIKN
OVOTOTEAECUOTIKOTNTA UTOPEL VO EUTOSIGOLV TNV 1KAVOTNTO TOV GYOAElOL Vo
AVTILETOTICEL TIC GLYKPOVCELS OMOTEAECUATIKA Kot TpoANTTiKd (Mmondrag, 2023).

210 EMANVIKA OYOAELD, 1 SLOIKNTIKY OAVINGY OTLS GLYKPOVGELS aKolovBet
CLUYVE ML lEPAPYIKT] TPOGEYYIST], OMOL Ol AMOPAGELS GULYKEVIPAOVOVIOL KO
epapuolovion og 6Lo to dpupa. Eved avt) n péboodog mapéyel Eva dopnpévo mAaiclo
v T Sy ElPIon TOV GLYKPOVGEWV, TAPOLGLALEL ETioNG TEPLOPIGUOVE TOL UTOPOHV
Vo EUTOOICOVV TNV OMOTEAEGUOTIKY €miAvon Kot vo cupPdrovv og €va apvnTiko
oxolkd KAlpa (TCapépn, 2016).

H epapywn npocéyyion yio v enilvon GuYKpoLCE®V 6To EAANVIKA GYOAEln
nepapfPdvel cuvnBmg o1evBuvtég 1 devBuviég oyoieimv mov avalapupdvovv v
OVTILETMMIGN TOV GVYKPOVCEWDV EMPAALOVTOC 0moPdcels | TeBapyikd pETpa. Av Kot
QLT 1] KEVIPIKY TPOGEYYLIoN UTOPEL VoL QaiveTal OTOTEAEGLATIKN 0TOV ££0pOOAOYIGUO
TOV OOIKACIOV KOl TN OlaTnpno”n g Taéng, pmopel akovslo Vo TopapePicEL TIC
TPOOTTIKEG KO TIG OVOYKES TWV ATOUMV TOV EUTAEKOVTOL GAUEGO OTI GUYKPOVGELS.
Atvovtag mpotepaldTnTa 6T ANYN OTOPACEMVY Ot TAV® TPOG TO, KAT®, O1 SIOXEIPLOTES
EVOEYETOL VAL TAPAPAEYOLVY TN SLAPOPOTOUEVT SVVOLIKT Kot TG PafuTepeS attieg TV
OLYKPOVGE®MVY, ATOTLYYAVOVTOG £TGL VO OVTIILETONIGOVV T LEokeipeva {ntnuata
ohokAnpopéva (TCapépn, 2016).

Emumiéov, ot dotkntikéc mapepfaoelg oto EAANVIKG oyoleio cuyvd KAivouv
TPOG TIHOPNTIKA HETPO ovili va divouv mpotepardtnta. otV emilvon Kot N
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ocvuedioon. Otav TpoKOHTTOVY GLYKPOVGELS, Ol SLUYEPICTEC LWITOPOVV VO, KATAPVYOLV
o€ meupyKa LETPa, OTMS EMITANEY, AVAGTOAN 1) AALEC KUPADGELS TOV GTOXEVOLYV GTNV
TIHOPio TOV PepOUEVOV dpacTt®v. Evd ta mebapykd pétpa dStadpapatilovv poro ot
drtnpnon g meapyiog Kot GTNV THPNOT TOV GYOMK®OV KOvOV®OV, 1 LIEPPOAKN
e€dptnon amd TWHOPNTIKEG TPOCEYYICEIS UTOPEL Vo EMOEWVAOGCEL TIG EVTAOCELS, VO
dmvicel KOHKAOVG GUYKPOLOTG KoL VO O10BPDGEL TNV EUTICTOGUV LETAED HobNTOV,
daokariwv kot dtevbuvtav (Iokd, 2018).

Emumiéov, m Tpopntiky €0TiNoN TOV  OOIKNTIKOV OTOVINCEDV OTIG
oLYKPOVGELS Umopel VoL uUPALeL o€ Eva oxolKo KA Tympiog mov yopaktnpileTon
and eofo, dvoapéokela kot EAAEWYN YUYOAOYIKNG ac@dAetag. Ot padntég kot ot
dackarot pmopet va aicBavovion amofoppupévol amd 1o Vo EKPPAGOVY TIG OVNGLYIES
Toug 1 va avalnmoovv Ponbeld amd OO0 UATOG OVTILETOTICOVY TILOPNTIKES
OLVENELEC. AVTO TO OMOTVIKTIKO TEPPAAAOV pmopel va gUmodicel v avoryt
EMKOWVOVIO, VO EUTOOICEL TIG TPOOTADELIEG EMIAVGNG GLYKPOVCEMY KOl VO, EUTOSIGEL
Vv avantuén Oetikadv oyécewv pésa ot oxolkn kowdtnta ([vpyoiov, 2019).

Emniéov, o 1epapycodc Kol TIHOPNTIKOS YOPUKTNPOS TOV  OLOIKNTIK®OV
OTOVTCE®V OTIS GLYKPOVGELS Uopel vo mapaPAEmet TG evkarpieg yio evOdppuven g
gvouvaicOnong, Ttov JSAdYOL Kol TNG OMOKATOCTOTIKNG Owkalocvvng. Avti va
AVTILETOTILOVY  TIG GLYKPOUCELS OMOKAEIOTIKA MG JS0TOPOYEG MOV TPEMEL VO,
KOTOGTEIAOVV, 01 OLOYEPIOTEG UITOPOVV VO, VIOBETNGOLV [aL TTLO OAIGTIKT TPOGEYYIoN
TOV EMOUDKEL VO KATOVONGEL TIG VITOKEIUEVEG auTieg, va avTipetoniost T {npd kot vo
OLEVKOAVVEL TOV OVGLOGTIKO SLIAOYO KO TN CUUEIAI®ON HETAED TOV EUTAEKOUEVMV
pep®v. Ot TPOKTIKEG OTOKATACTOTIKNG OIKOLOGVUVIG, Ol omoieg divouv Eupacn otnv
OTOKATAGTACT) T®V CNULOV KO TNV OTOKATAGTOOT] TV GYECEMV LEG® GLUVEPYATIKDOV
JLOIKAGLOV, TPOCPEPOLY U0, TOALL VITOGYOUEVT EVOAAUKTIKY] ADGT GTO TILOPTTIKA
nelfapykd PHETpa ota EAANVIKA oyoAeia (AeAnyidvyng, 2007).

Evd 1 epapyikn 0101kntiky] mpocéyyion umopel va mapEyel doun Kol GUVETELL
ot Olyelplon TV GLYKPOLGEMV, £YEl EMIONG TEPLOPIGUOVE TOV UITOPOVV VO
VTOVOUEVCOVY TNV OMOTEAECUATIKY] EMIALON Kot vo. cLUPGAOVY GE €va apvnTIKO
oYoAKO KAipo. Metofaivoviag ©€  pol WO WEPLEKTIKY, €vouvaicOntn Kot
OTOKOTOGTATIKY] TPOGEYYIOT| Y10 TNV EXIAVGT GLYKPOVCEWMV, Ol SLUYEPIOTEC UTOPOVV
VoL ONOVPYHGOVY £Va GYOAMKO TEPIPAALOV TTOV OIVEL TPOTEPOLOTNTA GTNV KOTAVON G,

™ Oepomeio kol TG OTIKEC OYECEIS, EVIGYVLOVTOG TEMKO IO OCQPOAECTEPY, IO
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VIOGTNPIKTIKY] KOwotnta ndbnong yio 6Aovg toug evdtopepopevous (Iomadomroviov
& MoaAhapov, 2017).

Yta eAMNVIKG oyoAeia Bpiokovtan og e£EMEN Tpootabeleg Yo T Pertiooon g
EMOIKOJOUNTIKNG OVTILETMOMIONG TOV GUYKPOVCEMVY, PE TNV avEavOUEVT V10BEToN
EVOALOKTIKOV TPOCEYYICE®V YloL TNV EMIAVON TOV GLYKPOVGE®V. ZVYKEKPIUEVA, Ol
TPOKTIKEG OMOKATACTUTIKNG OKA0GHVNG EXOVV KEPOIGEL EAEN, TPOCPEPOVTAG £Vl
TOALG VTOGYOUEVO TTAOIGL0 OV divel Eppaoct atov d1dAoyo, TNV evevvaicOnomn Kot ™
CLUUOM®ON £VAVTL TOV GCOPPOVIGTIKMV HETPWV.

Ot apyég MG OMOKATOOTOTIKNG OWKOIOGUVNG  EMIKEVIPAOVOVTOL GTNV
OTOKATAGTAOT) TOV CNULOV, GTNV ATOKOTAGTACT TMV GYECEMV KOl 6TV TPOo®ONnon g
A0Y000G10C UECH TEPIEKTIKMV KOl GUUUETOYIK®V OlOOIKAGIOV. XTO TANIGIO T®V
EAMANVIKOV GYOAEI®V, 1] OTOKOTAGTOTIKY OIKAOGHVN TPOCPEPEL 10, OTOKALOT) Od TIG
Tapodoclokés TeBapyIKég Tpoceyyicelg divoviag mpoTepaldTNTa GTIS AVAYKES OGMV
TANTTOVTOL OO GLYKPOVGELS Kol EVIGYDOVTAG TO aicOnue GLAAOYIKNG gvBVuVNG o1
oyolkn kowvotnta (Ilavtix, 2017).

Kevtpwkn 0éon o11g TPOKTIKEG AMOKATAGTOTIKNG OIKOMOGVUVNG €lval 1 ERQaoT
oTOV 010A0Y0 ™G HEcOo emihvong cvykpovoewv. Avti va Pociletorl amokAeloTiKd og
gykopeg mOoPEUPACELS, T OMOKOATOCTOTIKY OWKOOGUVI) €vOOPPUVEL TNV  OovoryTh
EMKOWVOVIOL Kot TNV €vEPYO aKkpOUOT HETOED TOV UEPADV TOL EUTAEKOVIOL GE LU0
oVYKpovon. Méoa and cuvedpieg dlevkOAVVONG dahdYoL, 01 LaNTEC, 01 OAGKOAOL Kot
01 OLOYEPLOTEG EXOLV TNV EVKAIPI VO EKPPAGOLV TIG ATOYELS TOVG, VO LOPAGTOVV TIG
EUMEPIEC TOVG KOL VO SEPELVIIGOVV GUVEPYATIKA AVGEIS OV AVTILETORILOVV TIC
Babvtepeg autieg g cvykpovong (AsAnyidvyng, 2007).

Emnmiéov, o1 TPOKTIKEC OMOKATAOTOTIKNG OWKOOCLVNG TPOAyoLYV TNV
gvovvaicOnon Kot Ty KoTovonon evOappOiVOVTOG To GTOLO VO aVOyV®OPIGOLV TOV
avtikTumo TV TPAEEDdY TOLg otovg GAlovs.  EvBappivovtag 10 aicOnua
evouvaicOnong Kot vrevfuvotTnTag, 1 UTOKATAGTATIKY SIKOOCVVT €£0VG1000TEL TOVG
CUUUETEYOVTEC VO OIKELOTOM OOV TN GUUTEPLPOPE TOVG KOl VO EPYOGTOVV Yo TNV
amokatdotact e PAAPNS Tov TpokAnOnKe and Tig TpdEelg Tovg. Avtn 1 Eppocn otV
evouvaicOnomn Oyt Lovo SLELKOAVVEL TV EMTAVGOT) GLYKPOVGEMV ALY GUUPAAAEL ETioNG
OTNV AVATTLEN KOWVMOVIKO-GUVOIGONUATIKOV deEl0THTOV Kol EvouvaicOnong Héca ot
oyolkn kowotnta (Xaciotn, 2019).

Kpiowa, o1 tpoceyyicelg amokoTaoTaTiknig O1katochvng divouv TpotepatdTnTo

OTN GLUPIM®OT KOl TNV OKOJOUNGCN CYECEMV G KEVIPIKOLS OTOYOVG EMIALONG
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ovykpovoe®wv. Avii vo €o0TIdlEl OMOKAEIOTIKO GE KLPMOELS, 1) OTOKOTOGTOTIKN
dwkaoohvn emdldkel vo. Ogpomedoel T oyecwokn {nuid mov mpokoAeitor omod
OLYKPOVGELS KOl VO, OIKOGOUNGEL EAVA TNV EUTIGTOCVVN GTN GYOAKT Kowvdtnta. Méca
amd Slodkacieg AmoKaTAoTAoN S, OTMG KHKAOL, GLVEIPLA 1 dlapesordfnon, divetal 1
evkapio ota dropa va avayveopicovy  {nud mov £yl mpokindei, va entavopbncouvv
KOl VO, GOLUPNANTCOVV OUOPoio EMOPELEIS ATOPAGELS TOV TPOAYOLV TNV KOTAVOT O
kot TN ovvepyaoia (Teplovdn, 2015).

Me Vv 110040 TPOKTIKOV OTOKOTAGTOTIKNG OKOLOGVUYNG, TO EAANVIKA
oxoAela kaAMepyouv éva oyolkd mepPdAiov mo yopic AmOKAEIGHOLS Kot
VROGTNHPLEN, OOV 01 GUYKPOVGELS OVTILETOTILOVTOL TPOANTTIKA KOl ETOUKOSOUNTUKAL.
Avti va dtonwvilel kHKAovg TIHmPIaG Kot oyavaKTnong, 1 droKoToGTATIKY O1KO0GUVI
efovolodotel ta dtopo va avoArdfouv v guBovn yuoo TG TPAEES TOLG, VO
emdopfdcsovv ™ {nud Kot vo 0tKoSOUNGOVY 1GYVPOTEPES, MO AVOEKTIKES OYECELS
pésa otn oxoAkn kowotta (Xacuotn, 2019).

H v00éton Tpaxtikadv omoKaTasTOTIKNG OIKOLOGUVIG OVTITPOCMTEVEL £VOL

onuavTiko Pripa mpog ) Pertioon g eniAvong GUYKPOVLGEMY GTO EAANVIKE GYOAELd.
Atvovtag mpotepatdTNTA GTOV J1dA0YO, TNV €vovvaicOnomn kol T GLUEIAI®GT, M
OTOKOTAGTATIKY OIKOLOOUV] TPOCOEPEL [0 LETOCYNLUOTIOTIKY TPOGEYYIOT OV
mpodyel T Aoyodocio, tn Oepameion Kot TNV 0WKOIOUNOT KOWOTNTOG GTO GYOAKO
miaiclo. Koabaog mepiocdtepa oyoreion v10BeTOOV TIG 0pYEC AMOKATAGTACMNG, M
duvatdHTNTO SNUOLPYING ACPAAESTEP®YV, TO VTOGTNPIKTIKAOV TEPPAALOVIOV LABNGoNG
yivetan 6A0 kot o ekt (Kovtpovka, 2017).
O podhog ™¢ Nyeciog ota EAMANVIKE oyoAeio givol TPpOTAPYIKOS Yo TV EVIGYLON TOL
BeTiKoV oYoAMK0D KAILATOC KOl TNV EQUPUOYN ETTLYNUEVOV CTPOTNYIK®OV ETIAVONG
ovykpovcemv. Ot devBuvtéc Kot ot devbuvtég TV oyoleiwv Agttovpyodv G
TPOCOTIKOTNTEG LE EMPpon mov divovv tov TOvo, kabopilovv Tig Tpocdokieg Kot
kaBodnyobv TG evépyelec TG oyoMkng kowdtroc. H amotedespatiky] nyecio
YopakTNPILeTON OO 1O10TNTES OTMG IGYLPEG EMKOIVOVIOKEG OeE10TNTES, EVoLVaicHnon
Kol OEGHELON YO SIKOLOGUVY], T omoio elval amapoitnta yio v mpom®Onomn Log
KOVATOUPOG oefAcHOy KOl GUVEPYAGIng Tov CLUPGALOVY GTNV ETOIKOJOUNTIKN
emiAvon cvykpovoewv (Ntokag, 2021).

[Ipota ko KOplo, o1 amoteAecuatikol MNYETeC oTO EAANVIKA oYOA&in
EMOEIKVOOLV 1GYVPEG EMKOVMVIOKEG OEEIOTNTEG TOV TOVS EMTPEMOVY VO EUTAAKOVV

LE TOVG EVOLUPEPOUEVOVG, VO LETAPEPOLV LE GOPNVELD TIG TPOGOOKIEG TOVG KOl VO
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S1ELKOAHVOLY TOV avolXTO O1AA0Y0. MEC® TOKTIKOV KOVOM®DV ETIKOWVOVING, OTMC
OUVOVINGELS, EVIUEPMOTIKA OEATION KOl TPOCMTO UE TPOCHOTO OAANAETIOPACELS, Ol
NYETEG KPOTOVUV TN GYOAKN KOWOTNTO EVAUEPT], CLUUETEYOVV Kol EMEVOVOLV OE
npoondbeleg emihvong ovykpoboewv. Mg v mpod®Onon SPAvOV  KOVOADV
EMKOWVOVING, Ol NYETEG dNUIOLPYOLV €val TEPIPAALOV OOV Ol AVNGVYIEC LTOPOLV VO
OVTILETOTIGTOVV AVOLYTA, Ol GVLYKPOVGELS LITOPOVV Vo, su{NTNOOHY ETOTKOOOUNTIKA Kot
ot Moelg propovv va avartvyfovv cuiroyikd (BAvooidov, 2020).

H evovvaicOnon sivar éva GAAO KpIGILO YOPAKTNPIGTIKO TNG ATOTEAECUATIKNG
nyeoiag oty enilvon cvykpovcewv. Ot Nyéteg mov emdekvhovy evouvaicOnon eival
o€ 0€0m Vo KaTavoncouy Kot Vo ETKVPMOGOLV TIG TPOOTTIKES, TOL GLVOLCHNLATO KO TIC
eUmEPIEG TOV OTOU®MV OV EUTAEKOVTIOL GE GLYKPOVGELS. APLEPOVOVTAG XPOVO Y10, VOl
aKOVGOLV TPOGEKTIKA, Vo 0e1&ovV evavvaicOnom Kot va dei&ovy YviG10 EVOlapEpPoV Yia
NV guNUEPIR TOV GAA®VY, Ol MYETEC OIKOOOUOVV EUMIGTOGUVN Kol GYECELS UE TOVG
paNnTég, TOLG SUGKAAOVS Kol TO TPOSHOTIKO. AVTN 1) TPOGEYYIoN e evovvaicOnon oyt
LOVO SLELKOAVVEL TNV EMAVOT) TOV CLYKPOVGE®V OALA TPOAYEL ETTioNG TNV alicOnon Tov
AVIKEWY, TNG GVVOESNG KOl TNG LITOCTNPIENS HECA OTN GYOAIKY] kKowvotnTo (MEAAN,
2018).

Emumiéov, ot amotedecpotikol MyEteg oTo EAMNVIKA OYOAElo TNPOLV TN
OEGELOT YL OIKOMOGUVI] KOU 100TNTO OTIC TPOKTIKEG EMIAVONG CLYKPOVGE®V.
[IpooraBov va dacparicovv O6TL OAa ta dtopa avietonilovrol pe aSlompéneia,
oefacpod kot apepoAnyia, avesaptnto and 10 vIOPadpo, To KaBesTAS 1) TOV POLO TOVG
oTN GYOAKT KowdtTa. Me TV TpNoT JPOVOV KOl CUVETOV SLOOIKAGIOV ANYNG
ATOPACEWMV, 01 NYETES EVOTOAALOVV TNV EUTIGTOGHVN 61T dlKoun KpioT Kot TIg TPAEELS
ToVG, &evioyboviag €161 TNV eumotoovvn kKot v aflomotio petald TV
evolapepopévey. Avty m décpevon Yo dkaloovvn mpodyst v aicOnon g
dkaloovvng, TG Aoyodociog katl g gvBHvne, ta omoia ivor amapaitnTa Yoo TNV
EMIAVOT TOV GLYKPOVCEMV LE EMOIKOOOUNTIKO TpOTO (Zkapmérov, 2018).

Ext0¢ amd autéc 11 aTopuKEG 1010TNTES, 1) OTOTEAECLOTIKN NYEGIO GTO EAANVIKE
ooAEln TEPIAAUPAVEL TN dNpLOVPYia KOt T SLOTPNOT LG KOLATOVPOG GEPAGILOD Kot
ovvepyaciog. O1nyéteg dSadpapatilovy Kevipikd poOAO 6T SLUUOPPMOOT) TOV KAVOV®V,
TOV 05DV KoL TOV TPOGOOKIDY TOV SEMOVV TIG AAANAETIOPACELS UECH GTN GYOAKN
Koot M€ 10 HOVTEAD CUUTEPIPOPAS e GERAGLO, TNV TPOMONCT TPOKTIKAOV YMPIg
OTTOKAEIGLOVG Kol TNV evOdppLVen TG aicONoNS TOL aviKELY, O NYETES KOAAEPYOLV

éva 0eTikd oyolkd KMo OTOv Ol GLYKPOVGELS OVTILETOTILOVTOL TPOANTTIKA Kot
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EMOIKOOOUNTIKA. MECM TV EVEPYEIDV KOL TOL TOPASEIYUATOC TOVG, Ol MYETEC
€EOVG1000TOVY  TOL  eVOlOPEPOUEVO  UEPN VO cuvepydlovtal, Vo ETIKOW®OVOHV
OTOTEAECUOTIKG KOl VO, ETAVOVV TIG GUYKPOVGCELS HE TPOTOVE TOL TPOAYOLV TNV
apoBaio katavonon Kot avantuén (Avtovoroviov & Tolotolodra, 2022).

Ta eAnvikd oyoleio avipetonilovy apkeTEC TPOKANGELS Ko EUTOOIN, OTIC
TPOCTADEIEC TOVG VO EVIOYVDGOVV TIG TMPOKTIKEG EMIALONG GLYKPOVCEWMYV, TOPH TIG
ovveyllopeveg mpwtoPfoviiec mov otoxevovv otn Pektioon. Avtd ta eumdo
KOADTTOUV S1APOPOVG TOUELS, CUUTEPIAAUPOVOUEVOV TOV TEPLOPIGUOV TOPWV, TOV
YPUPELOKPUTIKOV EUTOSIMV, TNG OVIIGTAONG GTNV OAANYN KOl TV TOMTICUIKOV
TapoyOvVTIOv, To Oomoio UTOpoLV va  gumodicovv TNy LWBETNON  KUvOTOU®V
npoceyyice®v Yo TV enilvon cuykpovoewv (Kavakovadkng, 2020).

Ot mepropiopévol mOPOL OMOTEAOVY CMNUAVTIKY TPOKANGN Yo TO EAANVIKA
OYOAELDL IOV EMIUDKOVY VO EQPAPUOGOVV ATOTELECUATIKEG GTPOTNYIKES EMIALONG
oLYKkpoLGE®V. O1 dNUOGLOVOUIKOL TEPLOPIGHOL, T OVETOPKT EMITEDD GTEAEYMONG KO
N avemapkne mpoOcPacrm o evkapieg EMAYYEAUOTIKNG oavamtuéng umopel va
TEPLOPICOVV TNV IKOVOTNTO TWV GYOAEIWV VO ETEVOVGOVY GE TPOYPAULOTO KATAPTIONG,
VINpPEcieg VooTNPIENS 1 TOPOVG OlaUECOAGPNoNG Tov givol amapaitnTol yio v
TPOANTTIKY] KOl ETOIKOJIOUNTIKY AVTIUETDTIOT] TOV GVYKPOVGEWMV. Q¢ AMOTEAEGLAL, TO,
oyolelor pmopel va dLOKOAEDOVTIOL VO TOPACYOLV TNV OTAPOITNTN LTOSOUN KOt
CLOTAHOTA  VTOGTNPIENG YL VO OLELKOADVOLV TNV OTOTEAECUOTIKY  EMIALOM
ovykpovcewv (Kecavin & Maluotn, 2023).

Ot ypoogelokpatikol 7meplopiopol €viOg TOL  EAANVIKOD  EKTOOELTIKOV
GLOTNLOTOG UTOPOVV EMIONG VO EUTOSIGOVV TIG TPOSTADEIES PEATIMONG TOV TPOUKTIKDV
eMiAvoMG cLYKpoVGE®V. Ot TEPITAOKEG SLOTKNTIKESG O1UOIKAGIES, O1 AKOUTTEG TOALTIKES
KOL 1) YPOPEOKPOTIKY Ypapelokpatio propel va emPpaddvovv Tig dtodikacieg AMyme
ATOQAGEMYV, VO KOTOTVIEOLV TNV KOWVOTOUIO Kol VoL ONUOVPYNCOVY EUTOd0 GTNV
EQOPUOYT EVOALOKTIK®V TPOCEYYIcEMV Yl TNV €MiAVOT cvykpovcewv. H epapywn
dour] TOL EKTOIOELTIKOD GUOTAUOTOS UTOPEl Vo EMOEWVAOCEL TEPOITEP®  TO.
YPUPELOKPUTIKA eUTOOL, KOOIGTOVTOG OVGKOAO Yl TO. GYOAEID VO TPOGOPUOGTOVV
YPNYOPOQ OTIG LETAPAALOUEVES OVAYKES 1] VO EQAPLOCOVY TPOKTIKEG OV Pacilovtal o
otoyeio (TTatpavag, 2021).

H avtioctaon oty aAdayn avimpooonedel £Vo GALO GNUOVTIKO EUTOSI0 GTNV
evioyvon ¢ emAVONG TOV GLYKPOVGEMV GTO. EAANVIKA oYoAeio. Ta eKmodeLTIKA
Wpopata ocvyvd yopokmpilovior amd Toyiwpéves TopaddcEls, KalepmUEVES
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oLVN0ELEG Kot aVTIOTAOT] GTNV KOVOTOWIM, TOL UTopEl va, EUTodicovV TIC TPOoTAdELleg
EI0AYWOYNG VEOV TPOCEYYIoEWV 1 AUEIGPTNONG TV LTOPYOVTOV Kovovev. Emmiéov,
ot gvolapepopevol umopei vo dotdlovv va viobetcovy dyvmoteg peboddovg 1 va
amokAivouv omd TIC TOPAOOClOKEG TEDAPYIKEG TPOKTIKEG, (@OPovUEVOL TNV
afeforonta M v anoAiewn eAEyyov. H vrepviknon g aviictaong ommv aAlayn
omottel TPOANTTIKN TMNYECIM, OMOTEAEGUOTIKY] EMKOWMOVIOL KOl  GUVTOVIGUEVT
TPOoTADElDL Yoo TNV €VIoYLON Kol TNV VROGTAPIEN OA®V T®V EVOLLPEPOUEVOV
(Kemevoo, 2015).

SOUTEPACUATIKA, 1) OVTILETMOMICT] TOV GLYKPOVCEWMV OTO EAANVIKG GYoAeia
etvar amapaitnn yio v TpodOnon evog Betucol oyoikol KAILATOG Ko TV vicyvon
NG EKTALOEVTIKNG eUmEpiag Yoo OAovg Tovg padntéc. Eeapuodlovtag amoteAecHaTIiKA
HoVTéAD Oloiknong Kot emiAvong ovykpovoewv mov Pacilovial oTic apyég Tov
dwAdyov, G evovvaicOnong kot G ocvvepyasioc, Ta oxoAeio pmopodv va
ONUIOVPYNGOVV KOWVOTNTEG YOPIG OTOKAEIGLOVG OOV 01 GLYKPOVGELS £ival evkatpieg

Yo avamTuén Kot pdnon kot oyt myEG dtyac oD Kot StyOvVoloc.

8.4 TIpotaocelg Yo TepmTEP® £PELVA

H mapovoca perétn epuPabivel oe pio OAOKANPOUEVT KOTOVONOT) TOV GUVETELDV TOV
GLYKPOUGEMV GTO GYOAKO KA, E6TIALOVTOG E101KA GTOV pOLO TNG dtolknong. Av kot
N vrapyovoa Piproypaeio pmopel vo ayyilel TIg EMITTOCES TOV GLYKPOVGEWV GTA
oyoleia, vt N epyacia Tapéyetl o fabdtepn avaivon Tov TPOTOL LE TOV OTTOI10 AVTEG
0l GLYKPOVCELS eMNPedlovy O1PopPeg TTLYES TOV OYOAKOD TEPPAAAOVTOC, OTTMG M
amod00T TOV HaONTOV, T0 NOKO TOV SUCKAA®Y KOl | GUVOAIKT GYOAIKT] KOLATOVPA,
Le Wwaiteprn EREOACT GTNV SLOIKNTIKY OTAVINGT).

H gpyocio diepeuvd d149opec oTPATNYIKES SLOTKNTIKNG TOPEUPAOTG TOV GTOYEVOVY
OTOV UETPLOCUO KOl TNV EMIAVON GLYKPOVGEMY EVTOG TOV GYOAIKOV TTEPPAAALOVTOC.
Mmnopel vo. avoADGEL TNV OMOTEAEGUOTIKOTNTO JOPOPETIKMOV TPOCEYYIGEWV, OT®C

TPOYPAUUOTO ETIAVGNG GLYKPOVCEWMYV, TPUKTIKEG OMOKATOCTOTIKNG OIKAOGVVNG 1)
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EPUPUOYES TOAITIKNG, PIYVOVTIOG MG GTIC CTPOTNYIKEG TOL OT0did0VY Ta o OETIKA
AmOTEAEGLOTOL Y100 TO OY0AKO KAipa (Stinsolotti, 2021).

Axoun, umopet va eufobiovel oty opyaveTiky] Suvoutky mov mailel péoca oto
oyoAEln KaTd TN SLAPKELD GUYKPOVGEWMYV KOl TAOG Ol SIOIKNTIKEG ATOPACELS EXNPEALOVV
avTéG TIG SvvoUKEG. Avtd Ba pumopovoe va mepthoupdvel v e&étacn TOV dOUdV
e€ovoiog, TOV KOVOA®MY ETKOWVOVING KOl TOV J0IKACIOV AYNG ATOQACEDY EVTOG
NG GYOMKNG S10TKNONG KOl TOV EMATOCEDY TOVS GTNV EMIAVGT GLYKPOVGEMV KOl GTO
YeEVIKO oyolkd KAlpa. A&ilel va avaeépovpe OTL N TEPUTEP® £pguva Yia To €,
pumopet  va  mpaypotomomBel pe  ddpopovg TpOTOLS. Apyikd pmopovue  vo
OLEPELVIIGOLLE TIG LOKPOTPODEGLESG EMITTOCELS TOV CLYKPOVGEMY GTO GYOMKO KA
KOl TG VTEG EMPUEVOLY 1 eEeMacovTol Pe TNV TAPOOO TOL YPOVOVL. AlopPOoVIKES
HEAETEC TOL  TAPOKOAOLOOVV TOL  OKOOMUAIKA KOl  KOWVOVIKO-CLUVAICONUOTIKA
OTOTEAEGLOTO TOV HOONTOV TOV EUTAEKOVIOL GE GLYKPOVUOELS, KOOMG Kol NG
eVPUTEPNG OYOMKNG KOWVOTNTOS, B0l LTOPOVGAV VO TAPEYOVY TOAVTULES YVAGELS Y1aL TN
uoviun enidpacn avtodv TV cuykpovoewv (Maibach et al., 2023).

Axoun, pmopoldpe vor SeEdyovpe GUYKPITIKEG HEAETEC GE SLOPOPETIKOVS TOTOVG
oyolelov (my. ONUOCLO £VOVTL WOWOTIKOV, OOTIKOV £VOVTL OyPOTIK®V) Yo Vo
KOTOVOTOETE MG Ol GUVEMEIEG TMV GLYKPOVCEMV KOl 1| OTOTEAECUOTIKOTNTO TV
SOIKNTIKOV avTidpdoemv uropel va mowkiddovv Baoet mapayovimv. Avtd Oa pmopovoe
vo TEPIAPPAVEL TNV €EETOOT TOV TOATIGHIK®V SL0POPDOV, TOV AVICOTITOV T®V TOPOV
Kol NG OULVOUIKNG TG KOowdtnTog 7ov emnNpedlovv TIG OTPOTNYIKES Kol TO
amoteAéopato dayeiptong ocvykpovoemv (O Nyumba et al., 2018).

Efvor onuoavtikd vo e€epeuvicovpe TIC TPOOTTIKES O0POPOV EVOLOPEPOUEVAV,
coumepthappfavouévov padntov, SackdA®V, YOVE®V Kol HEADV TG KOWOTNTOC,
OYETIKA LLE TIC GVYKPOVGELS GTO GYOAMKO KA Kot ToV pOLo TG dtoiknomg. MéBodot
TOL0TIKNG €PEVVAG OMMG GLVEVTIEVEELS, OMAOES €0TiOOMG 1 €pevveg Umopovv va
Tap€XOVV TAOVGLEG YVAOGELS Y10, TIG OLOPOPETIKEG EUTEIPIES KO AVTIANYELS YOP® OTd TIC
OYOMKEG GVYKPOVGELG Kot Tig dtoknTikég Tapeppacelg (O Nyumba et al., 2018).

Eniong, pmopodupe va degdyovpe ovomnpés aS0AOYNOCELS CLYKEKPIUEVOV
OTPOTNYIK®V SLOTKNTIKNG TOPEUPOONS Y10 VO TPOGIIOPIGETE TNV OTOTEAEGLATIKOTTA
T0VG ot PBeltioon Tov GYoAkoD KAMUOTOG Kot 61N pelwon Tov cuykpovoewv. Oa
UTOPOLGAV VO ¥PNCLOTONB0OV TUYOOTOINUEVEG EAEYXOUEVEG OOKIUEC 1M OlOVel

TEPALATIKOL oYESOGHOT Y10 TNV AEOAOYNOT TOV OVTIKTUTTOV TMV TOPEUPACE®Y oTa
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OYETIKOL OTOTEAECUATO, EMITPEMOVING CLOTACELS POCICUEVEG GE GTOXELDL YlOL TOVG
dwayeprotéc (Ryan, et al., 2014).

Agv mpénel va mapaleiyovpe OTL LTopove Vo EEPEVVIIGOVUE TAOG Ol TOATIGUIKOT
TAPAyovTeg ENNPEGLOVY TNV EKONAMGCT TOV GLYKPOVGEMY GTO GYOAKO TEPIPAAAOV Kot
TNV OMOTEAECUOTIKOTNTO TOV OAPOPWOV GTPATNYIKMOV ETIAVCONG GLYKPOVLGEMY. AVTO Oa
umopovoe vo meptloupdver v €£étaon TOMTICUIKOV KovOvev, afldv, GTLA
EMKOWVMOVIOG KOl TPOKTIKOV ETIAVONG GLYKPOVCEMY GE O1APOPES KOWVATNTESG KOl TAG
OAANAETIOPOVV UE OIOIKNTIKEG TPOGEYYICELS Yoo TN OlXEIPION TOV GLYKPOVGEWV
(Kopkodeirov, 2019).

Ao, vo O1EpEVVIICOVLE TOV POAO TNG TEXVOAOYING TOGO GTNV EMOEIVOOT OGO Ko
otV GuPAvVoT TOV GLYKPOVCE®V 6TO GYOAIKO KAipa. H €pevva Ba pmopovoe va
OLEPELVIAOEL TOV AVTIKTUTIO TOV HECHV KOWMVIKNG OIKTOMONG, TOV JOOIKTLOK®OV
TAOTQOPUOV EMKOWVOVING KOl TOV YNOLIKOV EPYOAEIOV OTIC AAANAETIOPACELS TV
ponTov, Tov S1adtKTLOKO EKQPOPIoUO Kot T S1dd0oT PNUAOV 1| TAPATANPOPOPNONG,
KOODC Kot TOG 01 SIUYEPIOTES UTOPOLV VoL AELOTOGOVY TNV TEXVOAOYia Yo ETiALGON
Kol TpOANYM cvykpovoemv (Kopkodeirov, 2019).

[Ipéner emmpdchHeta po gupabovovpe v KatovoOnon HOS Yo TIG TPOUKTIKES
OTOKOTAGTATIKNG OKAIOGUVNG OT0  OYOAElo Koi TS OvvaTOTNTEG TOLG Vo
LETOUOPPDOGOVV TIG d1dIKAGIEG ETIAVONG CLYKPOVGE®MY Kot vo. TpomBncovy Betikd
oyolkd kA ipata. H €épgvva Oa pmopovce va aElohoynGeL TNV EQUPLOYT| TPOYPOUUAT®V
OTOKOTAGTATIKNG SIKOLOGUVNG, TOV OVTIKTUTO TOVS GTN GUUTEPLPOPE KoL TIG CYECELS
TOV LoONTOV Kot TOV pOAO TOV SOYEPIGTOV GTNV VTOGTNPLEN KOt TN SOTPN o TOV
TPOUKTIKOV arokatdotaong (Makpng, 2022).

Axoun, va egetdoovpe 10 pOAO TOV YOVE®MV Kol TNG EVPVTEPNS KOWVOTNTAS GTNV
OVTILETMOMION TOV GCLYKPOUGEWV OTO OYOAMKO KAlpo Kot otnv  gvioyvon g
ovvepyaciog pe  dloiknor. H épguva Ba pmopoidoe va SiepeuviGeL GTPATNYIKEG Yo
OVLGLOOTIKY] EUTAOKT] YOVEWDV KOl KOWVOTNTOS OTIS SL0OIKAGIEG EMIAVOTNG GUYKPOVGEMYV,
KaB®OG Kol TOV OVTIKTUTO OUTAG TNG OCLUUETOYNG OTO OYOAIKO KAIUO Kol oTo
OTOTEAEGLLOTO TOV Lo TOV.

Xperdletatl vo akoAoVONGOVLLE 10l SIULTOUENKT TPOGEYYION Y10 TNV KATOVOT|OT TOV
OLYKPOVGEMY GTO GYOMKO KA, AapBavovtog vTOYN TAOS TOANTALS TOVTOTNTES (TT.).
QUAY], PUAO, GEEOVAMKOG TPOGAVATOAGLOC, OVOTNPic) TEUVOVTOL KOl EXNPEALOVV TIG
eUmEpiec GVYKPOVGEMV Kat TNV TPoOSPacn o€ vrootnpién. H €pguva Ba pmopovoe va
OlEPELVNOEL TG TA GYOAElDl UTOPOLV Vo, V10OETHGOVY SloTopEaKd TANIGLO OTIG
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TPOKTIKEG ETIAVONG GLYKPOVGEMV Y10 VO, AVIIUETOTIGOVY TIC LOVOOIKES OVAYKES Kot
eunepieg Tov mepliwproromuévov pobntodv. Emoiwkovioag Epevva 6e avTohg TOLG
TOUELG, Ol UEAETNTEC UmOopoLV va GLUPBAAOVY GE U0 TO AEMT] KOTOVONGN TV
OLYKPOVGEMV GTO GYOAIKO KA KOl VO EVTOTIGOVV OMOTEAEGLOTIKES GTPOUTNYIKES Y10
™MV 7Tpowbnon &vOg  aoEOAOVS, VTOGTNPIKTIKOV KOl YOPIS  OmOKAEIGUOVS
nepairovtoc nabnong v 6Aovg tovg pantéc (Nepatlakn, 2022).

Yiyovpa, Ol GUVETEIEG TNG GVYKPOVOTG EKTEIVOVTOL TEPQ GO TNV GUECT) GYOAKN
KOWOTNTO KOl UTOPOVV VOl EMNPEACOVY TNV EVPVTEPT] KOWVMVIR LE S1APOPOVS TPOTOVG.

AxorovBoidv opropéva tpdcheta onueio Tov mpémet va AdPovpe vedyn (Fisher, 2000):

o  Kowotikn eumuepia: H ohykpovon evidc towv oyoleiwv pmopel va datapdaset
TOV KOW®OVIKO 10TO TNG €upliTeEPNG KOWOTNTOG, OdNYDVTAG G avENUEVN
évtaomn, dvomiotion Kot ToAmon petald tov katoikwv. Otov ot cuykpodoelg
KAMUOKOVOVTOL KOl TOpapéVouy  GALTEG, WTopolV Vo EREKTOOOLV GTNV
€VPVTEPT] KOWATNTO, EXNPEALOVTOGC TIG OYEGELS LETAED YEITOVOV, ETLYEPNCEDMV
KOl TOTKOV opyavicp®v. H avTipetdmion 1ov cuykpovcemy ota oyoieio stvat
EMOUEVOS amapaitnTn Yoo THV TPOo®ONCN TG KOWOTIKNG gunuepiog Kot v
TPo®ON oM TG OETIKNG KOWVOVIKNG OUVOULKTG.

e  Owovoukég emmntwoels: Ot avenilvteg cLYKPOVCELS 6Ta oYOAEin Umopel va
£€YOVV OIKOVOIKEG EMIMTMGELS Yo TNV kowdtra. [a mapddetypa, to vynid
TOGOGTA OVAGTOANG N AoPOANC TOV TPOKVTTOLV atd TEWAPYIKE LETPO TOV
oyetiloviol pe oLYKPOVUGES UTOPOUV Vo CLUUPAAOVY GE EKTOLOEVTIKEG
AVIGOTNTES KoL VO, TOPEUTOIIGOVV TIG LEAAOVTIKEG OIKOVOUIKEG TPOOTTIKEG TV
emnpealopevav pontov. Emmiéov, ot apvntikég avTiAyelg yio £vo oYoAeio
e @YUM CLYKPOLONG UTOPElL VO OMOTPEYOLV TIG OIKOYEVEIEG OO TO V.
peTakopicovy oty meployn], ennpedlovrag T adleg TV aKIvVTOV Kol TIG
TOTKEG EMLYELPTGELC.

o Avnovyieg yio T dNUOGLO OCQAAELD: L& OKPOIES TEPIMTMGELS, Ol OVETIAVTES
GLYKPOVGELS 6T OYOAElo pmopel va KApakmBovv ce mepiotatikd Pilog M
EYKANUOTIKOTNTOG TOL EVEXOLV KIVOUVOUG Yo TN ONUOSLo ac@iield. Avtd
Umopel Vo KOTOTOVAGEL TOVG TOTIKOVG TOPOLS EMPBOANG TOV VOUOL Kol Vo
dwPpdoet to aicOhnuo acedrelng Kot ac@aielng eviog g kowotntog. H

TPOANTTIKY]  OVTIUETMOMICN  TOV ~ GUYKPOUCE®V KOl 1 EQPUPUOYN
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OTOTEAECUOTIKOV  OTPUTNYIKOV TPOANYNG Kot mopéuPaocng pmopel va
Bonbncel 6TOV UETPLOGUO OVTAOV TOV KIVOUVOV Kol 6TV TpomOnon &vog
A PAAEGTEPOL TTEPPAALOVTOC Yio OAoL Taw EAT TN Kowvotntag (Barron et al.,
2011).

Ymv EAAGOa, 6mwg kor oe TOAAEG GAAEG YMOPES, Ol KOWOTNTEG OvTipeTOTiovV
KOW®VIKEG KOl OIKOVOULKES TPOKANGELS TOV UTOPOVV VO ETLOEIVAOCOVV TIC EVTAGELS Ko
TIG GLYKPOVCELS HEGO OTO. OYOAEln. ZnTNUoTa OTMG 1 OKOVOUIKY OvVIGOTNTO, M
TOAMTIGIKY] TOWIAOLOPQio kot 1 moltikny mOAwon pmopel va cupfdriovv oe
oLYKPoVOGELS HeTtalh podntov, yovémv Kot ekmatdevtikav. H aviipetonion avtov tov
ovyKpovoemv gtvar {OTIKNG onuaciag Yo TV vioyvon TG KOWMVIKNG GLVOYNS Kot
Vv okodounon avhektikdv kowotftov (Francis, 2013). H EALGSa, 0mwe kot TOAAEG
GAAES YDPES, AVTILETOTILEL O10POPEG OTIG EKTOLOEVTIKEG EVKOALPIES KO OMOTEAEGLLOTAL.
Ot oVYKpPOVGCELG HEGO GTO GYOAELN UTOPOVV VO EMOEWVMOGOVY OVTEG TIG OVIGOTNTEC,
Wwitepa yuo TIC TEPO®PLOTOMIEVES | EVdAWTES opddeg. Emopévamg, ot mpoomdbeteg
YL TNV OVIYETOTION TOV GLYKPOUGE®MV Kot TNV mpoddnom Oetikdv GYOAKOV
KMUATOV givol ouclaoTikég Yo TV TPomONnon TG EKTAUOEVTIKNG 160TNTOG KoL TN
dto@aion 61t 6Aot o1 padnTéc Exovv mpdcsPaot og ToloTikN ekmaidgvon. Ot EAANVIKES
KOWOTNTES LITOPOVV VO ETOPEANBOVV 0O TPOANTTIKES TPOSTADELIES Y10l TN CULUETOYN
TOV EVOLLPEPOUEVAOV GTNV OVTILETMTIOT] TWV GUYKPOVGEMVY EVTOG TV GYOAEI®V. AVTO
Ba pmopovoe va meptlapfdavel ) cvvepyacio PETOED GYOAEl®V, YOVE®V, QOPE®V
TOTIKNG ovTod0ikNnong Kot kowvotitev (Harding, 2010).

Yuvoyilovtog, Ol GUVETELEG TV CLYKPOVGE®V OTO GYOAElQ elvarl mpdypott
OTNUOVTIKES Y100 TNV EVPVTEPT] KOWVOTNTO KO 1] OVTILETDTICT] QLTMOV T®V GLYKPOVGEWV
arortel GLALOYIKEG TPOCTADEIEG TOV EKTEIVOVTOL TTEPAL OO TOLG GYOAKOVG TOLYOLG.
Avayvopilovtog T dlovvOoesn HETOED TV GYOAEIMV Kol TV KOWOTNTOV TOVG KOl
€QapUOLOVTOG TPOANTTIKEG CTPOTNYIKES Y10 TNV EMIAVOT] GUYKPOVGEMV, Ol EAANVIKEG
KOWOTNTEC LITOPOVV VO TPO®ONGOLV TNV KOWVMOVIKT GUVOYT], TNV EKTOLOEVTIKN 1GOTNTA

Kot T OMpocta ac@dAEla Yoo GAOVG TOVG KOTOTKOVG.
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YoumepdopoTo

H mapotvoa epyacio mapéyetl o chHvoyn tov PaciK®v EVPMNUATOV TOV TPOEKVLYY AV OO
TN LEAETT] TTOV TPOLYHOTOTOONKE GYETIKA LLE TIC GLYKPOVGELS GTO GYOAMKO TEPIPAAAOV
Kol Tov poAo Tng owoiknong oe ovtéc. Katd tn dudpke avtg g MeEAETNG,
avadelyOnkav onuaviikd evpfuata. Ot ovykpovoelg ovaueco oe  uadntéc,
EKTTALOEVTIKOVC, YOVEIS Kot GALO LEAT TNG GYOAKNG KOWVOTNTAG £IVOIL L0l AVOTTOPEVKTN
VY TOL oyolkoV mepiBdAlovioc. Eivar onuaviikd va avaeépovpe OtL 01
GLYKPOUGELS UTOPOLV VO €YOLV  GOPapEg EMMTOCELS OTOVG  MOONTEC, TOVG
EKTAOEVTIKOVG,  TOLG  YOVeElC KOU TN OYOAKY]  KOwOtnto  yevikotepa,
CUUTEPIAOUPAVOUEVOV TOV OKAONUOIKOV ETOOGEDV, TNG WYLYOAOYIKNG EVNUEPTIOG Kot
NG KOWMVIKNG GUVOYNG.

H dwoiknon tov oyoreiov dwadpapatilel kpicyo poro ot dayeipion Kot enidvon
TV ovykpovoemv. Ot drotkntikol vwdAAnAol mpémel vo elvar evnuepoUEVOL Kol
TPOETOYLUGUEVOL Y10 VO AVTILETOTILOVY GLYKPOVGELS amotelespatikd. H pedétn avt
Baciomke oe €éva Bewpntikd mAoiclo mov ovumeplhdpPave TG OBewpieg TV
GLYKPOVGEMV, TNG EMIAVONG GLYKPOVGEMV KOt TNG NYECTAS.

Boaowlopevol og avtd ta suvpnpato, eivol onpavtikd vo avorntoEouE TOATIKES Ko
TPOKTIKES TOV Bo EVIGYHOLY TNV AVILETDOTICT TOV GLYKPOVCEWMV GTO GYOAEin Ko Oa
pomBovv Eva BeTikd ool KATLo TOoV Oa EMITPETEL GTOVG LOONTEC VAL AVATTTOGGOVTOL
KOO UOTKE KOt KOWVOVIKA e VY] TPOTO.

O1 8101k TIKOT VITAAANAOL KOt Ol EKTOOEVTIKOL UTOPOVV VO ETOPEANHOVV amd TN
peAET Yoo va avamtvéovy kohOtepeg 0e&l0tnteg o1 Olayeipton cvykpovoewy. Ta
EVPNUATO UTOPOVV VOl EMNPEAGOVY TOV TPOTO LE TOV 0010 TO GYOAELR AVTILET®TILOVV
TIG GLYKPOVGELS KOl Vo, vBapphvouy TV LIBETNGN TOMTIKOV TOV TPOAYOLV TNV
enilvomn Toug.

Koatainyovtag, elval cagég 6Tt 1 daeipion 1@V GLYKPOVGEMY GTO. GYOAELN Elvarl
éva onuoavtikd kot ovvleto Bépua. H ovvepyoaosioa petald g oOloiknmong, twv
EKTTALOEVTIKMV, TOV YOVEOV KOl TOV HLoONTOV ivol amapaitntn yio TNV oVILETOTION
aVTOV TOV TPoKANcemv. H pedétn avt mapéyel onuoviikég katevBiveelg yuoo
BeAdtimon TV TPOKTIKOV Kol TN dnpovpyia vog BeTiKov oyoAKov TteptBdAiovTog.

Koatd 1 Oobpkelo ovtng G TEPIEKTIKNG OlEPELVNONG NG  Olayeiplong

OLYKPOUGE®MV G€  EKMOLOELTIKA  TEPPAAAOVTO, TPOKVLTOVV  TOAAL  Pooikd
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ovunepdopata, Kaféva omd to omoion GLUPGAAEL GE o AEMTH] KATOVONOTN TV
TPOKANGE®V, TV GTPATNYIKOV KOl TOV GUVETELDV TOV EUTAEKOVTOL.

Y10 apyKa Ke@AAo, YIVETOL ELPOVAG 1) ONUOGIO TOL GYOAKOD KAOTOG OTN)
SUOPE®OT TNG SOLVOUIKNG TOV GLYKPOVGEMV EVTOG TV EKTALOEVTIKMV WOpvpdtov. H
KATOVONOT TNG £VVOL0C TOV GYOAKOD KAILOTOG eivon BgpeAdomng yio tnv Kotavonon
TOV TAGIOV HEGH GTO. OO0l TPOKLITOLV Ol GLYKPOVGELS. EmumAéov, o eviomiouog
TOV  SQOPETIKOV TOTMOV KOl OUTIOV TOV  GLYKPOUoE®V vroypouuilet v
TOAVTAOKOTNTO OV €IVOL EYYEVINC OTNV OMOTEAEGUOTIKY dtoyeipton Tovg. Amd TIC
SMPOCHOTIKESG OLPOPES £MG TOL CLOTNKA {NTNUATO, Ol GLYKPOVGELS GTA GYOAELN
pmopet vor eKONA®OOLV e O18POPES LOPPES, ATOLTMOVTOS UL TOAVTAELPT] TPOGEYYLION
emiAvong.

Ol eMITOCES TOV GLYKPOLGEMV avINYOOLV GE€ OAO TO GYOAKO mepPPdAiov,
emnpealovtag Toug LabnTég, Toug dACKAAOVG, TOVG YOVEIG KoL TNV EVPVTEPT] KOWVOTNTA.
AVTEG 01 EMMTMOGELS KLUATVOVTOL OO PLELOUEVES KOO ULOTKES EMOOGELS MG TETAUEVES
STPOCOTIKES GYEGELS, VIOYPOUMILOVTOG TIC EKTETAUEVES GUVETEIES TOV OVETIAVTOV
ovykpovoewv. EmmAéov, 0 Kevipikdg pOAOG TG GYOMKNG d10iknong ot doyeipion
oLykpovce®V dgv pmopel va vrotiunBel. Ot d1eVBVVTES Kot TO S101KNTIKO TPOSHOTIKO
dradpapatifouv Kevipikd poOAO 611 OUUECOAAPNON T®V GUYKPOVGEWMY, GTNV EVIGYLOT
ToV 0TIV OYOAKOD KAIOTOS KOl GTNV EPOPUOYT GTPOATNYIKADV Y10, TNV OVTILETOTION
KoL TNV TPOANYT TNG KAMUAK®OGNG TOV GLYKPOVGEMV.

Ot BempNTIKEG TPOOTTIKEG Y1 TIC OYOMKEG GLYKPOVGELS TPOGPEPOVY TOAVTIUES
YVOGELS Yo TNV vrokeipevn duvapkn mov mailel. E&etalovtag poviéla emilvong
ovykpovoemv Kot Bewpiec nyeciag mov oyetiCovrat pe ) dayeipion tov Gyoieiov, ot
EKTOOEVTIKOT KO Ol SlyePloTéc  amoktovv o Pabotepn  Koatavonon twv
OTOTEAEGLOTIKAOV GTPATNYIKAOV Y10l TNV OVIYLETOMTION TOV GUYKPOVGEDV €VTOG TMV
EKTAOEVTIKOV TAoGsimv. EmmAéov, ot mpaypatikés TePTTOGIOAOYIKEG MEAETEG
TOPEYOLY aMTA TOPAUSEIYHOTO Y10l TO MG EKONADVOVIOL KOl OVTILET®OTILOVTOL Ol
OLYKPOVGELS OTNV TPAEY, TPOCPEPOVTOS TOAVTILN LAONUOTO Kol YVAOOCELS TOGO Yo
EKTALOEVTIKOVS OGO Ko Y10l SIOYELPIOTEC.

O1ev00VveG Kat 01 pOAOL TV S1EVOBVVTMOV GYOAEI®V GTNV ETTAVLGN GLYKPOVGEMV Elvar
EKTEVELG, OQMOTAOVTAG 10YVPES MYETIKES O0e&l0TNTEG Kol EUMELPN KATOVONOT TNG
SmpocmOTIKNG duvapikng. To otk nyeciog emnpedlel oNUAVIIKA TI TPOGEYYIoEIS
Jloxelplong cLYKPOVGEWV, LLE TO, GUVEPYOTIKG KOl LETOCYNIOATIOTIKG GTIA 1yeciog va

OTOOEIKVOOVTAL GLYVA MO OMOTEAEGLOTIKO OTNV TPOMONoN Tng €miAvong Kot g
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ovpeAimong. Ot oTpatnyikég mov £QUPUOLOVY Ol SLUYEIPIOTES Y10 TV OVTILETMTION
TOV GUYKPOVGEMY KLUOIVOVTOL OO TPOANTTIKG UETPA, OTWS 1 ONUIOVPYie GopmV
KOVOAMOV ETKOWVOVIOG £0G aVTIOPACTIKA HETPO, OTMG 1 EPUPHUOYN TEWUPYIKDOV
pétpav otav givor amapaitnro.

O1 cVVETELEG TV CLYKPOVCEMV EKTEIVOVTOL TEPQ OO T AUECT, EUTAEKOUEVOL LLEPT,
emnpedlovTag To YEVIKO GYOAKO KA Kot To oKadNaikd omoteléopota. Ot padntéc,
01 04oKOAOL Kot 0t YOVELG Brdvouy motkiAovg Babpods dyyovg kot SLGAPECKELNG OTOV
Ol GLYKPOVGELS TOPAUEVOLV GAVTEC, VIOYpoupilovTag T onuacio TS GUECTS Kot
OTOTEAEGLOTIKNG CVTILETAOMTIONG TOV GLYKPOUGE®MV. Ot aKOINUOTKEG GUVERELEG, OTMGC
N uewwpévn déopevon kol amddoon TV podntav, vroypoppilovv Tig emlnpueg
EMIITOGELS TOV GLYKPOVGEWMY GTNV EKTOLOEVTIKY| EUTELPLQL.

Ot BéLTIoTEG TPAKTIKESG Y10 TNV ENMIAVGT GLYKPOVGE®V LITOYPAUUILovV TN onuacio
TOV EVEPYAV HETPAOV OV GTOYEVOLVY ot dnuovpyic Betikov oyoikod KAipatoc. Ot
EMTUYNUEVES TEPIMTOGIOAOYIKEG WEAETEG KATOOEIKVOOLV TNV OMOTEAEGUOTIKOTNTO
TapePUPAcE®V OMOG TOV TPOYPOUUATOV OUUECOAGPNONG KOl TOV  TPUKTIKMOV
OTOKOATOGTATIKNG OIKOLOGUVIG Y10 TOV LETPLOCUO TMV GLYKPOVGEMY KOl TNV EVIoYLON
¢ aicOnong Kowottog pnésa ota oyoreio. Ot oTpaTNyIKES EMAyYEAUATIKNG eEEMENC
TOV  OOKNTIKOV VTOAANA®V  EVIGYVOVV  TEPUTEP® TNV KAVOTNTO TOLG V.
AVTILETOTILOVY  OTOTEAECUOTIKA TS GLYKPOVOELS, €EOMAILOVTAG TOUG HE  TIG
amopoitnTeg 0e&10TNTEC KOl YVMOOELS Yo TV TPOMONO™ LUI0G KOLATOVPOS GCLVEPYACTOG
Kot ETIAVONG GLYKPOVGEMV.

Ot TpokAGElS 6TV eMiAVON GLYKPOVCEMVY Eivat TOAAATAES, OV Kupaivovtot omd
™V EAMEWYT OMOTEAEGUOTIKOV EPYOAEIOV KOl OOIKOCLOV MG TIG TEPITAOKES
KOWMVIKEG KOl YUYOAOYIKEG O1OTAGES TV cvuykpovoewv. H dwayeipion ocdvOetwv
OLYKPOUGEMV OMOLTEL L0 AEMTH] KOTOVONGON TNG LTOKEILEVNG SUVOIKNAG Kot Lo
npobupia va cvppetdoyovpe oe duokoreg cvintoes. H avtipetdnion avtdv tov
TPOKANCE®V amontel o TOAOTAELPN TPOGEYYIoN TOv TEPAAUPAVEL OVATTTLEN
TOATIKNG, TPOTOROVAIEG KATAPTIONG KOl GUVEYN LIOCTNPIEN Y10 EKTALOEVTIKOVS KO
SOIKNTIKOVS VTAAANAOVG. Oa TPEMEL VAL EPOPLOGTOVY OAOKANPOUEVE TPOYPAULLOTOL
KaTdpTiong yuo vo e£omAicovy Toug 01EVBVVTEG TV GYOAEi®V HE TIG OmapaiTtnTES
OeE10TNTEG KOl YVOGELS Y10, TNV OTOTEAEGLOTIKY] SLOEIPIOT TOV GLYKPOVGEDMY EVTOG
TOV EKTOOEVTIKOV TAGIwV. AKOUN, TPOOPATIKE HETPA, OM®MG TO TPOYPELUATO

OWUECOAAPNONG KOl TPOKTIKEG OMOKATOOTOTIKNG Okooovvng, Oo mpémer va
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EVOOUAT®OOVV OTIC OYOAKES TOMTIKEG YL TV TPOANYN TOV GLYKPOVCEWMV KOl TNV
TPomONGN TG CLUPIMMOTC.

Eivar onpavtikd va avagpépovpe 6t Ba tpémet va kodAiepynBodv cuvepyotikd oTIA
nyeoilag peta&h tov devbuviov oyoreiov yoo va kaAlepyndel po KovAtovpa
EMKOWVOVING Ko cuvepyasiog LEcO oTo ooAEln. AKOUT, EIval @POVILO VO TOPEXOVTOL
ovveyelg evkapieg VTOoTNPIENG Kot emayYEALOTIKNG eEEMENG GE EKTTAOELTIKOVE KO
SOIKNTIKOVS VTAAAAOVG Y10l VO EVIGYVGOVY TV TKOVOTNTE TOVS VO OvVTIHETOTILOVY
OTOTEAEGUOTIKG TIG GLYKPOVGELS. ATtouteitan TepaITEP® £pguva Yo va depgvuvndet o
aVTIKTUTOC  T®MV ~ GLYKPOUCE®MY  OTA  OKOOMUOIKE — OmOTEAEGUHOTO KOl 1)
OMOTEAEGUOTIKOTNTO TOV  JOPOP®OV  CTPATNYIKOV EMAVONG GLYKPOUCE®MV GE
exmodevTikd  mepiailovia.  KatoAnyovtog, eKmaidevtikd TpOoypappaTO OV
EMKEVTIpOVOVTAL G€ 0&leg OT®G 0 oePacudc, 1 evovveldnon kat 1 evdvVN KpivovTon
kafoplotikng onuociog. Avtd o mpoypdupoate pmopovv va Bondnocovv ot
onpovpyia piog BETIKNG GYOAKNG KOVATOVPOG.

Yo0etdvtag avtég TIG TPOTAGELS Kot VIOOETAOVTAG Hd TPOGEYYIGT TPOANTTIKOD
TEPLEYOUEVOD OTY OLAYEIPIOT TOV CLYKPOVGE®V, TO EKTOLOEVTIKA WOPVUATO UTOPOVV
vo KoAMepyNoovv mepiaiiovta mov mpodyovv T pdOnor, T cuvepyacio Kot Tig

BeTIKEG KOWOVIKEG AAANAETIOPAGELS LETAED OAMV TV EVOLUPEPOLEVOV.
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