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MeplAnyn

H xataypagn g yvodong tov eldwkav (codification) kot n dwyeipion Epyov ariayng (Change
Management project) o0moTeAOVV CNUAVTIKEG O1001KOGT1EG 0TO TANIG10 TNG dloYEIPLONG YVDOONG
(knowledge management). H mapoboo SumAmpatikny epyocio mpaylatedeTtol Kot SIEPELVE TV
KaToypagn yvoong ywo v tposfaciudtra (accessibility) kot v évtaén (inclusion) tov
eorntav/eormtpudy pe avamnpio (O@ueA) oty tprtofddua exkmaidevorn. H kataypoen
eotialel oty mpdén «IIpocPacny tov IMavemommpiov Avtikng Attikng (ITAAA), n omoia
arotelel Eva €pyo aAlayng pe otdyo v éviaén tov OueA oto Havemiomo.

Me agetnpio T1c SOUNUEVEG GLVEVTEDEEIS VO EWIKMV EMOTNUOVOV Kot €VOG UEAOVG TNG
GUVTOVIGTIKNG EMTPOTNG TG TPAENGS, avolvovtal Bépata To omoio LTOSNADVOLV TN oNuHacio
NG KOTAYPOUPNG TNS YVOONG Katd TNV VAOTOINo™ Tov £pyov. Ot GUUUETEXOVTES GTNV £pELVA
AVOPEPOVTOL EKTEVAGS, Kol oLlNTobV KOAEC TPOAKTIKEG TPOMONONG 1TNG EKTOLOEVTIKNG
ddwkaciog pe: (1) mv aviAnym mpmToPoLAM®V EVNUEPOONG KOONYNTOV Kol S101KNTIKOD
TPOGMOTIKOV, (2) TIG VAIKOTEXVIKES TapEUPATELS, (3) TV vIoBETNON Kavovey, (4) Tnv avdmtuén
Betcov KAipatog kot (5) v oAAayr| TNG OMTIKNG OTNV AVTILETOTION TV PueA oand v
wovemotnUoky kowotnta. H viomoinon tov €pyov mpooPacipudtrog oty tprtofddua
exknaidoevon Yo OUeA AmOCKOTEL GTNV APOT| TOV TEPLOPIGUMY TOV TEPIPAAALOVTOG KOl GTNV
01KOOOUN O HLOG GVYYPOVICOVTIANYNG-KOVATOVPOG GTOV TOUEN TNG TPLTOPAOLIOG EKTAidEVONG
010 cvykekpipévo Bépa. H oyxetikn availvon tov £€pyov OAOKANP®OVETAL LE TN XPNOLULOTOINGN
TOV YVOGTOD poviéAov TovKotter.

AéEerg-kle1dtd: mPooPacIudTTa, KATAYPOP] YVOONS, Olayeiplon oAloyng, TpltoPadiua
exmoaidgvon, avomnpio.



Abstract

Codification and Change Management are well-established and popular processes in the
framework of the Knowledge Management. This thesis focuses on these two processes:
Codification process for capturing the knowledge of experts, and Change Management process,
which is used to improve Inclusion and Accessibility of Disabled students in Higher Education.
The activities of the "ACCESSIBILITY™ act (project) of the University of West Attica
(UNIWA) are, specifically, reported and investigated. This project aims to remove any
knowledge restrictions and develop a new insight or even a culture of inclusion in Higher
Education. Structured interviews are conducted towards two experts-scientists, and a member
of the steering committee of the project. Various issues of knowledge codification are analysed,
and the process of promoting the project is examined to establish inclusion and accessibility in
Higher Education for students with disabilities. The interviewees extensively mention that
accompanying interventions are necessary in order to build a modern perception, and finally
create a culture of inclusion in Higher Education. This thesis, eventually, applies the Kotter
framework to examine the implementation of the project.

Keywords: accessibility, codification, change management, higher education, disability.
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1. EIZATQIMH

1.1 Avtikeipevo kat 2toxol tne Epyaoiag

H Kwdkonoinon kat n Awoyeipion AALayodv eivon kKoblepopéves Kot ONUOPIAEIS d1001KOGTES
oto mAaicto g Awyeipiong I'voong. H mapodoa dwtpifny eotidlel o€ avtéc Tig 0VO
dradkaoiec: ™ ddkacio K®OKOToinoNg Yo T COAANYT TNG YVOONS TOV EWIKMOV Kol TN
dwdwacio Alayeiptong AAlaymv, n oroio ypnoonoleiton yia ™ Peitimon g Eviaéng kot
¢ [pocsPacipdémrog tov eortntdv/eormtpiov pe ovommpio (@ueA) omv Tpirofadua
Exnaidevon.

Avagépet Kot d1EpeVVE, GLYKEKPLUEVD, TIG OPACTNPLOTNTEG TG TPaénc-Epyou (act-project)
«ITPOZBAZH» tov Ilavemompiov Avtikng Attikng (UNIWA). To épyo «ITPOXBAXH»
oToYXEVEL 0N dnuovpyia povadog TPosPactudTTas, OTNV Gpon TVXOV TEPLOPICUDOV, TN
Slebpuven TG YVAOONG avOEOPKA He €viaén Kol TPOooPaciudtnto Kot ETITAEOV, GTNV
avamTLEN oG VEOS ovVTIANYNG-KoLATOVpag Evtaéng oty Tpirtofadua Exmaidosvon.

[Ipaypotomolobvtal dopnuéveG GLVEVTEDEELS e 0V0 E0IKOVG-EMIGTNUOVES, KOl £val LEAOG
NG GLVIOVIGTIKNG EMITPOTNG TOV £pyov. Avaivovtal dtdpopa CNTAHOTO KOIKOTOINGNS TG
yvoong kot eEetdleton 1 dadkacio Tpo®ONong Tov Epyou yia v edpaimon g Evradng Kot
¢ mpocPacipdtrag oty TprroPdduia Exnaidevon yio @ueA.

Ot gpotdpevol VIoypapupifovy 0Tl GLYKEKPYEVEG GLVOOEVLTIKEG mopeuPdoelg elvan
OTOPOATITEG Y10 VAL Y TIOTEL oL GUYYXPOVT avTIAYN Kot TEAMKE v, Snpovpyndel pio kovAtovpa
évragng omv TprroPdOpia Exnaidevon.

H dumlopatiky epyoacio. ohokAnpavetal pe v eeoapuoyn tov miowsiov Kotter oty
e€étaon Kot TPpMTY amoTiUno™ TG LAOTOINGNS TOL £pYOV KaTd TN O1dpKELD TNG TOVON OGS,

21001 NG epyaciag elvat:
e 1 BPAoypaen avalntnon yo TV 0PECT TEXVIKMOV SLEIPIONG YVAOONS Ol 0moieg
epapuolovion oty mepintmon g npdéng mov eetdleTon
e 1 cOVTOUT TEPLYPOPT| TOV TEYVIKDOV VTV
® 1 KOJKOTOMUEVT KATOYPOPT] TNG YVAOOTG EWIKOV TG TPAENS
o 1 mEPLYPOPT NG €papuoyns tov mhorsiov Kotter oty vAomoinon g mpaéng
«ITPOXBAZH».
H e€aywyr cuumepaouaTwy



2. MPO2BAZIMOTHTA KAI ENTAZH/ 2YMMNEPIAHWH

2.1Tevika

Mze 1ov 6po IIposPaciudtnta (accessibility) evvoobue exeivo 1o nepiBdrliov puoikod, texvnto,
TEYVOLOYIKO, oL  drabétel exeiva Ta otoyeio wote va dacoriletal 1 dvvatdHTNTA TNG
QVTOVOUNG Kol AoPUAOVS TPOSPAoNG G€ O TOL ATOUO TNG KOWVOVING He avamnpio Kot dlywg
avoarnpio. (EOvikr Yvvopocmovdio Atopwv pe Avornpia, 2005), (Tpidfua, 2007)

O 6pog inclusion, avtikatéotnoe Tov 0po integration (évtaln), otnv Tpootddeia devpVVONG
Tov Opov Integration (évtoln), oto [aykdouio Xvvédpio tng UNESCO yia v ekmaidevon
TOV TOOIOV pE E0IKEC avaykes, otn Zaiaudaviko (Iomavia 1994). O véog 6pog inclusion éyet
arodofel otV EAMVIK] ©C «eVTOELOKY EKTTAIOEVONY, «EVTOENY, «OLVEKTOIOELOT,
COVLUUETOYIKT EKTOIOELGNY KOl K CUUTEPIANTTIKY EKTOIOELONY. 2GTOGO LLE TOV EXKPATEGTEPO
o6po XvoumepiAnyn (inclusion) evvoobpe Tn dowdkacio. mTov oToyedel otV emitevén g
KOW®VIKNG amod0oyNs OA®V aveEalpETmg TV atOR®V. ¢ TPOg TNV EKTAIOEVOT), EVVOOVLLE TN
CUUUETOYN OA®V TOV uadNTOV pe avamrnpio 1 yopic oMV EKTOIOELTIKY OladtKacia,
TPOKEWEVOD, Vo, VTApEOLVY poBnclaKd amoteléopata Kot TPobToBEGEIS Yo TNV TEPULTEP®
KOW®VIKY ToVg avartouén. Emopévmg, onuaivel amodoyn g S10popeTiKOTNTOS KOl GPGT TOV
omokAelspod Tove. (Admmo & Mavilikog, 2018 ), (Alvarez-Pérez , Alegre, Aguilar, 2012),
(Momométpov & al, 2013)

O1 porttéc/pottntpieg pe avamnpio (PueA) amoteAovv £vo, VTOGUVOAO TOL GUVOAOL TV
eorntav tv EAAnvikov ntavemompiov. H eBvik kot n evponaiky toMtikny tov tehevtoiony
eTOV OKaimg avéavel 1o evolapEpov Yo ta. TpoPAnuato tov PueA, yeyovog mTov GLVIGTH
ovvOeTo Kot moAveminedo OEpa:

TiBevtan epompata Ta oroio xplovv amavincemv, Kabmg Kol TPOKANGES O TPOS TNV
wotun mpoécPaocn kot TV amoAaPn TOL SKAOUATOG TN Yvdon Tov PueA. Amoteiel
TPOTEPOLOTNTA 1 GPON TOV TOKIA®V TPOPANUATOV TOL GUVICTAVTOL GTIS OLGYEPELEG OTNV
TPOGPacn Gg YDPOVG KoL GTNV EMKOWVOVID, TNV TopdfAeyn Tov avaykodv Tov OueA Kotd
TOV GYEOOGUO TOV TPOYPAUUATOV GTOVOMV KOl GTIS OVGKOMES TOL GLVERAYETAL O TLTIKOG
TpOTOG ddackariog Kot a&loAdynoNg TovG.

[Mapatnpodvral, eMmALOV, GE KATOEG TEPUTTAOGELS (ELTLYMG OYL GLYVA) TAYIOUEVEG
«OTEVES) AVTIMYELG Kot OTOEIMTIKES GUUTEPLPOPES.

A1GQOpOL TOUEIS EMGTIUOV, 1TPIKY, KOWMVIKES EMIGTIES, YLYOAOYIO K.0. GUVEIGEQEPAY GTN
oLYKPOTNON NG YVOONS ®G mpog 10 Béua g avammpioc. H omowadnmote yvoon Oumg,
AVOTTOGGETOL GE £VO CLYKEKPLUEVO KOWVMOVIKOOIKOVOUKS Kot 101kd Kabopiopévo mAaicilo mov
VIAYOPEVEL KOl TO OVTIANTTIKA Oplo. TNG KOWM®VIOG Kol E€MOUEVOS, KOL TO €VPOC TMV
napepPacewv. 'Etor copfaivel kor omv mepintwon g avonnpiog. H emotmupovikn
TPOGEYYION SOTEPVA KO PIATPAPETOL ATTO TNV KOWMVID GTNV 0010 OVOPEPETOL, OTOTE QLT M
Kowovia 0o opicel eviédel Kot TOV TPOTO AVTILETMOMIONG TOV ATOUWOV HE ovommpio Kot
otd0un tov omolovonmote mapepPatikav evepysumv. (BAayov, Awdackdiov, IMamavdivov,
2012)

Eniong, mpokeévou va yiver katavontd minpéotepo 10 Bépa yperaleton va AexBel 6t ot
avamnpieg mapovcstdlovy peydrho €Hpog ¢ TPog to €00 AAAE Kol ¢ TPog TN dafadon,
TpoPAuaTe OpacNS, GKONG, Kivnong, ypoéviov mabNce®mvV COUATIKNG 1| WLYIKNG (UoNG,
poonotlokég duokoles k.o Kot emPapbvovy AALOTE TEPIGGHTEPO Kol GALOTE AlyOTEPO TO
dtopo otnv mpoomdbeld g @oitnong. Ot avtiEodtnteg Kol o1 dSVOKOAIEC AgltovpyolHV
OTOTPEMTIKA TNV OHOAN €EEMEN TV GTOVA®V Y1 TAL ATOUO OVTH KO WITOPEL VO GUVIGTOOV
avafoAn 1 kot Sloukomn TV 6TovddV Tove. Ta dtopo e avammpieg, pe HeydAn cvyxvotnta,
Buwvovv v mepBwpromoinon o€ oxéon HE TO KOWMOVIKO GOVOAO, €V GLYYPOVOC,
avTipetonilovyv Kot wrpikd to Bépata mov gygipel n avammpio Tovg Kot EMPocHiTms, otV
TEPIMTOON TOV POLTNTOV OV PV BpicKOVTOL LETEWPOL, OPOVUEVOL GE £V LETALY O, TOGO
NAK10K0, KaBn¢ Bpiokovtol oty apyn g evnAtkioons, 660 Kol HEGH TOV GToVdMV, KabmG,


https://www.esamea.gr/files/december/101/3rddec2005.pdf
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000177849

SOUOPOOVETAL L0 VEO KOTAGTAON ToL B cuvioTtd e peydAo Babud ™ HEALOVTIKY TOVG
KOWVMOVIKOOIKOVOLKT 0éom. e avtd to mAaiclo kpivetar avaykaio éva LTOGTNPIKTIKO GTNV
npocPacn TepPAAlov pabnomng.

Qot060, GE OVIOWOTOAN HE TNV KOTOKAEdD 1TNG TPONYOVLEVNG TOPAYPAPOV, TO
[Mavemoma ¢ xopog pog Bewpodvtal cuyvd apiidéeva oto dTopo LE avammpio ov Kot
napotnpeitan ent oelpd etV TEAeLTAIOC, N Tdon vo apBodv eunddia Kot va vrootnpyOel pe
Betikéc evépyeleg n TpdoPaocn tovg og awtd. (Koykidov, 2011)

Koatd ta tehevtaio ypdvia Kot cuyvd vtd Ty mieon TG avTomoOKplong oTig OECUIKEG VTOYPEDCELS
™mg xopog pog tpog v E.E. dtacporiletal, TOvAGYIGTOV VOROOETIKE, TO dikaimUa GTNV 16OTIUN
npdsPaon otV TptoPdOulo EKToidELON TOV ATOU®Y OVTMOV, EVM CLYYXPOV®OS, GTNV TPA&N,
oyxeddlovrot Kot papproloviot KaAEG TPOKTIKES KOl VAOTO0UVTOL TOPEUPAGELS PIAMKEG TTPOG TOL
dropo pe avamnpiot GTIG LTOOOUES KOl OTIG TOPEXOUEVES VANPECIES TOV TAVEMIGTIUOKAOV
WPLUATOV, DOTE VO KATOGTEL TPOGTELAGILOG O YMDPOG KOL 1] ETKOVAOVIOL.



2.2 OswpnTikn Slepelivnon

Yoppova pe tov Ilaykoopio Opyoviopd Yyeiog vmohoyiletor 011 mepiocoOTeEPo amd 1
dtoekaToppvplo avBpwmot Louv pe Kamota Lopen ovomrnpiog, dnAaomn, to 15% tov moykdopov
mAnfvopov, evd to 3,8% amd avtd To dTopo ToPoLSLALoVV GNUOVTIKEG OVGKOAEG OTN
Aertovpyion TOLG, CLYVE OTAITOVTIOG VANPECIEC vyslovoulkng mepiBoiyng. H avammpio
avOQEPETOL TNV aAANAeTiOpaon HeTal) aTOU®V pHe avomnpiot Kol CUUTEPLPOPIKOVS KOt
TEPPOALOVTIKOVG TOPAYOVTES, OGS APVNTIKES CLUTEPLPOPES, AMPOGLTO LECH, LETOPOPAG Kol
dnuoota ktipia, meproptopévn kowvmvikn vrootpién. (World Health Organization, 2020)

H avommpia eivon pio eEeAocodpevn évvolo Katl amoppEel amd Ty aAAnAemiopacn HeTald
atop@V pe PAGPN Kol SOTOPOYES CLUTEPLPOPAS KOl EUTOSLO TOV TPOEPYOVTAL OO TO
TePPAAAOV TOVG, TOV OLGYEPAIVOLY TNV TANPT KOl OTOTEAEGLOTIKY] GUUUETOYN TOVS GTNV
Kowovia o€ ion Baon pe tovg dirovg (OHE, 2006)

Kotd ypovikég meprddovg, n avommpio opiletor og mpog Eva 1atpikd LovtéLo, ToL 6TIALEL GTO
avamnpo atopo Kot Aoyiletol oG SUGAEITOLPYIO TOL ATOUOV COUOTIKN 7| VONTIKY, EENYOVTOG
TNV O «OTOKMON» GE GYECT LLE OVTO OV TO POVTEAD Bewpel «pucatoloyo». Tnv avtiBeon
TOV OTO TPONYOVUEVO HOVIEAO EKOPALEL TO KOWMOVIKO HOVTEAD, TOL €0TIALEL GTOLG
TEPPAALOVTIKOVG, KOt KOWVOVIKOVS Ttopdyovies. Ocmpel OTL 0 GYESCHOG TNG KOWVMVIKNG
TPAYLOTIKOTNTOG OpyovaveTon Kot pehodevetal pe €otiocn oto TPOTLIO TOL OPTIUEAOVS
OTOLLOV KO GLYKEKPLULEVOL VONTIKOD EMTEOOV. ZOUPOVA LLE TO LOVTEAO 1) EAAEWYT] KOWVOVIKTG
TPOGOUPUOCTIKOTNTAG €XEL OMOTEAEGUO TN UEWOVEKTIKN 0éom TV atdpmv pe ovommpia.
Televtaio, avonTOGGETAL TO TOAVIACTOTO HOVTEAO, TO OTOI0 GLVOLALEL TOL TPOTYOVUEVO.
Ocewpei 611 10 €100¢ KL To Péyeboc TG avammpiag oe GLVAPTNON UE TN SOUN TG KOWM®VING
GLVOETOVV TOL EUTOSIO. GTI GULUUETOYN KOl TNV OVTOVOUO TOV ATOU®V pPE ovammpio oTnv
kowavikn Con. Oco PBapvtepn n avornpio kot 660 pkpdTEPN M TPOSPLACIHOTNTA OTIG
KOWMVIKEG SOUEG TOGO PEYOADTEPOG O ATOKAEIGIOG TOV 0TOLOV. (ZvAloyiko £pyo, 2008)



3. TPITOBAGMIA EKTTAIAEYZH KAl ANATTHPIA

3.1 H évvola TN mpooBaclotnTag

O 6poc, «mposPacidTTay cVVIeTA ekelvo T0 TEPPAALOV gite TPOKELTAL V1oL PLGIKO, TEXYNTO,
NAEKTPOVIKO, TO OTOI0 UTOPEL VL TPOGEYYIGTEL LLE AVEST], ACPAAELO KOl GLTOVOLIO OTO OADL TOL
dropa. O O6pog oyetiCeton pe kdBe moapeyopevn vanpecio M ayadod, T@v omoimv 1 ypnon
amevBiveTon emiong e O TO ATOUO TNG KOWVOVING adlokpitmg eOAOL, NAkiog, avamnpiog
«KOL AOITAV YOPOKTNPIOTIKOV (COUATIKY O1dmAact, Sovaun, avtiinyn K.AT.)». Avtd onpaivet
O0TL otV évvola NG mpooPaciuodtntag meptkisiovion tpio Oépata, n euokn TpdcsPacmn, M
AeLTOVPYIKOTNTO. TOV TOPEYOUEVOL ayaBoV Y10 OMOOONTOTE ATOHO, 1) EMIKOWVOVIOKN
dvvatotro.

Enopévog, n «mpocsfoacuomroy avagépetor o€ «OAOLG TOv TOpElg NG avOpdTIVNG
dpacTnPOTNTOG Kot 1 vAomoinon g Pacilerar 6t Aoyikn TG dnpovpyiog aALGIdmY Kot
SIKTV®OV TPOGPAGIL®Y VTOSOUDV / VINPESLOV / ayoddV, e TOVTOYPOV AVATTVEN CUVEPYLOV
KOl EPOPLOYDV G OAOVG TOVG TOLELS (KaTotkia, EUTOPLo / GuVAALAYT, EKTaidEVoT, ovayvyn,
HETAPOPES, TEXVOLOYia, K.AT.)». (EOvikn Zvvopocmovdia Atopmv pe Avamnpio, 2006)

[No va emrtevybel m mpoécPaocn kot va Asrtovpyncet n mpocPacipdtnta ypeldletor va
dpoporoynBovv mapepufdoelc ot kdbe €ldovg Kot vENG dopég kol va avtikatactadel o
KOIV®OVIKOOIKOVOLKOG KOl TOAITIKOG GXEOAC OGS TOL omevBiveTon ota dtopa e avamnpia omd
EKEIVO NG KOWMVIKNG TPOVOLUS, GE VA GYEOAGLO TOPOYNS {0WV EVKAUPLDOV KOt STKOLOUATOV.
Av10G 0 oYedacOg pHakpompoBecpa Bo AEITOVPYNGEL EVAVTLOL GTIC TPOKATAAWELS KOt VITEP
™G 0modoyNG ToV «dAAOL cuvavBpdmov». Méoa oe avt) ™ owdikacio Eexwplotr] Béom
OOKTA 1 EKTOidEVOT), e AUES AVAPOPE GE EKTOOEVTIKOVG Kot ekmondevopévoud. (TEipag,
Aapmporovriov, 2007)

Ta tpofAfuata mov oyetilovtat Le TOVG POITNTES e EWOKEG OVAYKES TTOV OITOKTOVV TPOGRacN
otV TprtoPdda ekmaidevon ivor TOADTAOKN KOl LITOPOLV va. TEPITAEYOOVY TEPAITEP® OO
T1G OLVOKOAIEG OV AVTILETOTILOVY 6TO doUNUEVO TEPIPAALOV TV OOV TOV TAVETIGTNUI®V.

(Chard, Couch, 1998)

H évvoia «mtposBacitdnton oty EKTaidELoT, AVAPEPETOL OTO « XOPAKTNPLOTIKA YVOPIGHLOTO
oL TTPEMEL Vo, O1a0€TEL TO TEPPAALOV - PLGIKO, TEYVNTO, TEYVOLOYIKO- 1oTE VO eEacPaiilet
TANPOG TN duvaTdTNTO TG TPOSPACNS GE OAN AveEUPETOS TAL ATOA LE Kot dlymg avamnpion,
EVO GLVOEETAL GPESH E T1 GUAANYT] Kot OOUNGT TOL TEPPAALOVTOG LE KEVTPO TOV AvOpwTo
Kot T dvvaToTNTa NG 100TIUNG cLUpETOYNS. To Bépa g mposPaciudtnTog TALOV GUVICTA
KEVIPIKO TUAMVA GTN] GUVTAYLOTIKY S0GOAAIGT TOV SIKOIMUOTOS TNG ICOTIUNG CUUUETOYNG
oT0 KOG Ko 6TV ekmaidgvon kot kafioTaton EpIKTO HEGM GUYKEKPYUEVOV OPYDV:
e Eopoppoyn tov kaboAuod oyedracpov (design-4-all),
e Evrtomopog epmodiov Kot dpon toug,
e  Eopoappoyn g oyetikng vopobesiog Kot GUUTAP®GT OTOV VOTEPEL,
o Yvuveyng eKmaidgvon] TOV  EUTAEKOUEVOV UHEPDOV MOOCTE VO  EMTUYYAVETOL T
QTOTEAEGLOTIKOTNTA.
o Tlopaydpnon Kot SoEAAOT €vePYODS GUUUETOXNG OTOU®V pE avamnpio KaTtd TO
oyedlooud dpacewv tposPaotudmrac. (Toving, 2013)

Kevtpikd otoryeio g £vvolag e mposPactpudtntog oamotedel 0 «KaBoAkoOg GYeSAGUOCH, TOV
€0T1alel 6T ONovpYia SoU®Y Kol TPOIOVIMV TETOL0L £100VG MOTE Vo TPoopilovTo yio ypron
amo Ola ta dTopa oveEdptnrTa amd TV nAkio, TV KavotnTa Kot o péEyefodg toug. H Emtpomn
Ymovpywv tov XZvppovAiov ™ Evpomng and to 2001, avaepépbnke otn onuacio tov
KoBOAIKOV GYed0GHOD KOl TO OPIGE WG OXEOLOOTIKN GTPUTNYIKY OTOPAITITN, TOV OCYOAEITAL
LLE TN XPNOTIKOTNTO TOV TPOTOVIMV, TOV TEPIPAALOVIOV KOl TOV CLGTNUATOV ETKOIVOVING Y10
6Aovg Toug avOpmdmovg. (Afacan, 2006)



O K0B0AMKAOC GYESOGUOC, OTOTELEL Lo TPOGEYYIOT, WO10UTEPO GTOV EKTOUOEVTIKO TOUEN, TOV
neptAapPdvel otadio amd T0 GYESUCUO MG TN XPNOTN EKTALOEVTIKMOV GTPOUTNYIKAOV UE GTOYO
VO TPOGEAKVEL ATOLO YOPIG ATOKAEIGHOVE, cvpmeptlapupavopévay exkeivov pe avammpio. Ot
apy€G ToL KABOAKOD GYESIAGIOV, TOPEXOLY EVO TAOIGLO Y10l TV TOVETIGTNIIOKY GYOAT TOV
TPEMEL VO YPNOYOTOLEL KATA TO GYESGUO N TN OOUCKOAMO, (OCTE VO, OVTOTOKPIVETAL OTIG
AVAYKEG TOV EKTALOEVOUEVMV KO VO, ELUYICTOTTOLEL TNV OVAYKN Y10 «EWOIKEGH EYKOATAOTAGELS
oAG kol vo meplopilel €mg va eEaleipel petayevéotepeg moapepPaoelg oto pobnoloko
nepPdArov. O kaBoAkdc oyxedlacpog Aettovpyet pe v TpobmdBeon GTL 0 oYESIOGHOG KoL 1)
mopoyn dwackorag Kabmg Kot 1 a&loAdynon e nabnong umopodv vo cuumeptrdpfouv kot
EVOOUATOGOLY YOPOUKTNPLOTIKA TOV KOTOVOOUV TN SPOPETIKOTNTO Y®Pic va dtokvPevovtal
To akadnpoika tpotuma. (Scott, 2002)

O kaBoAkdc oyedlacndc evog mavemotnion, angvfHveTal e Pio KOWOTNTO GTOVIUCTMV
TPOJIYPAPOVTOG EAKVLOTIKO KAILO, KOODG EMKEVIPOVETAL GTNV 1GOTIUT YPNON TOV OOUDV
Tov, Owbétoviag gveMéion kot amAdtnta, amoieipovtag — mepltt] moAvmAokotnta. Ot
nAnpoeopieg mov mapatiBevtar, omov yperaletar, givan evAnmres. Eotidlel omv avoyr oto
AGBoc, evd m Owdackoio mpoPAémel dwupopomoinon oTov  Ppuhud EKpANoNG TV
ekTadEVOUEVDV Kat TG 0e&lotntes. [Ipoimobétel pkpr| copatikn tpoonddeia, dcte T0 PApog
™G TPOGOoYNG va petatifetat otn padnomn. O kaboAkdc oyedacIOC GUYKPOTEITAL [UE YVAOUOVOL
emiong, to néyebog Kat To YDPO MGTE Vo €ival ETTLYNG 1 TPOGEYYION, N XPNOM, O ATOLTNTOL
YePLopol, aveEdptnto amd 10 Péyeog TOV CAOUATOS TOV ATOUMYV, T GTAGT TOV COUATOG, TNV
wKavoTTa Kivong kot 1o €0pog g emkowvmviag mov dwwbétovv. (McGuire & al, 2003)
Emumiéov, 6to oyedlacpd evog dopunuévou meptPAALovVTOC Ympig OmOKAEIGHOVG, 1| TAEVPA TOV
YPNOTN  OVIIIPOCMNEVEL €MIONG éva TOADTIHO OUVOAO yvdoe®mv kabmg péEc® NG
OAMNAETIOPACNG TOVG HE TO YDPO, Ol YPNOTEG UE avoamnpio. EKTILOVV TIG WOOTNTES Ko
evtomilovv aKATAAANAEG EVEPYELES TOV O TEPICCOTEPOL OV KO EWONHOVEG ayvoovv. H kipia
TpOKANoN Qaivetonr Aouwov, v €ivol M OTOTEAEGUOTIKOTEPT  YPNOM Kol dwoyeipion g
SLBECIUNG TYETIKNG YVAOOTG EVD 0 KABOMKOG 1 Y®PIS amOKAEIGHOVS GYEOAGUOC HUmopel va
BempnBei 611 cupPdrrel ot PrwcdTNTO EIGAYOVTOG Lol EVPEID OVOPMOTOKEVTIPIKY| OTTIKN.
(Heylighen, 2008)

Koatd 10 2006 vroypdonke and ) Fevikny Xvvérevon tov OHE 1 Zoufoon tov Hvouévev
E6vav yio to Atkouopoto tov Atopumv pe Avomnpic, OTOTEAMVINS TO TPADTO VOUIKA
OECUEVTIKO KEIUEVO Y100 TNV TPOCTAGIN TV ovOpomivov dikatopdtov yioo to ATopo pe
Avammpia. H Evponaikn Emtponn exnpocondvtag v Evporaikn Evoon vaéypaye
2oppaon 1o 2007 ko v kOpwoe to 2010.

>t ydpa pag, n ynieon tov Nouov 4074/11-04-12 (DEK 88 A') kupwoe tn Zoufoon tov
Hvopévov E6vav yia ta Aikawopata tov Atopov pe Avarnpio (ApeA), oty omoia €ytve
avapopd G TPONYOVLEVT] EVOTNTO Kol TNV omoia ZouPaoct tpoPAénetal, HeTaEy GAA®Y, OTL
«Ta Zvpparropeva Kpdm dwucearilovv o1t o Atopa pe Avannpieg gival og Béon va €xovv
npdcsPaon ot yevikny TprroPfdda Exnaidevon, ympig dakpioelg kot o ion Pdon pe tovg
dAlovg. T 10 Adyo awto, ta ZopPforidpevo Kpdatn dwacearilovv ot mopéyetor edhoyn
TPOGOPUOYT| OTO, GTOHO PE avommpiec». Xtn ovvéyelwn, ue 1o Nopo 4485/2017 (PEK A
114/04.08.2017) mov avaeépetar otnv Opydvmon kot Aettovpyia e Avotog Exnaidevong,
Aoppdverar 1dtaitepn HEPLULVA Y10 TOVG GTOVONCTEG APEA. XTIC apUOIOTNTEG TNG ZVYKANTOV
TEPIAOUPAVETOL OTL CUEPIUVA Y10 TN ANYN HETPOV OV JocPAAilovv TV TPOGPacT GTOLG
Y®Povg Tov [dpvaTOg aTOU®VY [e avarnpio, KaOdg Kot TV TPOSRAGILOTNTO TOV POITNTAV LE
avamnpio /Kot e101KEG EKTAOELTIKEG avaykes ot ddackarion. Koatd to 2020 mtapovoidotnke
10 EGvicd Xy£d10 Apdong yio to Atkondpoto tov ATy pe Avamnpio, GOUE®VA LE TG 0PYES
¢ ZopPaong tov Opyavicpod Hvouéveov EBvav, adld kot to dpbpo 21 & 6 tov Zvvidypatog
™G XOPOg HaG, Omov ovapépetol o «Ta dropo pe avammpieg €xovv dKaimpo vo
ATOAAUPAVOVY HETPOV TOV EE0CPAAILOVY TNV avTOVOUia, TNV ETOYYEALATIKY £vTadn Kol T
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https://www.google.com/search?q=%CE%95%CE%B8%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CF%8C%2B%CE%A3%CF%87%CE%AD%CE%B4%CE%B9%CE%BF%2B%CE%94%CF%81%CE%AC%CF%83%CE%B7%CF%82%2B%CE%B3%CE%B9%CE%B1%2B%CF%84%CE%B1%2B%CE%94%CE%B9%CE%BA%CE%B1%CE%B9%CF%8E%CE%BC%CE%B1%CF%84%CE%B1%2B%CF%84%CF%89%CE%BD%2B%CE%91%CF%84%CF%8C%CE%BC%CF%89%CE%BD&oq=%CE%95%CE%B8%CE%BD%CE%B9%CE%BA%CF%8C%2B%CE%A3%CF%87%CE%AD%CE%B4%CE%B9%CE%BF%2B%CE%94%CF%81%CE%AC%CF%83%CE%B7%CF%82%2B%CE%B3%CE%B9%CE%B1%2B%CF%84%CE%B1%2B%CE%94%CE%B9%CE%BA%CE%B1%CE%B9%CF%8E%CE%BC%CE%B1%CF%84%CE%B1%2B%CF%84%CF%89%CE%BD%2B%CE%91%CF%84%CF%8C%CE%BC%CF%89%CE%BD&aqs=chrome..69i57j35i39.2237j0j7&sourceid=chrome&ie=UTF-8

GUUUETOYN TOVG GTNV KOWMVIKY], OIKOVOUIKT Kot ToMTikn o1 g Xopocy. H vrevbovvotnta
1éh0g, avatifetor otov Ymovpyd Emikpoteiog TpokeéVoy Vo GUVTOVIGEL TIG EVEPYELEG KO
dpdoelg Tov Yrovpyeiwv, mov emPdiiovior K Tng vopobeoiag.

2opeova pe to EOvikod Xyédio Apdong o Z1dyog 2 avapépetor oty Apyn [IposPacipudmrag
kol Xvotiveton ) EOvikn Apyn [posPacipuotnrag, n oroia £xet evpv £pyo kot petah GAA®V:

V' Na empAénet tnv epappoyn tov Oeopkod mhaiciov yio ta Atopo pe Avomnpia.

V" Nao gionyeiton tn xapaén dnudctag ToMTIKAS Kot puOUIGTIKES TapEUPACELS.

V" Na avantiooel Kotevhuvinpleg Ypoppés Kot Tpodloypapis TpocPuctuoTnTog.

v' Na mapéyet teyvikn Bofidsio ko ekmaidevon oe cvvepyacia pe ta appoddio Yrovpyeia,
[Teprpépeteg kot ANUOVG, OVTITPOCOTEVTIKEG OPYOVAGELS TOV ATON®V pe Avomnpio, Tov
>vviyopo tov TToAitn kot v E6vikr Emitpon| Awcompdtov tov AvOpomov.

V' To Aountikd ZvuPoviio Oa amaptiletor omd ekmpocdmovg ¢ dnudctog dtoiknong

KO TNG KOWOVIONG TOV TOMTOV.
v' H mleoynoio tov pekdv tov AZ 0o givor Atopa pe Avomnpia.
TiBeton Xpovodidypayppo:
"Ewg tov Aeképuppro 2020: Zootaon EOvikng Apyikng [Ipocfacipotntog
"Ewg tov Méprtio 2021: Xvykpotnon Atokntikov ZoppovAiov
Kot gpydpevotl oto vmd eE€taon BEpa avapepetor Ot
2.2.1 Awoceoiilovpe Vv 160TIUN HETO)XEIPION OAOV TOV QOUNTAOV e ovammpio
oV TprtoPddpia ekmaidevon
2.2.2 Awoceoiilovpe, pe vopoBetikn mapépufacn, v 160TIUN TOPOYN TOLOTIKYG
tprrofaduiag exmaidevong Yoo OAOVG TOVG POITNTEG, LEGM TNG OTPOGKOTTNG
Kol TANPOVG CUUUETOYNG TOV QOUTNTAOV LE AVOTNPl0 6TV aKOONUOTKT Kot
Kowoviky (oqtov owkeiov Idpvpartog (perétn, dioiknom, vyela, mTpovola,
TOMTIGHOG, AOANTIGUOG KAT.).

2.2.3  Ewodyovpe KOWES TPOodLoypoapés yio TNV £00(pAAOT cLuVON KOV
TPOcPaCILOTN TG KOWOPAcE®Y GTPENS TV ATOU®V e Avanrrpio 6TV TpLToPadua
exmaidevon. Xpovodidypappa: ‘Ewg 2021

2.24  Ewdyovpe TV GUUTEPIAMNTTIKY/EVTOELOKT] O1AGTACT] GTOVG EGOTEPIKOVS
Kavovicpovciertovpyiag tov [ovemomuiov.

Xpovodidypappa: ‘Emg 2021
2.2.5 KoBepodvovpe m cvykpotnon enttponng «IlposPacipudmrag & Zmpiéng
ApeA» oexdBe AEIL pe oyetikn Beopukn pvbuon.
Xpovodiaypappa: ‘Emg 2021
2.2.6 Evoopotovovue v evtolokn OldoTooT 6TO TPOYPAULOTO CTOVOMV TMV
[Movemomuiov pe  otdyo v ekmaidevomn,  PeTeEKTOidEvoTn Kot
gvacnTonoinon o€ TPOTTLYIOKSO KOl LETATTUYLOKO EMIMEOO EKTALOEVTIKAV,
YOYOAOY®V KOl GUVAPDV ETOYYELLOTIOV.
Xpovodidypoppa: Evtog tov 2022

2.2.7  TIlpoPaivovpe oe emota a&ordoynon exdotov AEl oyetwkd pe v
npocPoaciuotnra. Xpovodidypappa: Altopkng opdon
AVOOEIKVOOVLE TN GOV TOV HLOONTOV KoL QOITNTMV UE VAN pio 1)/Kot E01KEG EKTOLOEVTIKES
avaryKeg

2.2.8 Awoceoiifovpe v elevbepn €K@poacn amoOyemV OYETIKG pe Oépata wov
aPOPoVV TOVGLOONTES Kot QOITNTES LE avamnpio KOt TV IGOTUUT GUUUETOYN
TOVG G€ GLALOYIKEG Oladtkacieg Kot Opyova kot ot BovAn tov EenPBov pe
B€omion GLYKEKPIUEVNG TOGOGTMONG Yl T GTAOEPT] EKTPOCHTN G TOVG GTO
avOTEP® OpYyava Kol BEGLOVG.

Xpovoduaypappo: ‘Emg 2023

2.2.9 Kotoyvpdvoupe Oeoikd T GUUUETOY TOV QOITNTAOV KOl TOL TPOCMTIKOV LE

avammpio omv «Emitponn [MpocPacipudotroc & ZmpiEng ApeA» tov AEL



Xpovooldypaupa: Ewmg 2023
2.2.10 Kotoyvpdvoupe VOUoBETIKA TN GUUUETOY TOV HOONTOV e avommpio 1/Kkot
EOKEG EKMOUOEVTIKEG  OVOYKEG OTNV  KOTAPTIOY KOl LAOTOLOVUE
E&atopukevpévo Ipodypappa Exknaidevong tovg.
Xpovoordypaupa: Evtog tov 2021 Ymevbuvog oopéag: Ymovpyeio Ilodeiog won
Opnoxkevpdtov (2020, EOvikd Xyédto Apaong yio o Atkaidpota Tov ATouov pue Avornpio)



4. KATATPAOH TNQZH2

2TV EVOTNTO, TOPOVTIALOVTOL I KATAYPOPH YVWOOHS KL 1] CHUOCLO. THS VIO TOV 0PYAVIGUO, TPOTTOL
K®OIKOTOINONG, OTOYO0L TOV ECOTNPETEL, EPYAAELD. KOTOYPOPHS YVOTHS, OOUNUEVY GOVEVTEDLT.

H xowovia pog kabmng, eotidlel 0A0éva Kot TEPLGGOTEPO GTO YVMOOTIKO Topéd 0Bl T okéym
0€ VEEC OLAMYELS, OE KOIVOTOUES EUMVEVCELS UE EMMTMOOEL; G€ OAOVLG TOVLG TOUELS
OPACTNPOTATOV OO TNV EMCTAUN £WG TNV TOPAY®YN TPOIOVI®OV. e avTH TN dladiKacio
KeEVIPIKO BEpa cuvioTd M yvoon kot waitepo n ovvieon véag yvoong. H Asttovpyia kot
JlehpLVON TOV OPYOVICUMV GTO GUYYPOVO SUVOIKO TEPIPAAAOV Yoo Vo gival €mTLUYNG,
e€aptdTol amd TOV OMOTELEGUOTIKO TPOTO EMEEEPYNATING TNES TANPOPOPING, TS LETOVGIMONG
G G€ YVAOON, TNV KoToypaey, arobnkevon kot didyvon tg. Emopévoc, n dadikacio g
LLETOVGIMOTG TNG TANPOPOPIOS GE YVAOGCT Kol 1) SIEVPVVOT| GE TOPAYWOYT VELS YVMOONG SEPYETOL
and to otddo enefepyacioc, mov dev meplopiletal 610 YvmoTikd TAAiIclo mov Kabopilel n
GLYKEKPLUEV AN pOPOpPia, OAAL 1 GUYKEKPEVT TANPOQOPia ATOTEAEL TV AOOPUNGT TTPOG
SlEVPVVON TOV YVEOGTIKOD TANGIOL Kot Tapaymyn véag yvoons. H kowvovia g yvodong,
arortel amd Tovg OPYOVIGHOVS TV KAVOTNTO OKOOOUNONG Kot SlovOUNg YVAoNG Kot dpo
OYEOWICUO KOU OTPOUTNYIKN TPOGEYYIoN TOL (NTAHOTOG €K UEPOVG TV LIELOVVOV TV
opyavicpav. Emopévec, n émowa kovotopog oxkéym, emeEepyacio, mopéupacn, epaproyn
umopel va yivel avtiAnmm g véa yvoon kot va eEnyndel oto mAaicto mov meprypdonke. «Me
ot TV évvola, 1 Bewpia g ONovPYicg OPYOVOTIKNG YVAOONG Etvat TavTOYpOva L factkn
Bewpia Yo TNV 0O1KOSOUNGN UIOG TPAYLOTIKA avOpOTIGTIKNG KOWMOVING YVAOONG TEPQ OO TOVG
TEPLOPIOOVS TNG amANG otkovopukng opBoroyicdtrac». (Nonaka, 2009)

H xoduwomoinon tng yvodong Tpocdidet T0 YopaKTNPIGTIKO TNG LOVILOTNTOS KOl T duvaTd TN T
duyvong g oe dAla dropa. Emopévoc, n koduwomompévn yvoon Aappdvel tétotov eidovg
Hop@pomoinom MoTe va, polpactel, va amodnkevdel, va cuvovactel kot va etvan dwayepioyn. H
KodKomoinon g yvoong yia évov Opyoviopd 6toyedel vo TNV KATAGTHGEL TPOSPAciun ota
HEAN tov Yo xpnomn. H verothpevn yvaon HeTATpEneTon 68 KOJKO KOl ATOKTA 0pYAveon,
COPNVELD, POPNTOTNTO KOl KOTOVONTOTNTOA. AP, 1 KOSIKOTOMUEVY] YVAGCT TEPTYPAPETAL,
KOTNYOPLOTOLELTAL, YOPTOYPAPEITOL KOl TPOTLTOMOEITAL, OTOTE, Uopel va eveopotwdel ce
KovOveG. Enpaivovio pOA0 GLUVIGTOVV 01 VEEG TEYVOAOYIEC GTNV K®OWKOTOINGT NG YVAOOTG,
Kabmg, 1 dradikaoio kwdikomoinomng eivar amartntikn dwdikoaocia. (Paliszkiewicz, 2009)
‘Evag opyoviopdg dwbéter v kavOtnTo, TOPAYOYNG YVAOONS KOl G OTOTEAECLO
ocvoompevong kot €€opBoroyiopov  mpomyovpeveov  gumepiov. H o yvoon, oniadn
HOpQOTOLEiTOL OO TPONYOVUEVES EUTEIPIEG KOl COPEVETAL GE GLOTNPES LOPPEG GTO VOL TV
ATOU®V, 0N YDOVTOC, GE TPOTN PACT], GE AVTOLATT, OLOIONOPON, amdkpion ota epediocpata. H
Kodwkomoinon g yvaons, avédvel 10 emimedo entyvoong tov oxécemv HeTa&y oitiov-
anoteAéopatoc, mpombovrog TN Peitioon TG OCLAAOYIKNG  IKOVOTNTOG KOU TNV
OTOTEAEGLOTIKOTNTO, EVOG OPYOVICHOD 6T ANYT amopdoemv. H kmdtkomoinon g yvaong
avtavokid to Pabud otov omoio 1 ovAAeyeico eumelpion AVOAVETOL, YEVIKEVETOL KO
EVOOUOTOVETOL GE EYYEWPION, GYENN, TPOYPAUUOTO VITOAOYIGTMV, EPOPUOYEG K.AT., TTOL
napéyovv 1o mepeyouevo («know-what»), ™ pebodoroyia («know- how »), kot tedikd to
okenTiko (« kKnow-why ») yio tnv extéleon pog cvykekpipévng epyaciog. (Zollo, 1998)

H 10éa 011 n yvdon mpénel va Kodwomombel anotedel to Kevipikd onueio, dote vo givan
dwxepion. Ot ed1kol Bempohv TNV KOIKOTOINGT MG TO KHPLO Gy LE TO 0Toi0 1) YvdoN
YIVETOL «QOPNTN», EMOVOYPNCLUOTOMCIUN» 1 «UETAPPAcIUn» €VIOC TOL OPYOVIGUOD GE
np®OTO eninedo Kot amoterel Bepeddn apyn ™c Awyeipong I'vioong. H depedhvnon g
K®OWKoToinong g yvaoong mapéyel 1 Beopntikn Paon g avedpeons Kol ekeivov Tov
OTOYEL®V TOL ELVOOVV 1| ATOBAPPVLVOVY TNV eMKOVOVia TG Yvdonc. 'Eva kbptlo epyaleio yia
M GLAAOYN YVdoNG ovviotd 1 ovvévtevén. (Hall, 2006.)



H yvoon e&dyetan, petaoynuatifetor, popeomoleital, HETOQEPETAL, omodnkeveTOL KO
dwyéetar. H 0An dwadikacio amd tn cOAANYM £mG TV kKodkoroinon amatteital vo vAomomOet
HE TPOTO TOL VO GUVAGEL LE TNV TPOVTAPYOVGO GTOV OPYOVIGUO YVAOOT], OGTE 1 VEX YVAOGCT VoL
Ppocdidel TpooTBEueVn atia oTov opyavicud pe 6komd va GUUPAAEL GTNV IGYVPOTOINCT Kot
avamtuén tov. Kabog n yvoon apketég eopég ocvpPaivel va givarl dppnn, cvvheon dniaon
eumepiog, 0e&loTTOV, SNUIOVPYIKOTNTOG, ASIDV, WEDV KAT., £VOG OTOLOV GTOV OPYaVICUO,
TOTE M KOTOypopn Etvan dvoyepéatepn ko Oa mapapeivel dppnn €mg To dTOpHo Vo epmTNOEL,
omoTe PEGM NG dadtKaciog TG eEmtepikevong Ba EeKviGEL Kat 1 KOTOYpa®n Lo Lopen
ONUEIDCE®V, OVOPOPDV, TOPOUTOUTDV, CYEOAYPUUUATOV KAT. Ao TO onueio avtd Kot TéEPa,
1 GlLOTNPTN YVOGN TOL 0TOUOV Umopel va decpevdel ¢ opyavoctokn yvaon kot vo dtotedet
amd TOV OPYOVIGHO HEGM TMOV OUOTKAGIOV TOL £XOVV NON avapepOEel, OTOTE Kol 1) LETATPOTN
™G ApPNTNG YVAOONG GE PNTY], O KOWO KT TAEOV Yo Tov opyaviopud Ba copfdriel oty
TAPOyOYIKOTTE, TNV Kowvotopio kKot €mopévmg otn Peitioon Kot amoTeAecUATIKOTNTO.
(Dalkir, 2005)

H eunepia dwwpopomotel kot drapopemvel v «10éo» amd to Tt 0o énpene vo cvuPel og
TPOYUOTIKY), XEWPOTIOOTH YVOGN aVvToV Tov cvpPaivel eumpdc pog. H yvoon avt amoktd
«BepeMddn aAndelon, kabng avapépetal otov Tpaypotkd Bio «oto £60pog Kot Oyt and To
oyn g Beswpiog 1 g vevikevongy. H «emiyelo aAnBeio» onuatodotel ) yvadon Tov
ava@épeTol oto medio epappoyng e Ot vmevbuvolr Kol To GTEAEYN TMOV OPYOVICU®OV
popalovtol otV TNV avIiAnyn £xovtog eniyvmon g SUVOUIKNG, TEPITAOKNG EPYOCLOKNG
KaOnpepvoTTOG Kot o 7o AOYo awtd ot opyavicol divouy 1dtaitepo BAPoc oty KaToypoe|
™G CLOTNPNG YVOONS TV £pYalopévav. Zuvoyilovtag, SloypapeTal Le GOENVELL L0 LoYVPN
oAANAETiOpaon HETAED TOV YVOCEMV, GKEYEMVY, OVTIMYE®DV Kot a&dV TOV 0TOU®V €VOG
OPYOAVIGHOV KOl TOV 1010V ToV 0pyoviopoD. Ot «16Topiec» TOL OPYOVIGHOD EKTOPEVOVTOL 0T
TG «16TOPIES) TV OTOU®V TOV, GKLOYPOPOLVTOL AO TIS TPAEELS TOVG, TO EPYO TOV TAPEYOLV.
Onodte péoa Ko amd 10 EPYOAEID TNG GLVEVTELENG 1 APPNTH YVAOCN LETAYPAPETOL GE PNTH.
(Davenport & Prusak, 2000)

Q¢ mapdoetypa yio to 0€po propet va avapepBel avtd g etoupeiog Xerox, 6tav 6to mopeAdov
ATOPAGIGE VO DITOGTNPIEEL TNV TEYVOYVOGIN TOV £PYOlOUEVOV TNG GTNV TEYVIKY| LANPEGiO
eykafiotovtag Eva eeldikevpévo oo, 0empdvTag OTL 01 TEYVIKOL TNG KAVOVTOS YP1|oM
TOV GUYKEKPIUEVOL GLOTHHATOS Ba eméAvaV Ta TPOPANUOTA TV TEAATMOV. QGTOCO GUVTOU
amokaAVEONKe 6T 01 TEYVIKOL EALVAY TO (NTUATO AVTADVTOG T YVAOOTN 0 £VOG otd TOV GALOV,
«uopalovtag 16Topieg Yot TO TMG oV PTIAEEL TIC UNYOVES) KO TEPLOPIGUEVO. oTnpilovTay
oto cvotnpo. (Hansen & al., 1999)

O koAEG TPOKTIKEG, O1 OTTOieC VTTOGTNPILOVTOL OO EPEVVES SLOYPOVIKA KOl GE SLAPOPES YD PEG,
7oV JScPOALoVV exkmaidevon y®PIg AmOKAEIGHOVS GUYVEL, TPOYLOTOTOOVVTOL GE AVTOUOTO,
dwuontikd eminedo, mov mepAapPaver T ypNoN ™S CLOANPNG YVOONG TOL OTOLOV.
Emopévac, yperaleton pépyva va avoinedet omd toug vmedBuvoug doTe vor KoToypageTal Kot
va kowomotgitol. ‘Eva gpyoleio mpog avthiv v katevBovon eivan  cvuvévievén. (Kendall,
2016), (Ainscow & Sandill 2010), (Mortimore & Crozier, 2007)

H dounpévn ovvévtevén amotelel v TAEOV YPNGILOTOIOVUEVT TEXVIKT LETOPOPES ppnTNG
YVOONG Tov 0Topov otov opyavicpd. IIpoxeévou va givar emroynuévn n dadkocio g
oLVEVTELENG omalTouVTOL 0eE1OTNTEG EMKOWMOVIOG Kot KOTAvONoNG Tov BEH0TOC amd Toug
evepYoUVTEG TN GLVEVTEVEN. H cuvévtevén amookomel va GKLoypagroEL Kot Vo dlacanViceL
NV EEEIBIKEVUEVT] YVADGT], VO AVIANGEL, OVOADGEL KOl LETOPEPEL TANPOPOPIES YPTCULES GTNV
TEPOULTEP® TPOGEYYION TOL OEpoToc. «AVO amd TG Mo OMUOPIAEIC TEXVIKEG Yoo TN
BeAtiotomoinon ¢ cLUVEVTELENG EUMEIPOYVOUOVOV €lval 1 doUNUEVT GLVEVTELEN KOl Ot
wotopiegy. (Dalkir, 2005)

4.1 MeBoboloyla ekmdvnong Tng €peuvac

H ovvévtevén amoteket pia amd tic KOpleg pebddovg cLYKEVIP®ONG TO0TIKAOV dedopévey. H
oLVEVTEVEN TopEYEL TN OLVOTOTNTA GLAAOYNG KOU KOATOYPOPNG EUTEPLOV, ATOYEMV Kot
YVOOEWV. LTO £100G TNG TLTOTOMUEVIC CUVEVTELENG OVIKEL 1] SOUNUEVT] GUVEVTEVET, KATA TNV
omoio LEGM TPOKABOPIGUEVMY EPMTHCEMVY, TOV VIORAAAOVTAL GTOV /6T cLuVEVTELELONEVO/M



{nrobvvtan anavtioelg oe cvykeKpuévn Bepotoroyia, pe 6todY0, amd avti T SdIKaGia, Vo
avoi&el n otk Tov wpog e&€taon BEpatog Kot va ANeBovv evnuépwon, TANpoeopieg Kot
YVOOT and TOV EPOTOUEVO YO TOV EPELVNTN, KAOMG 0 EPOTOUEVOC €YEL TNV €ukoupia va
EKQPACEL Kot v ovaTuEel EAeDBEPU TIC CKEYELS TOV, TIG YVAGELS TOL, TIC a&ieg Kot amoyelg
tov. [l Vv avéntuén ™e cv{NMong avTHG Ol EPMTNCEICEIVOL avoLYTOV TOTTOV, OGTE Vi
ATOPEVLYOVTOL Ol HOVOAEKTIKEG omavtnoels. (Mdyoc, 2005), (IMapackevomodrov-Koiiia,
2008)

H dounpévn ouvévtevén, avolytdv epoTioE®mV YPNOUOTOLEiTaL 6TV Tapovoa epyacio
TPOKEEVOD va, Tpoceyyicet to £pyo «IIpodcPacny, Tov [TAAA kot apopd Wdraitepa 6To O
«KOTOYPOPT] YVOONGY», TO 0moio €£TAGTNKE GE TPONYOVUEVO KEQAAOLO TNG TTaPOoVONG Kot
oLVVIoTA onuovTikoTato {Tnua yio to egtalopevo Epyo «IlpocPaony.

O mpoPAnuatiopdg ekkvd amd 10 Wiaitepo coPapd Béua mov veictator KabdS, ot
OTOGYOAOVLEVOL, EO1KOT EMGTHLOVES GTO GUYKEKPUULEVO TPOYPOLLLLOL, GTEPOVVTOL LOVILOTNTOC,
JypAPOVTOL EVOALAYEG KOL 1) EPYAGIO TOV TPOGPEPOVY OC TTPOG TO OTOTEAECIO EMOEYETOL
OVOTPOTY| PE TNV ATOUAKPLVOT TOVg Kol vEo Eekivnua and tov emdpevo Katoyo g Béomg
€0palOUEVO GE «AYPOPO TIVOKO).

EmumpocOétmc, tng acuvéyelag mov meptypaenKe, VOIGTATAL KOl OGVLVEYEWD GTO £PY0 OV
KOTOTIAVOVTOL LLE TO (TN O ZUYKEKPIUEVA, TPOYPAUpaTo 1010 1) Tapopotag Oepatoroyiog ent
oelpd eT®V ddéyoviar o éva 1o dAro. Katd 1o mpdopato mopehBov ekmoviOnke €pyo
avéroyo, to omoio teeimoe, OTav EAnEe T0 aVTIGTOWO EVPOTOIKO TPOYPOALUUA OO TO OTO10
YPNLOTOS0TOVVTAY, Ol E01KOL EMOCTNHOVES amopakpOVONKav kot ta dtopo PueA anépevov
YOPIG VTOCTNPIKTIKEG SLOOIKAGTEC.

2TV TPONYOVUEVN TEPLYPAPT] TG KOTAGTAONGS, Yperdletar va. AneBohv vdyn, ot TpEYoVcEg
eEeli&elg 610 vopofeTikd TANIGI0 TNG YOPOG Hag Tov Tortofetovv 10 BEua g avannpiog o€
o véa ovyyxpovn ontikt|. ‘Etol tifetoan g emtaktikdtepn Kot €mElyovcd OvVOyKOLOTNTO O
EKGLYYPOVIGUOG TNG OVTILETAOTICNS TNG OVOTNPING KOl 1] AVAyVAPLoT] THG AVAyKOOTNTOS TNG
oAlayNG €K HEPOVG TAEOV TNG TOMTIKNG €€0VGING TG XDPOS, Vo TapakoiovOncel n EALGSa
KOl VO 0KOAOLONOEL, LET’ EMTACEWMG, TIC EMTAYES TOGO TOV opyavicpod Hvouévov eBvav 66o
kot g Evponaikng Evoone. [Ipd @opd, dwypdeoviat, pe caprveln, okomoi, tiBeviot
OLYKEKPIUEVOL ava  mepintmon otdyor kot  opiletar YpovoOldypoplo GE  EVEPYELEG
OLYKEKPIUEVES o€ OA Ta emimeda g molteiog, cvumepthapfovouévng g Tprrofdaduiag
exmoaidevong yio too ApeA dTopa.

Qo61660, 01 SLGYEPEIEG TNG TPOTEPAS KATAGTAONG TOL TapeABdvTog, kabdg dev exAeimovv
OQLTOUATOG, BapHvovV TO TaPOV. XTIC TAANLEG AGVVEYELES Kot ovTIE0OTNTES TPOGTIfEVTAL VEEC,
OPEIMOEVES KOl OTN dLdLoT Kol £dpaimon TV aAlaydv mov TpecPedel kot epydletal Tpog
100710, 1| ZuvtovioTiky] Emitponr tov tpéyovtoc épyov «IlpdcPacny.

To 6épa Aowmdv, g d1epebivnong Tov {NTNUATOS G TPOS TO TAPOV TOL TPOYPALULOTOS TOL £PYOV
«IIpocPacn» tiBeton ©C MPOg TIG KOAEG TPOKTIKEG, TIS KOTOKTNGEWS, TIS OLVOATOTNTEG
BeAtimong, Tic oVuVodEeg TaPEUPACELS, TO PIAKO TPOG TIG OAAAYEG KA, K.0. ['la To oKomd avTod
avatpeEope o ouykekpiéva dropa tov Ipoypdappartog, Tpio oTov apBpd, TPOTAGGOVTIS TO
eEng kpumpia: o) Maxpoypovio amacyOAnon oto Oéua, £€6T® Kot ov OAOL OEV VINPETOVCAV
TévVTO 6TO GLYKEKPUEVO YDpo/Béon, P) peydAn eumepia oto Bépa ApeA kot wWwitepa og
oyéon pe to dropa OueA v) TOvETIGTNUIOKY KaTApTion, 8) Eva and ta tpia dropa oe BEon
evBivng ot Awoiknon tov €pyov «IIpdsPacmy, €) Tpla dtopa, TPELS SLaPOPETIKOl POLOL [
OTOVOEG GE OLUPOPETIKO YVMOOTIKO AVTIKEILEVO, [LE OLOPOPETIKO EMAYYEALATIKO VTOPAOPO GTO
CLYKEKPIUEVO TTPOYPOLLLLLOL KOl AP, TPELS SLOPOPETIKES EGTIAGELS.

Enopévoe, mpdxeiton yio Tpelg kotaypoess PEco omd SOUNUEVES GLUVEVTEVEELS 10APIOU®Y
ATOU®V UE AUECT] EUTAOKT TNV VITOGTNPLIEN KO EQOPLOYN TOL £PYOV, JUPOPETIKOV BEcE®DV
Kot KoONKOVTOV, e cop Opms, Kot Kabapn avtiinym 6Amv, Tov poAov Tov dtadpapatilovv



KoL TNV ovayKooTnTo, TG oAAaynG oto xdpo tov Ilavemotnuiov, og mpog evépyeleg, 0TACELS
KO GUUTEPLPOPEG TOL OKAOTLOTKOD KO SLOIKTTIKOD TPOSOTLKOD.

SVYKEKPIUEVO, OTNV TPMOTN KATAYPAP POCIGTAKOAUE GE GLUVEVTEVEELS e KON YyNT Ko LEAOG
TNG GLVTOVIGTIKNG EMLTPOTNG TNG TPAENG, CALA KOt LE TNV 010Nt Tov Zupfodiov kabnynr,
pe Pobd yvoorn kot mTponyoOUEV®V OVAAOY®V E£pYmV GTO Omoio. CLUUETElXE €miomng,
TAPOLGLALEL TO OVTIKEILEVO TOL £pYov, ekBETEL AEMTOUEPADG EVEPYELEG, TPOTOPOVALES, KAVEL
OVOOPOLLES KOl GVYKPIGEIS GE AVTIGTOXEG KATAOTAGELS KO £PYQ, OVOPEPEL KOAES TPAUKTIKES,
amoplOLEl KOTOKTNOELS TOV TPOYPAULATOS, EXTUYNUEVES TapPEUPACELS, 0oplobeTel TO TapOV Kot
TO LEAAOV TOL £pYOV.

21 devTepN KOTOYPAPT, TOV PAGIGTNKE GE GUVEVTEVEELS, E101KN EMCTHU®YV, OLEPUNVENS TNG
VONUOTIKNAG YAMOOOC, OVOQPEPETOL GE CLYKEKPIUEVES OLoyépeleg Tov Koepov-Bapnkomv
QOUTNTAOV/QoITNTPL®VY, divel Topadeiypoto HECH Oomd GUUTEPLPOPEG TOV  OVTIUETOTICE,
KOTOYPAQEL AVTIANYELS, TOV KLPLOPYOLV, EKOETEL YVAOGELS Kol OMOYELS TNG.

Xmv 1plt Kataypoen, mov Pacictnke o€ GLUVEVTEDEELS, €101KN EMGTHUMV, YUYOAOYOC,
ekbéter 1 0K g omrTikn, mapovcidler ta Oetikd onueic Tov €pyov, TO POAO TNG
SEMOTNUOVIKNG OUASOC, TN CNUOVTIKOTNTO TNG TPOCPOPES TOV TPOYPAUUATOG.



5. MPA=H (MPOTPAMMA) «MPO2BAZH» TOY MAAA

5.1 Avtikelpevo kot 2toxol tng mpaénc «MpooBaocn» tou TMAAA-IUvVTOUN
Mapouaoiaon

NavenmoTApio AuTIKAG ATTIKAG

4, Ynootiipitn Napeppaocwy Apxixf)  OpabaNpdfne  Ynnpeoieg yia doitnTée EXBALOELS NEa KaL AVOXOWVWOELS  EMxowvuwvia
Koivwvikng Mépipvag
@oirnrov NAAA

s = -\ . .“;”. .
Yrootrnpién MapepBacewv Kowwvikrig Méptpvag ®ottntwviMALA ¢

To é10¢ 2019 ko cuykekpéva v In AgkepPpiov givar n exkivnon tov mtpoypdppatog [pdén
pe titho «YmoompiEn IHopeppdocov Kowovikig Mépyvog @oumrov Ilavemomnpiov
Avtikig Attikneo» pe nuepounvia Aéng v 30m ZentepuPpiov 2023. H Tpaén, £xet og épyo
TNV VTOGTHPIEN QOITNTAOV AUEA, OAAG KOl POLTNTOV EVAAMTOV GE KOWVOVIKO Kol OIKOVOULIKO
EMIMEDO, MOTE VO GUUUETEXOVY KIGOTILO OTIC OKAONIOTKEG OPAGTNPLOTNTES OV OTOLTOVV Ol
OTOVOEG TOVG KOl VAL TIG OAOKANPOGOVY AAPAVOVTOG TOV TITAOY.

[Ipoxertan v Tpdypappo Evporaikd, pécm tov ypnuotodotoewv EXIIA, tov YITIAI®. To
£€pY0 ®OTOCO, Yo Vo Yivel avTIANTTO TANPESTEPQ, TPEMEL Vo 0WOEL Kot g €pYo /epaproyn
Kbt and to EBvikd Xyédo Apdong v ta Awondpoato tov Atopov pe Avammpio, mov
dwrpavadnke to 2020, kKot 660 aKkoAovBov EKTOTE.

Tnv appodia Exitponiy Yhomoinong tov Ipoypaupatoc (Iovviog 2019), cuykpotodv «oktd (8)
puéAN AEIT emotpovik®V €101KEVCEDV GLVOPAOV LLE TO £pY0, KOt 000 (2) HEAN AlOKNTIKOV
[Ipocwmikov, kot emike@aing v Yrevbuvn Ilpaénc». To épyo amacyolrel Kol 0eKOTECGEPELS
(14) eEmtepkong cuvepyartec.

Ta tunpata tov [avemompiov copPova [ T1g dLodKAGiES 0pYEvmOoNG Kot VAOTOINGNS TOV
npoyphupatoc, opoav Kobnyntés oe pdéio ZvuPovrov vy dropo PdueA, ot omoiot
ocvvepyalovtar pe v Emtponn tov mpoypdupatog Ipaéng «IIpocPacn». Méxpt trpa £xovv
optotel 49 XOpupoviot cuvolikd pe tovg avaninpwtéc. H Emtpony| cuvepyaleton emiong, pe
T1g Aoukntikég Ymnpeoieg kabmg kot pe omowo vanpecio tov kpbel amapaitto OnTmg M
Aertovpyia tng BipAodnknc Amelib, 6mov opictnke oM vroopiEn and Pipitodnikovouo. Me
Omoteg avTiE0OTNTEG Kot £E0UTIOG TNG VYELOVOUIKNG KOTAGTOONG TOL PUOVOVUE TAYKOGHIMGE, M
Emponn epyaleton mpombBmvtog dpacels kot avalappdvovtog TpwtofovAie TPOKEIEVOL Vi
(QEPEL TO £PYO TNG EIC TEPAGS.

Onw¢ mapovsialetor oto « [epieydpuevon tov €pyov, 10 omoio givor avaptnrévo 6To d1adikTLO,
otV enionun lotoceridan tov, 10 cuykekpévo Iavemoto Exet mvo and 40.000 porntéc,
OA®V TOV EMTEd®V, GLUVOMKAE. L€ avTd To chvoro mepthapPdvovtar tepimov 600 dropa OPueA
(5% mpoPrqpata opaocng, 15% mpoPinuata akong, 35% wkwntikd mpoPAnupata, 45%
padnolokég OdvokoAieg, avamtvilokés oatapayés kol Aowéc  coPopés  aoOEVELEC).
YnoAoyiletar o€, HeYOAVTEPOG O OPOUOG TOV KOWVMVIKOOIKOVOULKA EVAAOT®V @ottnt®mv. H
[Ipd&n apopd oty Kabodynon kot VTosTHPEN OA®V OVTOV TOV QOITNTOV, VAOTOIHOVTOG,
Apdoelg yuyoroykng vrootpiing, Apdoelg cvpfovievtikng, Yanpeoieg [apaywyng



[IpooPacipwv Xvyypapudtov kou [pooPdciuwv 1otoceridmy, YAkoteyvikés mapepuPdoetg
vrootpiEng, Ymmpeoieg otpiéng Zoppfodriov Kadnyntov, Owovouikn evioyvon €0tKov
TEPIMTOGEDY POLTNTAOV K.OL..

Mo to Bépa g dpong cvykekpévov eumodinv Tov avaeépovial o€ akadnuaikd Béuata
Omm¢, dwaokaAio, e&étaon avipuetoniletol pe e101KEG pLOUICELS Kol 6E GLVEPYACIH LE TOV
KoOnynm-Zoppovio @ueA «dbe Tuquatoc. H Emitponn e€édwoe ko avdptnoe «Odnyieg
TPOG TOVG O1OACKOVTEG/eEETAOTEG Yo TNV €€ amootdoews eE€taon Pountdv pe Avammpio
(®ueA)», otig 9 Iovviov 2020, w¢ to appoddio Xvvroviotikd Opyavo.

av;
QNO Aviig,

ITANEIIIZTHMIO AYTIKHE ATTIKHE $ 4 X UNIVERSITY of WEST ATTICA
WWwWw.uniwa.gr g2 & WwWw.uniwa.gr
Onpadv 250, ABrva-Aryddew 12241 = 250, Thivon Str., Athens, GR-12241, Greece
TnA. +30 210 538-1224, Fax. +30 210 538-1226 Tel:+30 210 538-1224, Fax:+30 210 538-1226
EZITA - ITpéoxAnon EABM97 NSRF - Call 97
“ITPOZBAZH™: “PROSVASI”:
YrootipiEn Sphoewv KOVGVIKIC HEPILVOG Support of social welfare interventions
PoImMTAOV for the students
Tov ITavemompulov Avnixrjc Atnikrie of the University of West Attica

AwyaAew, 9 louviou 2020

08nyieg npog Toug SL8ACKOVTEG/EEETAOTEG
ywa tnv £§ anootdcewg e§étaon ortntwv pe Avannpia (OpeA)

Abyw avaotoAng twv dia {wong akadnpuaikwyv Aettovpyuwv oto NAAA,
yia Adyoug npéAnyng katd tnv nepiodo tng navdnpiag COVID-19

Ynrdpyer pépuva yro H'Y pe katdAinio eEomAiopd kot Aoyiopiko otig BipAodnkes, 6160eom
KATAAANAOV avd TtepinTmon, ynetakov padnciokod vAkov, lotdtomol aALd kot TapepPdoetg
GTOVG YMPOVG TOV TOVETIGTNUIOVTOAE®V, Yo BeAtiowon g TpoosPactudtTds Tovg TPog To
ApeA dropa.
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> 01dfeon TOV QOITNTOV TOL TPOYPAUUATOS AELTOLPYOLV vanpecieg, Evnuépwong oe
nmuoata Kowovikrg  Mépiuvag,  ZvpPovievtikng, Poyokowovikng  YmootpiEng,
Atepunveiog ot Nonuatiky 'Adcca, Epyobepaneiog, Pduowobepaneiog, Aocknong kot
Eveéiag.
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6. KATATPAOH INQZH2> 3THN MPA=H «MPO2BAXH» TOY MAAA

6.1 Kataypadry  yvwong MéAoug NG  ZUVIOVLIOTIKAG Erutponig g
MNpdaéng «MPOZBAZH»

O xo¢ X. Z., givon opdtipog xobnyntig tov tunuatoc Mnyovikdv ITAnpoeopikng kot
YnoAloylotdv g ZxoAing Mnyavikeov tov Ilavemomuiov Avtikng Attikng kot Mérlog g
Emrponnic [pdéng «IIpodcfacny, kot Xoppoviog Kabnyntic. ‘Exel moAvetn evepyn coppetoym
oe 'Epevva kot Avartuén (R&D). Eivatr o Anpovpyodg kot Yrevbuvog g oehidag PyLes yua
Vv vrootpiEn pe Pnolokés Ymnpeoieg kot Ynorokd Exmaidevtikd YAKO TV 6rTovdactov
e edkég avaykeg kot tov Koeov/Bapnkowv orovdactdv tov TEI AOfvag (Digital Services
and Digital Educational Content for students with special needs and hard-of-hearing students)
(2015-2021). Eyxet molveth cuveyn dpooTnplOTNTO Yo TV £VIOEN TOV GTOVOAGTOV LE EIGIKEG
avdykeg (inclusion of the disabled students) Tov TEI ABvvag and to 2003. Katd ta £t 2011-
2015 detéhece Emotnpovikdc YrehOvvog, oto mpdypappo EXITA — Pnowokn Xoykiion pe
titho «Néeg Pnoraxéc Ymnpeosieg TEI AOnvag: Yanpeoieg kot Prnotoxd Exnoardevticd Yo
vy ApEA oTOVONGTEG Kl GTTOVOACTES e Lo olaKd TPoPAN LT,

AxolovBohv amavIioElS OGE KOMOlEG ONUOVIIKEG EPMTNCES 7oL TEOMKAV Kotd TIg
OLVEVTELEELS.

Epatnon 1n: Oa Oélate vo, avapepbeite otov polo cog ato épyo «Illpocfoony, tov ITAAA;

2y mpdén g «IIpdcoPacne» cvppeteiyo wg Méhog g Emtponng Awoiknong tov épyov
(2019-2021). H Emutpomny emikovpei v YmevBovn g mpdéng oTig amo@acelg g Kot
emmAéov 1o MéAn g ovvepydalovioan pe tovg Emotnuovikodg Xvvepydteg tov €pyov.
[Ipocwmikd ocvvepydlopor pe tovg I[MAnpoeopikovg-Teyvikovg g mpdéng oe Hépota
EKTOVNONG TPOIYPUPDOV, GYESIOOTG KOt AVATTUENG VINPESLOV K.AT.

Epaoton 2n: Mropeite vo. avapepOeite ato evoiopépov 6ag Ko TIS OPaoTHPLOTHTES TGOS YIO. THV
vraln tv poitnTav kot poitnpiav ue avarnpio (PucA) oro Iovemotiuio koi v eumiokn
00g OTHY TPOGPacIUOTNTA,

Q¢ Kabnyntg oto [avemomuo, avapiydnka evepyd wg Xopfoviog Kabnyntig pe moivet
ovveyn opactnprotTa Yia Vv Eviaén tov OueA (Portntov/Oortmtpidv pe Eidikég Avaykeg)
(inclusion of the disabled students) tov ITavemotnpiov. H evaoydinon kot n ompién @ueA
Eexwvd 1o 2003 pe Tov mpdto KOed gottntn oto Tpunpa IIAnpogopiknig, mruylovyo TAEov Kot
kaOnynt [HAnpogopikng oe €101kd oyoreio. Ao 10 2008 Eekivd 0 GVVTOVICUOG ALY KoL M
TAPOYN| EVICYLTIKNG TAPIAANANG ddackaAiog oe Bépata mpoypappaticpod Hiektpovikdv
Ymoloyiotdv, Bacewv Agdopévov, [TAnpoeopokdv Zvomudtov kol ALV padnudtov
ewwomrtag [inpogopikng oAAd kKot podnudtov areafnticpod oty [IAnpoeopikn. Xto
padnuota, mwov amevBovoviav oe Kw@ovg/Boprkoovg @ortntéc Kot QOITNTPLEG TOV
[Movemotuiov, ovuppeteiyav depunveic EAAnvikng Nonmupoatwkng [Adococ, &Belovtéc
KaBnynTég Ko KabnynTpleg, portntég Ko portntpleg oyolmv ENT, ko eBelovtég portntég kot
eortntples. Ta padnpata deEnydncav dha avtd ta xpovia oty aibovso TNAESIACKEYNG TG
[MavemomuovmoAng 1 ko payvnrookomnonkoy.

Epotnon 3n: Me ooo mpoavapépote aviilopfovouocte oti VIOpPYEl KOTOL0. TOPAIOGH OTO
Tavemaotnuio yio. ty évialn twv PueA koi T olaopaiion TS TPOTHATIUOTHTOG.



Yrapyer n eumepia evog moAvetovg mpoypdupatog e Kowwvikng ZvpPovievtikng
Ynnpeoiag tov Ilovemomuiov. To wmpdypappo «Zvppovievtikng Ilapéupaong ko
YroompiEng Koeov kot Bapikowv gottntdv kot Portntov pe edwéc Avaykes (OueA) —
SIIYK)» oweéqydn oto IMoavemotiuio ta €t 2003-2013 pe ypnuotoddtnon  Tov
[Mavemomuiov. Xxkondg tov mpoypdupatog ZITYK ftav m peyoaAdtepn cvppetoyn twv
QOUTNTAOV OTNV EKTALOELTIKY d10d1KaGi0, KAODS Kot 1| GUUBOLVAELTIKN VIOGTAPIEN TOVG GE
yuyokowvovika Bépata. Katd kamolo 1pomo 10 mpdypappo avtd tpoetoipoce 1o Topupa yio
mv tpaén g «IIpdcPaoncy. [apabétovpe T vAnpeoiec:

a) To mpoypappa XITYK napeiye vmoompién oe OueA g e€Ng:

. YmoompiEn 1oV VE®OV GTOVdcTAOV 6T UETAPTIKN TEPI000 TPOCUPLOYNE TOVS GTO
VEO EKTTOOELTIKO TTEPIPAAAOV.
. Evnpépwon kot cuvepyaocia pe vrebBovoug tov tunudtov, tig Ipappateies kot toug

OOACKOVTEG Y10 TNV OVTILETOTION TOV OvOyKOV TV PueA mov mpoxkvmtovy Kab’ OAn
SLIPKELD TOV GTOVODV TOVG,.

. Evduvapmon g tautdmtdg Toug Kot £vTaén Toug 6TV EKTOSEVTIKT KOWOTNTO TOL
[Havemopuiov.
. Yoyoroyikn Kot GUUPOVAEVTIKT CTAPIEN TOVG GE TVYOV KOWVAOVIKA KOl GLVOLCONUOTIKA

{nTiuata Tov ToVg aTACYOAOVV, GE ATOMKO Kol OLAOIKO TAAIG1O.

B) To mpdypappo ZITYK mapeiye vmoompién oe d1d40KovVTEG ™G EENG:

(rapabétovpe amodonacua and tov Iotdtomo Tov mpoypappatog ZITYKB)

«H vrootpi&n apopd S10A0KOVTES TOL EXOVV GTO TUNLLO TOVG POLTNTEG 1 POLTHTPLES LE ELOTKES
avaykeg (PueA), m.y. KoPovg kot fapnkoovg ortntés. 'Exel og otdyo v TAnpo@opnon Toug
OYETIKA WE TIG EOIKEG EKTAOEVTIKEG avaykeg TV DueA. T'a v mepatépm opi&] Tovg
TOPEYETOL EVIUEPMOT] OYETIKA e 00MYieg dtevkOivvong DUeA oty EKTOOEVTIKN dLadKaGia.
O1 013doKOoVTEG UTOPOVV VO EYOVV GUVEXN EMKOWVOVIA e TNV YTINPESIN KoLl TO TPOYPOULLLLOL
YITYK 0B’ 0An ™ 01dpkela Tov aKadnUaiKov eEapnvon yuo Tuydv OLGKOAMES TOV Umopel vo
OVTILETOTIGOVY, GYETIKA HE TNV emKOwmvio Tovg pHe Tovg DueA 1 GYETIKA pE TOV
eeldkevpévo tpodmo ddackariog mov Ba ypelooTel va akolAovOncouy.»

v) To mpdypoppa XITYK mapeiye vanpecicg vmootpiEng g owoyévelag tov OueA:
(rapabétovpe amodonacua and tov Iotdtono tov npoypdupatog XITYKB)

«H Kowovikn Yanpecio tpoc@épet evnuéPpmoT] Kot YuyoAoYkn/copfovientikny omnpién oty
owoyévela Tov OueA pe an®TEPO GKOTO TNV OUOAT EVTOEN TOV GTNV KOOTLLOIKT O1001KaGioL
KOL TNV OVTILETAOTIOT] OTOLOVONTOTE YLYOKOWOVIKOV TpofAnudtov. H otpiEn avt uropet
va GUUPBAAAEL 6TV arodoy™ Kot T BETIKN 6TAON €K LEPOVG TNG OIKOYEVELNGS, TOPAYOVTES TTOL
etvat onpovtikot yio v opaAn] eEEAMEN TOL 6TOLOAGTH OAAL Kot Yia TN BeATion TG enidoong
TOV KB’ OAN TN O1EPKELN TOV GTOVODV TOLY.

Téhog, 10 mpdypappo ZITYK avorapfoave tov oxedlacpud kot v LAOTOINGn cepvapiov yio
TNV KOWOTNTO, TOL TOVETICTNIOV, .Y YO TNV OVTILETOMTION TOL £010U00 GE oVLGieC, Kot
Blopotikdv epyactnpiov  ywoo tovg @Qoumtég, w.. oviuetomon bullying, ovvtaén
Broypaeucod. Ta cepvdplo Kot to, PLopaTikd epyacTiplo Yivoviay cuyvl 6€ cuVEPYOGio Kot
He AGALOLG QOpELS.

Epatyon 4n: Q¢ emotiuovog minpopopikng dokyudoote vo. epopuoocete TIIE oty oidaokaiio
KOl TO EKTOLOEVTIKO DAIKO,

AnpiovpynOnke 6e cuvepyacia e TO EPELYNTIKO KEVTPO «ABNVA» Kol AEITOVPYEL O 16TOTOTOG
IToAec (Pyles) ue Ynowokég Yanpeoieg kat ¥nerokd Exroudevtikd YAko yio v vrootpién



TOV CTOVOUCTMOV/GTOVIUCTPLDV LE EWIKES avayKes Katl Tov Koedv/Boprikowv octovdacstdv
tov Ilavemomuiov (2015-). O 1otdt0MOC TOPEYEL METAED GAA®Y QOVNTIKY amO300M
nepteyopévon. Ot OueA pe mpoPAnuota 6poaons oAAE Kot GOITNTEG Kol Ol QOUTTPLEG LU
pobnotlokég dvokorieg, m.y. dvoAielia, pmopodv vo akovcovy 10 mepleyduevo. Emmiéov, 10
TEPLEYOUEVO TOV 1GTOTOTOV GLVOOELETAL OO Pivteo o ENI.

[Mopabétovpe kamota evoekTikd anocmaouato and tov Iototomo ITY AEX pe v emionpavon
ot  mpaén «IlpdcPfacn» mpoywpd o€ avabedpnon Kol TPOSUPUOYH TOV 1GTOTOTOV GTIC
avaykeg Tov @ueA tov Iavemotpiov.

To mAnpoeoplakd cuoTNUa APopd GtV TPocapoyn tov cvotnuatoc ITYAEX otic avdykeg
tov véovu [Mavemotnpiov kabng 1o cvotua [TY AEX dnpovpyndnke yio va kaAOWeL ovaryKeg
oto TEI A0vvag. Emouévac, mpénel va eioayBodv ta tunuata Kot ta podniuato tov ITAAA.
Emumiéov, o1 kaOnyntég tov pabnpatog pmopodv va xovv TpocPacn o¢ Kadnyntég Kot tov
ponudtov avtdv. No onpeimdet 0t to svotnue avtd pmopei va ypnoyorombel/alomomet
KOL Yl0L «KAELOTI» ovapTnoT VAKOD omd toug Kabnyntés, onwc Kepdioio and ta ynooxd
ovyypdupata (pe v Ad€W TOV €KOOTN), CNUELOCELS HoONUATOV KOONYNTH, ONUEIDGCELS
ponuatov and e0eloviéc eoltnTéc petd omd Edeyyo tov kabnynty, ceiideg amd didpopa
ovyypdpupata, VAKS (1 cdvdeopor) amd ta Avoiktd Mabnuoto, onTiKoaKousTIKO VAIKO K.AT.
Eniong, 0a mpénet va poptmBoldv enkaiporompéves odnyieg, m.y.,

T0vdeon xpriotn

» o]
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https://pyles.uniwa.gr/

1) Odnyieg mpog Tovg Portntég Yo T xpnon open e-class kat €101KOTEPA TOV EMAOYDV
ANAKOINQXEIX, MHNYMATA, EITPA®A, AXKHXEIZ, EPTAXIEX

2) Odnyleg mpog toug Dormtég yia ) xpron MS-Teams kot £01KOTEPA TOV EMAOYDV
CHAT xou TpocBacng 6Tig LoyvnTtooKomnéEVES SaAEEELC

3) Odnyieg Tpog Tovg PortnTég Yo T xpnon e-study

4) Odnyiec mpog tovg Kabnyntéc yua I[posfacydtra oty Tniedidaockario

5) Odnyieg mpog tovg Portntéc pe Avommpia yuo [lposPaciyomta omnv TnAiedidackario
6) Odnyiec vroopiEng g Aepunveiog otnv EAAnvikn Nonuatwky I'doca katd v
mAeddooKorio.


https://pyles.uniwa.gr/

EIZACQrH
a. BAZIKEZAEITOYPILIEZ NAHPODPOPIAKQY ZYZTHMATOZ ME BAZHTO OPEN ECLASS

Ak Avadutika cyxcipifia miaxdopuas Qpen eClass
2. TO AEZIKO

A Agun.sauopyavwan xou AsEKon

.34
a3a
b4 ENAouTIO NOS K
2.2 Eioc
2ub0i2 Ipo

3. PONHTIKHYNOZTHPIZH

34 TEXVAKES QNOUIGELS KALTRQTEIVO MEVOL XA ROUSTI QUG TUKE

Epatnon 5n: Awo oo Eyxaw avtiinpbel, ko mopoxalo ooplaate ue, avtiiaufavouat ot to Epyo
«IlpoaPfoony, éxer 0o aloveg. O mpwTog GLOVOS OVOPEPETOL OTH O100PAAIoH THS LOOTYUNG
TPoofacns oTIC VAIKES VIOOOUES Kal oTiS vrnpeaies tov Tlavemotnuion, ue v avamtodn
OVTIGTOLYWYV VEWV DENPECLOV Kol TNV DIOVETNON KOADV TPOKTIKOV 1 KOl TNV EVIGYLON TV
DTTOPYOVODV, EVOD 0 OEDTEPOS GLOVOS AVOPEPETOL GTHV 1GOTIUN TANPOPOPIKH TPOCHOCIUOTHTOL,

H emuépoon vy 1o mpdypappo «I[IPOXBAXH» tov Ilavemotnuiov kor mn evnuépmon
EeYmpP1oTa Yo TNV TANPOPOPIKT TPOGPAGILOTN T, OMOCKOTOLV OTNV gvaistntomoinom, v
evouvaicOnon kot v vrevBovvn otdon OAwv pag oto peydlo CNTMU TG TPOSPacIUdTNTOC.
2opeova pe ) vopobeoia, to [ovemotuo aAld kot k60e puo1KO TPOHG®MTO TG KOWITNTASTOL,
010 7edl0 TOCO TMOV OPUOSIOTATOV OGO KOl T®V OPOCTNPLOTATOV TOL, LTOYPEOVTOL VO
dto@arlel TNV 160TIUN doknomn Tev dikalopdtov tav PueA, Pottntov kot Kadnyntov.

H m\npogopikn mpooPacipodmta oto Ilavemotiuio cvvemkovpel ot O0GOAMOT TNG
WGOTIUNG TTPOGPACNS «OTIS LTOOOUES, TIS VANPECIES Kol T ayafd» mov TPOCPEPEL TO
[Mavemotmo. Mropodpe va arapOuncovpe tovg tpdmovg:

1) H dnuovpyia wototonov g npaéng «IIpocPacny pe Tig mapeyOUeEVEG VINPEGIES, TOVC
OLVEPYATESG TOL £pYoV, Tovg ZupPoviovg Kabnyntés k.An. H 1otoceAida g mpdéng, amotelel
T0 KOPLO KOVOAM EmKOwmviag e epapuoyng tov. Emiong, m opdoa IlpdcPacn tov
[Mavemompiov oto f'b.

2) H vrootpi&n ynoewoxkdv vanpectov. 'Homn to Ioavemotuio mapéyel TpooBAcies YnOoKES
VANPeciec Kol 0ONyovg xpnong oe OAovs. EmmAéov, etoyaletor, cOOTNUO NAEKTPOVIKNG
emkowvoviag yio kabopiopd cvvaviinoewv (paviefov) peTald tov DueA kol Tov KOV
EMOTNUOVOV OV gumAéKovTal oty «IIpdsfacny.

3) H evoopdtoon o¢ovntikng vroot)piéng. AnAadn, ot emionUes 16TOCEAIDEG TOV
[Mavemomuiov mapéyovv TN SVVATOTNTO CLTOUATNG EKQAOVIONG TOL TEPLEYOUEVOVL TOVC.
Emumiéov, n demapn xpnotn oAAAEl COLPOVA LLE TIC OVAYKES TOV XPNOTOV.

L [} - -
H Mpdy oToxeDe va unoaTmoiEer Toug K- PR
abié avdyKes, GomTES onb EudioBTE:
106my0 aTIG KaBNUaIKES SpaoTpEMTEG

U Maveniompio AUTKAG ATTIKAG, N6U 110 BIGPAPETIKOG
i, GOTTEG e XapAG Eo00aT) EUNOBTNT
OMOUBEC TOuG Kot ¥a TIG OAOKANPG:00UY AaBAVONTAG

nAAA_Npi YNOITHPIZH MEPIMNAT ®OITHTAN NASA ZE

)
THN OMOZNONAIA KROAN EAMAAOL

ANETIETHMIO AYTIKHE ATTIKHE a0 £TIPOEBAFH»: YIIOE THPIEH MAPEMBAZEON KOINONIKE...
V3 =, ’

S L o



4) H ayopd ko m eykatdotaot, otig Biprobnkeg tov I6pduatog, 0écewv epyaciog pe tov
amopoitnto e£0TMGUO Kol TO KOTAAANAO AOYIGUIKO GUUP®VO, LLE TIG OVAYKES TOV QOITNTOV LLOG.
Ewdwkég 000veg, €0wkd movtikio, AOYIGHIKO HETATPOMNG KEWWEVOL O O KA.
TEPAOUPEVOVTOL GTOL GUGTHLOTA OVTAL.

5) Ta MaOnuata, to Tlepeyopevo kar Exmoidevtikd vAkd yvopilovpe O6TL mpémel vo eivan
npocPdaoita. Xtnv katevBovon avtr, Aowmdv, epyaldpoote ywo tn Swvopr] AKAOMUUIKAOV
ZUYYPOUUATOV 0 YNOOKEG LOPPES eEE10IKEVOVTAG OTIG EWOIKOTEPEG OVAYKEG TPOGSPACIUOTNTAG
TV OUEA Kol YEVIKOTEPA POLTNTOV LLE EVIVTOAVATTPLCL.

6) Emiong, o1 Inueidoelg, ot [apovoidoelc tov dwwrééewv, N1 Mayvntookdnnon StoréEemy Tav
Kofnyntov etvor onpavtikd va etvar mpocsPdoipeg oe €101k mAat@opLa. 1o dpeco péAiov, da
npénet va mapoocyebovv odnyieg [Tpocfaciov Extadevtikov Iepieyopévov oty Mapadocioxy
dackaiio kot v TnAedidackaia..

7) Télog, dev mpémel Vo, TAPOAEIYOLLE TI GLVEPYOCIN T®V ALOIKNTIKOV VTOAARA®Y, Ol 0TTOioL
TPENEL VO, GLUUETEYOVY KOBOPLOTIKA 0TV TTpooTtadelo va apopefodv ta «velotduevo Kabe
€ldovg eumddy cvvepyalopevol Toco pe toug ZupPoviovg Kabnyntég 6co kot mapéyovtag
BonBela ko t opién tovg oe dAa ta dtopa Tov [poypapparoc. IIpog v koatevbuvon avtn,
elvar onuovtikn mn onuovpyio kot Agttovpyia [TAnpogopikod Xvotmupotoc, to omoio Oa
dtevkoAvvel v emkowvovia DueA, Arountikov YroAniov, Extadevtikon [pocomucod kot
E0IKOV emoTnuovev ™ «IpodcPaong.

Epatyon 6n: Mropodue Aoimdv, va kabopicovue moia drouo. yopoxtypiloviol ue tov 6po «ATOUO.
ue ovamnpioy, pue ovapopd otov OHE, otnv EE, atnv EAAnvikn NopoOeaia, wate va avtiingBodue
OTH GOVEYELD, TO, EUTOOI0, TTOV TEPIOPILOVY G Kal avaipovy 1o oikaiwuo ¢ Ilpocfoons oty
Tpirofobuio. Exmaidevan, oty ovykekpiuévn mepintwon oto llavemotiuio.

opeova pe ™ Zoppoon tov O.H.E yia ta dwaidpota tov Atépmv pe Avarnpia, v onoio
npocvroypdesl 1 Evponaikr ‘Evoon, ota dtopa pe avamnpio meptiapfdvovtal ta dtopo pe
LOKPOYPOVIEG COUATIKES, WOYIKEG, vonTikéG M oicOnmmplakés avamnpieg, ot omoiec, o€
ocvvdvacud pe Oldpopa EUTOOLN, WITOPEL VO OLGYEPOIVOLY TNV TANPN KOl OTOTEAECLOTIKN
GUULETOYN TOVS OTNV Kowmvia o€ 166t Pdor pe To dALa dTopa.

H 26pBaon tov O.H.E ywo 1o Awconopoto tov Atopmv pe Avarnpia sivon £vog otabuoc kot éva
A0 OPOUCTNPLOTATOV Yo TNV TANPN, 10OTIUN €VvTadn Kol GUUUETOYN TOVG GTNV KOW®MVIKY,
OUKOVOUIKY] Kot TOALTIKN o1 TNG XDPOAG TOLG KOl TNV TPOSPAGIUOTITO DITOSOUDV, VITNPECLOV KOl
ayafov. H «ZopPaocn tov O.H.E. yo 1o Awcoiopoto tov Atopov pe Avoammpia oe mpocitég
Hoppéc» Ppiloketon TALOV, ®©C EVNUEPOTIKOG GVUVOEGHOC OTNV EMIONUN 10TOGEAMOO TOV
Opyaviopod Kot pmopovpe 6Aot va v ovalnTiGovLE Yo Vo AABOVLE YVOON.

Ye autd 10 onueio ypewaleton vo cog avagépovpe OtL éva amd To £pyoa Tov IvoeTitovTov
Exmodevtikng ToAttikng, apopd akpipdg oy npocPacipudtra otn Xoppacn tov O.H.E. Z10
[Mapdptnua «Xoppoon tov O.H.E v o Awkoudpota tov Atopov pe Avoarnpio oe OAEC TIg
TPocPAacies Lopeég», uropeite va deite ) ZopuPaon tov O.H.E yia o Awcoidpoto tov Atopmv
pe Avomrnpio 6TIC TOPAKATO LOPPES:

- Ymv EMnvikn Nonuatikn I'Aoocca

- Zenynukih popen

- e O10POPETIKA LEYEDM YPAUUATOCEPDOV

- Xe keipevo yuo 6Aovg (Easy to Read)

- e kelpevo yu 6Aovg (Easy to Read) otnv EAAnvikn Nonupartikn I'Adoca kot pe "‘Hyo



Emmiéov, yivetar avagopd og “Printed format in the Greek Braille Code”.

[Ipéner va AaPoovpe vroyn 6t «H avornpio dev amotelel povov €vav €k YEVETNG 1 EMIKTNTO
@Lo1Kd Teproptopo. Eivat, copgpova pe tov Opyaviopud Hvopévov EBvav, kupimg, pio koveovikn
ovvOnkmn avaueco 6to dropo kail to mePPaiiov tov. I'a va akvpwBel otnv Tpdén 1 ddkpion
g avammpiog, aroatteital Eva TepBAilov tkavo va apet o 0mota pmddia. [pog v Katevbuvon
avt, N avantuén Néwv Teyvoloyikdv E@appoydv pmopel vo eVIGYUoEL TIG OTOUTOVUEVEG
VTOGTNPIKTIKEG VAN PECIES.

Ewdum pveia mpénet va yiver otnv Evponaikn Emitponn n omoia tov Mdaptio Tov 2021, evékpive
TN GTPATNYIKN TNG Yo To AtKoudpota Tov ATopmv e Avoammpia yio to dtdotnua tov etov 2021-
2030. H otpoamywn oavt, Pocileton ota amoteléopoto tng mponyovuevns Evpomaikng
[MoMtkng vy v avornpio, tov etov 2010-2020, 1 onoia dvoi&e tov dpopo yia po Evpodmn
Y0P EPAYUOLS Kol Yoo THV EVOLVAU®ON TOV ATOU®V UE ovommpie, OGTE Vo UTOPOVV Vo
amoAoUPBAvOUY TO SIKOLOUATO TOVG KOU VO CUUUETEXOLV TANP®G OTNV KOW®VIO Kol TNV
owovopio.

Qo1660, Tapd TV TPdodo Tov onuelwdnKe TV TeEAevTaio dekaeTia, Too Atopo pe Avommpio
e€axoAovBovv va avtipetonilovy oNUOVTIKG EUTOdI0. Kot O0TPEYOVY UEYAAVTEPO KivOLVO
QTAYELNG KO KOVOVIKOD ATOKAEIGLOV.

O o16)0¢ Lodv, Tov NEov Zyedtacpov, eival vo, S1acaAIoTEL akOUN TEPIGGATEPO OTL TAL ATOUO
pne Avommpia otnv Evpomn, 6ka, aveEoptntog @OAOL, QUAETIKNG 1 €BVOTIKNG KOTOY®YNG,
Opnokeiag M memoncewv, NAkiog 1N GEEOLVOAIKOD TPOGAVATOAMGHOV, OmoAapfdvovy Ta
avOpomiva dwardpatd tovg, onmg draknpovccovtor and tov O.H.E, éyovv {oec gukarpieg, ion
TPOGPOCT Y100 GUUUETOYN CTNV KOWV@VIN KoL TV owovopia, eivat € 0éon va amopacilovv mov,
¢ Ko pe mowov Covv, petakvovvtor ehevBepa oty EE, aveEdpmmrta amd Tic avdykeg
VTOGTNPIENG TOVG, Kot OV VITOKEVTOL TAEOV GE OLUKPIGELC.

Avt) 1 Néa kot Evioyopévn Zrpatnyin Aappdver vroyn OAeg tig Lopeés avammpiag, pnetali
GAA®V, TIG LOKPOYPOVIEG COUOTIKES, WOYIKES, VONTIKEG 1) oloOnTnplakéc avomnpies (COUP®VA e
10 pBpo 1 ¢ ZOpPaonc tov Hvopévov EOvav yio ta dwcardpoto tov atopoy He avarnpia),
01 omoieg oLy va givo adOPUTES.

Epanon 7n: Méoa omo v eKTtevi ovopopa 6og, oTHY KOTAOTAON TV ETIKPOTEL Kal T0 Evpwmaixo
opayo, ue faon to Eedimlwua s véog otpatnyikng e Evaans, Omws 10 amoTommVeTe Ue T0 A0Yo
0aG, UTOP® Vo, O1oKpive T Oetiky 01600, TV EATIO0. 600G OTL PPIOKOUOCTE, KIVODUOOTE TPOS UIO.
véo, kotaoroon mov Oa emikpatioel, kol Oo elvol amOTEAEGUOTIKOTEPY TTNY EPOPUOYH THS OO TO.
KPOTH WEAN OTLOTE 1] KOIVWVIKOOIKOVOUIKY Kotaotaoh Twv AucA Oa Peiticwbel.

E& 6cwv avaeépbnkav, n véa oTpatnyiky], N ovaAnymn mopadelypatikod porov and v EE, n
npoBeomn ¢ EE va vhomomoet v ev Ady® GTpatnyiKy, TpoyLaTIKE, TEPAapPaver Eva gAd0E0
oUVOAO OpdoemV Kot EUPANUATIKOV TPOTOROLVAIOV Ge O1dpopovg topeic Ko 0€tel TOAAEG
TPOTEPALOTNTES

H mpocPacipdtra, dniadn, n ovvatdotnto elevfepng KukAopopiog Kot Olopovig, oAl Kot
CLUUETOYNG OTN Onpokpatikny dwdwkacic, N aompenng mototnTo (ONG KOt N aveEdpTnTy
dwPimon, pe enikevpo Kupiwg T O1001KAGI0 AToTOPLULATOTOINGNC, 1 KOWV®OVIKT TPOCTOGI0 KO
1 AToyOPELON TV SOKPIGEMV GTNV £PYOGIN, GLUVIGTOVV TIC TPOTEPAULOTNTES.

H 106Tyun ovppetoyn, pe 6toéY0 TV ATOTEAECUATIKY TPOGTOGIO TOV ATOU®V HE avornpio ard
Ka0e pope1| dukpicewv Kot flag, n dStuocediion icwv evKaPLOV Kot TPOGPUoNS 6T SIKALOGVVT,
OTNV EKTAIOELOY], GTOV TOMTIOUO, GTOV OOANTIGUO KOl GTOV TOLPIGUO, GAAG Kot 1 100TIUN
TPOcPacn o€ OLES TIG LINPEGIEG VYEING, GLVIGTOVV TPOTEPOLOTNTEG,.

Epatnon 8n: Erouévag, koi 060V opopo. atn ympo. oS € TO10 GHUELO PPIoKOUOOTE;
Kédto oand to mpiopa g Néag Ztpatnyikng mov meptypayope, o oelpd omd eEeliéelg

dpoporoynnkav 1 0pororoyoHVTaL, TOL SIOUOPPDOVOVY KOl Y10 TN YOPO MG, Eva VEO TAAIG10
Yo TNV TPOSPactpoTNTO Kot TNV 100TIun évraén tov OueA. Xvykekpiuévo



1) Anmovpynbnke EOviky Apyn IlpooPacipuotntog kot oAokAnpobnke mn  onuodocto
niektpovikn dwofovrevon yw oxédo vopov pe titho «EOvikny Apyn IposPacipudtmracy,
E6vucm Emurponm yio to Awondpoato tov Avlpomov ko EOviky Emitponr) BionOwng ko
Teyvonbikng,

2) AxolovBeitar np Odnyia 2019/882 tov Evponaikod KowvoBovAiov kat tov Zvppoviiov tng
17m¢ Ampihiov 2019 oyetikd pe TIC OmoUTHGES TPOSPAGIULATNTAG TPOIOVIMV KOl VITNPECLAY,
3) Yiomoteitar ) Pnoraxn npocfacipudtnto o€ cuvépyela e ApeA, kot 1o Avamnpikéd Kivnua
Agv vogital, mAéov, AMyn omopdcemv Kot HETPpOV Yo PueA ywpig tn cvoppetoyn tovg. Ot
Ebvicéc Opoomovdieg omwg m EOvikr Xvvopoomovdia Atopmv pe Avamnpia, n E6vum
Opoomovoia Tveiwv, n Opoonovdio Koeav EALGd0G, mapéyovv/avaptovv evolapépovia
keipeva. Mmopobue va dovpue m.y., v Hiektpovikn mpocBacipdtrto Atopmy pe Avammpio
omv EAAGSa (e-Accessibility), tov Odnyo 100 [ToAitn pe Avommpia,

4) Opileton n Zvppetoyn oy Axadnuaiky Kowomro tov @ueA. H Evponaikn Exttponn,
to Ilavemomuo KAT., ONUOGIELOVY KEIUEVO, GTPOTINYIKNG, OPYOVOVOLV MUEPIDES Kot
EMIAEOV, AVOPTOVV £YYPOQOO GYETIKA e TN CLUUETOYT TV DueA oty akadnuaikn {on Tov
Wpopatov. Ola avtd cuvietovy v AAlayn, Bpiokopacte kabodov.

Epatnon 9n: AvapepOniare ota aropa AucA xor pog eénynoate, ue ovopopa otov OHE, oty
EE, oy Elinvikn NouoBeaio to. aropa mov Oewpoidvtar w¢ droua ue avamnpio. Xe ovto to
ONUELD, EIVOL CHUOVTIKO ETIONG, KOL LOLOITEPO YPHOIUO, VO UAS OIVATE TEPLOCOTEPO. GTOLYELO.
OYETIKG pe TIG Katnyopies twv Poitntov ue Avamnpio koi TS QVAYKES TOV YPELGLeETor Vo,
kKo lvpBodv oro o [lavemotiuio, TPOKELEVOD, V. ETITVYXAVETOL 1 eAEVBepn TpOGPaon Kal 1
100TIUn ovuuetoyn oto. ayalde ¢ Exmoiocvons koi Kotdptiong ato ywpo toug.

O1 @outntég pe Avoammpia ota [Hovemompio arotelovvrol omd:

* gkelvoug mov e Bdom to vopo gyypdeovion ympig eetdoelg emmpocheta TV elcayfivimy,

* 6o0vg roNyOnoav péow tov [Hovelinviov (e0kdv 1 un) e€etdoemv, Kot

* gkelvoug oL améKTnoay avammpio Kotd T SdpKeLd TOV GTOVODY TOVC.

Mepég amd tig Pacikés avdykeg 1 amortnoelg tov PueA sivau:

* 1 TpdSPacn 0T STPOCHOTIKY| EXKOVMOVIL LLE TA LEAT TNG AKOOTLLOAKN G KOWVOTNTAG,

* 1 TPOGPOCT OTIC TOVETIOTNUOKEG KTIPLOKES EYKATACTACELS,

* 1 TPOGPAGCT GTO EKTOOEVLTIKO DAIKO (£VTVTO KO NAEKTPOVIKO),

* 1 TpdcPacn otov mivaxka Kot Tig TpoPorég g aifovcag didackariag,

* 1 TPOGPAGCT GTN GLYYPOUPT] CUELDCEMY, EPYOCIDOV KOl OTIS YPATTES EEETACELS,

*1n mpoOcPacrn OTIg TANPOPOPIES, TO TEPLEYOUEVO TOV SOOIKTOOL KOl TIS EQOPLOYES
TANPOPOPIKTC.

Mo emopévac, Tpmtn katnyoplomoinon twv OueA sivat, og tpog to €100g TG avamnpiog:

1. Kwnrtikd mpofAnparta,

. [IpopAnuarta 6paocnge,

. [IpofAnparto axong,

. MaOnotaxég duokolieg — dSuoretia,
5. dacpa VTGO,

6. XoPapég mabnoelc,

7. Aoutég dratapoyéc.

AN

Epatnon 10n: Eufabivous kou kotovonooue, Héco, amxo Tt coVOULALG HOGS, OPEVOS TO EUTOOLO.
mov avtyuetwmilovy uéoa ota. EiAnvika Hovemotiuio o1 DueA, kair opetépon tig katevOovinpies
ypouués (Xoupfoon tov OHE, odnyies kou amopaoceis ¢ Evpwraixng Evwong kor EAAnvikn



NouoBeoia, EOvikn Apyn Ilpoofaciuotnrog), tic omoicg ovopépote non. Oa Oélate kar omo ™
Oéon oog oty Lvvrovietiky Emitponn tov [ovemotnuiov yia 1o épyo «Ilpocfoony, va pog
HAnoete ylo g evépyeles mov mpoéfn koir mpofaiver to EAnviko Ilavemotiuio yia vo
viomom el to épyo e EOvikng Apyns llpoofociudtyrog,

Ac Eekivnoovpie Ta oo pag amd toug Kadnyntéc.

O1 KaOnyntég mpémetl va tnpovv Tig apyEg KaBoAkov oyedlacov 1o60 oto Lobfpatd touvg 660
KOl GTO EKTTALOEVTIKO VAKO. Mabnpato Kot mepleyOpuevo mpénet vo eivar TpooPacia. v
Katevbuvon avty|, ETOUEVMG, EpYULOLOCTE Yia:

1. ) ynelomoinom aKadNUATKOV GUYYPUUUATOV GE LOPPEG OVAAOYOL LE TOV TOTO AV Piog
Kot TG €01KOTEPEG avayKes TpooPacinotntog PueA kot eortntdv pe gvrvmoavommpio. Ot
OMUEUDGELS, Ol TAPOVCIAGELS TOV OOAEEE®V, 1 LayVNTOGKOTN O™ SOAEEEDV fval oNUOVTIKO
va glvat TPoosPAcipeg 6TV 101K TAATPOPLLO TOV ETOUALOVLLE.

2. m obvtaén Odomywwv Iopaywyneg IlpooPacyov Exmadevtikov Ilepieyopévov oty
[Mopadociokn dwackario kot v TnAeddackoria. Eivar onupoviwed (nmuoto 1060 1
onpovpyia TPosPACILOV TAPOVGLAGEDY OGO Kot 1 BEATIOGN TNG OVOYVOGILOTNTAS TOVG Y10l
TO GUVOAO T®V EKTOOEVOUEVOV.

‘Hon avagepbnkape ommv KaBoploTikn ovppetoyn TV AOKNTIKOV VRTOAANA®V oTnV
npoomdfeia va. agapefodv Ta eumdola kdbe €ld0vg, HEGH KOL TNG GLVEPYACIO LE TOVG
Yvppovrovg Koabnyntéc kor pe 1 ompin tov avBporeov g «lIpdcPacngy. v
katevbovvon ovty), epyaldpocte yioo ™ Onovpyio [TAnpogopikod Xvotipatog mov Oa
dtevkoAvvel v emkowvovio PueA, Aowntikov Yroiiniov, Exnoadevtikov [Ipocwmikon
ko «IIpocPaongy.

O 0Oeopdg tov Xvpupodrov Kabnynt v tovg @ueA Beswpovpe 6t givor kabopiotikog
TPOKEWEVOD VoL VTTOGTNPLYB0VV 01 DortnTég e Avammpio Katd T SIGPKELL TOV GTOVIMV TOVG.
e kd0e Tunpoa tov Xxododv tov [avemotnpiov £xel opiobei Evag Zoppoviog Kadnynmckon o
AvomAnpmTG TOVv He TOLG Omoiovg pmopobv vo emkowvmvovy ot dueA. Ta otoyeio
EMKOVOVIOG TOVG lval avaptnuéva oty 1otocerida g Movddag [TpoosPacipottog.
Eniong, opiommke Appodog Ymoriniog I'popparteiog xédbe Tunpatog twv ZyoAdv Tov
[Movemomuiov Kot o avorAnpmg tov Yy Vv eévmmpémon tov PueA. Ta otoryeia
eMKOVOViag Toug Bpickovion kKot avtd 6TnVv 16tocerida tg Movadog [TpooPacipuottog.
Enmedn, pe 6ca avoaeépape, yivetar avtiinmtd 0t kdbe xotnyopio avommpiog cuvdéetar pe
SLPOPETIKEG OVAYKES Elval EDAOYO VO VTTOYpappicovpe Tt xperdlovTal S1opopETIKE epyaleio
Yoo TV KOALYN ToV avaykdv Tov OueA. Qo eépovpe mg mapddstypo to Komodiotprokd
[Tavemoto, 1o omoio dnpovpynoe kot Aettovpyel IotdTOoMO pPE ypoa epyareio yio Tig
napotedeioeg katnyopieg OueA, dnAadn, eoutntég pe KvnTikd mpofApato, QOuTnTég e
TpoPALaTO OPOONG, POITNTEG UE TPOPANUATO OKONG, POITNTEG e HaONoloKEG OLOKOAIEC—
dvoreia, portntég pe dTapay AVTIGTIKOD PAGUATOS, GOITNTES pe coPapés mabdnoelg Kot
QOUTNTEG e AOUTEG SLoTapOLyEC.

Epatnon 11n: Ovoraotikdg poiog oty 6pon UEPODS TV EUTOTIMYV, OV KOTAVOW GWTTO, UE foon
0. AEYOUEVA 00, ETIPVAGCOETOL GTNHYV AVATTOEN KO ETEKTOCH TWV WHPLAKMOY DTNPETLOV KoL HON
kavoue voén aro Géua. Oo. umopodoate wardoo, Vo. oS TO TOPOVCLATETE EKTEVETTEPA,

"Eyxovtag avtiinefel eykaipog v a&ia kot ™ onpacio g xpnong tov Néwv Texvoloyimv
[Mnpoopikng kot Exikotvoviov oty avofadpcn Tov cuvolov TmV TopEYOUEV®Y VITNPECIDV
tov, 10 [lavemotmiuo epydletar yioo vo TopEYeEl UL OAOKANPOUEVT GEPEA SIKTLOKDOV
VINPECLOV GTNV AKAONUOTKT KowdTNnTa, VTOsTNPIlovTag TNV EKTAOEVTIKY JLOOIKAGIN, TV



EPELVNTIKN OPUCTNPLOTNTA, KOOMC Kol TIG OLOIKNTIKEG KO LIOCTNPIKTIKEG LANPECGIEG TOL
[3pvpartoc.

210 TAAUG10 TNG TOPATAV® PIAOCOPING, EXOVV OVOTTUYOEL KOt PN GUYLOTOI0VVTOL Ll GEWPE amd
EPAPLOYES 01 0TToieg etvar TpooPhoipeg 6To GuVoAo TG Akadnuaikng Kowdtnrag pe ) yprion
Wiov kodkdv (to yvootd username & password). o Adyovg ac@AAeldg ol Kmdikoi
TpoOcPaong eival HUOTIKOL Kol 0VGTNPA TPOCOTIKOL Yo Kdbe ypnot.

Yrevbvvo yia v vtooTPIEN TOL GLVOLOV TOV TOPEXOUEVMOV NAEKTPOVIKDOV VINPEGIOV GTO
[Movemotjuo eivar to Tpquo YroompiEng Awtowv. To Tunua avtd mapéyst po oepd
NAEKTPOVIKOV VINPECIOV POVNG KO OEGOUEVOV OTA LEAT TNG TAVETICTIUIOKNG KOWVOTNTAG.
O1 oyetiég vV pecieg Kat 01 0dNyieg opyavaONKaY G TPELS KOTNYOPIES:

1. Zvvdeopdtra kot [TpocPaon
2. Exmadevtikn Atodikocio
3. AAleg Ymmpeoieg

Epatnon 12n: Katavoavrag ) onuaviikotyo. tov Géuartog, Qo nrav ypnowo va mopoabdécovue
avalotika ) uedodevan ko opyevwan TV DINPETIOV OTIC TPEIS KOATHYOPIES TOV OVAPEPOTE.

H Zvvoeopuomra & IpodcPacn mepthapfaver ta akdiovba:

Aoyapraoud Xpnotn — Odnyieg Email — Odnyieg VPN Acvppotn IlpocPacn (Wifi &
Eduroam), ®woéevio Iotoceridov (Idpvpotikny IMiateopua), dPiro&evia ITIpocomkdv
Iotocelidwv (Private Webhosting), AmootoAn, apyeiov Filesender — Odnyiec Aioteg
kowomnoinong unvopdtov — Iapoyn I[pocomkaodv Ilictomomtikdv X.509 — ¥noerokn
Yroypaen — Hiektpovikn [ToAn Owovopikaov Yanpeoudv — Hiektpovikr TTOAN Atotkntikav
Ynnpeciov
H Exnodevtikn Awodwkocio teptiapfavel ta akdiovda:

®oinrordylo, Eclass, Moodle, Evdo&og, TTodec, SPSS, Matlab, Turnitin, Idpvparticd
Amobetpilo «ITolvvomy, Akadnuaiky Tavtotta (Idco), EE Anootdoewg Exnaidevon, FAQ,
EE Anootdcewc EEetdoeig
Téhog, n xatnyopia AAheg Ynnpeoieg mepthapfdvet ta akdAovOa:

Office365, Portal.azure.com, Awfuota wpog ™V Teyviky Yanpeoia, Kpomoelg
ouvedplaxmv kévipov / atBovodv TnAedidokeyn, Eicodog oto ATTEAAA

Epaton 13n: Avuloufovouor to fruoto mov Eyer non owavooer n «Illpocfoon», xai to
EVOLAPEPOV TO JIKO GO, OTWS AVAIEIKVOETAL Ao TH GOLHTNON OVTH GYETIKG, AvTtiloufdvouor
emions, ko1 g evépyeies tov llavemartnuiov yio tovg Poitntés ue Avormnpio, amd oo, LUOS
elnyeire. Ilwg pebodevetol, Loimov, to (RTnue d100aNS, YVWETOTOINONS TV VEWY DITHPETLOV
Ka1 Agrtovpyiav tov Tavemoarnuiov,

Kot apybs, 1 mpocoyn Lo oTPEPETOL 1O10ATEPA GTOV TPOTO KOl TN STVTMOOT] TOV 0ONYIDV
TPOGPOONC OTIC YNOLOKES VINPEGIEC OV TPEMEL VAL ATOTVITAOVOVTOL KATAAANAL, OTAG Kol
evoedetypéva. To vAkd pe Tig 0dnyieg kpivetan amapaitnto va avamopoydet Kot va dtovepun el
COUPMVO, LE TIG OVAYKES KAOE Kot yopiag Evumoavamnpiog.

H kdAvyn tov mtapakdto Aertovpyldv anotelel TpotepotoTnTa:

1. Kwdwoi tpdcsPaong otig Pnooxéc Yanpeoieg kot e101kOTEPA GTO NAEKTPOVIKO
Tayvopopueio, ®ote va eEacPAAOTEL 1 ETIKOVOViL.

2. Oonyieg yio To dottnroroyto e-study.

3. Odnyieg yu mpocPaom oe mAateopues LMS. Or vroompildpeves mAatpopueg eivar open
eclass, moodle. Ot Thateopieg divovy TpdSPacn 6€ EKTASEVTIKO VAIKO [LE 0GVYYPOVO TPOTO.



4. Oonyieg mpocPaong oe MS-TEAMS kot tapakorovOnong doréemy.

5. Emwowovia pe Movéoda [posBacipdtntog.

Y1ov Iototono g [IpodcPaong umopel va mpootebel cUVOECUOG AVAAOYOS TOL GLUVIEGUOL
«I1og Ba pabw meprocodTepa;». Kat o1 dvo chivoesotl mpénet va etvat 660 yiveTat mo «opotoi»

Epatnon 14n: Olo to. mponyoduevo. to. GyeTiKa pe Ty opyavwaen Kol Ty exitevln twv aroywv
oV TiOevTon amo ™ YWPo. UOS KOl ETOUEVOS, 0TS uetapepovial otig Tlovemotnuiorés Apyés
Kol 0€ €00 OVYKEKPIUEVD, OV amoteleite v Tavemotnuioxny Ouado «llpocfaony, yivetol
OQVTIANTTO TG 1 OTo1a. KaThyoplomoinon twv DueA, amofAEmer oTHV IKAVOTOINGH TWV AVOYKOV
KOl TOV OITHUOTWV TOV OTOUMV UE TH GOYKEKPLUEVH OovoTnpia, OmoTe epyouaate oto Géua
viomoinans Baong Aedouévav, yio. vo. emitevyBei n ovTioToiyion Twv avaykmy ave, Kotnyopio.
atouwv PueA ko va vrooTnpLyOel n POITHON TV ATOUMY UE AVATHPLA, WTTE VO. OLOKAPDCEOVY
LE ETITVYIOL TOV KOKAO GTTODOMV.

[paypatucd, mpokepévoo 1 [pdcsPaon va entteAéoet 1o Epyo givor amapaitnTn 1 KOTOYPAO
tov [otopucod OueA, towv Ztoryeimv TOVG KOl TOV AVOYKOV TOVC.

Ta otoyeio tOov PueA mov mepiropfdavovior oto  «lotopikd» elvar eumioTELTIKG,
KOTOYPAPOVTOL LE TN COUPOVN YVAU TOV EVOLOPEPOUEVAOV POITNTAOV KOl arrodnKebovTal 6N
Bdon Agdopévov. IIpoécPacn ota otoryeio avtd £xovv povov, o'1d10g o evotapepdpevog DueA,
ot Eéovorodotpévol avBpmmor g Movadog IIpoécPaocng, o XouPoviog Kabnyntmg kot
eEovolodomuéva tpdsmna ot I'pappateio tov Tunpatog.

‘Exovpe po ooppa Kataypagns ovayk®v (0ucslaoTikd TpdKettal yio. VAOTOINGN avticTotyng
QoOpuog g povadag mpooPacyotntag tov Ilavemotnuiov AOnvav), éva évivmo og
NAEKTPOVIKT] LOPPT], T| GUUTANPMCT TOL 0ToioV £ivol TPOHTAOEST Yol TNV TAPOYT VINPECLOV.
Me ™ cvunAnpwon Kot opioTikonoinon tov and to dtopo OUeA OVCIUCTIKA EVILEPDVETOL M
Bdon Agdopévav.

H ovunAnpwon propel va yivel ko pe £VTumo TpoOTo Kot Pe YNnelokd Kot amoTeAel amapaitnn
npobmodeon, aAld o kapia mepintwon AEN givar vroypemtiky], yio va Aafovv ot OueA Tig
vampeciec g Movdodag IlpocBaciydomroc tov ITMavemomnuiov Avtikng Attiknig. H
CUUTANP®OGCT TOL Bo KAVEL OVTIANTTA KO TO. KUPLOL EUTOS0. TOV OVTLETOTILOVY KOTA TIG
OTOVOEG TOVG. L€ TEPIMTMOT AGVVANING TOV POITNTH VO GLUTANPOGEL 0 010G To 'Evrumo, 1
CLUUTANP®OT| YiveTar amd Tovg apprddovg yo Bépato OueA vroiiniovg tov Ipappateidv tov
Tunudrov, ent tomov M pe iepovikn emkovovia pe tovg @ueA. To évivmo avtd ot
ocuvvéyetla pnopet va katatebel oto [ovemotmo pe toug €1g tpdmovg:

1) Av copmAnpwbei xelpdypopa ce xapTti,

a) ot [pappateio tov Tuqpotdc 1

B) ot Movada [TpooPacipotntog PueA 1

Y) e Pag

2) Av couminpwBei Hiektpovikd oe Yroloyioty,

o) pmopel va extumwbel Kot va kotatedel OTmg 1o Xepdypapo 1
B) ne niextpoviko tayvdpopeio otn Movdda [IposPacipudtrag

To mepieyxdpevo tov £yypaeov {Ntd va cuumAnpmbovv:
A. Ta Ztogeio Tov Gortn

B. O Tponoc Ewcaywyng, Av dniadn eionydn o OueA xotdémy
[MaveAinviov EEetdosmv, § Ewdikdv Eéetdaoewv 1 Koatataktmpiov



Me 1oV €101K0 VOLO €160Y®OYNG Y1oL AUEA,

Av mepthopfavetot otoug Opoyeveig,

Av mpoxerton Yoo Meteyypaogn Znteiton to 'Etog Etcaywyng,

"H AMhog tpodmog mov dev meptlapPdvetor onodte opileton amd tov Idto.

I'. BaBuoég Ikavotitov

Agrtovpyia-Ikavotta

210 évtumo mapotifevrol Bépata avannpiog, Pe CLYKEKPIULEVOLS OPIOUOVG, TPOKELUEVOL VO
elvatl avtiinmtod to €id0¢ ¢ avarnpiog.

Opaon: N tkavotnto evog aTtdpHov vo avoyvopilel kol va oalet ympig tn ypnon texvoroyiog.
Axon: 1 wavoOTTO TOL OTOLOV VO, 0KOVEL KATOL0 GUVOLIANTNH Kot VO, AVTILAUPBAVETOL 0KOVOTIKE
onpaTa.

Optkio: 1 SLVVOTOTNTO TOL OTOUOV VAL OMIAEL [LE KATOLO GUVOLIANTY.

Tévtopa kor @tacyo: H duvatdmmra tov atdpov va eKTeAEl OTEG TIG EVEPYELEG LE TO EMOVE
HEPOG TOV CAOUOTOS £XOVTAS TOVTOYPOVA KAAO EAEYYXO TNG SOVUVOUNG TOV.

Emoeiomra: n wavomta Tov atdpov va Tdvel KT, Vo KPaTdel KATL, Vo LETOPEPEL, VA
oTpupoyvpilet KATL Kot va ypaQEL.

Mertokivnon: n ikavdtra VO atdoL Yo fnpatiopod, va oveBaivel GKAAES, Yo GKAPPAA®LLOL, Y10
OKOWYLO KoL Yol .6oppoTia, xwpig T xpnon fondnudtwv.

Koatavonon: 1 duvatdtro Tov otdHoL Y10 KATOVOTOT) TOL TPOPOPIKOD Kot YParTod Adyou.

H wovoémra, yapaxtpiletor oe kAipoko Likert, og €€fc: Mndevikr], Xopnin, Métpia,
Ikavomomrikn, Apiot

Zntovvion emmpOceteg mANpopopieg OmmG:
[161e epeavicTnKe 1 ATOAEL IKOVOTHTOV;

Tovg {nteitan va kotaypayouy to Umdd Kol TIG €V YEVEL SUOKOATEG TOV dnovpyei N Piwon
¢ Kadnuepwvotrog oto [avemotpo. Zuykekpipévar:

A. Agrtovpykd Epnddio/Avcrories

Al. Kataypd@ovv g mo1ovg amd ToUg YOPOLG TG oXoANS Bewpovv v mpdcPacn dvGKoAN 1
npoPAnpatikn, 0rmg Biprodnin, Zxdieg, Tovarétec, Avehkvotipeg, AiBovoeg Awaokolriog,
Apgbéatpa, Epyaotipia, Ipoppateio, KvAikeio, TIpocavatoAMopog otovg Ydpovs Tov
Ktipiov

Epotovral:

A2. Av ypnoyomolovy kamoto forjdnua 6mwmg, yio mTapdadetypo, okovotikd Bapnkoiag,
avamnpikd apa&ioto, KA. Kot GUUTANPOVOLY To GLYKEKPIUEVO BonOfuata

A3. Av &yovv Kdmota SuGKOAin 6TO Vo SIAPAGHLO KOL TO YEPIGUO TL.Y., TO EEPUAMG L PLPAiwV,
ONUEIDGEMY KOl GAAOV eKTTOOEVTIKOD VAKOD Kol Yiati cupfaivet

A4. Av avtyetonilovv TpoPAnua Kot 1oV opeileton Katd T d1pKELD TOV Lo LOTOG
Anhaodn, av to TPOPANUa eivar oxeTikd pe Tov KaBnynty, He Tov mivaka, TV TpoBoAn otnv
006vn, av oyetiletal To TPOPAN LA LE TN GLYYPOPET CNUEIDGEWDV, T SLLTVTMGT OTOPLDOV 1] KATL
Alo

AS. Epotdvtot av Propodv vo SIEKTEPAULDCOVV TIG EPYUCIES TOL TOVS avatifevTol amd Tovg
KaBNyNTéEg Ko vo eEnyncovy av dgv To KartopOHdvouv



A6. Katd ™ dte€aymyn Tov epyactnplok®V N KAWVIKOV aoKNGEMY EPOGOV TOLG TOPOVGIALETOL
TPOPANUA VO, TO TEPLYPAYOLV

A7. Edv glvan xpnoteg NAEKTPOVIKOD DITOAOYIGTY| Kol oV OgV €lvail va, avapEPOovY T0 AOY0

A8. 1oy duskoAevovtal 6T ¥P1oN TOL VITOAOYIoTH Kot yroti, [IAnkTpordya, [Tovtikt, O06vY,
Hyela

A9. Edqv ypnoiponoodv kdmoo Bondntikd Aoyiopkd 1 Pondntkég ocvokevég H/Y, O6mwg
ovvBETN opMaGg, EIKOVIKO TANKTPOAOY10, OLOKOTTEG, avayvadotr 00ovng, 006vn Braille, k.
Kot 1010 Loy1opikd 1 moleg GVOKEVEG GUYKEKPIUEVAL

KoaioOvton va kotaypdyouvv eniong ototyeia yio tnv

E. Exroudevtikn Awodkacio

El. Av d1axpivouv d10popéc otov TpOTOo €EETAONG TOVG OE GYECT UE TOVS GLUPOLTNTES, TOV
UTOPEL VO OVOPEPOVTOL GE TTPOPOPIKES EEETAGELS, OLPOPETIKA BEHATA, LLE YPNOT TNG YPOPNS
Braille, ue ypnon H/Y kkn

E2. Avagépouv tov aptBud tov podnudtov mov £xovv TepAcEL Kol TOGO TOLG VTOAEITOVTOL
yuoL T Ay TTuyiov.

E3. Znteiton va a&loloyncouy Tn GUUUETOYN TOVG OTNV EKTALOEVTIKTY JAOIKOGT0 LE TN XPOoT
g KMpakag Likert mg IToAd Koin, KaAr, Métpua, Abokoin, [Todd dvckoin

E4. TéLhog toug KaAOVLE VO LOG OVOPEPOLV OV £XOVV Vo, TPOocHEGOVV KATL 1] v TPOoTEIVOLV Y10
omolodnmote topéa (pLobnuota, Tpdsfacm KA.

OLOKANPOVOLV TN GOUTANPMOCT LE TNV TAPBEOEST] TOV GTOLXEIMY TOLG Kot Y TOYPOQY).

Epaotnon 15n: Oélete va pag dmoete eva Topaderyua, yio vo. GOYKEKPLUEVOTOINOEL amd 0AovS
EUAGS N OLadiKoaio Kol 1] oHuaaTio. kotoypapng o Baon Agdouévav,

Oa avagepBovpue o1r dadtkacio Tov akorlovdeitar and 1o Kamodiotprokd [Hovemotwo, 1o
omoio Oewpel amapoitnTn T GCLUTANPOGN TOV EVTVTOL GKOUN KOl Y0 TN CUVEPYUGIO TMV
eountaVv pe 1o Xopufovio Kabnynt tov tunuatdg touc.

H ocvotmpatikny kotaypagn tov ovayk®v yivetar Yo eortntég mov elonydncav pe e01kég
dwtdEelg N pe Kavovikég 1 e01KEG e€eTAoELS, €lTe amékTnoay TV avamnpio Katd T dtipKeld
TOV GTOVODV TOVG,.

XOopupova Ko pe v poktiky tov Komodiotplokod 1 copmAnpwon kot 1 vwoPoAr tov
Evtomov Kataypapng Avaykav (EKA) yiveton pe évav amd toug mopoakdto tpdmovg:

1. Hiextpoviki copumAnpwoon

2. Atoctol Tov cupmAnpopévov EKA péowm niextpovikod tayvdopopeiov

3. Extonwon, copuninpwon kot anocstoAr tov EKA pécm fax 1 tayvdpopeiov

4 Extonmon, copminpmon kot vrofoir tov EKA pe guowkn mapovsio otn Movada
[IposPacipdtrag yio DueA 1 ot [papparteio tov Tuqpotog tov @ortnty.

5. XoumAnpwon Kot VToPoAN HECH TNAEPMVIKNG EMIKOWVOVIOG UE TOLG LTOAANAOLG TG
Movédag [IpocsPacipdtrag 1 Tov appddo vrdainio g Ipappoateiog tov Tunpotog tov
QortnT.

H vroBoin tov EKA pmopet va yivetor ko’ 6An tn d1dpKelo 1@V 6Tovd®mv vOg GOTNTY|, VO
o€ mePInT®MON PETOPOANG TV GTOLYEIDV TOL EVIVTTOL UTOPEL va Yivel vEa VTOBOAY| TOL.

Epatnon 16n: Mropovue vo. dodue ta. atoryeia, pue 0moieg o1000.9nvicels Oewpeite amopaitneg,
wov vrootypiloviar amd to Xbotnuoe Baons Agdouévaov, wote vo avadeiytel EVKPIVOS 1
Aertovpyio tov Lvotiuotog;

Ov Agrtovpyieg mov vrootpiloviar and 10 Zvotnpa Bdong Aedopévav, avaeépovtor Kot
neprapBdvouy Ta akdAovOa:



. Koataypapn avaykov tov @ueA, sivor to mponyoduevo Bépa g cvlnmong pag, to
01010 EKTEVESTATA EENYCULLE.

. A&loldynon wkavotitov OueA

H a&iohdynon wavotitov Paciletor oto €idog kot to Babud avammpiog, Tig KOVOTNTES TOV
QOUTNTN KOl TIC OpACTNPLOTNTEG MOV TPEMEL KAONUEPIVA Vo EMITVYYAVEL XTOYX0G £ivar va
kaBopiloviat ot ed1KéG TOL avaykeg Kot To THavA TPoPALTe TOL Bo GUVAVTICEL KOTA TIg
KOO ILATKES TOL GTOVOEG KoL 1] EMAOYT TOAVOV AVGEDV 0mtd TIC SL0OEGIUES Y TOGTNPIKTIKES
Teyvoloyiegs.

. Atopkéc Ymoompiktikée Teyxyvoroyieg. Ilpoteiveton eE0TOMKELUEV TEXVOAOYIKN
Adom kot e&omAiopoe.

. [TpooPacipot Xtabpoi Epyaciog otig BifAtodnkes. Apopd @ottnTéC e pepIkn 1 oAMkn
ATOAELL OPAOTG, POLTNTEG LE KIVITIKEG OVOTNPIEG OTA VD GKPO KoL GE POLTNTEG TOV £YOVV
dvoretia Kot oToyevEL 6NV TPOSPacT 6TIg GLAAOYEG TV BAI0ONKOV Gg omoladnmoTe Lopen
etvar ovtég (évtoumn, NAEKTPOVIKT, OKOVOTIKY) KaB®G emiong, TV TPOcPacT OTIS VANPESIES
OV ALaOIKTOOV, AAAL KOt TIG KOWVEG EQAPLOYES CVTOLATIGILOV YPAPEiOV.

. Yrnpeoio Awopetoymyns. AQopd @OtnNTéG UE OMKN 1| HEPIKY| OMMAE OKONG KO
eorntég xopig opdia M pe coPapn dvcapbpioc. Me v Yanpeoio Awopetayoyng (Relay
Service) TpooPEPETOL UTOUAKPVGUEVT 1| TPOCMITO-UE-TPOCMOTO SLOTPOCOTIKY EMIKOVOVIO, LUE
LEAN TNG TAVEMICTNUOKNG KOowotntog HEcw TnAe-otepunveiag otnv EAAnvikr Nonpatikn
INwooo.

. Ymnpeoia E6choviikng YrnootpiEng v OueA. Z1dyog g €lval 0 GLVTOVIGHOG TNG
ovotnuatikng eéummpétong tov @ueA, and eBehoviéc cupeortntéc Toug, oe BEpata mov
AQOPOVV TIG GTOVOES TOVG.

. Metatponrn Zuyypoppdtov o€ tpocBdoiun Mopon

. AdBeom  aKaONUATKOV CLYYPAUUATOV GE OPOPETIKES TPOGPACIUES WNOLOKES
HOPPES, OVAAOYO LLE TOV TOTTO OVOTNPING, Y10 TOVG POITNTEG E EVTVTOOVOTTPidL.

. [Mopoyn Teyvoyvooiag kot odnyldv yio v mapaymyn [posBdcipov Exradevtikon
YAko0

. "ELeyyog 16t06eMO0V, OOTE VO TANPOVV TPOdIAYPAPEG TPOGPAGILOTITOC.

. Yoyoroykn ZopPovievtiky] Yroomipién dueA. Atopkn cvppovievtiky ond toug
YuyoAoyovs. Opydveon KOUKA®V GUUBOVAEVTIKNC.

. Odnyieg E&étaong ®dueA. Xto EKITIA ot KatevBuvipieg Odnyieg E&étaong DdueA

opilovv Ttovg Evoederypévoug Tpomovg EEEtaonc tov OueA. Enpovtikd poAo o1V vVAOTOINoN
tov  Katevbovimpiov Odnyidv  dwdpapatiCet o XZvpPovrog KabOnyntig dueA. Ot
katevBuvinpileg odnyieg amgvBuvovron Tpog Tovg Kabnyntég kot toug Gortntéc pe Avamnmpio,
pe okomd v évtadn Kot 6ot @oitnon tov dueA oto IMoavemotiuio Adnvav. Ot
KatevBuvinpleg 0omMyieg apopovv €01KEG pLOUicELS, 01EVOETNOELS, TPOCAPLOYES, AVAAOYA e
70 €{00G NG AVamNPLOg KOl TOVG «TEPLOPICLOVE» TOV 0T GUVETAYETAL, Y10l TV OTPOCKOTTN
ovppetToyn tov OueA otig e&etdoeigy.

. Eniong oto  EKIIA, Aewtovpyel n Baon dedopévoy  AOGHNA
(https://www.athenarc.gr/el/identity) . TIpoketrton yio. Smpedv cLALOYT AoYIoUIKOD Yoo APEA,
OV GTOYEVEL VO EVIUEPMGEL LLE OPYOVOUEVO KOl GUGTNIATIKO TPOTO 0ALG Kot Vo, TapEXEL GTO
Atopo pe Avoamnpio kot toug Emayyeipatieg, Adoelg Ymoompiktik®v Teyxvoloyumv
[TAnpogopiknc mov dev Exovv ko6atoc (Open Source 1| Freeware).

Epatyon 17n: T va toxovy o1 evolapepousvol Ty DINPEGIOV KOl TOPOYMDV OVTIAOULAVOUAL
Kol oog mopoxolw olopbmate ue, ot mpoivmotifetar n vmofoln tov Evidmov Kozoypapng
Avaykmv omo To0g EVOLAPEPOUEVODS TTE TPATA. VO, KATAYPOPEL oty Baon Aedouévarv;


https://www.athenarc.gr/el/identity

To EKIIA, to omoio £yel Oeopobetnuévn povaoda IpooPacipdttog kat yio avtd Exel vomua
VO TO YPNOLUOTOMGCOVUE ®G Topadetypo, akolovdel v &fng dwadikacio kavomoinong
OTALOTOG TTOLPOYNG VIINPESTOG Y10 TOVG EVOLUPEPOLEVOVS (POITNTEG,.

2T TEPWMTMOOELG TOL Ol OVAYKES TOV (QOUTNTH OToNTOLV PLOUIGELS Kol OlEVKOAVVOELS OTO.
pobnpata, oto epyactnpla i otig eéetdoelc, Tote 0 ottt Oa Tpémet va TIc GLINTHCEL PE TO
opupovio Kabnynt tov Tunuotdg tov, o omoiog, pe Bdon ta podnuoata mov Oo emAéyetl vo
napokoAovdel o eortmtng avd e&aunvo, Bo evUEPOVEL GYETIKA TOVS GLVAGEAPOLS TOL
O10AoKOVTEG.

H dwdikacio mov akoAovBodv ot portntég v va. AdBovv vtootpién 1 S1EVKOADVGELS OTIC
omovdEG Tovg amd T Movada [posPacipudtrag eivor kown yio 6Aovg:

Apywd, o portntng cvumAnpovet 1o 'Evivono Kataypaeng Avaykov (EKA) kot mposkopilet
TIG OYETIKEC WTPIKES Yvopatedoelg ot Movada [posPacipdomrag.

"Emerta, kavovilel cuvavinon oo {dong 1 €€ amoctdoems Pe To Tposmmikd g Movadag yia
v GLINTNOEL TIC AETMTOUEPELEG TMV AVOYKDV TOV KO VO TOV TOPOVGIOGTOVV AVAAVTIKG OAEG OL
VINPEGieg mov duvatat v AAPet.

Téhog, kavovilel cuvavinon pe to XouPovio Kabnynm tov Tuniupatdg tov, pe okomd va
ocL{NTNOOVV TIS GCLYKEKPIUEVES OLELKOAVVGELS TOL OPOPOLV TI GULUUETOYN] TOV GTNV
EKTOOEVTIKT dtadkocio Kot oTig £eTdoELS.

Epotnon 18n: Xog moparxalodue, meprypayete avolotika v TponyovUEVy Ol001KATI0, TOV
rapabéoate Ue TO TOPAOEIYUA, KOL OVYKEKPIUEVQ, TIGC 0KOAODOODUEVES eVEpYgles Omo TO
TPOCWTIKO KO YEVIKOTEPO. OTO TIG EVIETAAUEVES DIENPETIES, OTaY amevBivetor évag PorTnTiG ue
Avamnpio oe ovt00g,

Apywd, o omovduoTtig £pyeTol o€ mPOTN €maen pe ™ Movdda IlpocPaciuotntog Kot
ovykekppéva pe Kowvovikny Agttovpyd, oty omoio eEnyel 1o Béua mov tov evolapépet.
AkoAOVB®G, cUUTANPOVEL TN QOPUA TNG aitnong pe v omoio orteital GLUPBOVAELTIKNG
VTOGTNPIENG 1 GAANG TOPOYNG LITNPESLOV Kot 0pilovv amd KOoU TNV ETOUEVT] GLVAVTNOT).
211 ouvEREl, 1 KOW®VIKY Agttovpyds onovpyel «Kaptéloy pe to 16toptkd tov gottnty,
a&loAoyel TO aiTNA TOL KoL TOV TOPATEUTEL GTO OPHOSIO0 GTEAEYOG TNG LOVASOLG.

Koatém, o1 cuvedpieg mpaypatomoovvion yio 660 dtdotnua entBoupet o 010G 0o portng. Na
AGPete VoYM, TOG 66O YPOHVO OOPKOVV Ol TAPEXOUEVEG VIINPESTIES TG GUUPOVAELTIKNG M
GAANG LINPECIOG KPATOVUVTOL CNUEIDGELS LE OTOPOLTNTN KOTOYDPNON TNG NUEPOUNVING, Ot
OTO1EC LETAPEPOVTOL Y10 KOTOYPAPT) TNV KAPTEAX TOL 6TtovdaoTr. H kaptéha Tov omovdaoty,
ONAaod”, EVNUEPOVETAL GLGTNATIKG LETAE amd KAOe cuvedpia, kabmg kot To Mntpdo Kivnong
tov [Iepotatikov. [a T1g edoTEpES avaykeg oty mepintwon Koeov-Bapnkowv portntodv
Kkadeiton ko Atepunvéag Nonpatikng.

M ene&npynon yuo 1o Mntpmo mov avagépape. Agtrtovpyohv dVo Pacikd untpdo To:

I Mntpmo Kivnong Iepiotatikov

. daxerog pe Kaptéreg [eprotatikdv

H Bdon Aedopévov oty omoio avoapepOnkape meptlopfdaver moAAd kot O10popeTIKA
otoyeio. Extdg tov kopTteAdv TV Qortntdv, pe OAo Ta GYETIKA Tov eénynoape, otn Bdon
Agdopévov elvar Katayeypappévol ot Zoppfoviot kabnyntég avd tunquoe, ot EGshovtég ava
katnyopio ®ueA pe 10 €idoc vmooTNPIENG Yo cvykekpluévn katnyopio dPueA, &idog
EKTALOEVONG OV TOVG TTAPACYKEONKE, TPOCOTO EMKOWMVING TOV €0EAOVIOV pe TN HOVAOW
npocPacipotrag. Kataypdeovtal eniong, kot ExonAwoeig, Zepvapio K.A.



Evdewktikd mopatifetor 610 Zynpo Eva Stdypopio. pong Tov TEPLYPAPEL TNV TPOTLITOTOINOoN
ISO 10v mapeydpevav cvppovievtikov vanpeoidv oe OueA (Kogpoi — Bapnkoor [K-B]
eortTéG Ko eortNTple. To oynua vrdpyel oto cOyypappa «Atayeipion yvoonoy, Kaiiurog,
2021

Apxi )
~
Emkoivwvia ammoudaoth
pe Kovwviko Asitoupyd
Kal kaBopiopog
ouvavtnong

’ K-B Zmoudaortri¢g, ZupRouiog

Kapréha — loTopikd
omoudaoTh

-

X

KaBnynrrig, Aleppnvéag

K-B Zroudaorrig, Z0pfouiog
KaBnynrrig, Aieppnvéag

KaBnynrig, Aieppunvéag

Kapréha — loTopikd

Zuvavrnon omoudaoTh Kal
Kovwvikol Asiroupyou kai
OUPTTAfPWON OPHAG pE
TO aiTnpd TOU

AtioAdynon aITipaTog Kai
TTaPATTOPTT oTToUdaoTH
oe KaT@AAnAo oTéAexogTng

Evnupépwon Kapréhag

Iréheyog Kovwvikng
TupPouheuTikic YTnpeoioag

Ymnpeoiag
Irédexog Kovwvikrg
TupPouAeuTikig YTTnpeoiag
KapréAha —loTopiko RieE i -
L yrj ouvedpiwv pe
otToudaoTh e e s chouéacmj
e e K-B Zmroudaotrig, Zippouiog

Z1éhexog Kovwviknig
ZupPouheuTikrig YTnpeoiag

otoudaaTr < Zmoudaotr kai MnTpwou MnTpwo
e IréAexo¢Kovwvikig Kivnong MepioTamikay =N Kivnong
ZupPouhsuTikig YTnpeoiag [ MepioTaTkmv
' \ N [ @akerogpe
,_TS)‘O‘;' o Kaopréheg
— MepioTaTik@V

Epatnon19n: Iiotevw ot ovupwmveite, mwg pio Ceywpioty mroyn 1o GEuatog, mov avvaptoTol
OTOAVTG, e TNV EMTOYN OIEKTEPAIMTH TV 0TOVOWY TV DueA, givar n mpooPacn ot
Aroonuaird Lvyypouuata. Oéiete va pog eCnynoete, Tl el emitevylel kai 1 ayedIdleTOn VIO, TO

Oéuo,

Mmnopovpe va e€nynoovpe EKTEVMOG Kol AETTOUEPADS TIS TPOJAYPAUPES TOL YpeldleTol va
KOAOTTTOLV ToL AKadnpaikd Zvyypdpupata, Kol eniong vo avoeephovpe otnv tpocPacipudtnta
TOVG, ONAadY|, o€ O TO GYETIKA He To popeoTuTa (format) TOV ATOTOVUEVOV YNOLOKOV
CLYYPOUUATOV GE OVTIGTOlY{O LLE TNV avammpia.

Ta ymoewakd cuyypappata £0¢ TpOTIVoS, avaptdviay cuvnbwg, oe popen PDF, oe popen

ePub k.Am. Topa mAéov Aertovpyel Avayvoon Yyneuak®v cUYYPOUULATOY and:

- VTOAOYIOTEG pe Aettovpykd cvotnua Windows kot MacOS,
- CLOKEVEG AVAYVMOOTNG Kol



- GAAEC GLOKEVEC, Y. KIVIITO TNAEP®VO, TOUTAETOL.
Y& voloyioTtég e Aettovpyikd cvotnua Windows kat MacOS kot og GALEG GLOKEVES (KvTd
TMAEQOVO, TAUTAETA) UTOPEL VOl YIVEL 1] EYKOTAGTOOT) TNG OWPEAY EPAPLOYNE OVAYVMOTG.

e avto TO onueio, emTPEYTE HOg (o Tapévheon, wa pveio, 6to VopoHeTikd mhaictlo yo to
YNOLKe cuyypappata. opueove, pe to Nopo 4074/11 Anpihiov 2012 (OEK 88A') mov apopd
mv Kopwon me Zoppoong tov Hvouéveov E6vav yia ta Awoidpoato tov ApeA (2008) kot
ekotepa pe o ApBpo 24, Exnaidevon, [Hapdypagog 24.5, avapépetar,

«Ta ZopParriopeva Kpdtn dwacpaiilovv 0Tt Ta dtopo pe avamnpieg eivarl og 0éomn va £govv
npocPacn ot YeVIKN TPITOPAOo €KTOIdELON, OTNV EMAYYEALOTIKY KATAPTION, OTINV
exmoaidevon evniikov kot otn oo Piov pdbnon, ympig dakpioelg kot o€ ion Paon pe tovg
dAlovg. Tl 10 Aoyo awtod, ta Zopporidpeva Kpdat dwucearilovv o1t mapéyetor e0Aoyn
Tpocaploy ota dtopa pe avamnpiec.» H «XopuPacn tov O.H.E. v ta Awoidpota tov
Atopov pe Avamnpio e TPocitég HOpPESy, Ppioketal TAEOV MG EVNUEPOTIKOS GHVOEGOG
otV enionun wroceiioa twv Hvopévov EBvov.

H ZopPaon tov O.H.E. yia ta Atkaudpato tov Atépmv pe Avarnpio eivot £vag otadpog
Kot éva TAOIG10 SPAGTNPLOTATAOV Yo TV TANPN, 16OTIUN £vtaln Kot GUUUETOYY] TOVG GTNV
KOWMVIKT], OIKOVOLUKT KOl TOALTIKY (1) TNG XDPAS TOVS KOl TV TPOGPAGIUOTITO VTOOOUDV,
VANPECSLOV Kot oyodmv.

AvT0, givar onpavtiko vo to yvopilovpe kabmg cuvovaletal pe v akdAovdn Ymovpykn
Andpaon pe AplBud YIIIIO/AIOIK/98546, 24 OxtoPpiov 2007 (®EK 2065 B') pe titho,
«Avamopoywyn £€pyov TVELHOTIKNG 010KTNGi0G TPog OPeroc Twv AueA». H andpaon avt
kaBopilel 1o TAAIGI0 avamapay®YNG EPYOV TVELHATIKNG WO10KTNGI0G TPOG OPEALOG TVPADY KO
KOQOUAAA®V, KoL TV €XEKTACT TS PUOUIONG G AALEG KATNYOPIES ATOUMV LE avamnpieg.

Oa avaeépovpe dV0 GYETIKAE onuEeia EVOLAPEPOVTOGS, OGS tva:
- N «YToxpEMOT EKOOTAOV Y10 TOPOYN OPYXEIDV GE NAEKTPOVIKT LOPOT».
- TlpoPAémetar, cOpE®VA pe TO VOLO, OTL KAOE aprOdIOc POPENS £XEL TV VTOYPEMCT] VO
ayopalet £vol aVTITUTTO TOV EPYOL TTOL EVILPEPETOL VOL AVATTOPAEEL.

>tov Opyaviopd [Mvevpatikng [dtoktnoiog (OI1I), ko otov XHvoecpo Exdotdmv Bifiiov, katd
™ vopoBecio, tpeiton Bdomn dedopévev pe OAOVG TOVG aPROOIOVS POPEIS, TOVG TITAOVG TV
EPY@V LLE TO NAEKTPOVIKTG LOPONG apyelia, oL £xel 0 KABE POPENS KAOMG KoL TNV E01KT LOPOY],
otV omoia ta Eyypaga avtd xovv avomapaydeil. Ot appdolor popeig Exovv Ty voypEéwaon vo
EVILEPDOVOVV 11| GYETIKN PAom dedopévmv pe TNV TaporaPr] TOV CYETIKOV opyeimv Kol TN
dNUovpyic TOV AVTITUTOV.

Epatnon 20n: Ao to poio aog ato épyo «llpoafaony, Eyete Kamoio yeyovaog, uio 16Topio, va.
nas apnynbeite, atny omoio. va o10QaiveTor oapms Tws viomoieital évo. aitnuo. DueA yio tpv
«Iopoyn IlpocPocyiov Pneraxod Zvyypduuatog kot L0Imot EKTOLOEVTIKOD DAIKODY, GYETIKOD
UE TIC OTOVIES TOV/THG KO OVTIGTOLYO (G LUOPPH DAIKO UE TV AVATHPIO TOV/THG,;

Befaiong, pnopd va cag dmynbd yio v Koen eottitpro. Eiprivn, mov atteitor ymeloxd
CLYYPAULOTO GTO TOPOKAT® pobnpaTo:

Hlektpovikn, AlyopiOupor ko Iloivmloxodtnta, Avtikeevootpoens Ilpoypappoticpoc,
Apyrtektovikn YTOAOYIGTOV.

Ao TN d1EPELYNOT TOL OLTNLATOG, TPOKVTTTEL OTL TO Pddnuo HAektpovikn ivon avowktd. H
QoITNTPLO. UIToPEl vaL 6l OAO TO EKTALOEVTIKO VAIKO [ TV KaB0d1yNnon mov AapPavet.



1) H Eipivn AouPavetl odnyiec yia tpocfaon o€ eclass, MS-TEAMS oALd ko e-study. Onote
amortn 0t yivetol oxeTikn ekmaidevon mopovcio diepunvea.

2) BeBfoimvopaote 0TL 1 QOTNTPLO UTOPEL VO ETIKOVOVEL L ToV KafnynT pe unvouata Kot
ow Coomng, pe ™ Pondewa diepunvéa. BAEmEL avakotvdoelg pabnuotoc, umopel va eyypapel o
epyaoTnplokd Tunpota, PAETEL Kot «katePalery 10 eKTodeLTIKO VAIKO, PAETEL TIC OLOKNOEL
Kol UTOPEL va, avapTNOEL TIG AGELS, PAETEL GUVOEGLOVG LE LLOLYVITOGKOTLEVO LLoO LOTOL K.AT.

3) Amevbuvopoote ot Biflodnkn tov Idpvpotog yio vo avalntiosl cuyypappoTo 6to
ocvotnua AMELIB. Atekepatmvetot 1 amaitodpevn tpoPArendpevn dadkacio yio To aitnua,
OT®G M EYYPOUPT) GTO CVGTNLO. K.AT.

4) Av dev VTAPYEL TO GUYYPOLLO GTNV GOLTOVUEVT] YNOLOKN HOopen amevfuvouacte, 6€
ovvepyacia pe ) BipAiobnkn, otov Exdo.

5) Av o Exd0tng dev avtamokpifei oto aitnua, o cuvepyasio pe tov kadnynt, eEetalovue
av VILapyEL GUYYpoULa 1 cuyypdhppata otny TAateoppo «KaAmooy, av vrdpyovv oyetkd
HoOMpoTe 6TV TAATEOPLO KAVOIKTOV LAONUATOV» Kol TEAOG, TPOYMPOVUE GE YNPLOTOINoT)
TV kePoiaiov mov Ba pog vmodeiEel o kabnyntig ond to Pacikd cvyypdupate TOL

poOnpotog.

Emopévac, mpoPAémovtar evépyeieg emilvong tov Bepdtov yio v Eipnvn, kabog kot
omolodnmote CRTNUO ovaKOWEL, ®oTe vo. KoAdmrovior ta PueA dtopa, aoyétwg €idovg
avamnpiog. AGQAADS VITAPYEL SPOLOC OKOLT.

Yag owPdlm kot éva eVOEKTIKO OamOCTOGUO Oomd TO cLYYPOUUO «Atayeipion yvoono
(KéAhmog, 2021):

«To vrdpyov vopoBetikd TAAIGIO Y10 TO YNPLOKA GUYYPELLUOTO VTOYPEDVEL TOVS EKOOTEG
Kot EMTPENEL 0TIS PPAI0ONKES VO SIOLOPOOCOVY Kol VOL TOPEYOLY GLYYPELLOTA GTO ATOU LLE
avamnpieg o€ TPOSPAGILES LOPPES COUPMVOL LE TIG AVAYKES TOVG, T.Y. GE VONUATIKY YADCGCO,
oe Mmyntikn popon, o¢ Braille. H yvoom mhateoépua AMELIb (Accessible Multi-modal
Electronic Library) ocvvinpeitan and tov ZEAB xou givor puo mposPaciun moAvTpomikn
niektpovikn  PPrloBNKn Yoo EVTILTOOVATNPOVS  OVAYVAOOCTES,  QOUTINTEG  K.AT.
(https://amelib.seab.gr/)|».

HME — Avalnitnon BIBAiwv Eicodog yia MéEAN Eyypaer) ETTikoivwvia

EMNVIKG English ’ l O

AMELib: pLa mpooBAactipun TTIOAUTPOTILKN
NAEKTPOVLKN BLBALOONKN yLa
EVTUTIOQVATINPOUG AVAYVWOTEG R T

l ]
J ﬁ : —

EicoSog Xpnotwv

ZuvBnuATLKG (YTIOXPEWTLKG
Tedio) *
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Epatnon 21n: Oo Oéiaue va pog avapépete ovykexpyeves Kolés [paxtikés mov vwootnpilovv
TO TOVETIOTHULOKO TEPIPAALOV uabnong xat oyt povo oracpatilovy v apoofaciuotnto oAl
Kail TPOGYOVY TH OLOUOPPOTH KOVATODPOS UE GTOYO TV ICOTYUNTOUUETOXT] OADV TWV QOITHTDV.

Koarég mpaktikéc mov yperdleton va viobemnBovv kot va akolovBovvral and to [Tavemotua
etvan

1. vaevnuepovovror omd 1 ['pappateio tov TURHOTOS ToLg o1t DUEA Yo TV LITOGTAPIEN
nov Ba £yovv omd to TPHYpappe/povdda tposfaciuodtnToc. Aaupdvovtag T GYETIKY
mAnpoopnon Ba yvopilovv TL pmwopovv vo TEPUEVOLY OTL B TOVG TPOCEPEPEL TO
TPOYPOpLO Kol €YOVV KIVIITPO Vo eTKOw®VNGoLV pe 10 mpdypappo. o v
EVNUEPWON TOVG, Uopel kKt TpEmel va evepyomonBel toco 1o [Tavemiomo og Iopupa
OLVOMK(, HEGA amd TNV 16TOGEAd TOV, OT®G YiveTal NON OO TNV 16TOCEAIDO TOV
épyov «IIpocBacn», 660 kot arnd ™ I'pappateio Tov tufuatog. Koiod sivor va vapyet
Kol Vo (MAEKTPOVIKO 1) U1) EVIUEPOTIKO EVIVTO OTAQ YPOLLUEVO.

2. va dwrifeton Evag ZOpPoviog kabnyntg, evepyos, yuo kibe OueA, o onoiog Oa pmopet
va Aoetl TpoPfAnuota kot Oo givor evolapuecog, avapeso 6to U (dNAad 6Tovg
KoOnyntéc aAla kar ™ poppateio) kot oto IIpodypappa. O evepydg Xopupoviog
KkaOnyntg o€ cvvepyasio pe ™ Ipappateio ivor Kahd va katoypayet Kot vo Stob€Tet
KATAAOYO LE TOL OVOLOTO OA®V TOV QOLTNTOV OV £XOVV KOTOES EWOIKEG AVAYKES, 1|
avammpio Kot ypetdlovtal vrootnpiEn Ko forOeta.

3. va vmdpyovv keipevo odnyldv, avoptnuéva eEopyns otov emionuo Iotdtomo g
«IIpdcPaoney, v tov tpomo deaymyng g e&€taong tov padnuatov. Av yu
napadetypo 6ideTal o ATOopa LE TN CLYKEKPLUEVN ovommpio TEPLEGHTEPOG XPOVOS
e&étaong, av ypelaletal dlepunveag TG VONUATIKNG KAT. AnAadt], ol TapeyOUeVeS
VANPEGiEg TPEMEL VAL Elval €K TV TPOTEPOV KAOOPIGUEVES Kol YVMOOTEG, Yo KaOnNyNnTég
Kol eoutnTéG wote vo aglomolovvion and toug/tig PueA yio vo avroaneEEABovy oTig
avaykeg TG £EETOONG TOLG KO VO £XOVV TO KAAVTEPO OLVATO ATOTELEGLO.

4. egtvon arapaitmro va BonOnbodv ot PueA oy kabnuepvdéttd 100G, AVTO ONpOivEL
¢ 6tav mpocsépyoviat ot ['pappateio kot yperaloviot vrootpiEn, n «IIpdsPaocn»
Ba Toug cvvopdpet. Avddoya pe To €100 avomnpiag, To ATOUO HE EWOIKES avaykes Ha
umopet vo dgytel Kot v avtictoryn vrwootnpikTiky Bondeia, m.y. Bo drotebel GuVOdHS
Yo Evay TVPAD QOLTNTH, OLEPUNVENS VO LLATIKIG Y10l EVOV KOPO, MGTE VO ETAVOVTOL TO.
omota BEpaTo AVaKOTTOVY €K TNG avarnpiog, Katd ) cuvaiiayn pe ™ Ipappateio.

5. Kotd TN SdpKEW TOL LaBNUOTOg 1) OTOV TO ATOHO HE EWOIKES avAyKes AapPavel AKO
Yo 0 padnpa, Tpémel va tov dtatibevtat otoryeio fonntikd. Na mepthopfavetonr otig
duVaATOTNTEG MOV TOL TAPEXOVTOL, T HOYVNTOGKOTNGN TOL HOONUOTOG KOTA TNV
wapadoon N M Nyoypdonon. Na tov mapadidovror ta Bifiio oe popen a&lomociun
Kot €0YPNOTY AVTIGTOLYN TNG OVAINPlag TOV, T.Y., OE YNOLOKY LOpeN, He duvatdTnTo
EQUPUOYNG TPOYPALLOTOS AVAYVOONG KAT.

Epatnon 22n: Kieivovrag v wapovoioon tov épyov «Ilpocfoon» tov Iavemarnuiov, mov toco
Aemrouepas kou ue capnvela pag ekbéaate, Gewpeite TS yYPeIGLETOL TEPOUTEPW UVELD, OE KOTOLO
YEYOVOS 1] KO 1] TOPABETN GTOLYEIOD OVGLATTIKOD,

Mnopd va avagépm Eva Tpayuatikd yeyovos, o iotopio pe Koo téAog, and 1o TapeAfov.
Tnv mepintwon tov [dvvn, KOEOD omovdacT, 0 OMOl0G £PTACE LE UETEYYPOPN OTO
[Movemomuod pog, ond diro Ilavemotipuio 6to omoio @ortovce, ent 2 ypdvia, Ywpig vo
TEPAGEL OMOLOONTOTE PABNUO. Apyikd, NTav TOAD aVIGLYOS Kol OTOYONTEVUEVOCS, KaOMDGS, 08
yvopile ) Aertovpyia tov [avemomuiov. IIMye ®g TpmTOETHG GTNV APUOSIO VINPESIA, LE



10 XOpPovAo KaOnynTR TOL Ko HETE Kot TNV TPOTpomn GAA®mV DPueA @ortntdv TOL
[Movemotuiov kot {moe GLUPOVAELTIKEC VIINPEGIES, SEPUNVEDN VONUOTIKNG, CNUEIDCELS
padnudtov, Ponbela oty €yypoaer] Tov OTO EPYOCTHPLO KA. AVNGLYOLGE Yo TO VEO
Eexivnua, TV TPOGOPUOYN OTN VEN KOTAGTACN, TO podfiuata. Xvvoviionke, 1060 pe v
KOWMVIKN Aertovpyd 0G0 Kot pe To depunvéa, ondte aiohavinke kaivtepa. TéOnke Eva
TAIC1I0 EVEPYELDV Kol OladKaGiog, ONAMONKAY GUYKEKPIUEVOL GTOYOL, £VO. GUYKEKPLUEVO
YPOVOOLdypope TO omoio Empene va akolovdnbel. H 1otopio mov cog omyoduon £xel Koy
éxPaon. O INévvng mpe truyio Kot epydleTon WG TPOYPOUUOTIOTHG TNV TEAEVTOIO TEVTOETIOL.

2og evyopiotodue!



7. KATATPAOH INQZHZ EIAIKQN THX MPA=H2 «MPOZBAXH» TOY MAAA

7.1 Kataypadn yvwong KOWWVIKAG AELTOUPYyOU-OLEpUNVEWS EANNVLKN G VONUOTLKAG
YAwooog

H xa P. @., givon wtoyovyoc Kowwvikn Aeitovpydc. ‘EAafe edikevon ommv EAAnvikn
Nonpatikr F'Ahdoca. Acyoieitar amokieiotikd e ™ deppunveia ta tedevtaio 15 ypdvia.

Epoton 1n: Oa Gélote vo ovapepbeite arov okomo tov mpoypouuotos «llpocfaon», tov
11444, t1 koavotoua Oéuata mpofrémel kot oe morovg amevBoveral,

H povada tpodcPfacng amevbivetar 6e GAOVG TOLg PorTnTEG LE avommpia gite avt 1 avamnpic
elval kivnTikn €lte omolacoNmoTe GAANG HOPONG OAAL KOl GTOVG POITNTEG YEVIKOTEPO TTOL
avtipetonifovv padnolakés duokoiieg 1 dAlo mpoPfAnuota 6Tl omovdés tovg. H povada
amoTeAETOL OO SLAPOPES EOIKOTNTES KO TEPIAAUPAVEL VO SIEPUNVELG VONLOTIKNG.
(mo1e¢ aAES E101KOTNTES EUTAEKOVTOL,)
Q¢ eEmtepucol cuvepydteg otV povado mpdcPacng eipacte dVO depunveic TG EAANVIKNIG
VONUOTIKNAG, TPES YUXOAOYoL, 000 KOWmVIKOL Agttovpyol, pio epyobepomevtpla, £€vag
QLO1KOOEPATELTIG Kot £vaG €101KOG PUOIKNG Oy®YNG LE EOIKELGT GTA GTOMO LE avamnpia.
EmnAéov, vbpyel TpocmmIKO Y10 YPOUUATEIOKT] KO Yo TEXVIKY brootnpiEn. Avtn elval n
ovvBeon g opddag g «IIpdsPacncy. Xto £pyo evtdocovtal Kot 01 KaBNynTES Tov avijKovv
GTNV GLVIOVIGTIKY] EMTPOTY| TNG TPAENS. OAot avtol o kadnyntéc aviikovv oto [Havemiotmo
Avtikig ATTikng, £govv TV gmomteio kKol cuVEPYALOVTOL LE TNV EMKEPUANG KaOnynTpor Kot
vrevBovn g Ipaénc. Me v opdda ¢ mpdéng cuvepyalovror ot sOpPovAOL kabnynTtég TV
dpueA mov £xovv opiotel o€ KGO TUN .

H ovclootikn Aertovpyio g HOVASOS OmOCKOTMEL OGTO VO TOPEYETOL OKAOTLLOTKY|
vrooTpiEn ota toudld (PueA x.&), gite péow TV KaONYNTOV aKadNUOTKOV GUUBOVA®Y TV
QOUTNTOV pe avommpio €iTe HECW® TOV EMGTNUOVOV TOV EWOIKOTHTOV TOV avaPEPONKaV.

Epanon 2n: Mropeite vo pog avapépete Tig vanpeaies, mov mopéyel 10 mpoypouue otovs PueA
KOl vo. E0TIA0ETE 0Tl J1006UIoN THS PIAIKOTHTOS TV 0100IKATIOV DTOGTHPIENS TV PueA;

Enedn n povdda Eexivinoe ovclooTikd v péG® mavOnuiag NTav Alyo mo SVGKOAN M
TPOGEYYIOT TOV POITNTOV Yot 1] S1adikacio oV KATWS o ampds®mn AGY® TOV HETPOV TOV
vnpyov Ko Ady® ko Tov lock down, omdte ot portnTég Epyovral o€ emaPn Kupimg pécm email
N Katodmy TAEQ®VIKTG emkowvaviag. Kot n povada ovcroctikd Eexivnoe va Aettovpyel ko va
yiveton o Tpoomddeia vo emkotvovnBel Tpog Toug PortnTésg, HECH aVT®OV TV TPOTteV. [To
oAV pécm email oAAG kol pécm Tov Kadnyntov cvopfoviwv. Eneldn, oniadn, Adym tov
KopovoioV, ta [Tavemotio NTov KAeoTd Yoo ™ o {dong Asttovpyio kol to. pobnuoto
&ywvav OAo €€ amootdoews, VOpLovpe OTL TOV MO CNUOVTIKO POAO GTO VO YV®OPIcOLV Ol
Qo1TNTEG TNV povada Eman&av ot kabnyntég cvppovrot yroti jtav avtol Tov giyav o dpeon
EMOPN UE TO O Kol NEEPOV TOVS POITNTES KOl TIG POLTNTPLEG TOVS. € avTh TN Pdon Exovv
yiver cuvavtioelg pall Toug Kot Kamoteg nUepioes yio va evnpuepmBovv yio to £pyo TG LovAadag
OAAGKOL TO TOG Hmopovy vo, Katevhuvouv ta moudd vo Epbovv ce emapn pe T HovAdo
npocPaonc. Hrav peydin n dvokorio akpipdg yU' avtd, enedn dev LANPYE PVOIKN TOPOVGIN
ondte dev VINPYE AAAOG TPOTOC EVNUEPWONG TEPAY TV email Tov uropovoay Vo, 6GTaAOVY GTOVG
eortmréc. Ko axopa vopilovpe 01t 6€ avTO T0 KOUUATL, GTO KOUUATL TNG EVIUEPMONG VITAPYEL
pio OLGKOAMO AOY® TNG VYEIOVOUIKTC KOTAGTAONC KOL TMV TEPLOPIOTIKAOV UETPOV.



Epatnon 3n: Na épBovue atn oikn oag €101KOTHTO KOL VO LWOG EENYNOETE TO POLO OGS TTO EPYO
«IIpoafoon», To ypovo mov acyoLEIoTE LUE TO TPOYPOLUO.,

Ot depunveig vonuatikng dev égovpe full time amoaoydAnon, £xovpe vroypayel coufoon
NUOTOGYOANONG KOl UTOPOVUE VO, KOAVYOVUE HOVO KATTOLEG MPEG TNV MUEPO GE ponuaTa
QOUTNTAOV. ATOCYOAOVUACTE TEGGEPIG MPEG TNV NUEPA 0 KABe depunvéag. Ot avaykeg givot
LEYOAVTEPEG,

I'evikd o1 koeoi-fapnkoot eorttég oxedov oe OAa Tar EAANVIKAG TpLtofdduia Wpvpata
Exovv é&va Tapamdve 0Epa 606ov apopd otny entkovmvia. Etval o 606KoA0 va Toug eVTomicelg
OCLYKPITIKA HE TOVG GAAOLG QOITNTES. MEypL TP YEVIKA KOTOEG YPOUUOTEIES TUNUATOV
[Tavemom oy SuoTLYMS, OV £XOVV TANPN KATOYPAPT] TOV KOPDV POITNTOV KOl QOLTTPIDV.
INvetar o mpoomdbeta, topa, ota [avemompio va vedpyel Sepkng Kotaypagn yio vo
yvopilovpe kot tov akpipr apfpd tous.

Emedn dev EEpovpe motot eivan axpiPag ot kot ota [Movemotua, epeic g povada Kot To
GLYKEKPLUEVA MG OLEPUNVEIS, TEPIUEVOVLLE 01 KOPOL POLTNTES VAL LLOG TPOGEYYIGOLV GTI LOVAdQ
TPOGPAoNC KOt TOPAAANAO YAYVOLLLE KOl LEGH TOV YVOPILIDV LOG KoL TOV OECUDV LLOG UE TNV
opoomovoio Kot To €101KA oyoAeia Yoo va dOVUE MG UTOPOVUE VO EVIOTIGOVUE, €V HECH
mavonuiog, 6Aovg Toug KOeovg eottntég tov [avemotnuiov. Avtr eivan pio peydAn duokoiia,
EMEON Ol KOQOT QOITNTESG YEVIKOTEPA AVTIULETOTILOVV TPOPANLATA GTNV EXKOVOVIO TOVS LIE
TOVG OKOVOVTEG, OEV EVILEPDOVOVTOL Kol ETOUEVOG dVGKOAEDOVTAL VO {NTHCOVV TN GLVOPOUN
LLOG KOl TIG VANPEGTIEG OV SIKOLOVVTOL KOTA TN SLAPKELN TV GTOVIMY TOVG.

"Exet mapoatnpnOet 0Tt A0y avtig TG SLUGKOANG TNV EMKOWV®VIM, 6T GLVEXELX, ol DuUEA uEe
TPOPALOTO OKONG TOAD GLYVE a1GHAVOVTOL OTOYONTEVOT KOl EVOEXOUEVAOS EYKOUTAAEITOVY
TPOCOPLVE N Kot OV TIS 6oLOES Toug. Kat katdmy, givar 6806K0oA0 va Tovg PBPets, va Toug
TPOGEYYIGEIS KO VO TOVG EMOVOUPEPELS OVGLACTIKA GTO PLOUG TOV TAVETIGTHIOL.

Apa, ket elvar n peydan svokoria, dniadn, o€ kamota tufpato [avemompioy o€ yvopilovpe
notot akpiaceivorl ot Koeol DueA. EmmAéov o1 ko@oi 6TovdacTtés, eneidn OAo ovtd Ta Xpovia
£XOVV ATOYONTELTEL, V10T OEV VTLAPYEL GLVEYNS KOl OVGLUGTIKY] VITOGTNPIEN GTIC GTOVOEG TOVG
gykatoieimovv Kot elvat 0VGKOAO Vo EMGTPEYOLY GTNV TAET, 6TO OUEOEATPO KO LAAMGTO LLE
NV TopovGio dStepunvéa.

(....va1 o poiog oag eivor 60cK0L0G... )

Ievikad mavtog €govpe KoEovg eortntég oto ITAAA kot topa £govv evtayfel kol kdmolot
Kavovpylot, Tov eEumnpetodpe. Kdmoror and toug PueA eivar oto 80 kot 6to 90 £10¢,0MA0dT|
etvat moALd ypovia oto cuykekpipévo Iavemotnuo.

(...Onote nrav kou mpiv, mTpiv onquiovpynbel to mpoypouuo llpocfooy...)

[Ipw amod to mpdypappa «IIpdcPacmny», £dd kot ToAAE xpovia, oto TEI AOnvac, Asttovpyodoe
povada (mpdypappa) IpdsPaong Yo ToVG KOPOVS, GUYKEKPIUEVA, VIPYE TPOYPULLN GTNV
KOW®VIKY VAnpecio mov apelye vanpecieg pe depunveig vonuartikng k.Arn. To TEL ABnvag
Tapeiye Kavovikd oto Lo uato VTOoTNPIEN OALL ALTO GTAUATNGE TPV KATO0 XPOVI, OTOTE
Katalofaivete 0Tt o1 ortnTég elyav peivel xopig v mapovcia depunvéa ta TeEAgLTAiN YPOVIL.
I'evikd, ot kool £xovv dikaimpa dmpedy depunveiog omd T0 KPATOG LECH TOL POPENTOVG, TNG
opoomovoiag Koemv EALAS0G 25 dpeg to ypdvo. BEPara 25 dpeg 1o ypdvo dwpedv depunveiog
elvarl elMdyoteg. Ae Tdvouv obte Yo pa efoopdoa pabnudtov. Ondte, Kol ol TEPICCOTEPOL
eortnTég myoivouy yopic depunvéa kat Yy’ avtd «kovBaidve» mhpo TOAAG pabnpoto Kot
Thpo TOAAG XPOVID. GTTOVODV GTNV TAUTN TOVC.

Epatyon 4n: Qotooco, kar o1 ovcokovieg oe DueA avtilaufavouor ot Qo Eyovv avaykn
EVIIUEPWANGS OAAG KO DTOTTHPIENS KATA TNV EKTOIOEVTIKY Jladikooia. To mpoypoya Aeitovpyel
Kal ¢ TPogs owtovs. Mropeite va uog meite TepiocoTepa,

Nat, yevikd ovtd oV EMKPOTOvoE 610 EAMNVIKO Tavemotiuio kot vopilm Oyt Hovo yio Tovg
KOQOVG 0ALYL YEVIKOTEPO KOL Y10l TOVG POLTNTEG LE avamnpiol LEYPL TAOPA, EIVOL Hio TPOGEYYIoN



«evthéel etvan €va Tandi Tov dSVoKOAN UTopel va avtameEEADEL. .. omoTE, E101KE TOPA GV Elvar
Kol KOQOG Kot dev pumopel va mapakorlovnoet kaborlov to pddnua, ag to fondncovue Aiyo,
VoL TOV YOPICOVUE KATO10 LoVAdQ, VO, TOL BAAOVUE G TOVUE TN fAcT VO TEPACEL. .. ». Y TAPYEL
vt M PLAocoia, VIMPYE TOAD To évtova 610 ToPeABOV aAld vouilm 6Tt HaAAOV VTTapYEL
aKOUO oTNV EAANVIKY Tprtofabiua ekmaidevon.

Emumiéov, ot kaBnyntég dev mpocappuolovy to pddnpa toug 6tav Hésa 6To apedéatpo vrdpyet
éva mondt pe avammpia. Efvor eldyiotor avtoi mov 10 kdvovv. Kot 6mw¢ eimape kdmoiot
KaOnyntég, Bewpovv 6Tt apkei va fonbovv to modi yapiotikd, oniadn divovtdg tov, Eva faduod
TOPATAVE YL VO TEPACEL TO uddnua, AvoTuyog ...

(...xwpic va avtiloufoavovior Tws 10 morol mpoyuatikd Oéder va udbel... kor emmAéov vo, uabet
vo, talevel oty {wn Tov ...)

Ouwmg, evtuydg ToALA oo T TOLOE QVTA, EXOVV KATAPEPEL VO KATAKTCOVV TN YVAGCT] KOl VO
avtoneEEABovy oTic SuoKoMeg, 6TIg EETAGELS, OTIC EPYUGIES TOVG.

Avotoymg, apketol KaOnyntég kot g Yvmpilovy MG Vo OVTILETOTIGOVY GMGTA TOVS KOPOVG
(QOLTNTES KO POLTNTPLEG, OAAL KOt OEV TPOTOTOLOVY TO AN LA TOVS. ANAadT|, 6TO TEPICTOTEPOL
poonpata didetan pio oteipa StdAen and pépovg Tov Kabnynt mov dev fondd kaboAlov Tovg
KO@ovg OueA.

Epatnon 5n: Orvanpeoicg ovtés tov ITAAA, vrnpeaies Zoufovievtikng, amcvfovovior kol Tpog
™V 01KoYEvELa TV PueA. XZag mapakoio, wAnote uog yio. 1o Oéua kat 10100TEPa T, GTAILA TOV
evromi{ovrai to. dofopd {nTHuoTe oty o1adikaaio. oTH.

Oy, dev amevBouvovTol Kol GTOVG YOvelG TV modumv pe avamnpia, BEPaia yo avtd Oa cog
WANOOVY KOADTEPO KOWVMVIKN AEITOVPYOC Kot YuyoAdyos. Ta mondid 6tav umaivouv 6to
[Movemo o, ovelaeTIKA KOAOLVTOL VO avTaneEEA00VY 68 GLVONKES TOPOLOLES LLE AVTEG TTOL
EMIKPATOVV YEVIKOTEPO GTNV KOWV®Via, dNAadT, vo avaidBovy evBiveg pdva tovg, va eTidovy
T0 TPOYPOALLLL TOVG LOVA TOVS, KOt VO avTameEEABOVV GTIG avayKeg TV padnudtov. Apa, ekel
0 POAOG TG OIKOYEVELNG TPETEL VO, V0L LEV DITOCTNPIKTIKOG TTPOG TOL TTAdLd, 0VTO BEAOVE KO
avtd yperaletal, oAl o1 VANPECiEg Ol OKEG HOG OV EUTAEKOLV TNV OKOYEVELD, YTl Ol
eouTtég Tpémet va elval, Ko va pabovv va ivor avtdvopot kat vo yeipilovtal povot Toug to
BépaTo oV APOPOLV TIG AKAINUATKES GTOVOEG TOVG,.

Epwtnon 6n: O polog oag, Omws avTiAopufovopoote, sUmEPIEYEL OO HOVOS TOD CUYKEKPIUEVES
ovokolics. Oa Oclote vo pog Ogicete TOV TPOTO TOV OPYAVAOVETE TNV EPYATIO. OGS ETIONUOIVOVTOS
TIG ODOKOAIES KO TPOTTOVS VL. VO, DTEPKEPOOTOVY UETO, OO BEpaTa ToD GVVAVTATE;

Boowd epeig mg depunveig avtd mov kdvoovpe givon n vanpecio diepunveiog. H ypappoateio
NG LINPECIAG TNG HOVAOAG AQUPAVEL TOL OUTHLLOTO ATO TOVG KOPOVS @o1tnTéS. Ta ontrporta
aVTA 0TI GLVEYELD, £PYOVTOL OE EULAG Kol EUELG KOAODHOOTE Vo EMAEEOVLLE [E PAOT PLOIKA KO
TIG OVAYKEG TOV QOUTNTY € Tow podfpata umopovue va mapéyovpe oepunveia. Onwg cog
elma o1 poutntég eivan apketol, gueic eipaote pdvo 600, ol dpeg epyaciog etvar Aiyeg, ondrte,
Ogv Uopov e va ELTNPETIGOVE TOVS POLTNTEG 6 OAO TOLG Ta padnpota. MdAota, edv eival
OTO TPATA £TT] TOV CTOVIMV TOLS 01 Bewpleg Kat Ta epyacTNPL EIVOL APKETE, OTOTE SVOTVYDC,
dgv umopolOue va KaAvWovpe OAEG TOLG TG avaykes. Emouéveog, oe Kdamolo podnupato
VOYKOOTIKE, To Toudld wnyaivouy yopic diepunvéa yotl avoaykalopaote vo kabopilovpe
TPOTEPUATNTES OTIG TOPEXOUEVEG VINPECIEG GE CLVEPYOSIN HE TO TOUOI AVAAOYO WE TIC
avaykeg TOug 0ALA Kot Tig dSuvatotTES poc. Edd BéParta vapyet éva diAnupa. o mapddetypa,
KAmolo mwodl @ourd  mapa. WOAAG ypOVIaL Kol €xel mApa TOAAG pobfuota. Apoaye €xet
TPOTEPOLOTNTO GE GYECN U €va GALO Todi Tov PpioKeTOL GTO TPADTO £TOC GTO TOVETIGTI IO
Kol €€l UTPOOTAE TOL EAUN VA Yo va @oltnoel; Epeic Aowmdv, epyOuacTte G€ EMOPN LE TOVG
KOONYNTEG, EVNUEPDOVOVLUE Yl TOV POAO HOG KOt 0vTO Tov (ntdpe eivor vVAIKO yuo vo
UTOPEGOVE VOL TPOETOLAGTOVLE Yol KAOE LLaBM o, AvoTuy ™G 0V TO dEV VILAPYEL, VAKO dNAOTN
v kéOe pdnpa £xovpe g EAGYIOTEG TEPITTMOGELS KO 0V TO OV £XEL GLUPEL KATOEG POPES Elvart
va unv avayvopiletol Kot o poiog pag. ‘Exet toyxet oniadn og dtadiktvokd pnddnuo kadnynge



Vo poG Exel TEL «EYD dev 6ag EEpm, dev EEpm TO dvoud cag, dev avayvopilo tov pdro cag,
TopaKoA® TOAD Pyeiten. Ed® PEPara etvar pavepn 1 EAlenym evnuépmoong Tov kabnynt and
ToV GUUPBOVLAO KOONYNTA TOV KOPOV POLTNTN.

(...elvor ueydln omoyontevoy... o Beouos tov ovufodlov kabnynty oe Acitobpynoe oty
wepintwon avty ...)

Eivat, xupimg, amoyontevon yio to mondi ko BEPona Ko yio epdg Toug Xy yEALATIES, ETEION
10 va €Enyeig T0 POLO GOV SLGTLYMG EIVOL TOYONTELTIKO KOl Y10 EULAC, OV KOL 1] VONUOTIKY
€xel koToyvpwbel cuvTaypaTiKd, £yl Yivel Kol evpéme YvmooT kol T Ppiokovue mo cuyvd
oV kadnuepvoOTNTA pog. Onwodnimote, Kot ylo epds eitvarn pio amoyontevon, 1o 0Tt o mpémet
Eava va geEnynoovpe motlot gipaocte, Tt Kavovue. 26T000, €lval TOAD HEYAAN OTOYONTELON
Kuplog ywoo to wodi. Eved yvopilet 01t pmopet va éyer mpdoPaon o€ pio vanpesio Tov
[Mavemomuiov, €pyetal €voc Kabnynmge tov, mov o pOAOG Tov &lvarl vo To vrootnpilet,
OVCLOOTIKG VL aKVPMVEL TNV TPOcPacn oto padnua. Nopilm 6Tt to moudi eivor kupiwg avtd
TOV OTOYONTEVETOL.

Epoton 7n: Xto onueio ovto, givon moid eviolapépov alra kor Qo ooufdler atnv winpéotepn
KOTOVONoN TOL €pYov dog, va uas omynbeite KAmoio yeyovog, UG KOTAOTOoH GTHY OT0Lo.
Ppebniate Kot mas ™y aVTIUETOTIoOTE,

H peyoddtepn dvokoiio vopilm elvar avt 1o vo punv &épet o kabnyntig Tt kdver évog
depunvéag N Tt avayKeg £xel Evag KOEOg Go1tnTg. Avckorieg AALES ivor avtd Tov ima Tpv,
dev &yovpe VAKO pwv and to pabnuo. Mmopet, ag movpe, va Exovpe {NTNoEL TAPO TOAAES
(QOPEC, YWPIC aVTATOKPLOT, amd Evav Kabnynty, enetdn elvar moAd 606KoA0 To uddnua, VA
Y10l VOL TPOETOOGTOVE, Va dtaffacovpe. [ati mpémet va dStafdoovpe Kot va waEovpe OGTE va
avtaneEEABov e, kaBmg, 1 VONUOTIKY Elval pa YADOGGO TOv 0gV £XEL TNV 0pOAOYin TOL Umopel
vo €yl yuo. mopaderypa, €va wTpikd pabnua. Apa, ypswaleton epeic vo ywagovpe, vo
OlPACOVLLE, VO POTICOVILE, VO OOVUE TAOG UTOPOVUE VO OTOOMGOLUE Opovg, BEAEL dnAaon
noAA mpostoocio. Nopilo, évaakdpo mpoPAnua eivar avtd, Ot €vag kabnyntg evo
EMAVEIMNUUEVA EYXELG TIEL KUTOPEITE COC TOPOKOAD VO GTEIAETE VAIKO, Yol VO UTOPECH VO
TPOETOLLACTO» OEV GTEAVEL.

(... TG TO AVTIUETWTTILETE AVTO,)

Me avtooyedlacud, dev Umopeic va KAVES KATL, dVGTLYMG, OV UTOPOVUE VO OICGKI|GOVLE
peyaAvtepn mieon. Omdte, Yoyyvovpe HOVOL Hog, Kol ekeiv TNV @pa oL yiveTon To padnpo
0G0 umopovpe Kol eV poG emutpémetal, {nTlpE TEPIGGOTEPES OLEVKPIVIGELS Yol VO
KatahdPoovpe oe TL akpIPOC avagépeTal 0 KaBnyntng, Tl MGTE, VO, WTOPECOVLE VO KAVOLLE
KOADTEPO TN OOVAEWYL pog. AAAG givor ToAD dHokoAo avtd. BéPara 10 cwotd Ba Mtav, otav
Kamolog Kafnynmg €xet évav omovdaotn pe avornpia, vo yacel Ayo moleg givol ot avayKeg
T0V. @EAm va T, 0Tl aVTOG £lvat 0 pOAOG TOV KaBNYNTN, Vo LTOGTNPIEEL KOl VO TPOGAPUOGEL
avtd Tov BEAEL va O104EEL, £T01 OGTE VO PTAGOLVY € OAOVE TOLG POITNTEG. Apa, yperdleTal
KOADTEPT EVIUEPMOT) Ko Aty evasOntomoinon Tapamdve omd T LePLd TV KadnynTov.

Epatyon 8y: Exete aicOavOei yio mpofinuato ot1 Qo nrov emitoyéotepn pio. OlO.QOPETIK
avTiopaon €K UEPOVS TOG,

Oy dev vopilw. Ztmv O0wm pog mepimtmorn, m povn Avon €ivor va UmopEGOLUE Vo
evnuepoocovpe. Agv vapyet kdtt GAlo. ZvpuPaivouv ko gvtpdmera. o mapddetypa, propet
va ovopPet ko péca otnv aibovoa, 6mov £xovue TAEL Yo SlEPUNVELQ, VO UV UTOPOVUE VO
kdtoovpe.ZovnBiletat, o diepunvéag va kabeton amévavtt and tov Koeo. ‘Exet cvufet, opwmg,
VO UMV UTOPOVUEVO KATCOVUE OmEVAVTL amd ToV KOPO KaOd dev apnvel o kabnyntg va
Kdtoelg ekel kar Béheva oe Paiel va kdtoelg kdmov oAlov. Omote, Ko oA, yperdleTon N
EVNUEP®OT). ATAMC, elval KATOL TPAYUOTO, TTOV OEV Eivail TOGO dVGKOAN. Agv ¥pelaleTol T0G0
tepdoTior Tpocaproyn va pabnuoa wote va yivel mpoosPdaotpo. To va yivelr TpocsPdoipo éva
puadn o, yro Evoy koeo eortnT amAd amontoHvTol TEPIGGOTEPES CNUEIDCELS KO TEPIOCCOTEPES
TOPOVGLACELG KOl AETTOUEPESTEPEG GTOV Tivaka, Kot BERata, ovtd elvar mpdypota wov fondovv
K0l TOUG GALOVG OITNTES, Ol LOVO TOV KOPO. OmoTe, iowg Ba rav Kadd, Kot ot kabnyntég va



AVTILETOTIGOVV TOo (RTNUO cav pia gukatpia, va yivel To uddnud toug mo eiikd,mpog Ao To
oAt ol

(...Ex0VV KGVEL KATO0101 KO.ONYNTES OAAAYES,)

Yrdpyovv kdmowor kobnyntég mov elval TPAYHOTIKA TAPO. TOAD OvOlrYTOl KOl 7TOAD
ovvepydopotl. Kot pdAiota, Kamotot £(00v TPOTOTOMGEL TO LAON A TOVG Kot YOPig va, EXouV
ovpPovievtel ™ povdoda 1 tov depunvéa. ATd TV GAAN, LIAPYOVV Kot KATOL0l KaONyNTES
mov, dgv £yovv T d1dbeon va mpocsapudsovy to pdnua. Kvpiog, avtd eivar oto Osmpntikd
pafnuoto. Xto epyactnplokd podnuato ivol To €0KOAO Vo TPOCEYYIGOUV Evav (QOITNTN
KOQO.

Epatnon 9n: AicBovouaote oior ) onuacio. tov «llpocfaony, kol Tov ovoI106TIKO POLO TOV
OLAOPOUATILETE OTO TPOYPOLUO UECO. ATTO TO GOLOPO EPYo TOL TPOOoPEPETE. AKPIPaS yio. To Loyo
aVTO, GYNUOTI(ETE EOELS, 01 EPYOLOUEVOL EIOIKOL ETLOTHUOVES TTNV TPOTH YPOUUY], COPETTEPES
QVTIAYEIS YLa. TO. OVVATE, KOl 000VOTo, GHUELO TOV Tpoypouuatos. Milnote pag yia to Géuo av
Oélete.

To mo Poaocwd, vouilw, yo vo Asrtovpynoet €vo T€TO0 TPOYPOUUO €lvol va VTapyet
otafepotnta. Oco ko va elpaocte epeic amodékteg mpoPAnubtov M mpayudtov mwov
Aertovpyobhv mOAL KOAG, €hv dev vmdpyel por otabepdtnto oty Vmapén TG HOvAdIC,
SVOTLYMOG, OO VTA TAL GLCNTALE Y10 0L YPOVIKT) TEPIOO0 KOl GTN GLVEXELN, EMAVEPYOUACTE
070 TTPOTEPO KAOESTMG. OEPd TOAD CMUAVTIKO, VO DITAPYEL P10 LOVILOTNTO, MG TPOG OVTES
TIG VINPEGIES, TOL eV LILAPYEL LEYPL ONUEPD Kol OV EEPM €AV Bl LITAPYEL YEVIKOTEPO KOL TTLO
petd. O polog ¢ povadag sivar Tapa ToAD onuavtikdg kot fondd whpa ToALoHS ot Tég
oV TpdcPacn, oty GTHPLEN TOVG, GTNV AKAONLLATKT TOVg Topeia Kot Oyl Lovo. Eyxet va kévet
YEVIKOTEPQ LLE TNV YLYOKOIWVMOVIKT TOVG VROGTNPIEN, TMOG Umopel vag eortnig va evroyOel
otV {on Tov ™ portnTiky. [Ipoceépel mdpa moArd. Zvppaivel Opmg, OAa aVTA Ta TOAD wpaic
Kol OLVOTE GTOLXELD TOV TPOYPAUUOTOS VAL YIVOVTOL AdVVATO, OTAV OEV VILAPYEL LOVILOTITOL KoL
GLVEYELL GE QVTO.

(Olo  Epovv o mpoowpivotnTo... HOVAOIKY ADOH 1 UOVIUN  AEITOVPYIO.  UOVAOOS
poafaoiuotnTag)

Axp1ac. Oroladnmote d0LAEL YiveTon TOPA, UTOPEL TAPA TOAD ATAG LETE TO TEPAG TV ETAOV
TOL GUUTANPOVOVTOL LE TN ANEN TOV cLUPACE®Y OAMV TOV EWOIKOV ETICTNUOVOV, VO [N
drtnpnBel. Onog elye cvpPel kot oto Taperdv, va copPei Eava Kot Tdpa. Avtd vouilom etvor
T0 Kpiolo, To peyoddTepo kot to mo advvapo onueio. Eivor kot yuo epdg apvntikd avtd.
Aovigvovpe TOPO, Yo KATOW GLYKEKPUEVO ¥poOvia Kot mpoomafodpe va Kdvooue 0,Tt
pumopovue va fondncovpe Tougportntég Tmpa, yoti ogv EEpovpe av Tov xpdvov Ha propovv
va Bondnbovv.

(... LETC. TO O1G0THUA TOV OEV LIHPYE Kamoia fonbela, Oswpeite ot1 CekiviooTe oo 10 Unogv
0TV ETAVEKKIVIIGE TO TPOYPOLUO....)

Nt Egkivnoe amd 10 undév Kot U avTd EXOVUE TO TAPAGELYLOL LE TOVS K®OPOVS. Evd o1 koo,
mov NTov ToTE Kot e&uanpeToHvTay amd TN povada siyav diepunveia, HeTd, Yo Kamotla ypovia
Emayay vo £YouV OlepunvEa, omoTe, LEPIKOL UTOPETL KOl VO EYKATELELY OV TIG GTTOVOES TOVG 1) VOl
Bpnkav dAAovg Tpdmovg vo avtareEEABovy. Topa, laoTe € ETKOIVOVIN LLE TOVG TTLO TOAOVG
QOITNTES, OV lyav oAl dtepunvéa Kot Tdpa Eava £xovv. Mag Aéve «oag TOPaKaA® EAATE
oto podnuata tdpa Tov giote £0M Yol v otapatnoel Eava 1o Tpdypappa tpocPacng Tt Ho
kévoope;» Etvot kot yi” ovtovg OnAadr| 60cKoAo.

Epaotnon 10n: Exer acknoel emidpoon to mpoypouuc atov Iovemotnuioko ywpo wg mpog Tig
QVTIANYELS, TIC OUUTEPIPOPES, TIS ¢evépyeles, Bplokeare koOnuepiva oto medio. Ti
avtiloupfaoveorte,



Eneon, 6mwg eina mponyovuévmg, to mpodypaupa Eekivnoe ev uéow movonuiag, dev vanpée 1
duvatdTTo Vo yivouy ToAAG Tpdypata. G propodoay vo EXouV Yivel Tapa TOALY, Qv glyape
dvvatotro oo {mong emaens. To onuoavtiko mov £xet yivel, 0EA® va ToTtev®, £ivotl 0TL 6€ AVTEG
TIG GUVOVTIGEIS OV £YOVUE HE TOVG KAONYNTES, OPIGUEVOL £XOVV UTEL OTN JOOIKAGI0 Vo
OKEPTOVV TTEPLGGATEPO TIG AVAYKEG TWV GTOLOACTAOV LE ovomnpia. Q¢ TPOg oTO TO KOUUATL,
Bempd g var £xel Alyo emOPAGEL 6TO Vo AAAAEOVY KATOEG CLUTEPIPOPES. Bep®d, TS o
umopovoav vo elyav yivelr moALd Tpdypato Kot Kupiog e amodEKTES KOl TOVG (POLTNTEC, Kol
TOVG GULLPOLTNTEG AVTAOV TOV TOOLDV. AVGTLUYMG, AGY® TNG KOTAGTACNG, OV HaG SIVETOL ALTY|
1N SVVOTOTNTO, TOLAXYIGTOV OKOLLOL.

Epatnon 11n: Or @oitntég ue ovornpio tov [IAAA Eyxovv oucbovOei feltiwaon, ue tv epapuoyn
00 Epyov «Ilpoafacny, otV ETOPI] TOVS UE YWPOVS, DTNPETIES, OLOATKOLLR, ECETATELS, GTO
ovykekpiuévo Ilavemotnuio, oe ayéon ue 0,11 fiovav; I'vawpilete oyetikd,

I'evikd ov pountég pe avamnpio, ctyovpo, 06OV 0QOPE GTO KOUUATL TOV KOQ®OV, Giyovpa,
&xovv arcBavOel peyadlvtepn acedieia yoti propovv va mopokorlovfodv ta padnuotd toug
pe otepunvén, onAadn va €govv mPocPacn. XkePTeite OTL OLTA TO. TOUOWEL THYOVAV GE
padnuoto Oewpnrtikd, epyactnplakd pove toug. No tposmadodv va KAvouv YELEAVAYVMOO)
fowg, pe évav kadnynt péca oe o aibovso Tov TYUVOEPYETAL TOAAEG (POPES KOL LLE
Beopntikd podnuota kot oporoyio. [a va kdver évag KoEOS yeheavayvmon &v opo
pofnupatog dnAadn ywo éva dlwpo M yw éva tpimpo elvar eEavtAntikd dnAadn ot
YEEAVAYVMON, oKePTEITE OTL YdvovTon Tepimov ta 2/3 e mAnpoopiag. Otav Kdmolog Kavel
yeeavayvmon propel va cuykpatinoet povo 1o 1/3 and avtd wov Aéyovratl. Omodte, amd avtd
10 onpueio, dAadr Tov éva modi HTove PLOVO ToL € pia aifovoa Tpocmabdvtag va KataldPet
10 pHabnuo, TOpa Tyaivel pe v tapovoia dieppnvéa. Eivor 500 d10popeTikég KATACTAGEL.
Evvoeitan 6t ta mandid avtd tdpa Exovy Tpdsfacn, Hropovv va KataAdfouvv TL AEYETOL GTO
puabnua, pmopovdv va KotoAdBovv mo e0Kola TL epyacieg £xovv, glvor mo €OKOAO Vv
EMKOIVOVIIGOVV LE TOVG GLPOLTNTES TOVGS, EIvoL TAPA TOAD HEYAAN 1 dlopopd.

( ...0 polog dog eivar ToAD omovdaiog, t0 Toudi 0gv ouoHaveral LOVO TOD VO TPETEL Vo,
avtareCélbel oe olo owTd...)

Axpdg, vai, 1o Toug KOPoHg eortntég ivorl moAd peydin n éEdhenym npdsPaocng Adym g
emkowvmviag, oniadn ydvovv ta whvto. Kot okepteite mdg NTov kol 6Ty €5 0MOGTAGEWG,
péca og €vav VToAoYloT Tov cLVIHBWG 0 KaBNYNTAG Kavel padnpua pe KAEGTH TV KAUEPQ
delyvovtag KATOolES dopaveled.

Epatyon 12n: Avtidaufovouevor tnyv eCoipetikny onuavTIKOTNTO. THS COUUETOXNS TV PueA ue
OPOVG 100TIUIOG Kol aTHV TPLTOPabUI0. EKTOIOEVOY, ETELS, TO. ATOUA TOV TEJIOD, TOI0VS TPOTOUG,
TPOTAOTELS, KAAES TPOKTIKES Exete epapuooel ato TIAAA, n mpoteivete wote vo. evoictnromroinbel
TEPIoTOTEPO KOl fadiTepa i axadnuaikn Ko1votyTo.,

Nouilw 6t givor ToAd oNUOVTIKO, apyLKd, Vo VITAPYEL Lo LovAda, 0TS VTTAPYEL TOpa. 'Etot
®oTE, To OO Vo acBdvovtal 6Tt pmopovV vo, AErTovpyohv pe 106TnTo. 6TV TprTofddo
exmoidevon. Ao ekel Ko TEPA Yo VoL VITAPEEL TPOYUOTIKN IGOTIUN OVTILETMOMTION Elval Thpa
TOAD onuovTKd va dnpovpyn et £va diktvo vrooTNPENG, £va dikTvo ov Ba cupmepthapPvet
OAOVG TOVG EUMAEKOUEVOVG, DOTE VA €lval OAOL EVIUEPOUEVOL, TL XPELALETOL VO KAVOLV GE
TEPIMTMGN GTNV OO0, POLTAL GTO HEONLLOL TOVS, GTNV TAEN TOVG, £vag Go1TnTHG Ke avarnpio. Onote,
N wpdtaon Ko 0 TPOmog pe Tov omoio Ba mpémer va vmdpéer ootipio eivar avtd. Na
dnpovpynOei éva diktvo, To omoio Oa wepthapPdvetl OAeg TG €101KOTNTES. ALTO TOL TPOWOOLLE
Kol O OELaLLE Vo KAvou e TOPa, Evar KATLTOAD SVGKOAO ETELON EUTAEKOVTOL TOCES EIOTKOTNTEG
Kot TOco1 avOpwmot. Eivat apketd Suokolo.



( ...y ovvevvonon ka1 0 oLVTOVIGUOS OAWV OVTWV TV OVEIPOTWV;)

Nat, givor dvokoro. Eivar mo dvokoro yuo v akadnuoiky kowotnto. Eivor moAloi ot
KaBnynNTég Ko mpémel OAOL Vo GuveEPYNoTOUV Yo kATl T€Too. Exel vouilw Ot vmdpyet
dvokoiio. Aniadn axoéuo kot kdmwolog mov vouilel, mov Oewpel mwg «eyd ipor evia&et
OTEVAVTL GTOV (POLTNTI LOL LE avamnpio, vo unv ival.

(... VO unv Umopei vo, GKEPTEL Tl OLOPOPETIKO TPETEL VO, KAVEL aTe Vo, fonBnoel To poityty...)
Not akp1mg

Epatnon 13n: Yrapyer katt Eeyawpioto, mov Oa Oélote vo noipaoteite uali pog oyeTiKka ue to
épyo oag N ka1 ue o «Illpoafaony;

Nopifw 611 10 Mo EEY®PLETO, TOVAAYIGTOV GTO KOUUATL TOL APOPA ERAG TOVG dtepunveic, etvat
avtd mov gima Kol TAPOmAvVm, OTL Ol KOOl @o1tnNTéc Ywpic TV mapovcio depunvéa
amokAgiovtot Tedeimg amd to podnUaTo Kot 0V Uropohv Vo TopaKoA0VONcoVY GOGTA 0VTE
éva pnadnua. Amd ) otrypn ot 4gv £X0VV TN OLVOTOTNTA VO TAPASDGOLY EPYAGIES VAL THPOVV
ypovodtaypaupato, vo oviorneéédbovv otig e€etdoeic. Eivar Aowdv mapa modd peydin
dpopd, dtav vdpyel n Tapovsia Tov depunvéa. ‘Evag diepunvéas kivnromotet To modi mapa
oAV OeTiKd Kot TO KAveL va oucOdveTot Tpary Lotk IGOTIHO LLE TOLG GLUPOLTNTEG TOV. ATO TNV
gumepion pog, €tvorl onuovIikd vo Katovoncovpe OAot 0Tt éva modi to omoio ywpig v
TapovGio dlepunvéa UTopet va @aivetal adtdpopo 6Tovg kabnyntég, To omoio detyvel cav vo pnv
TO EVOLOPEPEL TO LAOMLLOL 1] O1 GTTOVOEG TOV, LLE TV TOPOVGIK TOV StepUNVEN LTOPEL vaL £xEL TOAD
LEYAAN dLPOPA GTO MG AVTILETOTICEL KO TO TOG TEAIKA AVTUTEEEPYETOL OTIS OTALTIOELS TOV
€KO0TOTE LoBNUATOg

( ...ue ™ Ponbeio oog onloon, onuiovpysital KAUo. KOTOVONONS OO TH UEPIC, POLTHTH TPOS TOV
KaOnyntn olA. Ko oo Ty UEPIB TOL KOONYNTH TPOS TOV YOITHTH ...)

Axpiac, péow tov depunvéa. O depunvéag oev gival povo yu v opa mov Ba yiver To
paonua. O depunvéag PETaEEPEL 6TO TTodl TV TANpoPopio ov peTadidet o kabnyntig. Me
KEVTPO TOV Otepunvéa o Kadnynmg aichavetor T Umopel To AVETA VO ETIKOIVMOVNGEL LE TO
T KoL VoL TOV TTEL KEAV EYELS ATOPIES TEG GTOV OLEPUNVEN L0 DPOL TOV POAEVEL VOL TAL TOVUEN,
KaTL oL dev Ba To Ekave ywpic diepunvéa. Emopévme, kot o kabnyntg, PAEmovTag 0T LITAPYEL
AVTOTOKPLON Kot AEITOVPYEL VOGS CLVOETIKOG KPIKOG, OVGLAGTIKG KIVITOTOLEITOL TEPIGGOTEPO
v vo Bondnoet to modi.

(...70v pAémer meproootepo 100TILO. UE TO. VTOAOITTO, TALOIG....)

BA\émer 011 €yl tpomo vo emkovaovioet pali tov. [Nati elvar Loyiko Evag avOpmmog mov akovet
VO EMKOWVOVNGEL LE KATO10V oL akovel. Ondte, Evag kabnyntg Bempel g edv NTov Pdvog
TOV UE £V KOOSO POLTNTH 0VGLAGTIKA o Tay Gov dVo EexmPloTol KOGLOL TOL eV HITOPOVV Vo
emovovicovy. [Mati dvtwg, pmopel kot 0 KOPOG oITNTNG VoL UV avTAapPavetal TANpwG,
EMEON 1 TPAOTN TOV YADOGGO etvar 1 vonuotiky. Ta edAnvikd eivon 1 dedtepn YAwooa. Ondte,
umopel Ko gkeivog v umv avtihapfBavetor TANpwg Tov yportd Adyo tov kafnyntn ota email
nov avtoAddccovy. O depunvéag Epyetar Aomdv, MG GLVOETIKOS KPikog, OOV, OVGLUGTIKA
amoteAel KATL TO QIAIKO KATL O YVAOPLLO Yo TOV KoBnyntn, Kot téte gival mo €OkoAo vo
TPOGEYYIGEL TO TOUOI.

Epatyon 14n: Zovowilovtag ta 1000 VOL10pEPOVTO TOD AKODOGUE TOLO EIVOL TO UVOUO. TOD Ba
orelvare;

To ppvopa vopilw cvvoyiletal otn poviun mopovcio, otn povViUN Asttovpyio ¢ povadag.
Avt vopilo eivarl n avérykn mov mpémel vo kaAvPOel yio .looTun TpdosPaocn, yio va vrdpset



160TIUN TPOcPact dhwv Twv gotrtntdv. Ta gima dAa vopilm. Yrdpyovv Betikd vrdpyovv Kot
apvnTikd. Xpeldotnke Kot ypetdletot ToOAAT SOVAELL.

200G evyopLaTd TOAD Y10, TO YPOVO GOG KO TO. TOAD EVOLOPEPOVTO OGO KO KOTATOTLOTIKG (UG TPOS
v Ilpoafaon wov uag eirare!



7.2 Kataypadn yvwong YuxoAoyou tng Mpa&ng «MPOXBAZH»

H xa A. P., elvon mroyiovyog Yoyordyog, dwbéter MSc pe e€edikevon ot ['vooioxn
Youmeppopilotikny Oepaneio aAdd Kot ot Oepaneio Arodoyng kot Aéopevong. ‘Exet moAvem
eumepio og W10TIKOVG Popeig otn Yuyobepaneio ko ZvpfovAievtikng epnpov Kot evnAikov.

AxolovBoOV amovIACES O€ KOMOlEG ONUOVIIKEG EPMTNCES TOL TEOMKAV Kotd TIg
oLVEVTELEELS.

Epaoton 1n: Oa Gélote vo ovapepbeite arov okomo tov mpoypouuotos «llpocfaon», tov
11444, t1 koavotoue Oéuata mpoflémel kot oe morovg amevBoverat,

To mpodypappa éxer g otdé0 va vrootpi&el tovg eorntég Tov Ilavemotnpiov, mov yio
SPOPETIKOVG AOYOVG (POITNTEG LE EWOIKEG AVAYKES, QOUTNTEG OO €LOIGONTEG KOVOVIKEG
OUAdES, GOITNTES ME YOUNAG €l000MUaTa) €UTOOILOVIOL VO GUUUETAGYOLV 1GOTIUN GTIG
AKOOMNUOTKES OPAGTNPIOTNTES TOL OMALTOVV Ol OKUONUOIKES VTOYPEDCELS TOVG KOl VO TIG
0AOKANPADOGOLV AaUPEVOVTOS TOV TITAO GTTOVOMV TOVG,.

Epaotnon 2n: Mropeite va pag avapépete tig vmnpeaics, mov mapéyel 1o mpoypoua otovg PueA
KOl Vo, E0TIA0ETE 0TH O10faOUIoN TS PIAIKOTHTOS TV OLAJIKATIOV TOD WG TPOS TOVG YPHOTES,

Ot vmpecieg mephappdvovv: Kataypaen @oltntdv Kot e0ik®dv avoykav toug / Extipnon
ATOMIKNG AELITOVPYIKOTNTOG - eumodinv otig omovdés / TIpocdioptopds Kot Tpocaproyn
VITOGTNPIKTIKOV TEYVOLOYIDV / XvuPovievtikny kot Poyoroywkn Yrmoot piEn / Ymmpeoieg
Epyobepamneiog, dvowobepaneiog, Atepunveiog oe vonupotikny yioooo [/ AOANTIKEG
dpacTNPOTNTEG Kol dpactnprotTeg vyeiag / Anpovpyio ymelakod padnciokod vAKov /
IMpoaywyn Ebglovtiopod — EvoicOnromoinon / Exmaidevon yw to mpocwmikd ITaAA
(axodnpaiko, o10wnTKo, teXViKd)/ Opydvoon kot ekmaidcvon eBeAovidv @oTNTOV g
ovvodmv-ppovtiotdv/  Anuovpyia IpooPacyomrac yopov /  Owovouikn evioyvon
adVVATOV EOITNTMOV Yol TNV KOTOTOAEUNOT TNG EYKATAAELYNG OMOLODV HEGH E101KOV
BonOnuatog. Zyxetikd pe ™ QUMKOTNTO TOV SOIKAGIOV OG TPOG TOVS XPNOTES UTOPD Vo
oxolMac® Hovo O6Gov agopd T Ok pov ewikotra. H mpoécPacn oty aiBovca tov
ouvedpldV elval TPOCEIANG O ATOMO. e KWVNTIKEG M aicOnmplokés SvoKoAMes kot M
EMKOVOVIOL LLE TIG KOWVMVIKEG AEITOVPYOVG KOl TIC YUYOAOYOVS EVKOAT Kol GpLEST).

Epatnon 3n: No épbovue oty dikn oog €101k0tnTo. Koi va. (oG eENYROETE TO pOAO 00S GTO EPYo
«IIpoafoony», To ypovo mov acyolEloTe LUE TO TPOYPOLUO.,

Soppetéym oto mpdypoppo and tov Iovvio tov 2020. Q¢ youyordyog, o pOAog pov givol va
napéx® cuvedpieg GLUPOVAELTIKNG KO YVYOKOWVMVIKTG VTOGTNPIENG GE POLTNTESG TOV TO EYOVV
avaykn v 8épota 6mmg: youyoloyikd mpoPAnpata (Y. UEIWUEVN OKAOUOTKY] amodoo,
EMAEWYT  KIVATPOL, YLYOCOUATIKE TpoPAfuata, ovENEéEVo  Ayxos, OLCKOAEG OTIG
SLOTPOCMOTIKES KOl KOWMVIKES OYECELS, K.G.), YUYOKOWMVIKA TpoPANUaTO Ko TpoPArHaTo
OTOVOMV Kot POITNTIKNG (NG (T.Y. SVoKOAES TNV EMTLYN TAPAKOAOLON O TV pLadnudTOV,
OVOKOAIEG TTPOGAPUOYNG OTN GoutNTIKN (m1), OVOKOAIEG OVTATOKPIONG OTIG OKOONUOTKEG
ATOTAOELS, K.0.). ZTHPEN QoItNT®V pe avormpieg (kivnomg, akong, Opacng) Ko €01KEG
EKTOOEVTIKEG  avaykes (Y. 7Yevikés poaOnolokég OvokoAieg, €WOwéS  pabnolokég
dvokoAiec/dvoreia, Awatapayn EAleipupoatikng Ilpocoync-Yrmepkivmrikdmrag, Awatapoyn
AvTiotikoh PAGHATOG, K.(.) Y10 TNV TPOCAPLOYN TOVS GTO MOVETICTNIOKO TEPPAALOV, LE



TOPAAANAT €QOPUOYT KOTAAANA®V puBuice®mv o610 akadNUOikd TAGIcl0 £T6L MOTE Vv
eEaocpariletor  amoteleopatikny Evaln Kot 1 1I6OTIUN CUULUETOYT TOVG OTIG GTOVOEG KO GTNV
axadnpaikny {on péoa oy upvTepn kovotnta tov ITAAA.

Tavtdypova peptvolipe yio TV ovamTuén SIKTHOL GUVEPYAGIG e OAES TIG LIINPEGIES KoL TaL
tunpato tov ITAAA kot pe appodiovg eopeig ™ Ipwtofdduag IepiBaiync Poyikng Yyeiog
(voocoxopeia, kévrpa yoykng vysiog, KEOEA, OKANA, kot GAAOLG QOpelg), TV TOMIKY|
OLTOJ0TKNON Kol T0L GLALOYIKG Opyove TV AueA

(Opoomovdio Koedv EALGdoc, Xoupateio Aeppunvéov EAnvikng Nonuotwkng I'Adooog,
Opoomovdieg atdépmv pe TpoPAnuata Opaonc, aTOUMV He KvnTika TpofAnuata, [TavelAnvio
Yopoateio Atopov pe AEI-Y ADHD Hellas, EAAnvikny Etoipeion Avoie&iog, EAAnvikn
Etaipeio [Ipootaciog Avtiotikdv ATOU®V, KAT.)

Epoton 4n: Qotoco, ka1 o1 diodokovies ae PueA oviilaufavouar ot Qo Eyovv avaykn
EVIIUEPWONG OAAG Kl DVTOGTHPIENS KOTA TV EKTOLOEVTIKN Oto0ikaoia. To mpoypouua Lgitovpyet
Kal ¢ TPogs owTovs. Mropeite vo uog meite TeEPIoooTeEPaL,

To mpoéypappo Asrtovpyel kot ®G TPOG TOVG OWACKOVIEG UECH  TPOYPUUUATOV
gvatoOntonoinong oAAd Kot pEcm Tov poAOL Tov KONyt cvpPodrov. Emiong, vmdpyet
€101KOC YuyoAdyog vtevBuvog yia Ta Bépato avTd.

Epatnon 5n: Orvanpeoicg ovtés tov ITAAA, vrnpeaies Zoufovievtikng, amcvfovovior kol Tpog
™V 01KoYEveELa TV PueA. Xag mapakoio, wAnote uog yio. 1o Oéua kat 10100TEPa T, OTAILA TOV
evromi{ovrai to. dofopd {nTiuoTa oty o1001KaTio aTH.

Koabdg 0 porog Lov apopd v vmostipién TV eOITnTaV, OgV XM TAPOUTAVE TANPOPOPIieS Vo
dMo® Yol To BENO TNG EMOPNG LE TNV OIKOYEVELQL.

Epatnon 6n: O polog oag, Onws ovtilopufovouaote, EUTEPLEYEL OTTO UOVOSG TOD TUYKEKPLUEVES
ovokolics. Oa Oclote vo. pog Ogicete TOV TPOTO TOV OPYAVOVETE TNV EPYATIO. OGS ETIONUOIVOVTOS
TIG ODOKOALES KO TPOTTOVGS YLO. VO DTEPKEPOATTOVY WeTO, OO OEUATO TOD CVVAVTATE;

[Ipog 10 mapdv dev £xel TPOKLYEL KATOLL SVCKOAID TTOV VO APOPE TNV EKTELEGT TOV POAOL
pov. Movo n mavonuio onpuodpynce SVGKOAIEG, TOL AMOKATOCTAONKAY LE TN OLOIKTLOKY|
GLUPOVAELTIKN.

Epatnyon 7n: Xro onueio owto, givor mold evolapépov oira kar Oo. coufdler otny TAnpéotepn
KOTOVONoN TOD EPYov a0g, Vo HaS omynbeite KAmolo YeYovog, Wi0, KOTAOTOO!N GTHY OOl
Ppednkote Kol TS THY OVTIUETOTICOTE,

Epotnon 8n: Exete awcbovlel yia mpofinuara ot Oo. nrav emitvyéotepn pia O10.QopeTIKN
avTiopaon €K UEPOVS TOG,

[Ipog 10 mapdv kaBoTL Too SvYoKO AN {nTHHOTE KO TO. TPOPANLOTA TOV OVAKVTTOLV YivovTol
avTikeipevo ou{ntnong amd TV SEMCTNHOVIKY OHAda, OEV VILAPYEL KATOL0 YEYOVOS TTOV VO
Kpivovpe Twg 0ev EAaPe KATAAANAN avTidopaon He Ta LEGO KoL TIC SUVATOTNTEG TOV OlaféTovpe
HEC® TOV TOP®V TOL TPOYPEUUATOG.



Epatnyon 9n: AioBavouaare olot ty onuacio. tov «llpocPacny», kal tov ovolaoTiko poio wov
O100POUOTICETE GTO TPOYPOLYLO. HETO. OTTO TO GOLOPO EPYO TOL TPOTPEPETE. AKPLPWOS YLa. To Adyo
OUTO, GYNUATILETE ETELS, 01 EPYALOUEVOL ELOIKOL ETIOTHUOVES TTHYV TPWTH VPOUUY, TOPECTEPES
QVTIANYEIS YLa. TO. OVVATE KO 00DVOTO, GHUELR TOV TPOYPooTos. Miinate uag yio to Géuo av
Oélete.

Ta ovvatd onuela eivor 1 TowAle TV EOIKOTHTOV (gpyobepamevtig, YuYoAOYOL,
QLOIKODEPATEVTNG, OlEPUNVEIC VONUOTIKNG YAMGGOS, (ULGIKOOEPATELTNG) Kol 1) LYNAN
eEedikevon Tov avlponwv mov epydlovian oto mpodypoaupa. IapdAinia éxovpe moAd KaAn
VTOGTHPIEN Kot EMKOVeVia 0AAG Kot apuéptotn Bondeta amd v veeHOvvn TOL TPOYPAULTOC
oL epovtilel pe peydan B€pun yio v ebpvOun Aertovpyic TOL TPOYPAUUATOC. T OSVVOLLOL
onpeto copmephapuPdve v EALEWYT TOV TAEOV KOTAAANA®V GUVONKOV GTEYOONG LOGC.

Epatnon 10n: Exer aoknoer exiopaon o mpoypouuo arov Tovemotnuiaxo ywpo wg mpog Tig
QVTIAYELS, TIC OUUTEPIPOPES, TIS evépyeleg, Bpiokeate koOnuepiva oto meodio. Ti
avtilaufaveote,

Avtihoppavopol Tmg ot PortnNTEG oL £X0VV ASIOTOWGEL TIS VANPEGIES TOV TPOYPAULOTOG
gyouv po Wlaitepa BETIK OTAGT OmMEVOVTL OTIC LANPECIEG OVTEC Ko UAAMGTO TOAAOL
TPOCEPYOVTOL LETA OO GVOTAGELG TOAOLOTEPMOV POLTHTMV TOV £XO0VV AGPEL TIC VIINPECIES LOG.

Epatnon 11n: Or @oitntés pue avornpio tov ITAAA Eyovv oaucBovOel feltimon, ue v epopuoyn
oV épyov «Ilpdafacny, otV ETOP TOVS UE XWOPOVS, VINPETIES, O10ATKOAL, ECETATELS, GTO
ovykekpiuévo Tlavemotiuio, oe ayéon ue 0,11 fiowovav; I'vapilete oyetikd,

Ao T 01KN pov B€0M 6T0 TPOYPOULL MG YLYXOADYOS UTOP® VO GYOMAGH HUOVO TO KOUUATL
TV £EETACEMV KAODG [Le TOALOVG 0md aVTOVG £YOVIE SOVAEYEL TAV® GTO (YOG, TN Olayeipion
xPOVOL, TV avaPANTIKOTNTA GTOVOMV OAAA Kol TNV Kivntomoinon. Etol n gumepia tov
e€etaoTIKOV €iye mePLGGOTEPO BETIKO TPAGMUO Y1O. KATOWOLG amd aVTOVS oL EAafov
oLUPOVAELTIKT VTTOGTNPIEY, COUEMVO LE TNV KATOYPAPT TNG VITOKEWEVIKNG EUTEPIOG TOVG.
Emiong, yevikd m aicOnon tovg elvar 0Tl o1 LVANPEGIO TOL TOVG TPOGPEPETOL UEG® TOV
[Ipoypappatog avtod avaPaduilet Guvollkd TNV TOWOTNTO GTOVOMV KOl TOL WOPVUOTOG KOT
EMEKTAOT).

Epoton 12n: Avuloufavouevor tny eloipetikn onuovtikotyro, the oouuetoyns twv DueA ue
OpPouS 160TIUIAGS Kal OTHY TPLTOfabuia EKTOIOEVOY, ETEIS, TO. ATOUA TOD TEOIOD, TOIOVS TPOTOVG,
TPOTAOTELS, KAAES TIPOKTIKES Exete epapuooel ato TIAAA, n mpoteivete wote vo. evoictnromoinbel
TEPLOTOTEPO KO Laf0TEPA 1] KATA TOTODS KOIVWVIO. Kal 01 KOTO. TOToVG Apyés,

‘Exovpe AaPer mpwtofovriec evnuépmong g oKadNUikAg Kowdmtag péco omd palikn
OTOGTOAT] UNVOUUAT®OV NAEKTPOVIKOL TOYLOPOUEiOL OAAG kol dtopydvwon muepidog mpog
evoioOnTonoinon Kot evnuépmon TV KoONYNTOV Kot Tov TpoowmikoLv Tov I[TAAA.
[Mopdiinia, oc edwkol, dpovpe ympic dtakpicelg kot avtipetonilovpe KaOe portntn divovtag
10OTIUN TTPOCPaAoT OTIG VANPEGIEC UOG KOU OVTOTOKPIVOUEVOL GTO. TPOPAUOTO TOVS LE
evocOncia.

Epaotnon 13n: Yrdpyer katt Ceywpioto, mov Oo. Oélate va poipaoteite puali oG GyeTiKd Ue TO
épyo oag N ka1 ue o «Ilpoafaony;



Avtd mov Ba MPela va popactd amd ™ BEomn pov cav YuyoAdyos, - AOY® TNG Omoiog
avamTOCGETOL LETAED EUOV KOL TOV GOLTNTOV UK GYECT] EUMIGTOGVVNG 0T Bdon ¢ omoiag
exepalovion elevbepa- eivar 1o BeTIKO EAPVIOoULO TOV POITNTOV OTOV avTiAapBdvovtal 6Tt ot
VINPEGIEG MOV TOVG TPOocPEPovIal dwpedyv pécm tov [Moavemotuiov sivar avtng g
moldttoc. Exm axoboel ToALEG popEg amd TOVG 1010V¢ VoL eKQPALoVY EKTANEN GYETIKA UE TNV
OUESOTNTO OVTOTOKPIONG HOG, TO EMMESO TOV CLVEPYUTAOV OAAG kol TN (e0TOGLA TNG
TPOGEYYIoNG Lo amévavti Toug. Kamoleg @opEc antd £pyetat 6€ GUYKPOVGT LE TPOYEVEGTEPES
eunepieg toug péoa oto [avemotuio.

Epatnon 14n: Zovoyilovtag 1o T000 VO10pENPOVTO TOD OKODGOUE TO10 EIVAL TO UIVOUA TV Ba
otéAvare;

Noa punv Egyvale mmg TANV TV 0pOTOV OVGKOMADV KOl KIVITIKOV 1) deONTNploKdv avomnpiov
VILAPYOVV KO O YLYIKES TTOL EITE GLVOSEVOVV TOL TOPATAV® 1) £pYOVTOL Ko ave&aptnta!

20¢ evYapIoTODUE TOAD Y10, TO YpOVo cog!



8. H MPA=H «MPO2BAXH» Q2 EPTO AAAATHZ

8.1 To povteho Kotter kat n Staxeipton aAAayng

Xoupova pe to Kotter - ta oktd Brjpata vAomoinong (€pywv) aAhaydv ce Evay opyovioud €xovv
oG &Ng:

lo Prua : edpaimon g aicBnong Tov eneiyovtog GYETIKA e TNV avaykaldTnTa TG oAAAYNC.
20 Bua: dnuovpyio evog KaBodINYNTIKOV 0PYAVOL LE KVPOC.

30 Ppa: avdmtuén evog 0pAIOTOG KoL LG CTPOTNYIKNG.

40 Pua: emkovovia (5146001M) Tov 0pdpaTog TG GAANYNG.

50 Prua: pa gvpeiag Paong dpdomn Kot evouvaumon g Tpoomdbelog

60 Ppa: Tapaywyn Bpayvrpdlecumv vikav (enitevén enpuépouvg oToO®V).

70 PApa: edpaimon TV keEPIOV (EMTEVYUATOV) Kol dPOUOAOYNON £PY®V Yo TEPIOCOTEPES
oAloy€G.

8o Pnpa: kabiEpwon (edpaimon) TOV VE®V TPOGEYYIGEMV GTNV 0PYUVMOGLOKT KOVATOVPO.
(Aldemir, 2010), (Kotter, 1998), (Mapwvdyn kot ZxovpAdg, 2021)
AxoAovBel pukpn| avéivon tov Pnudtov.

lo Brjpou:

XOoppova pe 1o 1o Prua eivarl avaykn va vedpéetr ko va dwoyvbei n  aicOnon tov eneiyovrog
OYETIKA [E TNV avayKn €TTEVENG TOV GTOX®V TOL £PYOL TNG AALAYNG - O10TL Ot AvBpwmot dev Ba
OAAGEOVY €GV OEV UTOPOVV VO dOLV TNV avaykn vo To Tpa&ovv. Ot emtuynpéveg tpoondbeleg
aAhayng mpémet va Eekvodv pe dTopo Kot OpAdES TOv 0EI0A0YOUV TNV LITEPYOVGO KATAGTUG,
o€ OYEOM UE TIC TEYVOAOYIKEG TAGEIS KOl TIS KOWMOVIKOOIKOVOMKES GLVONKeES. Amaitovvron
TOAUNPEG  EVEPYELEG OV GYeTiCOVTOL He TNV KOV NYEGIO OGTE VoL TAPOVGLUGTEL e EUPOCT M
aiocOnon tov emetyovtog, Oelyvovtog TNV EAKLOTIKOTNTO KOlU TO €meElyov NG oAAAyNg Kot
ONUIOVPYOVTOGS Hto. BETIKY G6TAON OMEVOVTL GTIV OAAOYT).

20 Prua:

O Kotter Oewpel 611 M dnovpyia evdg KaBodnynNTKoH opydvov, dNANOY 1| GLYKPOTNGT| LG
onadag pe dvvoun, emppon, EUTEPia Kot KOPOG GTOV OPYOVIGUO Yo va nyndel tng alhoyng kot
va AopPavel Tig PEATIOTEG mOPAGELS €ival OVCIAOTIKO oTOlKElD, 010TL TOTE Ol avTITiOENEVOL
OTEPOVVTOL TNG SVVOUNG VO gUmodicovy v oAlayr|. Xvviotd emiong, alomotio dtOTL TOTE
EMTVYYAVETOL O CERAGUO TOV VIOAANA®V GTIC OMOPAGELS TNG. ZOUemVvo Le Tov Kotter, kavéva
dropo dev etvat ikavo vo kafoonyet kot va dtayelpiletot Ldvo Tov T d1adtKacio aALayng o€ Evav
opyoviopd. H ocvykpotnon evog kaboonyntukod opydvov yioo va nyndel pog mpotofoviiog
aAlayng eivar kpicipo yio v emtvyio. Avtd to kafodnyntikd dpyavo mpémel va amotereitan
amd dTopo LE T aKOAOVOO YOPAKTNPIOTIKA:

. onuovTiKn Béon
. gumnepia
. a&lomotia

. NYETIKES IKAVOTNTES



30 Bnua:

To np®dTO KEONKOV TOV KOBOINYNTIKOV 0pYAvov, gival va SUHOPPDOGEL £V GOPES KOl ALOYIKO
opapa. ‘Eva capng kabopiopévo opoapo Kabiotd €ukoAOTEPO Yoo TOvg €pYalOHEVOLG Vo
KOTOVONGOLV KOl VO EVEPYNOOVYV, OKOUO KL OV TO TPAOTO PRUOTO TOL omoutodvIot dgv gival
evyapota. To dpapo oAroyng Oa tpénetl emopévme, va etvan emBountd, mpoteivel o Kotter, étot
®ote vo amevfovetal 6To0 PECOMPOOESO KoL TO HAKPOTPOBESUO GULUEEPOV OAWV OOV
epyalovtol 6TovV 0pyoaviGUO.

40 Brua:

H gmkowwvia givar éva kpicipo atotyeio g dadikaciog g aAloyng, KaOmg UTopel vo LEUDGEL
v afefordTnta, vo. LEIWGEL TNV OGAPELN KoL OKOUT KOl VO EXNPEACEL TOV TOTO TV BETIKOV I
APVNTIKOV 6TAcemV oty opyavmtiky] oAiayr (Nelissen kot van Selm, 2008). Ot épevveg mov
deENynoav éktote, dAMIGTOGOV OTLVEIGTATOL VYNAT GLGYETIOT HeTAED TG IKOVOTTOINoTG TV
epyalopévav Kat TG emkovoviag, Kabmg StoPAETOVY TEPIOCOTEPEG TPOCOTIKES EVKALPIEG KOl
EMOUEVMG, SLUKEVTOL BETIKA GTNV OPYAVOTIKT) OALOYT).

50 Brjpa:

H evduvaumon g dpdong oe evpeion faon, amotelel otoyeio coPfapodTaTo TPOKEEVOL VL
BonOnoet évav opyoviopod va aAraéet pe emuyia. Ot epyaldpevol mov evlovoidlovtat gite amAmg
dtkevTat ETIKA 6TO VO SOKILAGOVV VEEG 10£€G Kot TPOceYYioelg Bewpeitat OTL GUVTEAOVY GTNV
emtuoyn €KPoon TV KLOEOPOLUEVOY OAAXY®V. ZuvNO®G, 1 EVOLVAL®ON TV epyalopuévav
TEPILOUPAVEL TNV OVTYLETMOTION TECCAP®Y CNUOVTIKOV EUTOSIMV TOV aVOPEPOVTOL GTIC SOUEG
TOV OPYOVIGLOV, GTIG deEOTNTEG TV £PYALOUEVMV, GTA GUGTHLOTA EAEYXOV KO GTNV ETOTTELQ.
O Kotter Oewpel 011 1 KivnTomoinon, 1 EUTAOKY TV avOpOTOV 61NV Tpoctadeio aAlayns eivat
ONUOVTIKO 0TOLXEL0, OOTE VoL £ival S1aXEPICIUES O SUCYEPELES KOl Ol AVOCTAUATIKOT TOPAYOVTEG.

60 Bnua:

Ov BpayvmpdPeoiieg vikes, amoTeEAOVV 0VGLOON TOPAEYOVTH GTNV EMITELEN TOV CAAAYDV GTOV
opyaviopd. Kabog, n arloyn peyding xipokag pmopel va eivor por pokpd kot emimovn
déopevon, etvar onuavtiko va ompovpynBodv PBpoayvrpodeopec vikeg. Opiopéveg mpdteg Vikeg,
aKopa Kt av givol kpég, dnuovpyovv amd ) po TAELPa avtonenoidnomn Kot and v dAAN
BePardtnta ot glvar duvatég ol peyarvtepeg emtuyies. Katd tov Kotter or BpayvnpdBeopeg vikeg
delyvouv 01t M mpoomdBeia aAdayng amodidel. Téroleg vikeg Ponbodv v nyetikn opdda va
JOKIHAGEL TO OPALOL OE TPAYUATIKEG cLVONKEG KOl va, KAveL Tpocapproyés. Ot Bpayvmpdbeciieg
vikeg PonBovv emiong, otnv dpon TOV eUmOdi®V Yoo aAAayY), TNV EVIGYLON TOL OPAUATOG
OAAOYNG OTO PVOAO ToV epyalopuévav. Avtd evicoybel TV mpoomadelo yioo TV enitevén twv
LLOKPOTTPODEC UMV GTOYWV.

70 Brjpa:

H keparatonoinon tov kepdmdv ovvendyston nepiocdtepn (Hokpompoddeoun) aAloyr oto
péddov. Kabmg ot Bpayvrpdbeopeg vikeg (0ALOYEG) EVIEXETOL VO VIOY®PNGOLYV, givarl (OTIKNG
onNuaciog Yy TOUG MYETEC VO YPNOCLUOTOCOLV Ta Bpayumpdlecua 0QEAN TPOKEWEVOL Vo
AVTILETOTIGOVV dALA (NTHHOTO, OTMG GLGTHHOTA KOt SOUES TOL OV cLUPAdIoVV e TIg aAlaYEG
mov epapuolovtor. H drotknom ypetdletarl avtég T mpdTEG EMTLYIES Y10 VO TPOYPUUUATIGEL TNV
TEPOLTEP® JLOOIKAGTIO AALOYNG Kot va gfvart o€ BEGM vaL SIkalohoyNoeL €V LEPEL TO PpayvTtpoBecilo
KOGTOG TOV TPOKVTTEL OO TNV CAAQY.

8o Bnua:

H gunédwon véwv mpooeyyice®v 6TV 0pyovmGLoKT KOUATOVPO TOPAYEL LOVILOTNTO GTIG OTTOLEG
oAayés otov opyaviopd. Ot véec ovumeplpopéc vmokewvtor o€ vmoPdduon, edv dg
LETOVOIHVOVTIOL GE KOWVMOVIKOVG KOVOVEG KOl KOWES 0&IEG Y10 TOV OPYOVIGHO. ZOUPOVO LE TOVG
EPEVVNTEC, OMOLTEITOL [0 VTTOCTNPIKTIKY OOUN Y10 TOVG TOPBAYOVTEG OALUYNC TPOKEUEVOL VOl
dwpnBel n aAdayn. Avty n doun Ba mpémel va mpooeipel ekmaidevon, kabodnynon kot



evkalpieg, evd UmOpel Vo OVOTTUGGETOL UE TOIKIAEG LOPPEG EMKOWVMVING, OvVOYyVAOPLONG,
aviAyMg TPOTOPOLAIDVY, HECH OmO EVNUEPOTIKA OEATIO, GEUVAPLO, OTLTEG GULVOVTIOELG,
16TOTOTOVG, GLVESPLA / GEULVAPLOL, KO OTTTIKY) TPOPOAT / TIVOKES 1GTOPLADV, EPYOV KOl TPOHSOL.

O Kotter vmootpiler 60Tt ta okt® Prpote Oo mpémel va akoAovBovvtal dtadoykd, SOTL N
aAAnroemkaivym Tovg Ba Bcet og kivovvo Vv emtvyio. Emopévoc, n un epoaproyn Tov Tpdton
Buatog Oa kabiotd dvoKoAn 1| addvatn TV EQapproyn TV enopevov Pnudtov. (Appelbaum S.
& al., 2011)

8.2 Edapuoyr tou povtélou Kotter otnv mpaén «MPOXBAYH». EMONUAVOELS yla TNV
ETULTUYXN UAOTIOlNON

H e&étaon g dwdwaciog g aAlayng, 6cov aeopd oto mpdypappo «IIpocPacn», oto
[Mavemoto Avtikng ATtikng, vivetar pe to oktd (8) Prpata tov Kotter kat o€ cvoyétion pe
TIG 6V{NTNOCELS KOl TO. CLUTEPACUATO TOV GTOWEWHETOVVTOL Kol  KOTOYPAPOVTOL OO TIC
OLVEVTEVEELS.

opeova pe tov Kotter, yio v aAhoyn mov Tpénet va em@EPEL £va £pY0 OTW®G TO TPOYPOLLLLOL
«IIpocPaon», To 1o Ppa apopd oty KabiEpwon ¢ aichnong Tov enelyovVTog GYETIKA LE TV
avaykn enitevéng aAloymg.

2y mepintoon pog, n aichnomn tov emetyoviog - 310t ot dvBpwmot dev Ba aArLGEoLV €dv dev
avtihappdvovtal Ty avaykn va 1o Tpa&ovv — dnpovpynonke Kot edpotmOnke Kotd 10 TapeAdovV
otav ta dVo Wpvuata ov anotédecav to [TAAA, kabnyntég kot emotnuovikol cuvepydreg e
KOPOG KO YVAOGELS EKTOVICAY KO SIEKTEPAIMGOV LE CTIUOVTIKA OTOTEAEGLLOTO, TTPOYPALLLOTO TTOV
angvdOvoviav oe pountég pe avamnpio. Ta mpoypdupota ypnpatodothdnkayv and to idpovpo
(2003-2014) xo1 amd eEwtepikn ypnuatodotnon (EXITA). Emouévmg, omd tdte Apyloe m
TPOETOUOGIO TNG OKAOMUOIKNG KOwoTnTag Tov VvEou [dpOUaTOG TMPOC AVTILETMOMIGT TOL
{nmuatoc. H cvykekpyuévn evnuépmon, GYeTIKa Le ta TopeABovTiKa Tpoypdupata, £ywve omd
TOVG GUVOANTEG HaG. O TPMTOG HOAMGTA GUVOLIANTAG LOG, LEAOG TNG EMITPOTNG TOV £PYOV KoL
ovpPovrog kabnyntg, avaeéptnke ektevéotata Kot € BAOOG 6Ta TPONYOVUEVA TPOYPALLLLOTOL.

Enopévog, umopodpue va dovpe, and v mhevpd tov [oavemomuiov, to véo mpdypappo, HEca
a0 TO TPIGHO TOV TPMOTOPOVAIDYV KO EVEPYEUDV TOL TPOSPOTOL TapeABOvToc. EmmAéov, npémet
va AdBovpe voym, TG ovyypoves vopoletikég mpwtoPfovAieg g yopog, to EOvikd Xyéoro
Apbdong yo ta Arkaudpato tov Atopov pe Avommpio, mov odnyovv ta [Mavemotjuo og
emelyovoeg 01001K0GIES, [Le TEPLOPIGUEVO YpoviKa opilovta Kot £Tol va eEnynbel mAnpéotepa n
1oy0¢ Tov lov Prjparog.

To 20 Pnuo avaeépetor ot oVOTOCT €vOG KABOINYNTIKOL OpYAvOL HE GLYKEKPIUEVOL
YOPOKTNPIOTIKA

. onuavtiky 6o

. eumepia

. adlomotio

. NYETIKES IKAVOTNTEG

210 épyo «IIpdcPaocny», £xel cvotabel OTWS avagEpOnke NON apUOSIO. EXLTPOTN VAOTOINGNG TOL
TPOYPAUNOTOS 1 omoia omoteAeitar amd okt®d (8) puéAn AEIl emotuovikov eidikedoewmy
oLVOP®OV HE TO €PY0, TNV EMKEPUANG vEevBuvn Tpaéng, ot dvo (2) péAn dtotknTikov
TPOCMOTIKOV LLE EUTELPIO KO YVAOOT] ATOAVTOS GUVAPEIG LE TO £pYO.

Yvvolika évrexka (11) dropa, Ta omoia og 6Tt apopd oto péEAN AEIT ko tnv emikeaing dtabétovv
KOPOG OV ekmopevETALl Kot amd TN B€om Kot and TIS YVOoELS avagopikd pe to Bépa. Apa 1o 2°
Brua €xel emiong, epapuroyn.



To 30 Ppa Bewpel ¢ TpoimdBeon yio v emrvyn mopeio TG OAAAYNG TNV AVATTLEN EVOG
COPOVG OPALOTOG KOl OGS OTPATNYIKNG OYEOAGUEVA 0O TO KOO0 YNTIKO OPYOvVo MGTE va, Eivart
EVKOADTEPO Y10 TOLG VTOAOITOVG VO YIVOVTOL GVTIANTTEG Ol TPMTOPOVAIES, Ol ATOPAGELS TOV
yxpedLeTon va, avoAnPBovVv, o1 EVEPYEIEG TTOV TIG akoAoLOOVV. MEGa amd TOVE GUVOLANTES LLOG,
&ywve Katavontdc €vog oyedtoopdg, mov mepthapPdvel mapepPacelc and TG VITOJOUES TOV
[0pOpaTog, avapoptkd Le T PLGIKN TPOGPUCT OA®Y TOV ATOUMV TTOV KIVOOVTL GTO YDPO KaBmG
Kol TNV ovAanTuén vEmv vInpectmv, £mG TIG O0aKTIKEG peBddovg, Tig e€etdoelg, T Yuyikn
VTOGTNPIEN, TNV EQPAPLOYN KOl avafaOuion KatdAANA®Y DITOAOYICTIK®V TPOYPOUUATOV K.O. Kot
oA aVTA avd mepinton avornpiog. To opapo ETOUEVOGS, TPOJAYPAPETOL e KaBapOTNTO TPOG
oAo T dropa g IMovemomuokng kowdttog, ®ote va vrootnpyel kot va vanpemOel n
KLVOPOPOVLEVT] ALY

To 40 Prua €pyeton ¢ Aoywd emakdiovbo Tov 30v Pripatog, kabmg oyetiletotl pe T d1ddoon
TOV OPAUOTOSC TNG OAAAYNG. € aVTO TO onpeio, mpémet va AeyBel, 6Tt OAOL Ol GLVOLIANTES oG
avaeEépOnkay omn onuUacio TNG EMKOIVOVNONG TOL TPOYPAUUOTOS, TOV GTOYOV TOV KOl TV
apy®v mov mpecPedet, aALG Kol T onuocio g evnuépoong tov OUeA Yo TIG TOPEOUEVES
vmmpeoieg. Ta ypnowomolovpeva péco mepthapPfdvovv Tn ONUIOVPYIR 1GTOGEAISAG, TN
YPNOWOTOINCT KOWOVIKAOV OIKTO®V, TIC OVOKOWMOEL, TIG EKONANDGELS OV OPYOUVMOVEL TO
TPOYPOUUO, TIG EPUPHLOYES OV AEITOLPYOVV SASIKTLOKE, TNV TPOBOAN TOL TPOYPAUUOTOC
«IIpocPacn» kat 1 S10GVVIEST] TNG IGTOGEAIDAG TOL e TNV €mionun 16TocEAIdA TOL [dpdpaToc.
EmumpocOétme, TovioTnKe 1 OVTIKEIEVIKT 0OVVOUI TN TANPOVS OVATTUENG TNG EMKOIVMVIOKNG
dwdkaciog, e&ottiag TV VYEOVOHIK®V GLUVONK®V, TOL EMKPATOLV G OAN TN UEYPL TMOPO
dlapKe €QOPUOYNG TOL €pyov. Qot000, KaTaPdAAETOl cLVEXNS Tpoomadsl Kot OAOL Ot
GUVOLIANTEG OVOLYVOPLoAY TNV EMKOWV®VIiD MG onuavtikdtato OEpa yio v emttuyn ékPoon tov
épyov. Apa, emPePordveror Kot to 4° PriuoL.

O Kotter 6to 50 Brjpo ava@EpeTol 6T OLVOLLKT LG EVPEINS dPAGTNPLOTOINCNS TOV OTOUMY TOV
VANPETOVV GTOV OPYOUVIGUO, 6TV Tepimtwon pog oto Ilavemomuo. v kwvntonoinom, v
gUmAOKN otV mpoomdbeld aAAayNg, OCTE Vo eivor OloEPICULES Ol OLGYEPELES KOl Ol
avactaltikol mapdyovieg. Av Bewproovpe, katd toug peketntég tov Kotter, 0t to epumoddio
TPOEPYOVTAL OO TIC OOUES TOV OpYAVIoUOD, TIG 0e&10tTEC TV €pYalOUEVOV, TO. GLGTNUATO
eAEYYOL Kot TNV emomteia, ypeldletorl va emmBel OTL 01 GLVOLIANTES LG avapEPON KAV GTIG OOUEG
TOV OPYOVIGHOV KoL TIG OYETIKEG TOPEUPAGELS, TOL VINPETOVY TO OPAULA TNG CAANYNS KOl KATOLES
&xovv oAoxkAnpwBei ko dAheg Bpiokovtal oe eEEMEN. Ot deidtnreg, ol omoieg yperdletal va
avartuyBobv ek pépouvg TV epyalopévev, arattodv pokpitepn dtodikosio. 26t6c0, £xovv oM
dpactnproromBei ot Kabnyntég — Zoppoviot (tov omoimv ta ovopato elvatl ovaptnuévo oTnv
10TOGEAIDN TOV €PYOV), EVAD 01 SLOIKNTIKEG VINPETIEG GLVEPYALOVTOL LE TNV ETLTPOTY| TOV £PYOU.
0T0 €py0  OMOCYOAOVVIOL EOIKOL EMICTNUOVES, Ol OMOIOL TPOGPEPOVV TIG VANPEGIEG TOVG
(yoyohoywkn vmootpiln, ocvpupovAevtikn, oepunveia k.o.) oe DueA. Ilpayparomoovvrot
TAPEUPAGELS, KoL VAOTOOVVTOL EKONAMGELS, TaPd TIG avTIE0ES GLVONKEG, TTOL GLVIGTOVV KOl TOV
KOPLO OVAGTOATIKO TOPAYOVTO GTO £PY0 TNG €PUPUOYNS TV VEwV Tpoceyyicewv. Emiong, n
16TOGEADN TOV £PpYOV EVIUEPDVETAL UE TOL EPYOAELD, TIG TAPEUPAGELS, EKONADGELS, OVOKOIVMOGELS,
omote, glvol €OkoAN M TPOGPacn oI GYETIKN TANPOPOPT oY o€ KABE EvVOLPEPOUEVO, OOV, N
TAoTeOppa vrootnpilel kot ™V Tpocéyyion and PueA, dwwbétovtag avtictoryo epyoreio Kot
TOPOVCIACELG.

To 60 Priua Bewpel, 6TL Yperaleton N mapoaywyn Bpayvrpdfecuwv vikov, kabmg, amotelodv
oVCIMOON TAPAYOVTA GTNV EMITELEN TOV CALOYDV GTOV OPYAVIGHO, SLOTL SNUIOVPYOVV ad TN [l
TAELPA, ovTOTETOIONGN Kot amd v AAAN, ™ PePordtnta OTL givor dvvaTtég o1 peyoAdTEPES
emtuyieg. AVTEG 01 ViKeg AEITOVPYOVV VITOCTNPIKTIKG KOL Y10 TNV NYETIKN Opada, KaBdg dokipudlet
TO OPOLQ, EVOVTL TPAYUATIKOV GLVONK®OV Kol UTOPEL Vo KAVEL TIG AVOYKOUES TPOCAPLOYEC. X
avtd 10 TAic10, TPémel va dovue Oti, 1 Emtponn e£édmaoe kot avaptnoe «Odmnyieg Tpog Toug
dwdokovteg/eEetaoTég Yoo TNV €€ amootdoewg e&étaon Pourrntodv pe Avannpio (PueA)», otic 9
Tovviov 2020, wg to appoddio Xvvtoviotikd Opyavo. H Emttponn Aowmdv, dpactnplonoteitot 6to



Oépa TG Gpong CLYKEKPUEVOV €UTOdi®MV, TOV OvVAPEPOVIOL GE aKodNUATKE Oépata Ommg,
dwaokoiia, e&étaon (MOM avaeépdnke), pe edkég pvBuicelg kot o€ cvvepyacio UE TOV
ocvpupovro kabnyntm DueA kabe Tunpoatog. Emiong, onpiovpynbnke oe cvvepyoosio pe to
EPELVNTIKO KEVIPO «ABNVA» kot Aettovpyet o 1otdTomog [Todec (Pyles) pe ymookég vanpecieg
KOL YNOLoKO EKTOLOEVTIKO DAIKO Y10 TV VTOCTNPLEYN TOV CTOVOAGTMV/GTOVSUGTPIMV LE EOKEG
avaykeg kot Tov Koeov/Bapnkowv crovdoactdv tov [lavemotnuiov non and mponyodueva
EKTOVNOEVTO GYETIKA TPOYPAUUOTO KOl GTO TPEYOV €pyo mpocapudletal kot gpmiovtileTo.
‘Eywve pveio kot yio ™ Aettovpyio g PipAtodnkng Amelib, 6mov opiotnke 1on vrootpiEn ond
BipAodnkovopo. O opopdg Twv cVUPodA®V KaONYNTOV pe T GTOLEID EMIKOVAOVIOG TOVG
avaptnuévao, (avoeépinke), oV 10TOGEMOO TG HOVAdNG TpooPacipudtnroc, Kabdg kol o
OpIoUOG  aPHOdIOL LTAAANAOL Ypappateiog oe KaBe Tunpo Twv oxoAmv tov Iavemommuiov
KaB®G KoL TOL AVOTANP®TH TOL Yo TNV e&uanpétnon Tov OueA, To oTol El0 EMKOVOVING TOV
omoimwv Ppiokovrtal exiong, oTNV 16T0GEAOA TNG LOVASOS TPOGPAGILOTNTAC. EEXWPIOTN AVAPOPA
ypeletar mg mpog v opydvewon Pdong dedopévav, Tpokeévov 1 «lIpocBacn» va emteléoet
10 £pY0 NG, W€ Kataypagn Tov lotopikoh DueA, TV GTOYEI®Y TOLG KOl TOV OVOYKDOV TOVC.
Aideton mPocoyn GTOV TPOTO KOL GTNV KATOAANAN dlaTOI®GN TV 00NYLdV TPOGPacng oTig
YNOLOKEG VIINPECIES, VM SIOETOL HEPLUVA OTO VAIKO LE TIC OYXETIKEC 00NYIEC TPOKELUEVOL VL
avamopaydet ko va davepnBel coppova pe Tic avaykeg kdbe Katnyopiog evrvroavamnpiog. Oia
10 TOPOTave eniefardvovy To 60 Prua.

70 PApa. H kepaAiaiomoinon tov kepddv dacporilel mepiocdtepeg HEAAOVTIKEG aAlayég. Ot
TPOTEG EMTLYIES UTOPOVV, EMIGNC, VO YPNOYLEDGOVY TPOKEUEVOL VO E0VOETEPMOOVY 01 OTTO1EG
AVTWOPAGELS. ZNUOVTIKOTOTO AowmOv, (MTnua yio tovg vredBuvoug Tov TPOYPAUUOTOS, VO
YPNOWOTOWCOVV avTd T PBpoyumpdbesio 0QEAN tar omoio TeEPLypAPNKAY, TPOKEWEVOL VoL
avTipeTonicovy GAAa {ntuato, OTMC GLOTAUOTE, OOUES, GUUTEPLPOPES OV £OpAlovTal GE
OTEPEOTVTIKEG OMOYELG KOl TPOKATAANYELS Kot 0gv cupPadilovv pe Tic aAlayég mov Tpowbovvral
N kot epappolovral. H Awoiknon eniong, Ba ypelactel/a&lonomoel avtég Tig TPOTEG EMTVYIES,
®ote Vo Tpoypappaticsr v meportépo dwdikacio aiiayns. To épyo, kabog Ppioketon oe
eEEMEN, Ba dpoporoyel 00 Ko meplocOTEPeg aAhayés. H dudyvon Opmg tg oAlayng o€
VOOTpOTie, GTAGT KOl GUUTEPIPOPA G€ OAa Ta dropa TG [Tovemotnmakng Koot tag, yio va
avadeytel ¢ omotéleopo, omotteiton mePocdtEPOg Ypovos. T tov Adyo avtd, M
KEPAAALOTOINGN TV OOV KEPODV YPedleTon VO Elval GUVEXNG, MGTE N ATYNON TNG QALIYNG
1GYVPOTOMUEVNG OO KO TEPIGGOTEPO, VO, EXOPACEL GE 0,TIONTOTE AALALEL pe PpadvTepo puOUO,
BAéme cvumepipopd, vootpomia. Xtnv ovoia, To Bripa 7 etvor eanpetikd onpovtiko.

To 8o Prna avagépetar oty KabEpmon VEOV TPOcEYYIGEDMV GTNV 0PYOVMOGLOKY] KOLATOVpa. H
EUTEOMON TOV VEOV TPpooceyyicemv Oa d10GQoAMoEL TN HOVILOTNTO OTIC OTOEG OAAAYEC GTOV
opyavicpd. Ot véeg ovumeplpopéc ypelaletal vo amotun®bovv kot T€Aog va avoyBobv og
KOWMOVIKOUG KOVOVEG Kol KOwEG afleg Yoo Tov opyaviopd HEcH amd Tn OOpNnon Tov VE®V
otoyeiov mov Ba amotelécovv Oeopd. To épyo «IIpdoPacm» €xet MO SovdGEL [ KOV
andoTOoT KOl 6€ GLVONKES TOL OPEPOVY amd TNV KadnuepwvdtTo 6TV OToio NUOCTAV
eCokelmpévol pe amoteléopata Tov £pyov Oumc va givol 1o  opatd otov Tlavemompioko
Opyaviouo.



9. 2YMINEPAZMATA

H ovunepiinmtikn eknaidevon, wwaitepa oto [avemotuo, cupfariiel 6TV KOWOVIKN EVTOEN
KOL TNV ETOYYEALATIKY] OTOKATAGTOON LUE ELVOTKAOTEPOVS OPOVS TV ATOUMV LE VAT PLdL.
Aebveig €pevveg, 1Wdwitepa otnv Evpdnn kot otig HITA, avadeikvbovy tov tpdmo e Tov 0moio
BeATiwTiKéG TapeUPACELS Kol KOAEG TPAKTIKEG, Ol OTOIEG KOPTOPOPNoAY, HETAPPAlovVTaL GE
OVGLMOEIS LOVILES KOTOKTNOELS GTOV TOUEN TNG EKTTOIOEVONG, 0€ OA TNG Ta. EMIMESD LECH KOl
TV VOpoBeTIK®V pubuicemv mov akoAovOncayv. Ta dtopa pe avarnpio SpacTNPLOTOIOVUEVA
HEG® NG SLOPKOVE KOWMVIKOTOINOoNG, LEGM TNG amodoyns Kal Tng aichnong tov oavnkelv,
evovvapmvovtol yoywd. (Lombardi & Murray 2011), (Ztapmoitln, Kaiovpn, Toitcov,
2018), (Alvarez-Pérez, Alegre, Aguilar, 2012)

H avayxoidtra g emovetétaong g KOTAoTaoNg TOV ATOU®MV LE avamnpio Kot ol TECELS
TOV OVOTNPIKOV KIVILOTOG LEGH TMV OPYOVAOCEDY TOVG GAAL Kol 1] VEX KOWVOVIKT] OTTTIKT), TOL
oAoéva kepdilet £00.Pog, TPOG Lo TEPICTOTEPO OVOPOTOKEVTIPIKY EGTINGT, 0ONYNCAV GE LI
oelpd VopoBeTIK®V avafe®proemV Kol GUUTANP®UATIKNG vopobesiog mg mpog to Béua tomv
ApeA, OTmG avapépOnKe EKTEVAC, GTNV TPMTI GLVEVTELED.

Kotd kavova, 1dtaitepa ta teAevtaio ¥povia, Kot KAT® 1060 and Tig deBVEic vToyeypapEVES
oLUPACELS 000 KOl TIG EVPOMAIKES TOAMTIKEG TNG LILOYPEMTIKOTNTOG OO TO KPATNH HEAN,
viobetodvTon pe enionuo TpdmMo VEOL KavOves, oxedldlovtal pe avotnpd ¥povodtaypapLLaTo.
TAPEUPAGEIS OVGLUCTIKEG, YPNUATOO0TOVVTOL Kol £QapUOlovTanl KOAEG TPOKTIKES KOl GTOV
[Mavemompuoko y®po, OT®G AVEPEPAV Kl TEPLEYPAYAY Ol GLVOANTEG poc. Méoa oe avtd
10 TAOIG1O KIvelTOL 1 EKTOVIOT Kot €QapLoYT] Tov Tpoypdupatos «IIpocfacn», tov TTAAA.
To mpoOypoppo Kiveitol 6€ po COUTEPIMNTTIKY 0G0 Kol ovOpwmokevipiky] riocopio. H
«IIpocPacn» otoyedel oe OA0 T0 aKadNUAikd Tedio, KaBMOG avayvmpilel T duoyépeleg mov
avacTéEALOLY 1 kot amobappvivouv T @oitnon twv atdpwv DOueA. Zyedalovior cuveyeig
TAPEPUPACEIS GE VMKOTEYVIKT] LVTOOOUT] GLVOVAGUEVO LE EPYOVOMIKEG TPOCUPUOYES GTOV
TOVETIGTNUIOKO YMDPO, EVA OVOTTUCCOVTIOL NAEKTPOVIKEG EPOPUOYES GE OO TO €DPOG TV
vanpectdv. Ot TeYVOAOYIKEG EQPAPULOYES, OTMG avaEEPONKe, Le oSvLYKEKPEVA oToyEla,
ouvioTovv cofapdtato mapdyovta emilvong Oepdtwv ce eMinEdo KATAKINGONG TNG YVOONG,
KoO®OG mapéyetor eKmOdeLTIKO LAMKO Kot gpyolreion o€ KATAAANAES LOPPES OVTIGTOLXES TNG
avammpiog.

Méow ™ npaéng «IIpocBacn», vioBetovvtar Becpol, Ommg avTdg TOL GLUPOVAOL KadNYNTY,
TpocAapPavovtal £101K0l ETIGTAUOVES, OTMG KOWVMVIKOL AEITOvpYol, Yuyordyol, diepunveig
™G VONUOTIKNG YA®GoS, mpoPdiietar o ebBerovriopndc. PvOuiCovran vanpecieg, PAéme
SotkNTIKd TPosoTIKO Yoo eévmnpétnon PueA. Onmg tekpaipetor omd TG GLVEVTEVEELS TOV
€10IKMOV, 01 DUEA YPNOIUOTOLOVV TIG EKTOOEVTIKESG SOUES Kol TTOPOYES TTOL ONULOLPYOVVTOL 0T
v moMteia ko Tig [Movemomuokés apyés, oty mpoomddeior Tovg vo evioyBovv Kot va
AELTOVPYNCOVV GTOV TAVETICTNUIOKO YDPO, KAODS EMBVUOVV TNV OLOKANP®OGN TOV GTOVIMV
tovc. H emruymg exmondentikn o1adtkacio pmopel vo 00NyNGEL T0 ATOLO 0VTE TNV KOAAMEPYELX
Bacikdv oTotyEl®vV NG TPOSOMKOTNTAG TOVG KOl GTOV OVTOTPOGOIOPIGUO TOVG, Kot Vo
OLEVKOADVEL TNV KOWMVIKN KOl EPYOCIOKT EVTOEN TOLG Kol €V TEAEL VO TOVG TOPEYEL Lo
VYNAOTEPN TTOLOTNTO LTS,

9.1 AuokoAieg kal meploplopotl

Ot 6mo101 Teplopiopol Tposkvyay EALTIOG TNG VYEWOVOMIKNG KATAGTOONS (TNG TOvONUiag) mov
JEPYETOL 1) YDPO KOL TOV TEPLOPICUADV TOV 1GYVOVV AOY® TNG TOVONULOG.



9.2 MpoTACELG yLa LEAAOVTLKA EpELVA

H &&étaom tov B€patoc g Kataypagne yvoong Kot g Stoyeiptons aAAoyNG OTIG VINPECIEG
npocPacipuétrag oto Ilavemiomiuio, cvviotd evplvtato medio diepevvnong, pe Eexmplotd
eEVOLOQEPOV Yo TTEpalTEP® UEAETN [evikdtepa oTn Ydpa pog €ivol TEPLOPIGUEVN 1 GYETIKN
épevva yia to Bépa. Qotdc0, 1 ELAIGHNTOTOINGT KAl KOTAVOTGN TOV GALVOLEVOL TNG ovarmpiog
o TNV TOVETICTNUOKT EKTOOEVTIKT KOWVOTNTA Y10 TNV 160TIUN £vTaln Kol copmepiinyn o€
LTV TOV QOITNTAOV UE avomnpieg €lval dLVOTH KOL CLUVIGTA GNUOVTIKO TOPAYyOvVIO Yo, TNV
KOTOTTOAEUNOT TOV GTEPEOTHMV KO TOV ATOKAEIGUOD.
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