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ΠΔΡΙΛΗΦΗ 

Ζ δηφγθσζε ηνπ θαηλνκέλνπ ηεο δηαθζνξάο δηεζλψο δελ άθεζε αλεπεξέαζηε θαη ηελ 

θαηάζηαζε ζηελ Διιάδα, φπνπ παξαηεξήζεθαλ πεξηπηψζεηο δηαθζνξάο κε επίθεληξν 

ηφζν ηε Γεκφζηα Γηνίθεζε (Δθνξία, Πνιενδνκία, Ννζνθνκεία, Γεκφζηα έξγα & 

πκβάζεηο, Αζηπλνκηθέο Αξρέο θιπ.), φζν θαη ηελ πνιηηηθή δσή ηνπ ηφπνπ 

(ζθάλδαιν Κνζθσηά, Novartis, ιίζηα Lagarde θιπ.). Μέζα ζε απηφ ην πιαίζην 

θξίλεηαη ζεκαληηθφ λα δηεξεπλεζεί ην θαηλφκελν ηεο δηαθζνξάο ζηελ Διιάδα, 

αλαθνξηθά κε ηελ δεκφζηα δηνίθεζε θαη ηελ επαθή ηεο κε ηνπο πνιίηεο θαη ηηο 

επηρεηξήζεηο. Έηζη, o βαζηθφο ζθνπφο ηεο παξνχζαο κειέηεο είλαη ε  δηεξεχλεζε ησλ 

απφςεσλ ησλ ζηειερψλ ηεο Δζληθήο Αξρήο Γηαθάλεηαο αλαθνξηθά κε ην ηξίπνιν: 

Διιεληθή Γεκφζηα Γηνίθεζε, πνιίηεο, επηρεηξήζεηο. Ζ έξεπλα είλαη πνζνηηθήο 

κεζνδνινγίαο, κε ρξήζε δνκεκέλνπ εξσηεκαηνινγίνπ, θαη ζε δείγκα 96 άηνκα. 

πλνςίδνληαο, νη εξσηψκελνη ζηελ παξνχζα έξεπλα, αλέδεημαλ γηα ην ηξίπνιν 

Γεκφζηαο Γηνίθεζεο – Δπηρεηξήζεσλ – Πνιηηψλ, ηελ αμία ηεο ινγνδνζίαο & 

δηαθάλεηαο, ην πνιηηηθφ ζχζηεκα θαη ηα θφκκαηα, φπσο επίζεο, θαη ηελ επίδξαζε ησλ 

δεκφζησλ έξγσλ – ζπκβάζεσλ θαη ηεο Πνιενδνκίαο. Όζνλ αθνξά ηνπο παξάγνληεο 

εκθάληζεο ηεο δηαθζνξάο, ε έξεπλα αλέδεημε ηελ αμία ηνπ ζπζηήκαηνο Γηθαηνζχλεο 

θαη ηελ επηδησθφκελε πνηφηεηα ηεο Γηαθπβέξλεζεο. Ο βαζκφο ηθαλνπνίεζεο απφ ην 

Δγρψξην Ννκνζεηηθφ/θαλνληζηηθφ πιαίζην, είλαη γηα ηνπο εξσηψκελνπο πςειφο γηα 

ηνπο ειεγθηηθνχο κεραληζκνχο θαη ην ζχζηεκα δηθαηνζχλεο. Δλψ ε 

απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ Μέηξσλ θαηαπνιέκεζεο ηεο Γηαθζνξάο ζπγθέληξσζε ην 

πςειφηεξν ζθνξ απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο. Σέινο, αλαθνξηθά κε ηηο ζπλέπεηεο ζηελ 

ειιεληθή νηθνλνκία θαη θνηλσλία, νη ζπκκεηέρνληεο εθηηκνχλ φηη ε έθηαζε δηαθζνξάο 

ζηελ Διιάδα ζε ζρέζε κε ην κέζν επξσπατθφ επίπεδν, είλαη πςειφηεξε, παξά ηελ 

ηθαλνπνίεζε πνπ έδεημαλ απφ ηα κέηξα θαηαπνιέκεζεο. Δπηπιένλ, ην θχιν θαη ε 

κφξθσζε επεξεάδνπλ ηελ άπνςε γηα ηελ έθηαζε ηεο Γηαθζνξάο ζηελ Διιάδα, θαη ε 

ειηθία θαη ε κφξθσζε, επεξεάδεη ηελ άπνςε ησλ εξσηψκελσλ γηα ηηο αξλεηηθέο 

επηπηψζεηο ηεο Γηαθζνξάο. 

 

Λέμεηο Κιεηδηά – δηαθζνξά, δηαθπβέξλεζε, ηδησηηθφο ηνκέαο, πνιίηεο, Διιάδα   
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The Corruption phenomenon: Causes, Effects and Monitoring 

 

ABSTRACT 

The growth of the phenomenon of corruption internationally has not left the situation 

in Greece unaffected, where cases of corruption have been observed in the Public 

Administration (Tax Office, Urban Planning, Hospitals, Public Works & Contracts, 

Police Authorities etc.), as well as in the political life of the country (Koskotas 

scandal, Novartis, Lagarde list etc.). In this context, it is important to investigate the 

phenomenon of corruption in Greece, with regard to the public administration and its 

contact with citizens and businesses. Thus, the main purpose of this study is to 

investigate the views of the executives of the National Transparency Authority 

regarding the tripod: Greek Public Administration, citizens, businesses. The research 

is quantitative methodology, using a structured questionnaire, and a sample of 94 

people. In summary, the respondents in this survey, highlighted for the tri-pole Public 

Administration - Business - Citizens, the value of accountability & transparency, the 

political system and political parties, as well as the impact of public works - contracts 

and urban planning. Regarding the factors of corruption incidence, the research 

highlighted the value of the Justice system and the desired quality of Governance. The 

degree of satisfaction with the Domestic Legislative/Regulatory Framework is high 

for respondents for the audit mechanisms and the justice system. While the 

effectiveness of Anti-Corruption Measures scored the highest score by the 

respondents. Finally, regarding the impact on the Greek economy and society, 

participants consider that the extent of corruption in Greece is higher than the 

European average, despite the satisfaction they showed with the anti-corruption 

measures. In addition, gender and education affect the view on the extent of 

corruption in Greece, and age and education affect the respondents' view on the 

negative effects of corruption. 

Keywords - corruption, governance, private sector, citizens, Greece 
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Δηζαγσγή 

Απφ ηελ αξραηφηεηα ήηαλ γλσζηή ε δηαθζνξά κε πνιιά παξαδείγκαηα, ελψ είλαη 

δηαρξνληθή ε παξνπζία ηεο ζε φιεο ηηο ηζηνξηθέο πεξηφδνπο, ρψξεο θαη πνιηηηζκνχο. 

Γηαθζνξά ζα κπνξνχζε λα ραξαθηεξηζηεί ε θαηάρξεζε εμνπζίαο γηα πξνζσπηθφ 

φθεινο. Μπνξεί λα δηαρσξηζηεί ζε πςεινχ θαη ρακεινχ επηπέδνπ αλάινγα ζε πνην 

πεδίν ζπλαληάηαη ζηνλ θξαηηθφ κεραληζκφ. Έηζη γηα παξάδεηγκα νη πνιηηηθνί 

δηαπξάηηνπλ πςεινχ επηπέδνπ δηαθζνξά, ελψ νη ππάιιεινη ζε κηα δεκφζηα ππεξεζία 

ρακεινχ επηπέδνπ. Ο δηαρσξηζκφο απηφο έρεη θαη κηα αλαινγηθφηεηα ζρεηηθά κε ην 

θφζηνο δεκίαο πνπ πξνθαιείηαη (Βαβνχξαο θ.α., 2011; Lambsdorff, 2007;Tanzi, 

2000). 

χκθσλα κε ηελ Δπξσπατθή Δπηηξνπή ε δηαθζνξά ελέρεη ζνβαξνχο θηλδχλνπο 

γηα ηελ νηθνλνκία θαη ηελ θνηλσλία ζην ζχλνιφ ηεο. Πνιιέο ρψξεο ζε νιφθιεξν ηνλ 

θφζκν ππνθέξνπλ απφ ηελ επξχηεξα δηαδεδνκέλε δηαθζνξά πνπ εκπνδίδεη ηελ 

νηθνλνκηθή αλάπηπμε, ππνλνκεχεη ην πνιίηεπκα θαη βιάπηεη ηελ θνηλσληθή 

δηθαηνζχλε θαη ην θξάηνο δηθαίνπ. Σα θξάηε κέιε ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο (ΔΔ) δελ 

έκεηλαλ αλεπεξέαζηα απφ απηφ ην θαηλφκελν. Ζ δηαθζνξά πνηθίιιεη σο πξνο ην είδνο 

θαη ηελ έθηαζή ηεο απφ ην έλα θξάηνο ζην άιιν, σζηφζν, επεξεάδεη φια ηα θξάηε 

κέιε. Θίγεη ηε ρξεζηή δηαθπβέξλεζε, ηελ νξζή δηαρείξηζε ηνπ δεκνζίνπ ρξήκαηνο, 

θαη ηηο αληαγσληζηηθέο αγνξέο (ΔΔ, 2014; Ράτθνο, 2006). 

Πνιινί είλαη νη παξάγνληεο πνπ ζχκθσλα κε ζρεηηθέο κειέηεο επηδξνχλ ζηελ 

επέθηαζε ηεο δηαθζνξάο ζε έλα θξάηνο: ε κνξθή θαη ε πνηφηεηα ηεο δηαθπβέξλεζεο 

(δεκνθξαηία ή δηθηαηνξία, ινγνδνζία, θνπιηνχξα δηαθπβέξλεζεο, βνχιεζε, 

ζηαζεξφηεηα θ.α.), ε πνηφηεηα ηνπ ζεζκηθνχ ππφβαζξνπ, ε απνηειεζκαηηθφηεηα ηεο 

δηθαηνζχλεο, ν βαζκφο παγθνζκηνπνίεζεο, ην επίπεδν αληαγσληζκνχ, ην επίπεδν 

νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο, ε δνκή θαη ε έθηαζε ηνπ Γεκφζηνπ ηνκέα, ην πθηζηάκελν 

ζχζηεκα αμηψλ, ε γεσγξαθία (ζέζε, έθηαζε, θπζηθνί πφξνη θ.α.) θαη ε ηζηνξία ελφο 

ηφπνπ (Βαβνχξαο, 2012; Amundsen, 1999; Ράτθνο, 2006). 

Ζ θαηαπνιέκεζε ηεο δηαθζνξάο ζε δηεζλέο επίπεδν απνηειεί θνηλφ ζηφρν ησλ 

θξαηψλ. Γηα ηελ επίηεπμε ηνπ ζηφρνπ απηνχ είλαη απαξαίηεηε ε αληαιιαγή ζηνηρείσλ 

θαη εκπεηξηψλ κεηαμχ ησλ θξαηψλ θαη κία ζπληνληζκέλε θαη απνηειεζκαηηθή 

πξνζπάζεηα πξφιεςεο θαη θαηαζηνιήο ησλ θαηλνκέλσλ δηαθζνξάο ζε παγθφζκηα 

θιίκαθα. Ζ Διιάδα απφ ην 1999 είλαη κέινο ηεο GRECO (Group of states against 

Corruption) θαη ζπκκεηέρεη ζηελ θαηαπνιέκεζε ηεο δσξνδνθίαο ζηηο δηεζλείο 



xxx 

 

ζπλαιιαγέο. Οη δηεζλείο νξγαληζκνί φπσο ν ΟΟΑ, ν ΟΖΔ θαη ην ζπκβνχιην ηεο 

Δπξψπεο αλαπηχζζνπλ ελεξγή δξάζε θαηά ηεο δηεζλνχο δηαθζνξάο. 

Ζ δηφγθσζε ηνπ θαηλνκέλνπ ηεο δηαθζνξάο δηεζλψο δελ άθεζε αλεπεξέαζηε 

θαη ηελ θαηάζηαζε ζηελ Διιάδα, φπνπ παξαηεξήζεθαλ πεξηπηψζεηο δηαθζνξάο κε 

επίθεληξν ηφζν ηε Γεκφζηα Γηνίθεζε (Δθνξία, Πνιενδνκία, Ννζνθνκεία, Γεκφζηα 

έξγα & πκβάζεηο, Αζηπλνκηθέο Αξρέο θιπ.), φζν θαη ηελ πνιηηηθή δσή ηνπ ηφπνπ 

(ζθάλδαιν Κνζθσηά, Novartis, ιίζηα Lagarde θιπ.). Απηέο νη εμειίμεηο νδήγεζαλ 

ζηαδηαθά ην Διιεληθφ Κξάηνο λα πηνζεηήζεη πνιηηηθέο θαηαπνιέκεζεο ηεο 

Γηαθζνξάο κε αλαβάζκηζε ηνπ λνκηθνχ νπινζηαζίνπ θαη εθαξκνγή δηαθάλεηαο ζηε 

Γεκφζηα Γηνίθεζε (ζχζηεκα «Γηαχγεηαο»). Ωζηφζν, ε Διιάδα παξακέλεη ζε ζρεηηθά 

πςειέο ζέζεηο ζηνπο δηάθνξνπο δείθηεο αμηνιφγεζεο ηεο δηαθζνξάο (Βαβνχξαο θ.ά. 

2011; Ράτθνο, 2006;Γηακαληνχξνο, 2015; σηεξφπνπινο, 2016). 

Μέζα ζε απηφ ην πιαίζην θξίλεηαη ζεκαληηθφ λα δηεξεπλεζεί ην θαηλφκελν 

ηεο δηαθζνξάο ζηελ Διιάδα, αλαθνξηθά κε ηελ δεκφζηα δηνίθεζε θαη ηελ επαθή ηεο 

κε ηνπο πνιίηεο θαη ηηο επηρεηξήζεηο. Έηζη, ζθνπφο ηεο παξνχζαο κειέηεο είλαη ε  

δηεξεχλεζε ησλ απφςεσλ ησλ ζηειερψλ ηεο Δζληθήο Αξρήο Γηαθάλεηαο αλαθνξηθά 

κε ην ηξίπνιν: Διιεληθή Γεκφζηα Γηνίθεζε, πνιίηεο, επηρεηξήζεηο. Δηδηθφηεξα, νη 

ππνζέζεηο εξγαζίαο πνπ ζα εμεηαζηνχλ είλαη νη εμήο: 

 Η δηεπαθή κεηαμχ Γεκφζηαο Γηνίθεζεο, Δπηρεηξήζεσλ & Πνιηηψλ 

 Παξάγνληεο ππνβνήζεζεο ηεο Γηαθζνξάο ζηε Γεκφζηα Γηνίθεζε 

 Βαζκφο ηθαλνπνίεζεο απφ ην Δγρψξην Ννκνζεηηθφ/θαλνληζηηθφ πιαίζην  

 Απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ Μέηξσλ θαηαπνιέκεζεο ηεο Γηαθζνξάο  

 πλέπεηεο ζηελ ειιεληθή νηθνλνκία θαη θνηλσλία 

Σέινο, ε δηάξζξσζε ηεο παξνχζαο εξγαζίαο, πεξηιακβάλεη ηελ βηβιηνγξαθηθή 

αλαζθφπεζε ηνπ ζεκαηηθνχ πεδίνπ ηεο εξγαζίαο (Γηαθπβέξλεζε, Γηαθζνξά, 

δηαδηθαζίεο κέηξεζεο, επηπηψζεηο), ηελ εξεπλεηηθή κεζνδνινγία γηα ηελ πινπνίεζε 

ηεο εκπεηξηθήο έξεπλαο (κεζνδνινγηθφο ζρεδηαζκφο, παξνπζίαζε ησλ ζηαηηζηηθψλ 

ηερληθψλ, εξεπλεηηθφ εξγαιείν - εξσηεκαηνιφγην), ηελ παξνπζίαζε ησλ επξεκάησλ 

ηεο έξεπλαο θαη ηα ζπκπεξάζκαηα (ζπδήηεζε ησλ επξεκάησλ αλαθνξηθά κε ηα 

βηβιηνγξαθηθά επξήκαηα, πξνηάζεηο γηα κειινληηθή έξεπλα). 
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Κεθάιαην Πξώην: Βηβιηνγξαθηθή Αλαζθόπεζε 

1.1 Ιζηνξηθό θαη Θεσξεηηθό Πιαίζην 

 

Ζ δηαθζνξά (corruption) απνηειεί έλα δηεζλέο θαηλφκελν πνπ έρεη απαζρνιήζεη 

ζρεδφλ φια ηα θξάηε ηνπ θφζκνπ (Teichmann et al., 2020). Μπνξεί λα παξαηεξείηαη 

ηφζν ζε αλαπηπζζφκελεο, φζν θαη ζε αλαπηπγκέλεο νηθνλνκίεο (Myint, 2000), αλ θαη 

κπνξεί λα θαίλεηαη φηη ζπλππάξρεη ζε ηζρπξά νηθνλνκηθά θξάηε, ε εκπεηξία δείρλεη 

φηη είλαη επηδήκηα γηα ηελ αλάπηπμε (World Bank, 1997). Δπίζεο, ε δηαθζνξά είλαη 

ελδεκηθή ζε φιεο ηηο θπβεξλήζεηο (Friedrich, 1963), φπσο επίζεο, αληαλαθιά ηνλ 

ηξφπν ιεηηνπξγίαο ησλ νηθνλνκηθψλ, πνιηηηθψλ, λνκηθψλ, αιιά θαη πνιηηηζκηθψλ 

ζεζκψλ ελφο θξάηνπο (Svensson, 2005). Δπηπιένλ, ε δεκφζηα απνδνρή γηα ην ηη 

ζπληζηά δηαθζνξά, δηαθνξνπνηείηαη ζεκαληηθά κεηαμχ ησλ θνηλσληψλ, εμαξηψκελε 

απφ ηηο εθάζηνηε θνπιηνχξεο θνηλσληθέο θαη ζεζκηθέο (Heidenheimer, 2009). 

Ζ δηαθζνξά ζπλαληάηαη ζε φιεο ζρεδφλ ηηο ηζηνξηθέο πεξηφδνπο (Βαβνχξαο 

θ.α., 2011).  Γηα παξάδεηγκα, ζχκθσλα κε ηνλ Bardhan (1997), ππήξρε ζε πξαγκαηεία 

ζηελ αξραία Ηλδία ζεσξεηηθή αλάιπζε γηα ηε Γηαθζνξά σο πξφβιεκα ζηε Γεκφζηα 

Γηνίθεζε. Δπίζεο, ζηελ αξραία ειιεληθή κπζνινγία αλαθέξεηαη φηη ν Γηφλπζνο 

ηθαλνπνίεζε ηελ επηζπκία ηνπ βαζηιηά ηεο Φξπγίαο Μίδα, φ,ηη αθνπκπά λα γίλεηαη 

ρξπζφο. Σειηθά φκσο απηφ ην «ράξηζκα» ηνπ Μίδα, αληί λα ηνλ νδεγήζεη ζηελ 

επηπρία, έγηλε πεγή δπζηπρίαο. ηνλ αξραίν ειιεληθφ πνιηηηζκφ ήηαλ θαλεξφ φηη ε 

αλαδήηεζε κε θάζε ηξφπν ηνπ ρξπζνχ, ηνπ ρξήκαηνο, νδεγνχζε ζηε δηαθζνξά, πνπ 

ζπλδεφηαλ κε ηε δπζηπρία θαη φρη ηελ επηπρία. Αιιά θαη ζηελ ξσκατθή επνρή 

ππήξραλ παξφκνηα ραξαθηεξηζηηθά κε ηελ ζεκεξηλή επνρή, ηελ αλαδήηεζε ηνπ 

πινχηνπ θαη ηεο δχλακεο (Οηθνλνκίδεο, 2009). χκθσλα κε ηνλ Caiden (2001), απφ 

ηα αξρηθά ζηάδηα ηνπ αλζξψπηλνπ πνιηηηζκνχ αλαγλσξηδφηαλ φηη φπνηνο αζθεί 

δεκφζηα εμνπζία, ππήξραλ επθαηξίεο γηα λα δειεαζηεί λα εθκεηαιιεπηεί ηε δεκφζηα 

ζέζε ηνπ γηα ίδηνλ φθεινο. Μφλν ηηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο ππήξμε κεγάιν ελδηαθέξνλ 

γηα ηε κειέηε απηνχ ηνπ θαηλνκέλνπ θαη ηε ζχλδεζή ηνπ κε ηελ νηθνλνκία & 

παξανηθνλνκία. ε απηφ έπαημαλ ξφιν δηάθνξνη Γηεζλείο Οξγαληζκνί, φπσο ην 

Γηεζλέο Ννκηζκαηηθφ Σακείν, ε Παγθφζκηα Σξάπεδα θαη κε θπβεξλεηηθέο νξγαλψζεηο 

(Βαβνχξαο θ.α., 2011). Δπηπξφζζεηα, ε εμέιημε απηή επεξεάζηεθε θαη απφ ηε κεγάιε 

αχμεζε ηνπ θαηλνκέλνπ ηδηαίηεξα θαηά ηελ δεθαεηία ηνπ ‟90 (Tanzi, 1998, 2000). 
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Σν θαηλφκελν ηεο δηαθζνξάο αθνξά ηφζν ην δεκφζην, φζν θαη ηνλ ηδησηηθφ 

ηνκέα. ην δεκφζην ηνκέα ζπλδέεηαη κε ηελ εμαζθάιηζε ξπζκίζεσλ, πξνλνκίσλ ή 

ραξηζηηθψλ εμαζθαιίζεσλ, ελψ σθεινχκελνη είλαη πνιηηηθνί θίινη, θνκκαηηθά 

ζηειέρε θαη θφκκαηα, κεγαινεπηρεηξεκαηίεο θ.α. ε πνιιά θξάηε ζπλδέεηαη θαη κε ηε 

ρξεκαηνδφηεζε θνκκάησλ, ρσξίο λα ζπλδέεηαη απηφκαηα κε δσξνδνθία. Αλάινγα κε 

ηε ζέζε ηνπ δεκφζηνπ ιεηηνπξγνχ πνπ εκπιέθεηαη ζηε δηαθζνξά, απηή δηαθξίλεηαη 

ζε: «πνιηηηθή» πνπ ιακβάλεη ρψξα ζε αλψηαηα επίπεδα ησλ πνιηηηθψλ αξρψλ (π.ρ. 

κέιε ηεο θπβέξλεζεο, αλψηαηνη θξαηηθνί ιεηηνπξγνί θιπ.) & «γξαθεηνθξαηηθή» φπνπ 

ιακβάλεη ρψξα ζηελ θαζεκεξηλή παξνρή ππεξεζηψλ (π.ρ. λνζνθνκεία, εθνξίεο, 

ηεισλεία) (Βαβνχξαο θ.α., 2011; Lambsdorff, 2007;Tanzi, 2000).  

ηνλ ηδησηηθφ ηνκέα είλαη δήηεκα ζπνπδαίαο ζεκαζίαο φρη κφλν γηα ηηο 

αλαδπφκελεο, αιιά θαη γηα ηηο βηνκεραλνπνηεκέλεο ρψξεο (World Bank, 1997). Σηο 

ηειεπηαίεο δεθαεηίεο ε έξεπλα έρεη επηθεληξσζεί ζηελ απνθάιπςε «θαθψλ 

πξαθηηθψλ» απφ κεγάιεο ηδησηηθέο επηρεηξήζεηο, ζρεηηθά κε ηελ παξνπζίαζε ςεπδψλ 

ινγηζηηθψλ ζηνηρείσλ, εμαπάηεζε κεηφρσλ θ.α. Σν θαηλφκελν ηεο δηαθζνξάο ζηνλ 

ηδησηηθφ ηνκέα είλαη πνιχ δχζθνιν λα κεηξεζεί, ελψ δελ έρνπλ πξνηαζεί δείθηεο πνπ 

λα θάλνπλ δηεζλείο ζπγθξίζεηο (Βαβνχξαο θ.α., 2011).  

Ο ελλνηνινγηθφο πξνζδηνξηζκφο ηνπ θαηλνκέλνπ ηεο Γηαθζνξάο αθνινπζεί ηελ 

παξαδνζηαθή επηζηεκνληθή κέζνδν, ε νπνία θαη ζπγθξνηείηαη ζε νξηζκέλα βαζηθά 

ζηάδηα (ρ.1.1): 

 1
ν
 ζηάδην – Δπαγσγή 

 2
ν
 ζηάδην – Απαγσγή 

Γηα λα νξηζζεί ελλνηνινγηθά ην θαηλφκελν ηεο δηαθζνξάο είλαη απαξαίηεην λα 

πξνεγεζνχλ ηα εμήο ζηάδηα (Πξφληδαο, 2013):  

- Ζ πξνβιεκαηηθή ηνπ θαηλνκέλνπ, θαζψο είλαη δήηεκα πνπ απνηειεί εκπφδην 

γηα ηελ αλάπηπμε (γηα ηηο ρψξεο ππφ αλάπηπμε, ηα δπηηθά θξάηε θαη ηα θξάηε 

ζε νηθνλνκηθή κεηάβαζε). 

- Σν θαηλφκελν λα απνηειεί κεηξήζηκν θαη ζπγθξίζηκν πνζνηηθφ κέγεζνο, φπσο 

δηαπηζηψλεηαη απφ ηηο πνζνηηθέο αλαιχζεηο & ζπζρεηίζεηο θαη ηελ θαηαζθεπή 

νηθνλνκεηξηθψλ ππνδεηγκάησλ, γηα ηε κειέηε θαη ζπλέπεηεο ηνπ. 
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ρήκα 1. 1 Η εξεπλεηηθή πιαηζίσζε ηνπ θαηλνκέλνπ ηεο Γηαθζνξάο (Πξόληδαο, 

2011, ζ. 50) 

 

Σν γεγνλφο φηη ην θαηλφκελν ηεο δηαθζνξάο έρεη έλα επξχ πεδίν εθαξκνγήο, 

θαζηζηά ηνλ ελλνηνινγηθφ πξνζδηνξηζκφ ηεο έλα δχζθνιν δήηεκα (Johnston, 1996). 

Δπηπξφζζεηα, ε δηαθζνξά είλαη θαη εζηθφ δήηεκα, ελψ θαζνξίδεηαη θαη απφ ην 

αηνκηθφ ζχζηεκα αμηψλ, θαζψο φια ηα άηνκα, πνπ εθηίζεληαη ζην ίδην 

θνηλσληθννηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ, δελ έρνπλ ηελ ίδηα ηάζε πξνο ηε δηαθζνξά, 

επηδεηθλχνληαο θαηξνζθνπηθή ζπκπεξηθνξά (Rontos et al., 2013). 

Πην ζπγθεθξηκέλα, ζχκθσλα κε ηνπο Jain (2001) & Aidt (2003), o ηξφπνο κε 

ηνλ νπνίν κπνξεί λα νξίδεηαη ε δηαθζνξά, νπζηαζηηθά πξνζδηνξίδεη ηε δηαδηθαζία 

θαηαζθεπήο ππνδεηγκάησλ ηεο θαη ηνλ ηξφπν κέηξεζεο ηεο. Απφ ηελ άιιε, ε 

Παγθφζκηα Σξάπεδα, έλαο κεγάινο δηεζλήο νξγαληζκφο, ηελ νξίδεη σο ε «θαηάρξεζε 

δεκφζηαο εμνπζίαο γηα ηδησηηθφ φθεινο» (World Bank, 1997), ελψ έλαο κεγάινο 

νξγαληζκφο φπσο ην Γηεζλέο Ννκηζκαηηθφ Σακείν, παξαζέηεη ηνλ ίδην κε ηεο 

Παγθφζκηαο Σξάπεδαο νξηζκφ. Ο ΟΗΔ κε ηε ζεηξά ηνπ, ηελ νξίδεη σο «ηελ θαηάρξεζε 

δεκφζηαο εμνπζίαο γηα ηδησηηθφ φθεινο κέζα απφ ηε δσξνδνθία ή ην ρξεκαηηζκφ, ηνλ 

εθβηαζκφ, ηελ άζθεζε επηξξνήο, ην λεπνηηζκφ, ηελ απάηε, ηηο παξάηππεο πιεξσκέο γηα 
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ηελ επηηάρπλζε ησλ γξαθεηνθξαηηθψλ δηαδηθαζηψλ, ηελ θαηάρξεζε ή ππεμαίξεζε 

ρξεκάησλ». Ο νξηζκφο απηφο εζηηάδεη ζην δεκφζην ηνκέα, ελψ δε ιακβάλεη ππφςε 

ηνλ ηδησηηθφ ηνκέα (United Nations Development Programme, 1999). Γηα απηφ ζε 

λεφηεξε κειέηε απφ ηνλ ΟΖΔ, πηνζεηείηαη έλαο επξχηεξνο νξηζκφο γηα ηε δηαθζνξά, 

έηζη ψζηε λα ζπκπεξηιεθζεί ε δηαθζνξά ζηνλ ηδησηηθφ ηνκέα. Δηδηθφηεξα, νξίδεηαη 

σο «ε θαηάρξεζε εκπηζηεπζείζαο εμνπζίαο γηα ηδησηηθφ φθεινο» (United Nations 

Development Programme, 2008). 

Ζ Δπξσπατθή Δπηηξνπή ηελ νξίδεη σο «ηελ θαηάρξεζε εμνπζίαο γηα ηδησηηθφ 

φθεινο» ζπκπεξηιακβάλνληαο ην δεκφζην θαη ηδησηηθφ ηνκέα (European Commission, 

2010). Ο δε ΟΟΑ (Οξγαληζκφο Οηθνλνκηθήο πλεξγαζίαο θαη Αλάπηπμεο), ηελ νξίδεη 

σο «ε θαηάρξεζε δεκφζηνπ ή ηδησηηθνχ αμηψκαηνο γηα πξνζσπηθφ φθεινο» θαη ν 

νξηζκφο αμηνπνηείηαη γηα ηελ αλάπηπμε ζηξαηεγηθψλ θαηά ηεο δηαθζνξάο 

(Organisation for Economic Cooperation and Development, 2008). 

Όζνλ αθνξά ηνπο κειεηεηέο, ε δηαθζνξά νξίδεηαη κε δηάθνξνπο ηξφπνπο. Γηα 

παξάδεηγκα, ν Nye (1967) ηελ νξίδεη σο «ε ζπκπεξηθνξά, ε νπνία απνθιίλεη απφ ηα 

επίζεκα θαζήθνληα ηνπ δεκφζηνπ ξφινπ (εθιεγκέλνπ ή δηνξηζκέλνπ), ιφγσ ηδησηηθψλ 

βιέςεσλ (είηε πξνζσπηθψλ, είηε πξφθεηηαη γηα ζηελνχο ζπγγελείο ή ηελ ηδησηηθή θιίθα), 

γηα απφθηεζε πινχηνπ ή θνηλσληθήο αλαγλψξηζεο», ελψ ν Tanzi (1998) πηνζεηεί ηνλ 

νξηζκφ ηεο Παγθφζκηαο Σξάπεδαο, νξίδνληαο ηηο πξαθηηθέο δηαθζνξάο σο «εθείλεο ηηο 

δξαζηεξηφηεηεο, νη νπνίεο είλαη παξάλνκεο θαη αλήζηθεο, πνπ επηηεινχληαη απφ έλα 

γξαθεηνθξάηε ή ηελ πνιηηηθή εμνπζία». Οη δε Shleifer & Vishny (1993), νξίδνπλ ηελ 

θπβεξλεηηθή δηαθζνξά σο ηελ «πψιεζε ηεο θξαηηθήο εμνπζίαο απφ ηνπο θπβεξλεηηθνχο 

ιεηηνπξγνχο γηα ηδησηηθφ φθεινο».  

Έλαο αμηφινγνο ελλνηνινγηθφο πξνζδηνξηζκφο ηεο Γηαθζνξάο είλαη απηφο πνπ 

πξνηείλεη ν Langseth (2002). Σελ πξνζδηνξίδεη σο «ηδηνπνίεζε ηεο δεκφζηαο ηζρχνο 

γηα ηδησηηθφ θέξδνο» ή «θαηάρξεζε δεκφζηαο εμνπζίαο γηα ηδησηηθφ θέξδνο πνπ 

παξαθσιχεη ην δεκφζην ζπκθέξνλ» θαη ηελ αλαιχεη ζε έλα δίθηπν νθηψ (8) ελλνηψλ  

/ππν-θαηεγνξηψλ (ρ.1.2). Δίλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθέο νη ιεπηέο απνρξψζεηο πνπ 

εκθαλίδνληαη , φπσο γηα παξάδεηγκα, κε ην ρξεκαηηζκφ λα αθνξά ηηο δηεπθνιχλζεηο 

πνπ θάλνπλ νη δεκφζηνη ιεηηνπξγνί γηα ηηο νπνίεο ακείβνληαη, ή ηελ ππεμαίξεζε 

ρξεκάησλ πνπ αθνξά ηελ θινπή ρξεκάησλ(δεκφζησλ πφξσλ) απφ άηνκν πνπ αλέιαβε 

ηε δηαρείξηζε ηνπο, ή ηελ απάηε πνπ ζπλδέεηαη κε ηελ απφθξπςε θαη δηαζηξέβισζε 

πιεξνθνξηψλ απφ άηνκα πνπ θαηέρνπλ δεκφζηεο ζέζεηο πξνο φθειφο ηνπο.  Δπίζεο, 
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εηζαγάγεη ηελ έληαζε ηεο παξελφριεζεο απφ ηηο έλλνηεο ζπγθξφηεζεο ηνπ θαηλνκέλνπ 

ηεο δηαθζνξάο θαη ηδηαίηεξα ηεο (ρ.1.3): 

 νλνκαζηηθήο γξαθεηνθξαηηθήο παξελφριεζεο (π.ρ. ρξφλνο αλακνλήο γηα 

έθδνζε άδεηαο ρσξίο δσξνδνθία). 

 απνηειεζκαηηθήο γξαθεηνθξαηηθήο παξελφριεζεο (π.ρ. ρξφλνο αλακνλήο κε 

βνήζεηα δσξνδνθίαο γηα έθδνζε αδεηψλ). 

Ο Langseth (2002), ηνλίδεη ηελ πξνζπάζεηα ησλ κειεηεηψλ ηνπ θαηλνκέλνπ 

ηεο δηαθζνξάο λα πξνζδηνξηζζνχλ θαη λα ηαμηλνκεζνχλ νη αηηίεο ηεο, ελψ ζεκεηψλεη 

φηη έρνπλ πηνζεηεζεί δηάθνξα θξηηήξηα, φπσο: 

 εζηθά θξηηήξηα 

 πξφηππα ζπκπεξηθνξάο 

 εθδήισζε ζπγθξνχζεσλ ζπκθεξφλησλ 

 θαηαζηξαηήγεζε ηεο εκπηζηνζχλεο 

 θαηάρξεζε ζρέζεσλ κεηαμχ πξντζηακέλνπ – πειάηε 

 νηθνλνκηθά, πνιηηηθά & δηνηθεηηθά πξφηππα 

 δηαθξίζεηο δηαθζνξάο βάζεη δξάζεο αηφκσλ ηνπ δεκφζηνπ ή ηδησηηθνχ 

ηνκέα   

Καηαιήγεη δε ζην ζπκπέξαζκα φηη, ην εχξνο ησλ θξηηεξίσλ δηάθξηζεο ηεο 

δηαθζνξάο δελ νδεγεί ζε έλα γεληθφ νξηζκφ ηεο δηαθζνξάο, αιιά θπξίσο ζε έλαλ 

ελλνηνινγηθφ πξνζδηνξηζκφ κε θαζνιηθή ζπλαίλεζε, γηα ην πφηε κηα ζπκπεξηθνξά 

εκπίπηεη ή φρη ζηελ πνηληθή δηθαηνζχλε ή ζηελ πνιηηηθή αληηκεηψπηζε ηεο. Ο Aikin 

(1972) κε ηε ζεηξά ηνπ, ζε κηα επνρή πνπ ε δηαθζνξά δελ ήηαλ ζην επίθεληξν ηεο 

εξεπλεηηθήο κειέηεο απφ ηελ επηζηεκνληθή θνηλφηεηα, έδσζε κηα πξσηφηππε 

ελλνηνινγηθή πξνζέγγηζε γηα ηελ ίδηα: «ε δηαθζνξά πεξηθιείεη παξάβαζε θαζήθνληνο 

ή απνκάθξπλζε απφ θαλφλεο εζηθήο κε αληάιιαγκα ή πξνζδνθία θέξδνπο, ηζρχνο ή 

γνήηξνπ. Απηή ε ζπκπεξηθνξά κπνξεί λα είλαη παξάλνκε, αιιά ππάξρεη ε πηζαλφηεηα 

λα απνηειεί απνκάθξπλζε απφ ηνπο εζηθνχο θαλφλεο ρσξίο παξάβαζε λφκνπ». 

Ο Johnston (2000), ζπλνςίδνληαο γηα ηνλ νξηζκφ ηεο δηαθζνξάο ζεκεηψλεη φηη, 

κεηαμχ ησλ κειεηεηψλ ηνπ θαηλνκέλνπ ππάξρεη κηα ζπκθσλία γηα ηελ θαηάρξεζε 

δεκνζίσλ ξφισλ γηα αηνκηθφ φθεινο, αιιά νη γξήγνξεο αιιαγέο ησλ θνηλσληψλ, 

κεηαβάιινπλ ηηο ελέξγεηεο θαη ηηο πεξηζηάζεηο κέζα απφ ηηο νπνίεο εθδειψλεηαη ε 

ηδηνπνίεζε ηνπ νθέινπο απφ δεκφζηα θαηάρξεζε. 
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ρήκα 1. 2 Γίθηπν ελλνηώλ ηεο Γηαθζνξάο θαηά Langseth (2002) (Πξόληδαο, 

2013, ζ. 57) 

 

 
ρήκα 1. 3 Παξελόριεζε – Γηαθζνξά θαηά Langseth (2002) (Πξόληδαο, 2013, 

ζ.58) 

 

 

Γεληθά, νη νξηζκνί ηνπ θαηλνκέλνπ ηεο δηαθζνξάο δηαρξνληθά, δηαηππψλνληαη 

ζηε ζεκεξηλή πεξίνδν σο (Πξφληδαο, 2013): 

- Τηνζέηεζε δηαθφξσλ πξνηχπσλ (λνκνζεζία, θνηλή γλψκε, ζέζεηο & 

άπνςε πεξί δεκνζίνπ ζπκθέξνληνο). 

- Γηαδηθαζία γξαθεηνθξαηηθήο ηξηπνιηθήο δηαθζνξάο. 
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- Κιηκαθνχκελε κέηξεζε ηεο δηαθζνξάο αλεμαξηήησο ρξφλνπ θαη 

ρψξαο. 

- Ζ ζχλδεζε κε ηε δεκνθξαηία. 

Όζνλ αθνξά ζ ηηο κνξθέο ηεο δηαθζνξάο, απηέο κπνξνχλ λα ζπλνςηζηνχλ ζηηο 

εμήο επηθξαηέζηεξεο (Amundsen, 1999):  

- Γσξνδνθία / Υξεκαηηζκφο 

- Καηάρξεζε / Τπεμαίξεζε 

- Απάηε 

- Δθβηαζκφο 

- Νεπνηηζκφο 

χκθσλα κε ηνλ Ράτθν (2006), ε δηαθζνξά απνηειεί έλα παζνινγηθφ 

ζχκπησκα ηνπ λνκηθνχ ζπζηήκαηνο, ηεο νηθνλνκηθήο δηαρείξηζεο, ηεο δηαλνκήο 

αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ, είηε ζην δεκφζην, είηε ζηνλ ηδησηηθφ ηνκέα. Δπηπιένλ, ζεσξεί 

φηη ζπλδέεηαη άξξεθηα κε ηελ άζθεζε πνιηηηθήο ζε κηα θνηλσλία, ελψ απεηιεί 

ζπνπδαίαο αμίαο θνηλά ή ζπιινγηθά αγαζά, βαζηθά γηα ηε δηαηήξεζε ησλ θνηλσληψλ 

(π.ρ. πνιίηεπκα, ζεζκνχο, θξαηηθφ κεραληζκφ, ρξεκαηνπηζησηηθφ ζχζηεκα θ.α.). 

Δπηδξά αξλεηηθά ζηελ φπνηα ηδησηηθή πξσηνβνπιία, ππνλνκεχεη ηελ εθνχζηα 

ζπκκφξθσζε, απνηξέπεη ηηο επελδχζεηο θαη θαζηζηά αλαπνηειεζκαηηθή ηελ 

δεκνθξαηία. Δπίζεο, ε δηαθζνξά παξάγεη νηθνλνκηθφ, πνιηηηθφ θαη θνηλσληθφ θφζηνο. 

Απφ ηελ άιιε, ζεκεηψλεη φηη, ε δηαθζνξά ζπλδέεηαη ζηελά κε ην νηθνλνκηθφ θαη 

νξγαλσκέλν έγθιεκα, πνπ απνηειεί κηα απφ ηηο πιένλ ζνβαξέο απεηιέο γηα ηελ 

θνηλσλία θαη ηνπο δεκνθξαηηθνχο ζεζκνχο. ηε δε παγθνζκηνπνηεκέλε νηθνλνκία ε 

δηαθζνξά απνηειεί ην βαζηθφ εξγαιείν δηάπξαμεο ηνπ παγθνζκηνπνηεκέλνπ 

(δηεζλνχο) εγθιήκαηνο, θαζψο νη δηεζλείο εγθιεκαηηθέο νξγαλψζεηο, εθηφο ησλ 

άιισλ, ρξεζηκνπνηνχλ ηε δηαθζνξά, κε ηηο δηάθνξεο κνξθέο ηεο (π.ρ. δσξνδνθία 

θ.α.), ησλ δεκφζησλ νξγάλσλ (λνκνζεηηθψλ, δηνηθεηηθψλ, δηθαζηηθψλ θ.α.) θαη άιισλ 

θνξέσλ άζθεζεο πνιηηηθήο θαη θνηλσληθήο εμνπζίαο, γηα λα θζάζνπλ κε αζθάιεηα 

θαη επηηπρία ζηνπο ζηφρνπο ηνπο (Αιεμηάδεο, 2000, 2004; Υινχπεο, 2005; Langseth, 

2002). Σν θαηλφκελν ηεο δηαθζνξάο ην νπνίν ζηεξίδεηαη ζηηο νηθνλνκηθέο θαη άιιεο 

ζπλαιιαγέο κε ηελ θξαηηθή εμνπζία, δελ πξνέξρεηαη απφ ην θαηλφκελν ηεο 

παγθνζκηνπνίεζεο, αιιά ζην πιαίζηφ ηεο απέθηεζε κηα γεληθεπκέλε θαη πνιχπινθε 

θχζε κε βαζηέο ζπλέπεηεο ζηνπο ζεζκνχο, ζηνλ θξαηηθφ κεραληζκφ θαη ζην ίδην ην 

δεκνθξαηηθφ πνιίηεπκα (Παλνχζεο, 2004).    
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ηελ βηβιηνγξαθία, γηα ηελ αλάιπζε ηεο δηαθζνξάο, νη πεξηζζφηεξνη 

κειεηεηέο ππνζηεξίδνπλ ην ππφδεηγκα ηνπ εληνιέα-εληνινδφρνπ (principal-agent 

model) (ρ.1.4) (Banfield, 1975; Rose-Ackerman, 1975, 1978; Klitgaard (1988). 

Δηδηθφηεξα: 

- ην βαζηθφ πιαίζην αλαθνξάο πεξηιακβάλεη έλαλ εληνινδφρν (agent), ν νπνίνο 

ηθαλνπνηεί (ή απνηπγράλεη λα ηθαλνπνηήζεη), ην ζπκθέξνλ ηνπ εληνιέα 

(principal) ηνπ. Ο εληνινδφρνο έρεη απνδερζεί ηελ ππνρξέσζε (π.ρ. ζπκβφιαην 

εξγαζίαο) λα δξα εθ κέξνπο ηνπ εληνιέα ηνπ θαη πξνο ην ζπκθέξνλ ηνπ 

δεχηεξνπ. Ο εληνιέαο αλήθεη ζηελ αλψηεξε θπβεξλεηηθή ηεξαξρία ή κπνξεί 

λα αθνξά ην δεκφζην ηνκέα. Ο εληνινδφρνο, πξνθεηκέλνπ λα δξάζεη εθ 

κέξνπο ηνπ εληνιέα ηνπ, ζα πξέπεη λα αζθήζεη θάπνηα δηαθξηηηθή επρέξεηα. 

ην κνληέιν απηφ πεξηιακβάλνληαη θαη ηξίηα κέξε πνπ θεξδίδνπλ ή ράλνπλ 

απφ ηηο ελέξγεηεο ηνπ εληνινδφρνπ (Banfield, 1975). 

- ζην πιαίζην ηνπ ππνδείγκαηνο εληνιέα εληνινδφρνπ-πειάηε (principal-agent-

client model) ππνζηεξίδεηαη φηη νη βαζηθέο ζπλζήθεο, γηα λα ζπληειεζηεί κηα 

πξάμε δηαθζνξάο, είλαη ν εληνινδφρνο (agent) λα έρεη κνλνπσιηαθή δχλακε 

(monopoly power), δηαθξηηηθή επρέξεηα (discretion), θαη ειαηησκέλε 

ινγνδνζία (accountability). Απηά κπνξνχλ λα εθθξαζζνχλ θνξκαιηζηηθά 

(Klitgaard, 1988): 

Διαφθορά = Μονοπϊλιο + Διακριτική Ευχζρεια – Λογοδοςία           (1.1) 

- ν ΟΖΔ πηνζεηεί ηελ εμίζσζε (1) ιακβάλνληαο επηπιένλ δηαζηάζεηο γηα ην 

θαηλφκελν ηεο δηαθζνξάο, φπσο (United Nations Development Programme, 

2003): 

Διαφθορά = (Μονοπϊλιο + Διακριτική Ευχζρεια) - (Λογοδοςία + Ακεραιότητα + Διαφάνεια) (1.2) 

 
ρήκα 1. 4  Τπόδεηγκα εληνιέα εληνινδόρνπ-πειάηε (principal-agent-client 

model) (Wikipedia) 
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1.2 Σύπνη Γηαθζνξάο 

 

Ο Khan (2006) ηαμηλνκεί ηε δηαθζνξά ζε ηέζζεξηο ηχπνπο (πξνζεγγίζεηο): (α) 

Νενθιαζηθή δηαθζνξά, (β) "ηαηηζηηθή" δηαθζνξά, (γ) Πνιηηηθή δηαθζνξά θαη 

πειαηεηαθέο ζρέζεηο θαη (δ) Κινπή θαη πξσηαξρηθή ζπζζψξεπζε. Πην ζπγθεθξηκέλα 

(ρ.1.5)(Chakravorty, 2021): 

- Νενθιαζηθή δηαθζνξά (Neoclassical Corruption). Σν "θξάηνο" ζεσξείηαη απφ 

ηνπο καξμηζηέο σο κεραλή θαηαπίεζεο. Με παξφκνην ηξφπν, νη θιαζηθνί 

νηθνλνκνιφγνη πίζηεπαλ φηη ε ίδηα ε χπαξμε ηνπ θξάηνπο δεκηνπξγεί ην 

πεξηζψξην γηα ηνπο αμησκαηνχρνπο ηνπ λα δεκηνπξγνχλ ακνηβέο 

("θαθειάθηα"), θαζψο εμνπζηνδνηεί απηνχο λα δεκηνπξγνχλ θαη λα 

εθαξκφδνπλ λφκνπο κε ηνπο νπνίνπο κπνξνχλ λα δηαηαξάζζνπλ ηηο 

ιεηηνπξγίεο ηεο αγνξάο. Παίξλνπλ δσξνδνθίεο απφ ηνπο πνιίηεο βνεζψληαο 

ηνπο λα δεκηνπξγήζνπλ κεξνθάκαηα ή απνκαθξχλνληαο ηα εκπφδηα ζηελ 

πξαγκαηνπνίεζε ησλ πξαγκάησλ (Rose-Ackerman, 1978, 1999; Klitgaard, 

1988;Shleifer and Vishny, 1993). Έηζη, ζχκθσλα κε απηφλ ηνλ ηχπν ηεο 

δηαθζνξάο, εληνπίδνληαη δχν παξάγνληεο. Πξψηνλ, ε χπαξμε θξαηηθψλ λφκσλ 

πνπ επηηξέπνπλ ζε δεκφζηνπο ππαιιήινπο λα δεκηνπξγνχλ εηζφδεκα 

(ακνηβέο, κηζζψζεηο) ή λα αθαηξνχλ εκπφδηα απφ ην δξφκν ηεο πξφζβαζεο 

ζηηο δεκφζηεο ππεξεζίεο γηα ηνπο πνιίηεο. Γεχηεξνλ, ην θίλεηξν γηα ηνλ 

δεκφζην ππάιιειν λα παξαβηάδεη ηνπο λφκνπο, δειαδή ην θφζηνο επθαηξίαο 

δηάπξαμεο απηήο ηεο παξάλνκεο πξάμεο, ζα πξέπεη λα είλαη ρακειφ. 

Λακβάλνληαο δσξνδνθίεο, ν δεκφζηνο ππάιιεινο αλαιακβάλεη ην ξίζθν 

ηηκσξίαο ή λα ράζεη ηε δνπιεηά ηνπ, αιιά ην θφζηνο απηφ πξέπεη λα είλαη 

κηθξφηεξν απφ ην πηζαλφ φθεινο πνπ απνθνκίδεη απφ απηή ηελ δηεθζαξκέλε 

ζπκπεξηθνξά. Παξαδείγκαηα απηνχ ηνπ είδνπο ησλ δηεθζαξκέλσλ 

δξαζηεξηνηήησλ είλαη ε πεξηηηή γξαθεηνθξαηία, ην κπινθάξηζκα ππνζέζεσλ, 

ε παξνρή βνήζεηαο ζε επηρεηξεκαηίεο γηα ηε δεκηνπξγία κνλνπσιίσλ, ε 

απειεπζέξσζε εηζαγφκελσλ πξντφλησλ ρσξίο δαζκνχο ή ε ρξέσζε κε 

πςειφηεξνπο δαζκνχο, ε παξνρή επηδνηήζεσλ ζε φζνπο δελ αμίδνπλ, ή ε 

ζηέξεζε εθείλσλ πνπ πξαγκαηηθά αμίδνπλ επηδνηήζεηο θ.ιπ., δσξνδνθίεο πνπ 

ιακβάλνληαη απφ ρακειφβαζκνπο ππαιιήινπο γηα ηε δηαβίβαζε κηαο αίηεζεο 

ή ελφο θαθέινπ, επηηξέπνληαο ζε άηνκα λα επηζθεθηνχλ ηνλ πξντζηάκελν, ηελ 
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παξνρή πιεξνθνξηψλ, ηελ παξεξκελεία ησλ θαλνληζκψλ θαη ηελ 

παξελφριεζε πνπ γίλεηαη απφ φξγαλα ηεο ηάμεο θαη πνπ αλήθνπλ ζε απηή ηελ 

θαηεγνξία δηαθζνξάο (Khan, 2006). Δπηπιένλ, νξηζκέλνη κειεηεηέο, φπσο ν 

Leff (1964) θαη ν Huntington (1968), ππνζηεξίδνπλ φηη ε δσξνδνθία, βνεζάεη 

ηνπο επηρεηξεκαηίεο λα επηηαρχλνπλ ηηο δξαζηεξηφηεηέο ηνπο θαη λα 

πξνζθέξνπλ ζεηηθφ πξφζεκν ζηελ νηθνλνκία θαη αγνξά. Ζ ζεψξεζε απηή 

επεξεάδεηαη απφ ηνλ βξαρππξφζεζκν ραξαθηήξα, δηφηη φζν πεξλάεη ν θαηξφο, 

ε γξαθεηνθξαηία, νη πεξηνξηζκνί θαη ηα εκπφδηα απμάλνληαη ζπλερψο, 

δεκηνπξγψληαο ην απφιπην ράνο ζηε δηαδηθαζία πνπ εκπνδίδεη φιεο ηηο 

νηθνλνκηθέο δξαζηεξηφηεηεο ζην ζχλνιφ ηνπο (Myrdal, 1968: 937-51; Rose-

Ackerman, 1978). Δπηπιένλ, ηα ρξήκαηα πνπ δαπαλψληαη γηα ηελ θαηαβνιή 

δσξνδνθηψλ ζα κπνξνχζαλ θάιιηζηα λα επελδπζνχλ παξαγσγηθά, ε 

πξνζηηζέκελε αμία απφ ηελ νπνία ζα ήηαλ πξνθαλψο κεγαιχηεξε απφ ηα 

θέξδε απφ ηελ επηηάρπλζε ησλ ζεκάησλ ησλ επηρεηξήζεσλ κε δσξνδνθίεο. Ζ 

ζπλαίλεζε, απφ ηελ άπνςε απηή, είλαη ελάληηα ζηελ άπνςε φηη ε δηαθζνξά 

πξέπεη λα ππάξρεη γηα λα "ιαδψζεη ηνλ ηξνρφ" θαη πξνθεηκέλνπ λα θαηαξγεζεί 

ε δηαθζνξά, νη ππεξβνιηθνί πεξηνξηζκνί, ε ρξνλνβφξα δηαδηθαζία, ν 

ππεξβνιηθφο έιεγρνο θαη νη άδεηεο απφ ηφζεο πνιιέο ππεξεζίεο, θαζψο θαη ε 

ηθαλφηεηα ησλ δεκφζησλ ιεηηνπξγψλ λα ζέηνπλ εκπφδηα, πξνηείλεηαη λα 

κεησζεί ζεκαληηθά (Khan, 2006). Πέξαλ ηεο νηθνλνκηθήο επηβάξπλζεο, 

ππάξρεη θαη θνηλσληθή επίπησζε απηνχ ηνπ είδνπο ηεο δηαθζνξάο. Κάζε κηα 

απφ ηηο δηεθζαξκέλεο δξαζηεξηφηεηεο απηήο ηεο θαηεγνξίαο δεκηνπξγεί 

απψιεηεο γηα ηελ θνηλσλία θαζψο πξνθαιεί απψιεηεο ζηελ νηθνλνκηθή 

απνηειεζκαηηθφηεηα απμάλνληαο ην θφζηνο ζπλαιιαγψλ. Απηνχ ηνπ είδνπο νη 

απψιεηεο πξνθαινχλ πεξαηηέξσ απψιεηεο κε ηε κείσζε ησλ επελδχζεσλ. Σν 

νηθνλνκηθφ θφζηνο θαη ζε απηέο ηηο απψιεηεο δεκηνπξγεί κηα ζπλνιηθή 

απψιεηα επεκεξίαο ζηελ νηθνλνκία (Khan, 2006). 

- "ηαηηζηηθή" δηαθζνξά (‘Statist’ Corruption). Όηαλ ππάξρνπλ εθηεηακέλεο 

απνηπρίεο ηεο αγνξάο, νη θξαηηθέο παξεκβάζεηο κπνξεί λα είλαη επεξγεηηθέο. 

ηελ επηθέληξσζε απηψλ ησλ παξεκβάζεσλ, ιακβάλνπλ ρψξα πνιινί 

πεξηνξηζκνί, γεγνλφο πνπ κπνξεί λα νδεγήζεη ζε δεπηεξνγελείο βειηηψζεηο. 

Απηά ηα εηζνδήκαηα (πνπ πξνθχπηνπλ απφ κηα ηέηνηα δηαθζνξά) είλαη κεξηθέο 

θνξέο απαξαίηεηα γηα ηηο ιεηηνπξγίεο ηεο αγνξάο θαη ζπλεπψο σθέιηκα γηα 
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ηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε (Khan, 2006). Ο Stiglitz (1996) δηαπίζησζε φηη 

απηνχ ηνπ είδνπο  ηα εηζνδήκαηα/ακνηβέο ("θαθειάθηα") είλαη επεξγεηηθά ζην 

πιαίζην ηεο αζχκκεηξεο πιεξνθφξεζεο. Οη ρψξεο πνπ αλαπηχρζεθαλ 

ηειεπηαία πηζηεχεηαη φηη ην νθείινπλ ζε κηζζψκαηα θαη παξεκβάζεηο πνπ 

είραλ σο ζηφρν ηελ απφθηεζε λέσλ ηερλνινγηψλ. Καη φρη κφλν απηφ, αιιά 

πηζηεχεηαη φηη απηή ε εμέιημε ζπλέβαιε ζηελ απνθαηάζηαζε ηεο πνιηηηθήο 

ζηαζεξφηεηαο, ε νπνία απνηειεί θαη πάιη νπζηαζηηθφ παξάγνληα γηα ηελ 

νηθνλνκηθή αλάπηπμε (Khan, 2002a, 2002b;Rodrik,1995, 2003;Amsden, 

1992;Wade, 1991;Khan and Jomo, 2000). ε αληίζεζε κε ηελ πεξίπησζε ηεο 

λενθιαζηθήο πξνζέγγηζεο ηεο δηαθζνξάο, θαη ηηο παξεκβάζεηο πνπ 

δεκηνπξγνχληαη απφ ην θξάηνο ζην πιαίζην απηήο, κπνξεί λα ππάξρεη θαζαξή 

ζεηηθή επίδξαζε, ε νπνία ππνηίζεηαη φηη ζεκαίλεη φηη ε θνηλσλία ζα ήηαλ ζε 

ρεηξφηεξε ζέζε ρσξίο απηή ηελ παξέκβαζε θαη ηε δηαθζνξά πνπ 

δεκηνπξγείηαη απφ απηή ηελ παξέκβαζε (ηνπ θξάηνπο). Φπζηθά, γηα λα έρεη 

ζεηηθή επίδξαζε, ζε απηή ηελ πεξίπησζε, ην θξάηνο πξέπεη λα είλαη αξθεηά 

ηθαλφ, ψζηε νη παξεκβάζεηο λα είλαη επσθειείο, θαη λα δηαζθαιίδεη φηη ε 

επηδίσμε ηέηνησλ ακνηβψλ ("θαθειάθηα") πνπ αθνινπζνχλ ηηο παξεκβάζεηο ζα 

γίλεηαη θάησ απφ έλα λνκηθφ πιαίζην. Ζ άζθεζε πίεζεο, νη πνιηηηθέο 

ζπλεηζθνξέο θιπ., εκπίπηνπλ ζην είδνο ησλ δξαζηεξηνηήησλ επηδίσμεο 

ρξεκαηνδνηήζεσλ πνπ ππάγνληαη ζην λνκηθφ πιαίζην (Khan, 2006). 

- Πνιηηηθή δηαθζνξά θαη πειαηεηαθέο ζρέζεηο (Political Corruption and 

Clientelism). Οη θπβεξλήζεηο ζηηο αλαπηπζζφκελεο ρψξεο δελ δηαζέηνπλ 

αξθεηνχο πφξνπο ή θνξνινγηθά έζνδα γηα λα ηθαλνπνηήζνπλ ηηο απαηηήζεηο 

γηα αλαδηαλνκή ηνπ πινχηνπ απφ ηα πνιηηηθά θφκκαηα ή ηηο νκάδεο 

ζπκθεξφλησλ. Γηα λα πηέζνπλ ηα αηηήκαηά ηνπο, ηα θφκκαηα απηά θαη νη 

νκάδεο δεκηνπξγνχλ ράνο εκπνδίδνληαο ηελ αλαπηπμηαθή δηαδηθαζία θαη 

θαζηζηψληαο δχζθνιε ηελ χπαξμε ηνπ θπβεξλψληνο θφκκαηνο ζηε εμνπζίαο. 

Γηα λα ζπλερίζεη λα βξίζθεηαη ζηελ εμνπζία θαη λα ζπλερίζεη ηελ 

αλαπηπμηαθή δηαδηθαζία, ε θπβέξλεζε πξνζπαζεί λα απνθαηαζηήζεη ηελ 

πνιηηηθή ζηαζεξφηεηα δεκηνπξγψληαο πεξηζψξηα γηα ηνπο αληηπάινπο λα 

απνζπάζνπλ θέξδε κέζσ άηππσλ πειαηεηαθψλ ζρέζεσλ (πειαηεηαθά δίθηπα). 

Απηνχ ηνπ είδνπο ε παξάλνκε κεηαθνξά πφξσλ, ή ε απφζπαζε ακνηβψλ 



12 

 

("θαθειάθηα") έρεη ζπκβάιεη ζηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε απηψλ ησλ 

αλαπηπζζφκελσλ ρσξψλ (Khan, 2006). 

- Κινπή θαη πξσηαξρηθή ζπζζψξεπζε (Theft and Primitive Accumulation). Ζ 

ιεζηξηθή δηαθζνξά, δειαδή ηα πξνζσπηθά θέξδε κε ηε ρξήζε ηεο εμνπζίαο 

ζε βάξνο ησλ αζζελέζηεξσλ αλζξψπσλ κε ηε κνξθή αξπαγήο θπζηθψλ πφξσλ 

πνπ αλήθνπλ ζην θξάηνο ή ζηνπο αδχλακνπο θησρνχο ηεο θνηλσλίαο, είλαη 

δηαδεδνκέλε ζρεδφλ ζε φιεο ηηο φιεο ηηο αλαπηπζζφκελεο ρψξεο (π.ρ. νπδάλ). 

Οη δεκφζηνη ππάιιεινη κπνξεί λα αξπάδνπλ πφξνπο γηα ηνλ εαπηφ ηνπο ή λα 

βνεζνχλ άιινπο λα ην θάλνπλ. Κινπή πνπ γίλεηαη απφ δεκφζηνπο ιεηηνπξγνχο 

ή βνεζψληαο πνιίηεο λα ην θάλνπλ απηφ θαη έρνληαο κεξίδην απφ ηελ 

θιεκκέλε πεξηνπζία επίζεο, ηζνδπλακεί κε δηαθζνξά επεηδή ρξεζηκνπνηνχλ 

ην δεκφζην αμίσκα γηα ηδησηηθά νθέιε. Δίλαη νη πνιηηηθά ηζρπξνί άλζξσπνη 

πνπ θαηέιαβαλ ηελ ηδηνθηεζία ηεο γεο, άιινπο θπζηθνχο πφξνπο θαη 

βηνκεραλίεο, πνπ ηδησηηθνπνηνχληαη θαηά ηε δηάξθεηα κεηαβαηηθψλ πεξηφδσλ. 

ηηο πεξηζζφηεξεο πεξηπηψζεηο νη άλζξσπνη απηνί δελ δηαζέηνπλ ηηο θπζηθέο 

ηδηφηεηεο ησλ επηρεηξεκαηηψλ ή βηνκεράλσλ, δειαδή δελ έρνπλ ηελ 

ηερλνγλσζία γηα λα ρξεζηκνπνηήζνπλ απνηειεζκαηηθά απηνχο ηνπο πφξνπο. 

Λφγσ αλαπνηειεζκαηηθήο ρξήζεο, νη ηδηνθηήηεο απηψλ ησλ πεξηνπζηαθψλ 

ζηνηρείσλ δελ κπνξνχλ λα ζπλεηζθέξνπλ αξθεηά ζηα έζνδα ηεο θπβέξλεζεο, 

ή αθφκε θαη αλ θάπνηνη απφ απηνχο απνθηνχλ θνξνινγεηέα εηζνδήκαηα, δελ 

πιεξψλνπλ θφξνπο. Ωο εθ ηνχηνπ, ε θπβέξλεζε δελ κπνξεί λα 

ρξεκαηνδνηήζεη θαη λα παξάζρεη πξνζηαζία ζηα πεξηνπζηαθά ηνπο ζηνηρεία. 

ε απηή ηελ θαηάζηαζε, νη ηδηνθηήηεο ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ θξαηνχλ 

ελφπινπο απφ νκάδεο καθίαο θαη κεξηθέο θνξέο αγνξάδνπλ πξνζηαζία απφ 

ηελ αζηπλνκία, ε νπνία ζπλδέεηαη ζηελά κε ηε καθία θαη κνηξάδεηαη 

παξάλνκα εηζνδήκαηα. Απηνχ ηνπ είδνπο ε ηδησηηθή ξχζκηζε πξνζηαζίαο δελ 

πεξηνξίδεη ηνπο ηδηνθηήηεο πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ζηελ πξνζηαζία ησλ 

πεξηνπζηαθψλ ηνπο ζηνηρείσλ. Υξεζηκνπνηνχλ επίζεο απηέο ηηο ξπζκίζεηο γηα 

λα αξπάμνπλ πφξνπο απφ άιινπο ηδηνθηήηεο πνπ δελ δηαζέηνπλ ηελ 

νηθνλνκηθή άλεζε γηα ηδησηηθή πξνζηαζία - θπζηθά, νη δεκφζηνη ππάιιεινη, 

θπξίσο νη αζηπλνκηθνί, ηνπο βνεζνχλ λα ην θάλνπλ απηφ κε ρξεκαηηθφ 

αληάιιαγκα (Khan, 2006; Chakravorty, 2021). 
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- «αηρκαισζία ηνπ Κξάηνπο (State Capture)». Οξίδεηαη σο ε πξνζπάζεηα 

εηαηξεηψλ, λα δεκηνπξγνχλ λνκνζεζία, πνιηηηθέο θαη θαλνληζηηθφ πιαίζην 

ελφο θξάηνπο γηα ζπκθέξνλ ηνπο, πξνζθέξνληαο κε λφκηκεο ακνηβέο ζε 

δεκφζηνπο ιεηηνπξγνχο. Μηα ηέηνηα κνξθή δηαθζνξάο εκθαλίδνληαη ζε 

δηεθζαξκέλα θξάηε, κε απνπζία ηζρπξψλ ζεζκηθψλ νληνηήησλ θαη ηζρπξή 

παξνπζία lobbies, πνπ παίδνπλ ην ξφιν ηνπ δηακεζνιαβεηή κεηαμχ 

ζπκθεξφλησλ θαη θξαηηθψλ ιεηηνπξγψλ. Δπηπιένλ, έρεη γίλεη κεγάιε 

δηείζδπζε ζηνπο δηθαζηηθνχο κεραληζκνχο αιιά θαη ζε θνξείο ειέγρνπ ηεο 

αγνξάο. Απφ ηελ άιιε πιεπξά, ην lobbying,  αθνξά νκάδεο ζπκθεξφλησλ, 

πνπ δαπαλνχλ ζεκαληηθά πνζά, ηα νπνία δελ θαξπψλνληαη πξφζσπα ή 

δεκφζηνη αμησκαηνχρνη, αιιά θαηαλαιψλνληαη ζε δξαζηεξηφηεηεο πνπ είλαη 

ρξήζηκεο γηα ηε δηεπθφιπλζε ηεο απνζηνιήο ηνπο (π.ρ. θακπάληεο, πξνβνιή 

ζηα ΜΜΔ θιπ.). Δπίζεο, ζε θάπνηα θξάηε (π.ρ. ΖΠΑ) ην lobbying είλαη 

λφκηκν (Lobbying Disclosure Act of 1995)(Hellman et al., 2003; Μπέιινο, 

2020).    

 
ρήκα 1. 5 Σύπνη Γηαθζνξάο (Chakravorty, 2021, ζ. 118) 

 

1.3 Αηηίεο 

 

χκθσλα κε ηνλ Tanzi (1998), ηα αίηηα ηεο δηαθζνξάο κπνξεί λα δηαθξηζνχλ ζε 

(ρ.1.6): (α) παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ ηε δήηεζε (απφ ην θνηλφ) γηα πξάμεηο 

δηαθζνξάο (π.ρ. πνιπλνκία, θνξνινγηθφ πιαίζην), θαη (β) ζε παξάγνληεο πνπ 

επεξεάδνπλ ηελ πξνζθνξά (απφ θξαηηθνχο ιεηηνπξγνχο) πξάμεσλ δηαθζνξάο (π.ρ. 
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γξαθεηνθξαηηθή παξάδνζε, ην ζχζηεκα πνηλψλ, νη αλεπαξθείο ζεζκηθνί έιεγρνη, 

ειιηπήο δηαθάλεηα).  

Βηβιηνγξαθηθά, ε εξκελεία πνπ απνδίδεηαη γηα ηελ πςειή δηαθζνξά ζηηο 

ρψξεο ηεο Νφηηαο Αζίαο, φπνπ ε δεκνθξαηία είλαη απνχζα ή λέα, είλαη επξχηεξε απφ 

φηη ζηηο δπηηθέο ρψξεο. Ο Myrdal (1968) παξαηεξεί φηη, ην θίλεηξν ηνπ θέξδνπο θαη ε 

αγνξά δελ έρνπλ αλαπηπρζεί ζηελ νηθνλνκηθή ζθαίξα θαη ηνπηθή θνπιηνχξα. Δμεγεί 

φηη νη ζπκπεξηθνξηθέο αληηδξάζεηο, νη νπνίεο δελ ιακβάλνληαη πνηέ ππφςε γηα ηελ 

επίηεπμε θέξδνπο ζηε Γχζε, έρνπλ δεκηνπξγήζεη κηα αγνξά θαη έηζη νδεγνχλ ζηελ 

επίηεπμε θέξδνπο. Απηή ε κε αγνξαία ζπκπεξηθνξά ζηελ νηθνλνκηθή ζθαίξα θαη ε 

ηάζε θεξδνζθνπίαο, ελψ ελεξγεί κε βάζε ηηο δεκφζηεο επζχλεο, είλαη δηαδεδνκέλε ζε 

ρψξεο φπσο ε Νφηηα Αζία, επεηδή νη ρψξεο απηέο εηζήιζαλ ζηηο θαπηηαιηζηηθέο 

θνηλσλίεο πνιχ αξγφηεξα απφ ηηο Γπηηθέο ρψξεο. 

Ζ άλνδνο ηεο δηαθζνξάο κπνξεί λα εμεγεζεί σο κηα ζχλδεζε πνπ θαιχπηεη ην 

θελφ ζηελ αηειή αγνξά φπνπ ην θφζηνο, ηα έζνδα, ηα θέξδε θαη νη δεκίεο 

ζηξεβιψλνληαη ιφγσ αλνξζνινγηθψλ ππνινγηζκψλ ησλ παξαγφλησλ ηεο αγνξάο. 

Απηή ε αηέιεηα έρεη πξνθαιέζεη ηε δεκηνπξγία άηππσλ ηνκέσλ ζηελ νηθνλνκία θαη 

άηππσλ ζπλαιιαγψλ, φπνπ νη αμησκαηνχρνη ππνηίζεηαη φηη πξνσζνχλ ηνπο 

κεραληζκνχο ηεο αγνξάο αιιά, ζηελ πξαγκαηηθφηεηα, επηβξαδχλνπλ ηηο δπλάκεηο ηεο 

αγνξάο ή ζηξεβιψλνπλ ηηο αγνξέο αλαγθάδνληαο ηνπο παξάγνληεο ηεο αγνξάο λα 

πιεξψλνπλ επηπιένλ γηα λα επηζπεχζνπλ ή λα πξαγκαηνπνηήζνπλ νηθνλνκηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο (Myrdal, 1968; Chakravorty, 2021). 

Ο πινπξαιηζκφο ησλ θνηλσληψλ έρεη δηαπηζησζεί σο αηηία δηαθζνξάο, δηφηη 

έρεη εκπνδίζεη ηε δηακφξθσζε κηαο πίζηεο ηνπ ζπλφινπ ηεο θνηλσλίαο πξνο ηνπο 

δεκφζηνπο ιεηηνπξγνχο θαη ηνπο πνιηηηθνχο. Αληίζεηα, νη άλζξσπνη απηνί ζηελ 

εμνπζία έρνπλ δείμεη επλντθή κεηαρείξηζε ζε νξηζκέλεο νκάδεο κε ηηο νπνίεο έρνπλ 

ηδηαίηεξεο ζρέζεηο κε βάζε ηε ζξεζθεία, εζληθφηεηα, γιψζζα, νηθνγέλεηα, θάζηα 

θ.ιπ. Απζηεξνί θαλφλεο θαη ηηκσξεηηθά κέηξα απαξαίηεηα γηα ηελ νηθνδφκεζε κηαο 

επξχηεξεο αθνζίσζεο απνπζίαδαλ (Chakravorty, 2021). 

Ο Myrdal (2005, φπσο αλαθέξεηαη ζηνλ Chakravorty, 2021) έδσζε έκθαζε 

ζηελ εμέιημε κηαο θνηλσλίαο γηα ηελ εμήγεζε ηεο δηαθζνξάο. Ζ δηαθζνξά πξνέθπςε 

κέζα απφ ηηο αιιαγέο πνπ έιαβαλ ρψξα ζηηο ρψξεο πνπ θέξδηζαλ ηελ αλεμαξηεζία 

θαη κεηαηξάπεθαλ απφ ηηο απνηθηνθξαηηθέο ζε αλεμάξηεηα θξάηε. Ο επαλαπαηξηζκφο 

απνηειεζκαηηθψλ θαη επαγγεικαηηψλ γξαθεηνθξαηψλ, ε αλάιεςε ζέζεσλ απφ ηνπο 

αλαπνηειεζκαηηθνχο ηνπηθνχο αμησκαηνχρνπο θαη ε εηζαγσγή ειέγρσλ θαηά 
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δηαθξηηηθή επρέξεηα, ήηαλ ζεκαληηθέο κεηαμχ απηψλ ησλ αιιαγψλ. Οη εμνπζίεο 

δηαθξηηηθήο επρέξεηαο δεκηνπξγνχλ κηα ηζρπξή νκάδα ζπκθεξφλησλ ζε απηά ηα 

θξάηε, κε δπζκελείο επηπηψζεηο γηα θνηλσλία θαη νηθνλνκία. 

Σν θαηά θεθαιήλ ΑΔΠ, ε εθπαίδεπζε, ν πνιηηηθφο αληαγσληζκφο, ην κεξίδην 

ησλ εηζαγσγψλ ζην ΑΔΠ, ην κεξίδην ησλ ελεξγεηαθψλ αγαζψλ θαη κεηάιισλ ζηηο 

ζπλνιηθέο εμαγσγέο, ζεσξείηαη φηη επεξεάδνπλ ην επίπεδν ηεο δηαθζνξάο. Μηα 

αχμεζε ηνπ θαηά θεθαιήλ ΑΔΠ, κεηψλεη ηε δηαθζνξά. Ζ εθπαίδεπζε θαη επξχηεξα ην 

κνξθσηηθφ επίπεδν, αζθεί αξλεηηθή επίδξαζε ζηε δηαθζνξά, ελψ ε επίδξαζε ηνπ 

πνιηηηθνχ αληαγσληζκνχ ζηε δηαθζνξά είλαη επίζεο ζεκαληηθή, αιιά θαίλεηαη λα 

έρεη αξλεηηθή επίδξαζε. Απφ ηελ άιιε πιεπξά, ε αχμεζε ηνπ κεξηδίνπ ησλ 

εηζαγσγψλ κεηψλεη ηε δηαθζνξά, γεγνλφο πνπ κπνξεί λα εξκελεπζεί κε ηνλ ηξφπν φηη 

ε αχμεζε ηνπ κεξηδίνπ ησλ εηζαγσγψλ ζην ΑΔΠ ζεκαίλεη κεγαιχηεξν αληαγσληζκφ 

πνπ πξέπεη λα αληηκεησπίζνπλ νη ηνπηθέο επηρεηξήζεηο θαη ν κεγαιχηεξνο 

αληαγσληζκφο κεηψλεη ην πεξηζψξην λα απνιακβάλνπλ θέξδε, ην νπνίν, κπνξεί λα 

ειαηηψλεη ηελ δπλαηφηεηα ηνπο λα πιεξψλνπλ δσξνδνθία ζηνπο γξαθεηνθξάηεο. 

Δμσγελείο παξάγνληεο φπσο νη εμαγσγέο θαπζίκσλ, νξπθηψλ θαη κεηάιισλ 

δεκηνπξγνχλ θέξδε γηα ηηο εγρψξηεο επηρεηξήζεηο απφ ην εμσηεξηθφ, γεγνλφο πνπ 

απμάλεη ηε δηαθζνξά. Δπηπιένλ, ν ηξφπνο κε ηνλ νπνίν επεξεάδεηαη ην επίπεδν 

δηαθζνξάο απφ ηελ εκπνξηθή απφζηαζε είλαη φηη φζν κεγαιχηεξε είλαη ε απφζηαζε 

πνπ βξίζθνληαη νη θνξπθαίνη εμαγσγείο ζηνλ θφζκν, ηφζν πεξηζζφηεξν 

πξνζηαηεχνληαη νη εγρψξηεο επηρεηξήζεηο απφ ηνλ αληαγσληζκφ ησλ μέλσλ 

επηρεηξήζεσλ, δειαδή, φζν ιηγφηεξνο αληαγσληζκφο επηθξαηεί ζηελ ηνπηθή αγνξά, 

ηφζν απμάλεη ην επίπεδν ηεο δηαθζνξάο. Γειαδή, κηα αχμεζε ηεο εκπνξηθήο 

απφζηαζεο απμάλεη αληίζηνηρα ηε δηαθζνξά (Ades and Di Tella, 1999). 

Ο εμαηξεηηθά ρακειφο κηζζφο ησλ δεκνζίσλ ππαιιήισλ είλαη πξνθαλψο κηα 

ζεκαληηθή αηηία γηα ηε δηαθζνξά. Γελ ππήξρε ηξφπνο γηα ηνπο ρακειφβαζκνπο ή 

κεζαίνπ βαζκνχ δεκφζηνπο ππαιιήινπο λα δνπλ ζε κηα πφιε κε ηελ νηθνγέλεηα, λα 

πιεξψλνπλ γηα έλα λνηθηαζκέλν ζπίηη, ή ζε κηα θπβεξλεηηθή ζπλνηθία κε νλνκαζηηθή 

επηδφηεζε, πφζν κάιινλ λα αληέμνπλ νηθνλνκηθά ηελ εθπαίδεπζε ησλ παηδηψλ θαη 

ηελ ηαηξνθαξκαθεπηηθή πεξίζαιςε. Δπίζεο, φηαλ δελ ηηκσξνχληαη νη έλνρνη θαη νη 

θαηαρξαζηέο ηνπ δεκφζηνπ ρξήκαηνο, ηφηε νη πνιηηηθνί θαη νη αμησκαηνχρνη, 

αλεμαξηήησο επηπέδνπ, δελ θνβνχληαη λα ζπλερίζνπλ ηηο πξαθηηθέο δηαθζνξάο. Μηα 

επξέσο δηαδεδνκέλε θαη καθξά ηζηνξία δηαθζνξάο δεκηνπξγεί έλαλ θπληζκφ ζηελ 
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θνηλσλία, ν νπνίνο πξνσζεί ηε δηαθζνξά ζε φια ηα επίπεδα (Chakravorty, 2021; 

Heidenheimer and Johnston, 2002; Johnston, 2000). 

Γηα παξάδεηγκα, ζην Μπαγθιαληέο, νη ζηξαηησηηθέο θπβεξλήζεηο θαη νη 

ιεγφκελεο πνιηηηθέο θπβεξλήζεηο πνπ ζρεκαηίζηεθαλ απφ ηνπο ζηξαηεγνχο, 

πξνζπάζεζαλ λα δεκηνπξγήζνπλ κηα νκάδα ππνζηεξηθηψλ απφ γξαθεηνθξάηεο θαη 

πνιηηηθνχο. Με ηνλ ηξφπν απηφ, ηνπο επέηξεςαλ λα θαηαρξαζηνχλ ην δεκφζην ρξήκα 

κέζσ ησλ δεκνζίσλ θνλδπιίσλ. Απηνί νη ππνζηεξηθηέο βνήζεζαλ ηνπο 

ζηξαηησηηθνχο λα ζρεκαηίζνπλ πνιηηηθά θφκκαηα θαη λα ρξεζηκνπνηήζνπλ ηα 

ρξήκαηα πνπ ππεμαίξεζαλ, λα εμαγνξάζνπλ θνκκαηηθέο ππνςεθηφηεηεο θαη ςήθνπο. 

Αθνχ εμειέγεζαλ ζε δεκφζηα αμηψκαηα, φρη κφλν εηζέπξαηηαλ ηα ρξήκαηα πνπ είραλ 

μνδέςεη, αιιά ζπγθέληξσλαλ επίζεο ηεξάζηηα πνζά γηα λα εμαζθαιίζνπλ ηελ 

επαλεθινγή ηνπο, επεηδή ε εθινγή ζε δεκφζην αμίσκα εμαξηηφηαλ απφιπηα απφ ην 

πφζα ρξήκαηα κπνξνχζε λα μνδέςεη θάπνηνο. Σα θαζεζηψηα ηνπ ζηξαηεγνχ Zia θαη 

ηνπ ζηξαηεγνχ Ershad είλαη ηέιεηα παξαδείγκαηα πξνψζεζεο ηεο δηαθζνξάο ζην 

Μπαλγθιαληέο απφ ην 1976 έσο ην 1990 (Chakravorty, 2021). 

Μηα αηηηψδε ζχλδεζε αλάκεζα ζηηο ζηξαηησηηθέο δαπάλεο θαη ηε δηαθζνξά 

δηαπίζησζαλ νη Hudson θαη Jones (2008) ζηε κειέηε ηνπο, ε νπνία απνηειεί 

επέθηαζε θαη ζπκπιήξσζε ηεο κειέηεο ησλ Gupta θ.α. (2000) πνπ εμέηαζε ηε 

ζχλδεζε κεηαμχ ζηξαηησηηθψλ δαπαλψλ θαη δηαθζνξάο. Έλα ζεκαληηθφ εχξεκα ησλ 

Gupta θ.α. (2000) είλαη φηη ε δηαθζνξά απμάλεη ηηο ζηξαηησηηθέο δαπάλεο σο ηκήκα 

ηνπ ΑΔΠ θαη ησλ θξαηηθψλ εμφδσλ. ε αληίζεζε κε ηνπο Gupta θ.ά. (2000), νη 

Hudson θαη Jones (2008), δηαπηζηψλνπλ φηη ην χςνο ησλ ζηξαηησηηθψλ δαπαλψλ αλά 

ζηξαηηψηε θαη νη εηζαγσγέο φπισλ πξνθαινχλ κηα αχμεζε ηεο δηαθζνξάο. 

Δπηπξφζζεηα, παξαηεξείηαη φηη ε δηαθζνξά κεηψλεηαη κε ην θαηά θεθαιήλ ΑΔΠ. 

Δπίζεο, ε γξαθεηνθξαηηθή πνηφηεηα, νη ζξεζθεπηηθέο εληάζεηο θαη ε δεκνθξαηηθή 

ινγνδνζία απνηεινχλ ζεκαληηθνχο παξάγνληεο πνπ έρνπλ άκεζε ζρέζε κε ηε 

δηαθζνξά (Hudson and Jones, 2008). 

ηελ πνιηηηθή δηαθπβέξλεζεο, ε απνπζία ηζρπξψλ θνκκάησλ ηεο 

αληηπνιίηεπζεο, θαζηζηά ηα κέιε ηνπ θπβεξλψληνο θφκκαηνο δηεθζαξκέλα, επεηδή 

πηζηεχνπλ φηη ζα ζπλερίζνπλ λα επαλεθιέγνληαη θαη λα δηαηεξνχλ ηελ εμνπζία ηνπο. 

Σν θπβεξλφλ θφκκα δηνξίδεη ηα κέιε θαη ηνπο ππνζηεξηθηέο ηνπ θφκκαηφο ηνπ ζε 

θάζε πηέξπγα ηεο θξαηηθήο κεραλήο, νη νπνίνη βνεζνχλ ην θπβεξλφλ θφκκα λα έξζεη 

ζηελ εμνπζία, λνζεχνληαο ηηο ςήθνπο θαη θαηαρξψληαο ηα δεκφζηα θνλδχιηα. 

Δπίζεο, ν αληαγσληζκφο έρεη ζεσξεζεί σο ηζρπξφο παξάγνληαο πνπ θαζνξίδεη ην 
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επίπεδν ηεο δηαθζνξάο, θαζψο ν Rose-Auckerman (1978) δηαπηζηψλεη φηη αλ ππάξρεη 

αληαγσληζκφο κεηαμχ ησλ ππαιιήισλ, ε ιήςε δσξνδνθηψλ ζα ηνλ κεηψζεη, δηφηη ζα 

ιάβεη ρψξα έλα είδνο αληαγσληζηηθήο πξνζθνξάο ηηκψλ κεηαμχ ηνπο.  

ηελ αγνξά πξντφλησλ, εάλ ν αληαγσληζκφο είλαη κηθξφηεξνο, νη επηρεηξήζεηο 

απνιακβάλνπλ πςειφηεξα θέξδε, γεγνλφο πνπ σζεί ηνπο γξαθεηνθξάηεο (π.ρ. ηνλ 

θνξνινγηθφ επηζεσξεηή) λα έρνπλ έιεγρν πάλσ ηνπο θαη λα επηδίδνληαη ζε 

δηεθζαξκέλε ζπκπεξηθνξά. Ωζηφζν, εάλ ην ζχζηεκα θηλήηξσλ ηνπ γξαθεηνθξάηε 

ιακβάλεηαη ππφςε, ν αληαγσληζκφο ζηελ αγνξά πξντφλησλ κπνξεί κάιινλ λα 

κεηψζεη ηελ ηθαλφηεηα ηνπ γξαθεηνθξάηε λα παίξλεη δσξνδνθίεο απφ επηρεηξήζεηο, 

δηφηη νη πςειφηεξεο δσξνδνθίεο ζα ηηο έθαλαλ λα μνδέςνπλ ρξήκαηα ζε κηα 

πξνζπάζεηα λα ηνλ ειέγμνπλ. Απηφ ζεκαίλεη φηη ν αληαγσληζκφο ζα κπνξνχζε επίζεο 

λα κεηψζεη ηε δηαθζνξά. Μπνξνχκε, επνκέλσο, λα δνχκε φηη ε επίδξαζε ηεο 

δηαθζνξάο είλαη δηθνξνχκελε (Ades and DiTella, 1999). 

Μηα άιιε ζεκαληηθή αηηία δηαθζνξάο είλαη ε ππεξβνιηθή λνκνζεηηθή 

ξχζκηζε. Όζν πεξηζζφηεξνη θαλνληζκνί ππάξρνπλ, ηφζν πεξηζζφηεξν πεξηζψξην 

ππάξρεη γηα ηνπο γξαθεηνθξάηεο λα δσξνδνθνχληαη. Ζ Παγθφζκηα Σξάπεδα 

δεκνζηεχεη έλαλ δείθηε πνπ νλνκάδεηαη "επθνιία ησλ επηρεηξήζεσλ (ease of doing 

business)", θάζε ρξφλν, ν νπνίνο ππνδεηθλχεη ηηο θαλνληζηηθέο απαηηήζεηο ζηηο 

θπβεξλήζεηο. Μπνξνχκε λα δνχκε φηη ε ηηκή ηνπ δείθηε είλαη πςειφηεξε ζε ρψξεο 

φπνπ ε δηαθζνξά είλαη κεγαιχηεξε- γηα παξάδεηγκα, ζην Αθγαληζηάλ, Μπαγθιαληέο, 

ηε Νηγεξία, ην Παθηζηάλ θαη ηελ Ηλδία, ε ηηκή απηή είλαη 173, 168, 131, 108 θαη 63, 

αληίζηνηρα. Απφ ηελ άιιε πιεπξά, ε ηηκή είλαη ρακειή ζε ρψξεο φπνπ ην επίπεδν 

δηαθζνξάο είλαη ρακειφ- γηα παξάδεηγκα, ζηε Νέα Εειαλδία, είλαη 1, ζηε Γαλία είλαη 

4, ζηε Ννξβεγία είλαη 9 θαη ζηε νπεδία είλαη 10. Ζ ηηκή ηνπ δείθηε ζηε Μαιαηζία 

είλαη κφλν 12, θαη ε Μαιαηζία είλαη ε ρψξα πνπ έρεη επηηχρεη ζεακαηηθέο εμειίμεηο 

ζην βηνκεραληθφ ηεο ηνκέα θαη ζην εκπφξην ηηο ηειεπηαίεο ηέζζεξηο δεθαεηίεο 

(Chakravorty, 2021). 

Ο Svensson (2003) θαη νη Chen & Reinikka (1999), ζηηο κειέηεο ηνπο, 

δηαπηζηψλνπλ φηη αθήλνληαο δηαθξηηηθή επρέξεηα ζηνπο γξαθεηνθξάηεο ηζνδπλακεί κε 

ηελ άλζεζε ελφο πεξηβάιινληνο δσξνδνθίαο ηνπο. Ζ δηαθξηηηθή επρέξεηα 

(discretionary powers) ζα πξέπεη λα αθήλεηαη κφλν ζηνπο λνκνζέηεο, νη νπνίνη ζα 

ζεζπίδνπλ λφκνπο κεηά απφ καθξέο ζπδεηήζεηο ζην θνηλνβνχιην, θαη πξηλ απφ ηελ 

ςήθηζε ηνπ λφκνπ, ε θνηλνβνπιεπηηθή επηηξνπή πξέπεη λα αθνχζεη φια ηα κέξε πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ην ζέκα. Γηα παξάδεηγκα, αλ ν λφκνο αθνξά ηε βηνκεραλία 
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ελδπκάησλ, ε θνηλνβνπιεπηηθή επηηξνπή πξέπεη λα αθνχζεη ηνπο εξγαδνκέλνπο πνπ 

αλήθνπλ ζηε βηνκεραλία ελδπκάησλ. Ο Myrdal (1968) αλέθεξε ηε δηαθξηηηθή 

επρέξεηα σο αηηία ηεο δηαθζνξάο, θαζψο δεκηνπξγεί κηα ηζρπξή νκάδα ζπκθεξφλησλ. 

Όζν κεγαιχηεξν είλαη ην κέγεζνο ηεο θπβέξλεζεο, ηφζν κεγαιχηεξν είλαη ην 

πεξηζψξην γηα δηαθζνξά θαη φζν πην απνθεληξσκέλε είλαη ε δνκή εμνπζίαο ηεο 

θπβέξλεζεο, ηφζν κηθξφηεξν ην πεδίν δηαθζνξάο. Δάλ νη θπβεξλεηηθέο δαπάλεο είλαη 

θαηαλεκεκέλεο ζε πνιιά επίπεδα, ε δηαθζνξά είλαη ιηγφηεξν πηζαλφ λα ιάβεη ρψξα. 

Όιεο νη έξεπλεο πνπ έρνπλ δηεμαρζεί ζε απηφλ ηνλ ηνκέα δείρλνπλ έλα παξφκνην 

απνηέιεζκα. Οη Kotera θ.α. (2012) πξνζζέηνπλ ηελ δεκνθξαηία ζηελ εμίζσζε ηνπο 

θαη δηαπηζηψλνπλ φηη ε δηαθζνξά ζα κεηψλεηαη αλ ην κέγεζνο ηεο θπβέξλεζεο είλαη 

κηθξφ κφλν φηαλ ππάξρεη δεκνθξαηία ζηε ρψξα. Ο Theobald (1990: 127) δηαπηζηψλεη 

φηη νη δηεθζαξκέλνη γξαθεηνθξάηεο θαη πνιηηηθνί κεηαθέξνπλ πφξνπο ζε κε 

παξαγσγηθά έξγα κε ζθνπφ λα ππεμαηξέζνπλ ηα θξαηηθά θνλδχιηα, θαη ε δηαπίζησζε 

απηή επηβεβαηψλεηαη θαη ζηηο έξεπλεο πνπ δηεμάγνληαη απφ άιινπο. Οη Zafarullah & 

Siddiquee (2001) δηεμάγνπλ έξεπλα γηα ην Μπαγθιαληέο θαη δηαπηζηψλνπλ φηη ιφγσ 

ηεο αλεληηκφηεηαο θαη ηεο αλαπνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ γξαθεηνθξαηψλ ην 

Μπαγθιαληέο ζπαηαιά δηζεθαηνκκχξηα δνιάξηα θάζε ρξφλν, κε παξαγσγηθά. Ζ 

Σξάπεδα Αζηαηηθήο Αλάπηπμεο(Asian Development Bank) εθθξάδεη παξφκνηα άπνςε 

θαη ιέεη φηη νη πεξηνξηζκέλνη πφξνη ηνπ θξάηνπο κεηαθέξνληαη ζε κε παξαγσγηθά 

έξγα ιφγσ ηεο δηαθζνξάο πνπ επηθξαηεί ζην Μπαλγθιαληέο (Chakravorty, 2021). 

Ζ έξεπλα ζρεηηθά κε ηε δηαθζνξά θαη ηελ ειεπζεξία ησλ ΜΜΔ, θαζψο θαη 

ηελ αλεμάξηεηε δηθαηνζχλε θαηαιακβάλεη πνιινχο ηνκείο ζηελ Οηθνλνκηθή θαη ηηο 

Πνιηηηθέο Δπηζηήκεο. Αλαθέξεηαη ζην φηη ρσξίο ηελ ειεπζεξία ησλ ΜΜΔ θαη ηεο 

αλεμάξηεηεο δηθαηνζχλεο, ε δηαθζνξά δελ κπνξεί λα θαηαπνιεκεζεί, φπσο πξνθχπηεη 

σο θχξην ζπκπέξαζκα δηαθφξσλ εξεπλεηηθψλ εξγαζηψλ. Ζ δε ζπκκεηνρή ησλ 

γπλαηθψλ ζην εξγαηηθφ δπλακηθφ, ζην θνηλνβνχιην θαη ζε άιια ηκήκαηα ηνπ 

θξάηνπο, κπνξεί λα ζπκβάιεη ζηε κείσζε ηεο δηαθζνξάο. Σα επξήκαηα απηά 

ππνζηεξίδνληαη απφ ηνπο Swamy θ.ά. (2001), Azfar θ.ά. (2001), Dollar θ.ά. (2001)θαη 

πνιινχο άιινπο (Chakravorty, 2021). 

Ζ ζπζρέηηζε κεηαμχ ηεο δηαθζνξάο θαη ησλ πνιηηηθψλ ζεζκψλ θαη 

ζπζηεκάησλ ζπδεηείηαη επξέσο ζηα Οηθνλνκηθά θαη ηηο Πνιηηηθέο Δπηζηήκεο. Σν φηη 

ε δεκνθξαηία πξνάγεη ηελ αλζξψπηλε αλάπηπμε ζεσξείηαη σο θαζηεξσκέλε αιήζεηα 

θαη ππνζηεξίδεηαη απφ πνιιέο κειέηεο φπσο ησλ Dreze & Sen (1989), Boix (2001), 

Lake & Baum (2001), Brown & Mobarak (2009). Σφζν νη κειέηεο πνπ δηεμήρζεζαλ 
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απφ ηνπο BenAli & Saha (2016) φζν θαη νη Saha & Zhang (2017) δηαπηζηψλνπλ φηη ε 

δεκνθξαηία επλνεί ηελ αλζξψπηλε αλάπηπμε, αιιά απηφ ηζρχεη γηα ηηο 

αλαπηπζζφκελεο ρψξεο ή ζην αξρηθφ ζηάδην ηεο αλάπηπμεο. Ξεθηλψληαο απφ ην North 

(1990), ζε πνιιέο άιιεο κεηαγελέζηεξεο κειέηεο, φπσο Butkiewicz  & Yanikkaya 

(2006), ηνπ Djezou (2014), ηνπ Nawaz (2015), νη δεκνθξαηηθνί ζεζκνί θαη ε 

δηαθπβέξλεζε έρνπλ βξεζεί φηη απνηεινχλ θαζνξηζηηθφ παξάγνληα ηεο νηθνλνκηθήο 

αλάπηπμεο. Πνιχ πξφζθαηα, νη Acemoglu θ.ά. (2019), ρξεζηκνπνηψληαο έλα ζχλνιν 

ρσξψλ απφ ην 1960 έσο ην 2010, εμέηαζαλ ηνλ αληίθηππν ηεο δεκνθξαηίαο ζηελ 

νηθνλνκηθή αλάπηπμε. Ζ εθηίκεζή ηνπο δείρλεη φηη ε δεκνθξαηία έρεη ζεηηθή 

επίδξαζε ζην θαηά θεθαιήλ ΑΔΠ θαη παξάιιεια είλαη ζεκαληηθή. Όπσο αλαθέξεηαη 

ζε απηή ηε κειέηε:«…Οη επηδξάζεηο είλαη παξφκνηεο ζε δηάθνξα επίπεδα αλάπηπμεο 

θαη θαίλεηαη λα νδεγνχληαη απφ κεγαιχηεξεο επελδχζεηο ζην θεθάιαην, ηε ζρνιηθή 

εθπαίδεπζε θαη ηελ πγεία..» (Acemoglu et al., 2019:1). 

Σέινο, έρνπλ γίλεη πνιιέο έξεπλεο ζρεηηθά κε ηηο πνιηηηθέο δηαζπλδέζεηο, 

δειαδή ηηο δηαζπλδέζεηο ησλ επηρεηξήζεσλ κε ηα πνιηηηθά θφκκαηα θαη ηε δηαθζνξά. 

Δάλ ε θαηαλνκή ησλ αδεηψλ, ησλ ζπκβάζεσλ, θαη ησλ δηνηθεηηθψλ θαζεθφλησλ ζηα 

θπβεξλεηηθά γξαθεία γίλεηαη κε πνιηηηθφ αληάιιαγκα ή κε θνκκαηηθφ ζπκθέξνλ, ε 

νηθνλνκηθή αλάπηπμε είλαη βέβαην φηη ζα παξεκπνδηζηεί, δηφηη νη πην 

απνηειεζκαηηθέο επηρεηξήζεηο πνπ βξίζθνληαη ήδε ζηελ αγνξά ελδέρεηαη λα 

ζηεξεζνχλ ππνζηήξημεο, ιφγσ απνπζίαο πνιηηηθήο ζρέζεο. Ο Faccio (2006), ζε 

άξζξν ηνπ, ην έρεη θαηαζηήζεη ζαθέο, φηη ππάξρεη έλα ηεξάζηην θίλεηξν γηα ηηο 

επηρεηξήζεηο λα ζπλδένληαη κε πνιηηηθά θφκκαηα. Οη επηρεηξήζεηο πνπ ζπλδένληαη 

πνιηηηθά ζα ηχρνπλ πξνλνκηαθήο κεηαρείξηζεο απφ ηελ θπβέξλεζε ζε δηάθνξεο 

κνξθέο. Γηα παξάδεηγκα, κηα επηρείξεζε πνπ έρεη ζρέζεηο κε ηελ θπβέξλεζε, ζα 

αγνξάζεη κηα θξαηηθή επηρείξεζε ζε νλνκαζηηθή ηηκή- ζα ιάβεη έλα ηξαπεδηθφ δάλεην 

εχθνια ρσξίο εγγπήζεηο – θαη ζα πιεξψλεη ιηγφηεξνπο θφξνπο ή δελ ζα πιεξψλεη 

θαζφινπ θφξνπο, θαη ζα δεηήζεη θαη ξπζκίζεηο πνπ λα ηελ βνεζήζνπλ ζε απηή ηελ 

εμαγνξά (Chakravorty, 2021). Οη Shleifer & Vishny (1994) αλαθέξνπλ φηη νη 

πνιηηηθνί αθαηξνχλ κεγάιν κέξνο ησλ "έθηαθησλ θεξδψλ" πνπ θαηαθέξλνπλ λα 

ζπγθεληξψζνπλ νη πνιηηηθά ζπλδεδεκέλεο επηρεηξήζεηο. 
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ρήκα 1. 6 Αηηίεο εκθάληζεο Γηαθζνξάο (Tanzi, 1998, ζ. 571) 

 

 

1.4 Δπηπηώζεηο 

 

Οη επηπηψζεηο ηεο δηαθζνξάο επεξεάδνληαη απφ ηηο εθάζηνηε ζπλζήθεο θάζε ρψξαο, 

θαζψο θαη απφ ηελ έθηαζε πνπ ήδε έρεη ιάβεη ην θαηλφκελν. Δίλαη πεξηζζφηεξν 

αξλεηηθέο φηαλ είλαη ζπζηεκηθνχ ραξαθηήξα, θαζψο έρεη δηαβξψζεη ην θνηλσληθφ θαη 

νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ ηεο ρψξαο θαη ην ζχζηεκα αμηψλ. Σφηε ηα θξάηε απηά 

εηζέξρνληαη ζε έλα «θαχιν θχθιν» νηθνλνκηθήο ζηαζηκφηεηαο, πνιηηηθήο θαη 

θνηλσληθήο ππαλάπηπμεο (Βαβνχξαο, 2013; Shacklock et al., 2006). 

Απφ ηε βηβιηνγξαθηθή αλαζθφπεζε δηαθαίλεηαη φηη ην θαηλφκελν ηεο 

δηαθζνξάο έρεη ζπλδεζεί κε ηελ παξανηθνλνκία, ιφγσ θαη ηεο θχζεο ηεο ηειεπηαίαο 

(Βαβνχξαο θαη Μαλσιάο, 2004). Δπηπιένλ, ε δηαθζνξά έρεη ζεκαληηθέο αξλεηηθέο 

ζπλέπεηεο ζηε δεκνζηνλνκηθή πνιηηηθή, θαζψο επεξεάδεη δξαζηηθά ην κέγεζνο θαη 

ηελ θαηαλνκή ησλ δεκνζίσλ δαπαλψλ (Acemoglu and Verdier, 2000). Δπίζεο, 

επεξεάδεη αξλεηηθά ηηο επελδχζεηο (Camposetal., 1999) θαη ηδηαίηεξα ζηε ζρέζε 

δηαθζνξάο - μέλσλ άκεζσλ επελδχζεσλ (Abed and Davoodi, 2002; Wei, 2000). 

Δπηπξφζζεηα, ππάξρεη θξηηηθή γηα ην φηη ε δηαθζνξά κπνξεί λα είλαη απνηειεζκαηηθή 

γηα ηελ νηθνλνκία, εθφζνλ δηεπθνιχλεη ηηο ζπλαιιαγέο. Ο Aidt (2009) ην απνθαιεί 

«πιάλε ηεο απνηειεζκαηηθήο δηαθζνξάο», θαζψο απηή ε ζεψξεζε ελζαξξχλεη ηελ 

πνιηηηθή θαη θνηλσληθή αλνρή ζηε δηαθζνξά. 
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Ο «παξενθξαηηθφο θαπηηαιηζκφο» απνηειεί έλα είδνο νηθνλνκηθήο νξγάλσζεο 

πνπ βαζίδεηαη ζε έλα θνξπνξαηηζηηθφ κνληέιν, κε κεγάιεο επηρεηξήζεηο λα 

ιεηηνπξγνχλ κνλνπσιηαθά ή νιηγνπσιηαθά, αμηνπνηψληαο ηελ πξνζηαζία ηνπ 

θξάηνπο (ηεο εθάζηνηε θπβέξλεζεο), πξνθαιψληαο ζεκαληηθά εκπφδηα ζηνλ 

αληαγσληζκφ θαη ειέγρνληαο ηηο ξπζκηζηηθέο αξρέο (regulatory capture) ζε ζεκαληηθφ 

βαζκφ. Απηφ νδεγεί ζε θαηλφκελα δηαθζνξάο (κηθξή, κεγάιε), ελψ ε φπνηα θξαηηθή 

παξέκβαζε δελ νδεγεί κε απηφκαην ηξφπν ζε έλα πςειήο πνηφηεηαο ξπζκηζηηθφ 

πεξηβάιινλ πνπ δηνξζψλεη ηηο απνηπρίεο ηεο αγνξάο, αιιά ζπλήζσο, ζε αθφκα 

κεγαιχηεξεο «θξαηηθέο απνηπρίεο (government failure)» θαη ζπλάκα ζε αξλεηηθέο 

ζπλέπεηεο ζηελ αγνξά θαη θνηλσλία (Hatzis, 2012; Ναιπαληίδνπ θαη Υαηδήο, 2010; 

Πειαγίδεο θαη Μεηζφπνπινο, 2006; Υαηδήο, 2012).    

πλνιηθά, ζηε δηεζλή βηβιηνγξαθία, ε πιεηνςεθία ησλ κειεηεηψλ εθηηκνχλ 

φηη ε δηαθζνξά έρεη ζεκαληηθέο αξλεηηθέο επηπηψζεηο ζε δηάθνξα καθξννηθνλνκηθά 

κεγέζε πνπ πξνζδηνξίδνπλ ην ΑΔΠ. Οη πεξηζζφηεξεο εκπεηξηθέο κειέηεο 

δηαπηζηψλνπλ αξλεηηθή ζχλδεζε αλάκεζα ζηε δηαθζνξά θαη κεηαβιεηέο ηεο 

νηθνλνκίαο, φπσο ν ξπζκφο αλάπηπμεο, νη άκεζεο μέλεο επελδχζεηο, νη ξνέο 

εμσηεξηθήο βνήζεηαο, ην άλνηγκα ηεο νηθνλνκίαο, νη δεκφζηεο δαπάλεο, νη 

βηνκεραληθέο πνιηηηθέο θ.ιπ. (Chakravorty, 2021). Ο Chakravorty (2021:123) ζηελ 

βηβιηνγξαθηθή αλαζθφπεζε ηνπ, δηαθξίλεη ηηο ζπλέπεηεο απφ ηελ δηαθζνξά ζε: 

 Αρνηηικές (-) ζσνέπειες. 

- Ο Rose-Ackerman (1978) αληηθξνχεη ην "επηρείξεκα ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο" ιφγσ δηαθζνξάο, ζέηνληαο ζηα επξήκαηά ηνπ 

φηη ε δηαθζνξά κπνξεί λα θαίλεηαη λα βνεζά ηελ αλάπηπμε ζε 

νξηζκέλνπο ηνκείο, αιιά φηαλ ε δηαθζνξά επηηξέπεηαη λα ππάξρεη θαη 

λα ζπλερίδεηαη, απηή δελ ζα πεξηνξηζηεί ζε απηνχο ηνπο ηνκείο, αιιά 

ζα εμαπισζεί θαη νιφθιεξε ε νηθνλνκία ζα κείλεη ζηάζηκε θαη θακία 

δξαζηεξηφηεηα δελ ζα πξαγκαηνπνηείηαη ρσξίο δσξνδνθία. Οη 

πξνζδνθίεο κηαο πςειφηεξεο δσξνδνθίαο ζα έθαλαλ ηνπο 

δηεθζαξκέλνπο ππαιιήινπο λα πεξηκέλνπλ θαη λα επηβξαδχλνπλ ηελ 

φιε δηαδηθαζία. 

- Ο Myrdal (1968:952) παξνπζηάδεη ηηο εκπεηξίεο ηεο Ηλδίαο απφ ηελ 

έθζεζε ηεο επηηξνπήο Santhanam γηα ηελ δηαθζνξά, φπνπ ε δσξνδνθία 

έρεη γίλεη ζπλήζεηα θαη γηα λα πξνρσξήζνπλ νη θάθεινη π.ρ. κίαο 
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άδεηαο ή λα γίλνπλ γξήγνξα ηα πξάγκαηα, ζα θαζπζηεξήζεη ηερλεηά 

κέρξη λα ιεθζεί ε δσξνδνθία. ηελ έθζεζε, ππνζηεξίδεηαη έηζη φηη ε 

δηαθζνξά κπνξεί αθφκε θαη λα νδεγήζεη ζε πεξηζζφηεξεο 

γξαθεηνθξαηηθέο θαζπζηεξήζεηο.  Απηφ πνπ είλαη ελδηαθέξνλ ζηελ 

έθζεζε αθνξά ζην φηη ηα ρξήκαηα ηεο δσξνδνθίαο κπνξεί λα 

απνθχγνπλ ηελ θαζπζηέξεζε γηα έλα άηνκν, αιιά απμάλνπλ ηελ 

γξαθεηνθξαηία σο κέξνο ηεο θνπιηνχξαο ζηε ρψξα, επηβξαδχλνληαο 

φιε ηελ νηθνλνκία ζην ηέινο. 

- Οη αλαιχζεηο κεηαμχ θξαηψλ ηνπ Mauro (1995) δηαπηζηψλνπλ φηη ε 

δηαθζνξά ειαηηψλεη ηηο ηδησηηθέο επελδχζεηο, νδεγψληαο ζε πηψζε ηνπ 

ΑΔΠ, αθφκε θαη ζε ρψξεο φπνπ νη γξαθεηνθξαηηθέο ξπζκίζεηο είλαη 

πνιχ δπζθίλεηεο ζε αληίζεζε κε ηα επξήκαηα ησλ Leff (1964), 

Huntington (1968). Ο Mauro (1995) βξίζθεη επίζεο φηη νη 

δηεθζαξκέλνη γξαθεηνθξάηεο δεκηνπξγνχλ εκπφδηα ζηηο επελδχζεηο, 

ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα θαη ηελ θαηλνηνκία, θαζπζηεξψληαο ηε 

δηαλνκή ησλ δεκφζησλ αγαζψλ, επηβξαδχλνληαο έηζη ηελ φιε 

δηαδηθαζία, αληηζηαζκίδνληαο ηε ζεηηθή επίδξαζε ηεο ηερλνινγηθήο 

πξνφδνπ. Σα επξήκαηα ηνπ Mauro (1995) επηβεβαηψλνληαη απφ ηνπο 

Brunetti, Kisunko θαη Weder (1998) θαη Mo (2001). 

- Ο Theobald (1990) πεξηγξάθεη έλα ζελάξην πνπ απνθαιχπηεη ηελ 

αξλεηηθή επίδξαζε ηεο δηαθζνξάο ζηηο επελδχζεηο, ζηε ρξήζε ησλ 

πφξσλ θ.ν.θ., φπνπ ζεκεηψλεη ραξαθηεξηζηηθά "Η δηαθζνξά, κε ηελ 

εθηξνπή ησλ δεκφζησλ πφξσλ ζηελ ηδησηηθή ζθαίξα ζηνλ Σξίην Κφζκν, 

έρεη σο απνηέιεζκα ηε ζεκαληηθή θαηαζπαηάιεζε ησλ ζπάλησλ 

θπζηθψλ πφξσλ- νη επελδπηηθέο απνθάζεηο ζηξεβιψλνληαη απφ 

δηεθζαξκέλα ζπκθέξνληα, ηα αλαπηπμηαθά έξγα ρσξνζεηνχληαη φρη εθεί 

φπνπ είλαη πεξηζζφηεξν αλαγθαία αιιά ζχκθσλα κε ηνλ κεραληζκφ ησλ 

πνιηηηθψλ πνπ πξέπεη λα μεπιεξψζνπλ ηνπο επηρεηξεκαηίεο πνπ έρνπλ 

ρξεκαηνδνηήζεη κε ηξάπεδεο ηηο πξνεθινγηθέο ηνπο εθζηξαηείεο, νη 

πξνζθνξέο γηα θξαηηθέο ζπκβάζεηο γίλνληαη δεθηέο φρη κε νηθνλνκηθά 

θξηηήξηα αιιά κε βάζε ην πνηνο ζα πξνζθέξεη ηε κεγαιχηεξε 

δσξνδνθία" (Theobald 1990:127). 
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- Δλψ νη Άκεζεο Ξέλεο Δπελδχζεηο (ΑΞΔ) ζπληζηνχλ θξίζηκε παξάκεηξν 

ησλ ζπλνιηθψλ επελδχζεσλ ζε κηα ρψξα, ε δηαθζνξά έρεη βξεζεί φηη 

έρεη αξλεηηθφ αληίθηππν ζηηο ΑΞΔ ή ζηελ εηζξνή θεθαιαίσλ ζηηο 

εκπεηξηθέο κειέηεο πνπ έγηλαλ (IMF, 2020; Lambsdorff  and Cornelius, 

2000; Abed and Davood, 2000; Lambsdorff, 2003). 

- Οη Knack&Keefer (1995) αλαθέξνπλ ηε ζεκαληηθή αξλεηηθή επίδξαζε 

ηεο δηαθζνξάο ζηελ αγνξά. Απηνί αμηνπνηνχλ ηελ "αζθάιεηα ησλ 

δηθαησκάησλ ηδηνθηεζίαο" θαη ηελ "αζθάιεηα ησλ ζπκβαηηθψλ 

δηθαησκάησλ" σο κέηξα κέηξεζεο ηεο πνηφηεηαο ησλ ζεζκψλ, ηα 

νπνία, κε ηε ζεηξά ηνπο, θαζνξίδνπλ ηε δηεθζαξκέλε ζπκπεξηθνξά ησλ 

πνιηηηθψλ. Γηαπηζηψλνπλ φηη, νη ζεζκνί πνπ πξνζηαηεχνπλ ηα 

δηθαηψκαηα ηδηνθηεζίαο έρνπλ ζεηηθφ αληίθηππν ζηελ νηθνλνκηθή 

αλάπηπμε θαη ηηο επελδχζεηο, δειαδή φηη ε δηαθζνξά κεηψλεη ηελ 

αλάπηπμε. Οη Tanzi & Davoodi (2000), απφ κηα αλάιπζε 97 ρσξψλ, 

παξέρνπλ ζηνηρεία γηα ηε κείσζε ηεο αχμεζεο ηνπ ΑΔΠ ιφγσ ηεο 

δηαθζνξάο πνπ κεηξάηαη κε ην δείθηε CPI. 

- Ο Lambsdorff (2003) πεηξακαηίδεηαη κε ηνλ ιφγν ηνπ ΑΔΠ πξνο ην 

απφζεκα θεθαιαίνπ σο ππνθαηάζηαην ηνπ κέζνπ φξνπ κηαο ρψξαο, ζε 

έλα δείγκα 69 ρσξψλ, ειέγρνληαο ην ζπλνιηθφ απφζεκα θεθαιαίνπ θαη 

δνθηκάδνληαο δηάθνξεο άιιεο κεηαβιεηέο θαη δηαπηζηψλεη φηη ε 

δηαθζνξά έρεη ζεκαληηθή αξλεηηθή επίδξαζε ζηνλ ελ ιφγσ δείθηε. 

- Ζ πνηφηεηα ησλ δεκφζησλ επελδχζεσλ, φπσο ε αλάπηπμε ησλ 

ππνδνκψλ, ε θαηάζηαζε ησλ αζθαιηνζηξσκέλσλ δξφκσλ θαη ε 

ειεθηξνδφηεζε  έρεη παξαηεξεζεί φηη επεξεάδεηαη αξλεηηθά απφ ηε 

δηαθζνξά ζηνπο Tanzi θαη Davoodi (1998). Οκνίσο, νη Gupta θ.ά. 

(2002) δείρλνπλ φηη νη αλαπνηειεζκαηηθέο θπβεξλεηηθέο ππεξεζίεο 

ζπζρεηίδνληαη άκεζα κε ηελ αχμεζε ηεο δηαθζνξάο. 

- Οη Méon & Sekkat (2005), αθνχ εμέηαζαλ θαη ηηο δχν ππνζέζεηο ηεο 

δηαθζνξάο-"ιάδσκα ησλ ηξνρψλ" θαη "ιείαλζε ησλ ηξνρψλ", 

αλαθέξνπλ πφζν βιαβεξφ είλαη γηα ηελ νηθνλνκηθή πξφνδν ην 

θαηλφκελν ηεο δηαθζνξάο, φηαλ ε δηαθπβέξλεζε είλαη αδχλακε. Οη δε 

Fisman θαη Svensson (2007), ρξεζηκνπνηψληαο έλα κνλαδηθφ ζχλνιν 

δεδνκέλσλ απφ έξεπλα ζε επίπεδν επηρεηξήζεσλ ηεο Οπγθάληα ηνπ 
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1997, εμεηάδνπλ πψο ε δσξνδνθία θαη ε θνξνινγία επεξεάδνπλ ηελ 

αλάπηπμε ησλ επηρεηξήζεσλ θαη δηαπηζηψλνπλ αξλεηηθή επίδξαζε ησλ 

πιεξσκψλ δσξνδνθίαο ζηελ αλάπηπμε ησλ επηρεηξήζεσλ- κηα 

επίδξαζε ε νπνία είλαη 2,5 θνξέο κεγαιχηεξε απφ εθείλε ηεο 

θνξνινγίαο. 

- Οη Nguyen & VanDijk (2012) δηεξεπλνχλ ηνλ αληίθηππν ηεο 

δηαθζνξάο ζηελ αλάπηπμε ησλ επηρεηξήζεσλ ρξεζηκνπνηψληαο κέηξα 

δηαθζνξάο δηαθνξεηηθά απφ ηνλ Svensson (2003) ή ηνπο 

Fisman&Svensson (2007). Αληί λα ρξεζηκνπνηνχλ ηηο δσξνδνθίεο πνπ 

θαηαβάιινληαη απφ ηηο ίδηεο ηηο επηρεηξήζεηο, νη Nguyen & VanDijk 

(2012) ρξεζηκνπνηνχλ: "(α) ην επίπεδν ζνβαξφηεηαο ηεο δηαθζνξάο 

ζηηο ηνπηθέο επηρεηξήζεηο, φπσο ην αληηιακβάλνληαη νη επηρεηξήζεηο- θαη 

(β) ηε δηαθζνξά σο επηινγή πιεξσκήο θαη ηνλ αξηζκφ ησλ άηππσλ 

πιεξσκψλ ζχκθσλα κε ηελ πξαθηηθή ηνπ θιάδνπ, φπσο ηηο 

αληηιακβάλνληαη νη επηρεηξήζεηο" (Nguyen and VanDijk, 2012:2936). 

Υξεζηκνπνηψληαο απηέο ηηο κεηξήζεηο ηεο δηαθζνξάο, δηαπηζηψλνπλ 

φηη ε δηαθζνξά έρεη ζαθή αξλεηηθφ αληίθηππν ζηελ αλάπηπμε ησλ 

ηδησηηθψλ επηρεηξήζεσλ, αιιά θακία ζεκαληηθή επίπησζε ζε εθείλε 

ησλ θξαηηθψλ επηρεηξήζεσλ. 

- Ο Mauro (1997), ν νπνίνο ρξεζηκνπνίεζε ζηνηρεία δηαθζνξάο πνπ 

παξείραλ άιινη κειεηεηέο θαη νξγαληζκνί, αμηνπνηψληαο παξάιιεια 

δεδνκέλα απφ αθξηθαληθέο ρψξεο, δηαπίζησζε αξλεηηθή επίδξαζε ηεο 

δηαθζνξάο ζηελ αλάπηπμε. Οη δε Kumi θ.ά. (2015) εμεηάδνπλ ηελ 

επίδξαζε ηεο δηαθζνξάο ζηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε ρξεζηκνπνηψληαο 

ηα δεδνκέλα ηεο ππνζαράξηαο Αθξηθήο θαηά ηελ πεξίνδν 1998-2011, 

δηαπηζηψλνληαο παξεκθεξή επξήκαηα.  

- Γεληθά, ε δηαθζνξά έρεη δπζκελείο επηπηψζεηο ζηηο επελδχζεηο θαη ηελ 

αλάπηπμε. Ζ θαηαβνιή δσξνδνθηψλ γηα ηελ απφθηεζε άδεηαο 

επέλδπζεο κεηψλεη ζαθψο ην θίλεηξν γηα επελδχζεηο (Chakravorty, 

2021). 

 Θεηικές (+) ζσνέπειες. 

- Οξηζκέλνη ζπγγξαθείο ππνζηεξίδνπλ φηη ε δηαθζνξά έρεη ζεηηθφ 

αληίθηππν ζηελ πξφνδν ηεο νηθνλνκίαο ζε νξηζκέλα πιαίζηα. Ζ ζρνιή ηεο 
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ελίζρπζεο ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο πνπ ππνζηεξίδεηαη απφ ηνπο Leff 

(1964), Huntington (1968), Lui (1985), Leys (1965) ηνλίδεη εκθαηηθά ηελ 

δπλακηθή ηεο δηαθζνξάο αλαθνξηθά κε ηελ βειηίσζε ηεο νηθνλνκίαο, 

κέζσ δχν ηχπσλ κεραληζκψλ: πξψηνλ, ηα ρξήκαηα πνπ θαηαβάιινληαη σο 

δσξνδνθία ιεηηνπξγνχλ σο "ρξήκα ηαρχηεηαο" ή "ιάδσκα" πνπ επηηξέπεη 

ζηα άηνκα λα απνθχγνπλ ηηο γξαθεηνθξαηηθέο θαζπζηεξήζεηο, θαη 

δεχηεξνλ, νη θπβεξλεηηθνί ππάιιεινη πνπ ιακβάλνπλ δσξνδνθίεο 

εξγάδνληαη ζθιεξφηεξα γηα λα απμήζνπλ ηα "θέξδε" ηνπο (άλνδνο 

παξαγσγηθφηεηαο ζηε δεκφζηα δηνίθεζε). Ωζηφζν, ν πξψηνο κεραληζκφο 

ζα έθαλε ηηο δηεθζαξκέλεο δξαζηεξηφηεηεο ησλ θπβεξλεηηθψλ 

αμησκαηνχρσλ λα γίλνπλ επσθειείο γηα ηελ αλάπηπμε κφλν φηαλ νη 

γξαθεηνθξαηηθέο ξπζκίζεηο είλαη πνιχ δπζθίλεηεο θαη ε δηαθζνξά ππάξρεη 

ζηε ρψξα  ζε εθηεηακέλν πεδίν (Rose-Ackerman, 1978).  

- Οη Khan (2006), Morgan (1964) θαη Mankiw (2000) βξίζθνπλ επίζεο φηη ε 

δηαθζνξά είλαη απαξαίηεηε ή επεξγεηηθή. Αθνινπζψληαο ηελ ππφζεζε ηνπ 

"ρξήκαηνο ηεο ηαρχηεηαο" ή ηνπ "ιαδσκέλνπ ηξνρνχ", ε δηαθζνξά κπνξεί 

λα είλαη επεξγεηηθή, θαζψο ζε έλαλ θφζκν δηαπινθήο (πνιηηηθήο, 

επηρεηξήζεσλ), νη ζηξεβιψζεηο πνπ πξνθαινχληαη απφ ηελ θαθή 

ιεηηνπξγία ησλ ζεζκψλ, ή ε αλαπνηειεζκαηηθή γξαθεηνθξαηία πνπ ζέηεη 

εκπφδηα ζηηο επελδχζεηο ή ζηηο επηρεηξήζεηο, κπνξνχλ λα παξαθακθζνχλ 

κε δσξνδνθίεο. Με άιια ιφγηα, νη δσξνδνθίεο κπνξνχλ λα ιεηηνπξγήζνπλ 

σο κέζν επίιπζεο πξνβιεκάησλ πνπ ζα απμήζεη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα 

θαη ηειηθά ζα πξνσζήζεη ηηο επελδχζεηο θαη ηελ αλάπηπμε, θαζψο 

παξέρνπλ πξφζζεηα θίλεηξα ζηνπο γξαθεηνθξάηεο λα θάλνπλ ηε δνπιεηά 

ηνπο (MéonandSekkat, 2005). 

- χκθσλα κε ηε ζεσξία ηνπ "ρξήκαηνο ηεο ηαρχηεηαο (speedmoney)", ε 

δηαθζνξά κεηψλεη ηηο θαζπζηεξήζεηο ζηε κεηαθίλεζε ππνζέζεσλ γηα λα 

πξνεγεζνχλ ζηηο αξγφζπξηεο νπξέο ζηηο δεκφζηεο ππεξεζίεο (Bardhan, 

1997). χκθσλα κε ηα κνληέια νπξψλ αλακνλήο, ν δηεθζαξκέλνο 

γξαθεηνθξάηεο θάλεη δηαθξίζεηο κεηαμχ πειαηψλ κε δηαθνξεηηθέο 

ρξνληθέο πξνηηκήζεηο. "ην ππφδεηγκα ηζνξξνπίαο νπξψλ αλακνλήο κε 

νξηζκέλεο εηδηθέο παξαδνρέο, ν Lui (1985) εμάγεη ζπλαξηήζεηο δσξνδνθίαο 

φπνπ ην κέγεζνο ηεο δσξνδνθίαο (πνπ απνθαζίδεηαη απφ ηνλ 
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δσξνδνθνχληα, φρη απφ ηνλ εμππεξεηεηή ηεο νπξάο) ζπλδέεηαη κε ηελ 

επθαηξία θφζηνπο ηνπ ρξφλνπ γηα ηνλ θάζε πειάηε θαη δείρλεη φηη νη 

ζηξαηεγηθέο δσξνδνθίαο ζα ζρεκαηίζνπλ κηα ηζνξξνπία Nash πνπ ζα 

ειαρηζηνπνηεί ην θφζηνο αλακνλήο πνπ ζρεηίδεηαη κε ηελ νπξά, κεηψλνληαο 

έηζη ηελ αλαπνηειεζκαηηθφηεηα ηεο δεκφζηαο δηνίθεζεο" (Bardhan, 1997:1). 

- ε πεξηπηψζεηο φπνπ νη θαλνληζκνί είλαη ππεξβνιηθνί, νη θπβεξλεηηθνί 

ππάιιεινη, αλ δσξνδνθεζνχλ, δελ ζα επηβάινπλ  φινπο ηνπο 

πξνβιεπφκελνπο θαλφλεο θαη έηζη ζα επηηαρχλνπλ ηηο νηθνλνκηθέο 

δξαζηεξηφηεηεο ησλ επηρεηξήζεσλ ή ησλ επηρεηξεκαηηψλ. Δδψ ε 

δσξνδνθία δξα σο έλα είδνο απνξξχζκηζεο θαη έηζη κπνξεί λα 

ηξνπνπνηήζεη ηε γξαθεηνθξαηία θαη ηνπο θαλνληζκνχο (Huntington, 

1968;Leff, 1964;Leys, 1964; Bayley, 1966;Méon and Sekkat, 2005). Ο Lui 

(1985), ζην ππφδεηγκά ηνπ γηα ηελ νπξά αλακνλήο, δείρλεη φηη νη πην 

απνηειεζκαηηθέο επηρεηξήζεηο ζα ζπκθσλνχζαλ λα πιεξψζνπλ 

πεξηζζφηεξα γηα ιηγφηεξε γξαθεηνθξαηία. Έηζη, ε πξαθηηθή δσξνδνθηψλ 

νηθνδνκεί έλα ζχζηεκα πνπ νδεγεί ζε κηα απνηειεζκαηηθή δηαδηθαζία 

θαηαλνκήο αδεηψλ θαη θξαηηθψλ ζπκβάζεσλ, αζθψληαο ζεηηθφ αληίθηππν. 

Οη δε Βαβνχξαο θ.ά. (2011), ζπλνςίδνπλ ηηο ζπλέπεηεο ηεο δηαθζνξάο ζηελ 

νηθνλνκία θαη αγνξά ζηα εμήο: 

- επεξεάδεη αξλεηηθά ηηο επελδχζεηο. 

- πξνθαιείηαη αξλεηηθή ζπζρέηηζε ηνπ ΑΔΠ & δηαθζνξάο. 

-  ππάξρεη άλνδνο ησλ δεκφζησλ δαπαλψλ, ελψ παξάιιεια, κπνξεί λα 

επεξεάδεη «αξλεηηθά» θαη ηελ «πνηφηεηα» ησλ επελδχζεσλ. 

- ειαηηψλνληαη νη δαπάλεο γηα ην ζχζηεκα εθπαίδεπζεο θαη πγείαο, θαζψο είλαη 

ηνκείο πνπ επεξεάδνληαη εχθνια απφ ηηο πξαθηηθέο ηεο δηαθζνξάο. 

- νη θνηλσληθνί δείθηεο ρεηξνηεξεχνπλ, ελψ ηα θνξνινγηθά έζνδα ειαηηψλνληαη 

ζε ζεκαληηθφ βαζκφ. 

- ζπλδέεηαη κε αχμεζε ησλ ακπληηθψλ δαπαλψλ θαη ησλ ζπλνιηθψλ δεκφζησλ 

δαπαλψλ. 

- επεξεάδεη ηελ αλάπηπμε κηαο ρψξαο ζε ζρέζε κε ηελ παξανηθνλνκία θαη 

ηδηαίηεξα φηαλ ππάξρεη πςειή δηαθζνξά, φπνπ ηφηε ζπλεπάγεηαη πςειή 

παξανηθνλνκία (ζε πνζνζηφ ηνπ ΑΔΠ). 
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Σέινο, ζηε βηβιηνγξαθία θαίλεηαη κηα ηζρπξή δηαζχλδεζε κεηαμχ 

δηαθπβέξλεζεο, δεκνθξαηίαο, δηαθζνξάο θαη νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο, φπσο θαίλεηαη 

ζην επφκελν ζρήκα: 

 
ρήκα 1. 7 Γηαζύλδεζε δηαθπβέξλεζεο, δεκνθξαηίαο, δηαθζνξάο θαη 

νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο (Βαβνύξαο θ.ά., 2011, ζ.182) 

 

ην παξαπάλσ ζρήκα, ε βαζηθή θαηεχζπλζε ησλ ζρέζεσλ αηηηφηεηαο (κπιε 

βέιε), αλαθέξεηαη ζην φηη κηα ηθαλνπνηεηηθή δηαθπβέξλεζε έρεη ηε δπλαηφηεηα λα 

επηδξάζεη ζην επίπεδν ηεο δεκνθξαηίαο θαη ζην κέγεζνο ηεο δηαθζνξάο, πνπ κε ηε 

ζεηξά ηνπο επεξεάδνπλ ην επίπεδν ηεο νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο. Παξάιιεια ππάξρεη 

κηα αλάδξαζε κεηαμχ ησλ κεηαβιεηψλ απηψλ (πνξηνθαιί βέιε), φπνπ ε νηθνλνκηθή 

πξφνδνο επηδξά ζην επίπεδν ηεο δεκνθξαηίαο θαη ζην κέγεζνο ηεο δηαθζνξάο, φπνπ 

επεξεάδνπλ ηελ πνηφηεηα ηεο δηαθπβέξλεζεο. Σέινο, ππάξρνπλ θαη νη άκεζεο ζρέζεηο 

κεηαμχ δεκνθξαηίαο θαη δηαθζνξάο (πξάζηλν βέινο), φπνπ ην επίπεδν δεκνθξαηίαο 

επεξεάδεη ην βαζκφ δηαθζνξάο θαη ν βαζκφο δηαθζνξάο αληίζηνηρα, ην επίπεδν ηεο 

δεκνθξαηίαο (Βαβνχξαο θ.ά., 2011).  

Δηδηθφηεξα, φζνλ αθνξά ζηελ δηαθπβέξλεζε, ζχκθσλα κε ηνλ νξηζκφ πνπ 

δίλεη ε Παγθφζκηα Σξάπεδα γηα απηήλ («ε δηαθπβέξλεζε είλαη νη παξαδφζεηο θαη νη 

ζεζκνί κέζσ ησλ νπνίσλ αζθείηαη ε εμνπζία ζε κηα ρψξα») (Kaufmann et al., 1999), 

πεξηιακβάλεη ηξεηο βαζηθέο δηαζηάζεηο ηεο (πνιηηηθή, νηθνλνκηθή, ζεζκηθή), φπνπ γηα 

θάζε κηα απφ απηέο δεκηνπξγνχληαη δχν κέηξα ηεο δηαθπβέξλεζεο, κε απνηέιεζκα 

έμη (6) πξνζδηνξηζηηθέο δηαζηάζεηο ηεο δηαθπβέξλεζεο, φπνπ κέζα ζε απηέο βξίζθεηαη 

ε θαηαπνιέκεζε/έιεγρνο ηεο δηαθζνξάο ζρεηηδφκελεο κε ην πιαίζην ηνπ «ζεβαζκνχ 

ησλ πνιηηψλ θαη ηεο πνιηηείαο γηα ηνπο ζεζκνχο πνπ νξίδνπλ ηηο κεηαμχ ηνπο 

νηθνλνκηθέο θαη θνηλσληθέο αιιειεπηδξάζεηο» (Kaufmann et al., 2010; πξκαιή, 
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2014). Δπηπιένλ, γηα ηε δεκνθξαηία, ε δηαζχλδεζή ηεο κε ηελ δηαθζνξά, ζπλδέεηαη κε 

ηελ επηθξάηεζε ηεο δεκνθξαηίαο σο βαζηθνχ πξνηχπνπ πνιηηεχκαηνο θαη κε 

ζεκαληηθέο έλλνηεο φπσο ινγνδνζία, δηαθάλεηα θ.α. (Γηακαληνχξν, 2015). Όζνλ 

αθνξά ηελ νηθνλνκηθή δηαζχλδεζε, απηή ζρεηίδεηαη κε ηε ζηαδηαθή 

θηιειεπζεξνπνίεζε ησλ αγνξψλ ζε δηεζλή θιίκαθα (νηθνλνκία & ειεπζεξία ηεο 

αγνξάο) θαη ηελ πξνψζεζε ηεο δηαθάλεηαο γηα λα κεησζεί ην θφζηνο ησλ ζπλαιιαγψλ 

ζηελ αγνξά θαη φρη κφλν. Όια απηά κπνξνχλ λα ελζσκαησζνχλ ζε έλα αλαιπηηθφ θαη 

επεμεγεκαηηθφ ζρήκα κε ηξεηο (3) ελλνηνινγηθέο παξακέηξνπο: (α) ηελ αλάπηπμε, (β) 

ηε δεκνθξαηία & (γ) ηνπο πνιηηηζκηθνχο παξάγνληεο πνπ έρνπλ ζχλδεζε κε ηε 

δηαθζνξά θαη ηελ θαηαπνιέκεζή ηεο (ρ.1.8)(Γηακαληνχξνο, 2015). 

 
ρήκα 1. 8 Δξκελεπηηθό ζρήκα θαηά Γηακαληνύξν (2015), ζ.39-41 

 

πλνςίδνληαο, ε δηαθζνξά έρεη δπζκελείο επηπηψζεηο ζηηο επελδχζεηο θαη ηελ 

αλάπηπμε. Ωζηφζν, ππάξρεη έλα κέξνο ηεο βηβιηνγξαθίαο πνπ αζρνιείηαη κε ηε 

δηαθζνξά, φπνπ ππνζηεξίδεη φηη, ζην πιαίζην ησλ δηάρπησλ θαη δπζθίλεησλ 

θαλνληζηηθψλ πιαηζίσλ ζε θξάηε πνπ αλαπηχζζνληαη, ε δηαθζνξά κπνξεί λα 

βειηηψζεη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα θαη λα βνεζήζεη ηελ αλάπηπμε ηνπο (Bardhan, 

2002). 

 

1.5 Γηαθζνξά ζηελ Οηθνλνκία & Γηαθπβέξλεζε 

Ζ ζχλδεζε δηαθζνξάο θαη νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο απνηέιεζε αληηθείκελν 

κειέηεο. Ζ πιεηνςεθία ησλ κειεηψλ εηζάγνπλ κηα λέα δηάζηαζε πνπ αθνξά ηελ 

κεηαβιεηφηεηα πνπ επηθξαηεί κεηαμχ δηαθζνξάο θαη νηθνλνκηθήο πξνφδνπ. 

Δηδηθφηεξα, ε ζρέζε θξάηνπο θαη δηαθζνξάο έρεη απαζρνιήζεη πνιινχο εξεπλεηέο 

ιφγσ ηεο παξαδνρήο φηη δεκηνπξγεί κεγάιν αξλεηηθφ αληίθηππν ζηελ νηθνλνκία θαη 
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αγνξά. Ζ επηθέληξσζή ηνπο αλαθέξεηαη ζην θφζηνο απνδνηηθφηεηαο ζε ζπλάξηεζε 

κε ηηο ελαιιαθηηθέο αμηνπνηήζεηο ησλ θπζηθψλ πφξσλ θαη ηδηαίηεξα, ησλ ζπάλησλ 

θπζηθψλ πφξσλ (π.ρ. ζπάληεο γαίεο
1
, φπνπ ε Κίλα έρεη εηζβάιεη «νηθνλνκηθά» ζε 

πιεηάδα αθξηθαληθψλ θξαηψλ γηα λα κπνξεί λα απνηειεί απνθιεηζηηθφ ρξήζηε απηψλ, 

ρσξίο λα απνθέξεη ην πξαγκαηηθφ αληίηηκν ζε φιεο απηέο ηηο θνηλσλίεο, θαζψο  ε 

δηαθπβέξλεζε ηνπο είλαη ηειείσο δηεθζαξκέλε) (Bardhan, 1997). 

Μηα άιιε ζεκαληηθή εθηίκεζε γηα ηε ζρέζε αγνξάο θαη δηαθζνξάο, αθνξά 

ηελ πεπνίζεζε φηη πξνθαιείηαη αιινίσζε ηεο δφκεζεο ηεο αγνξάο, κε ζπλέπεηα ηελ 

ειαρηζηνπνίεζε ηνπ αληαγσληζκνχ κεηαμχ ησλ εκπιεθφκελσλ κεξψλ ζε απηή. ε 

απηή ηελ ζπλέπεηα ζεκαληηθφ ξφιν παίδεη θαη ε γξαθεηνθξαηία ελφο θξάηνπο 

(Evrensel, 2010). 

Αλαθνξηθά κε ηε ζρέζε κεηαβνιήο κεηαμχ αλάπηπμεο θαη δηαθζνξάο, έρεη 

εμαρζεί ην ζπκπέξαζκα φηη εμαξηάηαη απφ ηελ πνηφηεηα ηεο δηαθπβέξλεζεο, 

ζπλδπαζηηθά κε ην πεξηβάιινλ αληαγσληζκνχ, ην απζηεξφ πιαίζην ειέγρνπ ηεο 

δηαθζνξάο θιπ. Γειαδή, αλάινγα κε ηα κέηξα πνπ ιακβάλνπλ νη θπβεξλήζεηο, 

αληίζηνηρα επεξεάδεηαη ε νηθνλνκηθή αλάπηπμε (Γηακαληνχξνο, 2015; 

σηεξφπνπινο, 2016). Απφ ηελ άιιε πιεπξά, ε δηαθζνξά κπνξεί λα κεηψζεη 

δξαζηηθά ηηο νηθνλνµηθέο πξννπηηθέο ελφο θξάηνπο µε πιεηάδα ηξφπσλ. Ο θίλδπλνο 

απμάλεηαη φηαλ ππάξρεη εκπινθή γξαθεηνθξαηίαο, απνπζία ειέγρνπ γηα δσξνδνθίεο 

θξαηηθψλ αμησκαηνχρσλ (Ράτθνο, 2006; Γηακαληνχξνο, 2015; σηεξφπνπινο, 2016). 

Οη αλψηεξνη θξαηηθνί ιεηηνπξγνί πνιιέο θνξέο κπνξνχλ λα επηβάινπλ ηελ 

πξνζζήθε λένπ θαλνληζηηθνχ πιαηζίνπ, µε πξφζρεµα ηελ εχξπζµε ιεηηνπξγία ησλ 

δεκφζησλ νξγαληζκψλ αιιά κε ζηφρν, ηελ επίηεπμε δσξνδνθίαο. Ωο ζπλέπεηα είλαη ε 

χπαξμε κηαο ηεξάζηηαο πνιππινθφηεηαο ησλ δηαδηθαζηψλ (π.ρ. ίδξπζε µηαο 

επηρείξεζεο θηι.), πνπ ηειηθά νδεγεί ζε χθεζε θαη πηψζε ησλ επελδχζεσλ, ελψ 

παξάιιεια απνδπλαµψλνπλ ην δεµφζην ηνκέα µε ηε κε απνδνηηθή αμηνπνίεζε ησλ 

πφξσλ θαη ηε ρξήζε αλψθεισλ πξαθηηθψλ θαη δηαδηθαζηψλ (Mauro, 1997). 

Ζ ζρέζε κεηαμχ δηαθζνξάο θαη δηαλνµήο εηζνδήµαηνο, δείρλεη κηα κεηαηφπηζε 

ηεο θαηαλνκήο εηζνδήκαηνο ζε κηα ηάμε αλψηεξσλ αμησκαηνχρσλ πνπ απνβαίλεη εηο 

βάξνο ηεο θνηλσλίαο θαη ηεο νηθνλνκίαο. Οη δηεθζαξµέλνη δεµφζηνη ιεηηνπξγνί 

σθεινχληαη απφ ηε ζπµµεηνρή ηνπο, εηζπξάηηνληαο ζπλήζσο αληίηηµν πνπ είλαη 

αλάινγν µε ηελ σθέιεηα ηνπ δηαθζνξέα. Έηζη, δηαβξψλνληαη νη δεκφζηεο ππεξεζίεο, 

                                                           
1
 Αποτελοφν βαςικζσ πηγζσ ςε πλειάδα προϊόντων υψηλήσ τεχνολογίασ, π.χ. ζξυπνα τηλζφωνα.  
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δεκηνπξγψληαο νκάδα δεµνζίσλ ππαιιήισλ θαη‟ επάγγειµα δηεθζαξκέλνπο, αθνχ 

ζπµπιεξψλνπλ ηα πεληρξά εηζνδήµαηα ηνπο, αλαιαµβάλνληαο ην ξίζθν ηεο επηβνιήο 

πνηλψλ ζε πεξίπησζε απνθάιπςεο. Οη δε κίδεο δελ κπνξνχλ λα θαηαγξαθνχλ θαη λα 

ππνβιεζνχλ ζε θνξνιφγεζε, νδεγψληαο εθ λένπ ζε λέα αξλεηηθή ζπλέπεηα γηα 

δεκφζηα νηθνλνκηθά, πέξαλ ηεο ηππηθήο επίπησζεο απφ ηελ ίδηα ηελ δσξνδνθία. Απφ 

ηελ άιιε, νη έληηκνη δεµφζηνη ππάιιεινη φπσο θαη νη εξγαδφκελνη ζηνλ ηδησηηθφ 

θιάδν ηεο νηθνλνκίαο, βιέπνπλ ηα εηζνδήµαηα ηνπο λα βξίζθνληαη ζε πηψζε 

(Βαβνχξαο θαη Μαλσιάο, 2004). 

Δπίζεο, ππάξρεη άλνδνο ηεο θνξνινγίαο γηα φιν ην θνηλσληθφ ζχλνιν, ιφγσ  

ησλ ππεξβάζεσλ ζηνλ θξαηηθφ πξνυπνινγηζµφ απφ ππεξηηκνινγεκέλα θξαηηθά έξγα, 

ιφγσ ησλ ρξεκαηηθψλ πνζψλ πνπ θαηαβάιινληαη ζαλ δσξνδνθία (κίδεο) γηα ηελ 

αλάιεςε ηνπο, αιιά θαη σο επηπιένλ θέξδνο πνπ θπξίσο ιακβάλεηαη απφ ηελ παληειή 

έιιεηςε απζηεξψλ ειεγθηηθψλ µεραληζµψλ (Tanzi, 1998; Sjaifudian, 1997). 

Απφ φια ηα παξαπάλσ θαίλεηαη μεθάζαξα φηη, ν ιαφο θαη ην πνιίηεπκα 

πιήηηνληαη θαίξηα απφ ηε δηαθζνξά, θαζψο επηθξαηεί αληζφηεηα απέλαληη ζηνπο 

λφµνπο, ελψ ν ηζρπξφο µε ηηο πεξηζζφηεξεο δηαζπλδέζεηο θαη ηε µεγαιχηεξε 

πξφζβαζε ζε δηεθζαξµέλνπο ππαιιήινπο, είλαη ν θεξδηζκέλνο. Οη αγνξέο 

ζηξεβιψλνληαη θαη δελ ππάξρεη θπβέξλεζε πνπ λα µπνξεί λα εμνπδεηεξψζεη απηέο ηηο 

ζηξεβιψζεηο. Δπίζεο, κηα επαθφινπζε επίπησζε, είλαη ε αλάιεςε ζέζεσλ ζηνλ 

θξαηηθφ κεραληζκφ, αηφκσλ πνπ δσξνδνθνχληαη  πξνθαιψληαο αξλεηηθέο ζπλέπεηεο 

ζηελ νηθνλνµηθή πξφνδν µηαο ρψξαο εθφζνλ επεξεάδεη έκκεζα ην ΑΔΠ (Wei, 1997; 

Tanzi and Davoodi, 1997). 

Έλα ζεκαληηθφ δήηεκα ηεο Γηαθζνξάο ζε ζπλάξηεζε κε ηελ νηθνλνκία, είλαη 

νη πεξίνδνη πνπ εκθαλίδνληαη ζεκαληηθέο νηθνλνκηθέο θξίζεηο. Γηα παξάδεηγκα, ε 

θξίζε ηνπ 2008-9 θαη ηδηαίηεξα ζηελ Διιάδα. Πην ζπγθεθξηκέλα, ε νηθνλνµηθή 

αλάπηπμε, ε απαζρφιεζε, νη θνηλσληθέο ηζνξξνπίεο, ν πνιηηηθφο θφζκνο δέρζεθαλ 

πνιιέο αλαηξνπέο. Σφηε, ζηα ΜΜΔ παξνπζηάζηεθαλ πνιιά θαηλφµελα δηαθζνξάο, 

δειεηεξηάδνληαο ηελ «πνιηηηθή αηκφζθαηξα» θαη δεκηνπξγψληαο έλα θιίκα δηαξθνχο 

δηαθζνξάο γηα φινπο ηνπο θξαηηθνχο αμησκαηνχρνπο θαη θφκκαηα. Έηζη, ε θξίζε  

εθείλε ήηαλ εθηφο απφ κία δεµνζηνλνµηθή θαη ρξεµαηννηθνλνµηθή θξίζε, θαη θξίζε 

απνηειεζµαηηθήο δηαθπβέξλεζεο. Σα φπνηα θαηλφµελα δηαθζνξάο ζπλέβαιαλ ζηε 

ζπζζψξεπζε κεγάισλ δεµνζηνλνµηθψλ ειιεηµµάησλ αιιά θαη ζηελ αχμεζε ηνπ 

δεκφζηνπ ρξένπο αξηζκεηηθά θαη σο πνζνζηφ ηνπ ΑΔΠ (Ρνπκειηψηεο θαη Κνιιάξνο, 

2022; Παπατσάλλνπ, 2022; Βγφληδαο, 2019). 
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Σν θαηλφµελν ηεο δηαθζνξάο ηδηαίηεξα ζηνλ ηξαπεδηθφ ηνµέα, ζε ζπλδπαζµφ 

µε ηηο ιαλζαζµέλεο ηαθηηθέο ηνπ ηξαπεδηθνχ ζπζηήµαηνο, είρε σο αληίθηππν  ηελ 

επηθξάηεζε ελφο αξλεηηθνχ θιίκαηνο έλαληη ησλ ηξαπεδψλ, αιιά θαη ηε µεηάζεζε 

ησλ νηθνλνµηθψλ βαξψλ ζηνπο πνιίηεο, πξνθαιψληαο µεγάιεο εηζνδεµαηηθέο θαη 

θνηλσληθέο αληζφηεηεο. Δπίζεο, ζπλέπεηα ησλ αληζνηήησλ απηψλ είλαη ε εµθάληζε 

θνξνδηαθπγήο, θνξναπνθπγήο θαη εηζθνξνδηαθπγήο πνπ ζπλαπνηεινχλ θαηεγνξίεο 

µηαο πνιχπινθεο πνιηηηθήο θαη γξαθεηνθξαηηθήο δηαθζνξάο. (Ρνπκειηψηεο θαη 

Κνιιάξνο, 2022; Βγφληδαο, 2019). 

Κνηλσλίεο µε ραµειά επίπεδα δηαθζνξάο, θαη ηζρπξέο πνιηηηθέο θαη 

θνηλσληθέο δνµέο, δεµηνπξγνχλ πεξηβάιινλ ζηαζεξφηεηαο. Αληίζεηα, δηεθζαξκέλεο 

θνηλσλίεο, ηδηαίηεξα ζε πεξίνδν θξίζεο, πξνθαινχλ εμαηξεηηθά απνζηαζεξνπνηεηηθέο 

ζπλζήθεο πνπ θαηεπζχλνπλ ζηελ απνζηαζεξνπνίεζε ηνπ ζπλνιηθνχ ζπζηήµαηνο θαη 

δεκηνπξγνχλ εθείλεο ηηο ζπλζήθεο γηα εμαηξεηηθά επηθίλδπλα θαηλφµελα. Δπηπιένλ, ε 

απνπζία κηαο ζπλεθηηθήο θνηλσλίαο πνιηηψλ, επεθηείλεη θαη εμειίζζεη ην θαηλφµελν 

ηεο δηαθζνξάο (Παπατσάλλνπ, 2022; Μαθξπδεµήηξεο, 2006; Βγφληδαο, 2019). 

Δπηπιένλ, ε δηαθζνξά ζηε δεµφζηα δηνίθεζε είλαη έλα πνιχ µαθξνρξφλην 

πξφβιεµα. Ζ ειάηησζε ηνπ επηπέδνπ ηεο δηαθζνξάο πξνυπνζέηεη δηαξθείο ζην ρξφλν 

πξνζπάζεηεο, θαζψο ε δηαθζνξά ή ε ζεζµηθή αλεπάξθεηα είλαη έλα εμαηξεηηθά 

ζχλζεην πνιηηηθν-θνηλσληθφ θαηλφµελν. Δπίζεο, νη επηπηψζεηο κίαο ειάηησζεο ηεο 

δηαθζνξάο ή κίαο ζεζµηθήο αλαβάζµηζεο πηζαλψο δελ ζα έξζνπλ εγθαίξσο γηα λα 

βνεζήζνπλ ζηελ αληηµεηψπηζε κηαο νμείαο θξίζεο ή χθεζεο (ηεθαλάδεο, 2011; 

Μαθξπδεµήηξεο, 2006; Βγφληδαο, 2019). 

Σέινο, ην θφζηνο ηεο δηαθζνξάο είλαη έλαο άιινο ζπνπδαίνο παξάγνληαο ζε 

ζπλάξηεζε κε ηελ νηθνλνκία. ε παγθφζκην επίπεδν, ζε έξεπλα ηνπ ∆ηεζλνχο 

Ννµηζµαηηθνχ Σαµείνπ (ΓΝΣ, International MonetaryFound-IMF)
2
 αλαθέξεηαη φηη ε 

θαηαπνιέµεζε ηεο δηαθζνξάο είλαη θξίζηκεο ζεµαζίαο γηα ηελ εθαξκνγή 

µαθξννηθνλνµηθήο ζηαζεξφηεηαο. ε Έθζεζε ηνπ ∆ΝΣ ππνινγίδεηαη φηη πεξίπνπ ην 

2% ηνπ παγθφζµηνπ ΑΔΠ δαπαλάηαη εηεζίσο γηα δσξνδνθίεο. Δπηπξφζζεηα, ηνλίδεη 

φηη ε δηαθζνξά γίλεηαη ιφγνο γηα απψιεηα ησλ επελδχζεσλ απφ θξάηε ζηηο νπνίεο ην 

θαηλφµελν είλαη δηαδεδνµέλν θαη πξνθαιεί άλνδν ηνπ θφζηνπο ηνπ δαλεηζµνχ. 

Πξνηείλεη φηη ην ηζρπξφ λνκνζεηηθφ πεξηβάιινλ θαηά ηεο δηαθζνξάο θαη ε 

δπλαηφηεηα δηψμεσλ είλαη απαξαίηεηα ζηνηρεία, αιιά ρξεηάδεηαη ε µείσζε ηνπ 

                                                           
2
www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?pubRef=-//EP//...REPORT+A7... [10/8/22] 

http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?pubRef=-//EP//...REPORT+A7
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θαλνληζηηθνχ πιαηζίνπ, θάηη πνπ µπνξεί λα πεξηνξίζεη ηηο επθαηξίεο γηα δσξνδνθίεο 

θαη λα δψζεη ζηηο επηρεηξήζεηο πεξηζζφηεξεο επθαηξίεο λα αλαπηπρζνχλ ρσξίο απηέο
3
. 

Όζνλ αθνξά ζηελ Διιάδα, ζχµθσλα µε ηε Γεληθή Γξαµµαηεία Καηαπνιέµεζεο ηεο 

∆ηαθζνξάο (ΓΓΓΓ), ππάξρεη εθηίκεζε γηα ηε δηαθζνξά, κεγέζνπο 14 δηζ. επξψ 

εηεζίσο, ελψ απμάλεη ην θφζηνο ηνπ επηρεηξείλ θαηά 12%. Σν 2014 

(πξαγκαηνπνηήζεθαλ 600 θαηαγγειίεο γηα δηαθζνξά, πνπ αθνξνχζαλ θπξίσο ηελ 

ηνπηθή απηνδηνίθεζε, ην ζχζηεµα πγείαο θαη ηελ αλαζθάιηζηε εξγαζία
4
. χκθσλα 

µε ηελ Απνινγηζηηθή Έθζεζε ηνπ Γεληθνχ Γξακκαηέα Γεκφζηαο Γηνίθεζεο, ε 

δηαθζνξά είλαη δηάρπηε ζηελ ειιεληθή θνηλσλία, ελψ απαηηείηαη θξαηηθή πξνζπάζεηα, 

πνπ απνπζηάδεη. Σν θφζηνο ηεο δε, μεπεξλά ηα 33 δηζ. επξψ ζε εηήζηα βάζε
5
. 

 

1.5.1 Γηαθζνξά θαη Φηώρεηα 

 

Ζ δηαθζνξά θαη ε θηψρεηα έρνπλ κηα ακθίδξνκε ζρέζε, θαζψο ε θηψρεηα 

ηείλεη λα πξνθαιεί δηαθζνξά θαη ε δηαθζνξά ηείλεη λα πξνθαιεί θηψρεηα. Οη 

άλζξσπνη πνπ δελ έρνπλ αξθεηά ρξήκαηα γηα λα αγνξάζνπλ βαζηθά αγαζά (ζε 

ζπλζήθεο θηψρεηαο) είλαη πην επάισηνη ζην λα παξαβηάδνπλ ηνπο θαλφλεο γηα λα 

επηβηψζνπλ. Δηδηθφηεξα, πεξηζζφηεξνη είλαη πηζαλφ λα δερηνχλ δσξνδνθίεο κε 

αληάιιαγκα ηελ παξνρή κηαο ηδηαίηεξεο αληαπφδνζεο. Οξηζκέλνη άλζξσπνη έρνπλ 

απζηεξφ εζηθφ ραξαθηήξα θαη δελ ζα θάλνπλ θάηη ηέηνην, αιιά θάπνηνη ζίγνπξα ζα 

ην θάλνπλ. Έηζη, ε θηψρεηα κπνξεί αξρηθά λα ζπκβαίλεη γηα ιφγνπο πνπ δελ έρνπλ 

θακία ζρέζε κε ηε δηαθζνξά, θαη λα δηαθζείξεηαη γηα ιφγνπο πνπ έρνπλ ζρέζε κε ηε 

θηψρεηα, αιιά κφιηο ζπκβεί ην έλα, ην άιιν γίλεηαη πην πηζαλφ. Γπζηπρψο, ε 

δηαθζνξά θαη ε θηψρεηα πάλε ρέξη-ρέξη, θαη γηα λα ηεξκαηηζηεί ε θηψρεηα πξέπεη λα 

ηεξκαηηζηεί ε δηαθζνξά. 

Ζ ζρέζε κεηαμχ θηψρεηαο θαη δηαθζνξάο απνηειεί αληηθείκελν κειέηεο απφ 

ηε δεθαεηία ηνπ „70. Οη πεξηζζφηεξνη άλζξσπνη έρνπλ ηελ αληίιεςε φηη ε δηαθζνξά 

είλαη έλαο  απφ ηνπο ζεκαληηθφηεξνπο ιφγνπο γηα ηνπο νπνίνπο νη αλαπηπζζφκελεο 

ρψξεο παξακέλνπλ θησρέο, θαη αθφκε, πνιινί άλζξσπνη πνπ εξγάδνληαη ζηνλ ηνκέα 

ηεο αλάπηπμεο θαίλνληαη πξφζπκνη λα ζπγρσξήζνπλ θάπνηα δηαθζνξά σο 

                                                           
3
 ∆ιεθνζσ Νοµιςµατικό Ταµείο, www.imf.org [11/8/22] 

4
 Γενική Γραµµατεία Καταπολζµηςησ τησ ∆ιαφθοράσ, www.g.sac.gov.gr [10/8/22] 

5
 Γενικόσ Επιθεωρητήσ ∆ηµόςιασ ∆ιοίκηςησ www.ekdda.gr [10/8/22] 

http://www.imf.org/
http://www.g.sac.gov.gr/
http://www.ekdda.gr/
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αλαπφθεπθην γεγνλφο ηεο δσήο ζηηο αλαπηπζζφκελεο ρψξεο. Έηζη, ε νηθνλνκηθή 

αλάπηπμε κπνξεί λα εμεγήζεη ηε ζρέζε κεηαμχ δηαθζνξάο θαη θηψρεηαο. χκθσλα κε 

Gupta θ.ά. (1998), ε δηαθζνξά βαζαίλεη ηε θηψρεηα θαη ηελ εηζνδεκαηηθή αληζφηεηα 

κέζσ ηεο ρακειφηεξεο νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο, ηεο θαθήο ζηφρεπζεο ησλ 

θνηλσληθψλ πξνγξακκάησλ, ηνπ κεξνιεπηηθνχ θνξνινγηθνχ ζπζηήκαηνο πνπ επλνεί 

ηνπο πινχζηνπο θαη ηνπο θαιά ζπλδεδεκέλνπο, ηελ άληζε πξφζβαζε ζηελ εθπαίδεπζε, 

ηνλ πςειφ θίλδπλν γηα επελδχζεηο θαη ηηο ρακειέο θνηλσληθέο δαπάλεο. Οη θησρνί θαη 

νη αδχλακνη αληηκεησπίδνπλ ην πξαγκαηηθφ βάξνο ηεο δηαθζνξάο φηαλ ε 

δηαθπβέξλεζε θαη νη ζεζκνί είλαη αδχλακνη, θαη ηα κέιε ηεο ειίη θαη νη γλσζηνί ηνπο 

είλαη ζρεδφλ θπξηνιεθηηθά πάλσ απφ ην λφκν. Μηα αχμεζε ηεο δηαθζνξάο θαηά 

0,78% κεηψλεη ηελ αχμεζε ηνπ εηζνδήκαηνο ηνπ θησρφηεξνπ 20% ησλ αλζξψπσλ ζε 

κηα ρψξα κε 7,8% εηεζίσο (Transparency International, 2018). 

Ζ κάρε θαηά ηεο δηαθζνξάο ζε πνιιέο αλαπηπζζφκελεο ρψξεο, φπσο ε 

Γθάκπηα, είλαη νηθνλνκηθή, δηφηη απμάλεη ηε θηψρεηα, επηδεηλψλεη ηηο αληζφηεηεο θαη 

δεκηνπξγεί νηθνλνκίεο κε ζηξεβιέο δνκέο. Ζ έθζεζε ηνπ Αθξηθαληθνχ Κέληξνπ 

Οηθνλνκηθήο Αλάπηπμεο (AFCG, 2000) αλαθέξεη φηη ππάξρεη κηα ζεκαληηθή ζχλδεζε 

αλάκεζα ζηε δηαθζνξά θαη θηψρεηα, ελψ ε ζνβαξή δηαθζνξά εκπνδίδεη ηελ αλάπηπμε 

κε ηνπο πην απξνζδφθεηνπο ηξφπνπο, θαη είλαη κηα δξαζηεξηφηεηα ηεο ειίη. ηελ 

πεξίπησζε απηή, νη ειίη πνπ αλήθνπλ ζε άηππεο δνκέο εμνπζίαο, δηαπξάηηνπλ κεγάιν 

κέξνο ηεο πην ζνβαξήο δηαθζνξάο, επηδεηλψλνληαο ηα ήδε ζνβαξά επίπεδα θηψρεηαο 

θαη νηθνλνκηθήο αληζφηεηαο. Ζ νκάδα ησλ πινπζίσλ αηφκσλ έρνπλ ηφζν 

δπλαηφηεηεο, φζν θαη θίλεηξα λα εκπιαθνχλ ζε δσξνδνθίεο ιφγσ ησλ πξνλνκίσλ, 

ηνπ θαζεζηψηνο, θαη ηεο νηθνλνκηθήο ηνπο ηθαλφηεηαο (You and Khagram, 2004). 

χκθσλα κε ην εκπεηξηθφ απνηέιεζκα ησλ Negin, Abd-Rashid, &NIkopour 

(2010), ε θηψρεηα επεξεάδεη απνθαζηζηηθά θαη ζεκαληηθά ηε δηαθζνξά. Γηεμήγαγαλ 

έξεπλα κε βάζε έλα δείγκα 97 νηθνλνκηψλ ηεο αγνξάο, θαηά ηε ρξνληθή πεξίνδν 1997 

έσο 2006, θαη είραλ σο ζηφρν λα ειέγμνπλ ηελ αηηηψδε ζρέζε κεηαμχ ηεο θηψρεηαο 

θαη ηεο δηαθζνξάο. Πνιιέο άιιεο βηβιηνγξαθηθέο εξγαζίεο έρνπλ αλαδείμεη ηελ 

εκπεηξηθή ζρέζε κεηαμχ θηψρεηαο θαη δηαθζνξάο. χκθσλα κε ηελ εξγαζία ηεο 

Gyimah-Brempong (2002), ε θηψρεηα ζηηο αθξηθαληθέο ρψξεο ζηηο νπνίεο ππάξρεη ε 

κηθξφηεξε αλάπηπμε γηα ηε βειηίσζε ηνπ βηνηηθνχ επηπέδνπ είλαη έλα επξέσο 

δηαδεδνκέλν πξφβιεκα. ηελ πεξηνρή απηή, ε δηαθζνξά εκθαλίδεηαη καδί κε ην 

δήηεκα ηεο θηψρεηαο. Οη Justsen & Bjornskov (2014) αλέθεξαλ επίζεο φηη, φηαλ 

εμεηάδεηαη ζεσξεηηθά θαη ζπγθξίλεηαη κε νκάδεο κε θαιχηεξε νηθνλνκηθή 



34 

 

θαηάζηαζε, ε δσξνδνθία γηα ηδησηηθφ φθεινο απφ θπβεξλεηηθνχο αμησκαηνχρνπο 

είλαη πην πηζαλή ζε πην θησρέο θνηλσλίεο. 

Δπηπιένλ, ε δηαθζνξά είλαη έλα ζνβαξφ πξφβιεκα πνπ μεδνπκίδεη θπξίσο 

ηνπο θησρνχο θαη ζηεξεί απφ εθαηνκκχξηα αλζξψπνπο πξφζβαζε ζε ππεξεζίεο θαη 

ηελ επθαηξία λα θεξδίζνπλ έλα αμηνπξεπέο εηζφδεκα. Ωζηφζν, ππάξρνπλ πνιιέο 

δηαθνξεηηθέο αηηίεο ηεο θηψρεηαο, θαη ππάξρνπλ νξηζκέλεο αλαδπφκελεο ρψξεο πνπ 

έρνπλ πνιχ κηθξήο θιίκαθαο δηαθζνξά (ε Αηζηνπία είλαη έλα παξάδεηγκα). Τπάξρνπλ 

επίζεο ζαθείο πεξηπηψζεηο, ζε φιε ηελ ηζηνξία, ρσξψλ πνπ βίσζαλ ηαρεία 

εθβηνκεράληζε, δηφηη είραλ πνιχ πςειά επίπεδα δηαθζνξάο ζηελ πεξίνδν εθείλε, θαη 

ηέηνηεο ρψξεο είλαη ε Ηλδνλεζία, ε Σατιάλδε, ε Κνξέα, ε Ηαπσλία (Owen, 2009).  

Οη Mustafa & Julide (2016) εξεχλεζαλ ηελ επίδξαζε ηεο θηψρεηαο ζηε 

δηαθζνξά ρξεζηκνπνηψληαο δεδνκέλα 154 ρσξψλ απφ ην 2000 έσο ην 2013. χκθσλα 

κε ηα εκπεηξηθά ηνπο επξήκαηα, ε θηψρεηα έρεη ζηαηηζηηθά ζεκαληηθέο θαη ζεηηθέο 

επηδξάζεηο ζηε δηαθζνξά. Ζ δηαθζνξά απνηειεί θνξέα ηεο θηψρεηαο θαη εκπφδην 

ζηελ επηηπρή εμάιεηςε ηεο θηψρεηαο. Θα κπνξνχζε λα θαηαζηξέςεη ηηο πξνζπάζεηεο 

ησλ αλαπηπζζφκελσλ ρσξψλ λα κεηξηάζνπλ ηε θηψρεηα. Ζ ζρέζε ηεο δηαθζνξάο κε 

ηε θηψρεηα είλαη ζπρλή. ηνλ δεκφζην ηνκέα, ε δηαθζνξά αλαηξέπεη θαη απνηξέπεη 

ηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε θαη βαζαίλεη ηε θηψρεηα. Δλαιιαθηηθά, ε θηψρεηα πξνθαιεί 

ηε δηαθζνξά θαζψο ππνλνκεχεη ηνπο νηθνλνκηθνχο, πνιηηηθνχο θαη θνηλσληθνχο 

ζεζκνχο. Ωζηφζν, ηα πςειά επίπεδα δηαθζνξάο επηδεηλψλνπλ ηηο ζπλζήθεο 

δηαβίσζεο ησλ θησρψλ, δηαζηξεβιψλνληαο νιφθιεξε ηε δηαδηθαζία ιήςεο 

απνθάζεσλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηα πξνγξάκκαηα ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα. Ζ δηαθζνξά 

βαζαίλεη ηε θηψρεηα εκπνδίδνληαο παξαγσγηθά πξνγξάκκαηα γηα εθπαίδεπζε θαη 

πγεηνλνκηθή πεξίζαιςε εηο βάξνο κεγαιχηεξσλ έξγσλ εληάζεσο θεθαιαίνπ πνπ 

κπνξνχλ λα πξνζθέξνπλ πεξηζζφηεξεο επθαηξίεο γηα ηελ απφζπαζε παξάλνκσλ 

εηζνδεκάησλ. Δλαιιαθηηθά, νη θνηλσληθέο θαη εηζνδεκαηηθέο αληζφηεηεο ζηηο 

αλαπηπζζφκελεο ρψξεο θαζηζηνχλ κεγαιχηεξεο αληζφηεηεο ζηελ θαηαλνκή ηεο 

εμνπζίαο θαη πξνσζνχλ ηε δηαθζνξά (Ndikumana, 2006). 

 

1.5.2 Μνληέια Μειέηεο ηεο Γηαθζνξάο  

 

Απφ ηελ βηβιηνγξαθία πξνθχπηνπλ δχν κνληέια (Gupta et al., 1998; Chetwyndetal., 

2003; WorldBank, 2000, 2001, 2002): 
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- Σν "νηθνλνκηθφ κνληέιν", πνπ ππνζηεξίδεη φηη ε δηαθζνξά επεξεάδεη ηε 

θηψρεηα επεξεάδνληαο πξψηα ηνπο παξάγνληεο νηθνλνκηθήο πξνφδνπ, πνπ 

επηδξνχλ ηα επίπεδα θηψρεηαο (ρ.1.9). Με άιια ιφγηα, ε απμεκέλε δηαθζνξά 

κεηψλεη ηηο νηθνλνκηθέο επελδχζεηο, ζηξεβιψλεη ηηο αγνξέο, εκπνδίδεη ηνλ 

αληαγσληζκφ, δεκηνπξγεί αλαπνηειεζκαηηθφηεηα απμάλνληαο ην θφζηνο ησλ 

επηρεηξήζεσλ θαη απμάλεη ηηο εηζνδεκαηηθέο αληζφηεηεο. Τπνλνκεχνληαο 

απηνχο ηνπο βαζηθνχο νηθνλνκηθνχο παξάγνληεο, ε θηψρεηα επηδεηλψλεηαη. 

- Σν "κνληέιν δηαθπβέξλεζεο" ππνζηεξίδεη φηη ε δηαθζνξά επεξεάδεη ηε 

θηψρεηα επεξεάδνληαο πξψηα ηηο παξακέηξνπο δηαθπβέξλεζεο, νη νπνίεο, κε 

ηε ζεηξά ηνπο, επεξεάδνπλ ηα επίπεδα θηψρεηαο (ρ.1.10). Έηζη, γηα 

παξάδεηγκα, ε δηαθζνξά κεηψλεη ηηο ζεζκηθέο δπλαηφηεηεο ηεο θπβέξλεζεο λα 

παξέρεη πνηνηηθέο δεκφζηεο ππεξεζίεο, εθηξέπεη ηηο δεκφζηεο επελδχζεηο 

καθξηά απφ κείδνλεο δεκφζηεο αλάγθεο ζε θεθαιαηνπρηθά έξγα (φπνπ 

κπνξνχλ λα δεηεζνχλ δσξνδνθίεο), κεηψλεη ηε ζπκκφξθσζε κε θαλνληζκνχο 

αζθάιεηαο θαη πγείαο θαη απμάλεη ηηο δεκνζηνλνκηθέο πηέζεηο ζηελ 

θπβέξλεζε.  Μέζσ απηψλ ησλ ζνβαξψλ πξνθιήζεσλ ζηηο πξαθηηθέο θαη ηα 

απνηειέζκαηα ηεο δηαθπβέξλεζεο, επεξεάδεηαη ε θηψρεηα. 

 

ρήκα 1. 9 Οηθνλνκηθό Μνληέιν (Chetwynd et al., 2003, ζ. 7) 

 

 

ρήκα 1. 10 Μνληέιν Γηαθπβέξλεζεο (Chetwyndetal., 2003, ζ. 7) 

 

 

1.5.3 Γηαθζνξά θαη Γηεζλείο ρέζεηο 

 

Ο βαζηθφο ζηφρνο ησλ Γηεζλψλ ρέζεσλ είλαη ην εζληθφ ζπκθέξνλ, πνπ 

πξνζδηνξίδεηαη κε φξνπο ηζρχνο (Morgenthau, 1962; Algosaibi, 1965). Ζ νηθνλνκία 
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απνηειεί ζχκθσλα κε ηνλ Carr (1939) θξίζηκν παξάγνληα ηζρχνο, ε νπνία δελ κπνξεί 

λα δηαρσξηζζεί εχθνια απφ ηελ πνιηηηθή ηζρχ. Σα νηθνλνκηθά εξγαιεία δηαθξίλνληαη 

ζε απηά πνπ ζηνρεχνπλ ζηελ αλάπηπμε θαη ζηελ εδξαίσζε ησλ ζπκκαρηψλ κέζσ 

νηθνλνκηθήο βνήζεηαο, θαη ζε εθείλα πνπ έρνπλ σο βαζηθφ ζηφρν ηελ ειάηησζε ηεο 

εζληθήο ηζρχνο άιισλ, θπξίσο αληίπαισλ θξαηψλ. Δηδηθφηεξα, ν Morgenthau 

ζεκεηψλεη φηη ε δηπισκαηία πεξηιακβάλεη ηξία (3) βαζηθά εξγαιεία ζηελ δχλακε ηνπ 

(Maynes, 1965):  

- ηελ ινγηθή (logic), 

- ηελ δσξνδνθία (brides), 

- θαη ηηο απεηιέο (threats). 

χκθσλα κε ηνλ Mearsheimer (2001), θαη ηελ ζεσξεηηθή πξνζέγγηζε ηνπ 

επηζεηηθνχ ξεαιηζκνχ (offensiverealism), ε δηεζλήο πνιηηηθή ζηεξίδεηαη ζε πέληε (5) 

βαζηθέο παξαδνρέο: 

- νη δηεζλείο ζρέζεηο δηεμάγνληαη ζε έλα πεδίν πνπ ζα κπνξνχζε λα 

ραξαθηεξηζζεί σο άλαξρν. 

- Καλέλα θξάηνο δελ κπνξεί πνηέ λα είλαη απνιχησο ζίγνπξν γηα ηηο πξνζέζεηο 

ελφο άιινπ θξάηνπο.  

- Ζ επηβίσζε απνηειεί ην βαζηθφ θίλεηξν φισλ ησλ θξαηψλ ζην δηεζλέο 

ζχζηεκα. 

- Σα θξάηε απνηεινχλ ινγηθέο νληφηεηεο, φπνπ ζθέπηνληαη ζηξαηεγηθά γηα ηελ 

εμσηεξηθή ηνπο θαηάζηαζε, κε ζθνπφ ηελ επηβίσζε & απηνλνκίαο ηνπο. 

- Σα θξάηε θαηέρνπλ ηζρχ.  

Έηζη, ν Mearsheimer (2001), εθηηκά φηη ιφγσ ηεο άλαξρεο δηεζλνχο 

θαηάζηαζεο, θάζε θξάηνο ζα πξέπεη λα κεγηζηνπνηήζεη ηελ ηζρχ ηνπ, κέζσ ηεο 

εθκεηάιιεπζεο ησλ αδπλακηψλ θαη ησλ ζθαικάησλ ησλ αληαγσληζηψλ ηνπ (Toft, 

2005). O Satow (1922), ζην ζεκειηψδεο έξγν ηνπ «Guide to Diplomatic Practice» 

αλαθέξεη φηη θαηαδηθάδεη ηελ δσξνδνθία ζηηο δηαπξαγκαηεχζεηο ηφζν απνθαζηζηηθά 

πνπ νη δπλάκεηο πνπ θαηεγνξνχληαη γηα απηφ αξλνχληαη πάληα ηελ αλάκημε ηνπο, θαη 

δελ πξέπεη λα ρξεζηκνπνηείηαη αλ θαη απνηειεί βαζηθφ φπιν. πλεπψο, είλαη πνιχ 

δχζθνιν λα απνδεηρζνχλ θαηλφκελα δηαθζνξάο ζε πςειφ επίπεδν κεηαμχ θξαηψλ. 

Δπίζεο έρεη δηαθαλεί φηη νη «πεξίθεκνη» δείθηεο δηαθζνξάο δελ κεηξνχλ κηα ρψξα 

πνπ εθηειεί δηαθζνξά ζε κηα άιιε ρψξα, αιιά κφλν ζηελ ρψξα ππνδνρήο ηνπ 

θαηλνκέλνπ. Δπηπιένλ, πνιιά θξάηε βξίζθνληαη ζε πςειέο ζέζεηο ζηελ αμηνιφγεζε 



37 

 

ηεο δηαθζνξάο, σο «θαζαξέο» ρψξεο, ελψ είλαη απφ εθείλα ηα θξάηε πνπ επηρεηξνχλ 

επηρεηξήζεηο εμαγνξάο αμησκαηνχρσλ άιισλ θξαηψλ (π.ρ. Γεξκαλία)(Bullogh, 2020). 

Ζ δηαθζνξά κπνξεί λα δξα κεηαμχ θξαηψλ δηαιπηηθά θαη ζε πνιιαπιά 

επίπεδα, ζπληειψληαο ζηελ απνκείσζε ηεο εζληθήο ηζρχνο (McLachlan, 2019; 

Μπέιινο, 2020).   

χκθσλα κε ζρεηηθή κειέηε ησλ Olke&Pande (2011), ην ελδερφκελν 

απνδνρήο κηαο πξφηαζεο δηαθζνξάο απφ έλα δεκφζην ιεηηνπξγφ, δηέπεηαη απφ ηελ 

αθφινπζε ζρέζε: 

w – v<  [1-p / p] * (b-d) (1.3) 

φπνπ, w=κηζζφο ηνπ θξαηηθνχ αμησκαηνχρνπ 

v=ελαιιαθηηθή πξνζθνξά ζηαδηνδξνκίαο/απαζρφιεζεο πνπ ζα ηνπ 

πξνζθεξζεί ζε αληάιιαγκα ησλ ππεξεζηψλ ηνπ 

p=πηζαλφηεηα δεκφζηαο απνθάιπςεο ηεο δηαθζνξάο 

b=πξνζθεξφκελε ακνηβή κέζσ ηεο δηαθζνξάο 

d=εζηθφ & αηνκηθφ θφζηνο ηνπ αμησκαηνχρνπ 

 Βάζei ηεο πξνεγνχκελε ζρέζεο (1.3), κηα πξάμε δηαθζνξάο δηαζέηεη 

πεξηζζφηεξεο πηζαλφηεηεο λα ζπκβεί φηαλ (Μπέιινο, 2020): 

- Ο κηζζφο ηνπ αμησκαηνχρνπ είλαη ρακειφο. 

- Δλαιιαθηηθή θαξηέξα πνπ πξνηείλεηαη ζηνλ αμησκαηνχρν είλαη θαιχηεξε θαη 

πεξηζζφηεξν πξνζνδνθφξα. 

- Πηζαλφηεηα εληνπηζκνχ ηεο πξάμεο δηαθζνξάο είλαη ειάρηζηε. 

- Σν πνζφ ηεο δσξνδνθίαο είλαη πνιχ πςειφ. 

- Σν αηνκηθφ θαη εζηθφ θφζηνο είλαη ειάρηζην (κηθξή πηζαλφηεηα εληνπηζκνχ 

θαη πνηληθήο δίσμεο). 

Γεληθά, ε εξγαιεηνπνίεζε ηεο δηαθζνξάο ζην πεδίν ησλ δηεζλψλ ζρέζεσλ, 

ππάξρεη ζε φιεο ηηο ηζηνξηθέο πεξηφδνπο, γεγνλφο πνπ επηβεβαηψλεη ηελ κεγάιε αμία 

ηνπ ζήκεξα. Ηδηαίηεξα, ηα κεγάια θξάηε επηδηψθνπλ λα θπξηαξρήζνπλ αμηνπνηψληαο 

ηελ δηαθζνξά σο εξγαιείν ζηηο εμσηεξηθέο ζρέζεηο κε άιιεο ρψξεο.   

 

1.6 Μέηξεζε Γηαθζνξάο 

Γηα λα παηαρζεί ην θαηλφµελν ηεο δηαθζνξάο ζε φια ηα επίπεδα, ζα πξέπεη λα 

πξνεγεζεί ε µέηξεζή ηνπ. Ωζηφζν, δελ ππάξρνπλ άκεζεο κέζνδνη κέηξεζεο ηεο 

δηαθζνξάο. Ζ κέηξεζε ηεο Γηαθζνξάο πξαγκαηνπνηείηαη απνθιεηζηηθά κε έκκεζνπο 
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ηξφπνπο, αμηνπνηψληαο πνζνηηθέο πξνζεγγίζεηο (ρξήζε εξσηεκαηνινγίσλ). Ζ 

επηθέληξσζε ηεο θάζε έξεπλαο κέηξεζεο αθνξά ζηελ εθηίκεζε ηνπ βαζκνχ 

δηαθζνξάο, φπσο γίλεηαη αληηιεπηφο (Πξφληδαο, 2013).  

Ζ δηαδηθαζία ηεο µέηξεζεο απνηειεί µηα ηδηαίηεξα πνιχπινθε θαη ζπλερψο 

µεηαβαιιφµελε δηαδηθαζία, ε νπνία παξνπζηάδεη πιεζψξα δπζρεξεηψλ (Πξφληδαο, 

2013). Γεληθά, ππάξρνπλ δπζθνιίεο ζηελ πξνζπάζεηα πνζνηηθνπνίεζεο ηεο 

δηαθζνξάο θαη δπζρέξεηεο ζηελ εκπεηξηθή δηεξεχλεζε ηνπ θαηλνκέλνπ. Ωζηφζν, 

αμηνπνηνχληαη δείθηεο κέηξεζεο, πνπ ηαμηλνκνχληαη ζηηο εμήο θαηεγνξίεο (πξκαιή, 

2014): 

- Γείθηεο πνπ βαζίδνληαη ζηηο αληηιήςεηο θαη ηελ εκπεηξία (ππνθεηκεληθή 

ζεψξεζε), φπνπ ρξεζηκνπνηνχληαη επξέσο σο εξγαιεία κέηξεζεο ηεο 

δηαθζνξάο.  

- Γείθηεο πνπ ζηεξίδνληαη ζε κηα πεγή θαη ζχλζεηνη δείθηεο, φπνπ 

ζπλππνινγίδνπλ θαη ελζσκαηψλνπλ δηαθνξεηηθά κέηξα, πνπ πξνζθέξνληαη 

απφ δηάθνξεο πεγέο ζηνηρείσλ. 

- Αληηπξνζσπεπηηθνί δείθηεο, πνπ επηδηψθνπλ λα αμηνινγήζνπλ ηε δηαθζνξά κε 

έκκεζα θξηηήξηα. 

Γηα παξάδεηγκα, ν «δείθηεο αληίιεςεο δηαθζνξάο» (Corruption Perceptions 

Index – CPI) πνπ θαηαξηίδεηαη θαη εθηηκάηαη απφ ηνλ δηεζλή κε θπβεξλεηηθφ 

νξγαληζκφ Γηεζλήο Γηαθάλεηα (Transparency International), έρεη πηνζεηήζεη ηελ 

πξνζέγγηζε ηνπ ζχλζεηνπ δείθηε (Transparency International,  2010), θαζψο ζχκθσλα 

κε ηνλ Lambsdorff (2006), ε δηαθζνξά είλαη έλα ζχλζεην δήηεκα, πνπ δελ κπνξεί λα 

πξνέιζεη απφ κηα απνθιεηζηηθή πεγή. Ο δείθηεο απηφο παξνπζηάδεη ηε ζρεηηθή 

θαηάηαμε ησλ ρσξψλ, θαζψο ηo απφιπην επίπεδν δηαθζνξάο δελ κπνξεί λα 

ππνινγηζηεί θαη λα εθθξαζηεί κέζα απφ πνζνηηθά δεδνκέλα. Δθθξάδεη ηε γλψκε 

εηδηθψλ (experts) ζρεηηθά κε ηε δηαθζνξά. Ωζηφζν, απηφ ζπληζηά θαη έλα απφ ηα 

κεηνλεθηήκαηα ηνπ, θαζψο ε ζέζε ηεο ζρεηηθήο θαηάηαμεο κηαο ρψξαο, κπνξεί λα 

αιιάμεη εάλ ν αξηζκφο ησλ εμεηαδφκελσλ ρσξψλ κεηαβιεζεί. Αληίζεηα, ην απφιπην 

επίπεδν δηαθζνξάο δελ κπνξεί λα ππνινγηζηεί (Πηλ.1.1). 

Πίλαθαο 1. 1 Πεγέο δεδνκέλσλ γηα ηελ θαηαζθεπή ηνπ δείθηε αληίιεςεο 

δηαθζνξάο (CPI) ηεο Γηεζλνύο Γηαθάλεηαο
6
 

α/α Πεγέο Γεδνκέλσλ 
1 African Development Bank Governance Ratings 
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2 Bertelsmann Foundation Sustainable Governance Indicators 

3 Bertelsmann Foundation Transformation Index 

4 Economist Intelligence Unit Country Risk Ratings 

5 Freedom House Nations in Transit 

6 Global Insight Country Risk Ratings 

7 IMD World Competitiveness Yearbook 

8 Political and Economic Risk Consultancy Asian Intelligence 

9 Political Risk Services International Country Risk Guide 

10 Transparency International Bribe Payers Survey 

11 World Bank - Country Policy and Institutional Assessment 

12 World Economic Forum Executive Opinion Survey (EOS) 

13 World Justice Project Rule of Law Index 

 

Δπίζεο, νη δχν πιένλ ζεκαληηθνί δείθηεο θαηαγξαθήο ησλ αληηιήςεσλ γηα ηε 

δηαθζνξά, πνπ ηπγράλνπλ επξείαο απνδνρήο είλαη ν δείθηεο αληίιεςεο δηαθζνξάο ηεο 

Transparency International (TI) θαη ν δείθηεο πνηφηεηαο δηαθπβέξλεζεο ηεο World 

Bank. Έρεη αζθεζεί θξηηηθή απφ πιεπξάο κειεηεηψλ. Έρεη αζθεζεί ζεκαληηθή θξηηηθή 

γηα ην φηη νη δείθηεο απηνί ζηεξίδνληαη νπζηαζηηθά ζε ππνθεηκεληθέο εθηηκήζεηο ησλ 

ζπκκεηερφλησλ ζεσξψληαο φηη κεηψλεηαη ε φπνηα αμηνπηζηία ηνπο, θπξίσο γηα 

(Mitsopoulos and Pelagidis, 2009; Transparency International,  2010; Lambsdorff, 

2006):  

- ηε ζπγθξηζηκφηεηα ησλ απαληήζεσλ πνπ ιακβάλνληαη απφ δηαθνξεηηθέο 

ρψξεο,  

- ηελ επηινγή ησλ παξαιεπηψλ ησλ εξσηεκαηνινγίσλ, θαη  

- ηνλ ηξφπν ζπκπιήξσζεο. 

ηελ ηειεπηαία δεθαεηία, 155 θξάηε είηε έρνπλ ρεηξνηεξέςεη είηε δελ έρνπλ 

ζεκεηψζεη θακηά ζεκαληηθή βειηίσζε, ζην δείθηε αληίιεςεο ηεο δηαθζνξάο. Μεηά ην 

2015, κφλν νθηψ (8) θξάηε  παξνπζίαζαλ πξφνδν, βειηηψλνληαο ηελ βαζκνινγία 

ηνπο άλσ ην 20%, ελψ αληίζηνηρα  δέθα (10) θξάηε παξνπζίαζαλ πηψζε άλσ ηνπ 

10%. ηελ ηειεπηαία θαηεγνξία ππήξραλ θαη θξάηε πνπ αλήθαλ ζηηο πςειέο ζέζεηο 

θαηάηαμεο, φπσο ην Λνπμεκβνχξγν (ζθνξ 77), ε Απζηξία (κε βαζκνινγία  71), θαη 

ην Ηλσκέλν Βαζίιεην (ζθνξ 73). Σα ππφινηπα θξάηε (90% ησλ ζπκκεηερφλησλ 

θξαηψλ), παξνπζίαζαλ  κηα ζηαζεξνπνίεζε ζην επίπεδν δηαθζνξάο. Δπηπιένλ, 25 

θξάηε βειηίσζαλ ζε ζεκαληηθφ βαζκφ ηε βαζκνινγία ηνπο, γηα παξάδεηγκα, ην 

Βηεηλάκ (ζθνξ 42), νη Μαιδίβεο (ζθνξ 40) θαη ε Αγθφια (ζθνξ 33). Δπηπξφζζεηα, νη 

επηπηψζεηο ηεο παγθφζκηαο παλδεκίαο COVID-19, ζε ζπλδπαζκφ κε ηo δηαξθψο 

κεηαβαιιφκελν πεξηβάιινλ αζθαιείαο θαη ηελ απνξξχζκηζε ηνπ δεκνθξαηηθνχ 

θνηλνβνπιεπηηθνχ ζπζηήκαηνο,  επεξεάδνπλ θξάηε ζε δηαθνξεηηθέο πεξηνρέο κε 
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δηάθνξνπο ηξφπνπο. Σα Γπηηθά θξάηε έρνπλ παξακείλεη ζηάζηκα γηα πάλσ απφ κηα 

δεθαεηία ή παξνπζηάδνπλ κηα ζηαζεξή δηνιίζζεζε ηελ ηειεπηαία πεληαεηία. Ζ 

αζέκηηε επηξξνή ζηε ιήςε απνθάζεσλ, ε θαθή επηβνιή ησλ δηαζθαιίζεσλ 

αθεξαηφηεηαο θαη νη επηζέζεηο ελαληίνλ ηνπ θξάηνπο δηθαίνπ, απνηεινχλ ζηαζεξέο 

απεηιέο ζηελ ππνλφκεπζε  ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ δηαθφξσλ θπβεξλήζεσλ. 

Δπίζεο, έρεη παξαηεξεζεί ζε 23 θξάηε κηα ειάηησζε ηνπ Γείθηε Αληίιεςεο 

Γηαθζνξάο, ήδε απφ ην 2012, φπνπ 19 ρψξεο εκθάληζαλ πηψζε θαη ζηε βαζκνινγία 

ζρεηηθά κε ηηο ειεπζεξίεο ησλ πνιηηψλ. Αθφκε ππάξρνπλ 358 πεξηζηαηηθά 

δνινθνλεκέλσλ γηα παξάδεηγκα, ππεξαζπηζηψλ ησλ αλζξσπίλσλ δηθαησκάησλ ην 

2021, φπνπ ην 98% ζπλέβεζαλ ζε θξάηε κε ζθνξ ζηνλ Γείθηε Αληίιεςεο Γηαθζνξάο 

<50.  Γηα παξάδεηγκα, ε Μπαλκάξ, φπνπ δηνηθείηαη απφ ζηξαηησηηθή δηθηαηνξία, 

έραζε 5 βαζκνχο ην 2021, θηάλνληαο ζηνπο 23. Τπάξρεη ζθιεξή δηαθπβέξλεζε κε 

ζπλερείο δηψμεηο ησλ αληηθξνλνχλησλ, ελψ ε ινγνθξηζία έρεη απμεζεί ζε ππεξβνιηθφ 

βαζκφ, θαζψο κφλν ζην δηαδίθηπν επηηξέπεηαη απφ ηελ δηθηαηνξία, ε πξφζβαζε ζε 

ιηγφηεξεο απφ 1500 ηζηφηνπνπο (Web-sites). Δλψ ζην θξάηνο ηνπ Μάιη, ην ζθνξ ηνπ 

δείθηε δηαθζνξάο έρεη ειαηησζεί θαηά 7 κνλάδεο απφ ην 2015. Οθείιεηαη θπξίσο 

ζηελ εθηεηακέλε δηαθζνξά πνπ πξνθάιεζε ζχγθξνπζε κεηαμχ ησλ θπβεξλεηηθψλ 

δπλάκεσλ θαη ηδηραληηζηψλ, θαζψο κεηά απφ κεγάιν ρξνληθφ δηάζηεκα 

θαθνδηαρείξηζεο θαη αδηαθνξίαο γηα ηελ θηψρεηα ηνπ πιεζπζκνχ, νη αληάξηεο 

επεξέαζαλ κεγάιεο νκάδεο ηνπ ιανχ, αθνχ δελ κπνξεί λα παξαρζεί αζθάιεηα ζε φια 

ηα κέξε ηεο επηθξάηεηάο ηνπ θξάηνπο. Δπίζεο, έλα αληίζηνηρν παξάδεηγκα, είλαη απηφ 

ηνπ Ηξάλ (Πεξζία), φπνπ ην ζθνξ ηνπ παξακέλεη ζηαζεξφ ζε πνιχ ρακειφ επίπεδν 

(ηζηνξηθφ ξεθφξ, ζέζε 25
ε
) ηελ ηειεπηαία ηξηεηία (ΣΗ, 2022).  

 Απφ ηελ άιιε πιεπξά, ε Γ. Δπξψπε (ΔΔ) ζεσξείηαη ε πεξηνρή κε ην θαιχηεξν 

ζθνξ (κ.ν. 66) ζηνλ Γείθηε Αληίιεςεο Γηαθζνξάο. Ωζηφζν, ππάξρεη πιένλ κηα 

ζηαζηκφηεηα γηα πάλσ απφ δέθα έηε, πνπ νθείιεηαη ζπλήζσο ζηα θαηαθεξκαηηζκέλα 

κέηξα θαηά ηεο δηαθζνξάο. Ζ ξσζηθή εηζβνιή ζηελ Οπθξαλία θαη ε χθεζε πνπ 

επαθνινχζεζε (άλνδνο ηνπ πιεζσξηζκνχ), δεκηνπξγεί ηελ αλάγθε γηα λέεο 

πξνζπάζεηεο ζην πεδίν θαηαπνιέκεζεο ηεο δηαθζνξάο ζην δεκφζην θαη ηδησηηθφ 

ηνκέα (ΣΗ, 2022). 

 Όζνλ αθνξά ζηελ Διιάδα, ην 2022, ζπγθέληξσζε ζθνξ 52, ελψ ην 

πξνεγνχκελν έηνο ζπγθέληξσζε 49 βαζκνχο. Έηζη, ην 2022, θαηέιαβε ηελ 51
ε
 ζέζε 

απφ ηελ 58
ε
 ζέζε ην 2021. ην επφκελν ζρήκα θαίλεηαη ε εμέιημε ηελ ηειεπηαία 

δηεηία ηνπ δείθηε δηαθάλεηαο, ζρεηηθά κε ηα ππφινηπα θξάηε:  
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ρήκα 1. 11 Δπίπεδν Γηαθζνξάο ζηελ Διιάδα

7
 

 

 H Διιάδα ηελ ηειεπηαία ηεηξαεηία αλέβεθε 16 ζέζεηο (απφ ην 2019 κέρξη ην 

2022). Οπζηαζηηθά, απφ ηελ 67
ε
 ζέζε βξέζεθε ζηελ 51

ε
 ζέζε, φπσο θαίλεηαη ζην 

επφκελν ζρήκα: 

 
ρήκα 1. 12 Βειηίσζε ηνπ επηπέδνπ Γηαθζνξάο ζηελ Διιάδα (2019-22)

8
 

 Σέινο, ζηνλ επφκελν πίλαθα θαίλεηαη ε δηαρξνληθή εμέιημε ηνπ δείθηε 

αληίιεςεο δηαθζνξάο. Ζ Διιάδα θαηαιακβάλεη πιένλ ηελ 51ε ζέζε κεηαμχ 180 

ρσξψλ θαη ζπκπεξηιακβάλεηαη ζην 30% ησλ ρσξψλ κε ηα θαιχηεξα απνηειέζκαηα 

ζηελ θαηαπνιέκεζε ηεο δηαθζνξάο παγθνζκίσο. 

Πίλαθαο 1. 2 Καηάηαμε ηνπ Γείθηε Αληίιεςεο γηα ηε Γηαθζνξά
9
 

Έηνο Θέζε 

θαηάηαμεο 

                                                           
7https://transparency.gr/ 
8https://www.ypes.gr/theamatiki-anodos-tis-elladas-ston-deikti-antilipsis-diafthoras-

kolafos-gia-ton-syriza-i-schetiki-ekthesi-tis-diethnous-diafaneias 
 
9
https://www.transparency.org/en/cpi/2022 

https://transparency.gr/
https://www.ypes.gr/theamatiki-anodos-tis-elladas-ston-deikti-antilipsis-diafthoras-kolafos-gia-ton-syriza-i-schetiki-ekthesi-tis-diethnous-diafaneias
https://www.ypes.gr/theamatiki-anodos-tis-elladas-ston-deikti-antilipsis-diafthoras-kolafos-gia-ton-syriza-i-schetiki-ekthesi-tis-diethnous-diafaneias
https://www.transparency.org/en/cpi/2022
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1995 30 

1996 28 

1997 25 

1998 36 

1999 36 

2000 35 

2001 42 

2002 44 

2003 50 

2004 49 

2005 47 

2006 54 

2007 56 

2008 57 

2009 71 

2010 85 

2011 80 

2012 94 

2013 80 

2014 69 

2015 58 

2016 69 

2017 59 

2018 67 

2019 60 

2020 59 

2021 58 

2022 51 

 

1.7 Αληηκεηώπηζε Γηαθζνξάο 

 

Ζ ζπλήζεο αληηκεηψπηζε θαηλνκέλσλ δηαθζνξάο πεξηιακβάλεη κηα πξνζέγγηζε 

ρξήζεο ζεηηθψλ θαη αξλεηηθψλ θηλήηξσλ. πγθεθξηκέλα, ην λνκηθφ, ζεζκηθφ 
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πεξηβάιινλ εμνπιίδεηαη κε θίλεηξα πνπ πξνζπαζνχλ λα θαηεπζχλνπλ ηε 

ζπκπεξηθνξά ησλ αηφκσλ πξνο πξάμεηο θαη δξαζηεξηφηεηεο πνπ πξνάγνπλ 

ηαπηφρξνλα ην αηνκηθφ ζπκθέξνλ θαη ην γεληθφ ζπκθέξνλ. Πξαθηηθά αθνξά ηελ 

αλαδήηεζε ηνπ θαιχηεξνπ δπλαηνχ ζπκβνιαίνπ ηνπ ηχπνπ «καζηίγην-θαξφην», 

αλάκεζα γηα παξάδεηγκα, ζηνλ ςεθνθφξν θαη ζηε δεκφζηα ππεξεζία, έηζη ψζηε ε 

ηειεπηαία λα ιεηηνπξγήζεη έληηκα θαη ζχκθσλα κε ηηο εληνιέο πνπ παίξλεη απφ ηελ 

θπβέξλεζε, ζε έλα πεξηβάιινλ αζχκκεηξεο πιεξνθφξεζεο (Mitsopoulos and 

Pelagidis, 2009). 

Ωζηφζν, ζε θξάηε ζεζκηθά αδχλακα, ηέηνηνπ ηχπνπ κέηξα ζπλήζσο δελ 

απνδίδνπλ. Όζνλ αθνξά ην «καζηίγην», ηα δηθαζηήξηα κπνξεί λα είλαη 

ππεξθνξησκέλα θαη ε αζηπλνκία λα θάλεη ιεπθή απεξγία ή ε ηερλνθξαηηθή 

ηθαλφηεηα ηεο θπβέξλεζεο λα εθαξκφζεη ηνλ έιεγρν θαη ηε ινγνδνζία ζηνλ δεκφζην 

ηνκέα λα είλαη ρακειή. Δπίζεο, θαίλεηαη φηη ην πην απνηειεζκαηηθφ «καζηίγην» είλαη 

ν ζπλδπαζκφο ζπρλψλ θαη απνηειεζκαηηθψλ ειέγρσλ πνπ εληνπίδνπλ ηηο παξαβάζεηο 

θαη πνπ ζπλνδεχνληαη απφ ηελ επηβνιή κηθξψλ ζρεηηθά πνηλψλ. Όκσο, ζε έλα 

πεξηβάιινλ φπνπ ε δηαθζνξά «βαζηιεχεη» κε ζπλέπεηα ηελ πιήξε 

αλαπνηειεζκαηηθφηεηα ησλ κεραληζκψλ εληνπηζκνχ θαη επηβνιήο ηηκσξίαο, ηφηε 

ζπλήζσο πξνθξίλεηαη ε πηνζέηεζε δξαθφληεησλ πνηλψλ γηα πξνθαλείο 

επηθνηλσληαθνχο ιφγνπο. Δπηπιένλ, ζε θξάηε κε ρακειφ επίπεδν ζεζκηθήο 

ιεηηνπξγίαο, πξνθξίλεηαη ε αμηνπνίεζε απφ πιεπξάο θπβέξλεζεο ηεο «δηαθάλεηαο 

(transparency)», ε πιεξσκή πξνζφδσλ πιεξνθνξίαο, ή νη απνδνηηθνί κηζζνί θαη έλα 

πιαίζην απνηξεπηηθψλ θηλήηξσλ ηηκσξίαο. ηελ πνιηηηθή «δηαθάλεηαο» ππάξρεη 

πιένλ έλαο ηζρπξφο ζχκκαρνο: ην δηαδίθηπν. Ζ παξαγσγή πιεξνθνξηψλ γηα ην θνηλφ, 

νη πνιηηηθέο απμεκέλεο δηαπξαγκαηεπηηθήο δχλακεο ησλ ςεθνθφξσλ απέλαληη ζηηο 

δεκφζηεο ππεξεζίεο, ε αλάξηεζε ζην δηαδίθηπν φιν θαη πεξηζζφηεξσλ πιεξνθνξηψλ, 

είλαη φιεο πνιηηηθέο πνπ κπνξνχλ λα βνεζήζνπλ. Δπίζεο, νη απνθαιχςεηο 

(disclosures) ησλ ΜΜΔ βνεζνχλ, καδί κε ηνπο ζεζκνχο ειέγρνπ θαη εμηζνξξφπεζεο, 

ζηε δηαθάλεηα θαη βειηηψλνπλ ηελ πιεξνθφξεζε (Djankov et al., 2009; Mitsopoulos 

and Pelagidis, 2009; DiTella and Weinschelbum, 2007). 

ηελ βηβιηνγξαθία θαίλεηαη φηη νη πξαθηηθέο θαηαπνιέκεζεο ηεο δηαθζνξάο, 

είηε θέξλνπλ πνιχ αξγά απνηέιεζκα (ζε ρξνληθφ δηάζηεκα δεθαεηηψλ), είηε είλαη 

ζρεηηθά αλαπνηειεζκαηηθέο. Ο θχξηνο ιφγνο είλαη φηη απνηειεί έλα πνιχπινθν 

θαηλφκελν γηα θάζε θξάηνο. ε λεφηεξεο κειέηεο θαίλεηαη ε αμία ηνπ ζρεδηαζκνχ ηνπ 
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πνιηηηθνχ ζπζηήκαηνο, ησλ κεραληζκψλ, δειαδή, ζπιινγηθήο δξάζεο κηαο θνηλσλίαο, 

(Mitsopoulos and Pelagidis, 2009; Γηακαληνχξνο, 2015).  

Γηα παξάδεηγκα, νη Persson & Tabellini (2003) αλαθέξνπλ φηη, πνιηηηθά 

ζπζηήκαηα πνπ πηνζεηνχλ αλαινγηθά εθινγηθά ζπζηήκαηα ζπλδένληαη ζπλήζσο κε 

πεξηζζφηεξε δηαθζνξά, θαη απηφ επηβεβαηψλεηαη κε δηαθνξεηηθά ζηνηρεία ζε πνιιά 

θξάηε απφ ηηο πνζνηηθέο πξνζεγγίζεηο άιισλ κειεηεηψλ, φπσο ησλ Treisman (2007), 

Kunicova & Rose-Ackerman (2005), θαη Gerring & Thacker (2004). Οη κειέηεο απηέο 

θαίλεηαη λα ακθηζβεηνχλ ηελ άπνςε ηνπ Lijphart (1999), φηη νη ζπλαηλεηηθέο 

δεκνθξαηίεο ζα έπξεπε λα είλαη θαλνληθά ιηγφηεξν δηεθζαξκέλεο θαη ε νπνία 

πξνθχπηεη απφ έλα, ζρεηηθά πάλησο πεξηνξηζκέλν, δείγκα κφιηο 36 δεκνθξαηηθψλ 

θξαηψλ (Mitsopoulos and Pelagidis, 2009). Ωζηφζν, δελ έρεη κέρξη ζήκεξα ππάξμεη 

κηα μεθάζαξε ζχγθιηζε απφςεσλ ζρεηηθά κε ηε ζρέζε πνπ ππάξρεη αλάκεζα ζηνλ 

ζρεδηαζκφ ησλ πνιηηηθψλ ζπζηεκάησλ θαη ηελ εκθάληζε ηεο δηαθζνξάο. 

Απηή ε απνπζία κηαο θαζνιηθήο ζπλαίλεζεο θαίλεηαη λα ζρεηίδεηαη κε κηα 

πιεζψξα κηθξφηεξσλ ιεπηνκεξεηψλ ζηνλ ζρεδηαζκφ ησλ πνιηηηθψλ ζπζηεκάησλ 

επεξεάδεη θξίζηκα θαη κε αιιεινεμαξηψκελνπο κεραληζκνχο ηηο ηειηθέο εθβάζεηο γηα 

ηελ κείσζε ηεο δηαθζνξάο, φπσο  ζεκεηψλνπλ νη Persson & Tabellini (2006), «ν 

δηάβνινο είλαη ζηηο ιεπηνκέξεηεο» (Perssonetal., 2001; KunicovaandRose-Ackermann, 

2005; Mitsopoulos and Pelagidis, 2009; Γηακαληνχξνο, 2015). 

Δπηπξφζζεηα, ζηε δηεζλή βηβιηνγξαθία, νη εξεπλεηέο ζπλήζσο ζπκθσλνχλ φηη 

ε επηβνιή κηαο δηεζλνχο λνκνζεζίαο θαηαπνιέκεζεο ηεο δηαθζνξάο κεηψλεη 

απνηειεζκαηηθά ηε δηαθζνξά (Spalding,2011;Davis, 2010;Koheler, 2009;Marshall, 

2014). ε εγρψξην επίπεδν, νη θπβεξλήζεηο απνηξέπνπλ θπξίσο ηελ εγθιεκαηηθή 

δξαζηεξηφηεηα κέζσ ηεο επηβνιήο θπξψζεσλ, π.ρ. πνηλψλ θαη πξνζηίκσλ (Spalding, 

2011;Hinchey, 2011;Weiss,2008). Ο Michale (2010), απφ ηελ άιιε πιεπξά, 

παξαηεξεί φηη νη πεξηνξηζκέλεο εκπεηξηθέο κειέηεο παξνπζηάδνπλ κηθξή έσο θαζφινπ 

ζπζρέηηζε κεηαμχ ηνπ βαζκνχ ζηνλ νπνίν έρνπλ πηνζεηεζεί νη ζπκβάζεηο θαηά ηεο 

δηαθζνξάο θαη ηεο κείσζεο ησλ αληηιεπηψλ επηπέδσλ δηαθζνξάο ζηα θξάηε. 

Δπηπιένλ, ην δηεζλέο δίθαην είλαη ζε κεγάιν βαζκφ εζεινληηθφ θαη ζπρλά ζηεξείηαη 

θεληξηθήο εμνπζίαο επηβνιήο. Απηφ κπνξεί λα νδεγήζεη ζε θελά εθαξκνγήο κεηαμχ 

ησλ επίζεκσλ θαλφλσλ ζπκκφξθσζεο θαη ηεο εθαξκνγήο ηνπο (Perez Torres, 2020). 

πλνςίδνληαο, ππάξρεη πνιηηηθή θαη νηθνλνµηθή αλαγθαηφηεηα 

θαηαπνιέµεζεο ηεο δηαθζνξάο. πγθεθξηκέλα (Μπηηδειέθεο, 2009; ΗΜΓΑ, 2013): 
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 Πνιηηηθή αλαγθαηφηεηα. 

 Οηθνλνµηθή αλαγθαηφηεηα. 

 

1.8  Η Διιεληθή Πεξίπησζε 

 

Απφ ηε δεκηνπξγία ηνπ λενειιεληθνχ θξάηνπο, ν φξνο «δηαθζνξά» ρξεζηκνπνηείηαη 

επξχηαηα απφ πνιηηηθνχο θαη απφ ηζηνξηθνχο, αιιά θαη απφ απινχο πνιίηεο. Γηα 

παξάδεηγκα, ην Μάξηην ηνπ 1845, ε εθεκεξίδα ηεο επνρήο «Ο Πξσηλφο Κήξπμ» 

ζεκεηψλεη κεηαμχ άιισλ: «Απεχδεζε πιένλ θαη ν αλεμάξηεηνο Σχπνο θαη ν πνιππαζήο 

Λαφο, δηακαξηπξφκελνο κε ηνλ παζηθαλέζηεξνλ ηξφπνλ θαηά ηεο δηαθζνξάο θαη ηνπ 

εκπαηγκνχ ησλ λφκσλ θαη ηνπ πληάγκαηνο». Δπίζεο, ν δηαθεθξηκέλνο 

ζπληαγκαηνιφγνο θαζεγεηήο Ν. αξίπνινο, κε αθνξκή ηηο λφζεο εθινγέο ηνπ 1879, 

ζα δηαηππψζεη ην εξψηεκα: «Απέλαληη ηειηθαχηεο δηαθζνξάο, ήηηο θαηέιαβελ απάζαο 

ηαο ηάμεηο ηεο ειιεληθήο θνηλσλίαο, πξέπεη άξαγε ηέιεηνλ λ’ απειπηζζεί ν ρξεζηφο θαη 

θηινπάηξηο πνιίηεο;». Αιιά θαη ζε κεηαγελέζηεξεο επνρέο, φπσο ην 1930, 

απνθαιχθζεθε απφ ηνλ εγρψξην Σχπν φηη νη θαξκαθεπηηθέο εηαηξείεο πνπ 

παξαζθεχαδαλ ην θηλίλν, ππφ ηνλ έιεγρν ηνπ Γεληθνχ Υεκείνπ ηνπ Κξάηνπο, 

θξαηνχζαλ γηα ινγαξηαζκφ ηνπο κεγάιν κέξνο ηεο πξψηεο χιεο πνπ ηνπο έδηλε ην 

θξάηνο θαη κε κεησκέλε δφζε ή θαζφινπ θηλίλε παξαζθεχαδαλ θαη δηαθηλνχζαλ ζηελ 

αγνξά λνζεπκέλα δηζθία θηλίλνπ (Οηθνλνκίδεο, 2009). 

ηε δηάξθεηα ησλ αλαθξίζεσλ γηα ην ζθάλδαιν ηνπ θηλίλνπ απνθαιχθζεθε φηη 

ε αξκφδηα ππεξεζία ηνπ ππνπξγείνπ Δζσηεξηθψλ είρε θάλεη ινγηζηηθφ ιάζνο, κε 

ζπλέπεηα λα επηβαξπλζεί ε ηηκή ηνπ ςσκηνχ θαηά 50 ιεπηά.  Ζ δηαθζνξά είρε αγγίμεη 

αλψηεξα θξαηηθά ζηειέρε, φπσο γεληθφ δηεπζπληή ηνπ Γεληθνχ Υεκείνπ ηνπ Κξάηνπο, 

ζηνλ νπνίν ν Δι. Βεληδέινο είρε αλαζέζεη ηε ζρεηηθή έξεπλα γηα ηελ ηηκή ηνπ 

ςσκηνχ, πνπ θαηεγνξήζεθε φηη ήηαλ κπιεγκέλνο ζην ζθάλδαιν ηνπ θηλίλνπ 

(Οηθνλνκίδεο, 2009). 

Έλα άιιν ζθάλδαιν πνπ απαζρφιεζε ηελ θπβέξλεζε Διεπζεξίνπ Βεληδέινπ 

ήηαλ ε «ππφζεζε Καξαπαλαγηψηε». Ο ηφηε ππνπξγφο πγθνηλσληψλ Καξαπαλαγηψηεο 

είρε αλαζέζεη ηα έξγα νδνπνηίαο ζην λεζί ηεο Λέζβνπ, αμίαο 70 εθαηνκκπξίσλ 

δξαρκψλ πεξίπνπ, ζε θαηαζθεπαζηηθή εηαηξεία, φπνπ κέηνρνη ήηαλ ν γακπξφο θαη ν 

αδεξθφο ηνπ. Αιιά θαη ε δηθηαηνξία ηεο 4εο Απγνχζηνπ επέβαιε ηνπο «εκεηέξνπο» 

ζην δεκφζην ηνκέα θαη εθάξκνζε ζπζηεκαηηθά ην ζθάλδαιν ηεο βίαο θαη ηεο 

ηξνκνθξάηεζεο ησλ πνιηηηθψλ ηεο αληηπάισλ, ελψ ε πεξίνδνο ηεο θαηνρήο (1941-
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44), ζεσξήζεθε ε ρξπζή επνρή γηα ηνπο «νηθνλνκηθνχο ζπλεξγάηεο» ησλ θαηαθηεηψλ. 

Όκσο θαη ζηηο επφκελεο δεθαεηίεο, πνιιά ζθάλδαια δηαθζνξάο απαζρφιεζαλ ηνλ 

ειιεληθφ ηχπν (π.ρ. ζθάλδαιν Κνζθσηά - 1988)(Οηθνλνκίδεο, 2009). 

Απφ ηε κεηαπνιίηεπζε κέρξη ζήκεξα (1974-), ε θαηαπνιέκεζε ηεο δηαθζνξάο 

ππήξμε δεπηεξεχνπζα πξνηεξαηφηεηα φισλ ησλ θπβεξλήζεσλ. Ζ Διιάδα είρε 

παξσρεκέλε λνκνζεζία, φπνπ έιεηπαλ εμεηδηθεπκέλνη ζεζκνί, πφξνη θαη ε πνιηηηθή 

βνχιεζε γηα ηελ θαηαπνιέκεζε ηεο. Ζ νηθνλνκηθή θξίζε ηνπ 2009-10 απνηέιεζε 

νξφζεκν γηα ηελ ζηαδηαθή κεηαζηξνθή απφ πιεπξάο πνιηηηθνχ δπλακηθνχ ηεο ρψξαο. 

Γηα παξάδεηγκα, ζηνπο δχν επφκελνπο πίλαθεο θαίλεηαη ην λνκνζεηηθφ ζρεηηθφ έξγν 

γηα ηελ θαηαπνιέκεζε ηεο δηαθζνξάο πξηλ θαη κεηά ηελ θξίζε (Πηλ.1.3, 1.4). 

Ηδηαίηεξα, πξηλ ηελ θξίζε ππήξραλ λφκνη πνπ επηθχξσλαλ θπξίσο ζρεηηθέο δηεζλείο 

ζπκβάζεηο. Παξαδείγκαηα ηέηνησλ λφκσλ, ςεθηζκέλσλ απφ ην 2000 κέρξη ην 2008, 

ήηαλ ε ζχκβαζε γηα ηε δσξνδνθία ππαιιήισλ ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο θαη ε 

επηθχξσζε ηεο ζχκβαζεο ηνπ ΟΖΔ γηα ηε δηαθζνξά (σηεξφπνπινο, 2016). 

Πίλαθαο 1. 3 Ννκνζεζία θαηαπνιέκεζεο ηεο Γηαθζνξάο πξηλ ηελ θξίζε 2008-9 

(σηεξόπνπινο, 2016) 
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Πίλαθαο 1. 4 Ννκνζεζία θαηαπνιέκεζεο ηεο Γηαθζνξάο κεηά ηελ θξίζε 2008-9 

(σηεξόπνπινο, 2016) 

 
 

Σν 2019, ηδξχεηαη ε Δζληθή Αξρή Γηαθάλεηαο (ΔΑΓ) ππφ κνξθή Αλεμάξηεηεο 

Αξρήο, κε ηηο δηαηάμεηο ηνπ άξζξνπ 82 ηνπ Ν. 4622/2019 (ΦΔΚ 133 Α΄). Οη ζηφρνη 

ηεο είλαη ε ελίζρπζε ηεο δηαθάλεηαο, ηεο αθεξαηφηεηαο αιιά θαη ηεο ινγνδνζίαο ηνπ 

δεκφζηνπ ηνκέα θαη ηεο θπβέξλεζεο θαη ε πξαγκαηνπνίεζε πξνιεπηηθψλ, 

απνηξεπηηθψλ θαη δηεξεπλεηηθψλ ελεξγεηψλ γηα ηεο αληηκεηψπηζε ηεο δηαθζνξάο ζην 

δεκφζην θαη ηδησηηθφ ηνκέα.  

Σέινο, ε ρψξα δηαζέηεη πιένλ εζληθφ ζρέδην θαηαπνιέκεζεο ηεο δηαθζνξάο, ην 

νπνίν είλαη έλα πνιχ ζπζηεκαηηθφ εξγαιείν. Δλψ, γηα πξψηε θνξά ππήξμαλ θαη θάπνηα 

απηά απνηειέζκαηα ζηνλ εληνπηζκφ θαη ηηκσξία πνιηηηθψλ αμησκαηνχρσλ πνπ 

εκπιέθνληαλ ζε δεηήκαηα πνιηηηθήο δηαθζνξάο (σηεξφπνπινο, 2016). 
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Κεθάιαην Γεύηεξν: Μεζνδνινγία 
 

2.1 Δξεπλεηηθή Μέζνδνο 

 

Ο εξεπλεηηθφο ζρεδηαζκφο ηεο παξνχζαο έξεπλαο αθνινπζεί εθείλν ηεο πνζνηηθήο 

θνηλσληθήο έξεπλαο. Δίλαη κηθξήο έθηαζεο, θαη εμεηάδεη δηάθνξεο πηπρέο ηνπ 

θαηλνκέλνπ ηεο δηαθζνξάο ζχκθσλα κε ηελ βηβιηνγξαθηθή αλαζθφπεζε πνπ 

παξαηέζεθε (παξάγνληεο δηαθζνξάο, θαηαπνιέκεζε, επηπηψζεηο, 

απνηειεζκαηηθφηεηα ζεζκηθνχ πιαηζίνπ)(Βαβνχξαο θ.α., 2011; Βαβνχξαο, 2012; 

Amundsen, 1999; Ράτθνο, 2006; Lambsdorff, 2007; Tanzi, 2000; Γηακαληνχξνο, 

2015; σηεξφπνπινο, 2016; Πξφληδαο, 2013). Δπίζεο, ε έξεπλα βαζίδεηαη ζηε 

ζεηηθηζηηθή θηινζνθηθή πξνζέγγηζε, θαζψο ε ζπιινγή ζηνηρείσλ έγηλε κε ηε βνήζεηα 

εξσηεκαηνινγίνπ θαη ε επεμεξγαζία ησλ δεδνκέλσλ ηεο έξεπλαο κέζσ ρξήζεο 

ζηαηηζηηθψλ ηερληθψλ (Σζηπιεηάξεο θαη Μπάκπαιεο, 2011). Δπηπιένλ, είλαη 

πεξηγξαθηθή, επεηδή αζρνιείηαη κε ηελ ζπιινγή δεδνκέλσλ ζε κηα ζπγθεθξηκέλε 

ρξνληθή ζηηγκή, κε ζηφρν ηελ αλάιπζε ηεο θχζεο ησλ θνηλσληθψλ γεγνλφησλ, 

θαηαζηάζεσλ θαη θαηλνκέλσλ (θαηλφκελν ηεο δηαθζνξάο ζε ζρέζε κε ηελ Γεκφζηα 



49 

 

Γηνίθεζε) (Νφβα-Καιηζνχλε, 2006). ην επφκελν ζρήκα θαίλεηαη ην εξεπλεηηθφ 

πιαίζην, φπσο απηφ πξνέθπςε απφ ηελ βηβιηνγξαθηθή αλαζθφπεζε. 

 

ρήκα 2. 1 Δξεπλεηηθφ πιαίζην (ζρεδίαζε απφ Β. Αγγειάθε) 

Όζνλ αθνξά ηελ εξεπλεηηθή ζηξαηεγηθή ηεο παξνχζαο εκπεηξηθήο έξεπλαο,  

πεξηιακβάλνληαη ηα εμήο δχν βαζηθά ζηάδηα: 

 Πξψην ζηάδην: πηινηηθή έξεπλα  

 Γεχηεξν ζηάδην:  θχξηα εκπεηξηθή έξεπλα  

2.2 Δξεπλεηηθά εξσηήκαηα 

 

χκθσλα κε ην εξεπλεηηθφ πιαίζην (Βαβνχξαο θ.α., 2011; Βαβνχξαο, 2012; 

Amundsen, 1999; Ράτθνο, 2006; Lambsdorff, 2007; Tanzi, 2000; Γηακαληνχξνο, 

2015; σηεξφπνπινο, 2016; Πξφληδαο, 2013) ηίζεληαη ηα εμήο εξεπλεηηθά 

εξσηήκαηα: 

 Ση πεξηιακβάλεη ε δηεπαθή κεηαμχ Γεκφζηαο Γηνίθεζεο, Δπηρεηξήζεσλ & 

Πνιηηψλ; 

 Πνηνη είλαη νη παξάγνληεο ππνβνήζεζεο ηεο Γηαθζνξάο ζηε Γεκφζηα Γηνίθεζε; 

 Πνηνο είλαη ν βαζκφο ηθαλνπνίεζεο απφ ην Δγρψξην Ννκνζεηηθφ/θαλνληζηηθφ 

πιαίζην; 

 Πνηα ε απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ Μέηξσλ θαηαπνιέκεζεο ηεο Γηαθζνξάο ζηε 

ρψξα; 
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 Πνηεο νη ζπλέπεηεο ζηελ ειιεληθή νηθνλνκία θαη θνηλσλίαο 

 

 

2.3 πιινγή δεδνκέλσλ-Γεηγκαηνιεςία 

 

ηελ παξνχζα έξεπλα ε επηινγή ηνπ δείγκαηνο έγηλε κε ηε βνήζεηα ηεο κεζφδνπ ηεο 

απιήο ηπραίαο δεηγκαηνιεςίαο πνπ αλήθεη ζηελ δεηγκαηνιεςίαο πηζαλφηεηαο. Έηζη, ην 

εξσηεκαηνιφγην δηαλεκήζεθε κε ηπραίν ηξφπν ζε εξγαδφκελνπο ηεο ΔΑΓ (κέζσ 

email ή θπζηθήο παξνπζίαο ζε ηπραίεο κέξεο ζην ρψξν δεηγκαηνιεςίαο – ΔΑΓ). 

πγθεθξηκέλα, θαηαβιήζεθε πξνζπάζεηα λα πξνθχςεη έλα δείγκα αληηπξνζσπεπηηθφ 

φισλ ησλ ηνµεαθψλ δξάζεσλ ηεο ΔΑΓ. Πξνο ηνχην θαη ην εξσηεκαηνιφγην 

ζηάιζεθε ζηηο αληίζηνηρεο Γηεπζχλζεηο θαη Σκήκαηα, γηα λα δηαλεκεζεί ζηνπο 

εξγαδφκελνπο. Ο πιεζπζκφο ηεο έξεπλαο είλαη νη εξγαδφκελνη ηεο ΔΑΓ
10

, 

αλεμαξηήησο θχινπ θαη εξγαζηαθήο ζρέζεο. Ζ επηινγή γίλεηαη κε ηα αθφινπζα 

θξηηήξηα: 

 ηελ εξγαζηαθή ζρέζε (κφληκε ή πξνζσξηλή) κε ηελ ΔΑΓ,  

 ηελ επθνιία πξφζβαζεο ζην εξσηψκελν, θαη  

 ζηελ ειεχζεξε επηινγή ηνπ αλ ζα απαληήζεη ζην εξσηεκαηνιφγην ή φρη.   

Ζ εθηίκεζε ζθαικάησλ ζηελ απιή ηπραία δεηγκαηνιεςία, εθθξάδεηαη σο (Νφβα-

Καιηζνχλε, 2006): 

e = 1 / √n      (2.1) 

φπνπ n ην κέγεζνο ηνπ δείγκαηνο (πξνζέγγηζε: 180-200 άηνκα), ζε επίπεδν ή ζηάζκε 

ζεκαληηθφηεηαο 95% θαη αθνξά ην κέγηζην ζθάικα πνπ κπνξεί λα έρεη ε παξνχζα 

εξγαζία.  

 

2.4 Δξεπλεηηθό Δξγαιείν 

 

Δπηιέρζεθε ην εξσηεκαηνιφγην λα απεπζπλζεί ζην αλζξψπηλν δπλακηθφ ηεο ΔΑΓ, 

θαζψο θξίλεηαη σο ηδηαίηεξα ζεκαληηθφ ε δηεξεχλεζε ησλ απφςεσλ απηψλ ησλ 

εξγαδνκέλσλ αλαθνξηθά κε ην θαηλφκελν ηεο δηαθζνξάο, επεηδή έρνπλ πιεξέζηεξε 

εηθφλα ιφγσ ηεο ελαζρφιεζήο ηνπο κε απηφ. Σν ζέκα ηεο δηαθζνξάο είλαη απφ ηε 

θχζε ηνπ ηδηαίηεξα επαίζζεην, γεγνλφο πνπ ειήθζε ππφςε θαηά ηε δηακφξθσζε ησλ 

εξσηήζεσλ. ην εξσηεκαηνιφγην, έγηλε εηδηθή κλεία γηα ηελ δηαζθάιηζε ηεο 

                                                           
10

N=400 
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αλσλπκίαο θαη ηεο εκπηζηεπηηθφηεηαο θαη φηη ηα δεδνκέλα ζπγθεληξψλνληαη γηα λα 

ρξεζηκνπνηεζνχλ απνθιεηζηηθά γηα ηελ πξαγκαηνπνίεζε ηεο ζπγθεθξηκέλεο έξεπλαο. 

Ζ δε δηαδηθαζία ζπιινγήο δεδνκέλσλ πεξηιακβάλεη ηα εμήο: 

 ηπραία επηινγή εξσηψκελσλ (κέζσ θπζηθήο επαθήο ή απνζηνιήο κε e-

mail) 

 ελεκέξσζε ζρεηηθά κε ηελ έξεπλα (πξνθνξηθά/θπζηθή επαθή ή 

γξαπηά/e-mail) 

 ρνξήγεζε εξσηεκαηνινγίνπ έξεπλαο 

 ζπιινγή εξσηεκαηνινγίνπ 

Όζνλ αθνξά ζην εξσηεκαηνιφγην (εξεπλεηηθφ εξγαιείν), ν ζρεδηαζκφο ηνπ 

βαζίδεηαη ζην εξεπλεηηθφ πιαίζην. ηελ έξεπλα αμηνπνηήζεθε ε θιίκαθα Lickert, γηα 

θαηαγξαθή ζηάζεσλ/ζέζεσλ/απφςεσλ/γλψκεο (Νφβα-Καιηζνχλε, 2006). Δηδηθφηεξα 

(ρ.2.2): 

 Δξεπλεηηθφ κέξνο 

o Φαηλφκελν Γηαθζνξάο ζην Γεκφζην Σνκέα & Γηαθπβέξλεζε (1 

εξψηεζε – 10 δειψζεηο). Βαζίδεηαη ζηνπο παξάγνληεο: 

δεκφζηα δηνίθεζε, δηαθπβέξλεζε, δεκνθξαηηθφ πνιίηεπκα, 

ζεζκνχο, ινγνδνζία & δηαθάλεηα αλαθνξηθά κε ηελ 

δηαθπβέξλεζε & δηνίθεζε, πνιηηηθφ ζχζηεκα (Βαβνχξαο, 2012, 

Βαβνχξαο θ.α. 2011; Γηακαληνχξνο, 2015; σηεξφπνπινο, 

2016; πξκάιε, 2014; Kaufmannetal., 2010; Πξφληδαο, 2013), 

φπσο θαίλεηαη ζην επφκελν ζρήκα: 

 

ρήκα 2. 2 Πιαίζην Παξαγφλησλ ηεο ελφηεηαο «Φαηλφκελν Γηαθζνξάο ζην Γεκφζην 

Σνκέα & Γηαθπβέξλεζε» (ζρεδίαζε απφ Β. Αγγειάθε) 
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Δπηπξφζζεηα, ε εξψηεζε 2, αθνξά ηελ αμηνιφγεζε ηεο 

ζπρλφηεηαο ησλ κνξθψλ δηαθζνξάο ζην δεκφζην ηνκέα 

(Βαβνχξαο, 2012; Γηακαληνχξνο, 2015; σηεξφπνπινο, 2016; 

Πξφληδαο, 2013). 

o ρέζε Γεκφζηαο Γηνίθεζεο – Πνιηηψλ – Δπηρεηξήζεσλ 

(εξσηήζεηο 3-4). Βαζίδνληαη ζην ζρήκα αιιειεμάξηεζεο ησλ 

ζρεηηθψλ ελλνηψλ (Γεκφζην – Τπεξεζία-Κεληξηθή Γηνίθεζε – 

Αγνξά-πκθέξνλ) αλαθνξηθά κε ηνπο πνιίηεο & αγνξά 

(επηρεηξήζεηο) (Πξφληδαο, 2013; Heidenheimer et al., 1989; 

Gibbons, 1989), φπσο θαίλεηαη ζην επφκελν ζρήκα: 

 

ρήκα 2. 3 Πιαίζην Παξαγφλησλ ηεο ελφηεηαο «ρέζε Γεκφζηαο Γηνίθεζεο-

Πνιίηεο-επηρεηξήζεηο» (ζρεδίαζε απφ Β. Αγγειάθε) 

Οη ζεκαηηθέο ελφηεηεο βαζίζηεθαλ ζε αληίζηνηρεο κειέηεο 

φπσο αλαθέξνληαη ζην Ράτθν (2006).  

o Παξάγνληεο Γηαθζνξάο (εξσηήζεηο 4-5). Βαζίδεηαη ζηνπο 

παξάγνληεο ππνβνήζεζεο ηεο αλάπηπμεο ηεο Γηαθζνξάο απφ 

ζρεηηθέο εκπεηξηθέο κειέηεο ζε δηεζλή βάζε (Βαβνχξαο, 2012; 

Amundsen, 1999; Ράτθνο, 2006). 

o Δπηπηψζεηο (εξψηεζε 6). Αθνξά ηηο ζπλέπεηεο ηνπ θαηλνκέλνπ 

ζηελ νηθνλνκία θαη αγνξά, φπσο επίζεο θαη ζηελ νηθνλνκηθή 

αλάπηπμε -επελδχζεηο (Βαβνχξαο θ.α. 2011; Βαβνχξαο, 2012; 

Γηακαληνχξνο, 2015; Πξφληδαο, 2013; Tanzi and Davoodi, 

1991; Cullis and Jones, 1992; Mauro, 1998; Wei, 1997; 

Edgardo-Campos, 1999).( 

o Καηαπνιέκεζε ηεο Γηαθζνξάο. Βαζίδνληαη ζηελ πξνζέγγηζε 

κέζσ ηεο βηβιηνγξαθίαο, γηα ηα κέζα θαη εξγαιεία ζηελ 

αληηκεηψπηζε ηεο δηαθζνξάο ζην δεκφζην ηνκέα (Djankov et 

al., 2009;Mitsopoulos and Pelagidis, 2009; DiTella and 
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Weinschelbum, 2007). Δπίζεο, δεηείηαη ε εθηίκεζε ηνπ εχξνπο 

ηνπ θαηλνκέλνπ ηεο Γηαθζνξάο ζηε ρψξα, ζπγθξηηηθά κε ην 

κέζν φξν ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο (Mitsopoulos and Pelagidis, 

2009). 

 Αηνκηθφ πξνθίι (δεκνγξαθηθά-θνηλσληθά ραξαθηεξηζηηθά). 

Δηδηθφηεξα, πεξηιακβάλεη ηα αθφινπζα ζηνηρεία: 

o Φχιν  

o Οηθνγελεηαθή θαηάζηαζε 

o Αξηζκφο ηέθλσλ & εμαξηψκελσλ  

o Δθπαηδεπηηθφ επίπεδν  

o Δξγαζηαθή ζρέζε 

o Πξνυπεξεζία  

o Δηζνδεκαηηθφ πξνθίι 

o Δξγαζία ζπδχγνπ/ζπληξφθνπ 

Κάζε εξψηεζε ηνπ εξεπλεηηθνχ κέξνπο αθνινπζεί ηελ θιίκαθα αμηνιφγεζεο 

(5βάζκηα ηχπνπ Lickert) ηεο κνξθήο, αιιά θάπνηεο εξσηήζεηο έρνπλ 6βάζκηα 

θιίκαθα, θαζψο πεξηιακβάλνπλ θαη ηελ επηινγή: Γελ μέξσ/Γελ απαληψ. Ζ 

θσδηθνπνίεζε αθνινπζεί αλάινγα κε ηελ θιίκαθα ηελ αληίζηνηρε αξίζκεζε. ην 

επφκελν ζρήκα θαίλνληαη νη θιίκαθεο θαη ε αληίζηνηρε θσδηθνπνίεζε: 

 

ρήκα 2. 4 Κιίκαθεο θαη Κσδηθνπνίεζε (ζρεδίαζε από Β. Αγγειάθε) 
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Σέινο, νη εξσηήζεηο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ θαιχπηνπλ ηα εμήο είδε: 

 δεκνγξαθηθέο εξσηήζεηο θαη 

 εξσηήζεηο γλψκεο/ζηάζεο 

 

2.5 Αλάιπζε δεδνκέλσλ 

 

ηελ παξνχζα εκπεηξηθή έξεπλα αθνινπζείηαη ε εμήο ζηαηηζηηθή κεζνδνινγία, ζε 

δχν επίπεδα: 

 Πεξηγξαθηθή (δεκνγξαθηθή) παξνπζίαζε ηνπ δείγκαηνο (ρξήζε πηλάθσλ & 

δηαγξακκάησλ αλάινγα κε ηελ θαηεγνξία ησλ δεδνκέλσλ, δείθηεο θεληξηθήο 

ηάζεο / δηαθχκαλζεο) γηα ηελ αλάιπζε ηνπ δείγκαηνο ηεο πξνηεηλφκελεο 

έξεπλαο θαη επεμήγεζεο ησλ πηπρψλ ηνπ, φπσο επίζεο θαη δεκνγξαθηθή 

αλάιπζε (θχιν, ειηθία, κφξθσζε θιπ.). 

 Δπαγσγηθή ζηαηηζηηθή (αλάιπζε ζπζρέηηζεο παξαγφλησλ) γηα ηελ εμαγσγή 

ζπκπεξαζκάησλ. 

ην επφκελν ζρήκα θαίλεηαη ζπλνιηθά ην πιαίζην επεμεξγαζίαο (ζηαηηζηηθήο 

αλάιπζεο) ησλ εξεπλεηηθψλ δεδνκέλσλ ηεο παξνχζαο έξεπλαο: 

 
ρήκα 2. 5 Πιαίζην Αλάιπζεο Δξεπλεηηθώλ Γεδνκέλσλ ηεο πξόηαζεο (ζρεδίαζε 

από Β. Αγγειάθε) 

Ζ ζηαηηζηηθή αλάιπζε ησλ δεδνκέλσλ πξαγκαηνπνηήζεθε κε ηε ρξήζε 

ινγηζκηθνχ (software) SPSSv.24 (γηα ζηαηηζηηθή αλάιπζε)&Excel (γηα θαηαζθεπή 

ζχλζεησλ κέζσλ φξσλ θαη πξν-επεμεξγαζία δεδνκέλσλ ηεο έξεπλαο).Δηδηθφηεξα: 

 Γηα θάζε ζχλζεηε κεηαβιεηή ππνινγίδεηαη έλα δείθηεο πνπ αθνξά έλα 

εξεπλεηηθφ παξάγνληαπνπ κπνξεί λα εθθξαζηεί σο (Λνπθαίδεο, 2011): 

                   Γείθηεο ΔΜi= [∑επηινγή απάληεζεο εξψηεζεοi]/n                    (2.2) 
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γηα i={1..n}, n=x, φπνπ i ν αξηζκφο ζεηξάο ηεο εξψηεζεο πνπ ζπλαπνηειεί ηελ 

ζχλζεηε κεηαβιεηή, θαη n ν ζπλνιηθφο αξηζκφο ησλ εξσηήζεσλ ηεο ζχλζεηεο 

κεηαβιεηήο (x). 

Όζν αθνξά ηνλ έιεγρν ππνζέζεσλ ρξεζηκνπνηήζεθε κία δηαδηθαζία επηινγήο 

ζηαηηζηηθψλ ηεζη (έιεγρνο θαλνληθφηεηαο) θαη αλάινγα κε ηα απνηειέζκαηα, ε ρξήζε 

παξακεηξηθψλ ή κε ηεζη, φπσο θαίλεηαη ην επφκελν ζρήκα δηαγξακκαηηθά (Νφβα-

Καιηζνχλε, 2006; Λνπθαίδεο, 2011).  

 

ρήκα 2. 6 ηαηηζηηθό Πιαίζην Διέγρνπ Δξεπλεηηθώλ (ζηαηηζηηθώλ) Τπνζέζεσλ 

(ζρεδίαζε από Β. Αγγειάθε) 

Σέινο, γηα ηελ αμηνπηζηία (reliability)αμηνπνηήζεθε ν ζπληειεζηήο αμηνπηζηίαο 

Cronbach Alpha, αξθεηά δηαδεδνκέλνο ζηηο εκπεηξηθέο έξεπλεο (φπσο είλαη ε 

παξνχζα), φπνπ ππνινγίζηεθε ε αμηνπηζηία εζσηεξηθήο ζπλνρήο ή ζπλάθεηαο 

(internalconsistency) ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ ηεο θχξηαο έξεπλαο (Νφβα-Καιηζνχλε, 

2006; Λνπθατδεο, 2011; Οπδνχλε θαη Ναθάθεο, 2011; Cohenetal., 2008). 

 

2.6 Αμηνπηζηία 

 

Ζ πξαγκαηνπνίεζε ηεο αμηνπηζηίαο έγηλε κε ηε ρξήζε ηεο εληνιήο Reliability 

Analysis ηνπ ινγηζκηθνχ SPSS v.24 
11,12

, κε ηα αθφινπζα απνηειέζκαηα: 

                                                           
11

 Analyze→Scale→Reliability analysis→Statistics→Scale if item deleted [SPSS v.24] 
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- Τςειή αμηνπηζηία (,85)(Πηλ.2.1). 

- Γελ απαηηείηαη λα εμαηξεζεί θάπνηα ή θάπνηεο δειψζεηο γηα λα αλέιζεη ηνπ 

νξίνπ αμηνπηζηίαο ην εξεπλεηηθφ εξγαιείν (>,7)(Πηλ.2.2) 

Πίλαθαο 2. 1 πλνιηθή Αμηνπηζηία Δξεπλεηηθνύ Δξγαιείνπ [SPSSv.24] 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

,851 61 

Πίλαθαο 2. 2 Αλάιπζε Αμηνπηζηίαο Γειώζεσλ γηα Δμαίξεζε 

(IfItemdeleted)[SPSSv.24] 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

CorrectedItem-

TotalCorrelation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

E1.1 227,63 323,933 ,233 ,850 

E1.2 229,40 333,990 -,053 ,856 

E1.3 229,08 329,558 ,071 ,853 

E1.4 228,90 322,400 ,221 ,850 

E1.5 228,25 338,449 -,173 ,857 

E1.6 228,43 335,738 -,102 ,856 

E1.7 228,90 334,195 -,059 ,856 

E1.8 228,70 333,344 -,039 ,856 

E1.9 229,25 329,628 ,032 ,855 

E1.10 229,13 331,548 ,015 ,854 

E1.11 229,23 325,820 ,128 ,853 

E2.1 227,35 325,823 ,313 ,849 

E2.2 228,00 320,923 ,342 ,848 

E2.3 228,03 315,615 ,474 ,845 

E2.4 228,38 322,958 ,321 ,848 

E2.5 227,48 328,512 ,125 ,851 

E2.6 228,00 323,436 ,265 ,849 

E3.1 227,28 327,743 ,168 ,851 

E3.2 227,38 324,753 ,342 ,849 

E3.3 228,10 323,169 ,315 ,848 

E3.4 227,93 320,533 ,469 ,847 

E3.5 227,78 327,153 ,168 ,851 

E3.6 227,70 324,574 ,205 ,850 

E3.7 228,15 318,900 ,412 ,847 

E3.8 228,78 316,128 ,378 ,847 

E3.9 227,65 321,515 ,266 ,849 

E3.10 227,08 331,404 ,054 ,852 

E4.1 227,15 324,387 ,358 ,848 

E4.2 227,13 326,471 ,346 ,849 

E4.3 227,10 327,374 ,298 ,849 

E4.4 227,78 317,461 ,556 ,845 

E4.5 227,40 324,144 ,284 ,849 

E4.6 227,98 319,563 ,373 ,847 

E4.7 228,43 325,481 ,166 ,851 

E5.1 227,33 325,866 ,192 ,850 

                                                                                                                                                                      
12

Εξαιρζθηκε το ατομικό προφίλ (δημογραφικά ςτοιχεία) 
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E5.2 227,25 316,090 ,472 ,846 

E5.3 227,38 311,420 ,547 ,844 

E5.4 227,13 318,215 ,372 ,847 

E5.5 228,03 308,897 ,554 ,843 

E5.6 227,68 320,635 ,319 ,848 

E5.7 227,43 318,097 ,380 ,847 

E5.8 227,90 319,477 ,330 ,848 

E5.9 227,93 310,635 ,530 ,844 

E5.10 228,20 308,779 ,554 ,843 

E5.11 227,65 309,567 ,557 ,843 

E5.12 227,98 312,435 ,424 ,846 

E6.1 227,35 321,721 ,441 ,847 

E6.2 227,23 320,435 ,503 ,846 

E6.3 227,48 323,333 ,407 ,848 

E6.4 227,70 324,728 ,250 ,849 

E6.5 227,60 320,400 ,451 ,847 

E6.6 227,20 321,292 ,465 ,847 

E6.7 227,60 326,144 ,264 ,849 

E7.1 227,15 321,721 ,446 ,847 

E7.2 227,65 321,156 ,309 ,848 

E7.3 227,60 321,528 ,319 ,848 

E7.4 227,20 325,241 ,206 ,850 

E7.5 227,15 323,874 ,256 ,849 

E7.6 227,70 318,369 ,390 ,847 

E7.7 227,58 323,687 ,233 ,850 

E8 228,13 334,010 -,054 ,854 
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Κεθάιαην Σξίην: Απνηειέζκαηα 
 

3.1 Σαπηόηεηα Έξεπλαο 

 

ηελ έξεπλα, ζπκκεηείραλ 96 εξγαδφκελνη ζηελ ΔΑΓ
13

. Ζ έξεπλα δηελεξγήζεθε θαηά 

ην Άλνημε ηνπ 2023. Πξαγκαηνπνηήζεθε κε ηε βνήζεηα ζρεδηαζκέλνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ, κε θπζηθή επαθή ή απνζηνιή κέζσ e-mail, κε απιή ηπραία 

δεηγκαηνιεςία. 

3.2 Γεκνγξαθηθό Πξνθίι 

 

ηελ έξεπλα, ζπκκεηείραλ 96 εξγαδφκελνη ζηελ ΔΑΓ
14

. Ζ έξεπλα δηελεξγήζεθε θαηά 

ην Άλνημε ηνπ 2023. Δηδηθφηεξα, φζνλ αθνξά ην Φχιν, ε πιεηνςεθία είλαη Γπλαίθεο 

(55 άηνκα, 57,3%)(Γξάθ. 3.1), ζηελ εξγαζηαθή ζρέζε ε κεγάιε πιεηνςεθία δηαζέηεη 

κφληκε ζρέζε (89 άηνκα, 92,7%)(Γξαθ.3.2), θαη ζην κνξθσηηθφ επίπεδν ε κεγάιε 

πιεηνςεθία είλαη απφθνηηνη ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο (κε ή ρσξίο κεηαπηπρηαθφ 

ηίηιν ζπνπδψλ)(88 άηνκα, 91,7%)(Γξαθ.3.3). 

                                                           
13

 Είναι προςεγγιςτικά ςχεδόν το 25% του πληθυςμοφ αναφοράσ (προςωπικό ΕΑΔ). 
14

 Είναι προςεγγιςτικά ςχεδόν το 25% του πληθυςμοφ αναφοράσ (προςωπικό ΕΑΔ). 



59 

 

 
Γξάθεκα 3. 1 Φύιν Γείγκαηνο [SPSSv.24] 

 
Γξάθεκα 3. 2 Δξγαζηαθή ρέζε Γείγκαηνο [SPSSv.24] 

 

Γξάθεκα 3. 3 Μνξθσηηθό Δπίπεδν Γείγκαηνο [SPSSv.24] 

 Σέινο, ε ζρεηηθή πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ αλήθεη ζηελ ειηθηαθή 

θαηεγνξία (46-55 εηψλ) κε πνζνζηφ 41,7% (40 άηνκα)(Γξάθ. 3.4), ελψ πξνυπεξεζία, 

ζεκαληηθή πιεηνςεθία (59 άηνκα, 61,5%) έρεη άλσ ησλ 20 εηψλ (Γξάθ. 3.5). 
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Γξάθεκα 3. 4 Ηιηθηαθή Καηεγνξία Γείγκαηνο [SPSSv.24] 

 

 
Γξάθεκα 3. 5 Πξνϋπεξεζία Γείγκαηνο [SPSSv.24] 
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3.3 Πεξηγξαθηθή Αλάιπζε 

Ζ αλάιπζε ηνπ εξεπλεηηθνχ κέξνπο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ πεξηιακβάλεη ηηο εμήο 

ελφηεηεο (ΠΑΡΑΡΣΖΜΑ): 

1.Φαηλφκελν Γηαθζνξάο ζην Γεκφζην Σνκέα & Γηαθπβέξλεζε 

- ρεηηθά κε ην θαηλφκελν ηεο Γηαθζνξάο: 

 ζηελ Γήισζε 1.1, ζρεηηθά κε ην αλ είλαη ζεκαληηθφ ην πξφβιεκα ηεο 

δηαθζνξάο ζηελ δεκνζία δηνίθεζε, ε πιεηνςεθία απάληεζε ζεηηθά (81,3%), 

φπσο θαίλεηαη ζηνλ επφκελν πίλαθα. 

Πίλαθαο 3. 1 Αλάιπζε Γήισζεο 1.1 [SPSSv.24] 

 Frequency Percent ValidPercent CumulativePerc
ent 

Valid 

ΥΕΔΟΝ ΔΘΑΦΩΝΩ 4 4,2 4,2 4,2 

ΟΤΔΕΣΕΡΟ 14 14,6 14,6 18,8 

ΥΕΔΟΝ ΤΜΦΩΝΩ 36 37,5 37,5 56,3 

ΤΜΦΩΝΩ ΠΛΗΡΩ 42 43,8 43,8 100,0 

Total 96 100,0 100,0  

 

 ζηελ Γήισζε 1.2, ζρεηηθά  κε ην αλ ν δεκφζηνο ηνκέαο είλαη πην δηεθζαξκέλνο 

απφ ηνλ ηδησηηθφ ηνκέα, ε ζρεηηθή πιεηνςεθία απάληεζε αξλεηηθά (39,6%), 

φπσο θαίλεηαη ζηνλ επφκελν πίλαθα. 

Πίλαθαο 3. 2 Αλάιπζε Γήισζεο 1.2 [SPSSv.24] 

 Frequency Percent ValidPercent CumulativePerc
ent 

Valid 

ΔΕΝ ΓΝΩΡΘΖΩ/ΔΕΝ 
ΑΠΑΝΣΩ 

1 1,0 1,0 1,0 

ΔΘΑΦΩΝΩ ΠΛΗΡΩ 24 25,0 25,0 26,0 

ΥΕΔΟΝ ΔΘΑΦΩΝΩ 14 14,6 14,6 40,6 

ΟΤΔΕΣΕΡΟ 27 28,1 28,1 68,8 

ΥΕΔΟΝ ΤΜΦΩΝΩ 23 24,0 24,0 92,7 

ΤΜΦΩΝΩ ΠΛΗΡΩ 7 7,3 7,3 100,0 

Total 96 100,0 100,0  
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 ζηελ Γήισζε 1.3, ζρεηηθά κε ην αλ νη ζεζκνί ζηελ ρψξα είλαη 

ζηνρνπξνζεισκέλνη ζηελ αληηκεηψπηζε ηεο δηαθζνξά ζην δεκφζην ηνκέα, ε 

νξηαθή πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ απάληεζε αξλεηηθά (52,1%), φπσο 

θαίλεηαη ζηνλ επφκελν πίλαθα. 

 

Πίλαθαο 3. 3 Αλάιπζε Γήισζεο 1.3 [SPSSv.24] 

 Frequency Percent ValidPercent CumulativePerc
ent 

Valid 

ΔΘΑΦΩΝΩ ΠΛΗΡΩ 9 9,4 9,4 9,4 

ΥΕΔΟΝ ΔΘΑΦΩΝΩ 41 42,7 42,7 52,1 

ΟΤΔΕΣΕΡΟ 28 29,2 29,2 81,3 

ΥΕΔΟΝ ΤΜΦΩΝΩ 17 17,7 17,7 99,0 

ΤΜΦΩΝΩ ΠΛΗΡΩ 1 1,0 1,0 100,0 

Total 96 100,0 100,0  

 ζηελ Γήισζε 1.4,ζρεηηθά  κε ην αλ ε δηαθπβέξλεζή έρεη επηθεληξσζεί ζηελ 

αληηκεηψπηζε ηεο δηαθζνξάο ζην δεκφζην ηνκέα, ε ζρεηηθή πιεηνςεθία 

απάληεζε ζεηηθά (36,5%), φπσο θαίλεηαη ζηνλ επφκελν πίλαθα. 

 

Πίλαθαο 3. 4 Αλάιπζε Γήισζεο 1.4 [SPSSv.24] 

 Frequency Percent ValidPercent CumulativePerc
ent 

Valid 

ΔΘΑΦΩΝΩ ΠΛΗΡΩ 10 10,4 10,4 10,4 

ΥΕΔΟΝ ΔΘΑΦΩΝΩ 22 22,9 22,9 33,3 

ΟΤΔΕΣΕΡΟ 29 30,2 30,2 63,5 

ΥΕΔΟΝ ΤΜΦΩΝΩ 30 31,3 31,3 94,8 

ΤΜΦΩΝΩ ΠΛΗΡΩ 5 5,2 5,2 100,0 

Total 96 100,0 100,0  

 

 ζηελ Γήισζε 1.5, ζρεηηθά κε ην αλ ε δηαθζνξά ζηνλ δεκφζην ηνκέα αθνξά 

ηελ ζρέζε ηνπ κε ηηο ηδησηηθέο επηρεηξήζεηο, ε πιεηνςεθία ησλ 
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ζπκκεηερφλησλ απάληεζε ζεηηθά (63,4%), φπσο θαίλεηαη ζηνλ επφκελν 

πίλαθα. 

 

Πίλαθαο 3. 5 Αλάιπζε Γήισζεο 1.5 [SPSSv.24] 

 Frequency Percent ValidPercent CumulativePerc
ent 

Valid 

ΔΕΝ ΓΝΩΡΘΖΩ/ΔΕΝ 
ΑΠΑΝΣΩ 

1 1,0 1,0 1,0 

ΔΘΑΦΩΝΩ ΠΛΗΡΩ 5 5,2 5,2 6,3 

ΥΕΔΟΝ ΔΘΑΦΩΝΩ 12 12,5 12,5 18,8 

ΟΤΔΕΣΕΡΟ 17 17,7 17,7 36,5 

ΥΕΔΟΝ ΤΜΦΩΝΩ 52 54,2 54,2 90,6 

ΤΜΦΩΝΩ ΠΛΗΡΩ 9 9,4 9,4 100,0 

Total 96 100,0 100,0  

 

 ζηελ Γήισζε 1.6, ζρεηηθά κε ην αλ ε δηαθζνξά ζην δεκφζην ηνκέα αθνξά 

πεξηζζφηεξν ηελ ζρέζε ηνπ κε ηνπο πνιίηεο ε νξηαθή πιεηνςεθία απάληεζε 

ζεηηθά (50,0%), φπσο θαίλεηαη ζηνλ επφκελν πίλαθα 

 

 

Πίλαθαο 3. 6 Αλάιπζε Γήισζεο 1.6 [SPSSv.24] 

 Frequency Percent ValidPercent CumulativePerc
ent 

Valid 

ΔΘΑΦΩΝΩ ΠΛΗΡΩ 4 4,2 4,2 4,2 

ΥΕΔΟΝ ΔΘΑΦΩΝΩ 23 24,0 24,0 28,1 

ΟΤΔΕΣΕΡΟ 21 21,9 21,9 50,0 

ΥΕΔΟΝ ΤΜΦΩΝΩ 39 40,6 40,6 90,6 

ΤΜΦΩΝΩ ΠΛΗΡΩ 9 9,4 9,4 100,0 

Total 96 100,0 100,0  
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 ζηελ Γήισζε 1.7,ζρεηηθά  κε ην αλ ην λνκνζεηηθφ/θαλνληζηηθφ πιαίζην είλαη 

απνηειεζκαηηθφ ζηελ αληηκεηψπηζε ηεο δηαθζνξάο ζην δεκφζην ηνκέα, ε 

πιεηνςεθία απάληεζε αξλεηηθά (51,0%), φπσο θαίλεηαη ζηνλ επφκελν πίλαθα. 

 

Πίλαθαο 3. 7 Αλάιπζε Γήισζεο 1.7 [SPSSv.24] 

 Frequency Percent ValidPercent CumulativePerc
ent 

Valid 

ΔΘΑΦΩΝΩ ΠΛΗΡΩ 13 13,5 13,5 13,5 

ΥΕΔΟΝ ΔΘΑΦΩΝΩ 36 37,5 37,5 51,0 

ΟΤΔΕΣΕΡΟ 17 17,7 17,7 68,8 

ΥΕΔΟΝ ΤΜΦΩΝΩ 27 28,1 28,1 96,9 

ΤΜΦΩΝΩ ΠΛΗΡΩ 3 3,1 3,1 100,0 

Total 96 100,0 100,0  

 

 ζηελ Γήισζε 1.8, ζρεηηθά  κε ην αλ ην πνιίηεπκα ηεο ρψξαο είλαη ηζρπξφ ζηελ 

αληηκεηψπηζε ηεο δηαθζνξάο ζην δεκφζην ηνκέα, ε ζρεηηθή πιεηνςεθία 

απάληεζε ζεηηθά (35,4%), φπσο θαίλεηαη ζηνλ επφκελν πίλαθα. 

 

Πίλαθαο 3. 8 Αλάιπζε Γήισζεο 1.8 [SPSSv.24] 

 Frequency Percent ValidPercent CumulativePerc
ent 

Valid 

ΔΘΑΦΩΝΩ ΠΛΗΡΩ 11 11,5 11,5 11,5 

ΥΕΔΟΝ ΔΘΑΦΩΝΩ 22 22,9 22,9 34,4 

ΟΤΔΕΣΕΡΟ 29 30,2 30,2 64,6 

ΥΕΔΟΝ ΤΜΦΩΝΩ 24 25,0 25,0 89,6 

ΤΜΦΩΝΩ ΠΛΗΡΩ 10 10,4 10,4 100,0 

Total 96 100,0 100,0  

 

 ζηελ Γήισζε 1.9, ζρεηηθά κε ην αλ ζηε δηαθπβέξλεζε ηεο ρψξαο επηθξαηεί ε 

ινγνδνζία θαη δηαθάλεηα ζηελ άζθεζε πνιηηηθήο, ε ζρεηηθή πιεηνςεθία ησλ 
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ζπκκεηερφλησλ απάληεζε αξλεηηθά (58,3%), φπσο θαίλεηαη ζηνλ επφκελν 

πίλαθα. 

Πίλαθαο 3. 9 Αλάιπζε Γήισζεο 1.9 [SPSSv.24] 

 Frequency Percent ValidPercent CumulativePerc
ent 

Valid 

ΔΕΝ ΓΝΩΡΘΖΩ/ΔΕΝ 
ΑΠΑΝΣΩ 

4 4,2 4,2 4,2 

ΔΘΑΦΩΝΩ ΠΛΗΡΩ 19 19,8 19,8 24,0 

ΥΕΔΟΝ ΔΘΑΦΩΝΩ 37 38,5 38,5 62,5 

ΟΤΔΕΣΕΡΟ 20 20,8 20,8 83,3 

ΥΕΔΟΝ ΤΜΦΩΝΩ 13 13,5 13,5 96,9 

ΤΜΦΩΝΩ ΠΛΗΡΩ 3 3,1 3,1 100,0 

Total 96 100,0 100,0  

 

 ζηελ Γήισζε 1.10, ζρεηηθά  κε ην αλ ζηε δηαθπβέξλεζε ηεο ρψξαο έρεη 

επηθξαηήζεη ε ινγνδνζία θαη δηαθάλεηα ζηελ άζθεζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ 

ηεο, ε πιεηνςεθία απάληεζε αξλεηηθά (53,1%), φπσο θαίλεηαη ζηνλ επφκελν 

πίλαθα. 

 

Πίλαθαο 3. 10 Αλάιπζε Γήισζεο 1.10 [SPSSv.24] 

 Frequency Percent ValidPercent CumulativePerc
ent 

Valid 

ΔΘΑΦΩΝΩ ΠΛΗΡΩ 16 16,7 16,7 16,7 

ΥΕΔΟΝ ΔΘΑΦΩΝΩ 35 36,5 36,5 53,1 

ΟΤΔΕΣΕΡΟ 30 31,3 31,3 84,4 

ΥΕΔΟΝ ΤΜΦΩΝΩ 14 14,6 14,6 99,0 

ΤΜΦΩΝΩ ΠΛΗΡΩ 1 1,0 1,0 100,0 

Total 96 100,0 100,0  

 ζηελ Γήισζε 1.11, ζρεηηθά  κε ην αλ ην πνιηηηθφ ζχζηεκα ηεο ρψξαο έρεη 

βαζηθφ ζηφρν ηελ αληηκεηψπηζε ηεο δηαθζνξάο ζηε δεκφζηα δηνίθεζε, ε 

πιεηνςεθία ηνπ δείγκαηνο απάληεζε αξλεηηθά (54,2%), φπσο θαίλεηαη ζηνλ 

επφκελν πίλαθα. 
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Πίλαθαο 3. 11 Αλάιπζε Γήισζεο 1.11 [SPSSv.24] 

 Frequency Percent ValidPercent CumulativePerc
ent 

Valid 

ΔΕΝ ΓΝΩΡΘΖΩ/ΔΕΝ 
ΑΠΑΝΣΩ 

1 1,0 1,0 1,0 

ΔΘΑΦΩΝΩ ΠΛΗΡΩ 20 20,8 20,8 21,9 

ΥΕΔΟΝ ΔΘΑΦΩΝΩ 32 33,3 33,3 55,2 

ΟΤΔΕΣΕΡΟ 22 22,9 22,9 78,1 

ΥΕΔΟΝ ΤΜΦΩΝΩ 16 16,7 16,7 94,8 

ΤΜΦΩΝΩ ΠΛΗΡΩ 5 5,2 5,2 100,0 

Total 96 100,0 100,0  

 

ηνλ πίλαθα πνπ αθνινπζεί, απεηθνλίδνληαη ζπλνιηθά, ηα απνηειέζκαηα ησλ 

απφςεσλ ζρεηηθά κε ην θαηλφκελν ηεο Γηαθζνξάο ηνπ δείγκαηνο, φπνπ βξέζεθαλ: 

 νη ηζρπξφηεξεο απφςεηο είλαη νη εμήο: 

- Δίλαη ζεκαληηθφ ην πξφβιεκα ηεο Γηαθζνξάο ζηε Γεκφζηα 

Γηνίθεζε(κ.ν. 4,21), 

- Ζ δηαθζνξά ζην δεκφζην ηνκέα αθνξά πεξηζζφηεξν ηελ ζρέζε ηνπ κε 

ηνπο πνιίηεο(κ.ν. 3,47). 

 Οη ιηγφηεξνη ηζρπξέο απφςεηο είλαη νη εμήο: 

- ηε Γηαθπβέξλεζε ηεο ρψξαο επηθξαηεί ε ινγνδνζία θαη 

δηαθάλεηα ζηελ άζθεζε πνιηηηθήο(κ.ν. 2,29) θαη 

- ηε Γεκφζηα Γηνίθεζε έρεη επηθξαηήζεη ε ινγνδνζία θαη 

δηαθάλεηα ζηελ άζθεζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο(κ.ν. 2,47). 

 

Πίλαθαο 3. 12 ηαηηζηηθό Πξνθίι ησλ Απόςεσλ γηα ηε Γηαθζνξά (Γειώζεηο 1.1-

1.11) 

 E1.1 E1.2 E1.3 E1.4 E1.5 E1.6 E1.7 

N 

Valid 96 96 96 96 96 96 96 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 4,21 2,71 2,58 2,98 3,47 3,27 2,70 

Std. Deviation ,845 1,305 ,925 1,086 1,066 1,061 1,116 
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 E1.8 E1.9 E1.10 E1.11 

N 

Valid 96 96 96 96 

Missin
g 

0 0 0 0 

Mean 3,00 2,29 2,47 2,49 

Std. Deviation 1,170 1,151 ,973 1,179 

 

- Αμηνιφγεζε Μνξθψλ ηεο Γηαθζνξάο: ηελ Δξψηεζε 2 ηνπ εξεπλεηηθνχ εξγαιείνπ, 

ζρεηηθά κε ηελ ζπρλφηεηά ησλ κνξθψλ δηαθζνξάο ζηελ ρψξα ζχκθσλα κε ην δείγκα 

ηεο έξεπλαο, έρνπκε ηα εμήο επξήκαηα: 

 ρεηηθά κε ηελ δσξνδνθία, ε πνιχ κεγάιε πιεηνςεθία ηνπ δείγκαηνο, 

απάληεζε φηη έρεη κεγάιε ζπρλφηεηα (87,5%), φπσο θαίλεηαη ζηνλ επφκελν 

πίλαθα.  

 

Πίλαθαο 3. 13 Αλάιπζε Γήισζεο 2.1 [SPSSv.24] 

 Frequency Percent ValidPercent CumulativePerc
ent 

Valid 

ΜΘΚΡΗ 1 1,0 1,0 1,0 

ΜΕΣΡΘΑ 11 11,5 11,5 12,5 

ΥΕΣΘΚΑ ΜΕΓΑΛΗ 50 52,1 52,1 64,6 

ΜΕΓΑΛΗ 34 35,4 35,4 100,0 

Total 96 100,0 100,0  

 

 ρεηηθά κε ηελ θαηάρξεζε-ππεμαίξεζε ρξεκάησλ ε ζρεηηθή πιεηνςεθία ηνπ 

δείγκαηνο, απάληεζε φηη έρεη κεγάιε ζπρλφηεηα (46,9%), φπσο θαίλεηαη ζηνλ 

επφκελν πίλαθα.  

  

Πίλαθαο 3. 14 Αλάιπζε Γήισζεο 2.2 [SPSSv.24] 

 Frequency Percent ValidPercent CumulativePerc
ent 

Valid 

ΜΘΚΡΗ 13 13,5 13,5 13,5 

ΜΕΣΡΘΑ 38 39,6 39,6 53,1 
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ΥΕΣΘΚΑ ΜΕΓΑΛΗ 29 30,2 30,2 83,3 

ΜΕΓΑΛΗ 16 16,7 16,7 100,0 

Total 96 100,0 100,0  

 

 ρεηηθά κε ηελ απάηε ε πιεηνςεθία απάληεζε φηη έρεη κεγάιε ζπρλφηεηα 

(54,2%), φπσο θαίλεηαη ζηνλ επφκελν πίλαθα.  

 

Πίλαθαο 3. 15 Αλάιπζε Γήισζεο 2.3 [SPSSv.24] 

 Frequency Percent ValidPercent CumulativePerc
ent 

Valid 

ΕΛΑΥΘΣΗ 1 1,0 1,0 1,0 

ΜΘΚΡΗ 12 12,5 12,5 13,5 

ΜΕΣΡΘΑ 31 32,3 32,3 45,8 

ΥΕΣΘΚΑ ΜΕΓΑΛΗ 34 35,4 35,4 81,3 

ΜΕΓΑΛΗ 18 18,8 18,8 100,0 

Total 96 100,0 100,0  

 

 ρεηηθά κε ηνλ εθβηαζκφ ε ζρεηηθή πιεηνςεθία ηνπ δείγκαηνο απάληεζε φηη 

ππάξρεη κέηξηα ζπρλφηεηα (41,7%), φπσο θαίλεηαη ζηνλ επφκελν πίλαθα.  

 

Πίλαθαο 3. 16 Αλάιπζε Γήισζεο 2.4 [SPSSv.24] 

 Frequency Percent ValidPercent CumulativePerc
ent 

Valid 

ΕΛΑΥΘΣΗ 4 4,2 4,2 4,2 

ΜΘΚΡΗ 20 20,8 20,8 25,0 

ΜΕΣΡΘΑ 40 41,7 41,7 66,7 

ΥΕΣΘΚΑ ΜΕΓΑΛΗ 25 26,0 26,0 92,7 

ΜΕΓΑΛΗ 7 7,3 7,3 100,0 

Total 96 100,0 100,0  
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 ρεηηθά κε ηνλ λεπνηηζκφ-επλνηνθξαηία, ε κεγάιε πιεηνςεθία ησλ 

ζπκκεηερφλησλ, απάληεζε φηη έρεη κεγάιε ζπρλφηεηα (79,2%), φπσο θαίλεηαη 

ζηνλ επφκελν πίλαθα.  

 

Πίλαθαο 3. 17 Αλάιπζε Γήισζεο 2.5 [SPSSv.24] 

 Frequency Percent ValidPercent CumulativePerc
ent 

Valid 

ΜΘΚΡΗ 5 5,2 5,2 5,2 

ΜΕΣΡΘΑ 15 15,6 15,6 20,8 

ΥΕΣΘΚΑ ΜΕΓΑΛΗ 34 35,4 35,4 56,3 

ΜΕΓΑΛΗ 42 43,8 43,8 100,0 

Total 96 100,0 100,0  

 

 ρεηηθά κε ηελ παξάβαζε θαζήθνληνο, ε πιεηνςεθία ηνπ δείγκαηνο απάληεζε 

φηηέρεη κεγάιε ζπρλφηεηα (60,5%), φπσο θαίλεηαη ζηνλ επφκελν πίλαθα.  

 

 

Πίλαθαο 3. 18 Αλάιπζε Γήισζεο 2.6 [SPSSv.24] 

 Frequency Percent ValidPercent CumulativePerc
ent 

Valid 

ΜΘΚΡΗ 10 10,4 10,4 10,4 

ΜΕΣΡΘΑ 28 29,2 29,2 39,6 

ΥΕΣΘΚΑ ΜΕΓΑΛΗ 42 43,8 43,8 83,3 

ΜΕΓΑΛΗ 16 16,7 16,7 100,0 

Total 96 100,0 100,0  

 

ηνλ πίλαθα πνπ αθνινπζεί, απεηθνλίδεηαη ζπλνιηθά, ε αμηνιφγεζε ησλ 

κνξθψλ δηαθζνξάο αλάινγα κε ηε ζπρλφηεηα ηνπο: 

 νη ζπρλφηεξεο κνξθέο είλαη νη εμήο: 

- Γσξνδνθία (κ.ν. 4,22), 

- Νεπνηηζκφο – Δπλνηνθξαηία  (κ.ν. 4,18). 

 ε ιηγφηεξν ζπρλή κνξθή είλαη: 

- Δθβηαζκφο (κ.ν. 3,11). 
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Πίλαθαο 3. 19 ηαηηζηηθό Πξνθίι Αμηνιόγεζεο Μνξθώλ Γηαθζνξάο (Γειώζεηο 

2.1 - 2.6) 

 E2.1 E2.2 E2.3 E2.4 E2.5 E2.6 

N 

Valid 96 96 96 96 96 96 

Missing 0 0 0 0 0 0 

Mean 4,22 3,50 3,58 3,11 4,18 3,67 

Std. Deviation ,684 ,929 ,970 ,961 ,883 ,879 

 

2.Γεκφζηα Γηνίθεζε – Πνιίηεο – Δπηρεηξήζεηο (Αγνξά) 

- Αμηνιφγεζε ζεκαηηθψλ ελνηήησλ ζρεηηθά κε ην εχξνο ηεο δηαθζνξάο, αλαθνξηθά κε ηε 

ζρέζε Πνιίηε – Γεκφζηαο Γηνίθεζεο: ηελ εξψηεζε 3, ζρεηηθά κε ην εχξνο ηεο 

δηαθζνξάο αλαθνξηθά κε ηε ζρέζε πνιίηε–δεκφζηαο δηνίθεζεο έρνπκε ηα εμήο 

 ρεηηθά κε ηελ πνιενδνκία, ε ζρεδφλ θαζνιηθή πιεηνςεθία ησλ 

ζπκκεηερφλησλ απάληεζε ζεκαληηθή (93,7%), φπσο θαίλεηαη ζηνλ επφκελν 

πίλαθα. 

 

Πίλαθαο 3. 20 Αλάιπζε Γήισζεο 3.1 [SPSSv.24] 

 Frequency Percent ValidPercent CumulativePerc
ent 

Valid 

ΚΑΘΟΛΟΤ 1 1,0 1,0 1,0 

ΛΘΓΟ 1 1,0 1,0 2,1 

ΜΕΣΡΘΟ 4 4,2 4,2 6,3 

ΗΜΑΝΣΘΚΟ 34 35,4 35,4 41,7 

ΠΟΛΤ ΗΜΑΝΣΘΚΟ 56 58,3 58,3 100,0 

Total 96 100,0 100,0  

 ρεηηθά κε ηελ πγεία, ε ζρεδφλ θαζνιηθή πιεηνςεθία ηνπ δείγκαηνο απάληεζε 

σο ζεκαληηθή (91,7%), φπσο θαίλεηαη ζηνλ επφκελν πίλαθα. 
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Πίλαθαο 3. 21 Αλάιπζε Γήισζεο 3.2 [SPSSv.24] 

 Frequency Percent ValidPercent CumulativePerc
ent 

Valid 

ΜΕΣΡΘΟ 8 8,3 8,3 8,3 

ΗΜΑΝΣΘΚΟ 38 39,6 39,6 47,9 

ΠΟΛΤ ΗΜΑΝΣΘΚΟ 50 52,1 52,1 100,0 

Total 96 100,0 100,0  

 

 ρεηηθά κε ηελ θεληξηθή δηνίθεζε, ε πιεηνςεθία απάληεζε ζεκαληηθή 

(52,6%), φπσο θαίλεηαη ζηνλ επφκελν πίλαθα. 

 

Πίλαθαο 3. 22 Αλάιπζε Γήισζεο 3.3 [SPSSv.24] 

 Frequency Percent ValidPercent CumulativePerc
ent 

Valid 

ΚΑΘΟΛΟΤ 1 1,0 1,1 1,1 

ΛΘΓΟ 9 9,4 9,5 10,5 

ΜΕΣΡΘΟ 35 36,5 36,8 47,4 

ΗΜΑΝΣΘΚΟ 34 35,4 35,8 83,2 

ΠΟΛΤ ΗΜΑΝΣΘΚΟ 16 16,7 16,8 100,0 

Total 95 99,0 100,0  

Missing System 1 1,0   

Total 96 100,0   

 

 ρεηηθά κε ηηο νηθνλνκηθέο ππεξεζίεο, ε ζρεηηθά κεγάιε πιεηνςεθία ηνπ 

δείγκαηνο  απάληεζε ζεκαληηθή (58,9%), φπσο θαίλεηαη ζηνλ επφκελν 

πίλαθα. 

 

Πίλαθαο 3. 23 Αλάιπζε Γήισζεο 3.4 [SPSSv.24] 

 Frequency Percent ValidPercent CumulativePerc
ent 

Valid 

ΛΘΓΟ 7 7,3 7,4 7,4 

ΜΕΣΡΘΟ 32 33,3 33,7 41,1 
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ΗΜΑΝΣΘΚΟ 38 39,6 40,0 81,1 

ΠΟΛΤ ΗΜΑΝΣΘΚΟ 18 18,8 18,9 100,0 

Total 95 99,0 100,0  

Missing System 1 1,0   

Total 96 100,0   

 

 ρεηηθά κε ηηο αζηπλνκηθέο αξρέο, ε κεγάιε πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ, 

απάληεζε ζεκαληηθή (70,8%), φπσο άιισζηε, θαίλεηαη ζηνλ επφκελν πίλαθα. 

 

Πίλαθαο 3. 24 Αλάιπζε Γήισζεο 3.5 [SPSSv.24] 

 Frequency Percent ValidPercent CumulativePerc
ent 

Valid 

ΚΑΘΟΛΟΤ 2 2,1 2,1 2,1 

ΛΘΓΟ 6 6,3 6,3 8,3 

ΜΕΣΡΘΟ 20 20,8 20,8 29,2 

ΗΜΑΝΣΘΚΟ 39 40,6 40,6 69,8 

ΠΟΛΤ ΗΜΑΝΣΘΚΟ 29 30,2 30,2 100,0 

Total 96 100,0 100,0  

 

 ρεηηθά κε ηνπο ΟΣΑ, ε κεγάιε πιεηνςεθία ηνπ δείγκαηνο απάληεζε 

ζεκαληηθή (78,1%), φπσο θαίλεηαη ζηνλ επφκελν πίλαθα. 

 

Πίλαθαο 3. 25 Αλάιπζε Γήισζεο 3.6 [SPSSv.24] 

 Frequency Percent ValidPercent CumulativePerc
ent 

Valid 

ΚΑΘΟΛΟΤ 1 1,0 1,0 1,0 

ΛΘΓΟ 5 5,2 5,2 6,3 

ΜΕΣΡΘΟ 15 15,6 15,6 21,9 

ΗΜΑΝΣΘΚΟ 36 37,5 37,5 59,4 

ΠΟΛΤ ΗΜΑΝΣΘΚΟ 39 40,6 40,6 100,0 

Total 96 100,0 100,0  
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 ρεηηθά κε ηε δηαγξαθή πξνζηίκσλ θαη πνηλψλ, ε πιεηνςεθία ησλ 

ζπκκεηερφλησλ απάληεζε ζεκαληηθή (54,1%), φπσο θαίλεηαη ζηνλ επφκελν 

πίλαθα. 

 

Πίλαθαο 3. 26 Αλάιπζε Γήισζεο 3.7 [SPSSv.24] 

 Frequency Percent ValidPercent CumulativePerc
ent 

Valid 

ΚΑΘΟΛΟΤ 1 1,0 1,1 1,1 

ΛΘΓΟ 13 13,5 13,8 14,9 

ΜΕΣΡΘΟ 28 29,2 29,8 44,7 

ΗΜΑΝΣΘΚΟ 27 28,1 28,7 73,4 

ΠΟΛΤ ΗΜΑΝΣΘΚΟ 25 26,0 26,6 100,0 

Total 94 97,9 100,0  

Missing System 2 2,1   

Total 96 100,0   

 ρεηηθά κε ηνλ ζηξαηφ, ε ζρεηηθή πιεηνςεθία απάληεζε ειάρηζηα ζεκαληηθφ 

(42,1%), φπσο θαίλεηαη ζηνλ επφκελν πίλαθα. 

 

Πίλαθαο 3. 27 Αλάιπζε Γήισζεο 3.8 [SPSSv.24] 

 Frequency Percent ValidPercent CumulativePerc
ent 

Valid 

ΚΑΘΟΛΟΤ 12 12,5 12,6 12,6 

ΛΘΓΟ 28 29,2 29,5 42,1 

ΜΕΣΡΘΟ 22 22,9 23,2 65,3 

ΗΜΑΝΣΘΚΟ 20 20,8 21,1 86,3 

ΠΟΛΤ ΗΜΑΝΣΘΚΟ 13 13,5 13,7 100,0 

Total 95 99,0 100,0  

Missing System 1 1,0   

Total 96 100,0   
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 ρεηηθά κε ηελ δηθαηνζχλε, ε κεγάιε πιεηνςεθία ηνπ δείγκαηνο, απάληεζε 

ζεκαληηθή (66,7%), φπσο θαίλεηαη ζηνλ επφκελν πίλαθα. 

 

 

Πίλαθαο 3. 28 Αλάιπζε Γήισζεο 3.9 [SPSSv.24] 

 Frequency Percent ValidPercent CumulativePerc
ent 

Valid 

ΚΑΘΟΛΟΤ 3 3,1 3,1 3,1 

ΛΘΓΟ 10 10,4 10,4 13,5 

ΜΕΣΡΘΟ 19 19,8 19,8 33,3 

ΗΜΑΝΣΘΚΟ 30 31,3 31,3 64,6 

ΠΟΛΤ ΗΜΑΝΣΘΚΟ 34 35,4 35,4 100,0 

Total 96 100,0 100,0  

 

 ρεηηθά κε ηα πνιηηηθά θφκκαηα, ε ζρεδφλ θαζνιηθή πιεηνςεθία ηνπ 

δείγκαηνο, απάληεζε ζεκαληηθή (90,6%), φπσο θαίλεηαη ζηνλ επφκελν 

πίλαθα. 

 

 

Πίλαθαο 3. 29 Αλάιπζε Γήισζεο 3.10 [SPSSv.24] 

 Frequency Percent ValidPercent CumulativePerc
ent 

Valid 

ΛΘΓΟ 1 1,0 1,1 1,1 

ΜΕΣΡΘΟ 6 6,3 6,4 7,4 

ΗΜΑΝΣΘΚΟ 29 30,2 30,9 38,3 

ΠΟΛΤ ΗΜΑΝΣΘΚΟ 58 60,4 61,7 100,0 

Total 94 97,9 100,0  

Missing System 2 2,1   

Total 96 100,0   

 

ηνλ πίλαθα πνπ αθνινπζεί, απεηθνλίδεηαη ζπλνιηθά, ε αμηνιφγεζε ησλ 

ζεκαηηθψλ ελνηήησλ ζε ζρέζε κε ηελ δηαθζνξά, ζην δίπνιν Πνιίηε – Γεκφζηα 

Γηνίθεζε, αλάινγα κε ην βαζκφ ζεκαληηθφηεηαο ηνπο: 
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 νη πιένλ ζεκαληηθέο είλαη νη εμήο: 

- Πνιηηηθά θφκκαηα (κ.ν. 4,53), 

- Πνιενδνκία  (κ.ν. 4,49). 

 ε ιηγφηεξν ζεκαληηθή είλαη: 

- ηξαηφο (κ.ν. 2,94). 

 

 

Πίλαθαο 3. 30 ηαηηζηηθό Πξνθίι Αμηνιόγεζεο γηα ην δίπνιν Πνιίηε – Γεκόζηα 

Γηνίθεζε (Γειώζεηο 3.1 –3.10) 

 E3.1 E3.2 E3.3 E3.4 E3.5 E3.6 E3.7 

N 

Valid 96 96 95 95 96 96 94 

Missing 0 0 1 1 0 0 2 

Mean 4,49 4,44 3,58 3,71 3,91 4,11 3,66 

Std. Deviation ,725 ,646 ,918 ,861 ,974 ,928 1,053 

 E3.8 E3.9 E3.10 

N 

V
ali
d 

95 96 94 

M
is
si
n
g 

1 0 2 

Mean 2,94 3,85 4,53 

Std. Deviation 1,253 1,114 ,667 

 

- Αμηνιφγεζε ζεκαηηθψλ ελνηήησλ ζρεηηθά κε ην εχξνο ηεο δηαθζνξάο, αλαθνξηθά κε ηε 

ζρέζε Δπηρείξεζε – Γεκφζηα Γηνίθεζε: ηελ εξψηεζε 4, ζρεηηθά κε ην εχξνο ηεο 

δηαθζνξάο αλαθνξηθά κε ηε ζρέζε επηρείξεζε–δεκφζηαο δηνίθεζεο έρνπκε ηα εμήο 

 ρεηηθά κε ηηο δεκφζηεο ζπκβάζεηο, ε ζρεδφλ θαζνιηθή πιεηνςεθία ηνπ 

δείγκαηνο, απάληεζε ζεκαληηθή (93,7%), φπσο θαίλεηαη ζηνλ επφκελν 

πίλαθα. 
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Πίλαθαο 3. 31 Αλάιπζε Γήισζεο 4.1 [SPSSv.24] 

 Frequency Percent ValidPercent CumulativePerc
ent 

Valid 

ΜΕΣΡΘΟ 6 6,3 6,3 6,3 

ΗΜΑΝΣΘΚΟ 34 35,4 35,4 41,7 

ΠΟΛΤ ΗΜΑΝΣΘΚΟ 56 58,3 58,3 100,0 

Total 96 100,0 100,0  

 

 ρεηηθά κε ηελ αλάιεςή έξγσλ, ε ζρεδφλ θαζνιηθή πιεηνςεθία ηνπ 

δείγκαηνο, απάληεζε ζεκαληηθή (97,9%), φπσο θαίλεηαη ζηνλ επφκελν 

πίλαθα. 

 

 

Πίλαθαο 3. 32 Αλάιπζε Γήισζεο 4.2 [SPSSv.24] 

 Frequency Percent ValidPercent CumulativePerc
ent 

Valid 

ΜΕΣΡΘΟ 2 2,1 2,1 2,1 

ΗΜΑΝΣΘΚΟ 37 38,5 38,5 40,6 

ΠΟΛΤ ΗΜΑΝΣΘΚΟ 57 59,4 59,4 100,0 

Total 96 100,0 100,0  

 

 ρεηηθά κε ηελ πνιενδνκία, ε θαζνιηθή πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ 

απάληεζε ζεκαληηθή (98,9%), φπσο θαίλεηαη ζηνλ επφκελν πίλαθα. 

 

 

Πίλαθαο 3. 33 Αλάιπζε Γήισζεο 4.3 [SPSSv.24] 

 Frequency Percent ValidPercent CumulativePerc
ent 

Valid 

ΜΕΣΡΘΟ 1 1,0 1,0 1,0 

ΗΜΑΝΣΘΚΟ 44 45,8 45,8 46,9 

ΠΟΛΤ ΗΜΑΝΣΘΚΟ 51 53,1 53,1 100,0 

Total 96 100,0 100,0  
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 ρεηηθά κε ηηο ππεξεζίεο ησλ ππνπξγείσλ, ε πιεηνςεθία απάληεζε ζεκαληηθή 

(59,4%), φπσο θαίλεηαη ζηνλ επφκελν πίλαθα. 

 

 

Πίλαθαο 3. 34 Αλάιπζε Γήισζεο 4.4 [SPSSv.24] 

 Frequency Percent ValidPercent CumulativePerc
ent 

Valid 

ΚΑΘΟΛΟΤ 1 1,0 1,0 1,0 

ΛΘΓΟ 8 8,3 8,3 9,4 

ΜΕΣΡΘΟ 30 31,3 31,3 40,6 

ΗΜΑΝΣΘΚΟ 39 40,6 40,6 81,3 

ΠΟΛΤ ΗΜΑΝΣΘΚΟ 18 18,8 18,8 100,0 

Total 96 100,0 100,0  

 

 ρεηηθά κε ηνπο ΟΣΑ, ε πνιχ κεγάιε πιεηνςεθία απάληεζε ζεκαληηθή 

(83,3%), φπσο θαίλεηαη ζηνλ επφκελν πίλαθα. 

 

 

Πίλαθαο 3. 35 Αλάιπζε Γήισζεο 4.5 [SPSSv.24] 

 Frequency Percent ValidPercent CumulativePerc
ent 

Valid 

ΛΘΓΟ 2 2,1 2,1 2,1 

ΜΕΣΡΘΟ 14 14,6 14,6 16,7 

ΗΜΑΝΣΘΚΟ 41 42,7 42,7 59,4 

ΠΟΛΤ ΗΜΑΝΣΘΚΟ 39 40,6 40,6 100,0 

Total 96 100,0 100,0  

 ρεηηθά κε ηελ δηαγξαθή πξνζηίκσλ θαη πνηλψλ, ε πιεηνςεθία ηνπ δείγκαηνο 

απάληεζε ζεκαληηθή (58,9%), φπσο θαίλεηαη ζηνλ επφκελν πίλαθα. 

 

 

Πίλαθαο 3. 36 Αλάιπζε Γήισζεο 4.6 [SPSSv.24] 

 Frequency Percent ValidPercent CumulativePerc
ent 
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Valid 

ΚΑΘΟΛΟΤ 3 3,1 3,2 3,2 

ΛΘΓΟ 7 7,3 7,4 10,5 

ΜΕΣΡΘΟ 29 30,2 30,5 41,1 

ΗΜΑΝΣΘΚΟ 29 30,2 30,5 71,6 

ΠΟΛΤ ΗΜΑΝΣΘΚΟ 27 28,1 28,4 100,0 

Total 95 99,0 100,0  

Missing System 1 1,0   

Total 96 100,0   

 

 ρεηηθά κε ηελ επηινγή άιιν ε πιεηνςεθία δελ απάληεζε (55,2%), φπσο 

θαίλεηαη ζηνλ επφκελν πίλαθα. 

 

Πίλαθαο 3. 37 Αλάιπζε Γήισζεο 4.7 [SPSSv.24] 

 Frequency Percent ValidPercent CumulativePerc
ent 

Valid 

ΚΑΘΟΛΟΤ 2 2,1 4,7 4,7 

ΛΘΓΟ 7 7,3 16,3 20,9 

ΜΕΣΡΘΟ 21 21,9 48,8 69,8 

ΗΜΑΝΣΘΚΟ 5 5,2 11,6 81,4 

ΠΟΛΤ ΗΜΑΝΣΘΚΟ 8 8,3 18,6 100,0 

Total 43 44,8 100,0  

Missing System 53 55,2   

Total 96 100,0   

 

ηνλ πίλαθα πνπ αθνινπζεί, απεηθνλίδεηαη ζπλνιηθά, ε αμηνιφγεζε ησλ 

ζεκαηηθψλ ελνηήησλ ζε ζρέζε κε ηελ δηαθζνξά, ζην δίπνιν Δπηρείξεζε– Γεκφζηα 

Γηνίθεζε, αλάινγα κε ην βαζκφ ζεκαληηθφηεηαο ηνπο: 

 νη πιένλ ζεκαληηθέο είλαη νη εμήο: 

- Αλάιεςε έξγσλ (κ.ν. 4,57), 

- Γεκφζηεο ζπκβάζεηο &Πνιενδνκία  (κ.ν. 4,52). 

 ε ιηγφηεξν ζεκαληηθή είλαη: 

- Άιιν  (κ.ν. 3,23). 
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Πίλαθαο 3. 38 ηαηηζηηθό Πξνθίι Αμηνιόγεζεο γηα ην δίπνιν Δπηρεηξήζεηο – 

Γεκόζηα Γηνίθεζε (Γειώζεηο 4.1 – 4.7) 

 E4.1 E4.2 E4.3 E4.4 E4.5 E4.6 E4.7 

N 

Valid 96 96 96 96 96 95 43 

Missing 0 0 0 0 0 1 53 

Mean 4,52 4,57 4,52 3,68 4,22 3,74 3,23 

Std. Deviation ,615 ,538 ,523 ,912 ,771 1,054 1,088 

 

3. Παράγονηες Γιαθθοράς 

ηελ εξψηεζε 5, ζρεηηθά κε ην βαζκφ επίδξαζεο ησλ παξαγφλησλ Γηαθζνξάο ζηελ 

επέθηαζε ηεο δηαθζνξάο ζηελ ρψξα, έρνπκε ηα εμήο: 

 ρεηηθά κε ηελ κνξθή πνιηηεχκαηνο, ε πιεηνςεθία απάληεζε σο ζεκαληηθφ 

(71,9%), φπσο θαίλεηαη ζηνλ επφκελν πίλαθα. 

 

Πίλαθαο 3. 39 Αλάιπζε Γήισζεο 5.1 [SPSSv.24] 

 Frequency Percent ValidPercent CumulativePerc
ent 

Valid 

ΔΕΝ 
ΓΝΩΡΘΖΩ/ΔΕΝΑΠΑΝΣΩ 

1 1,0 1,1 1,1 

ΚΑΘΟΛΟΤ 3 3,1 3,2 4,3 

ΛΘΓΟ 4 4,2 4,3 8,6 

ΜΕΣΡΘΟ 16 16,7 17,2 25,8 

ΗΜΑΝΣΘΚΟ 26 27,1 28,0 53,8 

ΠΟΛΤ ΗΜΑΝΣΘΚΟ 43 44,8 46,2 100,0 

Total 93 96,9 100,0  

Missing System 3 3,1   

Total 96 100,0   
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 ρεηηθά κε ηελ πνηφηεηα δηαθπβέξλεζεο, ε ηεξάζηηα πιεηνςεθία ηνπ 

δείγκαηνο απάληεζε σο ζεκαληηθφ (93,8%), φπσο θαίλεηαη ζηνλ επφκελν 

πίλαθα. 

 

Πίλαθαο 3. 40 Αλάιπζε Γήισζεο 5.2 [SPSSv.24] 

 Frequency Percent ValidPercent CumulativePerc
ent 

Valid 

ΔΕΝ 
ΓΝΩΡΘΖΩ/ΔΕΝΑΠΑΝΣΩ 

1 1,0 1,1 1,1 

ΛΘΓΟ 1 1,0 1,1 2,1 

ΜΕΣΡΘΟ 3 3,1 3,2 5,3 

ΗΜΑΝΣΘΚΟ 40 41,7 42,1 47,4 

ΠΟΛΤ ΗΜΑΝΣΘΚΟ 50 52,1 52,6 100,0 

Total 95 99,0 100,0  

Missing System 1 1,0   

Total 96 100,0   

 

 ρεηηθά κε ηελ πνηφηεηα λνκνζεηηθνχ πιαηζίνπ ε ηεξάζηηα πιεηνςεθία 

απάληεζε σο ζεκαληηθφ (91,7%), φπσο θαίλεηαη ζηνλ επφκελν πίλαθα. 

 

 

Πίλαθαο 3. 41 Αλάιπζε Γήισζεο 5.3 [SPSSv.24] 

 Frequency Percent ValidPercent CumulativePerc
ent 

Valid 

ΔΕΝ 
ΓΝΩΡΘΖΩ/ΔΕΝΑΠΑΝΣΩ 

2 2,1 2,1 2,1 

ΚΑΘΟΛΟΤ 1 1,0 1,0 3,1 

ΛΘΓΟ 2 2,1 2,1 5,2 

ΜΕΣΡΘΟ 3 3,1 3,1 8,3 

ΗΜΑΝΣΘΚΟ 40 41,7 41,7 50,0 

ΠΟΛΤ ΗΜΑΝΣΘΚΟ 48 50,0 50,0 100,0 

Total 96 100,0 100,0  
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 ρεηηθά κε ην ζχζηεκα απνλνκήο δηθαηνζχλεο, ε ηεξάζηηα πιεηνςεθία ηνπ 

δείγκαηνο  απάληεζε ζεκαληηθφ (91,7%), φπσο θαίλεηαη ζηνλ επφκελν πίλαθα. 

 

 

Πίλαθαο 3. 42 Αλάιπζε Γήισζεο 5.4 [SPSSv.24] 

 Frequency Percent ValidPercent CumulativePerc
ent 

Valid 

ΔΕΝ 
ΓΝΩΡΘΖΩ/ΔΕΝΑΠΑΝΣΩ 

2 2,1 2,1 2,1 

ΚΑΘΟΛΟΤ 1 1,0 1,0 3,1 

ΛΘΓΟ 3 3,1 3,1 6,3 

ΜΕΣΡΘΟ 2 2,1 2,1 8,3 

ΗΜΑΝΣΘΚΟ 30 31,3 31,3 39,6 

ΠΟΛΤ ΗΜΑΝΣΘΚΟ 58 60,4 60,4 100,0 

Total 96 100,0 100,0  

 

 ρεηηθά κε ηελ δνκή θαη έθηαζε ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα, ε πιεηνςεθία απάληεζε 

σο ζεκαληηθφ (75,0%), φπσο θαίλεηαη ζηνλ επφκελν πίλαθα. 

 

 

Πίλαθαο 3. 43 Αλάιπζε Γήισζεο 5.5 [SPSSv.24] 

 Frequency Percent ValidPercent CumulativePerc
ent 

Valid 

ΔΕΝ 
ΓΝΩΡΘΖΩ/ΔΕΝΑΠΑΝΣΩ 

2 2,1 2,1 2,1 

ΚΑΘΟΛΟΤ 1 1,0 1,0 3,1 

ΛΘΓΟ 6 6,3 6,3 9,4 

ΜΕΣΡΘΟ 15 15,6 15,6 25,0 

ΗΜΑΝΣΘΚΟ 49 51,0 51,0 76,0 

ΠΟΛΤ ΗΜΑΝΣΘΚΟ 23 24,0 24,0 100,0 

Total 96 100,0 100,0  

 

 ρεηηθά κε ην επίπεδν νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο, ε πιεηνςεθία απάληεζε σο 

ζεκαληηθφ (79,1%), φπσο θαίλεηαη ζηνλ επφκελν πίλαθα. 
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Πίλαθαο 3. 44 Αλάιπζε Γήισζεο 5.6 [SPSSv.24] 

 
Frequency Percent ValidPercent CumulativePerc

ent 

Valid 

ΔΕΝ 

ΓΝΩΡΘΖΩ/ΔΕΝΑΠΑΝΣΩ 
2 2,1 2,1 2,1 

ΚΑΘΟΛΟΤ 1 1,0 1,0 3,1 

ΛΘΓΟ 2 2,1 2,1 5,2 

ΜΕΣΡΘΟ 15 15,6 15,6 20,8 

ΗΜΑΝΣΘΚΟ 49 51,0 51,0 71,9 

ΠΟΛΤ ΗΜΑΝΣΘΚΟ 27 28,1 28,1 100,0 

Total 96 100,0 100,0  

 ρεηηθά κε ηελ θνηλσληθή θνπιηνχξα ε πιεηνςεθία απάληεζε ζεκαληηθφ 

(88,5%), φπσο θαίλεηαη ζηνλ επφκελν πίλαθα. 

 

 

Πίλαθαο 3. 45 Αλάιπζε Γήισζεο 5.7 [SPSSv.24] 

 Frequency Percent ValidPercent CumulativePerc
ent 

Valid 

ΔΕΝ 
ΓΝΩΡΘΖΩ/ΔΕΝΑΠΑΝΣΩ 

2 2,1 2,1 2,1 

ΛΘΓΟ 5 5,2 5,2 7,3 

ΜΕΣΡΘΟ 4 4,2 4,2 11,5 

ΗΜΑΝΣΘΚΟ 37 38,5 38,5 50,0 

ΠΟΛΤ ΗΜΑΝΣΘΚΟ 48 50,0 50,0 100,0 

Total 96 100,0 100,0  

 

 ρεηηθά κε ηελ ηζηνξία ηνπ ηφπνπ ε πιεηνςεθία απάληεζε ζεκαληηθφ 

(62,5%), φπσο θαίλεηαη ζηνλ επφκελν πίλαθα. 
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Πίλαθαο 3. 46 Αλάιπζε Γήισζεο 5.8 [SPSSv.24] 

 Frequency Percent ValidPercent CumulativePerc
ent 

Valid 

ΔΕΝ 
ΓΝΩΡΘΖΩ/ΔΕΝΑΠΑΝΣΩ 

2 2,1 2,1 2,1 

ΚΑΘΟΛΟΤ 2 2,1 2,1 4,2 

ΛΘΓΟ 9 9,4 9,4 13,5 

ΜΕΣΡΘΟ 23 24,0 24,0 37,5 

ΗΜΑΝΣΘΚΟ 39 40,6 40,6 78,1 

ΠΟΛΤ ΗΜΑΝΣΘΚΟ 21 21,9 21,9 100,0 

Total 96 100,0 100,0  

 

 ρεηηθά κε ηνλ βαζκφ αληαγσληζκνχ ζηελ αγνξά, ε πιεηνςεθία απάληεζε σο 

ζεκαληηθφ (65,6%), φπσο θαίλεηαη ζηνλ επφκελν πίλαθα. 

 

 

Πίλαθαο 3. 47 Αλάιπζε Γήισζεο 5.9 [SPSSv.24] 

 Frequency Percent ValidPercent CumulativePerc
ent 

Valid 

ΔΕΝ 
ΓΝΩΡΘΖΩ/ΔΕΝΑΠΑΝΣΩ 

2 2,1 2,1 2,1 

ΛΘΓΟ 11 11,5 11,5 13,5 

ΜΕΣΡΘΟ 20 20,8 20,8 34,4 

ΗΜΑΝΣΘΚΟ 36 37,5 37,5 71,9 

ΠΟΛΤ ΗΜΑΝΣΘΚΟ 27 28,1 28,1 100,0 

Total 96 100,0 100,0  

 ρεηηθά κε ηνλ βαζκφ παγθνζκηνπνίεζεο ζηελ νηθνλνκία ε πιεηνςεθία 

απάληεζε ζεκαληηθφ (54,2%), φπσο θαίλεηαη ζηνλ επφκελν πίλαθα. 
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Πίλαθαο 3. 48 Αλάιπζε Γήισζεο 5.10 [SPSSv.24] 

 Frequency Percent ValidPercent CumulativePerc
ent 

Valid 

ΔΕΝ 
ΓΝΩΡΘΖΩ/ΔΕΝΑΠΑΝΣΩ 

2 2,1 2,1 2,1 

ΚΑΘΟΛΟΤ 5 5,2 5,2 7,3 

ΛΘΓΟ 13 13,5 13,5 20,8 

ΜΕΣΡΘΟ 24 25,0 25,0 45,8 

ΗΜΑΝΣΘΚΟ 34 35,4 35,4 81,3 

ΠΟΛΤ ΗΜΑΝΣΘΚΟ 18 18,8 18,8 100,0 

Total 96 100,0 100,0  

 ρεηηθά κε ηελ γξαθεηνθξαηία, ε πιεηνςεθία απάληεζε σο ζεκαληηθφ (80,%), 

φπσο θαίλεηαη ζηνλ επφκελν πίλαθα. 

 

 

Πίλαθαο 3. 49 Αλάιπζε Γήισζεο 5.11 [SPSSv.24] 

 Frequency Percent ValidPercent CumulativePerc
ent 

Valid 

ΔΕΝ 
ΓΝΩΡΘΖΩ/ΔΕΝΑΠΑΝΣΩ 

1 1,0 1,0 1,0 

ΛΘΓΟ 5 5,2 5,2 6,3 

ΜΕΣΡΘΟ 13 13,5 13,5 19,8 

ΗΜΑΝΣΘΚΟ 42 43,8 43,8 63,5 

ΠΟΛΤ ΗΜΑΝΣΘΚΟ 35 36,5 36,5 100,0 

Total 96 100,0 100,0  

 ρεηηθά κε ηελ έιιεηςή θαηάξηηζεο ηνπ πξνζσπηθνχ ηεο δεκφζηαο δηνίθεζεο, 

ε πιεηνςεθία απάληεζε σο ζεκαληηθφ (61,5%), φπσο θαίλεηαη ζηνλ επφκελν 

πίλαθα. 

 

 

Πίλαθαο 3. 50 Αλάιπζε Γήισζεο 5.12 [SPSSv.24] 

 Frequency Percent ValidPercent CumulativePerc
ent 
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Valid 

ΔΕΝ 
ΓΝΩΡΘΖΩ/ΔΕΝΑΠΑΝΣΩ 

2 2,1 2,1 2,1 

ΚΑΘΟΛΟΤ 3 3,1 3,1 5,2 

ΛΘΓΟ 11 11,5 11,5 16,7 

ΜΕΣΡΘΟ 21 21,9 21,9 38,5 

ΗΜΑΝΣΘΚΟ 30 31,3 31,3 69,8 

ΠΟΛΤ ΗΜΑΝΣΘΚΟ 29 30,2 30,2 100,0 

Total 96 100,0 100,0  

 

ηνλ πίλαθα πνπ αθνινπζεί, απεηθνλίδεηαη ζπλνιηθά, ε αμηνιφγεζε ησλ 

παξαγφλησλ δηαθζνξάο, αλάινγα κε ην βαζκφ ζεκαληηθφηεηαο ηνπο: 

 νη πιένλ ζεκαληηθέο είλαη νη εμήο: 

- πνηφηεηα δηαθπβέξλεζεο (κ.ν. 4,43), 

-  ζχζηεκα απνλνκήο δηθαηνζχλεο (κ.ν. 4,41). 

 ε ιηγφηεξν ζεκαληηθή είλαη: 

- βαζκφο παγθνζκηνπνίεζεο ζηελ νηθνλνκία (κ.ν. 3,43). 

Πίλαθαο 3. 51 ηαηηζηηθό Πξνθίι Αμηνιόγεζεο Παξαγόλησλ Γηαθζνξάο 

(Γειώζεηο 5.1 – 5.12) 

 E5.1 E5.2 E5.3 E5.4 E5.5 E5.6 E5.7 

N 

Valid 93 95 96 96 96 96 96 

Missing 3 1 0 0 0 0 0 

Mean 4,06 4,43 4,31 4,41 3,84 3,97 4,27 

Std. Deviation 1,131 ,767 ,977 1,011 1,029 ,978 1,010 

 E5.8 E5.9 E5.10 E5.11 E5.12 

N 

Valid 96 96 96 96 96 

Missin

g 
0 0 0 0 0 

Mean 3,65 3,76 3,43 4,08 3,68 

Std. Deviation 1,114 1,112 1,212 ,937 1,227 
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4.  Αρνηηικές Δπιπηώζεις Γιαθθοράς 

ηελ εξψηεζε 6, ζρεηηθά κε ην βαζκφ αξλεηηθήο επίδξαζεο ηεο δηαθζνξάο ζε 

δηάθνξα πεδία έρνπκε ηα εμήο: 

 ρεηηθά κε ηηο ηδησηηθέο επελδχζεηο, ε κεγάιε πιεηνςεθία ηνπ δείγκαηνο 

απάληεζε σο ζεκαληηθή (86,5%), φπσο θαίλεηαη ζηνλ επφκελν πίλαθα. 

 

 

Πίλαθαο 3. 52 Αλάιπζε Γήισζεο 6.1 [SPSSv.24] 

 Frequency Percent ValidPercent CumulativePerc
ent 

Valid 

ΛΘΓΟ 1 1,0 1,0 1,0 

ΜΕΣΡΘΟ 12 12,5 12,5 13,5 

ΗΜΑΝΣΘΚΟ 47 49,0 49,0 62,5 

ΠΟΛΤ ΗΜΑΝΣΘΚΟ 36 37,5 37,5 100,0 

Total 96 100,0 100,0  

 

 ρεηηθά κε ηηο δεκφζηεο επελδχζεηο – δαπάλεο, ε κεγάιε πιεηνςεθία 

απάληεζε σο ζεκαληηθή (89,6%), φπσο θαίλεηαη ζηνλ επφκελν πίλαθα. 

 

 

Πίλαθαο 3. 53 Αλάιπζε Γήισζεο 6.2 [SPSSv.24] 

 
Frequency Percent ValidPercent CumulativePerc

ent 

Valid 

ΛΘΓΟ 1 1,0 1,0 1,0 

ΜΕΣΡΘΟ 9 9,4 9,4 10,4 

ΗΜΑΝΣΘΚΟ 33 34,4 34,4 44,8 

ΠΟΛΤ ΗΜΑΝΣΘΚΟ 53 55,2 55,2 100,0 

Total 96 100,0 100,0  

 

 ρεηηθά κε ηνλ βαζκφ νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο ε πιεηνςεθία απάληεζε σο 

ζεκαληηθή (82,3%), φπσο θαίλεηαη ζηνλ επφκελν πίλαθα. 
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Πίλαθαο 3. 54 Αλάιπζε Γήισζεο 6.3 [SPSSv.24] 

 Frequency Percent ValidPercent CumulativePerc
ent 

Valid 

ΛΘΓΟ 1 1,0 1,1 1,1 

ΜΕΣΡΘΟ 15 15,6 15,8 16,8 

ΗΜΑΝΣΘΚΟ 44 45,8 46,3 63,2 

ΠΟΛΤ ΗΜΑΝΣΘΚΟ 35 36,5 36,8 100,0 

Total 95 99,0 100,0  

Missing System 1 1,0   

Total 96 100,0   

 

 ρεηηθά κε ηηο ζηξαηησηηθέο δαπάλεο ε πιεηνςεθία απάληεζε ζεκαληηθή 

(72,9%), φπσο θαίλεηαη ζηνλ επφκελν πίλαθα. 

 

 

Πίλαθαο 3. 55 Αλάιπζε Γήισζεο 6.4 [SPSSv.24] 

 
Frequency Percent ValidPercent CumulativePerc

ent 

Valid 

ΚΑΘΟΛΟΤ 2 2,1 2,1 2,1 

ΛΘΓΟ 10 10,4 10,4 12,5 

ΜΕΣΡΘΟ 14 14,6 14,6 27,1 

ΗΜΑΝΣΘΚΟ 43 44,8 44,8 71,9 

ΠΟΛΤ ΗΜΑΝΣΘΚΟ 27 28,1 28,1 100,0 

Total 96 100,0 100,0  

 

 ρεηηθά κε ην ΑΔΠ, ε κεγάιε πιεηνςεθία ηνπ δείγκαηνο απάληεζε σο 

ζεκαληηθή (79,1%), φπσο θαίλεηαη ζηνλ επφκελν πίλαθα. 
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Πίλαθαο 3. 56 Αλάιπζε Γήισζεο 6.5 [SPSSv.24] 

 Frequency Percent ValidPercent CumulativePerc
ent 

Valid 

ΛΘΓΟ 3 3,1 3,2 3,2 

ΜΕΣΡΘΟ 16 16,7 16,8 20,0 

ΗΜΑΝΣΘΚΟ 51 53,1 53,7 73,7 

ΠΟΛΤ ΗΜΑΝΣΘΚΟ 25 26,0 26,3 100,0 

Total 95 99,0 100,0  

Missing System 1 1,0   

Total 96 100,0   

 

 ρεηηθά κε ηελ παξανηθνλνκία, ε ηεξάζηηα πιεηνςεθία ηνπ δείγκαηνο 

απάληεζε σο ζεκαληηθή (93,8%), φπσο θαίλεηαη ζηνλ επφκελν πίλαθα. 

 

 

Πίλαθαο 3. 57 Αλάιπζε Γήισζεο 6.6 [SPSSv.24] 

 Frequency Percent ValidPercent CumulativePerc
ent 

Valid 

ΚΑΘΟΛΟΤ 1 1,0 1,0 1,0 

ΛΘΓΟ 2 2,1 2,1 3,1 

ΜΕΣΡΘΟ 3 3,1 3,1 6,3 

ΗΜΑΝΣΘΚΟ 40 41,7 41,7 47,9 

ΠΟΛΤ ΗΜΑΝΣΘΚΟ 50 52,1 52,1 100,0 

Total 96 100,0 100,0  

 

 ρεηηθά κε ηνλ βαζκφ αληαγσληζκνχ ζηελ αγνξά, ε κεγάιε πιεηνςεθία 

απάληεζε σο ζεκαληηθή (80,2%), φπσο θαίλεηαη ζηνλ επφκελν πίλαθα. 

 

 

Πίλαθαο 3. 58 Αλάιπζε Γήισζεο 6.7 [SPSSv.24] 

 Frequency Percent ValidPercent CumulativePerc
ent 
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Valid 

ΛΘΓΟ 3 3,1 3,1 3,1 

ΜΕΣΡΘΟ 16 16,7 16,7 19,8 

ΗΜΑΝΣΘΚΟ 53 55,2 55,2 75,0 

ΠΟΛΤ ΗΜΑΝΣΘΚΟ 24 25,0 25,0 100,0 

Total 96 100,0 100,0  

 

ηνλ πίλαθα πνπ αθνινπζεί, απεηθνλίδεηαη ζπλνιηθά, ε αμηνιφγεζε ησλ 

αξλεηηθψλ επηπηψζεσλ ηεο δηαθζνξάο, αλάινγα κε ην βαζκφ ζεκαληηθφηεηαο ηνπο: 

 νη πιένλ ζεκαληηθέο είλαη νη εμήο: 

- δεκφζηεο δαπάλεο-επελδχζεηο (κ.ν. 4,44), 

- παξανηθνλνκία  (κ.ν. 4,42). 

 ε ιηγφηεξν ζεκαληηθή είλαη: 

- ζηξαηησηηθέο δαπάλεο  (κ.ν. 3,86). 

 

Πίλαθαο 3. 59 ηαηηζηηθό Πξνθίι Αμηνιόγεζεο Παξαγόλησλ Γηαθζνξάο 

(Γειώζεηο 6.1 – 6.7) 

 E6.1 E6.2 E6.3 E6.4 E6.5 E6.6 E6.7 

N 

Valid 96 96 95 96 95 96 96 

Missing 0 0 1 0 1 0 0 

Mean 4,23 4,44 4,19 3,86 4,03 4,42 4,02 

Std. Deviation ,703 ,708 ,734 1,012 ,750 ,749 ,740 

 

5. Καηαπνιέκεζε Γηαθζνξάο 

- Αμηνιφγεζε κέηξσλ θαηαπνιέκεζεο Γηαθζνξάο: ηελ εξψηεζε 7, ζρεηηθά κε ηελ 

αμηνιφγεζε ησλ κέηξσλ θαηαπνιέκεζεο ηεο δηαθζνξάο ζηελ ρψξα έρνπκε ηα εμήο 

 ρεηηθά κε ην λνκνζεηηθφ/θαλνληζηηθφ πιαίζην, ε κεγάιε πιεηνςεθία 

απάληεζε σο ζεκαληηθφ (90,6%), φπσο θαίλεηαη ζηνλ επφκελν πίλαθα. 

 

 

Πίλαθαο 3. 60 Αλάιπζε Γήισζεο 7.1 [SPSSv.24] 

 Frequency Percent ValidPercent CumulativePerc
ent 



90 

 

Valid 

ΜΕΣΡΘΟ 9 9,4 9,4 9,4 

ΗΜΑΝΣΘΚΟ 34 35,4 35,4 44,8 

ΠΟΛΤ ΗΜΑΝΣΘΚΟ 53 55,2 55,2 100,0 

Total 96 100,0 100,0  

 ρεηηθά κε ηηο επηβνιέο πξνζηίκσλ, ε πιεηνςεθία απάληεζε σο ζεκαληηθφ 

(79,2%), φπσο θαίλεηαη ζηνλ επφκελν πίλαθα. 

 

 

Πίλαθαο 3. 61 Αλάιπζε Γήισζεο 7.2 [SPSSv.24] 

 Frequency Percent ValidPercent CumulativePerc
ent 

Valid 

ΚΑΘΟΛΟΤ 1 1,0 1,0 1,0 

ΛΘΓΟ 4 4,2 4,2 5,2 

ΜΕΣΡΘΟ 15 15,6 15,6 20,8 

ΗΜΑΝΣΘΚΟ 35 36,5 36,5 57,3 

ΠΟΛΤ ΗΜΑΝΣΘΚΟ 41 42,7 42,7 100,0 

Total 96 100,0 100,0  

 ρεηηθά κε ηηο επηβνιέο πνηλψλ, ε κεγάιε πιεηνςεθία ηνπ δείγκαηνο 

απάληεζε σο ζεκαληηθφ (82,3%), φπσο θαίλεηαη ζηνλ επφκελν πίλαθα. 

 

 

Πίλαθαο 3. 62 Αλάιπζε Γήισζεο 7.3 [SPSSv.24] 

 Frequency Percent ValidPercent CumulativePerc
ent 

Valid 

ΛΘΓΟ 6 6,3 6,3 6,3 

ΜΕΣΡΘΟ 11 11,5 11,5 17,7 

ΗΜΑΝΣΘΚΟ 40 41,7 41,7 59,4 

ΠΟΛΤ ΗΜΑΝΣΘΚΟ 39 40,6 40,6 100,0 

Total 96 100,0 100,0  

 ρεηηθά κε ηνπο ειεγθηηθνχο κεραληζκνχο, ε κεγάιε πιεηνςεθία ηνπ 

δείγκαηνο απάληεζε σο ζεκαληηθφ (88,5%), φπσο θαίλεηαη ζηνλ επφκελν 

πίλαθα. 
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Πίλαθαο 3. 63 Αλάιπζε Γήισζεο 7.4 [SPSSv.24] 

 Frequency Percent ValidPercent CumulativePerc
ent 

Valid 

ΛΘΓΟ 4 4,2 4,2 4,2 

ΜΕΣΡΘΟ 7 7,3 7,3 11,5 

ΗΜΑΝΣΘΚΟ 20 20,8 20,8 32,3 

ΠΟΛΤ ΗΜΑΝΣΘΚΟ 65 67,7 67,7 100,0 

Total 96 100,0 100,0  

 

 ρεηηθά κε ην ζχζηεκα δηθαηνζχλεο ε πιεηνςεθία απάληεζε ζεκαληηθφ 

(87,5%), φπσο θαίλεηαη ζηνλ επφκελν πίλαθα. 

 

 

Πίλαθαο 3. 64 Αλάιπζε Γήισζεο 7.5 [SPSSv.24] 

 Frequency Percent ValidPercent CumulativePerc
ent 

Valid 

ΛΘΓΟ 4 4,2 4,2 4,2 

ΜΕΣΡΘΟ 8 8,3 8,3 12,5 

ΗΜΑΝΣΘΚΟ 21 21,9 21,9 34,4 

ΠΟΛΤ ΗΜΑΝΣΘΚΟ 63 65,6 65,6 100,0 

Total 96 100,0 100,0  

 

 ρεηηθά κε ηελ νηθνλνκηθή αζηπλνκία, ε πιεηνςεθία απάληεζε σο ζεκαληηθφ 

(71,8%), φπσο θαίλεηαη ζηνλ επφκελν πίλαθα. 

 

 

Πίλαθαο 3. 65 Αλάιπζε Γήισζεο 7.6 [SPSSv.24] 

 Frequency Percent ValidPercent CumulativePerc
ent 

Valid 

ΛΘΓΟ 6 6,3 6,3 6,3 

ΜΕΣΡΘΟ 21 21,9 21,9 28,1 

ΗΜΑΝΣΘΚΟ 37 38,5 38,5 66,7 
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ΠΟΛΤ ΗΜΑΝΣΘΚΟ 32 33,3 33,3 100,0 

Total 96 100,0 100,0  

 

 ρεηηθά κε ηελ θεληξηθή δηνίθεζε ε πιεηνςεθία απάληεζε ζεκαληηθφ 

(77,1%), φπσο θαίλεηαη ζηνλ επφκελν πίλαθα. 

 

 

Πίλαθαο 3. 66 Αλάιπζε Γήισζεο 7.7 [SPSSv.24] 

 Frequency Percent ValidPercent CumulativePerc
ent 

Valid 

ΛΘΓΟ 7 7,3 7,3 7,3 

ΜΕΣΡΘΟ 15 15,6 15,6 22,9 

ΗΜΑΝΣΘΚΟ 40 41,7 41,7 64,6 

ΠΟΛΤ ΗΜΑΝΣΘΚΟ 34 35,4 35,4 100,0 

Total 96 100,0 100,0  

 

ηνλ πίλαθα πνπ αθνινπζεί, απεηθνλίδεηαη ζπλνιηθά, ε αμηνιφγεζε ησλ 

κέηξσλ θαηαπνιέκεζεο ηεο δηαθζνξάο, αλάινγα κε ην βαζκφ ζεκαληηθφηεηαο ηνπο: 

 νη πιένλ ζεκαληηθέο είλαη νη εμήο: 

- ειεγθηηθνί κεραληζκνί (κ.ν. 4,52), 

- ζχζηεκα δηθαηνζχλεο (κ.ν. 4,49). 

 ε ιηγφηεξν ζεκαληηθή είλαη: 

- νηθνλνκηθή αζηπλνκία  (κ.ν. 3,99). 

 

Πίλαθαο 3. 67 ηαηηζηηθό Πξνθίι Αμηνιόγεζεο κέηξσλ θαηαπνιέκεζεο 

Γηαθζνξάο (Γειώζεηο 7.1 – 7.7) 

 E7.1 E7.2 E7.3 E7.4 E7.5 E7.6 E7.7 

N 

Valid 96 96 96 96 96 96 96 

Missing 0 0 0 0 0 0 0 

Mean 4,46 4,16 4,17 4,52 4,49 3,99 4,05 

Std. Deviation ,664 ,910 ,867 ,808 ,821 ,900 ,899 
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- Δθηίκεζε γηα ην θαηλφκελν Γηαθζνξάο: ηελ εξψηεζε 8, ζρεηηθά κε ηελ εθηίκεζε 

γηα ην θαηλφκελν δηαθζνξάο ζηελ ρψξα έρνπκε ην εμήο 

 Όζν αθνξά γηα ην πνηα είλαη ε έθηαζε δηαθζνξάο ζηελ Διιάδα ζε ζρέζε κε 

ην κέζν επξσπατθφ επίπεδν, ε πιεηνςεθία απάληεζε κεγαιχηεξε (65,7%), 

φπσο θαίλεηαη θαη ζηνλ παξαθάησ πίλαθα θαη γξάθεκα. 

 

 

Πίλαθαο 3. 68 Αλάιπζε Δξώηεζεο 8 [SPSSv.24] 

 Frequency Percent ValidPercent CumulativePerc
ent 

Valid 

ΠΟΛΤ ΥΑΜΗΛΟΣΕΡΗ 1 1,0 1,0 1,0 

ΥΑΜΗΛΟΣΕΡΗ 3 3,1 3,1 4,2 

ΣΟ ΘΔΘΟ ΕΠΘΠΕΔΟ 29 30,2 30,2 34,4 

ΥΕΣΘΚΑ ΜΕΓΑΛΤΣΕΡΗ 47 49,0 49,0 83,3 

ΠΟΛΤ ΜΕΓΑΛΤΣΕΡΗ 16 16,7 16,7 100,0 

Total 96 100,0 100,0  

 

 
Γξάθεκα 3. 6 Γξαθηθή Απεηθόληζε Δξώηεζεο 8 [SPSSv.24] 

Σέινο, νη παξάγνληεο πνπ θαηαζθεπάζηεθαλ βάζεη ηνπ εξεπλεηηθνχ πιαηζίνπ, 

είλαη νη εμήο (Πηλ.3.69, Γξαθ.3.7):  
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- Factor 1(F1): Φαηλφκελα δηαθζνξάο (Δξψηεζε 1 – 12 δειψζεηο) 

- Factor2 (F2): Παξάγνληεο δηαθζνξάο (Δξψηεζε 5 – 12 δειψζεηο) 

- Factor3 (F3): Αξλεηηθέο Δπηπηψζεηο δηαθζνξάο (Δξψηεζε 6 – 7 

δειψζεηο) 

- Factor4 (F4): Μέηξα Καηαπνιέκεζεο δηαθζνξάο (Δξψηεζε 7 – 7 

δειψζεηο) 

 

Πίλαθαο 3. 69 Αλάιπζε Παξαγόλησλ θύξηαο Έξεπλαο [SPSSv.24] 

 FACTOR1 - 
ΦΑΘΝΟΜΕΝΑ 
ΔΘΑΦΘΟΡΑ 

FACTOR2 - 
ΠΑΡΑΓΟΝΣΕ 
ΔΘΑΦΘΟΡΑ 

FACTOR3 - 
ΑΡΝΗΣ. ΕΠΘΠΣ. 

ΔΘΑΦΘΟΡΑ 

FACTOR4 - 
ΚΑΣΑΠΟΛΕΜΗ

Η 
ΔΘΑΦΘΟΡΑ 

N 

Valid 96 96 96 96 

Missing 0 0 0 0 

Mean 2,9240 3,9765 4,1580 4,2621 

Median 3,0000 4,0400 4,2150 4,4300 

Mode 2,64
a
 4,00

a
 4,43 4,57 

Std. Deviation ,56587 ,68974 ,54432 ,65107 

Variance ,320 ,476 ,296 ,424 

Range 2,27 4,58 2,29 2,86 

Minimum 1,82 ,42 2,71 2,14 

Maximum 4,09 5,00 5,00 5,00 
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Γξάθεκα 3. 7 Γξαθηθή Απεηθόληζε Αλάιπζεο Παξαγόλησλ [SPSSv.24] 

Δπηπιένλ, αλαθνξηθά κε ηνλ έιεγρν θαλνληθφηεηαο ησλ παξαγφλησλ, 

δηαπηζηψζεθαλ ηα εμήο:  

 Οη παξάγνληεο F2, F3, F4,& ε κεηαβιεηή Δξψηεζε 8, δελ έρνπλ θαλνληθή 

θαηαλνκή αθνχ θαη ζηα δχν ηεζη K-S & S-W ε ζεκαληηθφηεηα είλαη 

κηθξφηεξε ηνπ 0,05 (Sig.<0,05) (Νφβα-Καιηζνχλε 2006),θαη ζηα αληίζηνηρα 

δηαγξάκκαηα Box & Whisker ε δηάκεζνο δελ βξίζθεηαη πεξίπνπ ζηε κέζε θαη 

νχηε ηα δχν άθξα απέρνπλ εμίζνπ απφ ην νξζνγψλην, ελψ ππάξρνπλ θαη 

ελδείμεηο αθξαίσλ ηηκψλ ζε θάπνηα/α άθξν/α (Λνπθαίδεο 2011). 

 Ο παξάγνληαο F1 ελψ έρεη ηηκέο ζεκαληηθφηεηαο >0,05 θαη ζηα δχν ηεζη 

(Sig.=0,200), ζην δηάγξακκα Box & Whisker ε δηάκεζνο δελ βξίζθεηαη 

πεξίπνπ ζηε κέζε θαη νχηε ηα δχν άθξα απέρνπλ εμίζνπ απφ ην νξζνγψλην. 

Δπνκέλσο, δελ έρεη θαλνληθή θαηαλνκή. 
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Πίλαθαο 3. 70 Έιεγρνο Καλνληθόηεηαο Παξαγόλησλ & Μεηαβιεηώλ Έξεπλαο 

[SPSSv.24] 

 Kolmogorov-Smirnov
a
 Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

FACTOR1 - ΦΑΘΝΟΜΕΝΑ 
ΔΘΑΦΘΟΡΑ 

,074 96 ,200
*
 ,979 96 ,132 

FACTOR2 - ΠΑΡΑΓΟΝΣΕ 
ΔΘΑΦΘΟΡΑ 

,114 96 ,004 ,857 96 ,000 

FACTOR3 - ΑΡΝΗΣ. 
ΕΠΘΠΣ. ΔΘΑΦΘΟΡΑ 

,112 96 ,005 ,958 96 ,004 

FACTOR4 - 
ΚΑΣΑΠΟΛΕΜΗΗ 
ΔΘΑΦΘΟΡΑ 

,164 96 ,000 ,873 96 ,000 

E8 (Εκτίμηση Φαινομένοσ 
Διαυθοράς) 

,269 96 ,000 ,852 96 ,000 

 

 

Γξάθεκα 3. 8 Γξαθηθή Απεηθόληζε Διέγρνπ Καλνληθόηεηαο Παξαγόλησλ & 

Μεηαβιεηώλ [SPSSv.24] 
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3.4 Αλάιπζε πλάθεηαο Παξαγόλησλ 

 

Γηα ηνλ έιεγρν πηζαλψλ ζπζρεηίζεσλ κεηαμχ ησλ παξαγφλησλ & κεηαβιεηψλ ηεο 

παξνχζαο έξεπλαο, επηιέρζεθαλ νη ηερληθέο πνπ αθνινπζνχλ ηελ κε παξακεηξηθή 

ζηαηηζηηθή, ιφγσ κε θαλνληθφηεηαο ηνπο.  Πην ζπγθεθξηκέλα, ε ζπζρέηηζε κεηαμχ 

φισλ ησλ παξαγφλησλ & κεηαβιεηψλ, έδεημε ηα εμήο
15,16

: 

Πίλαθαο 3. 71 Αλάιπζε πζρέηηζεο Παξαγόλησλ– Μεηαβιεηώλ [SPSSv.24] 

 

 Γηαπηζηψλεηαη ζηαηηζηηθή ζεκαληηθφηεηα κεηαμχ ηνπ παξάγνληαF1 θαη F4, 

κε κέηξηα ζεηηθή ζπζρέηηζε (φηαλ απμάλεη ν έλαο παξάγνληαο, απμάλεη 

αληίζηνηρα θαη ν άιινο), δειαδή ε αμηνιφγεζε ησλ κέηξσλ θαηαπνιέκεζεο 

ηεο Γηαθζνξάο, ζπζρεηίδνληαη κέηξηα θαη ζεηηθά κε ηελ άπνςε γηα ηα 

θαηλφκελα Γηαθζνξάο ζην Γεκφζην Σνκέα & Γηαθπβέξλεζε (,235 | Sig.: 

,021). 

 Γηαπηζηψλεηαη πςειή ζηαηηζηηθή ζεκαληηθφηεηα κεηαμχ ηνπ παξάγνληαF2θαη 

F3, κε ζεκαληηθή ζεηηθή ζπζρέηηζε (φηαλ απμάλεη ν έλαο παξάγνληαο, 

απμάλεη αληίζηνηρα θαη ν άιινο), δειαδή ε αμηνιφγεζε ησλ παξαγφλησλ ηεο 

Γηαθζνξάο, ζπζρεηίδεηαη ζεκαληηθά θαη ζεηηθά κε ηηο αξλεηηθέο επηπηψζεηο 

ηεο Γηαθζνξάο  (,460 | Sig.: ,000). 

                                                           
15

Χρήςη ςυντελεςτή ςυςχζτιςησ Spearman επειδή τουλάχιςτον ζνασ εκ των παραγόντων ζχει μη 
κανονική κατανομή, ενϊ χρήςη ςυντελεςτή Pearson όταν και οι δφο παράγοντεσ ζχουν κανονική 
κατανομή. 
16

  Analyze →Correlate → Bivariate→Spearman *SPSS v.24] 
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 Γηαπηζηψλεηαη πςειή ζηαηηζηηθή ζεκαληηθφηεηα κεηαμχ ηνπ παξάγνληαF2θαη 

F4, κε κέηξηα ζεηηθή ζπζρέηηζε (φηαλ απμάλεη ν έλαο παξάγνληαο, απμάλεη 

αληίζηνηρα θαη ν άιινο), δειαδή ε αμηνιφγεζε ησλ κέηξσλ θαηαπνιέκεζεο 

ηεο Γηαθζνξάο, ζπζρεηίδνληαη κέηξηα θαη ζεηηθά κε ηελ αμηνιφγεζε ησλ 

παξαγφλησλ ηεο Γηαθζνξάο(,381 | Sig.: ,000). 

ην επφκελν ζρήκα θαίλεηαη ζπλνιηθά ε ζπζρέηηζε κεηαμχ ησλ παξαγφλησλ: 

 

ρήκα 3. 1 Απεηθόληζε πζρέηηζεο Παξαγόλησλ 

3.5 Αλάιπζε Γεκνγξαθηθήο Δπίδξαζεο 

 

Πξαγκαηνπνηήζεθε έιεγρνο ηεο δεκνγξαθηθήο επίδξαζεο επί ησλ παξαγφλησλ ηεο 

έξεπλαο (F1 – F4, Δ8), φπνπ βξέζεθαλ ηα εμήο απνηειέζκαηα: 

 Δπίδξαζε ησλ αξλεηηθψλ επηπηψζεσλ ηεο Γηαθζνξάο απφ ηελ ειηθηαθή 

θαηεγνξία (ρ.3.2). Παξαηεξνχκε φηη νη λεφηεξεο ειηθίεο θαη φζνη είλαη >55 

εηψλ, επηδξνχλ (Kruskal-WallisTest)
17

πεξηζζφηεξν ζηηο αξλεηηθέο επηπηψζεηο 

ηεο δηαθζνξάο (Πηλ.3.72). Γειαδή, ζε απηέο ηηο ειηθηαθέο θαηεγνξίεο, ε 

αληίιεςε γηα ηηο αξλεηηθέο επηπηψζεηο ηεο δηαθζνξάο είλαη πην ηζρπξή. 

 

ρήκα 3. 2 Αλάιπζε F3 (Αξλεηηθέο Δπηπηώζεηο ηεο Γηαθζνξάο) – Ηιηθίαο 

[SPSSv.24] 

  

                                                           
17

 Μη παραμετρική ςτατιςτική ανάλυςη (nPstatistics) 
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Πίλαθαο 3. 72 Αλάιπζε Δπίδξαζεο F3 – Ηιηθία [SPSSv.24] 

Ηλικιακή 

κατηγορία  

26-35 ετϊν 36-45 ετϊν 46-55 ετϊν >55 ετϊν 

Μζςοσ όροσ 4,19 3,94 4,08 4,43 

 

 Δπίδξαζε ησλ αξλεηηθψλ επηπηψζεσλ ηεο Γηαθζνξάο απφ ην κνξθσηηθφ 

επίπεδν (ρ.3.3). Παξαηεξνχκε φηη ε επίδξαζε (Kruskal-

WallisTest)
18

απμάλεηαη φζν «αλεβαίλεη» ην επίπεδν εθπαίδεπζεο 

(Πηλ.3.73).Γειαδή, φζν απμάλεηαη ην κνξθσηηθφ επίπεδν, ε αληίιεςε γηα ηηο 

αξλεηηθέο επηπηψζεηο ηεο δηαθζνξάο γίλεηαη πην ηζρπξή. 

 

ρήκα 3. 3 Αλάιπζε F3 (Αξλεηηθέο Δπηπηώζεηο ηεο Γηαθζνξάο) – Μνξθσηηθό 

επίπεδν [SPSSv.24] 

 

Πίλαθαο 3. 73 Αλάιπζε Δπίδξαζεο F3 – Μνξθσηηθό Δπίπεδν [SPSSv.24] 

Ηλικιακή 

κατηγορία  

Δευτεροβάθμια 

Εκπαίδευςη 

Τριτοβάθμια 

Εκπαίδευςη 

(ΑΕΙ-ΤΕΙ) 

Μεταπτυχιακοί 

τίτλοι ςπουδϊν 

(Msc/PhD) 

Μζςοσ όροσ 4,5 4,25 4,05 

 

 Ζ Δθηίκεζε γηα ην θαηλφκελν Γηαθζνξά (Πνηα πηζηεχεηε φηη είλαη ε έθηαζε ηεο 

δηαθζνξάο ζηελ Διιάδα ζε ζρέζε κε ην κέζν επξσπατθφ επίπεδν;) επεξεάδεηαη 

(ρ2 test) απφ ην Φχιν (Πηλ.3.74). Οη Άλδξεο ζεσξνχλ φηη ε έθηαζε ηεο 

Γηαθζνξάο είλαη κεγαιχηεξε ζε ζρέζε κε ηνλ επξσπατθφ κ.ν. (80,5%), 

αληίζεηα κε ηηο Γπλαίθεο (54,6%)(Πηλ.3.75,  Πηλ. 3.76). 

 

 

                                                           
18

 Μη παραμετρική ςτατιςτική ανάλυςη (nPstatistics) 



100 

 

Πίλαθαο 3. 74 Αλάιπζε Δπίδξαζεο E8 – Φύιν [SPSSv.24] 

 Value df Asymp. Sig. (2-
sided) 

PearsonChi-Square 11,953
a
 4 ,018 

LikelihoodRatio 12,808 4 ,012 

Linear-by-Linear Association 5,857 1 ,016 

N of ValidCases 96   

 

 

Πίλαθαο 3. 75 Αλάιπζε Δπίδξαζεο E8 – Άλδξεο [SPSSv.24] 

 Frequency Percent ValidPercent CumulativePerc
ent 

Valid 

ΠΟΛΤ ΥΑΜΗΛΟΣΕΡΗ 1 2,4 2,4 2,4 

ΥΑΜΗΛΟΣΕΡΗ 1 2,4 2,4 4,9 

ΣΟ ΘΔΘΟ ΕΠΘΠΕΔΟ 6 14,6 14,6 19,5 

ΥΕΣΘΚΑ ΜΕΓΑΛΤΣΕΡΗ 22 53,7 53,7 73,2 

ΠΟΛΤ ΜΕΓΑΛΤΣΕΡΗ 11 26,8 26,8 100,0 

Total 41 100,0 100,0  

 

 

Πίλαθαο 3. 76 Αλάιπζε Δπίδξαζεο E8 – Γπλαίθεο [SPSSv.24] 

 Frequency Percent ValidPercent CumulativePerc
ent 

Valid 

ΥΑΜΗΛΟΣΕΡΗ 2 3,6 3,6 3,6 

ΣΟ ΘΔΘΟ ΕΠΘΠΕΔΟ 23 41,8 41,8 45,5 

ΥΕΣΘΚΑ ΜΕΓΑΛΤΣΕΡΗ 25 45,5 45,5 90,9 

ΠΟΛΤ ΜΕΓΑΛΤΣΕΡΗ 5 9,1 9,1 100,0 

Total 55 100,0 100,0  

 

 Ζ Δθηίκεζε γηα ην θαηλφκελν Γηαθζνξά (Πνηα πηζηεχεηε φηη είλαη ε έθηαζε ηεο 

δηαθζνξάο ζηελ Διιάδα ζε ζρέζε κε ην κέζν επξσπατθφ επίπεδν;) επεξεάδεηαη 

(ρ2 test) απφ ην Μνξθσηηθφ Δπίπεδν (Πηλ.3.77). Οη απφθνηηνη 

Γεπηεξνβάζκηαο Δθπαίδεπζεο θαη νη θάηνρνη Μεηαπηπρηαθψλ ηίηισλ ζπνπδψλ 

ζεσξνχλ φηη ε έθηαζε ηεο Γηαθζνξάο είλαη κεγαιχηεξε ζε ζρέζε κε ηνλ 

επξσπατθφ κ.ν. (Πηλ.3.78- Πηλ.3.80). 
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Πίλαθαο 3. 77 Αλάιπζε Δπίδξαζεο E8 – Μνξθσηηθό Δπίπεδν [SPSSv.24] 

 Value df Asymp. Sig. (2-
sided) 

PearsonChi-Square 18,938
a
 8 ,015 

LikelihoodRatio 13,125 8 ,108 

Linear-by-Linear Association ,299 1 ,584 

N of ValidCases 96   

 

 

Πίλαθαο 3. 78 Αλάιπζε Δπίδξαζεο E8 – Γεπηεξνβάζκηα Δθπαίδεπζε [SPSSv.24] 

 Frequency Percent ValidPercent CumulativePerc
ent 

Valid 

ΠΟΛΤ ΥΑΜΗΛΟΣΕΡΗ 1 12,5 12,5 12,5 

ΥΑΜΗΛΟΣΕΡΗ 1 12,5 12,5 25,0 

ΣΟ ΘΔΘΟ ΕΠΘΠΕΔΟ 1 12,5 12,5 37,5 

ΥΕΣΘΚΑ ΜΕΓΑΛΤΣΕΡΗ 3 37,5 37,5 75,0 

ΠΟΛΤ ΜΕΓΑΛΤΣΕΡΗ 2 25,0 25,0 100,0 

Total 8 100,0 100,0  

 

 

Πίλαθαο 3. 79 Αλάιπζε Δπίδξαζεο E8 –Σξηηνβάζκηα Δθπαίδεπζε [SPSSv.24] 

 Frequency Percent ValidPercent CumulativePerc
ent 

Valid 

ΣΟ ΘΔΘΟ ΕΠΘΠΕΔΟ 13 39,4 39,4 39,4 

ΥΕΣΘΚΑ ΜΕΓΑΛΤΣΕΡΗ 13 39,4 39,4 78,8 

ΠΟΛΤ ΜΕΓΑΛΤΣΕΡΗ 7 21,2 21,2 100,0 

Total 33 100,0 100,0  

 

 

Πίλαθαο 3. 80 Αλάιπζε Δπίδξαζεο E8 –Κάηνρνη Μεηαπηπρηαθώλ Σίηισλ 

πνπδώλ [SPSSv.24] 

 Frequency Percent ValidPercent CumulativePerc
ent 

Valid 

ΥΑΜΗΛΟΣΕΡΗ 2 3,6 3,6 3,6 

ΣΟ ΘΔΘΟ ΕΠΘΠΕΔΟ 15 27,3 27,3 30,9 

ΥΕΣΘΚΑ ΜΕΓΑΛΤΣΕΡΗ 31 56,4 56,4 87,3 

ΠΟΛΤ ΜΕΓΑΛΤΣΕΡΗ 7 12,7 12,7 100,0 

Total 55 100,0 100,0  
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ην επφκελν ζρήκα θαίλεηαη ζπλνιηθά ε δεκνγξαθηθή επίδξαζε:  

 

 

 

 

 

ρήκα 3. 4 Απεηθόληζε πζρέηηζεο Παξαγόλησλ – Γεκνγξαθηθώλ 

Υαξαθηεξηζηηθώλ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 F3 

 E8 

Ηλικία  

Μόρφωςη  

Φφλο  
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Κεθάιαην Σέηαξην: πκπεξάζκαηα 
 

4.1 Σειηθά πκπεξάζκαηα 

 

Ζ Γηεζλήο Γηαθάλεηα (Transparency International) πξνζδηνξίδεη ηελ δηαθζνξά σο ηελ 

θαηάρξεζε εμνπζίαο γηα απφθηεζε ηδησηηθνχ νθέινπο. Απφ ηελ άιιε πιεπξά, ε 

πςειή δηαθζνξά αθνξά δξάζεηο πνπ πξάηηνληαη απφ αμησκαηνχρνπο ζηα πςειά 

επίπεδα ηεξαξρίαο, παξαθάκπηνληαο ή ζηξεβιψλνληαο ην ηνπηθφ λνκνζεηηθφ πιαίζην 

ή ηελ θεληξηθή εμνπζία ελφο θξάηνπο, παξέρνληαο ηνπο πςειέο παξάλνκεο ακνηβέο, 

εηο βάξνο ηνπ δεκφζηνπ ζπκθέξνληνο. Ζ χπαξμε πςειήο δηαθζνξάο πξνυπνζέηεη 

δηαξθή παξνπζία θαη βαζκηαία εδξαίσζε κεραληζκψλ πνπ εληζρχνπλ ηελ δηαθζνξά 

θαη ηελ απνςίισζε ησλ θνηλσληθψλ ζεζκψλ ζε κηα νηθνλνκία (Μπέιινο, 2020). 

Ζ δηαθζνξά είλαη απνηέιεζκα ηεο αδχλακεο θξαηηθήο δηνίθεζεο, ε νπνία 

πξνσζείηαη φηαλ έλα άηνκν ή έλαο νξγαληζκφο έρεη κνλνπσιηαθή εμνπζία επί ελφο 

αγαζνχ ή κηαο ππεξεζίαο, ιακβάλνληαο απνθάζεηο, κε πεξηνξηζκέλε ή θαζφινπ 

ινγνδνζία θαη ρακειφ επίπεδν εηζνδήκαηνο.  Δπίζεο, ε δηαθζνξά έρεη πξνζειθχζεη 

νινέλα θαη κεγαιχηεξε πξνζνρή ζηηο ζπδεηήζεηο γηα ηελ αλάπηπμε ηηο ηειεπηαίεο 

δεθαεηίεο (Myrdal, 1968; Nye, 1967; Chakravorty, 2021). Θεσξείηαη ζεκαληηθφ 

εκπφδην γηα ηελ αλάπηπμε, ηδίσο ζηηο αλαπηπζζφκελεο ρψξεο. Ζ Παγθφζκηα Σξάπεδα 

έρεη παξφκνηα αληίιεςε θαη έρεη ιάβεη πνιχ ζνβαξά ππφςε ηεο ην ζέκα απηφ φζνλ 

αθνξά ζηελ έξεπλα θαη ζηε ρνξήγεζε βνήζεηαο ζηηο θησρέο ρψξεο. Σν δήηεκα ηεο 

δηαθζνξάο δελ πεξηνξίδεηαη πιένλ εληφο ησλ εζληθψλ ζπλφξσλ, αιιά αθνξά κάιινλ 

ηηο πνιπεζληθέο εηαηξείεο θαη ηνπο νξγαληζκνχο βνεζείαο. Οη πνιπεζληθέο εηαηξείεο 

θαηά ηελ πξαγκαηνπνίεζε επελδχζεσλ επεξεάδνληαη απφ ηε δηαθζνξά ζηηο ρψξεο 

ππνδνρήο. Σαπηφρξνλα, ππάξρνπλ γεγνλφηα φπνπ πνιπεζληθέο εηαηξείεο πξνζθέξνπλ 

δσξνδνθίεο γηα λα έρνπλ ζπκβάζεηο ή άιιεο αζέκηηεο επθαηξίεο. Οη νξγαληζκνί 

βνήζεηαο ζπρλά δηαπηζηψλεηαη φηη δελ είλαη επηηπρείο ζηελ επίηεπμε αλαπηπμηαθψλ 

απνηειεζκάησλ ιφγσ ηεο δηαθζνξάο ζηηο ρψξεο ππνδνρήο. Οη πεξηζζφηεξεο απφ ηηο 

κειέηεο πνπ δηεμάγνληαη γηα ηε δηαθζνξά εμεηάδνπλ θπξίσο ηηο επηπηψζεηο ηεο 

δηαθζνξάο, αιιά ηα αίηηα θαη ηα δηνξζσηηθά κέηξα είλαη πην ζεκαληηθά. Ωζηφζν, ηα 

δηνξζσηηθά κέηξα εμαξηψληαη αζθαιψο απφ ηηο αηηίεο ή, κε άιια ιφγηα, απφ ηα είδε 

ηεο δηαθζνξάο. Αλ θαη δελ ππάξρεη κηα απιή ή θαζνιηθή ιχζε γηα ηε δηαθζνξά, 
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ππάξρνπλ δηάθνξα κέηξα πνπ πξνηείλνληαη γηα ηελ θαηαπνιέκεζε ηεο (π.ρ. ζχζηεκα 

Γηθαηνζχλεο, νηθνλνκηθή Αζηπλνκία, απζηεξέο πνηλέο θιπ.)(Βαβνχξαο θ.ά., 2011; 

Πξφληδαο, 2013; Chakravorty, 2021). 

Ζ δηαθζνξά απνηειεί έλα ηζηνξηθφ γεγνλφο ζε φιεο ηηο ρξνληθέο πεξηφδνπο 

(Βαβνχξαο θ.α., 2011). χκθσλα κε ηνλ Caiden (2001), απφ ηελ έλαξμε ηνπ 

αλζξψπηλνπ πνιηηηζκνχ, ππήξραλ θαηλφκελα δσξνδνθίαο θαη δηεθζαξκέλνη 

αμησκαηνχρνη (Tanzi, 1998, 2000). Δηδηθφηεξα, ε δηαθζνξά αθνξά ηφζν ην δεκφζην, 

φζν θαη ηνλ ηδησηηθφ ηνκέα. ην δεκφζην ηνκέα ζπλδέεηαη κε ηελ εμαζθάιηζε 

ξπζκίζεσλ, πξνλνκίσλ ή ραξηζηηθψλ εμαζθαιίζεσλ, ελψ ζηνλ ηδησηηθφ ηνκέα είλαη 

δήηεκα ζπνπδαίαο ζεκαζίαο φρη κφλν γηα ηηο αλαδπφκελεο, αιιά θαη γηα ηηο 

βηνκεραλνπνηεκέλεο ρψξεο. ε πνιιά αλαπηπζζφκελα θξάηε ζπλδέεηαη κε ηε 

ρξεκαηνδφηεζε πνιηηηθψλ θνκκάησλ, ρσξίο λα  ζρεηίδεηαη κε δσξνδνθία. Αλάινγα 

κε ηε ζέζε ηνπ δεκφζηνπ ιεηηνπξγνχ πνπ εκπιέθεηαη ζηε δηαθζνξά, απηή δηαθξίλεηαη 

ζε: «πνιηηηθή» & «γξαθεηνθξαηηθή» (Βαβνχξαο θ.α., 2011; Lambsdorff, 2007;Tanzi, 

2000; World Bank, 1997). Σα ηειεπηαία ρξφληα, ε έξεπλα έρεη επηθεληξσζεί ζηελ 

απνθάιπςε «θαθψλ πξαθηηθψλ» απφ κεγάιεο ηδησηηθέο επηρεηξήζεηο, ζρεηηθά κε ηελ 

παξνπζίαζε ςεπδψλ ινγηζηηθψλ ζηνηρείσλ, εμαπάηεζε κεηφρσλ θ.α., αιιά θαη κε 

αληίζηνηρεο πξαθηηθέο απφ ηζρπξά θξάηε πνπ ηηο εθαξκφδνπλ ζην πιαίζην ηεο 

εμσηεξηθήο ηνπο πνιηηηθήο («αηρκαισζία ηνπ θξάηνπο»). Σν θαηλφκελν ηεο δηαθζνξάο 

ζηνλ ηδησηηθφ ηνκέα είλαη πνιχ δχζθνιν λα κεηξεζεί, ελψ θαη γηα ηα θξάηε, ηδηαίηεξα 

ηα ηζρπξά, ε πξνζπάζεηα δηαθζνξάο ζε αδχλακα θξάηε κεηξάηαη (Βαβνχξαο θ.α., 

2011; Μπέιινο, 2020).  

ηελ παξνχζα εξγαζία, εμεηάζηεθαλ νη απφςεηο ησλ ζηειερψλ ηεο Δζληθήο 

Αξρήο Γηαθάλεηαο (ΔΑΓ), αλαθνξηθά κε ην ηξίπνιν: Διιεληθή Γεκφζηα Γηνίθεζε, 

πνιίηεο, επηρεηξήζεηο. Πην ζπγθεθξηκέλα, ζηελ έξεπλα, ζπκκεηείραλ 96 εξγαδφκελνη 

ηεο ΔΑΓ, ελψ δηελεξγήζεθε θαηά ην Άλνημε ηνπ 2023. Πξαγκαηνπνηήζεθε κε ηε 

βνήζεηα ζρεδηαζκέλνπ εξσηεκαηνινγίνπ, κε απιή ηπραία δεηγκαηνιεςία. Ζ 

πιεηνςεθία ησλ ζπκκεηερφλησλ ήηαλ Γπλαίθεο (57,3%), πνπ δηαζέηεη θπξίσο κφληκε 

ζρέζε (92,7%), θαη πςειφ κνξθσηηθφ επίπεδν (θάηνρνη ηίηισλ ΑΔΗ/ΣΔΗ, MSc/PhD). 

 Αλαθνξηθά κε ηελ άπνςε ζρεηηθά κε ην θαηλφκελν ηεο Γηαθζνξάο ζην 

Γεκφζην Σνκέα & Γηαθπβέξλεζε, βξέζεθε φηη ήηαλ πνιχ ζεκαληηθφ γηα ηνπο 

εξσηψκελνπο θπξίσο:  
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- ην πξφβιεκα ηεο Γηαθζνξάο ζηε Γεκφζηα Γηνίθεζε θαη  ε δηαθζνξά 

ζην δεκφζην ηνκέα ζε ζρέζε κε ηνπο πνιίηεο. 

- Δπίζεο, ζεσξνχλ φηη  βξίζθεηαη ζε ρακειφ επίπεδν, ε ινγνδνζία θαη 

δηαθάλεηα ζηελ άζθεζε πνιηηηθήο ζηε Γηαθπβέξλεζε ηεο ρψξαο, θαη ε 

ινγνδνζία θαη δηαθάλεηα ζηελ άζθεζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο 

Γεκφζηαο Γηνίθεζεο. 

Όζνλ αθνξά ζηελ αμηνιφγεζε ησλ κνξθψλ δηαθζνξάο αλάινγα κε ηε 

ζπρλφηεηα ηνπο ζην δεκφζην βίν ηεο ρψξαο: 

- νη ζπρλφηεξεο κνξθέο είλαη ε δσξνδνθία θαη ν Νεπνηηζκφο – 

Δπλνηνθξαηία. 

- ε ιηγφηεξν ζπρλή είλαη ν εθβηαζκφο.  

ηελ αμηνιφγεζε ησλ ζεκαηηθψλ ελνηήησλ ζε ζρέζε κε ηελ δηαθζνξά, ζην 

δίπνιν Πνιίηε – Γεκφζηα Γηνίθεζε, αλάινγα κε ην βαζκφ ζεκαληηθφηεηαο ηνπο, 

δηαπηζηψζεθε φηη νη πιένλ ζεκαληηθέο είλαη ην πνιηηηθφ ζχζηεκα, θαη ε πνιενδνκία, 

ελψ ε ιηγφηεξν ζεκαληηθή, ν ηξαηφο. Δπίζεο, αλαθνξηθά κε ηελ αμηνιφγεζε ησλ 

ζεκαηηθψλ ελνηήησλ ζε ζρέζε κε ηελ δηαθζνξά, ζην δίπνιν Δπηρείξεζε– Γεκφζηα 

Γηνίθεζε, αλάινγα κε ην βαζκφ ζεκαληηθφηεηαο ηνπο, αλέδεημε φηη νη πιένλ 

ζεκαληηθέο ήηαλ ε Αλάιεςε έξγσλ θαη νη Γεκφζηεο ζπκβάζεηο & Πνιενδνκία  (πνπ 

ππάξρεη αιιεινζχλδεζε κεηαμχ ηνπο). Δπηπιένλ, ε αμηνιφγεζε ησλ παξαγφλησλ 

δηαθζνξάο, έδεημε φηη νη ζεκαληηθφηεξνη είλαη: 

- ε πνηφηεηα δηαθπβέξλεζεο (Γηαθπβέξλεζε) θαη ην ζχζηεκα απνλνκήο 

δηθαηνζχλεο (Γηθαηνζχλε). 

- ελψ, ν ιηγφηεξν ζεκαληηθφο είλαη ν βαζκφο παγθνζκηνπνίεζεο ζηελ 

νηθνλνκία (θηιειεπζεξηζκφο ηεο νηθνλνκίαο – νηθνλνκία ηεο αγνξάο – 

αλνηθηή νηθνλνκία). 

Αληίζηνηρα, ζηελ αμηνιφγεζε ησλ αξλεηηθψλ επηπηψζεσλ ηεο δηαθζνξάο, 

βξέζεθε φηη : 

- νη πιένλ ζεκαληηθέο ήηαλ νη δεκφζηεο δαπάλεο-επελδχζεηο θαη ε 

παξανηθνλνκία. 

- ελψ, ε ιηγφηεξν ζεκαληηθή, αθνξνχζε ηηο ζηξαηησηηθέο δαπάλεο. 

Δπηπξφζζεηα, γηα ηελ αμηνιφγεζε ησλ κέηξσλ θαηαπνιέκεζεο ηεο δηαθζνξάο, 

βξέζεθε φηη ηα πιένλ ζεκαληηθά γηα ηνπο εξσηψκελνπο ήηαλ νη ειεγθηηθνί 

κεραληζκνί θαη ην ζχζηεκα δηθαηνζχλεο, ελψ ην ιηγφηεξν ζεκαληηθφ είλαη ε 

νηθνλνκηθή αζηπλνκία. Δπίζεο, φζνλ αθνξά γηα ην πνηα είλαη ε έθηαζε δηαθζνξάο 
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ζηελ Διιάδα ζε ζρέζε κε ην κέζν επξσπατθφ επίπεδν, ε πιεηνςεθία ησλ 

ζπκκεηερφλησλ ζηελ έξεπλα, απάληεζε φηη είλαη κεγαιχηεξε απφ ηνλ επξσπατθφ 

κέζν φξν. 

Δπηπιένλ, βξέζεθε ζπζρέηηζε κεηαμχ παξαγφλησλ δηαθζνξάο θαη αξλεηηθψλ 

επηπηψζεσλ δηαθζνξάο, φπσο επίζεο, κεηαμχ θαηαπνιέκεζεο δηαθζνξάο θαη ησλ 

παξαγφλησλ δηαθζνξάο. Όπσο επίζεο, ζπζρεηίδεηαη ε θαηαπνιέκεζε δηαθζνξάο κε 

ηελ άπνςε γηα ηα θαηλφκελα δηαθζνξάο. Σέινο, ππάξρνπλ δεκνγξαθηθά 

ραξαθηεξηζηηθά, πνπ επεξεάδνπλ δηάθνξνπο παξάγνληεο. Ζ ειηθία θαη ε κφξθσζε 

επεξεάδνπλ ηελ άπνςε γηα ηηο αξλεηηθέο επηπηψζεηο ηεο Γηαθζνξάο (ηδηαίηεξα ζηνπο 

λεφηεξνπο θαη ηνπο κεγαιχηεξνπο ζε ειηθία >55 εηψλ), θαη ην θχιν θαη ε κφξθσζε 

επίζεο, ηελ άπνςε γηα ηελ έθηαζε ηεο Γηαθζνξάο ζηελ Διιάδα ζε ζρέζε κε ηνλ 

επξσπατθφ κέζν φξν. 

πλνςίδνληαο, νη εξσηψκελνη ζηελ παξνχζα έξεπλα, αλέδεημαλ γηα ην ηξίπνιν 

Γεκφζηαο Γηνίθεζεο – Δπηρεηξήζεσλ – Πνιηηψλ, ηελ αμία ηεο ινγνδνζίαο & 

δηαθάλεηαο, ην πνιηηηθφ ζχζηεκα θαη θφκκαηα, φπσο επίζεο, θαη ηελ επίδξαζε ησλ 

δεκφζησλ έξγσλ – ζπκβάζεσλ θαη ηεο Πνιενδνκίαο. Όζνλ αθνξά ζηνπο παξάγνληεο 

εκθάληζεο ηεο δηαθζνξάο, ε έξεπλα αλέδεημε ηελ αμία ηνπ ζπζηήκαηνο Γηθαηνζχλεο 

θαη ηελ επηδησθφκελε πνηφηεηα ηεο Γηαθπβέξλεζεο. Ο βαζκφο ηθαλνπνίεζεο απφ ην 

Δγρψξην Ννκνζεηηθφ/θαλνληζηηθφ πιαίζην, είλαη γηα ηνπο εξσηψκελνπο πςειφο γηα 

ηνπο ειεγθηηθνχο κεραληζκνχο θαη ην ζχζηεκα δηθαηνζχλεο. Δλψ ε 

απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ Μέηξσλ θαηαπνιέκεζεο ηεο Γηαθζνξάο ζπγθέληξσζε ην 

πςειφηεξν ζθνξ απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο. Σέινο, αλαθνξηθά κε ηηο ζπλέπεηεο ζηελ 

ειιεληθή νηθνλνκία θαη θνηλσλία, νη ζπκκεηέρνληεο εθηηκνχλ φηη ε έθηαζε δηαθζνξάο 

ζηελ Διιάδα ζε ζρέζε κε ην κέζν επξσπατθφ επίπεδν, είλαη πςειφηεξε, παξά ηελ 

ηθαλνπνίεζε πνπ έδεημαλ απφ ηα κέηξα θαηαπνιέκεζεο. 

 

4.2 Μειινληηθή Έξεπλα 

 

Ζ παξνχζα έξεπλα γηα ηελ Γηαθζνξά ζηελ  Διιάδα, θαη εηδηθφηεξα, γηα ην ηξίπνιν 

Διιεληθή Γεκφζηα Γηνίθεζε, πνιίηεο θαη επηρεηξήζεηο, απνηειεί κία πξσηνγελή 

εξεπλεηηθή πξνζπάζεηα. Δπίζεο, ε έξεπλα πεξηνξίζηεθε ζε έλα ζρεηηθά κηθξφ δείγκα 

(n=94 άηνκα). Ωζηφζν, πξνηείλεηαη ε δηεχξπλζε ηνπ δείγκαηνο ζε εζληθή θιίκαθα, 

φπσο επίζεο, θαη ε πηνζέηεζε κηθηψλ (πβξηδηθψλ)  εξεπλεηηθψλ κεζφδσλ (Mixed 
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Methods Research, MMR), δει. έλα ζπλδπαζκφ πνζνηηθήο & πνηνηηθήο 

κεζνδνινγίαο, γηα ηε βέιηηζηε αλάιπζε ησλ επξεκάησλ. Ζ πξφηαζε απηή ζηνρεχεη 

λα ππεξληθήζεη ηε «δπζθνιία» ησλ ζπκκεηερφλησλ ηεο έξεπλαο, πνπ ιφγσ 

εξγαζηαθήο ζέζεο, απνθεχγνπλ κέζσ ελφο απινχ εξσηεκαηνινγίνπ, λα εθθξάζνπλ 

ηα βαζχηεξα πηζηεχσ ηνπο ζρεηηθά κε ην εξεπλεηηθφ δήηεκα. 

 

4.3 Πεξηνξηζκνί Έξεπλαο  

 

Ζ παξνχζα εξεπλεηηθή δηαδηθαζία πξνυπνζέηεη ηελ ρξήζε ησλ  πξσηνγελψλ 

δεδνκέλσλ κε ηε βνήζεηα ηεο κεζφδνπ ηεο δηαλνκήο ελφο δνκεκέλνπ 

εξσηεκαηνινγίνπ έξεπλαο. Ζ ζρεδίαζε ηνπ παξφληνο δνκεκέλνπ εξσηεκαηνινγίνπ 

ζηεξίρζεθε ζηελ βηβιηνγξαθηθή αλαζθφπεζε ησλ εκπιεθφκελσλ επηζηεκνληθψλ 

θιάδσλ (νηθνλνκηθή ζεσξία, δηαθπβέξλεζε, δηεζλέο ζρέζεηο) θαη ζε ζπλαθείο 

εκπεηξηθέο κειέηεο ζηελ ειιεληθή θαη δηεζλή αγνξά. 

Ζ εξεπλεηηθή κεζνδνινγία πνπ πηνζεηήζεθε δελ πξνζθέξεη ηελ εηο βάζνο 

αλάιπζε ηνπ ζέκαηνο. Απηή πξνζθέξεηαη θπξίσο απφ πνηνηηθέο πξνζεγγίζεηο έξεπλαο 

(Cohen et al., 2008; Σζηπιεηάξεο θαη Μπάκπαιεο, 2011). Δπηπιένλ, ππήξμαλ ζηελ 

εξεπλεηηθή δηαδηθαζία ρξνληθνί πεξηνξηζκνί ιφγσ ηνπ πιαηζίνπ πινπνίεζεο ηεο 

κεηαπηπρηαθήο δηαηξηβήο. 
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